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SZAKPOLITIKAI UZENETEK

A PSF (Szakpolitika Tamogatd Eszkdz) Panel a kdvetkezd hét szakpolitikai
Uzenetet fogalmazta meg, amelyeket a szakértdi értékelésrdl szold
jelentésben bemutatott szamos, részletes ajanlas egészit ki.

A jelentés részletesen indokolja a magyarorszagi kutatasi és innovacios
(K+1I) rendszerre vonatkozd kovetkezd hét allitas mogotti érvelést.

1.

Magyarorszag jelentdos tudomanyos és innovacios potenciallal
rendelkezik, ami a novekedés iranyaba haté szerkezeti
valtast eredményezhet Magyarorszag gazdasagaban.
Mikdzben Magyarorszag nemzeti tudomanyos és innovacios
teljesitményének meger0sitése terén jelentds elGrelépés tortént,
jelenleg az orszag szamara egyedilalld lehet6ség kinalkozik arra,
hogy épitsen a K+I rendszer ,0j korszakanak kezdetével”
kapcsolatos varakozasokra. Magyarorszagnak hatékonyabban kell
kihasznalnia szellemi tokéjét, tudasbazisanak elismert kivaldésagat és
a rendkivil innovativ nemzetkdzi vallalatok jelenlétét. Ugyanakkor,
ha mindezt sikeresen kivanjak megvaldsitani, akkor célzott
reformtorekvésekre, valamint a kutatasfejlesztés (K+F) szerepl0i
szamara nyujtott kozfinanszirozas tartds novelésére lesz sziikség.

Magyarorszagnak el kell dontenie, hogy ,,mit” és ,, mikor” kivan
elérni K+I rendszerével kapcsolatban. Magyarorszagnak olyan
K+1I jovoképpel kell rendelkeznie, amelyet a kilénb6z6 kormanyzati
szervek magukénak éreznek, amelyet megért a tarsadalom, és
amelyet az érintettekkel folytatott folyamatos parbeszéd alapjan
alakitanak ki. Szikséges, hogy Magyarorszag K+I er6sségei az
orszag gazdasagi programjanak szerves részévé valjanak, mivel
azok egyértelmlien hozzajarulnak a novekedéshez. A K+I viziét
vildgos szakpolitikai prioritdsokra és finanszirozasra szlikséges
lebontani a forrasokat stratégiailag a magyar er6sségekhez
rendelve.

Ennek a kozds jovOképnek a kialakitasahoz szlikség lesz a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFI Hivatal)
muikodését attekinteni képes érintett felek strukturalt
bevonasara, valamint a Hivatal bels6 eljardsainak tovabbi
fejlesztésére annak érdekében, hogy hatékonyabban tudjak kezelni
az érintettek és a tanacsado6 testiletek javaslatait. Mindez az
atlathatésag és a felel6sségvallalas erdosédéséhez vezet majd. Az
érintett felek részvételét biztositd formalis platform biztosithatja a
jelentds nem-kormanyzati és kormanyzati felek megfelel
képviseletét az NKFI Hivatal K+I tevékenységeinek tervezésében és
megvaldsitasaban. Ezen fellil Magyarorszag K+I programjai és
eszk6zei mindségének és hatasanak szempontjabdl is elénydkkel jar
majd a nemzetk6zi sztenderdeket felhasznald, szisztematikus,
figgetlen értékelés.

A kozfinanszirozasG K+I rendszer minoségének és
hatékonysaganak javitasa érdekében a kozfinanszirozasi K+F



befektetési intenzitds progressziv és allandd novelése mellett a
kovetkezOkre lenne szikség Magyarorszagon: a K+I projektek és
projektjavaslatok értékelési és finanszirozasi eljarasainak fejlesztése
a nemzetkodzi szakért6i értékelési elvekkel 0Osszhangban; a
kozfinanszirozasu K+1I tamogatasok teljesitményalapu
koncentraciéjanak nodvelése; valamint a rendszer 0&sszes
szerepl0jének szorosabb egylttmikodése, a szétaprdzottsag
csokkentése és a hatds maximalizaldsa érdekében. A magyar
kozfinanszirozasu K+I rendszer hosszu tavu konszolidacidja lehetové
teszi majd a szikséges kritikus tdmeg megteremtését és a vonzerd
novelését, amellyel egyrészt erdsiteni lehet a kdz- és maganszféra
kozotti egylttmiikodéseket a K+1I teriletén, masrészt novelni lehet
magyar tudomany és innovacid6 nemzetkozi elismertségét és
vonzerejét.

Magyarorszag tehetséges! A kutatok, és elsGsorban a fiatal
kutatdk esetében vonzdbb munkafeltételekre és
karrierlehetoségekre van sziikség. Az egyetemi képzéseknek jol
hasznosithatd készségek elsajatitasat kellene lehetévé tennie a
végzOsok szamara. Elkerllhetetlen, hogy nyilt, érdemeken alapuld
felvételi eljarasokat és teljesitmény alapu el6léptetési gyakorlatokat
alkalmazzanak.

Mindenhol sziikség van innovaciora! Magyarorszagnak
szélesitenie kell innovacios bazisat, amely jelenleg korlatozott
szamu vallalatnal koncentralddik. Az innovaciés lanc teljes hossza
mentén 0szténoézni kell az innovaciét a vallalkozasoknal,
tevékenységtél és mérettdl fliggetlenlil. Mindez azt jelenti, hogy
olyan keretfeltételeket kell megteremteni, amelyek 6sztonzik
az innovaciot, erositik a kockazatvallalasi kultarat és
elomozditjak az innovacié iranti keresletet a valédi nemzeti
innovacios 6koszisztéma megteremtése érdekében.

A gazdasagi hatas szempontjabdl kulcsfontossagu, hogy a
kozfinanszirozasi K+I rendszer és az innovativ vallalkozasok
kozotti egyiittmiikodés szorosabba és hatékonyabba valjon.



VEZETOI OSSZEFOGLALO

Ez a fejezet a Panel altal a rendszer strukturalis gyengeségeinek
orvoslasara és a meglévd és potencidlis erdsségek felhasznalasara
iranyulé hét szakpolitikai lizenet mogotti érvet fejti ki részletesen. Az
Uzenetek megfogalmazasa érdekében a Panel tagjai messzemendéen
épitettek a K+I szakpolitika kialakitadsaval, megvaldsitasaval és
értékelésével kapcsolatos naprakész szakértelmikre, és a tagallamokban
alkalmazott jé gyakorlatokra.

1. Magyarorszag oriasi tudomanyos és innovaciés potenciallal
rendelkezik, ami a novekedés iranyaba hato szerkezeti valtast
eredményezhet Magyarorszag gazdasagaban. Mikozben
Magyarorszag nemzeti tudomanyos és innovacios
teljesitményének megerositése terén jelentos elorelépés
tortént, jelenleg az orszag szamara egyediilallé lehetoség
kinalkozik arra, hogy épitsen a K+I rendszer ,,4j korszakanak
kezdetével” kapcsolatos varakozasokra. Magyarorszagnak
hatékonyabban kell kihasznalnia szellemi tokéjét,
tudasbazisanak elismert kivaldésagat és a rendkiviil innovativ
nemzetko6zi vallalatok jelenlétét. Ugyanakkor, ha mindezt
sikeresen kivanjak megvalodsitani, akkor célzott
reformtorekvésekre, valamint a kutatasfejlesztés (K+F)
szereploi szamara nyujtott kozfinanszirozas tartés novelésére
lesz sziikség.

Az elmult évek soran a magyar K+I rendszer jelent0s valtozasokon és
reformokon ment keresztil. Az er6sebb verseny és a nagyobb
atlathatésag a tudomanyos kivalésag egyre er6sodé kozéppontba
helyezésével és a forrasok relevans terileteken megmutatkozé magasabb
els6 magyar sikerkhez vezetett, és noOvelte az orszag vonzerejét a
csucstechnoldgiai vallalkozasok és vezetd kutatdk szemében.

Ugyanakkor, ennél sokkal tobbet kell tenni. A szakért6i értékel6 panel
beazonositotta a hianyossagokat és az aggodalomra okot ado trendeket. A
nemzeti K+I szakpolitika tervezését, végrehajtasat és értékelését javitani
kell. Magyarorszag emberi erOforrasait fejleszteni kell. Tamogatni és
béviteni kell a kivaldnak szamitdé kutatdhelyeket. A szakpolitikdk és
programok intézkedéscsomagjanak az orszag valamennyi K+I
célkitlizésétkell elosegitenie. A rendszernek nemzetkdzibbé, vonzdobba és
nagyobb mértékben teljesitményalapava kell valnia.

A kozfinanszirozasi kutatdsi rendszer alulfinanszirozott és nagymértékben
széttagoldodik a szamos egyetem, Magyar Tudomanyos Akadémiahoz
tartozd intézet és a kilonb6zd minisztériumok altal felligyelt agazati
intézmények kozott. A kozfinanszirozasu kutatasi potencidl hosszu tavu
forrasok novelésére és azok hatékonyabb felhasznaldsara van szlikség.
Emellett olyan kozfinanszirozasu K+F intenzitdsi szintet kell kialakitani,
amely lehetOvé teszi az kodzfinanszirozasu K+F szereplok és az innovativ
vallalkozasok jobb tdmogatasat. Bar a magyarorszagi szakpolitikusok nagy



jelent6séget tulajdonitanak a K+I-nek, mint a ndévekedés hajtderejének, a
jelenlegi szakpolitika a tudomany terliletén megvaldsuld beruhazasok
alacsony szintjéhez, nem versenyképes kutatdi fizetésekhez és az
intézményi K+F finanszirozds esetében olyan juttatdsi mechanizmusok
hianyahoz vezet, amelyek a kivaléosagot és a hatast verseny- és
teljesitményalapon tdmogatjak. .

Magyarorszagon ugy kell alakitani az innovacid keretfeltételeit, hogy a
K+I teljesitmény fokozddjon szorosabb kotelékekkel és mélyebb
gyokerekkel kapcsolddva a helyi tudomdnyos és innovacios
O0koszisztémahoz. Magyarorszagon szamos innovativ vallalat mikodik, de
O0sszességében a gazdasag innovacidés képessége igen alacsonynak
mondhatd. A kis- és kozépvallalatok kevés termék-- vagy folyamat-
innovaciot vezetnek be, és a vallalati K+F tevékenység allami tamogatasa
nem vezet a vart eredményekhez. Mindez szilikségessé teszi a jelenlegi
helyzet atgondolasat.

2. Magyarorszagnak el kell dontenie, hogy ,, mit” és , mikor” kivan
elérni K+I rendszerével kapcsolatban. Magyarorszagnak olyan
K+I jovoképpel kell rendelkeznie, amelyet a kiilonb6zo
kormanyzati szervek magukénak éreznek, amelyet megért a
tarsadalom, és amelyet az érintettekkel folytatott folyamatos
parbeszéd alapjan alakitanak ki. Sziikséges, hogy Magyarorszag
K+I erosségei az orszag gazdasagi programjanak integrans
részévé valjanak, mivel azok egyértelmiien hozzajarulnak a
novekedéshez. A K+I viziot vilagos szakpolitikai prioritasokra
és finanszirozasra sziikséges Ilebontani a forrasokat
stratégiailag a magyar erosségekhez rendelve.

A Panel azt javasolja, hogy Magyarorszag hatarozza meg, hogy mit akar
elérni K+I rendszerével kapcsolatban rovid-, kdzép és hosszu tavon.
Gondot kell forditani egy olyan rendszer tovabbépitésére, amely képes
fenntarthatéva valni akkor, amikor az orszag régidinak egyre fejlettebbé
valasaval megkezd6édik az EU Strukturdlis Alapok kifutasaval jaré
természetes folyamat, ahogy az mar megtortént Kozép-Magyarorszag
esetében. A K+I prioritasok terlletén jelenleg atfedés tapasztalhatd a
szamos stratégiai dokumentum és agazati terv megléte miatt. Ezek a
dokumentumok még nem allnak teljes mértékben 0Osszhangban. Egy
egységes és naprakész K+I prioritasrendszer igen hasznosnak bizonyulna
annak érdekében, hogy Magyarorszag K+I finanszirozasi programijai
megoldasokat kindljanak az orszag gazdasagi és tarsadalmi kihivasaira,
beleértve az egészséglgy fejlesztését, a fenntarthatésagot, a
klimavaltozast és a digitdlis kulturat. Az érintett felekkel egyeztetett
prioritdsoknak a relevans agazati szakpolitikdak és az érintett kormanyzati
szervek tamogatasi programjai kdzotti szinergidkat kell 6sztonoznie.

Szikség van a prioritdasok meghatarozasi folyamatanak szisztematikussa
tételére és a rendszer kulturajaba vald beillesztésére. A prioritasok
meghatarozasat megfelel6 el6retekintési eljarassal kell tamogatni és
rendszeres idokozonként - példaul 6tévente - kell végrehajtani. Az érintett
felekkel (egyetemek, kutatdintézetek, vallalatok, kutatdk, vallalkozdk)



széles korben konzultadlni szilkséges a K+I programok tervezése és
végrehajtasa soran.

3. Ennek a kozos jovoképnek a kialakitasahoz sziikség lesz a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFI
Hivatal) miikodését attekinteni képes érintett felek strukturalt
bevonasara, valamint a Hivatal belso eljarasainak tovabbi
fejlesztésére annak érdekében, hogy hatékonyabban tudjak
kezelni az érintettek és a tanacsado testiiletek javaslatait.
Mindez az atlathatésag és a felelosségvallalas er6sodéséhez
vezet majd. Az érintett felek részvételét biztosité formalis
platform Dbiztosithatja a jelentos nem-kormanyzati és
kormanyzati felek megfeleléo képviseletét az NKFI Hivatal K+I
tevékenységeinek tervezésében és megvaldsitasaban. Ezen
feliil Magyarorszag K+I programjai és eszkozei minoségének és
hatasanak szempontjabol is elonyokkel jar a nemzetkozi
sztenderdeket felhasznalo, szisztematikus, fiiggetlen értékelés..

Az érintett felek felel6sségvallaldsanak novelése a  prioritasok
meghatarozasa és a szakpolitikai tevékenységek monitoringja soran noveli
a szakpolitikai dontések megalapozottsagat, valamint megteremti a K+I
rendszer strukturalis reformjanak szélesebb kor( tdmogatasat is. A Panel
javasolja, hogy a magyar kormany tegye megfontolas targyava egy
felligyel6 bizottsag feldllitdasat a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovaciés Hivatal esetében, ahol a kormanyzati és nem-kormanyzati
érintettek kozvetlenil képviseltethetnék magukat. A Hivatalnak emellett
eljarasokat kell kidolgoznia a jelenlegi tandcsadd testliletekkel
(Nemzetk6zi Tudomanyos Tanacsadd Testilet, Szakterileti Kollégiumok
Tanacsadd Testlilete és Innovacios Testllet) kapcsolatban annak
érdekében, hogy azok hozzajarulasai jobban megjelenithetévé valjanak az
orszag K+1I politikajaban.

Magyarorszagnak erdsitenie kell a K+1 teriletén megvaldsuld szakpolitikai
dontéshozatal tényekkel vald megalapozottsagat. A K+I stratégiak,
programok és eszkozok tervezése soran elonyokkel jar majd az
el6tekintési eljarasok intenzivebb hasznalata. Az ilyen eljarasokat az
orszag utoljara a 2000-es évek elején vette igénybe szakpolitikai okokbdl.
Ez iddig nem torténtek rendszerszintli torekvések a K+I kihivasok,
lehetoségek és prioritdsok ko6zds megértésének kialakitasara az
elkovetkez6 évekre vonatkozéan Magyarorszag, illetve a partner orszagok
és a nemzetk0Ozi versenytarsak kontextusaban.

Tovabba, a magyar K+I rendszert alacsony értékelési kultira és a
figgetlen, klils6, program- és eszkozszintl értékelések folyamatos hianya
jellemzi. 2004 6ta jogi kotelezettség all fenn ilyen értékelések
elvégzésére, de a meglévé know-how-t, a nemzetkdzi legjobb
gyakorlatokat és a fliggetlen szakértelmet nem hasznaljak ki teljes
mértékben rendszeres fellilvizsgalatok révén. Mindez negativan hat a K+1I
programok tervezésére és neheziti a K+I szakpolitikai dontéshozatal
tanulasi folyamatat. A Panel véleménye szerint a nemzeti K+I programok
teljes palettajanak szisztematikus és érdemi nemzetkozi értékelése
hozzajarulhat a K+I terillet jelentds tovabbfejlesztéséhez. Az ilyen



értékelések legalabb azoknak az alapvetd K+I programoknak az esetében
hasznosak lennének, amelyeknek stabilan és hosszU tavon fenn Kkell
maradniuk annak érdekében, hogy a kedvezményezettek szamara
biztositsak a rendszer kiszamithatdsagat.

A teljesitmény és hatds értékelések esetében fontos az atlathatdsag, a
rendszeresség, a fliggetlen nemzetkdzi szakérték részvétele, valamint a
program kedvezményezettjei iranyaba tortén6 visszacsatolds. A mar
rendelkezésre allé6 nemzetkdzi értékelések mind a tudomanyos, mind az
ipari szintéren el6nydsek lehetnek Magyarorszag szamara.

4. A kozfinanszirozasu K+1I rendszer minoségének és
hatékonysaganak javitasa érdekében a kozfinanszirozasu K+F
befektetési intenzitas progressziv és allando novelése mellett a
kovetkezokre lenne sziikség Magyarorszagon: a K+I projektek
és projektjavaslatok értékelési és finanszirozasi eljarasainak
fejlesztése a nemzetkozi szakértoi értékelési elvekkel
osszhangban; a kozfinanszirozasu K+I tamogatasok
teljesitményalapi koncentraciojanak novelése; valamint a
rendszer Osszes szereplOojének szorosabb egyiittmiikodése, a
szétaprozottsag csokkentése és a hatas maximalizalasa
érdekében. A magyar kozfinanszirozasu K+I rendszer hosszi
tava konszolidacidoja lehetové teszi majd a sziikséges kritikus
tomeg megteremtését és a vonzerd6 novelését, amellyel
egyrészt erositeni lehet a koz- és maganszféra kozotti
egylittmiikodéseket a K+1I teriiletén, masrészt novelni lehet a
magyar tudomany és innovacio nemzetkozi elismertségét és
vonzerejét.

Az elmult években Magyarorszagon csokkent a kozfinanszirozasi K+F
szereplOknek nyuUjtott tamogatds mértéke. Ennek eredményeképpen
Magyarorszag jelenleg hatulrél az otodik helyet foglalja el a GDP
aranyaban mért allami K+F raforditasok tekintetében az Eurdpai Unidban
(csak Romaéania, Bulgaria, Ciprus és Malta esetében alacsonyabb a
kozfinanszirozasu K+F intenzitas). Ez hatranyosan érintette az allami
egyetemek és a Magyar Tudomanyos Akadémia intézeteinek kormanyzati
finanszirozasat. Mindazonaltal, a magyar kormany jelentés mértékl
befektetéseket hajt végre a vaéllalati K+F tertletén. A vaéllalati K+F
tevékenységnek juttatott, a GDP 0,19%-at kitevé kdzvetlen tamogatassal
Magyarorszag a masodik legmagasabb arannyal rendelkezik a 35 OECD és
az EU-28 orszagok kozott, és csak Szlovénia eldézi meg. Ugyanakkor, az
NKFI Hivatal altal rendelkezésre bocsatott adatok szerint a Hivatal éves
koltségvetésének csak 12,3%-at forditottak alapkutatasok
finanszirozasara 2016-ban.

A Panel azon a véleményen van, hogy a magyarorszagi K+I rendszer
kapacitdsanak, hatékonysaganak és gazdasagi fejlédéssel vald
kapcsolatdnak megerdsitése érdekében a kormanynak fokozatosan
novelnie kell a K+F allami finanszirozdas GDP-hez viszonyitott aranyat. Ez
lehet6vé tenné a jelenleg az EU Strukturdlis Alapok tarsfinanszirozasaban
megvalosulé K+I programok fenntartdasat és kibOvitené a téamogatasi
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intenzitas kozelitse vagy meghaladja a 0,5%-ot. Ennek egyitt kell jarnia
azzal, hogy versenyképes és teljesitményalapl programok révén
jelentésebb K+F forrasokat biztositanak mind az intézményi, mind az
egyéni kedvezményezettek részére.

Magyarorszagon az intézményi K+F finanszirozds nem kotodik a
teljesitményhez, a tudomanyos kivalésaghoz vagy az elért hatdshoz. Az
intézményi, csoportos vagy egyéni teljesitmények dijazdsara épulé
forrasok progressziv koncentralasa révén csokkenteni lehet a rendszer
széttagoltsagat és szétaprézodasat. So6t, a forrasokat nem elég csak
verseny Utjan szétosztani, hanem - az atlathatdsag és a kiszamithatdsag
biztositasa érdekében - alkalmazni kell a nemzetkdzi sztenderdekkel
0sszhangban &llé, szigoru felllvizsgalati folyamatokat is. A kutatok
tudomanyos teljesitményének mérése soran — nevezetesen a kinevezések
és a szakmai elémenetel tekintetében - az egyetemeknek és a Magyar
Tudomanyos Akadémianak nem csak azokat a kritériumokat kellene
figyelembe vennilik, amelyek a tudomanyos publikaciékhoz koétddnek,
hanem a legszélesebb értelemben vizsgalniuk kellene a tudomany és az
ipar kozotti egylttmikodésnek valo kitettséget is.

A vallalati K+F finanszirozasi programokat a prioritasi terlletek, a
tamogathatdsagi kritériumok és a kivalasztasi modozatok szempontjabdl
is felll kellene vizsgalni. A vallalati K+F finanszirozast 6sszhangba kellene
hozni az atfogé K+I szakpolitikai prioritasokkal, garantalni kellene a
partatlansagot, a tamogatasok odaitélésének rovid atfutasi idejét, illetve
minimalizalni kellene a palyazok blrokratikus terheit is. A meglévl K+F és
innovacios addzasi 0sztonzoket felll kellene vizsgdlni a kilonbdzo
agazatok és vallalati méretek szempontjabdl vald megfeleldség és
célszerlség biztositasa érdekében.

Emellett, a Panel javasolja, hogy Magyarorszag tovabbra is tdmogassa
pénzlgyileg azokat a Horizont 2020 Eurdpai Kutatdsi Tanacshoz (ERC)
benyujtott palyazatokra alapuld projekteket, amelyeket a nemzetkozi
szakmai biralok pozitivan értékeltek, de amelyeket végll nem tamogatott
az ERC. Ugyanigy, kdzos allami-magan befektetéseket lehetne Iétrehozni
start-up vallalatok esetében, példdul olyan magan kockazati
tOkebefektet6k altal végzett értékeléseket kovetden, akik készen allnak
sajat forrasokkal is megjelenni az allami befektetések mellett.

5. Magyarorszag tehetséges! A kutatok, és elsGsorban a fiatal
kutatok esetében vonzobb munkafeltételekre és
karrierlehetoségekre van sziikség. Az egyetemi képzéseknek jol
hasznosithato készségek elsajatitasat kellene lehetové tennie a
végzO0sok szamara. Elkeriilhetetlen, hogy nyilt, érdemeken
alapuloé felvételi eljarasokat és teljesitmény alap( eldléptetési
gyakorlatokat alkalmazzanak.

Egy orszag sikere az ott él6 emberektdl fiigg. Nagyon fontos, hogy
Magyarorszag figyelmet forditson fels6fokl oktatasi rendszerére annak
érdekében, hogy hosszUtdvon megfeleld létszamban  &lljanak
rendelkezésre a K+I szempontjabdl relevans egyetemi végzettséggel
rendelkez0 szakemberek. Ez a folyamat az iskoldknal kezdddik,



amelyeknek egyre inkabb megfeleld fizetéssel rendelkezl, lelkes és
megbecsilt tanarok altal hasznalt modern tanmenetek alapjan kell
mukodnidk. A természettudomanyok, a technoldégia, a mérnoki
tudomanyok és a matematika (redltantargyak) kilondsképpen fontos
szerepet toltenek be Magyarorszag tudomanyos és innovacios
rendszerének fejlesztésében mar az oktatasi rendszer korai szakaszaitdl
kezdve. A szisztematikus népszerlsit6 rendezvények és oktatasi
kampanyok, amelyek a realtantdargyak tanuldsara oOsztonzik az Uj
generacidkat az iskoldkban és az egyetemeken, komoly megtérilést
eredményeznek.

A magyar egyetemek esetében is szikség van arra, hogy egyre inkabb
olyan tanmeneteket dolgozzanak ki és alkalmazzanak, amelyek nagy
hangsulyt fektetnek a vallalkozoi, vezet6i és jol hasznosithatd készségek
oktatdsara annak érdekében, hogy biztositsak az Uj generacidk szamara a
digitdlis  tarsadalom  szempontjabol megfelel6  eszkdzoket  és
kompetencidkat. Az egyetemeknek és a Magyar Tudomanyos Akadémia
intézeteinek biztositaniuk kell a nyilt, atlathatdé és érdemek alapjan
torténd felvételi eljarasokat és a teljesitmény alapjan megvaldsuld
el6léptetési gyakorlatokat. A doktoranduszhallgatok szamara jobb
karrierfeltételeket és olyan innovativ doktori képzést kell biztositani,
amelyek révén jol hasznosithatd készségeket szerezhetnek. Az 6sztondijak
odaitélése verseny alapjan torténjen. A doktoranduszhallgatéknak
elegend6 id6t kell adni a kutatdasra és a témavezetbikkel vald
konzultaciora. A magyarorszagi kutatdi fizetéseknek egyre inkabb
versenyképessé kell valniuk mas orszagokkal valé 6sszehasonlitdsban,
illetve a fizetések 6sszehasonlithatdsagat is biztositani kell a rendszeren
belil. Megfontolandda teljesitményalapu fizetés kiegészités bevezetése a
kozfinanszirozasu intézményeknél dolgozd kutatdk esetében.

A tehetséges magyar kutatékat, és els6sorban a fiatalokat tamogatni kell
nemzetk6zi karrierjik megvalésitasa, illetve a kilfoldrél a nemzeti K+I
rendszerbe vald visszatérésiilk soran. A programoknak a legjobb
nemzetkdzi gyakorlatot alkalmazoé kilfoldi tehetségek megnyerését kell
szolgdlniuk a szellemi tudds egészséges mobilitdsanak biztositasa
érdekében. A parbeszéd és az egyuttmiikoédés megfeleld haldzatainak
segitségével biztositani kell a magyar diaszpdra részvételét. Ennek soran
olyan figyelemfelkelt6 eseményekre is sor kerlilhet, amelyeket a diaszpdra
és a helyi K+I koOzb6sség részvételével rendeznek meg, illetve a
diaszpdéraban tevékenykedd kutatok szakértelmére a mentoralds, az
elhelyezkedés és a helyi kutatokkal megvalosuld egyuttmikodési
tevékenységek soran is tdmaszkodni lehet.

Az egyetemek kozotti és az egyetemek és a Magyar Tudomanyos
Akadémia intézetei koOzotti egylttmikddést aktivan 0Oszténdzni  kell
egylttm(kodési tamogatasi programok, kutatok és egyetemi tanarok
k6z0s kinevezése, a projektek és tevékenységek kozos adminisztracidja és
,befogadasa”, valamint megosztott kampuszok segitségével. Emellett
alapvetéen fontos a tudomanyos és innovacios hivatds vonzdobba tétele
azaltal, hogy megfelel6 OsztonzOket vezetnek be az lzleti és allami
szektor kozotti kutatdi mobilitds jutalmazasa és a két szektor kozotti
bérkilonbségek rendezése érdekében.



6. Mindenhol sziikség van innovaciora! Magyarorszagnak
szélesitenie kell innovacios bazisat, amely jelenleg korlatozott
szam( vallalatnal koncentralodik. Az innovacios lanc teljes
hossza mentén 6sztonozni kell az innovaciot a vallalkozasoknal,
tevékenységtol és mérettol fiiggetleniil. Mindez azt jelenti, hogy
olyan keretfeltételeket kell teremteni, amelyek 0Osztonzik az
innovaciot, erositik a kockazatvallalasi kultarat és elomozditjak
az innovacioé iranti keresletet a valéodi nemzeti innovacios
okoszisztéma megteremtése érdekében.

Magyarorszagon nem minden innovacio nyugszik tudomanyos alapokon.
Igy a vallalati K+F-et tdmogatd allami programoknak az innovaciéval és
kereskedelmi hatdssal rendelkez6 mindségi K+F projektekre is nagyobb
figyelmet kell forditaniuk. Az innovacids finanszirozas mar most is az NKFI
Hivatal altal kezelt KFI forrasok nagyobb részét teszi ki. A vallalati K+1I
tevékenységnek nyuljtott kozvetlen tamogatas mellett az addzasi
0sztonzOk, a stratégiai tanacsadas, a képzés, a start-up és a fellendil6ben
lévO scale-up vallalkozasok fizikai elhelyezése is fontos a magyar K+I
rendszer szamara. A vallalati K+F programoknak a prioritast élvezo
tertiletekre kell 0Osszpontosulniuk, és egyértelml tamogathatosagi és
kivalasztasi kritériumokon kell alapulniuk. A nyitottsdg, a bizalmas
adatkezelés, a projekt végrehajtdsa soran megvaldosuldé nagyobb
flexibilitas és a tamogatasok rovidebb atfutasi ideje mind hozzajarulnak a
programok sikerességéhez. A biirokracia csokkentése alapvet6en fontos a
palyazék szamara. A tamogatasoknak a teljes innovacids ciklust le kell
fednilk a gyorsan novekvO cégek esetében el6forduld fennakadasok
elkertlése mellett. A programoknak 0szténdzniuk kell a
multidiszciplinaritast az egy technoldgian alapuld eljarasokon tulmutato
kihivasok kezelése érdekében.

A vallalkozodi képzést és oktatast elérhetdvé kell tenni az iskolakban és az
egyetemeken is. Az innovacids jarulékbdl szarmazod forrasokat a K+I
tertiletén kell felhasznalni. Mindazonaltal, a jarulék nem valhat a vallalati
K+F tevékenységek kizardlagos finanszirozasi forrasava. A Panel
megfontolasra javasolja a meglévdé addkedvezmények és a nagyvonall
K+F addzasi 6sztonzék felllvizsgalatat, és javasolja, hogy azokat a
kalonb6z6 agazati és vallalati igényeknek (start-up, scale-up vallalatok,
jelentds K+I tevékenységgel rendelkezd cégek, export vallalatok és
hagyomanyos vallalkozasok) valé megfeleléség szempontjabdl is
gondoljak at. Emellett felil kell vizsgdlni a magyar csdOdeljarasi
torvényeket is annak érdekében, hogy meghonositsdk a ,pozitiv bukas”
kulturajat a magyar innovativ vallalkozék esetében.

Magyarorszagnak megfeleld fizikai infrastruktira alapjan kell fejlesztenie
innovacios 6koszisztémajat. Oszténodzni kell az egyetemi és vallalati kézos
laboratériumok, innovacids terek, inkubatorok, akceleratorok, valamint
tudomanyos parkok kialakitasat és fejlesztését. Az Ugynevezett ,puha
szolgaltatasi” tamogatasok (pl. tandcsadds, képzés, uUtmutatas,
tajékoztatas) biztositdsa a vallalkozék és vallalatok szamara az 0Osszes
agazat, tipus és méret esetében hasznos eszkozt jelent. A vallalkozok
sikereit dijak, médiakampanyok és a nyilvanossag elotti bemutatas révén
kell elismerni.



7. A gazdasagi hatas szempontjabol kulcsfontossagi, hogy a
kozfinanszirozasi K+I rendszer és az innovativ vallalkozasok
kozotti egylittmiikodés szorosabba és hatékonyabba valjon.

A magyar K+I rendszer akkor fejthet ki jelentds gazdasagi hatast, ha
megerositik az egyetemek és a Magyar Tudomanyos Akadémia intézetei,
valamint az ipar kozotti egylattmikodést, beleértve az egyéni vallalkozdék
szintjét is. A Panel azon a véleményen van, hogy az ilyen egyuttmikodést
célzott eszkozok révén lehet elémozditani, amelyek a kovetkezbkre
terjednek ki: célzott tdmogatasi programok kialakitdsa a kutatok vallalati
szférdba torténdé és onnan visszaaramlé mobilitdsanak 0Osztdnzése
érdekében; piackdzelibb kutatasok; megfelel6 fizikai infrastruktlira
biztositdsa (pl. ko6zb6s laboratoriumok, inkubatorok, akceleratorok,
tudomanyos parkok, innovaciés klaszterek); az agazatkozi mobilitast
el6segitd, atlathatdé és megfeleld 06sztonz6k bevezetése, beleértve a
megfelel6 kinevezési és eldléptetési kritériumokat a kozszféraban a
kutatdék vallalati kitettségének értékelése érdekében; a maganszektor
képviseldinek bevonasa kozfinanszirozasu K+I szereplOk iranyitasaba;
valamint a tudasatadas programok 6szténzése intézmények és a rendszer
szintjén.

A tudomany és ipar kozotti egyuttm(ikodést 06sztonzé tamogatasi
intézkedések kialakitasakor figyelembe kell venni a multbéli tapasztalatok
és a megléve szakpolitikai intézkedések alapjan levont tanulsagokat,
beleértve a programok filiggetlen értékeléseinek eredményeit és az
érintett felek véleményét a tamogatasi intézkedések kedvezményezettjei
és az azok korébe nem tartozok esetében is. Emellett, Magyarorszagnak a
tudomany és ipar kozotti egylttmikodéseket tamogatd sikeres eurdpai
programokra is tamaszkodnia kell. A tudomany és az ipar kozotti
egylttm(ikodést tamogatd nemzeti programok hatasat rendszeresen
értékelni kell a tovabbi fejlddés elémozditdsa érdekében.



