Tisztelt Hazelnok Ut!
Tisztelt Elnok Urak!

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

A difjak mindig elismerést jelentenek. FElismerését az eredménynek, az
er6feszitésnek, a tehetségnek, és gyakran a kozérdek szolgalatanak is, ahogy ez az
innovaciés nagydij esetében is megvalésul. Az ilyen sikerek mutatnak példat, és
remélem, inspiralnak is masokat.

A XXVI. Magyar Innovaciés Nagydfj Palyazat ErtékelS Bizottsiga idén is dontétt a

2018. évi Innovaciés Nagydijrol, a szaktertileti és az intézményi innovacios dijakrol.

A dontés — a szokasos eljarasban — el6re meghatarozott szempontok szerint két
szakaszban tortént. Az elsé szakaszban minden pélyazatot az Frtékelé Bizottsig
harom-harom tagja pontszamokkal értékelt

e az eredetiség,

e 2 tObbletbevétel,

® a piaci részesedés novelése, vagy Uj piacok megszerzése,

e 2 kiemelt exportteljesitmény és

e a tarsadalmi hasznossag szerint.

Az Frtékels Bizottsag az értékelés elsé szakasza alapjan a beérkezett 29 palyazatbél
14-et valasztott ki masodik koros értékelésre. A masodik kérben részletes vita utan
hozta meg dontését, amelyet perceken beliil mindenki megismerhet. Nagy 6rémmel
gratulalok minden dijazottnak, kiilon gratulalok az Innovaciéos Nagydij
nyertesének, hiszen igazi, a vilagpiacon sikeres termékkel nyerte el a Nagydijat.

Oriilok, mert — noha a Nagydijra benyujtott palyazatok szamat, kicsit kevésnek
tartom az innovacios tamogatasokra benyujtott palyazatok szamahoz képest — a

Nagydij mégis olyan eredményeket ismer el, amelyekre mindannyian
biiszkék lehetiink.

Az én mondandom az Innovacios Nagydijrol itt véget is érne, de szeretnék eleget
tenni a szervezOk kérésének és réviden szélni a kutatas, a fejlesztés és az innovacioé
magyarorszagi helyzetérol, az elmult években elért eredményekrol.

Hogy ne vessziink el az altalanossagokban, ne értékeljik tdal a sikereket és ne
fessiink sotétebb képet a valosagosnal, a kutatasi, a fejlesztési és innovacios
rendszer 6t elemérdl fogok beszélni:



A rendszer intézményei és ezek kapcsolata
A rendszer emberi er6forrasai,
A rendszer infrastruktiraja

A rendszer finanszirozasa

AN

A rendszer tarsadalmi beagyazottsaga, megbecstltsége

A kutatas, a fejlesztés és innovacio6 intézményei

1. Az egyetemi kutatomuhelyek
2. A kutatointézetek és nonprofit kutatasi szervezetek és egyéb intézmények
3. A vallalkozasok

Ezek mindegyike kissé mas feladatokat lat el, masok a szempontjai.

Az egyetemi kutatomiihelyek évszazados, de inkabb lassan évezredes kuldetése
az emberiség tudasat gyarapit6, a kutatonak vagy egy kisebb kutatécsoportnak a
kivancsisaga altal vezérelt, a vilag kutatoéi koézossége altal értékelt, de az egész
emberiség javat szolgalo, a természet és a tarsadalom torvényeinek megismerésére
iranyul6 felfedez6 kutatasok.

A kutatéintézeteket célzott kutatasokra hoztak létre, még akkor is, ha a természet
¢és a tarsadalom torvényszerségeinek megismerése ez a cél, de fé6ként, ha ezen
torvényszertségek alapjan olyan alkalmazhaté tudas létrehozasa a céljuk, ami
alapjan vallalatok, intézmények vagy maga az allam az emberek j6 életét lehet6vé
tévo termékeket, szolgaltatasokat hoz létre, vagy ilyenek nyujt. Zavar keletkezhet
a rendszerben, ha a kutatdintézet hallgaté nélkili egyetem, vagy kozpénzen
létrehozott termék-el6allitoé gyar, még rosszabb, ha netan termék nélkuli gyar kivan

lenni.

A gazdasagban nagyjaboél 1750 6ta hatalmas valtozas ment végbe. Szokas ezt a
valtozast tObb szakaszra, ugynevezett ipari forradalmakra bontani, bar a
valtozasok valdjaban szervesen mentek végbe, de idénként olyan sebességgel, hogy
atéléi forradalomnak érezték. Korunkat a szakirodalom a negyedik ipari
forradalomnak nevezi, és ha csupan egyetlen jelzével illethetjik, akkor az a
digitalizaci6. A kisérleti fejlesztés és az innovaci6 mara a gazdasag,
kiilonésen a gazdasagi névekedés szerves és meghatarozoé részévé valt.

A vallalatok, vallalkozasok sikerének zaloga a valtozé viszonyokhoz vald
alkalmazkodas, a folyamatos megujulas képessége. Mindig ujabb, jobb,
keresettebb, a fogyasztok igényeinek jobban megfelel6 termékek és szolgaltatasok
létrehozasa a cél. Ezt nevezzitk ma innovacionak. Amely lehet technikai vagy éppen



szervezeti. A piacgazdasagban ezért a kisérleti fejlesztés és az innovacié {6
helyszinei a vallalkozasok.

Egy j6l mikodé rendszerben a kutatas, a fejlesztés és az innovacié intézményei
nem egymastol fiiggetleniil, még csak nem is valamiféle egyszeri lancolatban,
hanem egy t6bbszorésen osszefiiggd haldzatban muikodnek. Az Osszefiiggés
személyi, finanszirozasi, infrastrukturalis és a tarsadalmi beagyazottsag szerint
egyarant meghataroz6.  Ennek az er6sen Osszefiiggd intézményekbol allo
rendszernek egyszerre kell stabilnak, kiszamithaténak ugyanakkor versengésre
késztetGnek lennie.

A vilagban egyének, intézmények, nemzetek, régiok, szovetségek, kontinensek
globalis versenye zajlik. Egy nemzet csak akkor lehet versenyképes, ha
egyénei és intézményei versenyképesek. Ha a nemzeti intézményrendszeren
beliil nincs igazi verseny, az a nemzet hogyan vehetne részt nemzetek, régiok
kontinensek versenyében? Azaz a nemzet versenyképessége transzparens és tiszta
versenyt kovetel meg az intézmények és az egyének kozott a nemzeti kutatasi,
tejlesztési és innovacios rendszerben. Egy nemzet csak {gy lehet kompetens és
megbizhat6 partner a régiok és kontinensek versenyében. Exportalni csak az tud,
aki nemzetkozileg versenyképes. A vilagban hatassal csak az rendelkezik, akinek a
munkajat az egész vilag érzékeli és nagyra értékeli.

A kutatasi, a fejlesztési és az innovacios rendszer emberi er6forrasai a
e ol képzett,
e kivancsi,
o kreativ
e vallalkoz6 szellemt
o cgyittmikodésre és versenyre képes

e cmberek és csoportok.

A kutatok, fejleszték és az ujdonsagok létrehozéi kell6 szamban csak egy erds,
kritikai gondolkodasra, kreativitasra és szellemi batorsagra neveld, ugyanakkor
szilard alapokat adé oktatasi rendszerben néhetnek fel. Es itt ismét visszajutunk a
rendszer Osszetett voltahoz. A magyar gazdasagban csak akkor dolgozik majd sok
kreatfv ember, ha mar az iskolaink is ezt helyezik elstérbe. Ujdonsagot féként az
ujdonsag keresésén, azaz a kutatason nevelkedett elmék hoznak létre.

A kutatas, a fejlesztés és az innovacié a legtobb teriileten ma bonyolult draga
berendezéseket, infrastrukturat koévetel meg. A j6  kutatasi infrastruktira
ugyanakkor vonzer6 is, hiszen az azt csak részben kihasznald vallalati fejlesztések
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igy rentabilissa valhatnak. A hatékony kutatasi, fejlesztési és innovacios rendszer
elengedhetetlen feltétele az atgondolt infrastruktura-fejlesztés. Olyan fenntarthato
kozpontok létrehozasa, ahol a berendezések teljes mértékben kihasznaltak, ahol a

berendezések beszerzését vilagos kutatasi, fejlesztési célok vezérlik.

A legtobb figyelmet, értheté modon a kutatasi, fejlesztési és innovacios
rendszer finanszirozasa valtja ki, ugyanis ez fiigg 0ssze legerésebben a rendszer
tobbi elemével, hiszen sem intézmények, sem infrastruktira nincs forrasok nélkdl,
és persze kutatok, fejleszték sem. Hatarozott allaspontom, hogy a kutatas, a
fejlesztés és az innovacié hatékony finanszirozasa csak versenypalyazati
rendszerben lehetséges. Még jelentSs, célzott nemzeti programok is csak igy
lehetnek hatékonyak. Az egyetemek esetében ez egyszer(, hiszen fenntartasukat és
alapkitildetésiiket, az oktatast finanszirozza fenntartéjuk, az allam. A kutatéintézetek
mér nehezebb kérdés. Orok vita is ezek fenntartdsinak finanszirozasa. Tekintve
azonban, hogy kutatéintézetet nézetem szerint az kilénboztetne meg a kutatok
halmazatol, hogy vilagosan meghatarozott célra és feladattal hoztak létre, amely
alapvet6 célt finanszirozni is kell, ugyanakkor ma a kutatéintézetek tobbségének
tevékenysége az eredeti célnal sokkal szélesebb kort. Ezért valasztani kell, hogy
az intézmény egészét kell versenyben finanszirozni, vagy egyes csoportjait.

Az ésszerliség az utobbi mellett szOl, és ez is torténik ma.
Milyen legyen a versenyfinanszirozas?
A teljesség igénye nélkul:

e credményorientalt,

e a kivalosag alapjan differencialt,

e transzparens,

e kiszamithato és

e a rendszer szerepl6ihez alkalmazkodo.

A kutatas, fejlesztés és innovacié tarsadalmi beagyazottsaganak részletes
elemzése nem lehetséges egy ilyen el6adas keretei kézott. Annyit azonban meg kell
jegyezni, hogy az a tarsadalom a melyben a tudos és a feltalalé megbecstilt, elismert,
netan hés vagy mai szlenggel szexi, biztosan versenyképesebb lesz és jobban él
majd, mint az, amelyben lenézik a tudomany ,korilményeskedését”, kételkedo,
elemzésre késztetd, vagy éppen kritikai természetét. Azok a gazdasagi szerepldk,
akik értik a vilagban végbemend valtozasokat, a valtozasokat meghatarozo
Osszefligeéseket, jobban tudnak alkalmazkodni, megujulni, mint, akik csak egy sztk

tertleten rendelkeznek ismeretekkel.



Mit tettiink az elmult harom évben?

1. Az intézményi struktira nem sokat valtozott. Itt alapvetéen az evolicid és
nem a revolici6 a cél, de a vilagban lathatobba csak fékuszaltabb
intézményrendszerrel valhatunk.

2. A kutatas, fejlesztés és innovacié emberi er6forras feltételeiben jelentSset
léptink el6re a doktoranduszi 6sztondij emelésével, a posztdoktori rendszer
kiépitésével, kutatoi kivalosagi programokkal. Itt azonban szikség van egy
altalanos rendezésre, hiszen ma harom posztdoktori rendszeriink van, a
palyazati pénzekbdl torténé nem egységes bérkiegészités vagy éppen
bérfizetés nehezen atlathaté. Tobb pénz kell a rendszerbe, de atlathato
és kiszamithato modon kell felhasznalni ezeket a forrasokat, névelve az
egyetemi oktatoi és a kutatéi palya presztizsét, kiszamithatésagat és
vonzerejét. A vallalkozasoknak vilagosabba kell tenni, hogy a kutatasi,
tejlesztési és innovacios allami szerepvallalas befektetés és nem tamogatas.

3. Az infrastruktura fejlesztésében nagyot Iéptink elére. A Szegeden
megépilé Szuperlézer minden id6k legnagyobb beruhazasa, és tovabbi 31
milliard forintot forditottunk modern eszk6z6k vasarlasara. Tettik ezt
ugy, hogy éles versenyben a kivaldsag, a kihasznaltsag, a varhat6
eredményesség hatarozta meg a dontéseket.

4. Legjelentésebben a finanszirozas versenypalyazati rendszerében léptiink
elére. Fis nem csupan azzal, hogy harom év alatt nemzeti forrasbol és a
strukturalis alapokbol minden eddiginél nagyobb Gsszeget, tobb mint 600
milliard forintot forditottunk kutatasra, fejlesztésre és innovaciora.
Hanem azzal is, hogy megalkottuk a versenypalyazati rendszer minden
elemének transzparens, a kivalésagot, az eredményességet, a kutatasi
eredmények alkalmazhatésagat kézéppontba allité értékelési rendszerét
és a kutatas, fejlesztés és innovacid minden formajat lefeds, atfogd
palyazati portfoliojat. Ennek harom f6 eleme:

a. az egyetemi, kutatéintézeti kutatasok,

b. a vallalati kisérleti fejlesztések és innovacié és

c. az egyetemi és vallalati kooperaciéban foly6 kutatasok finanszirozasa.
Mindharom {6 elemen belil tobb palyazati konstrukcié biztositja, hogy a
kutat6i kezdeményezésli kutatasok és az atfogd nemzeti programok
egyensulyban legyenek, ¢és ehhez alkalmazkodjon az infrastruktara
fejlesztése. A vallalatok esetében a mikro- és kisvallalkozasok, a kis- és
kozepes vallalatok, de a nagyvallalatok innovacios programjainak hatékony
Osztonzésére is differencialt palyazati rendszert hoztunk Iétre
versenyképességiik noveléséhez. Minden eddiginél kozelebb hoztuk



egymashoz az egyetemi ¢és a vallalati kutatast és innovaciot, ¢és
megteremtettiik a kezdé wvallalkozasok létrehozasanak, tamogatasanak és

tOkefinanszirozasanak kereteit.

Kiegyenlitetten nyertek el forrasokat a versenypalyazatokon a kutatohelyek és az
innovativ vallalatok. 2015 ota az egyetemek és a kutatdintézetek nyertes
projektjavaslatainak a szama 1895, mig a vallalkozasoké 1981, és mindkét szektor

megkozelitéleg egyenlé aranyban, 300-300 milliard forint elnyert tamogatassal
gazdalkodhat.

A kutatas-fejlesztési és innovacios céla forrasok a kis- és kozépvallalkozasok (kkv)
altal megpalyazhat6 forrasoknak csak egy részét képezik. A kkv-k szamara 2020-ig
elérheté europai unids palyazati konstrukciok célrendszere szerteagazd és ezek
egyotode, 424 milliard forint a kutatas-fejlesztési és innovacios célu forras. Az
NKFI Alap 2015 6ta ugyancsak jelentésen megnovekedett keretésszeggel tamogatja
a vallalkozasokat. Az NKFI Alapbdl a piaci szektor innovativ szerepl6inek
Osztonzésére szant forrasok 15 milliard forintrél 34 milliard forintra nétt 2017-re.

A févaros és a megyék unids és hazai kutatas-fejlesztési és innovacios
versenypalyazatokon elnyert tamogatasok alapjan kialakult sorrendjének élén a
kutato-fejlesztd, egyetemi kézpontok allnak (Budapest, Csongrad megye, Hajda-
Bihar megye, Baranya megye, Pest megye), amelyeket az ipari kézpontok kévetnek
(Borsod-Abatj-Zemplén megye, Bacs-Kiskun megye, Fejér megye, Gy6r-Moson-
Sopron megye). A sorrend alapjan lathatd, hogy a strukturalis alapokbdl a kevésbé
tejlett régidkban elnyerheté forrasokat szamottevéen ellenstlyoztak az NKFI
Alapbdl meghirdetett titkorpalyazatok, amelyeken azok a budapesti és Pest megyei
vallalkozasok nyerhettek tamogatast KFI céla fejlesztéseik megvalositasahoz, akik a
GINOP felhivasokra nem palyazhattak.

Az NKFI Alap 2018-ban a vallalkozasok innovaciés, kutatasi és fejlesztési
tevékenységét 6sszesen 30 milliard forint, a kutatéi-ipari egytttmikoédéseket 31
milliard forint keretosszegli palyazatokkal tamogatja, amely magaban foglal 6t
tematikus programot is a mesterséges intelligencia kutatasatol a tiszta ivovizzel
kapcsolatos kutatasokon at a szegedi szuperlézeren végzendé kutatasokig. A hazai
mikro- és kisvallalkozasok innovativ fejlesztéseit Osztonzé, felhivas 10 milliard
forintos keretosszegd, a teljes vallalati szektort (tehat a kézép-nagyvallalatokat is)
innovativ és piacra vihet6 termékek, technologiak kidolgozasaban tamogato6 felhivas
keretosszege 20 milliard forint.

5. Ezek az intézkedések és a kutatas, fejlesztés és innovacioé eredményeinek és
,hoseinek” bemutataisa minden bizonnyal javitani fogja a tudomany
tarsadalmi elismertségét.

Tennival6 van még béven, de a rendszer kozel négy éve hatékonyan és
kiszamithatéan miikédik. Most két nagyon fontos dologra van sziikség:

6



1. Az esetleges aprobb hibak korrigalasa mellett hagyni a rendszert stabilan
és kiszamithat6an miikodni.

2. A 2015-ben létrehozott Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési Alap koltségvetését
2019-2020-ban, két 1épcsében a kétszeresére emelni.

A rendszer politikai vagy egyéni ambiciok kielégitése céljabdl torténd gyokeres

atalakitasa jelent6s torést okozna a magyar kutatas, fejlesztés és innovacio tertiletén.
Tisztelt Holgyei és Uraim!

Az 6sszefoglalast megtettem. Ugy is mondhatnank, ,kész a leltar”. Csakhogy az
Osszegzésen és a feladatok kijelolésén tul van még egy tizenetem. Ez pedig az, hogy
a kutatashoz és az innovacidhoz nemcsak stabil mutkoédés, nemcsak megfelel6
tinanszirozas kell — ez mar meg is van. Hanem olyan vilag- és jovokép, amelyben
mindezek valodi értelmet nyernek. Kultarat formalnak, és dontéseket alapoznak
meg. Ennek a jovéképnek a kidolgozasért és fenntarthatosagaért felelésséget kell
vallalnunk. Ez a j6v6kép nem elvesztegetheté atmeneti célokra, ambicidkra.
Egyszerten szolva: nagy tigyeket szolgal a tudomany, a kutatds és az innovacio. A
mi k6z6s tugyeinket.

Megérdemli, hogy a kivalosag hajto, és a stabilitas megtartd ereje hassa at!

Szivbdl gratulalok a Nagydij nyertesének és koszonom megtisztel$ figyelmiket!



