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A regionalis innovacios rendszer kialakitasa

1. ELOZMENYEK, ALTALANOS MEGFONTOLASOK

A magyar innovéaciopolitika 2002-2003 soran megujult. A korményzat jelentds valtozasokat
kezdeményezett az innovacié korményzati struktirdjanak és finanszirozéasi rendszerének
atalakitasa, valamint az innovacido torvényi feltételeinek biztositdsa érdekében, ¢és
megkezdddott az innovacid nemzeti rendszerének kialakitdsa. A valtoztatds célja: Az
innovacio gazdasagi hasznosulasanak elésegitése.

A megoldand6 feladatok:

— atudas-transzferben szerepet jatszo intézmények fejlesztésének 6sztonzése,

— az innovdacioban érdekelt intézmények és vallalkozasok egyiittmitkodésének segitése,
a rendszerelemek kozotti tudasdramlas eldsegitése,

— az innovdcio regionalis intézményeinek rendszerszeri fejlesztése, a régiok tudasalapa
felzarkoztatasa,

— A régios vallalatok — elsésorban a KKV-k — innovacios képességének ¢és
tevékenységének Osztonzése, 1) technoldgia-intenziv vallalkozasok 1étrejottének
tamogatasa.

Ezek a megoldand6 feladatok dsszhangban allnak az Eurdpai Uni6 allam- és kormanyf6i altal
2000-ben, Lisszabonban megfogalmazott célkitiizéssel. A célkitlizések arra iranyultak, hogy
az EU gazdasidga az évtized végéig a vilag legversenyképesebb ¢és legdinamikusabban
novekvd, tudas-alapu gazdasiga legyen. Hangsulyoztdk az innovacidonak, mint a
versenyképesség egyik {6 forrdsanak fontossadgat, valamint kulcsszerepét a gazdasagi
novekedés eléremozditasdban. Reagalasul a Lisszabonban altal meghirdetett célokra, a
Ko6zosség 0t, az innovacido eldmozditdsaval kapcsolatos célkitlizésben hatarozta meg a
konkrét folyamatokat, valamint az ezek végrehajtdsdra vonatkoz6 menetrendet. Ezek: az
innovacids politikdk Osszehangoldsa, innovaciobarat szabalyzok, miikodési keretek
megteremtése, az innovativ vallalatok létrehozdsdnak ¢és novekedésének 0Osztonzése,
fejlesztési sulypontok kialakitasa az innovécids rendszerben, valamint az innovaciora nyitott

tarsadalom formalasa.
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2. A REGIONALIS INNOVACIO HAZAI ES EUROPAI JELLEMZOI

2.1. A regionalis innovacié hazai helyzete
A nemzeti innovacios rendszer elemei teriiletileg egyenldtlentil fejlettek, a vidéki egyetemi
kozpontok sem tudjak ellenstlyozni a fovaros egyértelmi talstlyat. A hazai régiok
innovacios ¢€s kutatasi kapacitasai kozott jelentds eltérések fedezhetok fel, ami els6sorban a
befektetések és az egyetemi varosok (pl. Debrecen, Miskolc, Szeged, Pécs, Gydr, Veszprém)
eltérd elhelyezkedésébol adodik. Az orszag északnyugati negyede sikerrel vonzotta a miikodo
tokét és az importalt technolégidk révén innovacids helyzete jo, a K+F kapacitasok
gyengesége miatt mégis kevés a sajat kutatasra épiilé innovacid. A fOvaros, valamint az
alacsony innovacids kapacitasti keleti orszdgrész nagyobb egyetemi varosai jelentds
kutatokdzpontokkal rendelkeznek, de ezek az intézmények — a févarost kivéve - eddig még
nem tudtak a régiok igazi innovacidés kozpontjava valni. A kutatok szamanak tertileti
megoszlasa is ramutat Budapestnek a kutatas-fejlesztésben és innovacidban betdltott kozponti

szerepére (a teljes idOre atszamitott kutatok-fejleszték 61,8 %-a Budapesten dolgozik).

A nemzeti innovaciés rendszer hidnyossagai kedvezétleniil hatnak az egész nemzetgazdasag
versenyképességére. A kutatd-fejleszté intézményeket, valamint a vallalatokat orszagosan,
regiondlisan ¢és helyben Osszekapcsold, az egyiittmiikodés szervezeti kereteit megteremtd
intézményi, halozati struktirdk (innovécids centrumok, technologiai transzferkdzpontok,
technologiai  inkubatorhdzak) hidnyoznak vagy gyengén fejlettek. Alig létezik
szakembercsere a koltségvetési kutatdhelyek és a vallalatok kozott, és a sikeres kutatodi
(egyetemi vagy akadémiai) karriernek nem feltétele az, hogy valaki ¢élete sordn akar egy
napot is dolgozzon vallalatnal. A versenyképességet alapvetéen meghatirozd6 KKV-k

innovacios képessége az elmaradott régiokban kiilondsen gyenge.

A K+F raforditasok teriileti eloszlasa is rendkiviil egyenl6tlen, hiszen 2002-ben 64,8%-a
Budapesthez kotddott (Kozép-Magyarorszag: 69,6 %, Kozép-Dunantul: 6,7 %, Nyugat-
Dunantul: 3,2 %, Dél-Dunantil: 3,7 %, Eszak-Magyarorszég: 2,2 %, Eszak-Alfold: 6,8 %,
Dél-Alfold: 7,8 %). Az utobbi években mar megjelentek a széleskorti kooperacion alapuld,
integrald jellegli akciok, példaul a csak kooperacioban végezhetd Nemzeti Kutatdsi és
Fejlesztési Programok, valamint a Kooperacios Kutatokozpontok. Tdmogatasi rendszeriink az

elmult években fokozatosan egyre nagyobb hangsulyt helyezett az egyiittmiikodésben



O

| ——
NKTH

végrehajtott kutatasi tevékenységek tamogatasara. A regionalis dimenzié a K+F tamogatasi

rendszerben nem jelent meg kell6 sullyal.

Osszegezve a fentieket az alabbi regiondlis innovécids rendszer-hianyossidgok jellemzik a

magyar régiokat:

e A lakossagi létszamaranyokat, az egyetemi féréhelyeket szamba véve tilzott Budapest-
centrikussag, ami egyrészt a régiok versenyképességének leszakadasat jelenti, masrészt
akadalyozza a gazdasagi egyenlOtlenségek csokkentésére iranyuld erdfeszitéseket.

e A gazdasagi fejlodés GDP-vel mért eredményei els6sorban nem a magasabb szellemi
hozzaadott értéken alapuld innovacids eredményeknek, hanem a kiilfoldi befektetések
rovidtava  konjunkturdlis hatdsainak koszonhetd. (Ezt példazza, hogy a kiilfoldi
befektetések kedvelt dundntali régidinak kutatas-fejlesztési, innovacids teljesitménye
lényegesen elmarad pl. a Dél-Alf61dtol.)

e Az innovacios vallalkozasfejleszto szervezetek, innovacios hidképzo intézmények hianya
elsdsorban a régiokban érezteti hatasat. A tudds- és technologia gyenge terjedésébol
kovetkezOen a jelentdsebb kutatohelyek tudomédnyos eredményei nem tudnak a régidban
termék- és szolgaltatds-innovaciokban megjelenni.

e Nem alakultak ki a kutatohelyeket és a régié vallalkozasait Gsszekapcsold halozatok,
regionalis fiirtdsodések (idegen szdval klaszterek).

e A regionalis gazdasagfejlesztés, a munkahelyteremtés, a régiok versenyképességét
meghatarozo6 kis- és kozépvallalatok innovacios képessége kiilondsen gyenge.

e Kevés az Ujonnan alakuld technologia-intenziv vallalkozés, igen kevés spin-off jellegii

vallalkozas alapul az egyetemek, a kutatd intézetek eredményein.

A regionalis innovacid folyamatok - régionként kiilonbozo fejlettségi szinten - az utdbbi
né¢hany évben mérsékelt litemi, de kedvezd irdnyl valtozast mutattak. ...(EU tamogatas,

stb....)

2.2. A Nemzeti Fejlesztési Terv regionalis stratégiaja innovacios célkitiizése:
Az innovacio térbeli terjedésének eldsegitése
A hazai teriiletfejlesztési politika hosszu tdavi stratégiai céljait ¢és iranyelveit, a
teriiletfejlesztésrodl és a teriiletrendezésrdl sz616 1996. évi XXI. térvényben eldirtak alapjan az

Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepciéo (OTK) hatarozza meg, melyek a kovetkezok:
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* Kiegyensulyozottabb térbeli szerkezet kialakitasa

* Az innovacio térbeli terjedésének eldsegitése

* A kiilonb6z6 természeti és foldrajzi adottsdgu térségekben az eréforrasok fenntarthatd
hasznositasat biztositd fejlesztéspolitika kialakitasa

» Az orszag térségeinek bekapcsolasa Europa térszerkezetébe

A Nemzeti Fejlesztési Terv, valamint a K6zosségi Tamogatasi Keret célrendszere és tartalma
a hazai teriiletfejlesztési politika hosszl tdvu stratégiai céljainak figyelembe vételével keriilt
kialakitasra. A KTK kiemelten kezeli a tertileti fejlettségi kiilonbségek mérséklését, melyhez
minden operativ programnak hozza kell jarulni. Teriileti jellegébdl adoddéan a Regionalis
Fejlesztés Operativ Program a KTK mind a négy specifikus céljanak eléréséhez hozzéjarul,
kiilondsen segiti azonban a Kiegyensulyozott teriileti fejlodés cél elérését, a KTK Regiondalis

és helyi potencidl erdsitését szolgélo prioritasanak megvalositasan keresztiil.

Magyarorszag az 1990-es években, a piacgazdasagra vald attérés folyamatdban egyre
erdteljesebben kapcsolodott be a vildggazdasdgi folyamatokba. A Magyarorszagon
tevékenykedd vallalkozasok egyre modernebb technologidt, termelési eljardsokat ¢és
menedzsment modszereket alkalmaznak. Ez a folyamat ugyanakkor a regionalis tagoltsagban
erds kiilonbségeket teremt, mivel a fejlesztések szorosan Osszefiiggnek a kiilfoldi toke
bearamlasdval, ezért dontden az orszag azon részében, igy Kozép-Magyarorszagon és az
¢észak-nyugat dunantili térségben vannak jelen, ahol a kiilfoldi tdke jelenléte erdteljes. A
térbeli kiillonbségek csokkentése érdekében az 11j fejlesztések, modern miiszaki megoldasok
fogadasanak feltételeit orszagszerte meg kell teremteni, ami sziikségessé teszi a
munkavallalok képzettségi szintjének fejlesztését. Ennek érdekében kiemelt feladat a képzési,
atképzési programok tdmogatasa, az oktatasi és a gazdasagi szféra kozotti kapcsolatrendszer
erdsitése. Ezzel parhuzamosan sziikség van a vallalkozasok miikodési, termelési €s

termékfejlesztési folyamatainak javitasara.

A vallalkozasok fejlodését ¢s fejlesztéseit nagyban segitheti a jo alapokkal rendelkezd hazai
kutatd ¢és tudomanyos bazis. A gazdasagi fejlodés tamogatasara képes tudomanyos kdzpontok
azonban elsdsorban Budapesten koncentralédnak, az innovacios folyamatok tekintetében ma
még a legnagyobb vidéki egyetemi és gazdasagi kdzpontok sem tekinthetdk a févaros igazi
ellensulyanak. Az egyenlétlenségek megsziintetése céljabdl az innovacid térbeli terjedésének

elosegitése nemzeti érdek. Ennek eldsegitése érdekében 0Osztondzni kell a kutatdsi é€s

6
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fejlesztési tevékenységet, valamint az annak decentralizalasara iranyuld torekvéseket. A
megfeleld szellemi és termelési hattérrel rendelkezd telepiiléseken ki kell alakitani az
innovacio intézményes feltételeit. A gazdasdgban jelentésen né a tudas, a technoldgia,
valamint az informdacié szerepe. Ez a szerep azonban csak akkor érvényesiil, ha a kutatas-
fejlesztés eredményei gyorsan eljutnak a vallalati szféra szerepldihez. Javitani kell tehat a
kommunikécids kapcsolatokat a szellemi és termelési kdzpontok, illetve térségeik kozott a
technologiai transzferk6zpontok, innovaciés centrumok, ipari parkok, tovabbd ezek

héaldzatainak fejlesztése révén.

A stratégiai irdny az orszag gazdasagi versenyképességének javitasa és a tarsadalmi-

gazdasagi kohézio erdsitése felé¢ mutat.

2.3. Eurépai Unios gyakorlat

Az innovéacid-orientalt regionalis fejlesztés az egész Europai Uniora vonatkozoan
stratégiai jelent6ségii. Az EU atlagos teljesitménye — a f6 mérészdmok, példaul az iizleti
szféra K+F raforditasai szerint — még mindig nem éri el az Egyesiilt Allamokét, és az Eurépai
Unidn beliili innovacids teljesitmények rendkiviili kiilonbségeket mutatnak. Az eredményes
gyakorlati tapasztalatok cseréje, valamint a tudéas- és technologaitranszfer a régiok kozott
meghatarozo jelentdségli, mivel ez teszi lehetdvé a kevésbé fejlett régiok gyors iitemil
fejlédését, melyre pusztan dnerébdl nem lennének képesek. Az Eurdpai Innovacios Régiok
(IRE) halézata biztositja az eurdpai régiok szamara a gyakorlati tapasztalatok cseréjét,
valamint a legjobb mddszerekhez valé hozzaférést az innovacidés politikdk
megfogalmazasdban és végrehajtasdban. A Bizottsag Vallalkozési és Regionalis Politikai
Fdigazgatosagai 1994-t61 tdmogatja ezt a kezdeményezést. Az IRE a csatlakozé orszdgokban
régiokat a regionalis hatosagok, fejlesztési iigynokségek, iizleti szakemberek, egyetemek

és kutatointézetek konzorciumai képviselik.

A Bizottsag Regiondlis Politikai Fdigazgatosaga tobb Innovacidés Akcioprogram sorozatot
gondoz, probaprojekteket inditott el a technoldgiai innovacid, e-Eurdpa és regionalis identitas
tertileteken.

A Regionalis Innovacios Obszervatérium (RINNO) a regiondlis innovacid legjobb

modszereit bemutatd on-line konyvtar, mely kiemelten foglalkozik az innovacios

7
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tevékenységekkel a KKV-kndl. Hasonléan az Eurdpai Innovécios Régidk halozathoz a
RINNO-t is a Bizottsag Vallalkozasi €¢s Regionalis Politikai Féigazgatdsagai hoztak 1étre. A
RINNO hozzaférési lehetdséget biztosit mas régiok sikeres fejlesztési tapasztalataihoz,
folyamatos informéciokat nytjtva a tobbi régi6 szamara. A RINNO harom adatbazisbdl épiil
fel:

e regionalis informacios adatbazis az Europaban alkalmazott kiilonb6z6 innovacios

fejlesztési gyakorlatokrol,
e kivalosagi példakat bemutatd esettanulmanyok adatbazisa,
e gyakorlati segitségek adatbazisa a regionalis innovacio fejlesztésének témakoreivel

kapcsolatosan.

A PAXIS (innovativ, Gjonnan alakult cégek kivalosagi proba akcidja) elinditasanak célja
elsésorban a kivalo gyakorlati alkalmazasok meghatarozésa, felismerése és atfogo vizsgalata,
valamint Eurdpa-szintii elterjesztése volt, az Gjonnan alakult high-tech és spin-off cégek
relacigjaban. A PAXIS:

Ot halozatot foglal magaba, melyek 22 régiot és nagyvarost fiiznek fel. Olyan régiokrol és
varosokrol van szd, melyek kivaléan teljesitettek megosztott tematikus és szektoralis
projekteket.

— Specialis projekteket mutat be, melyeket egyetemek, allami hivatalok és
kutatointézetek alkotta konzorciumok vittek véghez, a kivalosagi példak sikeres és
hatékony elterjesztésével kapcsolatban.

- Mérészamokat hataroz meg, melyek segitik a gyakorlati alkalmazdok és a politikai

dontéshozok kozti eredményes egyeztetést

A Gate2Growth egy egész Eurdpara kiterjedd kezdeményezés, melynek célja a befektetok és
szolgaltatast nyujtok informaciocseréjének eldsegitése, és aminek az aldbbi specialis
halézatok alkotjak részeit:

- Korai szakaszban 1év6 kockazati-toke vallalkozasok (I-TecNet)

— Technoldgiai Inkubéator menedzserek (Incubator Forum)

— IPR Menedzserek és iparagi 6sszekotok (ProTon Europe)

— innovacid tudomany ¢és vallalkozoéi trénerek (Finance Academia)
A Gate2Growth a fentiekben felsorolt csoportszemindriumokkal all rendelkezésre, valamint
eszkozoket és erdforrasokat, illetve a fejlesztésben vald szakmai kdzremiikddést biztosit.

Az elébbiekkel 6sszhangban komplex szolgaltatdscsomagokat is nyujt a vallalkozok szamara.

8
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A 2001 novemberében elinditott Uzleti Inkubator Adatbazis tobb mint 600, az EU-ban és a
csatlakoz6 orszagokban talalhato Uzleti Inkubatorok adatait tartalmazza, beleértve a Business
and Innovation Centre (BIC) héldzat tagjait is.

Az adatbazisban 1év6 rekordok megmutatjak az adott inkubator miikodési teriileteit, valamint
elérhetoségét, kozvetlen linkkel az inkubator sajat weboldalara. Azzal a céllal hoztak 1étre,
hogy segitse az Ujonnan alakult véllalkozasokat a vallalkozasi otleteiknek leginkabb
megfeleld inkubétor kivalasztdsdban, valamint, hogy eldsegitse az inkubdtorok kozti
halézatépitést. Segitségére van tovabba az allamigazgatasnak is, egyértelmiien meghatarozva

egy-egy inkubdator pontos helyét és adatait.

A hagyomanyos iparagakban és a nagy multa vallalatokndl egyarant taldlkozhatunk
innovacids tevékenységekkel, de az 10j technologidkat alkalmazo vallalkozasoknal az
innovacioé a fOszerep. Ezek a cégek tobbnyire nagy kockazati egyéni vallalkozo6i
tokebefektetésekkel alakultak meg, vagy spin-off vallalkozasok, melyek nagy
tarsasagokbol vagy kutatointézetekbdl valtak ki. Koziiliik sok megmaradt KKV-szinten, vagy
tonkre is ment, de akik sikereket értek el, azoknak a sikere igen jelentds. A legfontosabb
fejlodésiiket gatld tényezének a kockazatos befektetésekhez vald eurdpai hozzaallas
tekinthet6. Ezek az 0j szellemben fogant vallalkozasok csak a sziikségtelen szabalyzok
egyszerlsitése ¢és megsziintetése utan fejlddhetnek tovabb, ugyanakkor a pénziigyi

tdmogatasokhoz val6 hozzaférésiik is kulcsfontossagu.

3. STRATEGIAI ALAPELVEK

A regiondlis innovéacios stratégia kialakitdsara a gazdasag hatékony miikddtetése érdekében
van sziikség. A regiondlis innovacios stratégianak épiilnie kell a régio teriiletfejlesztési
folyamatok részeseiként — érvényesiilhetnek valoban hatékonyan. A k6zos elemek:

— a human erdforrasok fejlesztése,

- a gazdasag infrastruktirajanak, intézményeinek fejlesztése, illetve telepitése ¢&s

funkcioinak atalakitasa,
— atérségen beliili gazdasagi egyiittmiikodések ¢élénkitése,
— a gazdasag versenyképességének fokozasa,

— arégio fenntarthat6 fejlddésének, a kdrnyezet védelmének segitése,
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— arégiospecifikus er6forrasok hasznositésa.

A regionalitas olyan kihivas, amely sok évtizedes, megkoviilt vezetési (allamigazgatasi)
gyakorlat feladasat, a dontési kompetencidk alsébb szintekre vald delegélasat, a civil, a
nonprofit szervezetek érdemi bekapcsoldsat igényli az orszdgos és helyi dontési
folyamatokba. Ahhoz, hogy az allampolgarok, a vallalkozok és a vallalkozasok mind
szélesebb korben tudjak érvényesiteni akaratukat, sziikséges, hogy az allam segitse
mozgasteriik Kkiszélesitését, kezdeményezéseik sikerességét. Ez a felfogis (a
»Szubszidiaritas”) a tarsadalom megujuldsanak, a tudasvezérelt gazdasdg, a tuddsalapu
tarsadalom megteremtésének feltétele, amely egyben a versenyképesség kulcstényezdje. A
régiok versenyképességét noveljiik a tudas-alapt gazdasag kihivésainak valdo megfelelés
biztositdsdval, a régi®6 magasabb hozzdadott-értekii munkahelyeinek 1étrehozasanak
Osztonzésével.

Halaszthatatlan feladat az innovacio regionalis iranyitasi szintjeinek Kiépitése, s az,
hogy mind a nemzetkozi, mind a hazai forrasok rendelkezésre alljanak az egyes régiok
fejlesztéséhez, a szellemi bazis bekapcsoldsahoz, a megtjulast szolgald helyi gazdasagi

eréfeszitések sikerre viteléhez, A helyi eréforrasok hatékony kihaszndldsdhoz.

Az NKTH feladata, hogy a régidk innovacios sajatossagait is figyelembe véve javaslatot
tegyen a K+F és innovacios eszkdz- és intézményrendszer koncepcidjanak, konstrukcidjanak
kialakitasara és hatékony egylittmiikodésre alapozva vegyen részt a regiondlis fejlesztési

programok kidolgozasaban és megvaldsitasaban.

A régiok nem azonos fejlettségi szintiiek. A regionalis innovaciopolitilanak egyarant vallalnia
kell a hatrannyal rendelkezd régiok felzarkdztatdsanak, valamint a fejlett innovacios
potenciallal bir6 régiok kitorési lehetdségeinek, nemzetkdzi versenyképességének
eldsegitéset.
A kevésbé fejlett régiok technologiai elmaradasanak okai - az EU tapasztalatai alapjan - a
kovetkezok:

e Innovéacio-sziikséglet regiondlis elemzésének hidnya

o Kozvetitd intézmények hianya

e Fejletlen pénziigyi rendszer — alkalmatlan, biirokratikus, hianyos, lassu

e A dinamikus iizleti szolgaltatok hianya
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e Az allami és a maganszféra, a felsoktatas és a gazdasag kozotti egytittmiikodés,
valamint a kooperaciora hajlandé vallalkozasi kultara hianya a régidoban

e A hagyomanyos iparagakra és a helyi értékesitésre koncentrald vallalkozéasok
dominancidja

e Az innovacidra nem fogékony, kis piac

¢ A nemzetkdzi hdlozatokba vald bedgyazddas alacsony szintje

e A régidban miik6dé néhany multinacionalis cég hidnyzo helyi K+F kapcsolata

¢ A helyi innovativ vallalkozdsok nem megfelel6 tAmogatasi rendszere

e A regiondlis termelési rendszerhez nem igazodd, alacsony szinvonalu
tudomanyos-technolégiai infrastruktura

Ezeket a problémakat csak rendszer-szemléleti , széleskorii egyiittmiikodésen és
konszenzuson alapuld megkozelitéssel lehet hatékonyan kezelni és megoldani. A fejlettebb
orszagok tapasztalatai alapjan, a régiok fejlesztésénél az alabbi szempontok a legfontosabbak:

e Torekedni kell a decentralizaciora. A févaros-centrikus, egy polusi rendszert
egyenletesebb foldrajzi eloszlasu, haldzati rendszerré kell fejleszteni.

e A Regionalis Innovacios Stratégia (RIS) kidolgozasa az adott régio feladata és
felelossége, a régiok kozott jelentds kiilonbségek vannak, amelyek csak
megfeleld helyismerettel, konszenzussal kezelhetdek.

e Meg kell teremteni, hogy a KKV-k a szamukra sziikséges informaciokat,
szolgéltatasokat megfeleld mindségben, mennyiségben €s gyorsasdggal, lehetdleg
koncentraltan (egy helyen) tudjak elérni. A régid egyuttal a halézat képzés-
képzddés szintere is. Az eréforrasok optimalizalasa szempontjabol a 800-3.000
ezer 16 kozotti fejlesztési egységek megfeleldek.

e A kozponti forrasok koncentracidja és a forrasok koordinacidja sziikséges. (A
jelenlegi rendszerben ezek elaprozodtak, 2002-ben Magyarorszagon 8,5 mFt
jutott atlagosan egy palyazatra).

Természetesen az 4ltalanosithatd jellemzokon til a regionalis hatasok eltéréek. A
sajatossagok koziil a legellentmondasosabb a globalitas ¢s a regionalitas kolcsonhatasa és
egylittes visszahatdsa a versenyhelyzetre. Ennek az ellentmondasnak viszonylagos feloldasa a
régidkban torténhet meg, hiszen az erds, jol szervezett, regionalis egyiittmiikodési strukturak

jo eséllyel vehetnek részt a globalis versenyben.
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4. A REGIONALIS INNOVACIO INTEZMENYRENDSZERE

A regionalis innovacios intézményrendszerek részei (rész/alrendszerei) a nemzeti innovacios

rendszernek.

A regiondlis intézményrendszer kialakitdsandl a ,rendszer-illesztések”

megteremtése a hatékony miikodés alapfeltétele.

4.1. A regionalis innovacios rendszer strukturalis jellemzoi:

A regiondlis innovdcio szereplok

Kutato-fejleszté (K+F) intézmények

K+F tevékenységet is végzo vallalatok
Termeld, szolgaltato vallalatok

Innovacids tandcsado, szolgaltatd intézmények
Pénziigyi szolgaltatok

Erdekképviseleti szervezetek
Villalkozasfejlesztd szervezetek
Teriiletfejlesztd szervezetek

Szakképz6 intézmények

Szakmai szervezetek

A regiondlis innovdcios rendszer fobb elemei

a tudads "termeld" intézmények: az egyetemekre, a kutatd intézetekre épiild
tudaskozpontok,

a kozvetité intézmények: innovacios kozpontok, technoldgiai transzfer
szervezetek, alapitvanyok, inkubatorhazak, ipari parkok, a regionalis
innovacios centrumok, a tudas értékesitésében szerepet jatsz6 pénzintézetek,
kockazati tOketarsasagok, innovacios alapok, vallalkozasok, tudomanyos,
technologiai parkok, tudascentrumok, technopoliszok, stb.

az innovacid hasznosuldsaban érdekelt és érintett vallalkozasok,

a régio fejlédésében érdekelt €s érintett civil és kormanyzati szervek

A fenti innovéacios ,,rendszer-elemek” a hatékony miikddés, az erdforras-koncentracid stb.

érdekében halozati egyiittmikodésre 1éphetnek.
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Az innovdcios halozat modellje
Elvetve az in. lancszerli innovacids modellt és arra alapozva, hogy az innovacio szerepléinek

kapcsolata hdlozatszeri az innovacids folyamatok szerepldir6l az aldbbi haldé-modellt

alkothatjuk. (1. abra.)

Szakképzo

Vallalkozas-
fejleszto
szervezetek

intézmények

Teriilet-
fejleszto

intézmények szervezetek

Termelo,
szolgaltato
vallalatok

Szakmai
szervezetek

Pénzintézetek

Innovaciot
segito
infrastrukturak

szervezetek

1. abra. Innovacids halo-modell

A hal6 kapcsolodasi pontjain az innovacio szerepldi, az Un. célesoportok helyezkednek el.

Az innovacids folyamatok egyes célcsoportjai aktiv szerepet toltenek be az innovacioban, pl.
K+F intézmények, vallalatok, pénzintézetek, mig masok katalizaljak, ill. segitik a
folyamatokat, 1ill. azok felgyorsitdsat, pl. technoldgia transzfer szervezetek,
érdekképviseletek, fejlesztési szervezetek. Az innovacids rendszer fejlettségét az innovacios
szereplok kozotti kapcsolati intenzitas és slriliség hatarozza meg. Vagyis egy innovacids
szereplé annal innovativabb, minél tobb innovacios intézménnyel, partnerrel tart fenn

intenziv innovacids kapcsolatot.
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4.2. Regionalis Innovaciés Ugynokség
A halézati mikodésé koordinalasara, az informaciok kezelésére, az innovacios folyamatok
Osszehangolédsara sziikség van egy, a régid innovaciodban érintett szerepldi altal l1étrehozott
szervezet: a Regionalis Innovaciés Ugynokség.
A regiondlis innovacios ligynokség a régio tudaskozpontjaira épiild, a régid fejlesztésében
integrald szerepet betdltd intézmény, amely a région beliil egy komplex vallalkozasfejlesztési
halézat szervezd kozpontjaként is miikodik, és rendszerébe integralja a csatlakozni kivano
innovacids szolgaltatd intézményeket.
(1) A regiondlis innovacios ligyndkség lehet: a) a regionalis fejlesztési tandcsok altal, a
Hivatallal egyiitt alapitott kzhasznl tarsasag, vagy b) az ligynokség feladatainak ellatasat
megpalyazo, és a Regiondlis Fejlesztési Tandcs megbizasabol a feladatot ellatdé gazdasagi,
vagy kdzhasznu tarsasag.
(2) Az ligynokségben — a 1étesitd okiratban meghatarozott feltételek szerint — mas szervezet is

részesedést szerezhet.
(3) A regionalis innovéacids ligynokség feladatai kiilondsen:

a) a regionalis innovacidt 6sztonzd szakmai elemek kidolgozésa, a regionalis innovacios

crer

stratégia megvalositdsdnak koordinalasa;

b) az innovacidt tdmogatd intézményrendszer régiobeli fejlesztése, egyiittmikodés é€s
halézatépités kezdeményezése;

c¢) kapcsolattartds ¢és egyiittmiikddés a régioban mikodé innovaciét tamogatd
szervezetekkel;

d) a régid innovacios célu nemzetkozi egylittmikodését segitd programok
kezdeményezése;

e) modszertani segitségnyljtas a régid szamara a Strukturalis Alapok innovacids céla
felhasznalasanak eldsegitése érdekében;

f) informacionyujtas €s tanacsadas a palydzati, nemzetkozi K+F egyiittmiikddési €és az
iparjogvédelmi lehetdségekrdl, valamint az igénybe vehetd szolgaltatasokrol;

g) a régid innovacids tevékenységének szambavételére szolgalod felmérések, elemzések
készitése, a régid innovacids tevékenységének monitorozasa, informacids rendszer

mukodtetése

h) halozati, a régiok kozotti egylittmiikodés gondozasa;
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4.3. Tudaskozpontok

Tudaskozpontok szerepe az innovdcios rendszerben

A magyar nemzeti innovacios rendszer kialakitasa soran, nagy figyelmet kell, hogy kapjon a
tudasbazis mindségi fejlesztése, az itt megsziiletd tudomédnyos eredmények gazdasagi
hasznositasa és ebbdl kovetkezden a tudomanyos és gazdasagi szféra egylittmilkddésének
segitése. Ezen feladatok megoldasaban, nagy szerepe van ¢és lehet az egyes régiok
felsdoktatasi intézményeinek, kutatd kdzpontjainak.

Rendkiviil fontos az altalaban tokeszegény hazai tudaskozpontokhoz, nagy egyetemi ¢és
kutatdintézeti centrumokhoz csatlakozé — a helyi tudast hasznositdé - ipari beruhazasok
¢lénkitése, az ipar €s a kutatas-fejlesztési teriiletek kozotti szinergiak erdsitésének érdekében.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a vallalatok akkor helyezik kutato-fejlesztd egységeiket az
egyetemek, foiskolak kozelébe, ha ott adott a fejlett tudasbazis, magasan képzett emberi
eroforras (lizleti és tudomanyos) és megfelel6 minéségii infrastruktira all rendelkezésre.

Az adott régi6 vonzerejét, a fent emlitett tényezdkbdl all6 un. kritikus tomeg megléte jelenti.
Fontos tovabba a szélesen értelmezett innovacios infrastruktura megléte: innovativ gazdasagi
kdrnyezet, a regionalis innovacids kereslet, a kooperacios készség, finanszirozasi struktarak
(palyazatok, kockazati téle, magvetd toke), informacids €s haldzati infrastruktira, szocialis

infrastruktura.

Tapasztalatok szerint az innovacids folyamatokban jelentds szerepet toltenek be a személyes
kapcsolatok, valamint a hagyomanyos, a személyes kozelségen alapuld szocialis haldézatok
megléte. Ugyanilyen fontosak lehetnek egyes kiemelkedd személyiségek, ismert tudosok,
kormanyzati vagy iizleti vezetdk, akiket a régioba csalogatva illetve ott megtartva jelentds
sikereket lehet elérni. A sikeres regionalis innovacids kdzpontok kialakitdsa hossza id6ét vesz
igénybe, ¢és néhany évtizedes miikddés utan érzékelhetd igazan csak haszon, igy a
felsGoktatasi intézményeknek hosszii tdvon kell gondolkodniuk, kiilonb6zd képesitésii
szakembereket, kutatokat kell kiképeznilik és megtartaniuk a régidban, hogy a mar fent
emlitett kritikus tomeg e tekintetben is adott legyen.

Tehat Osszességében elmondhatod, hogy ha létezik az adott régioban a kritikus tomeg, ha
kellen erds a helyi elkdtelezettség, erds az eréforrasok integralasa és valoban megvalosul az
érdekek Osszehangoldsdn alapuld stratégiai egyiittmiikodés, akkor ez mind a regionalis

tudaskdzpont Osszetarto-és hajtoerejét, illetve tartds sikert eredményezheti. Ha ez igy



torténik, a vallalatok stratégiai célja lesz az egyetem kdzelében valdé miikddés, hiszen nekik is
érdekiik és kulcsfontossdgii szdmukra a hozzaférés a legujabb informacidkhoz, kutatési

eredményekhez, illetve a regionalis egylittmiikdési halozatokban vald részvétel.

Az egyetemek szerepe tehat kiemelkedd fontossagu, hiszen nemzetkozi példak alapjan
elmondhat6, hogy a nemzetkozi vallaltok szervezési, lizleti és technikai tudasa akkor épiil be
a gazdasdgba, ha az itt mikodd kiilfoldi tobbségi tulajdonti vallalatok széles korben
egylittmiikddnek a hazai vallalkozasokkal és kutatohelyekkel. Az egylittmiikddés kivald

helyszine lehet az egyetemi tudaskdzpontok kdrnyezete.

Nagyon fontos, hogy a régiok maguk mérjék fel a teriiletiik, népességiik lehetdségeit,
adottsagait és ennek megfelelden alakitsanak ki egy innovacios stratégiat, amely a régio
innovacids jellemzdire fokuszalva, decentralizalt rendszerként épiil ki, késztetve tobbek
kozott a kistérségek kozotti egylittmiikodést is. A rendszer legfontosabb eleme a régidkban
talalhaté tudaskozpont (egyetem, egyetemi kutatokozpont, akadémiai kutatointézet, vallalati
kutatohely) kell, hogy legyen.

A regiondlis politika szempontjabol kiemelt célkitiizés az egyetemi tudaskozpontok
fejlesztése. Fontos tovabba, hogy egy er6s innovaciés szemlélet honosodjon meg
Magyarorszag tarsadalmi, gazdasagi ¢s tudomanyos szintjén is, kiemelten az egyetemi

kutatohelyeken valamint a tudaskdézpontokban.

Koncepcionk szerint segiteni kivanjuk az egyetemeket, féleg a fovaroson kiviilieket, mivel a
kritikus tomeg megléte sajnalatos modon nem minden vidéki tudaskozpont teriiletén

megfeleld.

Az dallam szerepe a tuddskozpontok kialakitasaban

Az allam szerepe a tudaskozpontok kialakitdsdval kapcsolatban a gazdasagi és szabélyozési
kornyezet kialakitdsan tal a szakmai koordinacid €s az 6sztonzés (tdmogatas, finanszirozas).
Az allami szerepvallalas lehet:

-A kedvez6 gazdasagi €és szabalyozasi kdrnyezet kialakitasa

-Szakmai koordinéci6 (TTTT)

-Nemzetkozi kapcesolatok segitése

-Koltségvetési tamogatas (MTA, OM, Minisztériumok)



GKM palyazatok (vallalkozas-0sztonzesi palyazatok, technoldgiai park)
NKTH pélyazatok, KPI (Innovaciés Alap)

A Tudomény ¢és Technologiapolitikai Kollégiumnak illetve a Tudomany ¢és
Technoldgiapolitikai Tanacsadd Testliletnek alapvetéen fontos feladata, hogy kiérlelt
stratégia legyen a Kozéptava tudomany-, technologia- és innovacio-politika terén, amelyet a
Korméany sziikség szerint, de legaldbb kétévente feliilvizsgal. Ez teremti meg a lehetdségét

az egészséges szelektivitasnak, ¢és a tudaskdzpontok dinamikusabb szakmai fejlodésének.

A tudaskozpontok 1étrehozasat és mikodtetését 6sztonzo és segitd tamogatasi prioritasok:
-indul6 tudas-intenziv vallalkozasok 1étrehozasa, segitése (inkubalassal),
-spin-off vallalkozéasok létrehozésa, 6sztonzése,
-kutatasi és a vallalkozasi szféra kapcsolatdnak javitasa, intézményesitése — Uzleti
Innovécios Kozpont,
-KKV-k innovacios kezdeményezéseinek felkarolasa, intézményesitése,
-héldzatok épitése, klaszterek létesitése,

-humén eréforrés fejlesztése.

A forraskoordinacio lehetdségei

Nemzeti Fejlesztési Terv keretében a Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program
(GVOP) befektetés-0sztonzési prioritdsa tdmogatast nyujthat tudaskézpont kereteit jelentd
tudomanyos, innovéacios parkok infrastruktirajanak kialakitdsahoz. A K+F és innovacios
prioritds - az NKTH palyazati rendszereivel Osszhangban — tamogathatja a kooperacion
alapuld kutatds-fejlesztést, a tudashasznositast, a kooperacios kutatokozpontokat, a K+F
infrastrukturat, a K+F hélozati szervezddéseket, az induld, spin-off vallalkozdsokat stb. A
Regionalis Operativ Program (ROP) — a Humanerdforrds Operativ Programmal (HEFOP)

egylttmitkddve — tdmogatja a regionalis tudaskozpontok képzési tevékenységét.

A regionalis forrasok innovécios céli mobilizalasaban jelentds szerepet jatszanak az EU és az
NKTH pélyazatai. Az EU Strukturalis Alapok forrasai a hazai tarsfinanszirozassal egytitt
komoly regionalis kutatas-fejlesztési €s innovacios forrasokat jelentenek.

A hazai és a Strukturalis Alapok palyazati forrasainak elnyerése és hatékony felhasznélasa
érdekében, a régioknak sziikséges lenne kiépiteni a regionalisan legitim, jogi személyiséggel

rendelkezd kozponti szervezetiiket (ez lehet a Regionélis Innovacios Ugyndkség), el kellene



késziteni stratégiai programjaikat. Az eddig elkésziilt Regionalis Innovacios Stratégidk

elemzése a 2. sz. mellékletben olvashato.

A régidk tudaskozpontjainak szakmai/tarsadalmi feliigyeletét egy testiilet —
tandcs, board — kell, hogy végezze, amely a régi6 meghataroz6 tudomanyos és
innovaciods intézményi, tdrsadalmi, szakmai, dnkormanyzati szerepl6ibol all.

A tudaskozpontok  altal  benyujtott  palyazatokat a  tudaskdézpont

menedzsmentjének kell koordinalnia, szerveznie és menedzselnie.

A tudaskozpontok kialakitasaval kapcsolatos feladatok:

-az egyetemi tudaskdzpontok kialakitasat palyazat keretében kell tdmogatni,

-az egyetemi tuddskozpontok 4altal benytjtott pélydzatok, illetve a
tudaskozpontok  keretében milkodd palydzok a  kiilonbozé palyazati
rendszerekben prioritédst kell, hogy élvezzenek,

-a régidk palyazatainal fontos, hogy a tobb-kozpontisag, a decentralizacid és

forraskoordinacié elve valosuljon meg.

Palyazati sulypontok az egyetemi tudaskozpontok intézményeinek létrehozasara:

-a tudaskozpont létesitésében érdekelt szereplok dsszehozasa,

-board (irdnyito testiilet, vagy regiondlis innovacids tanacs) létrehozasa,

-a tudaskozpont koncepcidjanak kialakitasa,

-a tudaskdzpont funkcidinak ellatdsdhoz sziikséges targyi feltételek biztositasa,

-a tudaskozpont funkcidinak ellatdsahoz sziikséges személyi feltételek biztositasa,

-a szlikséges infrastruktara kiépitésének segitése,

-a tudaskozpont miikodésének segitése,

-a timogatott szolgaltatdsok korének meghatarozasa,

-a tudaskozpont miikodési hatékonysaganak mérése, elemzése,

-a tudaskozpont expanzidjanak, tovabbfejlodésének segitése,

-a résztvevo vallalati kor 6sztonzése, tAmogatasa.

Regionalis tudaskézpontok kiépitésének tamogatasa

A tudaskézpontok kiépitését tamogatd palyazat célja, hogy segitse a felsGoktatasi

intézményekre épilé tudaskozpontok szervezett formainak kialakitasat, illetve fejlesztését;

a regionalis tudaskézpontok —stratégiai koncepcidjanak kimunkalasat; az iranyité

menedzsment létrehozasat, a tudaskézpont kiépitését és mikodtetését. Az elsé szakaszban



azon egyetemek, amelyek elkotelezettek, és rendelkeznek a sziikséges alapfeltételekkel,
regionalis konszenzussal, timogatast nyerhetnek a regionalis tudaskézpont stratégiai
koncepcidjanak kialakitasahoz, az iranyité menedzsment létrehozasahoz és muikodésének
fenntartasahoz stb. A szervezés, a koordinaci6 az operativ menedzsment feladata. (A
tarsadalmi irdnyitast a régié meghatarozé tudomanyos ¢és innovacids intézményi,
tarsadalmi, szakmai, Onkormanyzati szerepl6i altal kialakitott testilet végezheti.) A
regionalis, a helyi szerepl6k stratégiai partnersége, konszenzusos egytittmikodése jelenti a
tudaskozpont létrehozasanak feltételét. A masodik fazis a tudaskozpontok kiépitésének és
mikodtetésének tamogatasa. Ez hatékony forraskoordinaciot, és a regionalis innovacios

szereplékkel valo egyeztetést igényel.

4.4 Hidképz6 intézmények fejlesztésének osztonzése

4.4.1 Innovéacids Kdézpontok létesitése

Az innovécios kozpont kiillonféle szervezeteknek olyan valos vagy virtualis tomoriilése,
amelynek innovacids potencidlja jelentdsen meghaladja a kdrnyezetéét. A kdzpont
innovativ vallalkozasok (KKV-k és nagyvallalatok), tovabba innovacids
szolgaltatasokat nyujto szervezetek egyiittmitkodésének terepe. FO funkcidja, hogy
innovaciot 6szténzd €s innovacio-barat kérnyezetet nyujtson az innovativ

vallalkozasoknak versenyképességiik noveléséhez.

4.4.2. Kistérségi innovacids tamogat6 irodak, ,,innovacios info pontok™ kialakitasa
Ahhoz, hogy a tudastranszfer minél tobb vallalkozas szamara elérhetd legyen a lehetd

legkozelebb kell vinni a vallalkozasokhoz.

5. REGIONALIS INNOVACIOS HALOZATOK KIALAKITASA ES
MUKODTETESE

A felmérések azt mutatjdk, hogy a régidkban dolgoz6 innovacids szervezetek, ill.
innovatorok kozotti kapcesolatok esetlegesek, halozati egylittmiikddésekben csak néhany
szervezet vesz részt; a régioban nincs innovacios klaszter, ill. a régidk vallalkozésai sem
tagjai K+F vagy innovacios jellegl klaszternek. Egylittmiikodés hianyaban a néhany f0s
vallalkozasok esélyei €s perspektivai, mint azt a nemzetkdzi gyakorlat igazolja egyre

kisebb.

crer



innovacios rendszerkapcsolatok — halézatok - alakuljanak ki: a rendszer mar meglévo
elemeinek halozati Osszekapcsolasara ¢s milkodtetésére, az ehhez sziikséges
infrastrukturalis feltételek megteremtésére, valamint a hidnyz6 elemek kialakitdsanak
tervezésére. A halozati (klaszter) egyiittmiikodések a K+F és az innovacio teriiletén
keriilnek tAmogatésra.
Feladatok ¢és intézkedések:

- Klaszterek kialakitasanak 6sztonzése

—  Uzleti tamogaté szervezetek halézatanak kiépitése

—  Nemzetkozi halozatokhoz valo hozzaférés tiamogatasa

6. A REGIONALIS INNOVACIOS ESZKOZRENDSZER KIALAKITASA

A regiondlis innovacid erdsitésének alapvetd feltétele, hogy a régidk innovacids szereploi
konnyen és gyorsan elérhessék a K+F és innovacios informaciokat, szolgaltatasokat és a
rendelkezésre 4ll6 forrasokat. Ez a regiondlis innovacidos szereplok hatékony
egylttmitkddésével, kozos, eréforras-koncentralo, szinergikus hatasokat erdsitd programok
kialakitasaval valosithatdé meg. A hatékonysag feltétele, hogy az egyiittmiikodés megfeleld

szervezeti keretei, infrastrukturalis- és eszkdzrendszerei kiépiiljenek.

6.1. Informacios szolgaltatasok

Az informacids szolgaltatdsok rendszere tobbcélu kell, hogy legyen. Egyfeldl alkalmas
legyen az innovacios szolgaltatoknak a halozat adatainak, kiilonb6z6 kapacitasainak
elérésére, masfeldl a felhasznald mikro- és KKV-k szdmara hasznosithato legyen az alabbi

teruleteken:

— segitse el az tizleti lehetdségek kihasznalasat

-~ konnyitse meg a vilagpiacra jutds lehetdségeit (termékek és szolgéltatasok
forgalmazasa, beszerzése)

— avilagon barhol meglévé technoldgiai informaciot mindenditt elérhetdvé tegye

— segitse el a nemzetkozi egylittmiikodést

— segitse a technoldgia transzfert

- stimulalja a kutatasi és fejlesztési egytittmiikodést

—  konnyitse meg a tudas forrdsahoz valé hozzaférést



6.2. Mikro- és KKV 0sztonzok fejlesztése

A regionalis versenyképesség fontos fokmérdje a tudds befogadasi, abszorbealasi képesség.
Ezért a jelenleginél nagyobb figyelmet érdemelnek azok a vallalkozésok, amelyek
megfelelnek ezeknek a kritériumoknak.
Tamogatésra érdemes teriiletek:
e az (j technoldgidk honositasa,
e a huzodagazatokhoz tartozo technikai feltételek javitasa.
A KKV-k innovacids tevékenységének 6sztonzésénél sok hasznos eszkdzt igénybe vehetiink.
Ehhez a fejlettebb orszagokban bevalt modszerek hazai adaptalasa, és alkalmazésa sziikséges.
Ilyen lehet pl.:

- Innovécids szolgaltatasokra szol6 utalvanyok rendszere

—  Pénziigyi (ado, allami garancia alap, kockazati toke) 6sztonzok fejlesztése

— Taldlmanyok hasznositdsanak 6sztonzése

— Hidképz6 intézmények eszkdz- és human erdforras fejlesztésének tdmogatasa

- Hi-tech inkubacid, termékfejlesztési inkubacid 6sztonzésének kidolgozasa

— Innovacios forras-koordinaci6, forras- és jogszabalyi koordinacio

-~ PPP 0sztonzése, seed capital, iizleti angyalok, résztvevd toke feltételeinek

fejlesztése
- Metodoldgia fejlesztése, oktatasi anyagok kidolgozéasa, innovacids projekt

menedzserek képzésének timogatasa

7. AZ INNOVACIO TARSADALMASITASA

Annak érdekében, hogy az innovécio jelentdsége a tarsadalom széles korében tudatossa
valjon, a tudomannyal, a kutatds-fejlesztéssel és az innovacioval kapcsolatos tarsadalmi
szemlélet formalasara is sziikség van.

e Rendezvények tervezése és szervezése

e Az innovaci6 tarsadalmi elismertségének fokozasara szolgald eszkozok (Dijak,

rendezvények, stb. ) kialakitasa
e  Weboldal tervezése, mukodtetése
e Me¢édiafigyelés, elemzés

e Innovacidhoz kapcsolddo civil szervezetekkel vald egytittmiikodés



8. FELADAT- ES FORRASTERKEP

Az NKTH ez, a régiok innovacios fejlesztésére vonatkozd stratégidja az eddig elkészilt
regionalis innovacids stratégidk, a Nemzeti Fejlesztési Tervben megfogalmazott innovacios
célkitlizések és a kormany tudomany- és technoldgiapolitikai koncepcidja alapjan késziilt. A
stratégiai koncepcionak alkalmasnak kell lennie arra, hogy ennek alapjan, az egyes
régiokban, differencidltan kidolgozhatok legyenek a regionalis stratégiai koncepciok az

innovacios intézményi €s eszkdz rendszer 6sszefiiggd kiépitésére.

A Hivatal szamara ebbdl adddoé feladatokat az alabbi munkaterv tartalmazza:

Az NKTH feladatai az innovacio regionalis rendszerének fejlesztésében:

Cél: Az innovacio gazdasagi hasznosuldsanak eldsegitése
e a tudas transzferben szerepet jatszo intézmények fejlesztésének Osztonzése, Az
innovacioban érdekelt intézmények és vallalkozasok egylittmiikodésének segitése,
a rendszerelemek kozotti tuddsaramlas eldsegitése. az innovacid regionalis

intézményeinek rendszerszeri fejlesztése, a régiok tudasalapu felzarkdztatasa

2004 év soran elvégzend6 munkak:
1. A régiokat szolgalo kormanyzati innovacios stratégiai koncepcio kidolgozasa
A régiokat szolgal6 stratégiai koncepcionak tartalmaznia kell:
= aregionalis innovacids intézményi rendszer,
= aregionalis innovacios eszkozrendszer

kiépitésére vonatkozé alapvetd szempontokat, a fejlesztés {6 iranyait.

2. A regionilis innovacios intézményrendszer Kkialakitasat szolgalé palyazatok
elokészitése, Kiirasa:

Feladatok:

2.1. A RIS-ek alapjan a megvaldsitandd projektek éves iitemezése, a finanszirozas
feltételeinek tisztazasa

2.2. Er6forras térkép elkészitése

2.2. A palyazatok eldkészitése

2.3. Tanacs elé terjesztés



2.4. Palyazatok kiirasa
3. A regionalis innovacios eszkozrendszer Kialakitasa
3.1. Informécios rendszer kialakitasa
3.2. Mikro- és KKV 0sztonzok fejlesztése
3.2.1. Innovacids szolgaltatasokra sz616 utalvanyok kidolgozasa
3.2.2. Pénziigyi (ad6) 6sztonzok kidolgozasa
3.3. Taldlmanyok hasznositdsanak 6sztonzése
3.4. Hidképzd intézmények fejlesztésének dsztonzése
Tanécsadas: Innovacios halozatépitésben
Hi-tech inkubacio, termékfejlesztési inkubacid 6sztonzésének kidolgozasa
3.5. Innovécios forras-koordinacio, forras- és jogszabalyi koordinacid
3.6. PPP Gsztonzése, seed capital, lizleti angyalok, résztvevo toke feltételeinek fejlesztése
3.7. Metodologia fejlesztése, oktatasi anyagok kidolgozasa, innovacios projekt menedzserek

képzésének tdmogatasa

4. A régiok palyazataiban megfogalmazott projektek kormanyzati segitése
4.1. Nemzetkdzi régiokozi kapesolatok fejlesztése és tamogatasa

4.2. Regionalis innovacios tanadcsok munkéjaban valo részvétel

5. Az innovacio tarsadalmasitasa

Annak érdekében, hogy az innovécio jelentdsége a tarsadalom széles korében tudatossa

valjon, a tudomannyal, a kutatds-fejlesztéssel és az innovacioval kapcsolatos tarsadalmi

szemlélet formalasara is sziikség van.

5.1. Rendezvények tervezése €s szervezése

5.2. Az innovécio tarsadalmi elismertségének fokozasara szolgald eszkozok (Dijak,
rendezvények, stb. ) kialakitasa

5.3. Weboldal tervezése, mikodtetése (3.1.-el 6sszhangban)

5.4. Médiafigyelés, elemzés

5.5. Innovéacidhoz kapcsolddo civil szervezetekkel valo egyiittmiikodés

Ezeket a feladatokat, valamint a régiok innovacios fejlédése szempontjabdl fontos, de nem a
Hivatal altal menedzselt feladatokat egy forrdstérképen is célszerli feltiintetni. Ez alapjan
elvégezhetd a forraskoordinacid és a feladatok elvégzéséhez sziikséges egyéb erdforrasok

tervezése is.
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