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Nem csak egy lebetséges jovd van; a mai dontések befolydsoljik a jovit.
A kedvezdtlen trendek is meguvdltoztathatdk, ba dsszehangoltan ezen dolgoznak
a gazdasdg, a kutatds-fejlesztés és az dllamigazgatds szakemberei.
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A tirsadalmi-gazdasigi atalakulds 10. évében, az 4j évezredbe dtlépve ismét vilaszit-
hoz érkezett Magyarorszag. Mikézben az egypartrendszert tobbparti parlamenti de-
mokricidval, a tervgazdilkoddst pedig a magantulajdonon alapulé piacgazdasigi rend-
szerrel véltottuk fel, és az dtalakulds sikeres menedzselésére Gsszpontositottuk szellemi
és anyagi eréforrdsainkat, torténelmi léptékkel mérve rovid id§ alatt sokat véltozott a
vildg.

Most azt kell eldonteni, hogy milyen szerepet akarunk betélteni a tudis vezérel-
te és globalizdl6doé vildggazdasigban, milyen jovét képzeliink el magunknak. Sarkitot-
tan fogalmazva: beérjiik a tilélésre berendezkedd, 6nalld stratégidval nem rendelkezd,
sodrédé orszdg szerepével, vagy adottsigainkat és a nemzetkozi kornyezetet felmérve
tudatosan, j6l megalapozott stratégia megvaldsitisaval arra toreksziink, hogy 15-20
éven belil a magyar lakossig dontd tobbsége jolétben, magas életminGséget elérve,
egészségesen, tiszta kornyezetben élhessen? A tét az, hogy felzdrkézunk-e az Eurdpai
Uni6 kézépmezdnyéhez.

A tilélés vagy felzirkézas dilemmdjian mér sikerrel tdljutott tobb nyugat-eurdpai
allam. Finnorszdg, Irorszig és Portugilia is bizonyitotta, hogy offenziv stratégidval
15-20 év alatt meghokkentd eredményeket lehet elérni, ki lebet torni a periféridra szo-
rult/szoritott orszig szerepébdl. Eurdpa emlitett orszdgaiban a dontéshozok kozott
egyre terjed az a gondolkodisméd, amely szerint nem csak egy lehetséges jovS van.
Hozzijuk hasonléan mi is abbdl indultunk ki, hogy nem egy — t6link fuggetlentil szi-
munkra kedvezd vagy kedvezdtlen — jovébeni helyzetre kell felkésziilni, azt passzivan
elfogadni, hanem a j6v6 fiigg mai dontéseinktdl, cselekedeteinktSl. Hosszi tivon
ugyanis a kedvez§ tendencidk hatdsa felergsithetd, a kedvezétleneké pedig tompitha-
t6, ha Gsszehangoltan ezen dolgoznak a gazdasig, a kutatds-fejlesztés és az dllamigaz-
gatds szakemberei.

A magyar Technoldgiai Eléretekintési Program (TEP) arra villalkozott, hogy 4j
eszkizokkel, tobb ezer szakértd bevondsival timogassa a sikeres felzdrkdzdsi stratégia kidol-
gozisit. Egy itthon djnak szdmité médszer, a Delphi-tipusi kézvélemény-kutatds, va-
lamint tovdbbi tudomdinyos eszk6zok alkalmazdsival kutat6k, gazdasigi és allamigaz-
gatdsi szakemberek elemezték az életmindség és a versenyképesség javitdsihoz
legfontosabbnak tartott teriiletek helyzetét. A 28 hénapos munka soran nyolc reriiletre
koncentriltunk: emberi eréforrisok; egészség- és élettudominyok; informatika, tdv-
kozlés, média; a természeti és épitett kornyezet védelme és fejlesztése; termelési és
izleti folyamatok; agrargazdasig és élelmiszeripar; kozlekedés, szillitis; energetika.
A helyzetelemzés, a konzulticidk, a vitik és a két forduléban elvégzett szakmai kozvé-
lemény-kutatds eredményei alapjan a munkacsoportok t0bb, egymudstol mindségileg eltérd
Jovdképet vazoltak fel, és a legkedvezbbnek itélt jovikép megvaldsitisihoz ajanlisokat
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fogalmaztak meg. A TEP tehdt nemcsak jovSképeket alkotott, hanem megoldést java-
sol néhdny mdr ma is éget§ problémara, tekintettel arra, hogy az elmilt tiz év véltoza-
sai nyoman mostanra Uj helyzet alakult ki a viliggazdasdgban.

A vildggazdasigban a 90-es évek 6ta tart6 alapvetd véltozdsok arra mutatnak, hogy
a versenyképességet és ezen keresztil a lakossig életminGségét egyre inkdbb a tudis és
az informacié megtermelésének, felhaszndldsinak és elosztisinak médja és hatékony-
sdga hatdrozza meg. A fejlédés ziloga egyre kevésbé az olcsé munkaerd vagy a nagy
mennyiségben rendelkezésre dll6 nyersanyag és energia. Elérkezett a tuddsvezérelt, a
tanulé gazdasig kora, amelyben példitlanul gyors titemben jelennek meg az 4j termé-
kek, termelési eljardsok és vezetési-szervezési médszerek.

A versenyképesség megérzéséhez mind tobb tudoményos és technologiai teriile-
ten sziikséges magas szintd tuddst szerezni. A hagyomdnyos termékekben példiul egy-
re tobb az elektronikai alkatrész és az un. ,bedgyazott” szoftver. A biotechnoldgia és az
élettudomanyok miivelése is komoly informatikai felkésziiltséget kovetel, mikézben az
informatikai eszk6z6k radikdlis megudjuldsit éppen az élettudoményoktdl varjik. Eze-
ket az ismereteket, tapasztalatokat pedig csak akkor lehet sikeresen 6sszekotni, ha szo-
rosan egylittmikodnek a kis- és nagyvillalatok — a versenytirsak is! —, az egyetemek és
a kutatdintézetek. A tudomdnyos és technikai eredményeket pedig pénziigyi, piaci és
vezetési ismeretekkel 6tvozve a gyakorlatban alkalmazni is kell.

Elmosidnak a batdrok a koribban elkiiloniilt gazdasigi dgazatok és piacok kozott,
ezért 1j, eddig magas falakkal tévol tartott versenytirsak jelennek meg, ahogyan ez ta-
pasztalhatd a tivkozlésben, az informatikaban és a médidban. A kereskedelmet és a pénz-
tigyi piacokat egyre tobb dllam liberalizdlja, dereguliciéval és kedvezményekkel 6szton-
zik a miikod6tSke befektetéseket, a kordbbi allami monopdliumokat privatizaljik.
Az informiécids, a kommunikacids és a kozlekedési technolégik fejlédésének eredmé-
nyeként lényegesen csokken a fizikai tivolsig jelentGsége. Mindezek kovetkeztében az
drutermelés és a szolgiltatdsok egyre nagyobb hdnyada mar csak globdlis 1éptékben lehet
gazdasigos, a gazdasigi verseny egyre erGsebb, és dtlépi a nemzeti piacok hatdrait.

Az elzarkozo, a globaliziciobol magukat kirekesztd nemzetgazdasigok menthe-
tetleniil lemaradnak a viligméretd versenyben. De ez a jov§ vir azokra az orszdgokra
is, amelyek nem képesek a kilfoldi partnerek, a nemzetkozi nagyviallalatok szamara kal-
csonosen elonyos stratégidt kinalni, nem késziilnek fel az 4j kirnyezetben, 1j szabdlyok sze-
rint zajl6 versenyre, hanem a tudatosabb szereplSknek kiszolgdltatva, aldrendelt sze-
repben tagozédnak be a vildigméretd munkamegosztisba.

A miszaki fejlédés, a deregulicid, a privatizilds és a globalizicié egymast erdsits
hatdsa miatt 4j kornyezetben taldljadk magukat a vallalatok, mik6zben 1épéskényszerbe
kertilnek a nemzetillamok is azzal, hogy hozzdjuk képest erdsodik a nemzetkozi integ-
riciés folyamatok és szervezetek, a regionélis 6nkormdnyzatok és a nagyvillalatok sd-
lya a gazdasigi-tirsadalmi dontésekben. Az egyes kormdnyoknak a folyamatok mozga-
térugbit alaposan megismerve, a kordbbiaktdl eltérd jellegii — s6t, esetenként akdr
nagyobb mértékd — dllami feleldsségvillaldssal meg kell hatirozniuk a tudasvezérelt gaz-
dasig édltaluk befolydsolhaté — nemzeti — jatékszabalyait és keretfeltételeit. A globalizi-
ci6 egyrészt dereguldciot, masrészt re-regulaciét kényszerit ki, miutdn viligméretek-
ben és nemzetillami szinten is 4j problémdkat vet fel példdul az informatika, a
biotechnoldgia és a kornyezetvédelem fejlédése. A tuddsvezérelt fejlédés itjanak meg-
nyitisihoz j versenyszabdlyokat kell alkotni a szervezetek és az egyének innoviciot
segité egyiittmiikodéséhez, a kornyezer- és fogyasztdvédelmi, valamint az adozdsi szaba-
lyokat pedig nemzetkozi szinten is Ossze kell hangolni.

A tudisvezérelt fejlgdés dj kihivisok elé dllitja a szervezeteket és az egyéneket is.
Uj gazdasigi, tarsadalmi, kulturslis kovetelményeknek kell megfelelniiik a vallalatok-
nak, az iskoldknak, az egyetemeknek, a kutatéintézeteknek, a szakmai szovetségeknek,
a civil tirsadalom szervezeteinek, valamint a munkavéllal6knak, a menedzsereknek, a
kutat6knak, az allamigazgatdsi és politikai dontéshozdknak is. A merev hierarchidkat —
eurdpai viltozatban a poroszos, amerikai kiaddsban a fordista szervezGdéseket — fel-
valtjak a rugalmas, az dllandéan viltozé kornyezethez folyamatosan alkalmazkodd, a
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hal6zatok révén egyre tobb erdforrast osszekapcesold, hasznosité ,lapos” szervezetek.
Ezek pedig mind tobb 6ndllésigot adnak a munkatirsaiknak, az azzal jaré dontési
felelgsséggel egyiitt.

Az egyének tehdt nem elégedhetnek meg az iskolapadban egyszer megszerzett tu-
déssal, hanem folyamatosan, az egyre hosszabb aktiv életiik végéig képezniiik kell ma-
gukat. A lexikilis tuddsndl mind fontosabbd valik a tanuldsi, alkalmazkoddsi és a problé-
mamegoldd készség. Ez utébbihoz pedig olyan csoportokban kell dolgozni, amelyeknek
a tagjai sokszor kiilonb6z§ kultardakbol érkeznek és gyakran cserélédnek, sét a csapat-
tagok idénként csak virtudlisan, példaul az interneten ,taldlkoznak”. Elengedhetetlen-
né valik, hogy a csoportok tagjai képesek legyenek jol egyiittmiikodni, megértsék és
osszekapesoljak az eltérd, kordbban elszigetelt tuddsteriiletek eredményeit. Mindez
azonban silyos stresszt is okozhat, hiszen az illandé teljesitmény- és alkalmazkodaisi
kényszer nyomdsat, a munka és a szabadidg kozotti korldtok lebomldsit sokan nehezen
tudjik feldolgozni, tehit egyéni (csalddi), szervezeti és nemzeti szinten is megoldast
kell keresni ezekre a problémakra.

Az értékrend- és paradigmaviltis el6bb részletezett és iltalinosan érvényesiils
kényszere Magyarorszigon — a kormanyzat munka, a szervezetek és az egyének szint-
jén — még erdsebb, mert tobb mint négy évtizedig olyan trsadalmi-gazdasigi rend-
szerben éltiink, amely nem kedvezett az innovaciénak. Az emiatt felhalmozott sulyos
elmaradist pedig nem lehetett behozni a kilencvenes években. Tehdt hdtranyos
helyzetbdl indulva, a tirsadalmi-gazdasagi dtalakulds terheitdl sijtva kell felkésziilniink
arra, hogy a most formdl6dé, nagyon gyors iitemben viltozé 4j viliggazdasigi rend-
ben el6ny6s helyet talaljunk magunknak, ne szakadjunk le menthetetlendl.

A magyar gazdasig és tirsadalom az elmuilt évtizedben komoly eréfeszitéssel, sok-
szor silyos drat fizetve jelentds eredményeket ért el, elsGsorban a versenyképesség javi-
tisiban. A versenyképességet hosszi tdvon meghatirozé tényezéket — az egyes gazda-
sdgi dgak szerkezete, az emberi eréforrdsok és az infrastrukedra szinvonala, a bioszféra
dllapota — vizsgdlva azonban szdmos figyelmeztetd, cselekvésre sarkall6 jelenséget re-
gisztralhatunk. Rdaddsul a versenyképesség virakozdsokon feliili javulisa mogott
messze lemaradt a lakossag életmindsége. Ez sziiken értelmezett gazdasdgi szempontbdl
is veszélyes trend, hiszen az életmingséget meghatirozé tényezék viszont — elsGsorban
a lakossdg egészsége és a kornyezet dllapota — egyre nagyobb szerepet jitszik a befek-
tetGk dontéseiben is.

A gazdasdg tiljutott a stabilizicié legnehezebb szakaszin, sikeriilt kialakitani az
eurdpai piacgazdasigokra jellemz§ f6bb intézményi elemeket, s mindennek eredmé-
nyeképpen megteremteni a magyar gazdasdg irinti nemzetkozi bizalmat. A piacgazda-
sagi atallds nagyrészt véllalati szinten is befejez6dott. Az tizleti villalkozdsok viligiban
— elsGsorban a kiilpiaci, illetve a hazai tirsadalmi-intézményi viltozdsok hatdsira —
megtortént az elsé nagy szelekci: mira dontGen azok a szervezetek maradtak fenn,
amelyek képesek voltak adaptdlni a nemzetkozi mikodési feltételeket és megfelelni az
4j tulajdonosok dltal timasztott kovetelményeknek.

A feldolgozéipar mai szerkezetét azonban figyelemremélt6 egyensilytalansig jel-
lemzi. Egyik oldalon vannak a magas technolégiai szinvonalat képvisel§, nagy haté-
konysdggal termeld, alapvetGen export-vezérelt nemzetkozi véllalatok, a masikon a z6-
mében kicsi, vagy kozepes, tobbségi magyar tulajdonban levd, t6keszegény, alacsony
tejlédési potenciallal rendelkezd, versenyképességi szempontbdl még a magyar piacon
is hatranyokkal kiiszk6d§ véllalkozdsok. A 33 legnagyobb exportil6 vallalat koziil
—amelyek a teljes export 41,6%-it adjak — 14 végez K+F tevékenységet Magyarorszdgon
(azaz mindOssze 42 szdzalékuk!). A 100 legnagyobb exportal6 villalat — amelyek egyiitt
a teljes export 55,9 szdzalékit adjak — koziil 63 tobbségi kiilfoldi tulajdonban van.
A ,top 100” exportil6 véllalat koziil csupin 23 folytat K+F tevékenységet Magyaror-
szdgon, ezek kozott 14 kilfoldi (tehdt csak a kiilfoldiek 22 szdzaléka!).

Az ) vildggazdasdgi rendben komoly hdtrinyt, jelentds veszélyforrdst jelent, hogy
a nagyvillalatok jelent8s részének megsziinésével szétszorodtak a kutato-fejlesztd csopor-
tok, a privatizalt véllalatok egy része besziintette a kozvetlen kutatds-fejlesztési tevé-
kenységet. Az Gjonnan létrejott véllalkozasok tobbségének tékeereje pedig tul kicsi a
sajit, illetve a megbizdsos kutatasi-fejlesztési tevékenységhez. A kutatds-fejlesztésre

TEP 8



fordithaté anyagi eréforrasok folyamatosan sziikiiltek, a véllalati megrendelések hidnya
és az dllami K+F kiaddsok csokkenése a kutatShelyeket nagymértékben gyengitette.
Kozben litvinyosan tdgultak a nemzetkozi egyiittmiikodésben foly6 kutatdsokban va-
16 magyar részvétel keretei.

A magyar innovdcids rendszer az elmilt évtized sordn dtalakult, de a rendszer egé-
szének fejlédése mogott kevésbé a valddi piaci hizdhatds, inkdbb az erdtlen, a straté-
giai célokat illetGen ingadozd, szakmailag nem eléggé megalapozott kormédnyzati
ynyomds” érhetd tetten. A kordbban sem tdlsigosan erds innovécios halé szétszakadt,
a gazdasdg és a ,fGhivatdsi” tudastermeld intézmények (egyetemek, kutatéintézetek)
kozti kapcsolat meggyengiilt. Egyszerre pusztultak el értékek és jottek létre az 1j,
remélhetGen hatékonyabban miikédd innovicids rendszer elemei. Ma még az egyes ele-
mek a kelleténél jéval ritkibban kapcsolédnak egymashoz, nem érvényesiilnek az egy-
mist erdsitS hatdsok. A rendszeren beliili kommunikdcié esetleges, gyenge. Fejletlen az
a hazai intézményrendszer is, amely az innovativ 6tleteket képes kozvetiteni részben a pi-
ac, részben a tdkepiac felé. Ugyanakkor az évtized utolsé harmaddban egyértelmien
pozitivan értékelhetd viltozdsoknak lehettiink tandi. A piaci hizdéhatdsok erdsodése
egyre intenzivebb keresleti piacot teremt a tudds termelése és alkalmazdsa szdmdra.
A gazdasigpolitika elsG szdm prioritdsiva kell tenni a kovetkezs 5-10 évben a jelenleg
tapasztalt, alapvetSen pozitiv folyamatok erdsitését és egy hatékonyan mikods, erds
nemzeti innovacids rendszer létrehozdsit. Ennek alapjaival az orszag rendelkezik.

Az agrargazdasdg tiljutott a mélyponton, de 4j pilydra dllasr6l még nem lehet
beszélni. Minden idét, energiit és pénzt felemészt a ,tlizoltds”, vagyis a piaci zavarok
kezelése, amelyek gyakori és ilyen mértéki jelentkezése a ma alkalmazott modell ko-
vetkezménye. Mivel a problémik dtfogd rendezése a jelenlegi konstrukciéban nem is
lehetséges, a modellviltds elkeriilbetetlen. Az egyéni gazdilkodds birtokszerkezetét ma
még a torpebirtokok nyomaszt6 tilsilya jellemzi, bir az dtlagos f6ldteriilet novekedé-
se figyelhet meg. A mai jogrend azonban a biztonsigos foldhaszndlatot csak korlito-
zottan teszi lehetévé. Korldtozott a mikodétSke bevondsa, a hitelképesség feltételei
sem alakultak ki széles korben. Az élelmiszer-gazdasdg kibocsitdsa, miszaki-technol6-
giai szinvonala elmarad az egy évtizeddel ezelStd szinttSl. A mezdgazdasigot és kiske-
reskedelmet folytatok egy része kényszervillalkozé.

A hazai oktatdsi intézmények tobbsége még mindig porosz tipusu iskola, nem elég
nyitott, nem a jévire készit fel: nem a kés6bb sziikséges folyamatos tanuldsra, egyiittmii-
kodésre, kommunikdciora és a problémdik megolddsdra tanit, hanem pusztin informacidkat
kozvetit és kér szamon. A kordbbi szerkezetek, médszerek, alapelvek elavultak, ezért az
igy miikodeetett iskoldk teljesitménye mdr a régi mutatdk alapjin mérve is romlik, pe-
dig a vildg véltozdsa mdr nem egyszeriien jobbat és tobbet, banem mdst kovetel.

Bir jelentdsen nétt mind az érettségit adé kozépiskolakba beiratkozd, mind a fel-
sGoktatisban tanulé didkok szdma a kilencvenes évtizedben, még mindig elmaradunk a
fejlett orszdgoktol. Az oktatds tirsadalmi Gssztermékbdl val6 részesedése mar 1995-ben
is elmaradt az OECD orszdgok dtlaga mogott. A kozkiaddsok akkori dltaldnos visszafo-
gdsa miatt a lemaradds tovibb nétt; az oktatisi kiaddsok névekedése a sikeres makrogaz-
dasdgi konszoliddcié utin sem tartott 1épést a GDP novekedésével. Az egy tanuléra ve-
titett kiaddsok redlértéken elsGsorban azokon a teriileteken (k6zépfokon és kiilondsen
fels6fokon) estek vissza jelentGsen, ahol — az emberi eréforrasok fejlesztése szempont-
jabol tidvozlendd — expanzié ment végbe. Emiatt is romlik az oktatds szinvonala.

Mikézben a tuddst mdr mind t6bb véllalat megbecsiili, a ,,hagyomanyos tudaster-
mel6k”, a tandrok és a kutat6k tobbségét olyan rosszul fizetik, hogy mar erdsen érez-
het a kontraszelekcid és/vagy a munkaerdhidny hatisa, egyre kevesebb tehetséges fiatal
vilasztja ezeket a pélydkat. Marpedig mindez elSre vetiti a leszakaddst, biztos 1t a
kovetkezd évtizedek esélyeinek, elsGsorban a biolégiai, biotechnoldgiai és infokom-
munikiciés forradalom lehetéségeinek elszalasztisihoz.

A lakossig egészségi dllapota aggasztd, sokkal rosszabb, mint ami az orszdg gazdasa-
gi helyzetébdl kovetkezne. A legnagyobb népegészségiigyi problémét a nem fert6z3
krénikus betegségek jelentik, amelyek nagy része preventiv akcidk inditdsival
megelGzhetd lenne, illetve bekovetkezésiik idGpontjat késébbre lehetne tolni.

A népesség az 1980-as évek 6ta folyamatosan csokken; a fogyasban szerepet jat-
szik a termékenység visszaesése és a magas mortalitis. Mig a népesség fogydsa a fejlett
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globalizdcio

orszdgokban is ltalinos, a haldlozds tekintetében — példdul a kozépkoru férfiak kerin-
gési megbetegedéseit, vagy a rosszindulatd daganatok elGfordulisit tekintve — kivéte-
lesen rossz a helyzetiink. A kozépkoru férfiak korében a halanddsig az 1930-as évek
adatait idézi, igy nem meglepd, hogy a magyar férfiak sziiletéskor virhaté dtlagos élet-
tartama (66,3 év) 9-10 évvel marad el Ausztria, Japdn, Svijc és Svédorszdg adatai mo-
gott, de Csehorszdgban is 5 évvel magasabb. A 40-54 éves kort nék haldlozisi ardnya
is rosszabb, mint negyven évvel ezel§tt. A magyar nék sziiletéskor virhat6 dtlagos élet-
tartama (75,1 év) ugyan 9 évvel magasabb, mint a férfiaké, de 6-7 évvel alacsonyabb,
mint a belga, finn, francia, gorog, olasz, osztrdk, norvég, spanyol, svijci vagy svéd
n6ké. Ha sikeriilne az EU-dtlagra szoritani a baldlozdsi ardnyszdmokat, nem csokkenne a
népesseg.

Bir minden szakember egyetért a megelizés fontossigiban, még azt sem lehet
megallapitani, hogy az orszdg mennyit kolt a megel6zésre. A kilencvenes évek néhiny
nagy megelGzési programjibdl palyazati titon nyerhetd eréforrasok sok-sok apré prog-
ramra forgicsolodtak szét, hatisuk ezért alig érezhetd. Az egészség megdrzéséhez
sziikséges alapismeretek és az egészségi dllapot kozotd nyilvanvalé oksdgi kapesolat el-
lenére ezeket az ismereteket jelenleg nem oktatjdk a magyar iskolikban.

Az orszdg kornyezeti dllapota is komoly aggodalomra ad okot. A magyar lakossig
tele nap mint nap kénytelen szennyezett levegdt beszivni. A vizek dllapotit a csatorna-
zis elégtelen szintje (a vizvezetékek és a szennyviz-csatorndk kozotti un. kozmiollo), a
vizelvezetés problémadi (nagy teriileteken a talajviz magas szintje) jellemzik. Romlott a
biodiverzitds, és a legtobb telepiilésen nem megoldott a kommundlis hulladékok biz-
tonsigos elhelyezése: a 3.200 telepiilésen miikodé kozel 2.700 hulladéklerakobdl a ha-
zai kozegészségligyi és kornyezetvédelmi elSirdsok alapjan 1.800-at azonnal be kellene
zarni. A kedvezGtlen kornyezeti hatisok kovetkeztében elterjedtek a légriti és a tumoros
betegségek, az allergids hajlam pedig megnétt. A problémak megoldasat neheziti a kor-
nyezet-tudatossig alacsony foka is.

Az informdcids és kommunikdcids infrastruktiira az utébbi években sokat javult,
verseny kezdGdott a tivkozlési és a tartalomszolgiltatk kozott. Azonban mind nem-
zetkozi Osszehasonlitisban (abszoldt értékben!), mind a magyar lakossig jovedelmé-
hez viszonyitva még mindig nagyon drigdk a szolgaltatisok (valamivel kevéshé, de az
eszkozok is), ezért még a kozépmezdnyhoz tartozo orszdgokban is gyorsabb a fejldés
iteme. NG tehdt a tivolsag Magyarorszag és példdul Ausztria vagy Spanyolorszig ko-
zott. A skandindv orszagok és az USA ,hatit” pedig mar szinte nem is latjuk, annyival
el6ttiink jarnak. Raaddsul a magyar lakossdg kiilonb6z6 rétegei kozott is ,,digitdlis sza-
kadék” titong: a személyi szdmitégépet és Internetet hasznalok kozel fele 30 év alatt,
és hasonléan nagyok a kiilonbségek a lakohely szerint is, a nagyvarosok javéra.

Magyarorszigon is kezd komoly izleti lehetGséggé vilni az Internet alkalmazdsa.
Am mig ennek jeleként ezen a teriileten is megjelent a befektetési lehetSségeket keresd
kockdzati tSke, és elkezd6dott a cégek Gsszeolvadisa, felvisdrldsa is, addig kevesen is-
merik az e- és az m-business, a globdlis informéciés tirsadalom lehetdségeit, veszélye-
it és kovetelményeit. Nincsenek dtfogd stratégidk a felkésziilésre, a viliggazdasigi vél-
tozdsok dltal megkovetelt paradigma- és értékrend-véltis tudatos elGkészitésére.

A hazai kozlekedési rendszert iltaldban az elmaradottsig jellemzi. T6bb teriileten
halasztast kell kérni az unids szabélyok bevezetésében, mert a hazai széllitdsi véllalko-
zisok tobbsége felkésziiletlen a nemzetkozi versenyre. Az infrastruktdra és a jarmdal-
lomdny nagy hanyaddnak a mdszaki dllapota olyan alacsony szinvonald, hogy
érezhetGen rontja az orszdg versenyképességét. A sziikséges fejlesztési és fenntartdsi
munkik elvégzését jelentGsen hdtriltatja a forrasok elégtelensége, valamint az adekvit
finanszirozasi technikik, megolddsok hidnya. Problémit jelent a kozlekedés kornyeze-
ti kdrokozdsdval szemben tapasztalhaté tdrsadalmi érzéketlenség is.

Ha nem taldlunk megfeleld megoldist az itt csak roviden, élesen megfogalmazott
problémakra, akkor csak kis hinyadit élvezhetjik a tuddsvezérelt gazdasig elényeinek,
viszont kirekesztjilk magunkat a gyorsan fejlédé orszagok korébél. A globalizicié elGtt
azonban igy sem zdrhatjuk le a hatdrokat, mert a nemzetkozi folyamatok hatdsa — ha
akarjuk, ha nem — nalunk is érvényesiil. Legfeljebb a felkésziiltség hidnya miatt nem
tudjuk megragadni a szimunkra kedvezs lehetGségeket.

TEP k]



Magyarorszig mér intenziven bekapcsolédott a nemzetkézi munkamegosztiasba —
részben tulajdonosi, részben kereskedelmi kapcsolatokon keresztiil —, és a legfontosabb
nemzetkdzi szervezetekhez is szorosan — teljes jogt vagy tarsult tagként — kétédik. Am
az 4j folyamatokba val6 integrilédis médja egyiltalin nem kézombos. Az egyik
lehetGség az, hogy belsd adottsigainkat és a nemzetkozi trendeket figyelembe véve
megkeressiik a legkedvezibb lebetdségeket, partnereket, stratégidkat. Az ezzel ellentétes
esetben pedig elfogadjuk a rank mért sorsot, azaz tdlélésre, a ,,csapdsok elviselésére”
rendezkediink be, sodrédunk az drral. A TEP szakért8i egyértelmien ez utébbi alter-
nativa ellen foglaltak 4lldst.

A Technolégiai Eléretekintési Program jovGképeinek kzéppontjiba a tuddsinten-
zitist allitotta. Ez a viltoz6 a hazai tudas hasznositisinak mértékét, a nemzetkozi mun-
kamegosztisban jitszott szerepét méri. JovGképeink megalkotdsindl kizartuk, hogy
Magyarorszig szindékosan alacsony tuddsintenzitisa palyat vilasszon, azaz arra tore-
kedjen, hogy alacsony hozzdadott értéket termeld, ebbdl kovetkezGen alacsony béreket
fizet§ gazdasigot épitsen ki, ahol az alacsony kereslet mellett stagndl a helyi piac.

Ezzel szemben az a kivinatos, hogy a tuddsintenzitds magas szintd legyen. Ekkor
ugyanis jelentds a hazai hozzdadott érték — azaz magas béreket lehet fizetni, ami élén-
kiti a bels6 piacot —, és nagyobb teret kapnak a csticstechnoldgiit alkalmazé vagy ah-
hoz kozeli ipardgak, technolégidk, vallalkozdsok, infrastrukturilis csomépontok. A tu-
disintenzitis misik fontos OsszetevGje, hogy milyen szinvonald termelési és
technolégiai kultirdk alkalmazisival, meghonositisival kapcsolédunk be a nemzetko-
zi munkamegosztisba. Ez ugyan nem csak a mi torekvéseinktdl figg, de éppen azzal
tudjuk befolyasolni a kiilfoldi partnerek beruhizasi, halézatépitési és egyéb iizleti don-
téseit, ha magas szinvonald a magyar munkavillalék tuddsa, tovibbd rugalmasak,
egylittmikodésre készek és nyitottak vagyunk az (ij termékek, termelési eljirdsok, szol-
géltatdsok, vezetési modszerek befogadisira és tovibbfejlesztésére.

A viliggazdasig Gj folyamatainak, Magyarorszdg gazdasigi-tirsadalmi helyzeté-
nek elemzése és a szakmai vitik eredményei alapjin a Technoldgiai Eléretekintési
Program harom jovSképet dolgozott ki. Egyrészt azt modelleztiik, hogy milyen hely-
zetbe keriilink, ha nem indulnak meg alapvetd valtozasok a globalis szerkezetekben, a
nagyvillalatok és a nemzetkozi szervezetek miikodésében, dontési szempontjaiban.
Ilyen feltevések mellett aktiv stratégidval Magyarorszdg gyors integracidjira van esély,
6nallé stratégia nélkil viszont aldrendelt szerepléként kapcsolédunk be a viliggazda-
sag 0j folyamataiba. Ha a globalizici6 fordulatot vesz, de mi erre felkésziilink, a for-
dulatnak megfelel§ aktiv stratégidt valdsitunk meg, akkor is magas tudisintenzitisi
fejlédési palydra édllithatjuk az orszigot.

Aktiv stratégia Nincs stratégia

Nincsenek alapvetd
valtozasok a vilaggazdasagban
és a nemzetkozi szervezetek
miikodésében, az altalanos
értékrendben

A partnerként egyiittmiikodo
orszag

A sodrodo orszag

Magyarorszag onallo stratégia
nélkiil, alacsony, de legfeljebb
kozepes tudasintenzitasd,
rosszul fizetett tevékeny-
ségeket végezve integralodik
a vilaggazdasagba

Magyarorszag aktiv, kélcsonds
elényokon alapuld és magas
tudasintenzitast fejlodési
palyat kirajzolo stratégiat
kévetve szervesen és szorosan
integralodik a vilaggazdasagba

Alapveto valtozasok

a vilaggazdasagban, a vallalatok
és'a_nemzetkozi szervezetek
milkodésében, az altalanos
értekrendben

Az alternativan fejlodo
orszag

Magyarorszag egy (j, ,zold”
vilagba integralodik aktiv
stratégiaval, magas tudas-
intenzitasa fejlodési palyan
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A partnerként egytttm0kodoé orszag

pillérek

felzdrkozds

A sodrédo orszag

kiszolgdltatottsdg

Az alternativan fejlodd orszag

4j vildgrend

felkésziilés

ESELY A FELZARKOZASRA

bosszdi tavii programok

Ebben a jov6képben Magyarorszag a kolcsonos elényodk alapjdn, hatdrozott stra-
tégidval, partnerként, magas tuddsintenzitisa fejl6dési pilydn integralodik a nemzet-
kozi gazdasigba és globilis tirsadalomba, szem el6tt tartva a lakossig életmingségét.
Az ehhez vezet§ 1t alappillérei: a tuddstermelés és -alkalmazds kiemelt timogatisa, az
egészség meglrzése, a természeti kornyezettel szembeni felelGsségvillalds, a tdrsadal-
mi kohézié és szolidaritds erdsitése. Mindebben hangsilyos szerepe van a tudatos kor-
ményzati politika mellett a civil szféra névekvs befolyasinak és a kiilonb6z6 szintd
korményzatok, a civil tirsadalom, valamint a gazdasdgi szféra kozotti sokszind partner-
kapcsolatok kialakuldsanak.

A tirsadalom alrendszereinek harmonikus egyiittmikodése és a hatdrozott nem-
zeti stratégia révén sikeriil elkeriilni, hogy az integrilodas gazdasigilag és kiilpolitika-
ilag az orszdgot kiszolgéltatottd tegye. Hazdnk a nemzetkézi gazdasigi vérkeringés
szerves részévé vilik, igy az ott megmutatkoz6 tendencidk elkertilhetetlentl nélunk is
érvényesiilnek. A hatdrozott stratégia és a magas tuddsintenzitds révén javulé alkalmaz-
koddképesség azonban lehet6vé teszi a negativ hatdsok tompitdsit, a kedvezd
lehetdségek kihasznaldsit. Mindezek egylittesen azt eredményezik, hogy lényegesen
javul a lakossdg életmindsége, felzdrkizunk a kozepesen fejlett orszdgokhboz.

Az elkovetkezd két évtizedben fokozott mértékben integrildunk a globilis gaz-
dasigi, tirsadalmi folyamatokba és a nemzetkozi intézményekbe, az Eurépai Uni6ba
és a NATO-ba e forgat6konyv szerint is. Az integracié azonban aktiv korményzati po-
litika hidnydban Magyarorszig jelenlegi félperiférids helyzetének rogziilésével, a leg-
jobb esetben is csak kozepes tuddsintenzitdsi fejlédési palyan és technolégiai szinvo-
nalon megy végbe. Ez kiilpolitikai és gazdasigi kiszolgiltatottsigunk novekedését, a
szuverenitds csokkenését, vagyis a tirsadalmi folyamatok befolydsoldsira valé képesség
fokozddé elvesztését jelent.

A nemzetkozi intézmények, elsGsorban az EU iltal nydjtott lehetGségeket sem
tudjuk megfelel6 médon kihasznilni. Magyarorszdg lemaraddsa a fejlett orszagokhoz
képest nem csokken. S6t, az egy f6re juté jovedelem (GDP) mérészimin tdllépve,
komplexebb, a tirsadalmi fejlettséget jelz6 mutatdkat haszndlva gyorsulé lemaradis és
a tirsadalmon beliili kiilonbségek jelentds novekedése virhatd.

A jovokép alapfeltevése szerint radikélisan 4j gondolkoddsméd és értékrend ter-
jed el, a viligban megerésodnek és gyGznek a globalizicié jelenlegi formdjaval szem-
beni kezdeményezések, érvényesiil viszont egy masfajta — egylittmiik6dd, szocidlisan és
o6kologiailag fenntarthat6 — globalizicié. Ebben a helyzetben forgatékényviink szerint
a kivanatos fejl6dési pilya legfontosabb jellemzdi a kovetkezd jelzékkel érzékeltethetd:
szerény és szelid, kisléptéki és gondoskodo.

A magyar civil tirsadalom és a kormdnyzat mar eldre felkésziil ezekre az alapvets
szerkezeti viltozdsokra, és az emberi képzettségre, miveltségre épitd és technoldgiai-
lag megfontoltan kifinomult, magas tuddsintenzitdsa fejlgdési pilydra kormanyozza 4t
Magyarorszigot a kovetkezs 40-50 évben. Ez a jov6kép tehit az el6z8 kettdvel szem-
ben nem 15-20 éves tavlatban vizol fel egy lehetséges dllapotot, hanem jéval hosszabb
a horizontja.

Magyarorsziagnak méretébdl és helyzetébdl kovetkezGen a nemzetkozi fejlédés, a
globilis irdnyzatok befogaddjaként és részeseként van esélye a felzirkdzasra, ez azon-
ban komoly eréfeszitést kovetel. A mai dontések gyorsasiga és mingsége — vagy halo-
gatdsuk, hidnyuk — jelentds mértékben meghatirozza a kovetkezd 15-20 év fejlédési
lehetGségeit. A versenyképesség ugyanis egyre inkdbb a tudis ,termelésén” és haszno-
sitdsin, tehdt az oktatds, képzés, kutatis-fejlesztés, innovicié szinvonaldn, az dllandé
megujuldsi, alkalmazkodasi, tanuldsi képességen mulik. Ezeken a teriileteken pedig
csak hosszi tévra sz616, kovetkezetesen megvaldsitott programokkal lehet élenjird
szinvonalat elérni. A Technol6giai Eldretekintési Programban résztvevd szakemberek
kozote dltalinosan elfogadottd vilt az a meggy6z3dés, hogy nagyrészt a felkésziilt-
séglinktd] fiigg a globdlis folyamatokban val6 aktiv részvételiink, a kolesonos elényoket
kinilé egytittmikodés lehetdsége.

Olyan fejlédési palydra kell tehat allnunk, amelynek dinamikja tartsan megha-
ladja az Eurépai Unié mostani kozépmezdnyének jelenlegi fejl6dési titemét a tudisin-
tenzitds és az egészség(ligy) teriiletén. Az a kivinatos, hogy az dltaldnosan elfogadott
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értékrend kozéppontjdban a tdrsadalmi, gazdasdigi és kornyezeti szempontbdl egyarint
fenntarthatd fejlidés, az életminGség magas foka, és az ehhez sziikséges tudds és teljesit-
mény elismerése alljon. A felzdrkézis tirsadalmi dra nem lehet megfizethetetlenil ma-
gas, nem vezethet elviselhetetlentil széles és mély szakadékokhoz az egyes tdrsadalmi
rétegek és foldrajzi térségek kozott.

A TEP munkdjiban részt vevg szakértSk a jelentésiikben megfogalmazott t6bb
mint 100 részletes ajanldssal azt kivinjik elGsegiteni, hogy Magyarorszag aktiv nemze-
ti stratégidval magas tuddsintenzitdsi fejl6dési palydra dlljon, és a kolesonds elényok
alapjan partnerként integrilédhasson a radikalisan dtalakulé vilaggazdasigba. Ugy,
ahogyan azt az elsé jovékép leirja.

Ennek érdekében hirom nagy teriileten a dontéshozatal, az elérelépés felgyorsi-
tdsat javasoljuk. A sikeres felzirk6zashoz ugyanis elengedhetetlen

* a képzett, folyamatosan tanuld, a viltozé koriilményekhez rugalmasan alkal-

mazkodo, az 4j Otleteket, megolddsokat és az eltérg értékrendeket befogado,
egyluttmikodd és egészséges lakossig,

® a tiszta, egészséges kornyezet, valamint

* a j6l mik6d6 nemzeti innovicids rendszer.

Ezeknek a céloknak az eléréséhez — valamint a felzarkézds tovabbi alapfeltételét
jelenté infokommunikacids és kozlekedési infrastruktira fejlesztéséhez, a villalatok
versenyképességének javitisihoz — hosszi tavi, a parlamenti ciklusokon dtiveld, széles
kord politikai és szakmai konszenzuson alapulé programokat kell kidolgozni és kovet-
kezetesen megvalésitani. A Technoldgiai ElGretekintési Program Irdnyit6 Testileté-
nek és munkacsoportjainak ajinldsai ezeket a programokat alapozzik meg.
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