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ELOSzO

1999-ben az OMFB (Orszégos Miiszaki Fejlesztési Bizottsdg) Kooperacios Kutatd
Kozpont (a tovébbiakban KKK) néven programot hirdetett meg annak a kormanyzati
priorithsnak érvenyesitése érdekében, hogy ,erdsitse a felsjoktatasi intézmenyek,
kutatointézetek és a vallalati szféra kapcsolatét; olyan intézményhal 6zatot hozzon |étre,
melyben megval6sul az oktatas, a K+F, a tudas- és technol6gia-transzfer stratégiai céla
integrécigja; tovabba eldsegitse valddi miiszaki éttérést eredményezs, Uj technologiai
tudast Iétrehozo kutatasi programok megval Ositasat” .

A tobblépcsos értekelési eljards eredményeképpen kivaasztott 5 konzorciummal 2001-
ben kotott 3 évre sz0l0 tdmogatés szerzédést az OMFB jogutddja, az Oktatés
Minisztérium.

2005. januarjaban a KKK program veégrehajtésagrt immaron felelés NKTH (Nemzeti
Kutatasi és Technol6giai Hivatal) a program ut6lagos, ex-post értékelésé hatarozta el.
Kozbeszerzési eljérassal e feladat elvégzesével a Laser Consult Kft. és a Netwin Kft. dtal
vezetett szakérti konzorciumot bizta meg. Az étékelés f6 (meghatarozo) szempontja
annak vizsgalata, hogy a KKK-programban kodzvetlen médon résztvevé véllalatok
milyen mértékben és hogyan hasznositotték/hasznositjdk az egyuttmiikddés soran
[étrgj6tt eredményeket.

A jelentés az atfogo vizsgdlat sorén begytijtott adatokra és tapasztalatokra, illetve az ezzel
parhuzamosan készitett egyedi intézeti szintii esettanulményokra tamaszkodik.

Az étékelés célja azon okok és tényezok feltérasa, amelyek a program sikerességéhez
vagy  Skertelenségeihez  vezettek/vezetnek, tovdbba géanldsok, javaslatok
megfogalmazésa az alami részvétel jovojet illeté magatartas és alkalmazandd politika
vonatkozasaban.

Kdszonet illeti a kérddives felmérésben és interjakban segitséguinkre &l 6 kutatdintézeti és
vélaati vezetdknek és érintett munkatarsaiknak, a befogadd egyetemek vezetdinek, a
program menedzselésében és iranyitasaban az indulas 6ta szerepet vallaldknak, nappali
tagozatos egyetemi hallgatoknak és PhD képzésben résztvevoknek, valamint kutatés
téma-vezetoknek.

Elismeréssel tartozunk az NKTH témakorrel foglalkoz6 munkatarsainak az értékelési
folyamat sorén folyamatosan tapasztalt segitokészségért és szakszerti egyUttmikodésert.

Budapest, 2005. janius 30.

Dr. Horvéth Piroska

Dr. Mogyoros Péter
Netwin Uzleti Tan&csado Kft.

Laser Consult Kft.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nemzeti Kutatas és Technologiai Hivatal (NKTH) 2005-ben dontétte e, hogy
elvégezteti a Kooperéacios KutatoKdzpont (a tovabbiakban: KKK) program elsd,
2001-2004 kozotti szakaszénak étfogo értékelését. A meghatérozott értékelési
cdterllet a programban résztvevé vdélalkozésok versenyképességére gyakorolt
hatésok vizsgdlata, valamint az ebbdl sz&rmazd kovetkeztetések, illetve agjanlasok
megfogalmazésa volt. A feladatot a Laser Consult Kft. és a Netwin Kft. dtal vezetett
szakértdi konzorcium nyerte e nyilt kozbeszerzési eljaras keretéoen.

Az értékelésre 2005. prilisjunius kozott kerllt sor. Az NKTH &ltal meghatarozott
modszertan  értddmében részben  kordbbi  dokumentumok — Osszegyiijtésére  és
elemzésére, részben pedig kérddives felméréssel parosul 6 személyes interjukra kertilt
sor. A kérddives felmérés és interjlzés Osszesen 190 fére terjedt ki, kozuluk 26
véllalat vezetojére (azaz a konzorciumokban résztvevé 0sszes véllalat 45%-éra), 21
egyetemi vezetére, 39 KKK intézetirnyitéra és kutatasi témavezetére, 99 egyetemi
hallgatora és 5, a program felligyeletében és menedzsel ésében a jelzett idészakban
szerepet véllal6 allami vezetore.

Az értékelés megallapitasai az igy gyiijtott adatokra és tapasztal atokra tamaszkodik.

BEVEZETES

Az OMFB &ltal 1999-ben meghirdetett kooperécios kutatokozpont (KKK) program
keretében 2001-ben — az orszadg 6, jelentés kutatdsi hagyomannyal rendelkezé
egyetemének bézisan - 5 intézet j6tt |étre jelentés allami thmogatéssal a kovetkezo
szakmai (kutatasi) terlleteken:
DDK: Pécsi Tudoméanyegyetem Dé-Dunantdli L ézer-technika ipari
KKK/PTE - Pécs alkalmazasa
ETIK: Egyetemi Tavkozlési és Informatikai KKK, — Tévkozlés ésinformatika
BME/ELTE - Budapest
MEAK: Mechatronikai és Anyagtudomanyi Mechatronika és
KKK/ME - Miskolc anyagtudomanyok
SEK: Raciondlis Hatéanyag Tervezé Laboratorium — Gyogyszeripari kutatésok
KKK/SOTE - Budapest
VIK: Fenntarthat6 fejl 6dést szolgal 6 KKK/VE - Kornyezetbarat vegyipari
Veszprém alkalmazasok

VALLALKOZASOK RESZVETELE A KKK PROGRAMBAN

Az intézetek 2001 és 2004 kozott tobb mint 70 vélalat, partnerségen alapuld aktiv
szerepvélalésat tették lehetové kozosen megfogalmazott kutatdsi és képzési
programok végrehajtasa soran.

A konzorciumi tagként résztvevé valaatok szama az induléskor és a vizsgdat 2004.

év végi dlasa szerint is 58 volt. A legtébb Uzleti konzorciumi taggad a MEAK
rendelkezett (2004. végén: 34), a legkevesebbel pedig a SEK (3).
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A vdlalati tagszervezetek Gsszetétele intézetenkeént jelentés eltérést mutat. Az adott
hazai ipardgat meghatarozo nagyvallalatok jelenlé&ének dominancidja figyelheté meg
az ETIK, a MEAK és a VIK esetében; kis- és kozepes méretii (KKV), innovativ
vélaatok a meghatdrozoak a DDK-ndl; mig a SEK-nél vegyesen van jelen ipari
vezeté nagyvallalat és innovativ KKV. A nagyvallalatok tipikusan évi 4 milliard Ft
feletti, mig a kicsik 100 milli6 Ft alatti arbevételi kategoridba esnek.

A nagyvéllalatok nagyrészt egy-egy vdlalatcsoport tagjai és tobbségi kulfoldi
tulajdonban vannak. Ertékesitési piacaikat tekintve nagyon valtozo a kép, deinkabb a
hazai és az EU-n bellli részesedés dominal. A termelé cégeknéd erételjesen jelenik
meg az export, elsésorban felett piacokra, a szolgatatok esetében a haza piac
domindl.

A megkérdezett nagyvallalatok tobbsége nem rendelkezik K+F tevékenységet végzo
0ndll6 szervezeti egységgd, s ez mindenképpen felértékeli ezen cégek szamara a
KKK nyUjtotta kapacitas kihasznél hatosaganak értékét.

A KKV-k tipikusan innovativ technolégia-intenziv cégek, amelyek arbevéelik
jelentés részé (akér 30%-a is) kozvetlenil K+F-re forditjdk. Sajat kutatési
kapacitasokka is rendelkeznek. Szdmukra a KKK Uj kaput nyitott és fontos
eréforrasként funkciondlt a vizsgélt idészakban.

2001 és 2004 kozott az 5 KKK dsszesen 2,4 milliard Ft-tal gazddkodott. Ez 200
milli6 Ft-tal haladta meg a szerzédésben rogzitett projekt-koltséget.

A befogadd egyetemek ebbdl 157,4 millio Ft-ot forditottak sajét intézeteikre (6,5%),
az OM/NKTH 6sszesen 1,08 millidrd Ft tAmogatast nyujtott (ez a program teljes
réforditasainak 45%-at jelenti!), mig a tagvallalati befizetések mértéke 847 millid Ft
volt, azaz a program teljes koltségvetésének 35,2%-a. Az Osszes vélalati befizetés,
amely tartalmazza a tagsagi viszonnyal nem rendelkez6 cégek megrendeléseit is,
elérte a program teljes bevétel einek 36,6%-4t.

A KKK intézetek palyazas képessegének ergjét mutatja, hogy tébb mint 18%-ot tett
ki az egyéb allami forrasokbdl elnyert dsszegek mértéke. Ezen belll a nemzetkozi
forrésok 8,4%-ot tettek ki (ennek 2/3-a EU forras volt). M egkdzelitéleg minden 1 Ft
allami tdmogatas, amelyet a KKK program fizetett ki, 80 fillér vallalati
raforditast vonzott.

Az egyes intézetek jelentésen eltérnek egymastol ezen a téren is. A kuilsé forrésok
bevonasanak képességé illetéen kimagaslik a SEK (a KKK program az intézet 6sszes
bevételének mindossze 36%-at finanszirozta, és igen jelentés palyézati bevételek is
keletkeztek, kulontsen az EU oldaardl). Kimagasléan magas a DDK esetében a
befogadd egyetem hozzgjérulasdnak mértéke és ezzel Gsszefliggésben alacsony a
vallaati befizetések ardnya. Feltiin, hogy a vizsgalt idészakban az ETIK-nek, a
MEAK-nak és a VIK-nek szinte nem volt més bevétele, mint a KKK program-
tamogatas és a tagvallalatok, illetve a befogadd egyetem hozzgj&rulasa. Ez azt
valoszinisiti, hogy a KKK program révén meger6sodo palyazati képességek
eredményel nem az intézetek koltségvetésében jelennek meg.

A KKK intézetek mitkodéséhez torténé pénziigyi hozzajarulds meértéké illetéen igen
jelentds a szdras intézetenként és cégenként. Ebbdl a szempontbdl az ETIK tekintheté
atlagosnak (éves 5-10 millié Ft kozotti befizetési dsszegekkel cégenként). A MEAK
nagy szdmua partnerrel rendelkezik, mikozben az Gsszes valdati befizetési volumen
ehhez képest alacsony, ennéifogva az egyedi valalati hozzgaruldsok alig érik d a
szokésos szponzordlési szintet (3 millio Ft alatt vannak). Altalanossagban is
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megéllapithatd, hogy a véllalati befizetések csak ritkan érik el az évi 20 millié Ft-os
kiiszobtt. A megkérdezett cégek kozil csak a ViChem Chemie (a SEK tagja),
valamint a Richter Gedeon ésaMOL (a VIK tagjai) esetében fordul ez 6.

A KKK intézetek nem csak a tagvallalatokkal tartanak €6 kapcsolatot. Szolgéltatas
piacuk ezen tllmutat, és folyamatosan novekszik. Ez mind kutatési tevékenységek
megrendel ésében, mind oktatési és képzési programok szervezésében kimutathato, de
atanacsadas és elemzé tanulmanyok készitése terén is érzékel heto.

A vélalatok beépésé a KKK konzorciumokba a kovetkezd tényezok mozditottak
elo:

az &lami tamogatds silya és mértéke, illetve a kezdeményezo allami
magatartés,

hosszabb idére szdl6, stabilabb és kiszdmithatdbb kapcsolat kialakitdsnak
esdye,

az interdiszciplinaris kutatds megkozel ités dominancigja,

a piaci verseny hatasaként megnovekedett igény a technoldgiai és miszaki
ismeretek irant,

novekvo igény a véllalati szektor részérdl a felsGoktatasi intézmenyekkel valo
kapcsolatok fejlesztésére.

A KKK INTEZETEK SZAKMAI EREDMENYESSEGE

Kutatas

A 2001-2004 Kkozotti kutatési tevékenység eredményeképpen Osszesen 29
szabadalmi bejelentést tettek a magyarorszagi KKK intézetek, és tovébbi 3
bejeentést szandékoznak tenni 2005-ben és 2006-ban. Kimagaslik a SEK
teljesitménye a maga 17 (!) bejeentésével, amely — az ott végzett munka magas
szinvonala mellett - nagyban dsszefligg a gyogyszerkutatas sgjatossagaival is. A DDK
lézerkutatési tevékenysége is 7 szabadami beelentést eredményezett a vizsgdt
idészakban.

Emlitésre mélté a kifejlesztett piacképes termékek kore is, amelyet illetéen
elsddlegesen a DDK sikeressége emelendé ki (14 termékkel). Tovabbi, ipari
alkamazds céljait szolgdd kutatédss eredmények is szilettek (pl. a SEK-nél
diagnosztikai eljarasok és szakmai adatbazisok formajaban).

A program eredményeképpen sszesen 6 spin-off cég jott létre, amely a program
innovacios értékeit vizsgdlva az egyik legfigyelemreméltdbb teljesitmény. (Féleg a
DDK, aSEK ésaVIK emeends ki ezen aterlleten.)

Az intézetek kutatas stratégid Osszesen 21 kutatasi foiranyt hatéroztak meg, és
azon belll a kutatési témak szdma is jelentés. Kulondsen magas a DDK 7 kutatasi
foirdnya és a MEAK 59 (!) kutatds témgja. Mind a féiranyokra, mind a témakra évi
atlagban rendkivil kevés raforditds jutott, ami még fokozottabban emeli ki a
fentiekben ismertetett eredmények értékét. Ugyanakkor ez a tény ravilégit arra is,
hogy a magyar kutatasi rendszerre jellemzé elaprdzott finanszirozast és gyenge

! Az ERICSSON nem vé aszolt erre a kérdésre
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fokuszalast illetéen a KKK program sem tekintheté kivételnek. Az altalanos
helyzethez képest azonban itt lényeges dtérés, hogy a KKK intézetek esetében a
szerényebb vallaati befizetési hagjlanddsdg hizodik meg magyarézatként e tény
mogott.

Az emult 3 évben a lérehozott KKK intézetek szinte mindegyikénél a kutatas
kapacitdés — mind mennyiségileg, mind minéségileg - elért egy kritikus tomeget,
amely két szempontbdl érdemel emlitést. Egyrészt lehetéve teszi, hogy a kdvetkezo
idészakban egy-egy technolégiai kompetencia erésodése révén nem csak a

.......

is megteremtod) enek.

Oktatas

Az intézetek mind kutatés programjaikban, mind sgjat, illetve a befogadd és mas
egyetemekkel kdzosen folytatott oktatdsi/képzési programjaiban nagy szamu hallgato
szdmara nyujtottak specidlis, Magyarorszagon méshol & nem érheté ismeretszerzési
és képesséfejlesztés lehetdséget. Osszesen 171 PhD hallgatét fogadtak, 195
mester fokozatu diplomadolgozat és 54 TDK munka szilletett.

A KKK program egyik leglatvanyosabb eredménye a PhD képzésben résztvevik
szdmanak ugrasszerii megnovekedése, valamint e képzési forman belll a piaci
szemlélet és az alkalmazas-orientdltsag intenziv ndvekedése. A kozpontok szinte
mindegyike ezen a téren jelentdsen ,tllteljesitette” vélat kotelezettségeit. Az
intézetek, saj& pénzigyi forrasaik terhére nem kis szamban Osztondijat alapitottak
vagy Osztondij- kiegészitést nyujtottak, de a valaati PhD 6sztondij is megjelent a
gyakorlatban.

Az oktatas program fontos része a tantérgy és tananyag-fejlesztés. A kutatds
tevékenység magas Ujdonség-tartalma révén a KKK intézetek szerepet jatszanak a
nappali és posztgradudlis oktatés felesztésében is. A tovabbképzési kurzusok révén
az ismeretek dtadésa lényegesen szélesebb kor szaméra vaik viszonylag gyorsan
elérhetove.

Szolgaltatas

A KKK program ds6 3 éves idoszakaban mind az 5 intézet szamottevé szolgaltatas
kapacitést hozott |étre elsésorban ipari alkalmazasok céljat is szolgdlo
laboratériumok forméjaban.

Fontos fejlesztési eredménynek tekintheté a DDK innovéci 6s kdzpontjanak felépitése
(90 millié Ft beruhdzédssal) és a regiondlis gazdasag-fejlesztési és technoldgia
transzfer célokat szolgal 6 8 un. l1ézer ,,jobshop” mitkddésének beinditasa

A KKK intézetek megjelentek a szakértéi konzulens piacon, tanfolyamokat
szerveznek a tudés dtadasa érdekében, méréseket veégeznek ipari megrendelok részére
és bekapcsol 6dtak regiondlis innovaciés stratégidk kidolgozasi folyamatabais.

Ugyanakkor vildgosan kell 1atni, hogy az ilyen iranyl értékesitési (marketing) munka
még nagyon kezdeti fazisban jér, az innen szarmazo arbevétel — béar volumene évrdl
évre ndvekszik — még nagyon alacsony, egyetlen intézményné sem éri d a teljes
koltségvetés 5%-é. Figyelmet érdemel, hogy az ETIK, a MEAK és a VIK nem
jelezett ilyen tipusl arbevételt.

Nem vért, a program egészét dicséré fejleményként értékelends, hogy a SEK spin-
off-jaként |&regott az Orszdgos Gyogyintézeti Kozpont keretein belil a Humén
Biotechnologiait KKK (amely é&lami tdmogatést nem kap a KKK-programon
keresztil).
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A VALLALKOZASOK VERSENYKEPESSEGERE
GYAKOROLT HATASOK

A megkérdezett vallalatok mindegyike eredményesnek tekinti a KKK programban
valo részvételé. A versenyképességilk alakulasara a program részben kozvetlen,
részben pedig kozvetett médon gyakorol(t) hatast.

A kédoives felmérés és az interjuk eredményel azt igazoljék, hogy a KKK
intézetekkel val6 egyuttmiikddés haszonnal jar a vallalatok szaméra. Ennek tényleges
mikéntjére adott vlaszokat tekintve a legtdbbszor a technoldgiai ismeretszerzéshez és
technol6giai segitség nyujtasdhoz kapcsol 6do el 6nydk hangsilyozasa szerepelt.

A program indul6 szakaszanak végén efogadhatonak lehet tekinteni azt, hogy a
megkérdezett cégek vaamivel tébb mint 20%-a tartja konkrét egyuttmikodési
haszonnak Uj technoldgia, termék vagy szolgdltatas bevezetésé az emult 3 évben.
Ugyanakkor meglepéen kevés alkalommal fordult el az oktatdssal és képzéssel
Osszefliggo tényezok kiemelt kezelése, és egyelre ugy tiinik, a KKK intézetek nem
jétszanak lényeges szerepet a tagvélaatok piaci hdlézatosodasénak folyamatéban
sem.

A megkérdezett valalatok ugy itdik meg, hogy a KKK-val torténé egyittmikodés
révén javult a cég piaci pozicidja. A vlaszok 40%-a esett az innovéaciora gyakorolt
hatés szempontjabol erésnek mindsithetd terlletekre: javult a cégben a
termelékenység, csokkentek a koltsegek, Uj termékkel jelentek meg a piacon és
javultak az Uj technol 6gidk befogadasanak feltételel a szervezeten belil.

A legtobb megkérdezett valalkozés jelezte: a KKK-kapcsolat révén a K+F
tevékenység cégen bellli elismertsége, elfogadottsaga érzékelhetéen javult. Az
atalakul6 gazdasagi szerkezet és tarsadami kornyezet az emult évtizedben erdésen
leértékelte a K+F jelent6ségét, éppen ezért e tevékenység szerepének jobb megértése,
a cégen bellli figyelem fokozddasa nagyon fontos eredménye a KKK program eddigi
futasinak.

A technolodgia és tudas transzfer eszkdzei és intézmeényel

A vdldati versenyképességre gyakorolt hatdsok részben kutatasi eredmeények
ataddsa (kozosen kifejlesztett technoldgiai ejérasok, illetve kisérleti anyagminta
atadasa, spin-off cégek |&rehozasa), kutatas mobilités er dsitése (vélalati kutatok és
PhD halgatdk munkavégzése a KKK-ban), képzések szervezése (specidlis
tanfolyamok, mérntktovdbbképzés programok), valamint tandcsadas (konzulensi
tevékenység, tervezési adatszolgdltatas, tanulményok készitése) forméjdban val osult

meg.

A transzZfert gatl6 tényezok

A tudés és technoldgiai transzfer Gtjéat gétlo tényezoket vizsgalva, alapvetéen harom
kategdriara bonthatjuk a KKK program eddigi tapasztalatait.

(1) E program is markansan felszinre hozta azokat az értékrendben megnyilvanulé
kul6nbségeket, amelyek a szerepldk — mindenekel 6tt a vallalkozésok és az egyetemi
kutatok - eltér6 motivaciojdbdl szarmaznak. Az erés egyetemi bedgyazodas
mindenképpen a KKK koncepci6 lényegi elemének tekinthetd. A magyar vallalatok
kutatés eredmények iranti érdeklédése azonban elsédlegesen azonna bevezetheto,
mar rovid tavon piaci elényoket eredményezé témakorokre irdnyul. Ké& intézet
esetében modositani is kellett az eredetileg elfogadott kutatasi stratégidt, mert a
vallalati pénzlgyi befizetések jelentés megcsappanasdval jart volna, ha ezt nem teszik
meg.
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(2) Az egyetemi befogadd kornyezet viszonylagos rugalmatlansaga kedvezétlen a
gyors reakciokat igénylé és a véllaati partnerek részérél megszokott Uzleti mitkodés
szempontjébdl tekinthetd. Minden KKK intézet a befogadd egyetem szervezeti
egységekent mikodik, ugyan 6néllo alszamlava rendelkezik, de adminisztrativ és
gazddkodési szempontbdl fliggetlennek nem tekintheté. Mind az egyetemi vezetok,
mind a megkérdezett vélalatok azt az aléspontot képviselik, hogy a rendszer
felesztése egyértelmiien megkdveteli a fliggetlenebb jogi intézménnyé vaést.

(3) A KKK-k piaci képességeinek fejlettségi szintje még nagyon kezdeti stadiumban
van. Az intézeti vezetok érzik ennek hidnyossigait, torekveésik is van ennek
javitasara, azonban érdemi lépéseket - pl. stratégia megfogamazésa, szervezeten
bellili PR és marketing képességek fejlesztése — még nem nagyon tettek.

ERTEKELES

A magyar nemzeti innovécios rendszer egyik kritikus pontja a (barhol) étrehozott
tudéds alkalmazésanak alacsony hatékonysagi foka. Nem rendelkeziink fejlett és
szakszertien miikodo kozvetité intézményrendszerrel, amely aké& technoldgial
terlletekre, aké&r régidkra koncentrdlva javitana a vélalakozasok innovéciok iranti
fogadOkészségét és akalmazkoddképességét. Gyenge a tudomanyos ismeretet
hagyoméanyosan |é&rehoz6 (akadémiai és felsGoktatasi) és azt potencidlisan alkalmazo
(Uzleti) szereplok kozti parbeszéd.

A felséoktatasban az dmult évtizedben meger6sodé PhD képzési programok,
valamint a privatizaci6 intenziv szakaszénak lezérodasat kovetéen a 90-es évek végén
lassan ndvekvo szamu vallalati kutatds és technologia fejlesztés megbizasok redlis
igénykeént vetették fel egy olyan alami rasegit6 mechanizmus beinditését, amely
ezekre a problémékra igyekszik megfelelé véalaszokat adni. A KKK program
[ényegében ezzel amisszidval indult Gtjanak.

Az 5 magyarorszagi KKK intézet nemzetkozileg is elismerten fontos kutats
terlleten mikodik. Teljesen () intézményrendszer jott 1étre, amely valGs hazai piaci
igényre reagdlt.

A program elsé 3 évének értékelése soran két Iényeges szempontot kell figyelembe
venni. Egyrészt a K+F tevékenység sikeres végzésének, majd az eredmények
alkalmazasanak, kilonbsen piaci sikerre vitelének idsigénye Iényegesen hosszabb,
mint a vizsgdlt idészak. Mésrészt nem lehet a KKK intézeteket a nemzeti innovécios
rendszer egészébdl kiragadva szemléini. Sikerliknek szdmos ponton gétat vetnek
olyan tényezék, amelyek a piaci szereplok innovécios képességeit egyébként is
korlatozzak.

Osszességében megallapithatd, hogy a KKK, mint struktur a, kedvezé hatassal van
az adott &gazatra, a résztvevé vallalatok innovécios tevékenysegére, a PhD
hallgatok képzésére és elhelyezkedésére, tovabba a befogadd felséoktatasi
intézmény szakmai munkdjéra. Az eredményeket szamba véve megéllapithato,
hogy az alam hatékonyan hasznélta fel a KKK programra forditott
koltségvetési forrasokat.

Ajanlas#1. A program alami finanszirozasat feltétlentl folytatni kell.

A finanszirozés hianydban az intézetek jelenlegi dimenzidjukban nem képesek
miikodésiket fenntartani, tevékenységuk jelentds besziikllése val 0sziniisithetd, ami
az eddigi alami tAmogatas racionalitasat is megkérdsjelezné.
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Az &dlami szerepvallaas tartds fenntartésa esédlegesen azzal indokolhatd, hogy a
nagyobb kockézatl és/vagy hosszabb idétavon beul alkalmazhato kutatasi irdnyok is
taldkozhassanak vallaati raforditas hajlandosaggal. Az allam ko-finanszirozdkeént
csokkenti a magénszektor ez iranyu kockazatat.

Fontos tanulsag e program értékelése kapcsan is, hogy a KKK intézetek
hatékonysdganak javitdsa érdekében (is) kivanatos a tokepiac kockazatvallalo
képességének fokozasat, valamint a regiondlis alapon szervezédé kozvetité
intézményrendszer erételjes fejlesztés@ szolgdld innovécidpolitikai intézkedések
meghozatala.

Ajanlas#2: A KKK program kovetkezs periddusdban a fejlesztés hangsulyat a
kovetkezs teriletekre célszeri tenni: [A] az intézetek kutatasi
tevékenységének fokuszalasa; [B] az oktatdsi és képzés
programok tekintetében a véallalkozasokkal torténd egylttmitkodés
ergsitése; és [C] az intézetek technologia transzfer és marketing
képességeinek fejlesztése.

Az dlami finanszirozas politikgjat illetéen alapvetéen kétféle stratégia hatarozhatd
meg.

Az egyik egy merev, a thmogatasok idébeli alakuldsat kiszamithaté médon, minden
egyes KKK-ra egyformén alkalmazhaté algoritmus alapjan torténé finanszirozési
modell akamazédsa. Ennek egyik megoldésa lehet az dlami szerepvdldés
mértékének idobdi rogzitése, mégpedig a vallaatok befizetéseinek arényahoz
kapcsolva (pl. 0-3 év kozott a vallalati befizetések 100%-a, 4-6 év kdzott 80%-a, 6-9
év kozott 50%-a).

A mask megoldés egy rugamas, az adott KKK tevékenységéhez és piacahoz
illeszkedd, azonban idében szintén csbkkené mértékii dlami szerepvélaléds, amely
ugyancsak a vélakozasi befizetések ardnydban kerll meghatarozésra (pl. 0-3 év
kozott a tagvéllalati befizetések 100%-a, 4-6 év kdzdtt 50-80%-a, 7-9 év kozétt pedig
40-70%-a). Ez utobbi eljdras alkalmazasa azonban ké& nagyon fontos feltétel
amely rogziti az egyes tamogatds hat&rokon bellli mozgés feltédet és
kovetelmeényeit. E rendszerrel szembeni legf 6bb kdvetelmény annak kiszamithatosaga
és idobeli vatozatlansaga Masrészt pedig ehhez térsuljon egy kovetkezetes,
rendszeres intézeti monitorozés és értékelés kell tarsuljon, amely alapul szolgdl az
egyes pénzigyi tAmogatas dontések meghozataléra.

A pélyézatot kiiro OMFB 1999-ben szdmos sikerességi kritériumot fogalmazott meg
a KKK intézetekkel szemben. A tovébbiakban ezekkel szembesitjik az eimult 3 év
eseményeit, eredményeit.

., Tegyék lehetévé a technoldgiai ttorés elérésat”

Az eredeti eképzeléssel szemben a valdésdgban nem volt nagy technoldgiai
attorésekre predesztindlva a kezdemeényezés, ennek nem is voltak meg a szilkséges
fetéele. Az egyes intézetek koltségvetésé nem az &dlam, hanem elsésorban a
konzorciumba belép6 valalatok befizetési hgjlandosdga hatarozta meg. Az alami
réforditas, amely alig haladta meg az 1 millidrd Ft-ot, 3 év alatt 5 kutatGintézetben
kerllt felhaszndlasra, ami &tlagosan évi 66 millio Ft-nak felel meg intézetenkeént.
Ekkora tsszeggel és ennyi id6 alatt nem lehet valodi ttorést elvarni.

A ténylegesen rendelkezésre 816 forrdsokat az intézetek nagy hatékonysaggal és
jol hasznositotték, szamos ipari alkalmazas céljait szolgélé kutatasi eredmeényt
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produkéltak. Elssdleges eredménynek mégis alapvetéen a vélalati szféra kutatas-
fejlesztés aktivitasdnak ndvekedését kell tekintenlnk.

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a jelenlegi rendszer csirgaban magaban
hordozza annak |ehetéségé, hogy technoldgiai szempontbdl sokkal koncentréltabb
kutatds program eredményeképpen vaodi kompetencia-kdzpontok j&jjenek létre, de
ennek alapvets feltétele a véllaatok partnersége.

Ajanlas#3. Az alami tdmogatasnak oOszténdznie kell a nemzetkozleg is
szamottevs kompetenciak |étrehozasat és megerdsodesét a
meglévi és ezt kdvetden |étrejovs KKK intézményhal 6zatban.

A KKK nemzetkozileg elfogadott koncepcidja értelmében egy-egy intézet adott, jol
definidlt technol6giai terlletre koncentralva szervezi tevékenységét, vagyis
[ényegében egyetlen féirdnybdl kiindulva bontja le kutatasi és képzési programjat. Ez
ajelenlegi magyarorszagi KKK intézeteket nem jellemzi. Az egyes kijeldlt féiranyok
szakmai integraciéja meg sem fogalmazédik, azok lényegében parhuzamosan folyo
kutatas teveékenységeket feltételeznek.

Ajanlas#4. Az intézetek kutatdsi stratégidjat a nagyobb mértéksi fokuszalas
irdnydba szikséges terelni. A mikro-méretii projekteket a
kovetkezs fézisban nem szabad a KKK programon bel Ul tartani.

Ajanlas#5. Azokat a vallalati, iparégi kezdeményezéseket, amelyek
célkitiizésként technologiai attorést fogalmaznak meg és ehhez
megfeleld szintii magan-forrésokat is mobilizalnak, poztiv allami
tamogatasi magatartassal sziikséges dszténdzni.

Ezt a helyzetet nagy mértékben hatarozza meg az a tény, hogy a hazai vallalkozésok,
kulonosen a tobbségi kilfoldi tulgjdonban |évok, jelenleg még kevésbé igénylik a
technol6giai éttorést célz6 hazai tevékenységeket, legadbbis azon a szinten nem,
hogy annak finanszirozasaban maguk is aktiv szerepet vallaljanak. A magyarorszagi
KKK-k létrejotte mogott joval erésebben érheték tetten az akadémiai szektor
kezdeményezés érdekei, mint a vallakozasoké (Ez természetesen nem jelenti
automatikusan azt, hogy ha mér lérgott egy KKK, akkor az abban résztvevé
véllaatok nem igyekeznek erés hatést gyakorolni az ott folyod kutatasokra és az
eredmények hasznositasara. A kdvetkezmény csupan az, hogy a valaati pénzigyi
bekapcsol 6dés szintje nagyon alacsony szinten mozog jelenleg még.)

Ajanlas#6. A palyazat kiiréjanak (az NKTH-nak) lehetévé kell tenni, hogy a
mar tdmogatott KKK intézetek a tamogatési szerzédés hatalya
alatt Uj ipari partnereket vonhassanak be tagsagi viszonnyal az
egyuttmizkodésbe. Ennek feltétele az NKTH jovahagyasa, amely
kizirolag azt mérlegeli dontése soran, hogy az Uj belépd
hozzdjarul-e a KKK tevékenységének stratégiai céljaihoz és
pénzigyi hozzajérulasa ennek megfelelden alakul-e.
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Ajanlas#7: A KKK program kovetkezd tamogatdsi periodusdban a
tagvallalatta valas feltételeként célszers elgirni a véllalat mérete
szerinti minimélis pénziigyi hozzajérulést. Az allami tamogatés a
tagvallalati befizetések meértékéhez kotve kerljon
meghatarozasra, mégpedig kellé rugalmassagot nyljtva az
esetleges bévillés szamara. Javasolt minimalis befizetési hatarok
mikrovéllalat esetében évi 1,5 millié Ft, kisvallalat esetében évi 3
millio Ft, kozepes méretii vallalkozasndl évi 10 millio Ft, és
nagyvallalatnal évi 20 millié Ft.

Més hazai innovécios felmérések megéllapitasaival szinkronban elsésorban a
kulfoldi tulajdonban 1évé hazai nagyvallalatok és az innovativ, nem egy esetben
kezdé kisvallalatok szaméra volt attraktiv az eddigiekben a KKK program.

A program eredményeképpen egyértelmiien ergsodott a vallalati résztvevok
innovéacios készsége, kapacitasa. A cégek olyan tevékenységeket tudnak kihelyezni
a KKK intézetekbe, amelyekhez vagy nem rendelkeznek megfelelé kompetenciéval
vagy belsd eréforrasok mobilizalasa azokra izl etileg nem raciondlis. Orvendetes tény,
hogy megj elentek az elsé spin-off cégek a program eredményeképpen.

Il. ,Biztositshk az UZeti szemléetiéi céliranyos alkalmazott kutatds és
technol6gia fejlesztés beéplilését az oktatasi/képzési ésfelsgoktatasi kutatéas
tevékenységbe, ezzel segitsék eld a piaci szemlélet meghonositasat a
felsgoktatas intézményrendszerben”

A program jelentés hatast gyakorolt az érintett felsoktatds intézmeények
hagyoméanyos tevékenységének végzésere. A KKK-ban eért eredmények gyorsan
épulnek be az egyetemi oktatas és képzési programba, tananyagokba és erésodik a
véllaati szakemberek kozvetlen hozzgérulasa és részvétele is az ez irdnyl
tevékenységben.

Kilon kell szolni a program pozitiv regiondis innovécios hatésairdl is. Itt is tetten
érhetd a fovaros és a vidék kiulonbozésége. A fovaros KKK intézetek dontéen
kutatés-orientalt programokat hajtottak végre, mig a vidéki KKK-k elsésorban
egyuttmitkdés-alapu fejlesztési tevékenységeket végeztek.

Az 5 intézet kdzul 3 olyan térségben alakult, amely kil 6nb6zé okokndl fogva jelentds
gazdaségi nyomas alatt alt. Pécs és kornyéke a dél-szlav valség hatésai, a miskolci és
veszprémi térség pedig a régidban uralkodd hagyoményos ipardgak tartds vasaga
miatt voltak/vannak nehéz helyzetben. A KKK intézetek egyfajta kiutat mutatnak
ebben a helyzetben, mégpedig sikertorténetekkel. Létlk a régio egészének innovaci s
rendszeré gazdagitia. A KKK program — ha szerényen is, de - hozzgjarult a
regiondlis egyenlotlenségek csokkenéséhez.

1. ,Alapozzdk meg a felsgoktatas intézmények és a gazdasagi partnerek
kozotti  egyuttmigkodésen keresztiil a konkrét vallalkozas igéenyeket
kielégitd kutatds egyuttmikodést, valamint tudas- és technologia-
transzfert”

A program eredményeképpen egyértelmiien javult a felsboktatds intézmények és a
vélalati szektor kozti kommunikacid. A kapcsolat szorosabba VAlt, ami a kozosen
beadott pdyéazatok szaméanak novekedésében is kimutathatd. Az ipar szamara egyre
tobb redlis kutatési-fejlesztési javaslatot tudnak megfogal mazni az egyetemi kutatok.
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IV. ,Munkahelyeket teremtsenek a végzss diplomas és PhD fokozattal
rendelkezok szdméara”

A program jelentés mértékben hozzgjérult a résztvevé PhD és nappali tagozatos
hallgatok munkaerépiaci pozicigjanak javulasdhoz. A vizsgdt idészakban a
megkérdezett vallalatok 80, a KKK-t befogadd felsjoktatas intézményben végzett
hall gatét alkalmaztak.

A bevezetett Uj kutatasi eredmeények, kiilondsen a spin-off cégek esetében magasan
kvalifikdlt munkahelyeket hoztak |étre.

V. ,Segitsék el¢ a felsgoktatds intézmények kutatdsi kapacitasdnak és
képességenek novelését, és kilsg forrasok elérésenek lehetgségeit”

Az interdiszciplinéris kutatéds projekt-szemléet, kiléndsen a bekapcsol6dd nappali
tagozatos hallgatok és a PhD képzésben résztvevok révén megnovelte az érintett
egyetemek sajét kutatds kapacitasat. Nagyon fontos haszon az egyetem részére egy,
a szektorban tipikusnak nem nevezheté Uzleti kultira meghonositédsa, valamint a
felhasznd G visszajelzések kdzvetlenebbé valasa.
A KKK inté&zmények kutatdsi infrastrukturgjanak fejlesztése révén szélesebb piaci
kindlattal is megjelennek az egyetemek.

V1. A javasolt kutatasi és képzési program végrehajtasdnak anyagi és human
feltételei alljanak rendelkezésre, a jogi, pénzigyi, adminisztrativ,
tudomanyos és oktatasi szervezeti struktira hatékony és vilagos, tovabba az
Uz eti élet szerepldinek beleszolasa minél nagyobb mértékii legyen.

Egyrészt az elmult 3 évben a |é&rehozott KKK-k szinte mindegyikénél a kutatési
kapacités — mind mennyiségileg, mind mingségileg - elért egy kritikus tomeget. A
jelenlegi egyetemi bedgyazédés ugyanakkor nem teszi lehet6vé a rugamas
muikodtetést, a hatékony gazdalkodast, az Uzleti szereplék bizalménak érdemi
novel és&, és ezdltal avalaati befizetések jel entds emel kedését.

Ajanlas#8. Az Uj felsgoktatas torvény hatdlyba |épését kovetden az NKTH
koordinalasaval meg kell vizsgalni, milyen mddon lehetséges a
mar |étezs és a jovsben |étrgovs kooperécids kutatointézetek
gazdalkodas, szervezeti és jogi Onallésodasi torekvéseivel
szinkronban levs Uz eti modell(ek) kialakitasa.

Egy 6ndl10 jogi statuszi KKK megjelenése elképzel hetetlen akkor, ha fennmarad az
allami finanszirozés eddigi gyakorlata.

Ajanlas#9: A KKK program kovetkezd szakaszdban az NKTH-nak
zOokkenomentessé kell tenni az eldfinanszirozas gyakorlatét. A
KKK intézetekkel kozosen le kell bontani a birokratikus és
adminisztrativ akadéalyokat, amelyek jelenleg nehézkessé teszik a
finanszirozds rendszer mikodésé. Ezt azonban kemény
feltételekhez kell kétni (Id. a 8. és9. ajanlast!).

A program mésodik szakaszaban az eddiginél hatarozottabb és kovetkezetesebb
allami tAmogatasi magatartésra van szilkség. Ennek érdekében az aldbbiak figyelembe
véte e szilkséges:
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Ajanlas#10: Attekinthets, a kilsé — NKTH &ltal végzett vagy végeztetett —
folyamatos monitorozast lehetéveé tevs indikator-rendszert és
értékelés eljarast kell bevezetni, amelynek kozéppontjdba a
vallalati versenyképességre gyakorolt hatasokat, elsédlegesen a
technologia és tudas transzAert, illetve a human erdforras
fejlesztését kell allitani.

Ajanlas#11: A tdmogatdsi politika és az értékelések kozéppontjdba a 2.
ajanlasban megfogalmazott fejlesztési célok érvenyesitését kell
allitani.

Ajanlas#12: A tapasztalatok atadasa érdekében éves benchmarking
konferenciat kell szervezni (a KKK-k kozotti kapcsolat és ismeret-
atadas hatékonysaga javitasa érdekében), illetve a KKK intézetek
PhD képzésében résztvevé doktorandusz hallgatok részére
orszagos versenyt célszersi inditani.

A KKK program mdlett az elmilt idészakban az NKTH egyéb, innovaciot 6szténzé
palyazatokat is beinditott, amelyek hasonl 6 célokat fogalmaznak meg, illetve jelentés
részben azonos szereplék tevékenyseégére irdnyul. llyen példaul a Regiondlis
Egyetemi Tudéskdzpont palyazat.

Ajanlas#13: A rendelkezésre all6 alami forrasok hatékony felhaszndlasa
érdekében szilkséges, hogy a parhuzamosan futo, de azonos vagy
hasonl6 célkitiizéssel meghirdetett &allami  palyazatok atfogo
értékelése ne csak egyedileg, de egyuttesen is megtorténjen,
legkéssbb 2008-ban.
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ERTEKELES ZAROJELENTES

1. ALKALMAZOTT VIZSGALATI MODSZER

A KKK program értékelésének idéhorizontja 2001-2004 volt, vagyis annak elsé 3-éves
tamogatas periddusa.

A program-értékelést — dsszhangban a tenderben meghatérozott feltéelekkel — kettds
maodszerrel végeztik:

(1) Az étékelés megkezdésé megel6zéen  bekért  alapinformaciok,
dokumentumok elemzése (az egyedi tamogatési szerzédések aapjan az
intézetek tevékenységének, profiljanak, misszidjanak értékelése, stratégiai
tervik idokozbeni aakulasdnak elemzése, mikddésik  pénzlgyi
eredményességének vizsgalata, kutatési projektjeik attekintése, valamint a
program egészére vonatkozo informéciok vizsgalata).

(2) Egyéni és csoportosinterjus megkérdezés a kdvetkezé modszer alapjan:

P Az interjukat ké& fazisra bontva szerveztik: irasban adott vllaszok
zart kérdésekre, valamint személyes taldkozdkon elére nem
ismertetett nyitott kérdések koré koncentrél ¢ beszélgetés.

P Az elére kikuldott, zart kérdéseket tartalmazo trlapot az interju-
alany egyénileg toltdtte ki és tobbnyire még a személyes beszélgetés
megkezdés@& megelézéen - idedlis esetben legaldbb 3 nappal
korébban - adta &t az interju készitdinek.

P A szemédyes taldkozok egyéni beszélgetések formajdban zajlottak,
vagyis azon csak a kérdezo (k) és az interju-alany vett részt, kivéve a
hallgatokat és bizonyos esetekben a kutatds témavezetoket
(amennyiben szdmuk intézményenként elérte az 6tot). Ez utdbbi
esetekben csoportos forméban keriilt sor az interjakra.

P Az interjus vizsgdat keretében megkérdezettek korét a feladatban
meghatérozottak aapjan véasztottuk ki, figyelembe véve a
megbizas szempontjait: kell6 szdmossagu valalati partner kertiljon
meghallgatasra, de azért az Osszes |ényeges szereplé vélemenyét
figyelembe véve a végsé Osszegzés és javadat-tétel soran (a
cél csoportként megjel 6lhet6 sokasagon bellli ardnyokat tényszeriien
az 1.sz. tablazat tartalmazza).

A vizsgdat, a feladatkiirdsnak megfeleléen, alapvetéen azoknak a tényezdknek a
feltérasdra koncentralt, amelyek a vaéllaati szereplok versenyképességére gyakorolt
kozvetlen vagy kozvetett hatdsokkal voltak Osszefliggésbe hozhatéak. Bizonyos, a
program eredményessége szempontjabdl amigy fontos terlletekkel, mint pédaul a
befogado felsdoktatas intézményre gyakorolt hatédsok, vagy az alkalmazott szervezeti és
iranyitass modellek hatékonysaganak megitélése, csak annyiban foglalkoztunk,
amennyiben azok az Uzleti szféra szamara jelentkez6 hatasok feltérdsa miatt indokoltak
voltak.
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A program-szintii értékelés érdekében néhany tovébbi interju is készilt olyan felelds
személyekkel, akik egyrészt a program iranyitédsaban, masrészt annak felligyeletében a
vizsgalt idészakban aktiv szerepet jatszottak.

A feladat elvégzése szempontjdbdl nehézseget okozott az ipari partnerek részvétele miatt
helyenként érzékelheté titoktartas, adatkdzlés megtagadésa, illetve egyes anyagok,
jelentések beszerzésének nehézkessege.

1. tablazat: Interjuk szama és belsé megosz sa az egyes kategdriakban

Intézetek )
OSSZES | Terv
DDK | ETIK | MEAK | SEK | VIK
Vallalati
6 2 7 5 6 26 25-35
vezetok
KKK vezetok 7 5 14 4 9 39 10-15
Egyetemi
3 3 3 5 7 21 8-15
vezetok
Egyetemi
) 37 23 13 10 16 99 30-45
hall gatok
KKK program
o p I 5 2-4
iranyitoi
OSSZES 53 33 37 24 38 190 75-114
DDK Pécsi Tudoményegyetem Dél-Dunéntili KKK Pécs
ETIK Egyetemkozi  Tévkdzlési  és  Informatika KKK  Budapest
(BME/ELTE)
MEAK Mechatronikai és Anyagtudomanyi KKK Miskolc
SEK Semmelweis Egyetem KKK Budapest
VIK Veszprémi Egyetem Vegyészmérnoki Intézet KKK Veszprém
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2. HATTER: AKKK RPOGRAM

A palyazat célja

A 90-es években — esésorban az USA-ban korébban dinditott hasonl6 kezdeményezések
hatéséra — egyre tobb orsz&g inditott & kozfinanszirozasi projekteket Un. kompetencia-
kozpontok |étrehozasara. Csak Eurdpaban 14 orszégban taldhatunk ma mér ilyen
programokat. Tartalmilag vannak jelentés eltérések ezek kozott, azonban mindegyikben
kozos a kutatdas tevékenység interdiszciplinaris jellege, aktiv szerepvélalas a
doktorandusz programokban és egyuttmikodés a vélalkozds szektorral. A
magyarorszagi kooperécids kutatd kozpont (KKK) program ebbe a folyamatba
illeszkedett szervesen.

A KKK pélyazat céljét a kiird és alami oldalrdl finansziroz6 OMFB olyan Uj kutatasi
kdzpontok |érehozasdban, illetve mér mikodé intézmények  mitkodésenek
meger dsitéseében fogalmazta meg, ,,amelyben a magyar felsgoktatasi intézmenyek, egyéb
non-profit kutatdhelyek és az Uizleti innovacibs szféra szerves kapcsolatai 1€étreohetnek és
amelyben az oktatés, a gazdasagi éstarsadalmi célorientalt kutatas-fejlesztés és a tudas-,
valamint technoldgiai hél 6zatok stratégiai célU integrélésa megval 6sulhat.”?

A KKK pélyazatot tovabbi cdjai a kdvetkezok voltak:
Tegyék lehetévé atechnolOgia éttorés el érése,
Segitsék el6 a versenyképesség javitésat az Uzleti szektorban,

Biztositsék az Uzleti szemléetii céliranyos alkalmazott kutatds és technologia
felesztés beépllését az oktatasi/képzési és felsboktatas kutatdsi tevékenységbe,
ezzel segitsék €6 a piaci szemlélet meghonositésat a feséoktatasi
intézményrendszerben,

Alapozzdk meg a felsboktatds intézmények és a gazdasagi partnerek kozotti
egyuttmiikodésen keresztil a konkré véllalkozési igényeket kielégité kutatas
egyuttmitkodést, valamint tudas- és technol 6gia-transzfert,

Munkahelyeket teremtsenek a végzés diplomés és PhD fokozattal rendelkezok

szamara,

Segitsék el6 a felsooktatasi intézmények kutatési kapacitasanak és képességének

novel ésé, és kiilso forrdsok elérésének lehetdségeit.
Egyértelmii  elvardsként fogalmazodott meg ,a technolégiai attorést eldsegits
multidiszciplinaris kutatas-fejlesztés és innovaci ok’ 2 irdnyaba torténd céliranyos stratégia
kialakitdsanak igénye. A KKK-k elsddleges feladataként a piacorientdt alkalmazott
kutatas kertlt meghatarozasra, azonban igen erés oktatas, képzési program meglée is
szerepelt kovetelmeényként. ,A KKK a tudomény, a kutatds, képzés és a gazdasag
meghatarozott céjainak és erdforrasainak egyesitését jdenti.”?

Palyazati tevékenység

1999. augusztusaban hirdette meg az OMFB a KKK pélyazatot. 63 szandéknyilatkozat
érkezett be a felhivasra, dsszesen 14 milliard Ft igénnyel. Az elsé forduldra ebbdl 21

2 palyazati Kifras, OMFB 1999. julius 14., Budapest
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palyazatot nyujtottak be, majd ezek elsédleges értékelését kovetéen meghivasos alapon 8
palyézat kertlt a mésodik forduldba. Végil az OMFB 5 payazatot itélt tamogatasra
érdemesnek, 0Osszesen 1083 milli6 Ft koltségvetési tamogatdst megitélve.
Szerzédéskotésre 2001. augusztusaban keriilt sor. (Részletesebben Id. a 2. sz. téblazatban)

2. téblazat: A megkotott szerzédésekben szerepld tamogatasi és teljes projekt-

koltség
Allami tamogatasi | €J S, Szerzédesben
o 9, . rogzitett projekt-
| ntézmény neve kotelezettseg koltség
Gt =, (milli6 Ft)

DDK: Pécsi Tudomanyegyetem Dél-
Dunéntdli /PTE - Pécs 250 550
ETIK: Egyetemi Tavkozlési és
Informatikai KKK, BME/ELTE 166 332
MEAK: Mechatronikai és
Anyagtudomanyi KKK/ME - Miskolc 250 500
SEK: Raciondlis Hatéanyag Tervezé
Laboratorium KKK/SOTE 220 a42
VIK: Fenntarthato fejl6dést szolgdl o 197 394

KKK/VE - Veszprém

OSSZESEN 1083 2218
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3. A KKK INTEZETEK BEMUTATASA

A léreott 5 kooperacios kutatokdzpont az orszag 6, jelentds kutatési hagyomanyokkal is
rendelkezé egyetemén mikodik. Foldrajzi eloszlésuk tikrozi egyrészt a befogadd
felsGoktatas intézmények ergjét, masrészt a kutatas potencidl regiondlis eloszlasét. Két
KKK jott |ére Budapesten és 3 vidéken:

Dd-Dunantili KKK (DDK) — Pécs koOzponttal, alapvetéen a Pécs
Tudomanyegyetem (PTE) bazisan,

Egyetemkozi Tavkozlési és Informatikai KKK (ETIK) — Budapesten a BME és az
ELTE bazisan,

Mechatronikai és Anyagtudomanyi KKK (MEAK) — Miskolcon, a Miskolci
Egyetem (ME) bézisan,

Semmelweis Egyetem KKK (SEK) — Budapesten, a Semmelweis Egyetem (SE)
bazisan,

Veszprémi Egyetem Vegyészmérnoki Intézet KKK (VIK) — Veszprémben, a
Veszprémi Egyetem (VE) bézisan.

Az 5 intézet kozott egy volt, amelynek csirgja az dlami tdmogatast megel6z6en mar
léezett (az ETIK elédje mér 1998-ban |érejott), a tobbi kifejezetten a KKK program
meghirdetésé kdvetden formal odott.

Az intézetek a ,befogadd”, illetve partnerként megjelend felsooktatés intézmények és
érdekelt vallaatok 4&ltal aakitott konzorciumok forméjdban mikddnek. Egyes
konzorciumokhoz més jogallésu és funkciju szervezetek is csatlakoztak (pl. akadémiai
intézetek, Onkormanyzati vagy egyetemi alapitdsi szervezetek, illetve hazai és
nemzetkozi Uzleti kapcsolatépitést folytatd &dlami intézmény, regiondlis technoldgia
transzfert tamogato térsasag stb.).

3. téblazat: Az intézeti konzorciumok Osszetételének alakuldsa 2001-ben és 2004
végéen

I ntézetek

OSSZES
DDK ETIK MEAK SEK VIK

'01|'04 |'01|'04|’01|°’04|'01|'04|°01|°'04]| 01 | '04

Egyetem 3 2 2 2 1 1 1 1 1 1 8 7

Véllalat 13| 7 7 7 129|134 | 3 3 6 7 58 | 58

Egyéb 4 2 1 0 2 1 0 0 4 3 11 6

OSSZES | 20 | 11 |10 | 9 | 32 | 36 | 4 4 |11 | 11 | 77 71

Az egyetemi részvevoket tekintve a BME két helyen is szerepel (ETIK, DDK). Az
intézeteket minden esetben felsboktatds intézmény fogadta be, gyakorlatilag az
infrastruktira és az oktatasi/kutatasi kornyezet mellett adminisztrativ és pénzigyi
héttérbazist is biztositva
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A KKK intézetek 2001 és 2004 kozott tobb mint 70 vallalat, partnerségen alapul 6 aktiv
szerepvdlalésat tették lehetéve kozosen megfogal mazott kutatasi és képzési programok
végrehajtasa kapcsan. Az egyes intézetek vallalati tagszervezeteinek szamossaga jelentds
szOrdst mutat (Id. 3. sz. tébldzatot), ami szorosan Osszefligg az adott KKK kutatasi
témavdasztasval és az indulaskor mér meglévd piaci kapcsolati korével. Az intézetek
eltéré piaci szegmensre és iparégra, kilonbozo szélességii gazdasagi/ipari alkalmazas
terlletekre koncentrélva jéttek |étre (Id. a 4. téblézat Osszefoglal 6 adatait).

4. téblazat: Az egyesintézetek szakmai/kutatasi profilja a kovetkezs

I ntézet Szakmai/kutatési profil

MEAK, Miskolc 1. Mechatronika A: termékek és gyartoberendezések

2. Mechatronika B: gyarto-szerel 6 rendszerek és azok
informatikai, minéségbiztositas, Ujrahasznositas
vonatkozasai

3. Anyagtudomany: anyagtul gjdonsagok és az
anyagtechnol 6gidk kozti kapcsolatok interdiszciplinéris
megkozel itése

SEK, SOTE-Budapest 1. Hatéanyagtervezés és gydgyszerkémia
2. Bioessay ésin vitro diagnosztika
3. Andlitika — human anyagcsere és klinikai
farmakol6giai mérési szolgaltatasok
4. Neurogén gyulladésgétl 6 gyogyszerjel dltek fejlesztése
5. Invaziv diagnosztika

VIK, Veszprém 1. Energia- és anyagtakarékos kornyezetbarét ejarésok és
termékek fejlesztése

2. Polimerizéci 6s technol 6giék fejl esztése
3. Kornyezetbard mezégazdasagi kemikalidk fejlesztése

ETIK, BME/ELTE - 1. Internet alapu infokommunikaci s hdl 6zatok mitkodése
Budapest €s menedzsel ése

2. Mobil kommuniké&ci6s technol 6gidk és rendszerek
3. Alkalmazott matematikai modszerek a miiszaki

kutatasokban

DDK, Pécs 1. Ipari |ézer — |ézeres hegesztés és ablécio
2. Biokémia— polimeréz-fejlesztés és parp inhibitor
kutatasa

3. Nem+linedris optika — periodikusan polarizalt litium
niobat e6dllitasa, optikai parametrikus oszcillator

4. Biomechanika — instrumentalt gerinc fejlesztés
5. Lézeres andlitika
6. Minimal invaziv terdpia
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4, AKKK INTEZETEK SZAKMAI
EREDMENYESSEGE

A palyazati stratégiai célok kozott elokelé helyen szerepelt annak vizsgdata, hogy az
adott KKK ,,milyen mértékben jarul hozza az orszdg gazdasagpolitikai stratégiéiban
megfogalmazott célok teljesiiléséhez, a |étrehozott eredmények milyen jelentéségii
per spektivikus gazdasagi és tarsadalm hasznot hordoznak magukban, és milyen Ujszerii
igényeket elégitenek ki, Gsszehasonlitva a mar meglevs stratégiai kutatasok altal |efedett

» 3

igényekkel szemben”.

A KKK intézetek - a program kiiréjanak szandékaval megegyezéen - alapvetéen harom
tudés-inteziv tevékenységgel foglalkoznak: tudoményos kutatds, oktatas és képzeés,
vaamint egyéb szolgdtatasok. A kozpontok &ltalanos eredményességét is ezen
szempontok alapjan célszerti vizsgani.

4.1 Kutatas program

A KKK-k kutatési programjaival szembeni kdvetelmények meglehetésen magas mércét
dllitottak az Ujonnan létrehozandd intézmények elé a kutatds programoknak jelentds
technolOgiai attoréshez kellett vezetni; ehhez kellett igazitani a személyi alomany
szakmai kompetencigjat, valamint a kutatési infrastruktrat.

K 6zvetlen kutatasi eredmények

A 2001-2004 kozotti kutatds tevékenység eredményeképpen dsszesen 29 szabadalmi
beelentést tettek a magyarorszdgi KKK intézetek, és tovébbi 3 beeentést
szadndékoznak tenni az eddig elért eredmények alapjan. Figyelembe véve az idétartam
rovidségét, ez a szam eredményes
alkalmazott, piacorientdlt kutatdsi | Példak szabaddmi bejelentésekre:

tevékenységre utal. Tipikusnak az § Hatékony frissités eljards a vilaghdo

intézetenkénti 3 bejelentés  tekinthets, kiserérendszereiben  val6  alkamazasra
kivételt a SEK képez a maga 17 (!) (ETIK)
bejelentésével, amely — az ott végzett § Elektronikus szovegkijelzés aléairé eszkoz -e-

SZALESZ (ETIK)

§ EU konform vizrendszerek - lon szivattyl
(VIK)

munka magas szinvonda mélett -
nagyban &sszefligg a gyogyszerkutatas
sgjatossagaival is. A DDK |ézerkutatés
tevékenysége is 7 szabadal mi
bej elentéshez vezetett a vizsgalt idoszakban.

Emlitésre mélt6 a kifejlesztett piacképes termékek kore is, ameyet illetéen elsédlegesen a
DDK sikeressége emelendd ki (14 termékkel).

Orvendetes modon megjelentek az elsd spin-off cégek is, amelyek a KKK program
termékeként kezdték meg Uzleti tevekenységiket. 6 spin-off cég alakult 2001 ota a
DDK, SEK és VIK kutatas eredményeinek hasznositésa réven (tovébbi 2 cég alapitasat
tervezik a kzeljovoben).

3 palyazati Kiiras, OMFB 1999. jilius 14. Budapest
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Az intézetek publikécios tevékenysége is figyelemremétd, bar nem lehetséges annak
érdemi megallapitasa, hogy az egyes publikaciok milyen mértékben kotédnek az
intézetek 2001-es megalapitédsa Ota dtelt idoszak kutatdsaihoz, és mennyire az egyes
kutatok kordbbi, illetve vizsgdlt idészakon beliili tanszéki tevékenységéhez. Altaldban
jellemzi a KKK-kat, hogy referdt nemzetkodzi folyoiratokban publikdnak és nagy
nemzetkozi konferenciakon adnak el6 kutatoik.

Tovabbi, ipari alkalmazés cdjait szolgal6 kutatasi eredmények:

in vitro diagnosztikus ejards és egy gyogyszerjeldlt készitmény klinikai
kifejl esztése (SEK)

hatékony gatl 6 vegyuletek kifejlesztése 8 kinaz és 2 foszfatéz gatléséra (SEK)

egy Uj, 15000 biologiai eredményt tartalmaz6 PHP-MySQL aapu integrélt
szémitogépes adatbézis | &rehozésa (SEK)

urén kis mennyiségii kimutatasa |ézeres fluoreszcencia modszerrel (DDK)

eddig veszélyes hulladékként kezelt olvasztési salak haszndlata acégyéartasi
dezoxikdl 6 anyagként (MEAK)

Uj acélsalak kezelési technoldgia (CLEAN-BED) Utépitésben (MEAK)

I ntézeti kutatasi programok ésvaltozasaik

A pélyazati siker eléfeltétele volt egy kdzéptavu kutatédsi program benyjtasa, majd annak
végrehgjtdsa. Az egyes intézetek altal végzett kutatési témak és foiranyok az elmult
években kialakultak (Id. a 4. sz. tablézatban kozolt adatokat).

Az eredeti kutatas stratégian két intézetnek kellett idokdzben lényeges vétoztatasokat
végrehajtani.

A DDK a konzorcium Osszetételében jelentkezd véltozasokra reagélva az egészséglgyi
terllet magasabb prioritassal kezelése irdnyaba valtott (miiszer- és mivégtag-fejlesztés,
szemészeti eszkozfegjlesztés sth.), illetve kilon irdnyként hatarozta meg a kornyezetipari
kutatas-fejlesztési tevékenyseget. A konzorcium Osszetételében |ényeges valtoztatést
eredményezett az a tény, hogy abban megjelentek tagként a sajé kutatdsi eredmeények
hasznositasira megal akult 2 spin-off cég.

Az ETIK ahazai valalati partnerek konkrétan megfogalmazott igényeire jobban reagalva
a kozvetlenebb piaci haszonnal kecsegteté kutatasi témék felé fordult. Ez eredményezte
az intézet kutatas stratégiganak 2003-as felllvizsgdlatat, majd moédositasat. Ennek
Iényege az volt, hogy kevesebb alapozo jellegii kutatdsi tevékenységet végeznek, inkabb a
gyakorlati alkalmazhat6sagot messzemenden szem el6tt tartd, az alkalmazo cégeknél mar
rovidebb tavon hasznot eredményezé tevékenységeket részesitették eldnyben.
Szemléletik emiatt a stratégiai kutatasi célok megfogal mazésa iranyabdl egyértelmiien az
alkalmazott K+F tevékenysegek felé tol ddott.

Ez az egyedinek |4tsz6 helyzet dtalanosabb dilemmét isfelvet (amely mas intézetekndl is
tetten érhet6). A magyar vallalati szektor meghatarozo része jelenleg kevésbé érdekelt
hosszabb tavon hasznot hajtd, egyben kockézatosabb kutatdsi tevékenysegek
finanszirozasaval bekapcsol6dni a KKK programba. Az egyetemi kérnyezet azonban nem
véllaati felesztointézet, az alapfoki és PhD képzés igényei tudoményos kutatast
feltéeleznek. E kettés szempontrendszer egyidejit megfelelési kényszere nagyon komoly
problémaként fogalmazddik meg esetenként a KKK intézetek stratégidganak
meghatérozasakor.
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5.téblazat: A KKK intézetek kutatas féiranyainak és témainak szama, valamint az
atlagos réaforditasok alakulasa 2001 és 2004 kozott

Intézetek )
OSSZES
DDK | ETIK | MEAK | SEK VIK
Kutatési féiranyok
7 3 3 5 3 21

szama (db)

Kutatéds témék szama
(db)

12 59 14

Réforditas 2001-2004
551 332 517 611 397 2405

(mFt)
1 féiranyra torténd
3 L 79 110 172 122 132 115
atlagos raforditas (mrt)
1 témératorténd atlagos
27 9 28

réforditas (mFt)

Az intézetek viszonylag nagy szamu kutatés foéirényt hatéroztak meg és azon bdil a
kutatési témak szama s jelentés. Kulondsen magas a DDK ésa SEK kutatési féiranyanak
szama (7 és 5), valamint a MEAK kutatési témainak szama (59!).

A rendelkezésre alo koltségvetés nem tette lehetévé a valodi technologiai attor ést
eredményezé tevékenysegek végzését. A programnak ez a célkitiizése, a vélalati
finanszirozas hajlandosag mértékét figyelembe véve, irredis volt. Egy-egy kutatas
foiranyra 3 évre juto atlagosan 79-172 millio Ft (azaz évi 26-57 millio Ft) még akkor sem
vezethet ilyen eredményhez, ha figyelembe vesszilk, hogy a kutatdsi koltségekhez az
allam mas formaban is (pl. kutatas és mikodés infrastruktdra, egyetemi oktatok bére
stb.) hozzgjérul.

A forrasok 5. téblézatban is lathatd elaprozodésa nem ritka jelenség a magyar kutatés-
finanszirozas gyakorlatdban, kilontsen a hazai felsdoktatas kornyezetben. Ugyanakkor
az a tény, hogy a 3 évre rendelkezésre all6 500 millié Ft-ot egy KKK 59 kutatési téma
kozott osztja szé, egyértelmiien a kutatdsi program és stratégia felllvizsgalatat teszi
szilkségessé (Id. aMEAK eseté).

Ugyanakkor fel kell hivni a figyelmet arra, hogy az eredeti — nemzetkozileg is széles
korben efogadottnak tekintheté — KKK koncepcio szerint egy-egy intézetnek adott
technol6giai kompetencia kial akitéséra torekedve kellene szerveznie kutatési programjat,
vagyis lényegében egyetlen foiranybdl kiindulva kellene lebontania azt. Ezt egyetlen
magyarorszagi intézet sem igy szervezte, ami nyilvanval 6an szoros dsszefliggésben van
az ilyen tipusu tevekenység iranti hazai valalati igények hidnyaval.

Ezzel Gsszefliggéshen azonban fontos megjegyezni, hogy a jelenlegi rendszer csirgjdban
magéban hordozza egy-egy kompetencia koré szervezéds intézmeényi fejlédés
lehetésegét. Ennek feltétele az ilyen tipusi tudéast igénylé valaati érdeklédés
megjelenése.
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Az elmult 3 évben a l&rehozott KKK-k szinte mindegyikénd a kutatasi kapacitas — mind
mennyiségileg, mind mingségileg - elért egy kritikus tomeget, amely megalapozza azt,
hogy a kozpont olyan alkamazés-kozeli kutato-fejleszté munké veégezzen a jovében,
amely megteremtheti piaci bevételeinek ndvekedési bézisat.

4.2 Oktatasi ésképzés program

A KKK intézetek oktatasi és képzési programjai alapvetéen a gazdasagi szféra igényeire
reagaltak/reagalnak, ezzel jelentés meértékben hozzgjérulnak a magyar felsdoktatési
rendszer jelenlegi atalakulési folyamaténak sikeres menedzsd éséhez.

Az intézetek mind kutatds programjaikban, mind sgj&, illetve a befogadd és més
egyetemekkel kozosen folytatott oktatési/képzési programjaiban tobb mint félezer
hallgatd szdméra nyujtottak specidlis, Magyarorszdgon mashol & nem érheté
ismeretszerzési és képességfelesztési lehetdséget. (Ld. a 6. sz. téblézatot)

A KKK program egyik leglatvanyosabb eredménye az oktatasi/képzési szegmensen bell
a PhD képzésben résztvevok szaménak ugrasszerii megndvekedése az adott sziikebb
egyetemi  kozegben. Az intézetek szinte mindegyike ezen a téren jelentésen
tllteljesitette’ vallalt kotelezettségeit. Osszesen 171 o vett részt az 5 KKK PhD
programjaiban. A kutatdsi programokba azonban ennél nagyobb szamban kapcsol ddtak
be doktorandusz hallgatok. Az intézetek, sajat pénzlgyi forrasaik terhére Gsztondijat
alapitottak vagy 6sztondij- kiegészitést nyujtottak. A vallaati PhD 6sztondij-nyujtas is
gyakorlatti valt.

6. tdblazat: Az intézetek egyes kutatasi/képzési tevékenységében érintett egyetemi
hallgatok szama 2001 és 2004 kozott

I ntézetek )
OSSZES
DDK | ETIK | MEAK | SEK | VIK

PhD képzésben résztvevok

i 34 54 27 25 31 171
szédma
Diplomadolgozatot irok szama 36 60 47 3 49 195
TDK dolgozatot irok szama 8 10 11 6 19 54

A PhD hallgatok szaméra a KKK korszerii kutatasi infrastrukturdlis hétteret (labor),
szakmai segitséget (témavezetok mentorsaga) és publikdas lehetéséget nyujt. Ezze
kapcsolatosan azonban fel kell hivni a figyelmet a hallgatokka készitett interja egyik
fontos megallapitéséras megitélésiik szerint a KKK-ban végzett gyakorlati kutatasi
témékat publikécids szempontbdl tudoményos értékkel birdnak nehezebben tudjék
elfogadtatni, ami a PhD megszerzése szempontj&ol negativ motivacioként jelentkezik.
Ugyanakkor a hallgatok azt is jelezték, hogy nagy presztizs-értéke van a KKK
intézetekben folytatott tevékenységiknek.
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A megkérdezett hallgatok egybehangzd megitéése szerint a KKK-ban etdltétt idé a
munkaeré piacon elényt jelent szamukra, nagy a csabités az iparvélalatok részédl a
diploma megszerzése el 6tti alkal mazésukra.

Az oktatds program fontos része a tantérgy- €s tananyag-fejlesztés. Az intézetekben
foly6 kutatds tevékenység magas Ujdonsdg-tartaima révén a KKK intézetek szerepet
jétszanak a nappali és posztgradudlis oktatas fejlesztésében is. Ez utdbbi révén nem csak
a KKK-val kapcsolatban &l6 véllalatok mérnokei ismerkedhetnek meg a lehet
legrovidebb daton az () eredmények gyakorlati alkalmazésanak lehetéségeivel. A
tovébbképzési kurzusok révén az ismeretek atadasa lényegesen szélesebb kor szdméra és
viszonylag gyorsan torténik meg.

4.3 Egyéb szolgaltatasi tevékenység

A kutatas és oktatasi/képzési tevékenység mellett a meglévo fizikai infrastruktira és
tudés egy sor egyéb szolgéltatdas végzésére teszi alkalmassa a KKK-kat. Teljes
arbevételik novekvé aranya széarmazott ilyen tipusi tevékenységekbdl, bar ennek
mértéke 2004 végén még viszonylag alacsony volt, nem érte el az évi 10 millié Ft-ot,
illetve az éves arbevétel 5%-ét. Fontos azonban megdllapitani, hogy csak a DDK és a
SEK tud ilyen tipusu érbevételrél szamot adni beszamol 6jaban.

A KKK program els 3 éves idoszakéban

szAmottevé szol gél tatas kapaci tast hoztak Létrehozott |aboratoriumok 2001 és 2004 kozott:

l&re az intézetek elsésorban ipari § Orvos  lézerek felllvizsgdlatdt  végzo

alkal mazasok céljat szolgdl6 laboratorium (DDK)

laboratériumok forméajéban. § Tiszta Vilag Kémiai Vizsgdd Laboratorium
(VIK)

Tovabbi infrastruktira-fejlesztés | g szintetikus kémiai laboratérium (SEK)

eredménynek  tekinthet6 a DDK
innovécios kdzpontjanak felépitése (90
millié Ft beruhdzdssal) és a regiondis
gazdaség- fejlesztés célokat szolgal6 8 un.
|ézer jobshop mitkodésének beinditasa.

§ |zotdpos Ulepedés vizsgdl 6 labor (MEAK)
§ Bauxit vizsgdlati labor (MEAK)

A KKK intézetek megjelentek a szakértdi konzulensi piacon, tanfolyamokat szerveznek a
tudés atadésa érdekében, méréseket végeznek ipari megrendelék részére, és
bekapcsol ddtak regionalis innovéciés stratégidk kidolgozasi folyamatdba is.

A SEK spin-off-jaként [é&rgott az Orszédgos Gyogyintézeti Kozpont keretein belll a
Humén Biotechnologiai KKK (amely alami tdmogatast nem kap a KKK-programon
keresztill).

A szolgdltatdsi tevékenység fontos eleme az intézmények, illetve a velik kapcsolatban
levé vdlalatok, vaamint a befogadd egyetem hazai és nemzetkozi pélyazati
tevékenységenek tamogatasa, illetve e kapacitas érzékelheté fejlesztése,

A péyéazati alapon elét bevételeket illetéen azonban a KKK intézetek lényegesen
eltérnek egymastdl. A DDK pl. az EU-péalyazatokon az emult években 100 ezer eurds
tamogatashoz jutott. M&sok — pl. a MEAK — a terlletfgllesztési és az NKTH egyéb
palyézatain nyert e nagyobb Osszegeket. Megjelent a tobb KKK &tal egylttes
részvételével beadott pdlyazat, mint modell is (a DDK és a MEAK nyUjtott be kdzdsen
palyazatot). Az ETIK ésa VIK esetében a program hatésaként minden bizonnyal er6sddé
palyazati képességek nem mutathatdak ki az arbevétel oldalan, feltehetéen ezek a
pénziigyi eredmények a KKK-n kivil realiza édnak!
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5. AKKK INTEZETEK SZERVEZETI MODELLJE

A KKK program inditdsa eétt az egyik legtobbet vitatott kérdés a Ié&rgovo U
intézmények jogi statuszanak megvalasztasa, kulonds tekintettel a befogadd/alapito
felsGoktatas intézménnyel fenntartott jogi, adminisztrativ és pénzigyi kapcsolat mikéntje
volt.

A pélyazat kiiroja részérél menedzselési oldalrdl fontos kovetelményként fogal mazddott
meg, hogy a javasolt kutatds és képzési program végrehgtasanak anyagi €s huméan
feltételel rendelkezésre dlljanak, a jogi, pénzlgyi, adminisztrativ, tudomanyos és oktatés
szervezeti struktara hatékony és vilagos, tovabba az Uzleti élet szerepldinek beleszolasa
miné nagyobb météki legyen. Ezek a kovetelmények helyenként egymasnak
ellentmonddak, méskor egymést gyengité jell egiiek.

A péalyaz6 felsboktatds intézményeket jogi kornyezetik jelentésen megkototte, a
model lvélasztas lehetéségel rendkivil szitkdsek voltak a pélydzas szakasz indulésakor.
Az ilyen tipusuy, vélalati szereplékkel kozdsen Uzemeltetett 6ndlld jogi személyiségii
intézmény |étrehozédséra és mikddtetésére iranyuld tapasztalatok is meglehetésen
szerények voltak. Ugyanakkor érzékelhet6 volt a vélaatok részérél az egyetemi
koltségvetés kornyezet iranti bizalmatlansdg is (,Mi a garancia arra, hogy
befizetéseinket nem nyeli le az egyetemi biidzsé?’) Az egyetemek ilyen helyzetben fogtak
1999-ben KKK -pélyézataik megfogal mazasahoz.

A KKK intézetek nem 6nallo jogi stétuszi szervezetekként, hanem formailag a befogadd
egyetem Onallo szervezeti egysegeként mikodnek. Pénzigyeiket az , anyaintézmény”
kezeli.

Az egyetemen bellli szervezeti elhelyezkedést illetéen vétozatos megoldasokat
produkalt a program. Van ahol az érintett egyetemi kar szervezeti egységeként mikodik
(pl. aVIK), méashol kozvetlenll a rektor ala van besorolva (pl. a MEAK). Minden esetben
0nall6 alszamlaval rendelkeznek az intézetek.

Minden szerepld, az egyetemi vezetoket is beleértve, egyetért abban, hogy hosszabb
tavon a jelenlegi szervezeti megoldas nem tarthaté fenn. A felsgoktatasra vonatkozo
koltségvetés szabalyozas kornyezet és az egyetemek adminisztrécios és pénzigyi
gyakorlata a KKK-k és az egylttmiikodé vélalatok szdméra tdlsagosan rugalmatlan
miikodési feltéeleket biztositanak. Jogi, és ezdltal gazddkodasi 6nallosaguk iranyaba
torténo fejlesztési megoldasok keresése jovobeli skereik zéloga lehet. Mindez
természetesen nem jelenti elszakadasukat az egyetemi kozegtdl, csupan a szikséges
pénziigyi és mitkodés szabadségi fokuk jelentés ndvekedését eredmeényezheti.

Ugyanakkor meg kell azt is jegyezni, hogy a megalakulds Ota eltelt idészakban,
elsodlegesen az @&lami utéfinanszirozési gyakorlat, majd a késobb akalmazott
el6finanszirozés akadozdsa miatt az igen erés egyetemi szervezeti és pénzugyi kotédés
biztositotta a gyakori &meneti likviditass gondok kezelésé (az egyetem
el6finanszirozott!). Egy jogilag kilondllo intézmény esetében — feltehetéen — ez nem
tortént volna meg, vagy legaldbbis joval nehézkesebben. Vagyis az alkalmazott megoldés
a KKK program indul 6 szakaszaban el6ny0s volt, hosszabb tdvon azonban nem tarthatd
fenn.
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A hatdlyos szerzodések értelmében az allam 5 KKK részére dsszesen 1 083 millié Ft
tamogatast, ateljes tervezett projekt-koltség 48,8 %-at valldta (Id. 2. sz. téblézatot).

7.tablazat: A koltségvetés bevételi oldalanak alakulasa 2001-2004 kbzott (m Ft):

DDK ETIK* | MEAK SEK VIK Osszes
A. Befogado6 FOI pénzbeli
L 74,1 30,0 14,5 20,8 18,0 | 1574
hozzgjaruldsa
B. Véllalati konzorciumi
o 1086 | 136,4 | 2355 187,6 | 178,83 | 846,9
partnerek hozzgjarulasa:
C. Més valalati partnerek
. 21,8 0 0 7,0 0 28,8
befizetései
D. Egyéb nem dlami forrasa
4,2 0 0 0 0 4,2
bevétel ek
Osszesen sajét forréas és
nem allami bevételek 208,7 | 166,4 | 250,0 | 2154 |196,8 | 1037,3
(A+B+C+D):
E. OMFB/OM/NKTH
) . 250,0 | 166,0 | 250,0 | 2857 |196,8| 11485
tamogatés
El. Ebbdl a KKK palyézatra
i i 250,0 | 166,0 | 250,0 | 2200 |196,8 | 10828
kapott thmogatas
F. Méas hazai dlami pdlyézati
] : 0 0 14,0 0 0 14,0
tamogatés
G. Nemzetkozi (pl. EU)
o ) 91,9 0 0 110,0 0 201,9
palyazati tAmogatas
G1. Ebbdl EU forras: 11,9 0 0 110,0 0 1219
H. Egyéb hazai koltségvetési
. V i 0 0 3,0 0 0 3,0
tamogatés
Osszes kozosségi forras
3419 | 1660 | 267,0 | 3957 |196,8 | 13674
(E+F+G+H)
OSSZESBEVETEL: 550,6 | 3324 | 517,0 | 611,1 | 396,6 | 2404,7
OM/OMFB/NKTH
. s 45,4 49,9 48,4 36,0 49,6 | 450
tdmogatas ar anya (%)

* 2000-2004 kozotti adatok
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8.tablazat: A koltségvetés kiadasi oldalanak alakulasa 2001 és 2004 kozott
(milli6 F):

DDK |ETIK | MEAK* | SEK | VIK** | Osszes

1 Miikodési koltség

369,0 | 2609 | 4465 | 2404 | 322,7 | 16395
(1=2+3)

2 Szemdlyi juttatdsok

T 116,0 | 158,8 | 2440 50,8 252,0 | 8391
ésjarulékal

3 Dologi kiadasok
2530 | 68,2 | 202,5 189,6 70,7 800,4

(3=4+5)

4 Kuls megbizés 133,0 0 46,7 16,2 2,2 198,1
5 Egyéb dologi 120,0 | 68,2 155, 8 1734 68,5 602,3
6 Felhalmozési

) 1810 | 715 53,5 200,8 70,9 577,6
koltsegek (6=7+8+9)

7 K+F eszkozok 0 0 460 | 1944 | 620 | 3024
8 Beruhazas (fdtjitas) | 181,0 | 52,9 0 0 62 | 2401
9 Immateridlis javak 0 18,6 75 6,4 2,6 35,1
10 OSSZESEN

550,0 | 3324 | 5000 | 4412 | 3936 | 2217.1
(10=1+6)

* 2002. szeptember — 2004. szeptember
** 2001. jalius— 2004. junius

A vadsagban az intézetek nem csak az elére tervezett bevételekkel gazddkodhattak,
hiszen tovébbi kutatds megrendeléseik és pélyézati, valamint egyéb szolgdtatas
bevéeeik is keletkeztek. igy végul az dlami szerepvélaés silya a fentinél valamivel
alacsonyabb lett a valésdgban (1d. 7 sz. tébl&zatot).

2001 és 2004 kozott az 5 KKK dsszesen 2,4 milliard Ft-tal gazdalkodott. Ez 200 millio
Ft-tal haladta meg a szerz6désben rogzitett projekt-koltséget.

A befogado egyetemek ebbdl 157,4 millid Ft-ot véllaltak magukra (6,5%), az OM/NKTH
Osszesen a KKK program keretein beldl 1,08 milliard Ft tdmogatast nyujtott (ez a
program teljes réforditasainak 45%-&t teszi ki), mig a tagvéllalati befizetések mértéke
847 millié Ft volt, azaz a program teljes koltségvetésének 35,2%-a. Az Osszes valalati
befizetés, beleértve atagsagi viszonnya nem rendelkezé vallalkozasok megrendeléseit is,
elérte a program teljes bevétel einek 36,6%-4t.

A KKK intézetek pdlydzas képességének erglét mutatja, hogy tébb mint 18%-ot tett ki az
egyéb dlami forrasokbdl elnyert Osszegek mértéke. Ezen bdil a nemzetkdzi forrasok
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8,4%-ot értek el (ennek 2/3-a EU forras volt). Megkozelitéleg minden 1 Ft KKK éllami
tdmogatas 80 fillér vallalati r &for ditést vonzott.

9O.tébldzat: A programra forditott allami tdmogatds mértéke — tervezett és
tényleges allapot

| ntézmény neve (milli6 Ft) (millio Ft)
Allami Saj ét Allami Saj ét
Bt?néhﬁp%df’@yegym" bel- 250 550 250 550,6
orrmtegt KKK, BMEELTE 16 3@ | 166 324
ST | we | ow o
X'KKK /'i/egr]t?/rgp‘?;i' ddest szolgal o 197 394 1968  396,6
OSSZESEN 1083 2218 | 10828 24047

A program &lami forrés-felhasznalésa rendkivil kedvezé képet mutat. Az elsé 3 évre
szerzédéshen valalt kotelezettségeit az dlam 99,98%-ban teljesitette, amely azért is
figyelemre mélto, mivel a kifizetések feltétele az volt, hogy a tagvélalatok befizessék
valat hozzgéaruldsukat. Ilyen szempontbdl is megallapithatd a KKK program
hatékonységa. (Ld. a9. sz. tablazatot.)

A program nem folytathato jelentds torés nélkil az dlami tdmogatéds megsziinte vagy
annak jelentds csbkkenése esetén.

Az OM/NKTH tdmogatasanak hianyadban a KKK program és az intézetek életképessege
megkérddjelezhetd. A kodzpontok — nem csak Magyarorszagon, de ndunk |ényegesen
erésebb és stabilabb gazdasagokban, mint pl. az USA-ban - sem képesek éetpélyajuk
elsd szakaszdban onfenntartokkéa vani. Az alami tdmogatés egyben bizonyos piaci
flggetlenséget és tavolsagtartdst is eredményez, ami ugyancsak fontos kovetelmény a
KKK intézetek megfelelé poziciondédsa szempontjabdl az egyetemi/kutatas kozeg,
valamint a vallalkozasok atal meghatarozott piac kdzti széles zonaban.

Az dlami finanszirozés idétartamét illetéen a jelenleg mikodo, hasonld céllal 1étrehozott
intézetek esetében nincs egységes nemzetkozi gyakorlat. Az osztrék ,, K Plus’ program 7
éves dlami tamogatési periodust garantél (természetesen akkor, ha az idészakos intézeti
monitorozds é  é&tékelés a tdmogatds folytatésdt javasolja). A német
» Sonderforschungsbereiche” esetében ez 12 év, a ,Norwegian Center of Excellence
Scheme” esetében 10 év, a svéd ,, SSF Center Programme’-nal 6 év, az ugyancsak svéd
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»Competence Centres Programme’-nd pedig 10 év. A svgci ,National Centres of
Copmetence in Research” 6 évre garantdlja az dlam pénziigyi tAmogatasét. *

Tipikusnak lehet tekinteni, hogy még a legfejlettebb ipari orszagokban is hosszu tavu
ekotelezettséget vallalnak az dalami szereplék az Ujonnan létrehozott szervezetek
tamogatasara. Minéd kozelebb van az adott intézet tevékenysége a piachoz, annd
hamarabb lehet csokkenteni, majd megszintetni az allami tdmogatast. Amennyiben
azonban fontos stratégiai célkitiizés a felsooktatasi intézmény falain belll az Uzleti
szemlélet erésitése, tovébba olyan kutatds program veégzése, amely Ujdonsadgéna fogva
nem szamithat arra, hogy azt kizardlag a maganszektor finanszirozza, az élam tartos
részvéele indokolt. Ennek mértéké azonban alapvetéen a piaci szerepl 6k magatartasinak
alakulésa hatérozza meg.

Altaldban az intézet alapitasat kovetd 5-6 éven beliil megdllapithatd, hogy a célul kitiizott
technol6giai/kutatas elképzelések megval Osithatdak-e, azaz folytatandd-e a tevékenység,
és amennyiben igen, Ugy a piaci szereplok — az addig elért eredményeket 1atva — milyen
mértékben hajlanddak a kovetkezd fazist finanszirozni. A kutatas profil és az érintett,
érdekelt piaci szereplék jelentdsen meghatérozzak ennek mértékét. Eppen ezért nem lehet
— €s nem is szabad — nagyon merev értékhatérokat meghatérozni az alami finanszirozés
idobeli alakulasat illetéen. E szemlélet alkalmazasanak alapveto feltéele azonban egy
rendszeres, az adott kutatokdzpontra kiterjedé monitorozés és értékelési tevékenység,
vaamint az érintett piaci és technolégiai kornyezet folyamatos vizsgdlata, a helyzet
elemzése.

1. abra: A KKK program bevéeleinek alakuldsa a forrasok szerint 2001 és
2004 kozott

Nemzetkozi forrés

Egy éb magyar
koltségvetési forrés
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Vdlaati hozzgéarulés

Befogadd egy etem
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0 200 400 600 800 1000 1200

* Forrés. NSF Europe Office Update 02-02: the Growth of European Research Centre Programs,
11 February 2002
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7. VALLALKOZASOK RESZVETELEA KKK
PROGRAMBAN

7.1 lparagiigéenyek alakulasa

A KKK program egészére, de annak egyes intézeteire is természetes modon hatott annak
atechnologial és/vagy iparégi kdrnyezetnek a hatasa, amelyre a tevékenység iranyult.

A tavkozlés ésinformatikai ipar és a szolgétatasok terén a 90-es évek Magyarorszagon
is igen jelentds fejlodést hoztak mind mennyiségi, mind minéségi téren. A legnagyobb
multinacionalis cégek megjelentek a magyar piacon leanyvéllalatokkal, szdmosan termelé
és néhdnyan kutatds tevékenységgel is. Az iparag globdis versenyének fokozddésa
feerositette a korébban megindult folyamatot: ahol megfelelé ismeret, tudas,
kompetencia van, oda telepitik a fejlesztéseket. Nem véletlen, hogy mé&r a 90-es évek
legvégén, véllaati kezdeményezésre |&rejdtt a BME és az ELTE bazisan az az egyesilet,
amelyben a legnagyobb hazai szolgédltatdék és multinaciondlis valaatok magyarorszagi
lednyvallalatai vettek részt. Az egyesiilet elsddleges célja alapitésakor a gyorsan vétozd
technol 6giai kdrnyezetre reagdni képes oktatasi/képzés kindat oldalérdl kozelitette meg
a késébb a KKK -ban megfogal mazott célokat.

A hazai gyogyszeripar hagyomanyosan tudés- és kutatés-intenziv volt. A 90-es évek
privatizécidjanak eredményekent a valaatok tobbsége kilfoldi tulgdonos kezébe keriilt,
amely alapvetéen véltoztatta meg nem csak az egyedi cégek, de az egész ipardg K+F-fel
kapcsolatos helyzetét. A hazénkba irdnyuld multinaciondis gyogyszeripari befektetések -
volumeniuket tekintve jelentés része - klinikai fazisi gyogyszerfejlesztést céloznak,
amelynek elengedhetetlen feltétele a gyogyszerfejlesztésben jértas hazai szakembergarda
megléte. A feglodésnek két Utja lehetséges: vagy skerll a magas hozzaadott értékii
innovécios tevekenyseghsl minél nagyobb hényadot Magyarorszagra vonzani, vagy a
generikus irdnyu termékfejlesztés-gyartas valik uralkoddévd A gazdasigpolitikai
szempontok és érdekek az elébbit részesitik elényben, ehhez azonban elitképzés
szilkséges. A SEK erreaz igényrereagal.

A VIK szdmara lehetéséget és egyben jelentds szakmai kihivast is jelentett a magyar
vegyipar kornyezeti szemléletének vatozasdhoz kapcsol 6d6 megndvekedett technol giai
igények kielégitése. Azonos vagy novekvo termékkibocsatast feltételezve csak csokkend
anyag- és energiafdhasznalds és kevesebb karos anyag kibocsdtds mellett van esélye a
cégeknek hazai és nemzetkozi versenyképességik fenntartasara. Ezek a kritériumok
természetesen kihatnak a vegyipari K+F terlletére is. Kiemelten fontos feladat az anyag-
és energiatakarékos, kornyezetbarét technol6gidk fejlesztése, a karos kornyezeti hatasok
csokkentése, a hulladékok zért ciklusi Ujrahasznositéasa, és az ennek megfele6
vegyészmérnokképzés.

A lézerek ipari alkalmazésa viszont Uj, elsésorban egyetemi/kutatointézeti alapu spin-off
cégek megalakulasanak lehetoségét hordozzék magukban, mikozben a technoldgia
szdlesebb ipari alkalmazésa is intenzivebbé vat az emult években. Ez a helyzet kindlt a
DDK létrehozésa szaméra piacot.

A mechatronika tertletén érdekelt hazai cégek szinte kizérdlagosan multinaciondlis cégek
tulgdondban vannak, amelyek magyarorszagi kutatési feladataikat nem tekintik
elsddleges fontossagunak. E helyzet megvéltoztatasa, a magyar kutatési képességek
l&thatova tétele a dinamikusan fejl 6d6 nemzetkdzi mechatronikai kutatés tertletén fontos
innovéciopolitikai feladat.
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7.2 A vallalkozasok bekapcsoldédasanak maodjai, forméi és stlya

Az eredeti dképzelés szerint a KKK intézetek, alapvetéen a piaci szereplok altal
meghatarozott terileteken, a cégek aktiv részvételével mitkddnek. Az indulé koncepcio
[ényegéebdl fakad, hogy a kozpontokban valalatok tagsagi viszonnya rendel kezzenek,
ezen keresztill férjenek hozz4 az intézmény kutatas infrastruktirgjdhoz, eredmeényeihez,
vegyenek részt annak stratégial tervezési folyamatdban, és folyamatosan kapcsolatban
legyenek az ott dolgozo kutatokkal és didkokkal.

Az 5 KKK koérul megalapitasuk oOta jelentés véllalkozas egyuttmiikddé gyiiri
alakult ki, amely természeténél fogva folyamatosan valtozik. E gyiir(i legstabilabb és
legerételjesebb részé& az intézeti konzorciumokban tagkeént résztvevd cégek képezik,
amelyek szdma az indulaskor és 2004 végeén is 58 volt. A szdmossag intézetenkeént
jelentésen dtért egymastol, a miskolci MEAK tagjainak szama kiemelkedett a maga 34
vélalati tagszervezettel 2004 végén. Legkevesebb piaci konzorciumi tag a SEK-ben volt
©)

A tagsdg fejében a valalkozésok pénzigyi hozzgjéruldst fizetnek és részt vesznek az
intézmeények legfelsébb dontéshozd intézményeinek munkdjaban. (Kivétel a MEAK, ahol
a cégek nagy szama miatt a legnagyobb 10 befizeté cég kap csak szavazati jogot e
testiletben, a tobbiek szavazati jog nélkil vehetnek részt az Uléseken, vélemeénylket
azonban ott kifejthetik.)

A KKK program eddigi gyakorlatéban e sodlegesnek az adott hazai iparagat meghatérozd
nagyvallalatok jelenléének dominancigét lehet tekinteni az ETIK, a MEAK és a VIK
esetében; kis- és kozepes méretii (KKV), innovativ vallaatok a meghatérozdéak a DDK
esetében; mig a SEK-nél vegyesen van jelen ipari vezet nagyvallalat ésinnovativ KKV.

Technologia transzferrel, regiondlis fejlesztéssel vagy nemzetkdzi  kereskedelmi
kapcsolat-fejlesztéssel  foglakozd &lami, illetve Onkormanyzati, esetleg egyetemi
alapitdsi cégek is megjelentek a konzorciumi partnerek kozott. (A DDK-nd: az
Innovéci 6s és Technoldgia Fejlesztési Kozpont Kht. és a Pécsi Ipari Park; a VIK-ndl: a
Magyar Befektetési és Kereskeddemfejlesztési Kht. és a Veszprémi Regiondis
Innovéciés Centrum Kht). Kulon meg kell emliteni a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi
Alapitvanyt, amey ké& KKK-ban is konzorciumi tag (DDK, MEAK).

A vdlalati méretek meghatérozzék az éves &rbevétel mértékét is. A KKK programban
konzorciumi tagként résztvevd nagy cégek az évi 4 milliard Ft feletti, mig a kicsik 100
millié Ft alatti &rbevételi kategoridba esnek.

A DDK alapvetéen ez utdbbi kor szaméra jelentett vonzert, amibdl kovetkezik, hogy a
kapcsolatban levo cégek arbevételik jelentés hanyadét forditjak kutatas-fejlesztésre, és
ennek nagy részé a KKK-n keresztil koltik el. 2004 végén a DDK jelentés mértékben a
sgja kutatési eredmeényeket hasznositd spin-off cégek kutatas héttérintézmeénye volt, és
mint ilyen alegkevésbé feld meg a KKK intézetekkel szemben nemzetkdzileg tamasztott
kovetelményeknek. Rendkivil fontos volna a kdvetkez6 idészakban szélesebb véllalati
kort bevonni a DDK tevékenysegébe.

A nagyvéllalatok tdbbségikben egy-egy vdlaatcsoport tagjai és tobbségi klfoldi
tulgjdonban vannak. Ertékesitési piacaikat tekintve nagyon vétozo a kép, de inkébb a
hazai és az EU-n bellli részesedés dominal. Néhany vallaat 1ényegében egy-egy nagy
multinaciondlis cég magyarorszagi 6sszeszerel Uzemeként funkciond és a gyartményok,
termékek 100%-&t kulfoldon kerll értékesitik.

A megkérdezett nagyvallalatok tobbsége nem rendelkezik sgja 6ndlo belss kutatoi
szervezeti egyseggel, amely mindenképpen felértékeli ezen cégek szamara a KKK
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nyUjtotta kapacités kihasznahatosaganak értékét. Nem kizért, hogy éppen a KKK
kapcsolat révén jut el egyik-mésik cég arra a kovetkeztetésre, hogy erdsitenie kell sajét
K+F tevékenységét ésfejlesztenie kell belso ez iranyl kapacitasait.

A KKV-k innovativ technol 6gia-intenziv cégek, amelyek arbevételik jelentésebb részét
(akéar 30%-& is) kozvetlenul K+F-re forditjak. Sajat K+F kapacitasokkal i rendelkeznek.
Szamukraa KKK Uj kaput nyitott és fontos eréforrasként funkciondl.

Més hazai innovéciés felmérések is azt igazoljak, hogy a kulfdldi tulajdonban levé
vallalkozésok innovéci 6s kapacitasa és K+F réforditasa altalaban jelentésen meghaladja a
tobbségi magyar tulajdonban levoékét, igy nem meglepé az, hogy a KKK program is
ezen Uzleti kor szdméra bizonyult az eddigiekben elsdsorban attraktivnak. Ugyanakkor
meg kell jegyezni, hogy megjelentek az els§ spin-off-ok a KKK program korul és
ndvekvo az innovativ KKV-k érdekl6déseis.

2001 és 2004 kozott a tagvéllalati befizetések mértéke 847 millio Ft volt, amely a teljes
KKK intézeti koltségvetés 35,2 %-&t tette ki.

Nem csak a véllalati partnerek szdma, hanem azok jellege, mérete, és kilondsen a KKK
koltségvetéséhez torténd hozzajarulasuk mértéke is fontos szerepet jéatszik akkor, amikor
az egyes intézetek kutatdsi és képzési stratégigjanak alakitasaba torténd tényleges
beleszblas mértékét kivanjuk elemezni. Nyilvanvald, hogy alacsony befizetés esetén a
beleszdlas igény, hajlanddsdg is csekély. (Az ,adacsony” mindsités a tényleges
befizetéseknek az adott vallaat teljes éves é&rbevéelénez vagy szponzordlas
gyakorlatdhoz vagy ateljes éves K+F raforditasaihoz viszonyét jelenti.)

A KKK intézetek miikodéséhez torténd

LA KKK mikodése elején kis pénzek jottek a

pénzligyi hozzgarulds meértékét illetéen
igen jelentés a szoras intézetenkeént és
cégenkent. Ebbél a szempontbdl az ETIK
tekinthet6 atlagosnak (éves 5-10 millié Ft
kozotti befizetési dsszegekkel cégenként).
A MEAK olyan nagy szdma partnerrel
rendelkezik, de az Osszes vallaati
befizetési volumen ehhez képest olyan

cégek feldl, nagy volt a bizonytalansag. A
véllalatok csak figyelték, mit fejleszt a KKK és
nem 6k mondtdk meg, hogy mit kell csinani.
Ahhoz, hogy a vdlalaok talpra tudjanak alni
mogé ik kell dlni.”

(Kivonat egy egyetemi
interjabal)

vezetével  készitett

alacsony, mert az egyedi valaati hozzgjarulasok alig érik e a szokasos szponzordlési
szintet (3 millid Ft alatt).

Altalanossagban megéllapithat6, hogy a véllalati befizetések csak ritkan érik e az évi 20
millié Ft-os hatart. A megkérdezett cégek kozil csak a ViChem Chemie (a SEK tagja),
valamint a Richter Gedeon ésaMOL (a VIK tagjai) esetében fordul ez €6.”

Ez két kérdést vet fel. Egyrészt az alacsony befizetéssel a programban részt vevé cégek
vgon milyen métékben  kivanjak
meghatérozni az adott KKK stratégigét,
kutatds iranyanak alakitésdt, vagyis
mennyire gazdaség-vezé&relt az intézet
miikodése? Méasrészt a vélalati szerepl 6k
kozott a hozzgarulds  mértékében
megjelend esetleges jelentés szorés (pl. ha csak egy kiemelkedd tdmogato van kozottik)
mennyire biztositia a piaci hatasok kiegyensilyozott évényesilésé a KKK

LAz ipari szféraa KKK ezen szakaszaban az elére
tervezett, dontéen alacsony kockazatli
fejl esztéseket val Gsitotta meg e kooperécidban.”

(Kivonat egy KKK intézeti vezetével folytatott
interjabal)

5 Az ERICSSON nem véaszolt erre a kérdésre.
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muiikddésében? |lyen esetben nagy a veszélye annak, hogy a KKK konstrukcion keresztul
[ényegében egyetlen vagy nagyon szitk cégcsoportot tamogat az allam.

A KKK és a partner vallalatok stratégidinak egyeztetésével kapcsolatosan a megkérdezett
cégek dont6 része elégedettségének adott hangot. Az erre a kérdésre kapott valaszok
kozott magasan a legtobb alkalommal a ,, KKK jdol szolgélja a vallalat céljait” megitéés
szerepelt (58%). Egy esetben fordult el6 a ,Nehezen csatornazhatd be a KKK
tevékenysége a vallalat mikodésebe” és negy esetben a ,, Némiképpen megval 6sult”
védlasz. A , Tokéletesen megfelelt” esésorban spin-off vallalakozasok valaszai kozott volt
megtald hat6, ami szinte nyilvanvalonak tekintheté. Kritikusan szemlélve azonban ezt az
eredményt, meg kell jegyezni, hogy a pozitiv megitélés erés korrelacidban van azzal az
elv&rassal, amdyet a véllalat az dtala befizetett tAmogatési Gsszeg ardnyaban fogal maz
meg. (Méas az elvéras egy 20-30 milli6 Ft-os tétel esetén, mint 250 ezer Ft esetében!)

Az interjukon szerzett tapasztalatok alapjan megdllapithatd, hogy a vallalatok belépését a
KKK konzorciumokba a kévetkezo tényez6k mozditottak el6:

az alami tamogatas silya és mértéke, illetve a kezdeményezé allami magatartas,
aminek eredményeképpen egyértelmiien alacsonyabb vallaati kockézatvéllaé
képesség szilkséges a technolOgiai- és tudas-intenziv problémak megol désa terén,

a kis témék helyett afogdbb, hosszabb idére szdlo, stabilabb és kiszamithatobb
kapcsolat kialakitdsnak esélye,

az interdiszciplinéris kutatds megkdzelités dominancigja és gyakorlati problémék
megoldasa iranti fogékonység,

apiaci verseny kovetkeztében éénken jelentkezé technoldgiai és miiszaki ismeret-
igény, amely gyakran vélaaton bellli forrasokbdl nem elégithet6 ki, és esetleg
ilyen kapacitasok valaaton bellli kiépitése Uzletileg nem israciondlis,

novekvo igény a felsooktatas intézmeényekkel valo kapcsolatok fejlesztésére,

aktivabb szerepvdllalésra az oktatési és képzési programok piaci igényekhez valo

kozelitése érdekében.
A KKK intézetek nem csak a tagvélaatokkal tartanak €6 kapcsolatot. Szolgaltatas
piacuk ezen jelentésen tulmutat és egyértelmiien ndvekvé tendenciat mutat. Ez mind
kutatds tevékenységek megrendelésében, mind oktatds és képzési programok
szervezésében kimutathatd, de a tanacsadés és elemzé tanulmanyok készitése terén is
érzékel het6.
Az &bevételben ezek a tételek ma még ataladban nem jelentések. Ugyanakkor
egyértelmiien tetten érheté az dsszes KKK esetében az a torekveés, hogy az emalt évek
tapasztalatara alapozva erésitsek piaci jelenléiiket és az arbevéelen belll noveljék a
szerz6déses megbizasok sulyat. Ugyanakkor meg kell emliteni, hogy a deklaralt
szandékon kivil alig lehet tetten érni tudatos marketing tevékenységet, valamint
kidolgozott stratégiat, majd ezt kdveté cselekvést a piachbévités érdekében.
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8. AVALLALKOZASOK VERSENYKEPESSEGERE
GYAKOROLT HATASOK

A péyézat kiir6jdnak szdndéka szerint a KKK programban |étrehozott intézeteknek a
piaci igények figyelembe vételével, a piaci szereplok aktiv részvételével kellett
tevékenységiket tervezni és végezni. Megitédésiik egyik legfontosabb szempontja éppen
ezért avélalati versenyképesseg alakuléséra gyakorolt hatas.

A KKK program elsé szakasza, amely alig haladta meg a 3-éves idoszakot, természetesen
révid ahhoz, hogy meghatarozd kovetkeztetéseket vonjunk le ezen a terlleten az eddigi
eredményeket illetéen. A K+F
tevékenység sikeres végzése, majd az

»Szimpatikus volt a KKK-val kapcsolatban, hogy
flexibilis

eredmeények alkalmazésanak, kildndsen
piaci sikerre vitelének iddigénye enné
az esetek dont6 tobbségében Iényegesen

kiegésziti a vélaat tevékenységét,
fejleszté hely, konkrét feladatra nagy héttérrel
lehet csapatot szervezni, miiszereket
bi ztositanak.”

nagyobb. Egyes intézetek kutatas
tevékenységenek vannak olyan elemei,
amelyek specifikus jellemzéje az, hogy
az eredmények eleve nem adaptalhatok egyedi valalatok szaméra, mikdzben az dtala
|étrehozott Uj ismeret, tudas az ipardg vagy egy valalati kor részére egyértelmii piaci
eléonyok hordozdja (pl. a SEK gyakorlatdban szdmos ilyen eset el6fordul). A valalati
interjuk az ilyen kutatasi eredmények hasznossagét teljes mértékben visszaigazoltak.

(Vélaati vezetdvel készitett interju kivonata)

A vdéldati versenyképességre gyakorolt hatésok alapvetéen kétféle modon jutnak
érvenyre: egyrészt kozvetlenul, a KKK tevékenységében részt vevs vagy a technologia
atadésdba bekapcsolddd vallalatok szintjén, mésrészt kozvetve, egyes iparagakra
szdlesebb értelemben gyakorolt hatasok révén (mint pl. az emberi eréforras-fejlesztés, a
képzési szinvonal alakulésa).

8.1 Kozvetlen hatasok

8.1.1 Kutatas eredmények atadasa (tudas éstechnoldgia transzfer)

A kérdoives és interjus felmérésben résztvevd vélaatok tobbsége KKK konzorciumi tag
volt, néhdnyan tobb konzorciumban is részt vettek. Nagy tobbségik esetében a KKK-hoz
torténd pénzugyi hozzgaruldsuk nem é&i e a valalati teljes K+F raforditas 10%-at
(kivéelek elsgsorban a DDK-ndl és a SEK-nél tapasztalhatok, ahol spin-off cégek
esetében a KKK tekintheté a meghatarozo killso kutatési partnernek).

A megkérdezett vallalatok zome igen alacsony sajdt munkaerét fordit a KKK-hoz
kapcsol6do tevekenység veégzésére, amely feltehetéen szorosan Gsszefligg pénzugyi
hozzgjarulasuk mertékével. E két tényez kozott erés korrdécio fedezhets fel a
beérkezett adatok elemzése alapjan. Altaldban 0-5 emberhdnapot forditanak évente
atlagosan e tevékenysegre a cégek, csupan 4 esetben jeleztek magasabb értéket (5-10
emberhdnapot évente).

A KKK-va folytatott egyittmiakodést illetd elégedettségi mutatot egy 0-10-es skdan
vizsgélva a megkérdezettek 70%-a ezt legaldbb 8-as értékkel jutalmazta. Arra a kérdésre
azonban, hogy a KKK altal kitiizott feladatok Ujszeriisege mennyire talélkozott az adott
véllalkozas igényeivel, mér csak a megkérdezettek 50%-a valaszolt ilyen magas értékke.
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Megité éslink szerint azonban még ez a szdm is rendkivil jonak mondhat6 egy teljesen Uj
intézmeényrendszer els6 3-éves peridusanak végen.

2.&bra: , Milyen haszonnal jar a KKK-kapcsolat?” kérdésre adott valaszok
megosz4sa

Mindségi utanpotlés biztositasa

A vélalati képzési és kutatési stratégiabefolyésolésa

Més cégekkel val6 kapcsolatba kerlilés

Szellemi tulgjdonhoz val6 hozzéférés

Uj termék, szol géltatés, amelyet bevezettek
Uj technol 6gia, amelyet bevezettek

Kutatési infrastruktiréhoz valé hozzéférés

A KKK-ban dolgoz6 kutatdk, hallgaték megismerése, alkalmazéasa

Uj ismeretekhez jutnak hozza

Technoldgiai/miiszaki segitséget kapnak

0% 20% 40% 60% 80%

A KKK intézetekben val 6 részvétel és egyittmiikodés haszonnal jar a véllalatok szamara.
Mint az 2. dbra mutatja, az émult 3 évben esdsorban az un. , puha’ haszonelemek
dominancigja figyelhet6 meg a kérddives felmérés és interjuk elemzése alapjan. A
legtobbszor emlitett valaszok a technoldgiai ismeretszerzéshez és a technolégiai segitség
nyUjtdsdhoz kapcsolddnak. Tulajdonképpen Orvendetesnek tekintheté a KKK-intézetek
elsd 3-éves idoszakénak végen, hogy a valaszadok tébb mint 20%-atekint igy a KKK-ra,
mint Uj technoldgia, termék vagy szolgéltatas bevezetésenek forrasa

Ugyanakkor meglepéen kevés akalommal fordult el6 az oktatdssal és képzéssel
Osszefliggd haszon-elem, és egyel6re Ugy tiinik, a KKK intézetek nem jatszanak |ényeges
szerepet a tagvéllalatok iparagi hél 6zatosodasanak folyamatéban sem.

A KKK-ban folyo kutatas tevékenyseg megitélése kérdésében a legtobb megkérdezett
visszafogott optimizmussal nyilatkozott (a ,, szamos eredménnye szolgalt” valasz kozel
KKK-ban, mig mésok szerint — és ez mindegyik KKK esetében tetten érheté volt —
egyel6re az adott cég szaméara konkrétan
hasznosithato eredmenyek nNem |  Nincs olyan fejlesztés, amit csak a KKK-val
szillettek. Ugyanakkor senki sem itélte | egyutt hozhattunk volna |étre, de egyiitt gyorsabb
meg Ugy a KKK intézeteket, hogy ott | € haekonyabbamiikodés”

, érdemi eredmények nem sziil ettek” . (Kivonat egy vallalati vezet6i interjubol)

A vélalatok piaci pozicidjanak alakuldsét vizsgd ¢ kérdésekre adott vaaszokat demezve
megallapithat6, hogy kiemelkedéen a legtdbbszor szerepelt a kutatas-fejlesztési kérdéskor
magasabb prioritassal torténd kezelése a vallalkozason belil. Ez azt jelenti, hogy a KKK
program eredményeképpen a K+F-fel foglalkozo belss szervezetek sulya novekedett
a vallalkozasokon belul (Id. 3. sz. &bréat). Ez kozvetetten befolyasolja a cégek
versenyképességének jovobeni alakuldsédt. Innovéciopolitikai szempontbdl ennek az
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ezredfordul6 Magyarorszagan nagy jelent6sége van. Az atalakul6 gazdasagi szerkezet és
tarsadalmi kornyezet az emult évtizedben ugyanis erésen leértékelte a K+F jelent6ségét.
Eppen ezért e tevékenység szerepének jobb megértése, a cégen beliili figyelem fokozéasa
nagyon fontos eredménye a KKK program eddigi futasanak.

3. &bra: , Milyen tényezsk hatasara javult a vallalkozasok versenyképessége?”
— a kérdésre adott valaszok megoszasa

Az &rbevétel nvekedett

Magasabb hoizzaadott értékii termelési kategdridba lépett
A KKK kiegésziti a vallalat meglévs kompetencidit

A munkavégzés mindsége javult

A piaci pozcié javult

Uj piacokon jelentekmeg

A kdrny ezet szenny ezése csokkent

Uj technol bgiak bevezetésének feltételei javultak

A loltsg csokkent

Uj termékeel jelentek meg a piacon

A termelékeny s2g javult

A tevékeny ségen belil nagy obb hangstly t kap a K+F

0% 20% 40% 60%

Ugyancsak fontos megjegyezni, hogy a valaszok csaknem 40%-a esett az innovéacio
szempontjébdl kozvetlen és erds hatasokat tartalmazd zondba: ,javult a cégben a

termelékenység”,” csokkentek a - : .

g . . A KKK , 0 ismereteket nyjtott. A kidolgozott
Koltsegek”, ,Uj termekkel jelentek meg a | qiaas megualbsithats, de egyeb koriilmények
piacon” és ,javultak az Uj technologiak | gazdasigtalanna tették a KKK &ltal kidolgozott
befogadésénak feltételei a valldaton | eljards bevezetését. Ugyanakkor az segitette a
bellil”. Térsasagot abban, hogy a kilonbdzd eljarasok
] o kozll aleggazdasagosabbat tudjuk kivalasztani.”
A cegek a  KKK-val  1Orend | (iyonat egy vallalati vezetsi interjibol)
egylttmikodés révén alapvetéen nem
kerlltek a magasabb hozzéadott értéki
termelési  kategoriaba, () termékszerkezetet nem alakitottak ki, ahogy Iényegi
technol6giai vatast sem hajtottak végre (kivéve természetesen a spin-off cégeket). Az
arbevétel novekedésére gyakorolt hatasok ritkén jelentek meg a valaszokban, ez azonban
azzal magyarazhatd, hogy a megkérdezett vallaati vezetok erre atalaban nem kivantak
vélaszolni.®

Kulon édemes megemliteni, hogy a KKK &tal nydujtott informéciok szamos cégné
befolyésolték a fejlesztési dontéseket, az ott elérhetd tudas, szakirodalmi ismeret fontos
véllaati dontés input-eemként jelenik meg szdmos esetben.

® A KKK-nak torténd befizetést gyakran adoményként szamoljék el, amely — addzési okok miatt -
nem jarhat kimutathaté haszonnal!
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A KKK-ban folyé kutatds és oktatasi/képzési tevékenység révén a tudés és ismeret
atadasa az eddigiekben elsésorban a kdvetkezd eszkdzokon keresztil val 6sult meg:

[A] Kutatas eredmények kozvetlen hasznosulésa:
A Technoldgiai djarasok étadasa kozos fejl esztések révén
A Technoldgiai ismeretek dtadésa szabadalom formgjdban (nem tekinthetd
tipikusnak a KKK program eddigi torténete alatt, de volt ra példa)
A Kisérleti anyagminta &tadésa
A Spin-off cégek |étrehozésa

[B] Kutatési mobilitas erdsitése
A Valdati kutatok ,kihelyezése” a KKK-ba kozos kutatési tevékenység
végzésére
A A véllaatok dltal finanszirozott PhD hallgatok a KKK -ban

[C] Képzések vegzése

A Specidlis szakmai (gyakorlati és dmdetei) képzések, tréning programok
szervezése (nem csak atagvéllalatok szaméral)

A Tovébbképzési programok szervezése

[D] Tanécsadas
A Kutatési infrastruktira
A Technoldgiai, miiszaki segitségnyujtas
A Klasszikus tandcsadési / konzulensi tevékenység
A Tevezés adatszolgaltatés nyljtasa
A Tanulméanyok készitése v lalati igényre

A Tudomanyos és technol 6giai ismeretek dtadasa

8.1.2 A transfert gatlé tényezsk
A tudas és technolOgiatranszfer Utjat gétlo tényezoket alapvetéen harom kategoridra
bonthatjuk a KKK program résztvevéi korében:

A véllalatok innovécios igénye és a KKK kindlata kozti eltérések

Az egyetemi befogadd kornyezet

A KKK piaci képességek fejlettségi szintje

A vallalkozasok innovacios igénye

Az ipari partnerek és az egyetemek, K+F intézetek kozotti egylttmikoddési projektek
esetében alapvetéen két fajta igény fogalmazodik meg. Az egyik a rovid- és kdzéptava
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problémék megoldasat célzd kutatdsi eredmények |étrehozésa, mig a masik a hosszu tavd,
termékek és technolOgidk fejlesztéséhez kapcsolodd kutatas-fejlesztési tevékenység
elvégzése. Ez utdbbi kockézatosabb és gyakran kdltsegesebb is, emiatt a magyar cégek ez
iranyu aktivitdsa jelenleg szerényebb, mint nyugat-eurOpai versenytarsaiké. Mindez a
fejlesztési jelleget erdsiti a KKK tevékenységen beliil. Ennek kdszonhetéen két esetben a
KKK-nak menet kdzben emiatt modositaniais kellett kutatasi stratégidjat.

A KKK program is felszinre hozta azt a
kordbban mar Magyarorszagon, de

»Az Uttoré tevekenység egy relativ fogadom. A

nemzetkdzileg is tapasztalt, a tudas
dtadasit gétlo tényezét, amely a
szerepl 6k [ényegesen eltérd
motivaciojabol, csdekvési és dontési
idéadllandgjabol, valamint érdekeltsegi
viszonyabdl adodik. Megkozelitésbeli és
értékrendbeli kilonbségek - pl. a projekt
végrehgjtasinak idozitése, a szellemi
tulgjdonvédelmi  szempontok, eltérd
misszio é a hat&ridé betartasa -

véllalatok fejleszté tevékenysége ugyanis a
régioban leépilt, m& nem jelentkeznek
automatikusan probléméikkal, mert nincsenek
ilyen jellegii problémaik, leépliltek a hagyomanyos
kapcsolatok. A KKK feladata az, hogy megkeresse
az innovativ véllalatokat, vallalkozasokat, kdzos
fejlesztést kezdeményezzen és menedzsdlje azt.
Magyarorszégon jelenleg ez eléggé Uttord
munka...”

(Kivonat egy KKK vezetéi interjubol)

befolydsoltdk a KKK intézetek estében is a létrehozott tudés aadasdnak sikerességét,
illetve arésztvevo valalatok tevékenységenek intenzitésat.

A program azonban ezen a téren ézékelhet6 javulast eredményezett a szereplok
[ényegesen hatékonyabb kommunikécidja, motivacioik jobb megértése és egyméshoz
torténo kozelitése terén.

Az egyetemi kornyezet hatdsa

A vdllaati partnerek szdmara — szinte kivétel nékil - problémét jelent a kdzbeszerzési
kotelezettség, az adminisztrativ rugal matlansdg, amely az egyetemi adminisztracios és
pénzigyi kornyezetbe illeszkedés révén ekeriilhetetlen a mai KKK intézetek esetében.
De — mint azt kordban mar emlitettik - hasonldképpen problémaként jelentkezik az
egyetem oldalérdl az el 6finanszirozés sziikségessége, hiszen a KKK az utdlagosan atutalt
allami thmogatasok beérkeztéig az egyetem forrasaival gazdakodik.

Specidlis belsé pénziigyi allokéacids problémaként merll fel a KKK-ban és az érintett
egyetemi karokon foglalkoztatottak kérdése. A parhuzamos foglalkoztatas helyenként
konfliktusok forrasaként is megjelenik.

A jelenlegi modell ennél nagysagrendileg jelentosebb kilsé vélalati
mobilizalésat nem teszi |ehetéve.

forrésok

A KKK menedzselése, Uzleti képességeinek alakulasa

A KKK intézetek lényegeben a magyar felsooktatasbdl néttek ki, es éetpalyajuk kezdeti
szakaszand tartanak. Ertelemszertien jelenleg még a PR és marketing tevékenységuk
alacsony hatékonysagu. A technoldgia transzfer folyamatokban szerzett jartasség hianya
isjellemzé.

A KKK igazgatok gyakran tllterheltek, hianyzik mogulik a végrehajtdé menedzsment
szint. Az alulfinanszirozottsag egyébként nem is igen tenné lehetévé e koltségek
novelésé annak ellenére, hogy feltehetéen egy jol megvélasztott munkatars jelentés
bevétel nbvekedést generdlhatna.
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8.2 Kozvetett hatasok

8.2.1 Magasan kvalifikalt munkaerd képzése

A KKK program egyik fontos célja az egyetemi oktatds szinvonaldnak emelése, a
felsGoktatas képzés kindlat szinesebbé tétele és a megndvekedett munkaerdpiaci
elvarasoknak val 6 megfelelés jelentés javitasa.

4.abra: A, Milyen tobblet ismeretet szerzett a KKK-ban folytatott tevékenysége
sorén?- kérdésre adott hallgatéi valaszok megosdasa

Vallalati kapcsolatok épiitek ki

Uzleti gondolkodasmod f €16 dott

Interdiszciplinéris munkavégzés képessége javult

T echnol 6gidk megisnerése

A tudas gyakorlati alkalmazésanak képessége javult

Miiszaki ismeretek mélyultek

Miszaki probléméak megoldésanak készsége javult

0% 20% 40% 60% 80%

A hallgaték a KKK-beli munka soran egyrészt kozvetlen kapcsolatba kerlilnek az adott
téma nemzetkozi irodalmaval, problémdk felvetésével és (j eszkdzok haszndaténak
lehetséges moédjaival. Masrészt  tobbletismeretet szereznek a miiszaki  problémaék
gyakorlati megoldasai terén, megtanuljak, hogy megszerzett tudasukat technol dgiailag
miként tudjék alkalmazni. Interdiszciplinaris csoportban vald munkavégzésiik képessége
is feglodik, amelynek munkaerépiaci értéke egyre magasabb és elsgjatitésa a klasszikus
oktatds rendszeren belll csak esetleges. Tovébbi fontos tényezd az Uzleti magatartas
esgaitdsa (pl. térgyalds készség, partnerekkel vad kapcsolattartds, projekt-
menedzsel és, palyazati tevékenység stb.).

A hallgatok egyontetii véleménye szerint a KKK-ban etoltott idé a munkaeré piaci
poziciojukat jelentésen javitja.

Mint azt a 4. sz. dbra mutatja, a hallgatok tobbsége Ugy ézi, a KKK a hagyomanyos
egyetemi képzési kindaton tul nagyon fontos képessegek és készségek fejlesztéséhez
jérul hozza. Tobb mint 70%-uk gondolja Ggy, hogy a KKK-ban végzett kutatoi, oktatoi
vagy projekt-menedzselési feladatok réven alkalmasabba valtak miiszaki problémak
megoldésara, bovultek miszaki ismereteik, hatékonyabban és eredményesebben tudjak
alkalmazni megszerzett ismereteiket.

Ugyanakkor a vartnd alacsonyabbra értékelik a vdlaati kapcsolatok épitésének
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jelentéségét vagy az Uzleti gondolkodésmdd fejlodését, mint a KKK-ban folytatott
tevékenységik eredmeényét.

Kulon meg kell emliteni a KKK intézetekben folyd PhD képzések jelentoségét. Egyrészt
a program, és kulondsen az allami pénzugyi részvétel jelentésen megndvelte az adott
egyetemi  kornyezetben a PhD hallgatdk szamét, mésrészt vonzotta vélalati PhD
Osztondijak alapitasat.

A PhD hallgatok altal végzett kutatds és oktatdsi tevékenység gyakorlat-orientaltsdga
olyan mingségi addiciondlis elemmel gazdagitotta az egyetemek képzési kindlatét, amely
masképpen nehezen lett volna € érheto.

Az a tény, hogy nagyon alacsony a 3 év alatt fokozatot szerzett PhD hallgatok széma,
egyrészt szorosan kapcsolodik a hazai atalanos trendhez, masrészt Gsszefligg a KKK
kutatdsok gyakorlati jellegével, ami a publikéciés tevékenység szempontj&bol
egyértelmiien hatranyként jelentkezik.

A munkarépiacon a KKK programban résztvevék révén megjelend, a fenti képessegekkel
rendelkez6 szakemberek kozvetett pozitiv hatdsa nyilvanvaé a gazdasagi
versenyképesség szempontjabol, bér annak kimutatasa révid tdvon nem lehetséges. Az
viszont tény, hogy 2001 6ta csak az interjuba bevont KKK konzorciumi tagvallalatok
tobb mint 80 diplomést alkalmaztak a KKK kornyezetébdl.

8.2.2 Hatékonyabb felsgoktatas

A KKK az egyetem és az ipar kapcsolataban is dalakuldst eredményezett. A |étrgott
intézmények a valaati egyuttmikodések katalizatorai, kiemelkedé szerepiik van a
human eréforrés kérdések lokdlis kezelésében, valamint az utéanpétlas nevel ésében. Egyes
helyeken a KKK-t a vélalati kapcsolatrendszer Ujjadlesztojeként értékeli a résztvevo
egyetem vezetése és regiondlis kornyezete,

A vélalati interjuban megkérdezettek donté tobbsege észleli a befogadd egyetemeken a
vatozast. Ez megmutatkozik az oktatés és képzési kindat alakitésaban (és nem csak a
KKK @ltal nydjtott programokat illetéen) és a kulso forrasok elérésére iranyul 6 szervezeti
képességek fejl 6désében. Egy Uj tipust egylttmikodési kultira is megjelent a campusok
falain bellll: a tanszékek Ujfajta egyuttmilkodése alakult ki, mivel az egyes projektek tébb
szereztek az ipari egyuttmikddések menedzselésében, amely kisugérzik a szélesebb
egyetemi kornyezetreis.

A KKK-nak imézs-épité és marketing értéke is van, péddaul ajovébeni beiskoldzasban, a
szakvélasztashan. Minden befogadd egyetem vezetése egyértelmiien sikeresnek itéli a
programot és kivanatosnak tartand, ha az nem csak folytatddna, de tovabbi intézetekkel
bovilne a kdzeljovében.

A KKK program hatasara vallaati részvétellel (j szakirdnyok indulnak, tanszék-alapitas
tervezése kezdodott meg, mintegy jelezve az emlitett diverzifikd6do hatasokat az
egyetemi élet klasszikus terlileteire.

A program révén létrgott intézetek tevékenysége eldsegitette az oktatdsnak a piaci
igényekhez vald alkalmazkodasét, a kutatasi eredmények és gyakorlati ismeretek
tananyagokba valo beépllését, javitotta a halgatoknak a gazdasagi partnerekkel vald
kapcsolatteremtési feltételeit.
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9. ERTEKELESESAJANLASOK

A KKK program, és ennek megfeleléen az intézetalapitasok akkor valosultak meg,
amikor a magyar gazdasag tuljutott a 90-es évek elsé felének mély vasagan és jelentés
strukturdlis &alakulas folyamatan, amely mind a tulgjdonosi szerkezetet. Részben ez a
folyamat, részben pedig az egyre nyitottabba valé gazdasagra haté globdis kornyezet
jelentésen &talakitotta a magyar gazdasadg szerepldit korllvevd technoldgiai és piaci
kornyezetet. Mindez a munkaerépiacra bdépé U generéciok felé teljesen U
kovetelményekkel jelent meg, amely komoly kihivasként gyakorol nyomast a magyar
oktatas rendszerre, és azon bdil kiilonosen a felsdoktatasra.

A magyar nemzeti innovacios rendszer egyik kritikus pontja a (béarhol) Iétrehozott tudas
alkalmazasanak alacsony hatékonysagi foka. Nem rendelkeziink fejlett és szakszertien
miikodé kozvetité intézmeényrendszerrel, amely akér technoldgiai terlletekre, akar
régiokra koncentralva javitand a valaakozasok innovacidk iranti fogadokészségét és
alkalmazkodoképességét. Gyenge a tudomanyos ismeretet hagyomanyosan |étrehozo
(akadémiai és felsboktatds) és azt potencidlisan alkalmazd (Uzleti) szereplok kozti
parbeszéd.

A felséoktatasban az eimult évtizedben meger6sodé PhD képzési programok, valamint a
lassan novekvé szamu vélaati kutatési és technologia fejlesztési megbizasok az
ezredforduléhoz kozeledve redlis igényként vetették fel egy olyan &lami rasegité
mechanizmus beinditasét, amely ezekre a problémékra igyekszik megfelelé valaszokat
adni. A KKK program lényegében ezzel a misszidval indult Gtjanak.

Az 5 magyarorszagi KKK intézet nemzetkozileg is elismerten fontos kutatds teriileten
miikodik. Tejesen Uj intézményrendszer j6tt 1&tre, amely valGs hazai piaci igényre
reagdlt.

A program els 3 évének értékel ése sorén két |ényeges szempontot kell figyelembe venni:

Egyrészt a K+F tevékenyseg sikeres végzésének, majd az eredmények
alkalmazasanak, kulondsen piaci sikerre vitelének iddigénye lényegesen hosszabb,
mint a vizsgdt idészak.

Mésrészt nem lehet a KKK intézeteket az innovaci6s rendszer egészébdl kiragadva
szemléni. Nyilvanval6, hogy ez a program nem oldja meg a magyar innovécio
fglesztése Gtjdba al6 Osszes problémét, ahogy az is egyértelmii, hogy egy
fglettebb rendszerben ugyanezek a KKK-k még hatékonyabban tudnanak
tevékenykedni. Sikeriknek szamos

ponton gétat vetnek olyan tényezok, fn,iaﬂéedgst?znﬁ_ ebszolit Ipozitiv,__l k'f'ﬂ‘zlikus
amdyd a piad sweeplik | ol 5P s e e o
INNOVacios képessegeit IS | szinvonalt alapkutatéastdl egészen a késztermékig
korlatozzak. Ilyenek példaul a | tart. Rés van viszont az alapkutatés és a fejlesztés
finanszirozas terén meg| &vd kozétt, hidnyzik a magveté téke.”

akadalyok (a tokepiac | (Kivonat egy valalati vezetdi interjibdl)
kockazatvélalé képességének
alacsony foka) vagy a képzési szerkezet korszeriitlensége (pl. tdl alacsony a
miiszaki és természettudomanyos végzettséget szerzok aranya).

A program elsé szakaszénak (2001-2004) megitélését tomdren fogalmazva elmondhato,
hogy a KKK, mint struktlira, kedvezé hatdssal van az adott &gazatra, a résztvevé
véllalatok innovéacios tevékenységére, a PhD hallgaték képzésére és
elhelyezkedésére, tovabbéa a befogado felséoktatas intézmény szakmai munkdjéra.
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Az eredményeket szamba véve megdéllapithat6, hogy az allam hatékonyan hasznélta
fel a KKK programra forditott koltségvetés forrasokat.

Ajanlas#1: A programdllami finanszirozasat feltétlentl folytatni kell.

A finanszirozds hidnydban az intézetek jelenlegi dimenzigjukban nem képesek
miikodésiket fenntartani, tevékenységik jelentés besziikilése val0szinisithetd, ami az
eddigi &lami tAmogatés racionalitasét is megkérdojelezné.

Az dlami finanszirozasi politika kiszamithatésagét is veszélyeztetné, ha megszakadna a
tovébbi tAmogatas, hiszen a pélyézat kiirdsakor nem 3-éves peridusrdl volt sz6, hanem
ennél lényegesen hosszabbrdl.

Az dlami szerepvéllalés tartés fenntartdsa esédlegesen azzal indokolhatd, hogy a
nagyobb kockazatll és/vagy hosszabb idétavon belll alkalmazhaté kutatasi irdnyok is
taldkozhassanak véllalati réforditds hagjlanddsdggal. Az &lam ko-finanszirozoként
csokkenti a magénszektor ez iranyu kockazatat.

A KKK program hatékonysdgénak javitasa érdekében (is) kivanatos a tokepiac
kockézatvéllalo képessegének fokozésat, valamint a regiondlis alapon szervezddo
kozvetit6  intézményrendszer erételjes felesztésé  szolgdd  innovéci Opolitikai
intézkedések meghozatala.

Ajanlas#2: A KKK program kovetkezs periddusanak fé fejlesstési iranyai a
kovetkezok: [A] az intézetek kutatas tevekenységenek jelentds
fokuszdladsa; [B] az oktatas és képzési programok tekintetében a
vallalkozasokkal torténd egyuttmiikodés erdsitése; és [C] az intézetek
technol 6gia transzfer és marketing képességeinek fejlesztése.

Az dlami finanszirozas politikajét illetéen alapvetéen kétfée stratégia hatarozhatd meg.

Az egyik egy merev, atamogatasok idébeli alakulésat kiszamithaté modon, minden egyes
KKK-ra egyformén akalmazhatd agoritmus aapjan torténé finanszirozass modell
alkalmazasa. Ennek egyik megoldésa lehet az dlami szerepvallalas mértékének idobeli
rogzitése, mégpedig a vallalatok befizetéseinek aranyahoz kapcsolva (pl. 0-3 év kozott a
vallaati befizetések 100%-a, 4-6 év kozott 80%-a, 6-9 év kozott 50%-a).

A mésik megoldés egy rugalmas, az adott KKK tevékenységéhez és piacahoz illeszkedo,
azonban idében szintén csokkené mértékii allami szerepvélalds, amdy ugyancsak a
véllalkozas befizetések ardnydban kerll meghatérozasra (pl. 0-3 év kozott a tagvallalati
befizetések 100%-a, 4-6 év kodzott 50-80%-a, 7-9 év kozott pedig 40-70%-a). Ez utdbbi
eljards alkalmazasa azonban ké nagyon fontos feltétel teljesllését igényli. Egyrészt
szilkséges egy részletesen kimunkdt kritérium-rendszer, amely rogziti az egyes
tamogatasi hatarokon bellli mozgés feltédeit és kovetelményeit. E rendszerrel szembeni
legfébb kdvetelmény annak kiszamithatdsaga és idobeli valtozatlansaga. Mésrészt pedig
ehhez térsuljon egy koOvetkezetes, rendszeres intézeti monitorozas és értékelés kell
tarsuljon, amely alapul szolgédl az egyes pénziigyi tAmogatas dontések meghozataléra.

A program elsé 3 évének tovabbi értékitélete érdekében azt vizsgdljuk meg, hogy a kiiré
el6zetesen meghatarozott elvarasainak milyen mértékben tettek eleget a valGsagban a
kdzpontok, és e tapasztalatok alapjan milyen ajanlasok fogalmazhatéak meg el 6dlegesen
a tdmogatés kérdésében illetékes dlami intézmény(ek) felé. (Az elvardsokat |d.
részletezve a 2. Hattér: A KKK program fejezet elején)
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., Tegyék lehetévé a technoldgiai 4ttorés elérésat”

Az eredeti elképzeléssel szemben a val ésdgban nem volt nagy technolOgiai attorésekre
predesztindlva a kezdeményezés, ennek nem is voltak meg a szilkséges feltéelel. Az
egyes intézetek koltségvetésé nem az dlam, hanem elsésorban a konzorciumba bel épé
vélaatok befizetési hajlandosaga hatérozta meg.

Az @&lami réforditds, amely alig haladja meg az 1 milli&d Ft-ot, 3 év aatt 5
kutatointézetben kerlilt felhaszndasra, ami étlagosan évi 66 millié Ft-nak felel meg
intézetenként. Ennél valamivel tobb valalati és sajé forrdst mobilizlltak a KKK-
intézetek. Az dlami részvélalas nem é&i e a teljes intézeti K+F raforditdsok 50%-ét.
Ennek az sszegnek a szintje azonban nem teszi redlissa a technol 6giai attérésre iranyulé
varakozasokat.

A ténylegesen rendelkezésre a6 forrasokat az intézetek nagy hatékonysaggal és jol
hasznositottdk, szamos ipari alkalmazds céljait szolgdlé kutatasi eredményt
produkaltak.

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a jelenlegi rendszer csirgjdban magaban hordozza
annak lehetoségét, hogy technoldgiai szempontbdl sokkal koncentréltabb kutatési
program eredményeképpen valddi kompetencia-kdzpontok jojjenek létre, de ennek
alapveto feltétele a vallalatok partnersége.

Ajanlas#3. Az allami tAmogatasnak 6szténoznie kell a nemzetkozleg is szamottevd
kompetencidk  létrehozasat és  megerdsodéset a KKK
intézményhal 6zatban.

A KKK nemzetkozileg elfogadott koncepcidja értddmében egy-egy intézet adott, jol
definidlt technol6giai terliletre koncentralva szervezi tevékenységét, vagyis lényegében
egyetlen foirdnybdl kiindulva bontja le kutatas és képzési programjét. Ez a jelenlegi
magyarorszagi KKK intézeteket nem jellemzi. Az egyes kijeldlt foirdnyok szakmai
integracioja meg sem fogalmazddik, azok lényegében parhuzamosan folyd kutatés
tevékenységeket feltételeznek.

Ajanlas#4. Az intézetek kutatdsi stratégidjat a nagyobb mértéki fokuszalas
irdnydba szilkséges terelni. A mikro-méretii projekteket a kovetkezs
fazi sban nem szabad a KKK programon belll tartani.

Ajanlas#5. Azokat a vallalati, iparagi kezdeményezéseket, amelyek technol dgiai
attoréseket fogalmaznak meg feladatként és megfelelé szintii magan-
forrasokat is mobilizalnak, poztiv alam tamogatasi magatartassal
szilkséges 0sztoénozni.

Ezt a helyzetet nagy mértékben hatérozza meg az a tény, hogy a hazai valalkozasok,
kulonosen a tobbségi kllfoldi tulgjdonban 1évok, jelenleg még kevéshbé igénylik a
technol6giai éttérést célzo hazai tevékenysegeket, legaldbbis azon a szinten nem, hogy
annak finanszirozasaban maguk is aktiv szerepet vélaljanak. A magyarorszagi KKK-k
|étrejotte mogott joval erdsebben érheték tetten az akadémiai szektor kezdemeényezési
érdekei, mint a valalkozasoké. (Ez természetesen nem jelenti automatikusan azt, hogy ha
mar lérgott egy KKK, akkor az abban résztvev vélalatok nem igyekeznek erés hatast
gyakorolni az ott folyd kutatésokra és az eredmények hasznositésara. A kdvetkezmeény
csupan az, hogy a vallaati pénzigyi bekapcsolddas szintje nagyon alacsony szinten
mozog jelenleg még.)
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Ajanlas#6: A pdalyazat kiiréjanak (az NKTH-nak) lehetsvé kell tenni, hogy a mar
tamogatott KKK intézetek a tamogatas szerzédés hatalya alatt (j
ipari  partnereket vonhassanak be tagsagi viszonnyal az
egyuttmikodésbe. Ennek feltétele az NKTH jovahagydsa, amely
kizérolag azt mérlegeli dontése soran, hogy az U beléps hozzajarul-e
a KKK tevékenységének stratégiai céljaihoz és pénzigyi hozzajérulasa
ennek megfelelsen alakul-e.

Ajanlas#7. A KKK program kovetkezs tdmogatas periddusdban a tagvéllalatta
valés feltételeként célszerii elgirni a vallalat mérete szerinti minimalis
pénziigyi hozzajérulast. Az llami tAmogatas a tagvallalati befizetések
mertékénez kotve kerlljon meghatérozasra, mégpedig kellg
rugalmassagot nyudjtva az esetleges bévilés szamara. Javasolt
minimalis befizetési hatarok mikrovallalat esetében évi 1,5 millié Ft,
kisvallalat esetében évi 3 millio Ft, kdzepes méretii vallalkozasnél évi
10 millié Ft, és nagyvallalatnél évi 20 millio Ft.

Més hazai innovécios felmérések megéllapitésaival szinkronban elsdsorban a kilfoldi
tulgjdonban levé hazai nagyvaldatok és az innovativ, nem egy esetben kezds
kisvallalatok szamara volt attraktiv az eddigiekben a KKK program.

A program eredményeképpen egyértelmiien erésodott a vallalati reésztvevok
innovacios készsége, kapacitasa. A cégek olyan tevékenysegeket tudnak kihelyezni a
KKK intézetekbe, amelyekhez vagy nem rendelkeznek megfelelé kompetenciaval vagy
Uzletileg nem raciondlis, hogy azokra belsd eréforrasokat mobilizaljanak. Orvendetes
tény, hogy megjelentek az elso spin-off cégek a program eredményeképpen, sét mér egy
Ujabb, az dlami tAmogatési programon kivil esd KKK intézet is |érejtt.

A kozpontok nem csak a tagvallalatokkal tartanak él¢ kapcsolatot. Ez mind kutatasi
tevékenységek megrendelésében, mind oktatas és képzési programok szervezésében
kimutathato, de a tanacsadés és elemz6 tanulmanyok készitése terén is érzékelheté. Az
arbevételben ezek a téteek ma még taldban nem jelentdsek. Ugyanakkor egyértelmiien
tetten érheté az 0sszes KKK esetében az a torekvés, hogy az elmilt évek tapasztalatara
alapozva fokozz&k piaci jelenlé&lk diverzifikéciojat és az arbevételen belll noveljék a
szerzédéses meghizasok sulyét.

Az egyuttmikodo vélalatok megitélése szerint a KKK-kapcsolat fehivta saja
szervezetkon belll a K+F tevékenység piaci hasznossaganak fontossagara a figyelmet,
ami nagy fontossdggal bir a jelen magyar innovéciés kornyezetben. E tevékenyseg
szerepének jobb megértése, a cégen bdlli figyelem fokozasa nagyon fontos
eredménye a KKK program eddigi futasanak.

II. ,Biztositsak az Uzeti szemléetii cdliranyos alkalmazott kutatés és technologia
fejlesztés beéplilését az oktatasi/képzés és felsgoktatdsi kutatas tevékenysegbe,
ezzel segitsék ed a piaci szemlélet meghonositasat a felsgoktatas
intézményrendszerben”

A program jelentds hatast gyakorolt az érintett felsGoktatas intézmények hagyomanyos
tevékenységenek végzésére. A KKK-ban dért eredmények igen gyorsan épiilnek be az
egyetemi oktatds és képzési programba, tananyagokba és erésodik a valalati
szakemberek kozvetlen hozzgjaruldsa és részvétele is az ez irdnyl tevékenysegben.

Kilon kell szAlni a program pozitiv regiondlis innovaci 6s hatésairdl is. Az 5 intézet kozul
3 olyan térségben alakult, amely kilonbdzé okoknal fogva jelentés gazdasagi nyomas
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alatt dlt. Pécs és kornyéke a dél-szldv vllsag hatasal, a miskolci és veszprémi térség
pedig a régidban uralkodd hagyomanyos iparégak tartds vélsaga miatt voltak/vannak
nehéz helyzetben. A KKK intézetek egyfajta kiutat mutatnak ebben a helyzetben,
mégpedig sikertorténetekkel. L &lik arégio egészének innovacios rendszeré gazdagitja. A
KKK program — ha szerényen is, de - hozzdjarult a regiondlis egyenlétlenségek
felszamolésahoz is.

1. ,, Alapozzédk meg a felsjoktatas intézmények és a gazdasagi partnerek kozotti
egyuttmizkodésen keresztiil a konkrét véllalkozas igényeket kielégitd kutatasi
egyuttmizkodést, valamint tudas- éstechnolgia-transzfert”

A program eredményeképpen egyértelmiien javult a felsjoktatas intézmények és a
vélalati szektor kdzti kommunikacio. A kapcsolat szorosabbé valt, ami a kdzosen beadott
palyézatok szamanak ndvekedésében is kimutathatd. Az ipar szaméra egyre tobb redlis
kutatasi-fejlesztési javaslatot tudnak megfogal mazni az egyetemi kutatok.

A palyazati tandcsadasi kapacités egyértelmien erésodott az osszes KKK-ban, a jol
miikodé valalati egyuttmitkodési rendszer szemléletében, kultirgjdban és a palyazashoz
szilkséges ipari kapcsolati rendszer erésbdésében is kifgezetten pozitiv hatast gyakorolt
erre afolyamatra. Ennek a befogad6 egyetemek felé is érzékelhetéen pozitiv hatasa van

IV. ,,Munkahelyeket teremtsenek a végzds diplomés és PhD fokozattal rendelkezdk
szaméara”
A program jelentés mértékben hozzajarult arésztvevs PhD és nappali tagozatos hallgatok
munkaerépiaci pozicigjanak javulasdhoz. A vizsgat idoszakban a megkérdezett
véllaatok 80, a KKK-t befogadd felséoktatds intézményben végzett hallgatét
alkalmaztak.

A bevezetett (j kutatds eredmények, kilondsen a spin-off cégek esetében magasan
kvalifikdlt munkahelyeket hoztak |étre.

V. ,Segitsék eld a felsjoktatds intézmények kutatds kapacitasdnak és
képessegének novelését, és kilsg forrasok elérésenek lehetgségeit”

Az interdiszciplindris kutatasi projekt-szemlélet, kilontsen a bekapcsol6dd nappali
tagozatos hallgatok és a PhD képzésben résztvevok révén megndvelte az érintett
egyetemek sgja kutatds kapacitasat. Nagyon fontos haszon az egyetem részére egy, a
szektorban tipikusnak nem nevezheté Uzleti kultira meghonositasa, valamint a
felhaszndl 6i visszajelzések kdzvetlenebbé viasa.
A KKK inté&zmények kutatds infrastruktirgjanak fejlesztése révén szélesebb piaci
kindlattal is megjelennek az egyetemek.

VI. LA javasolt kutatasi és képzési program veégrehajtasdnak anyagi és human
feltétele rendelkezésre élljanak, a jogi, pénzigyi, adminisztrativ, tudomanyos
és oktatasi szervezeti struktdra hatékony és vilagos, tovabba az UZeti éet
szerepldinek beleszolasa miné nagyobb mértéksi legyen.”

Ezek a kdvetelmények helyenként egymasnak ellentmonddak, maskor egymast gyengité
jellegiiek. Ez az dlentmondés végig jelen volt az intézetek menedzselési, gazdakodasa
terén.

Egyrészt az emilt 3 évben a |é&rehozott KKK-k szinte mindegyikénél a kutatas
kapacitdés — mind mennyiségileg, mind mindségileg - elért egy kritikus tomeget. A
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jelenlegi egyetemi beagyazddés ugyanakkor jelentésen korldtozza a hatékony
gazdakodast, az Uzleti szereplék bizamanak érdemi novelését, és ezaltal a vélalati
befizetések jelentés emelkedésé.

Ez ajelenleg alkalmazott, tipikusnak nevezhet6 ,, magyar modell” egyértedmiien gétolja a
program jovébeni kiteljesedését, mivel nem teszi lehet6vé a rugalmas mikodtetést,
hatékony gazdalkodast, az Uzleti szereplok bizalménak édemi novelésé, és ezaltal a
véllalati befizetések jelentds emelkedését.

Ajanlas#8. Az (j felsjoktatasi torvény hatdlyba |épését kovetden az NKTH
koordinalasaval meg kell vizsgalni, milyen modon lehetséges a mér
l&tezd és a jOovsben I|érgjové kooperacios  kutatGintézetek
gazdalkodasi, szervezeti és jogi Onallosodas  torekvéseivel
szinkronban levs Uz eti modell(ek) kial akitésa.

Egy 6ndll6 jogi stétuszi KKK megjelenése azonban miikddésképtelen, ha fennmarad az
alami finanszirozés eddigi gyakorlata.

Ajanlas#9: A KKK program kovetkezd szakaszdban az  NKTH-nak
zOkkendmentessé kell tenni az eldfinanszirozas gyakorlatat. A KKK
intézetekkel kdzosen le kell bontani a blrokratikus és adminisztrativ
akadélyokat, amelyek jelenleg nehézkessé teszk a finanszirozasi
rendszer miikddését. Ezt azonban kemény feltétel ekhez kell kotni (1d. a
8. és9. gjanlast!).

A program mésodik szakaszéban az eddiginél hatarozottabb és kovetkezetesebb &llami
tamogatas politikéra van szilkség. Ennek érdekében az adbbiak figyelembe vétele
szikséges:

Ajanlas #10: Atte
kinthets, a folyamatos kilss — NKTH &ltal végzett vagy végeztetett —
folyamatos monitorozast lehetévé tevé indikator-rendszert és
értékelési eljarast kell bevezetni a program masodik szakaszaban,
amelynek kozéppontjdba a vallalati versenyképessegre gyakorolt
hatasokat, elssdlegesen a technoldgia és tudas transzert, illetve a
human erdforras fejlesztését kel allitani.

Ajanlas#11: A
tamogatas politika és az értékelések kdzéppontjaba a 2. ajanlasban
megfogal mazott fejlesztési célok érvényesitését kell &llitani.

Ajanlas#12: A
tapasztalatok atadasa érdekében éves benchmarking konferenciat kell
szervemi (a KKK-k kozotti kapesolat és ismeret-atadas hatékonysaga
javithsa érdekében), illetve a KKK intézetek PhD képzésében
résztvevé doktorandusz hallgatok részére orszagos versenyt célszerii
inditani.

A KKK program mellett az eimdlt idészakban az NKTH egyéb innovéciét 6szténzé
palyazatokat is beinditott, amelyek hasonl6é célokat fogalmaznak meg, illetve jelentés
részben azonos szereplék tevekenységére iranyul. Ilyen példaul a Regiondlis Egyetemi
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Tudaskozpont palyézat.

Ajanlas #13: A
rendelkezésre all6 allami forrasok hatékony felhasznalasa érdekében
szilkséges, hogy a parhuzamosan futd, de azonos vagy hasonl6
célkitiizéssel meghirdetett allami palyazatok atfogo értékelése ne csak
egyedileg, de egyuttesen is megtorténjen, legkéssbb 2008-ban.




