Palinkas Jozsef elbadasa Széchenyi életének és tetteinek ujitas-6sztonzéo
uzenetérol

,Mester-f6knek azokat hivom, kik munkéssagi 4gaikon az emberiségnek — Ugy szélvan — Uj érat nyitottak.” — irta Széchenyi
Vilag cimi munkajaban. O bizonyosan egy azok soraban, akit mester-f6knek nevezhetiink. A kivételes magyar, aki beleszolt
a személyes és kézOsségi élet rendjébe, aki Uj minéséget adott a valtoztatasnak, Uj kilatasokat tarsadalomnak,
gazdasagnak, technoldgianak, kultiranak.

A magyar mesterfék egyik legmegkérdGjelezhetetlenebb alakjaval, Széchenyi Istvannal hivta talélkozéra a hallgatésagot
Palinkas Jozsef a Ludovika Szabadegyetem rendezvénysorozatanak oktéber 11-i el6adasan.

Tudas és tetter6 — az innovacié Széchenyi nyelvén

Millidk élnek egy adott korban, egy adott kéz6sségben, mégis csak néhany
valik ki kéziiliik. Csak néhanyan nyitnak uj korszakot, emelkednek méasok
folé, ébresztenek Uj szellemet.

Ok a gondolat hései és a tett bajnokai.

Lexikonjaink és tankdnyveink — legyenek azok fizika, térténelem vagy
irodalomkényvek — réluk szélnak. Az emlékhelyek, mizeumcsarnokok
marvanyszobrai is 6ket dbrazoljak.

Mégsem kovetjiik 6ket a hétk6znapokban. Talan azért, mert mire 7
tanulunk réluk, a problémakat mar megoldottak. Lazadé, sokszor . ,w‘-‘"
kellemetlen, nyughatatlan természetiiket megszeliditette az emlékezet és az Palinkas Jozsef

idé.

Mikor megemlékeziink réluk, mar nem gondolunk a kérdésre, amelyetdk vetettek fel el6szér, amelyek irant addig
mindenki k6z6mbds volt. Ugyanis mar ismerjik, nekik készénhet6en, a valaszt is. Mar benne éliink munkajuk
eredményében.

Ezek a nagyok és legnagyobbak — vagy, ahogy Széchenyi nevezte 6ket — ezek a mesterfék altalaban nem hagyjak, hogy a
helyzet foglyai legyenek.

Megtanulnak valami érdekében, és valami ellenére gondolkodni. Megtanulnak kilépni a szokasosbdl és elengedni a
kényelmest.

,llyen a vildg — nincs mit tenni” — mondjuk gyakran. Nos, a nagy egyéniségeknek ez nem szavuk jarasa. A vildg szerintik
olyan, amilyenné tehetik. Van elég erejik utat, falat, szokast torni. Van erejik kibirni, ha terveiket vitatjak. Képesek
egyedil maradni és mégsem kidbrandulni. Szent ériltek — igy is emlegetik 6ket. Pedig se nem szentek, se nem &riiltek.
Csak élesebben latnak, és nem hazudnak maguknak azzal kapcsolatban, amit észrevettek. Ezért sikerdl, amit elterveztek:
semmibdl egy mas, ujj vilagot teremteni — Bolyai szavait idézve.

Onéknek volt mar ilyen tervilk: a semmibél egy (j, méas vilagot teremteni?Nem tipikus, ezért ne szégyelljék, ha nem. Az
,Uj” egyébként is mara leginkabb a fogyasztas imperativuszava valt, hiszen naponta vasarolunk az 6rok Gjdonsag
vilagaban, legyen sz6 tusflirdérél vagy szoftverrdl.

Az ,0j” a nagy egyéniségek szamara viszont nem szlogen, hanem életprogram. Ok ugyanis nem profik és nem specialistak.
Vagyis a teremtés nem a munkajuk, hanem a szenvedélyiik Es nem csupan egyetlen, leszikitett problémat, teriiletet,
kihivast vagy haszonforrast latnak. Nemcsak a betegséget, hanem az egész embert, s6t emberiséget. Nemcsak a verslabat,
hanem az egész kultirat. Nemcsak a hidat, sinpart, hanem a jové tarsadalmat.

Vannak idedljaik, eszményeik — Ggy, hogy nem almokat kergetnek. Széchenyi igy szélitia meg Magyarorszag képviseldit a
Stadium el6szavaban:

,Aldozzuk magunkat fel, ha kellene; de nem mint zardndok elédink egy puszta képzeletért, hanem az 6rékkén 616, soha nem
valtozd s csak a hit embertdl homalyba burkolt, el nem ismért s annyiszor félreértett valdért!’
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Van hivatastudatuk, munkabirasuk. Es van stilusuk. Nem olyan, amit
sztajlisztok allitanak el6. Nem, ez egészen mas, ez a gondolkodas és a
magatartas stilusa.

Mai korunk hései a technolégiai forradalom személyiségei. Ugyes
bizniszvumenek és —menek, akik megérzik a fogyasztas 0] ritmusat és
készen allnak kinyomtatni a vilagot. Ujjukat a kor (it6erén tartjak, ahogy a
bizarr metafora fogalmaz, és terra-iizletekkel gigahasznot termelnek. Ok a
siker emberei, amolyan porondmesterek, akik tudjak, mitél lesz erfs a
show. Felismerik az igényeket és Ujitdsnak neveznek mindent, ami
bonyolultabb és dragabb, mint a korabbi valtozat. Amiért sorba fognak
allni a boltnyitas elétt. En nem réluk fogok most beszélni

Tisztelt Hallgatésag!

En ma a valéban nagyokrél, koztiik is a magyarok egyik legnagyobbjarél szeretnék széIni. Pontosabban arrélminek
révén valt 6 a reform és Ujitas programadéjava.

Igyekezni fogok azonban az innovacio szét ritkan hasznalni. Egyrészt azért, hogy megbecsiiljik. Masrészt, mert
innovacié az utobbi évtizedekben iires télteléksz6 lett, amelyet illetlenség nem elmondani, ha befektetésrél, sikerrdl,
haladasrol van sz6. Amolyan gy(ijt6fogalomma valt, amelybe a legkézenfekv6bb megoldasoktdl a legbolondabb étleteken
keresztll a leghiabavalébb célokat is belednthetjik, ha akarjuk.

Az innovacié emlegetése mara mintha alapkészséggé valt volna, olyanna, mint a j6 modor. Mikdzben az utébbi kiment a
divatbdl. De az én felfogasomban az innovacié nem gydijt6fogalom, nem almokbdl, vagyakbdl és probalkozasokbdl
osszegyurt gélem. Es nem is divatos alapkészség, sokkal tébb annal.Olyan dsszetett alkoto folyamat, amelynek
erkolcsi vonatkozasai éppolyan fontosak, mint a gazdasagiak. Az innovacio egyfajta tervezé, teremté
gondolkodasmod, amely feltételezi a jelent ismerd, a jovét latd egyéniséget.

Tisztelt Hallgat6im!

A minap a televiziéban elkaptam egy rovid részletet egy kulturdlis vetélkedébdl. A miisorvezetéa Magyar Tudomanyos
Akadémia el6tt all6 diakcsoportnak tett fel kérdéseket Szechenyir6l. Feleletvalasztos volt a kérdés, éppolyan, mint
amilyenekre Ondknek is valaszolniuk kell majd az el6adasom kapcsan.

Mindig megnyugtatd, hogy a megoldas kéznél van, még akkor is, ha nem tudjuk, melyik az igaz!

Széval, az egyik kérdés igy szélt:Hol temették el Széchenyit? Budapesten, Bécsben vagy Nagycenken? Nagy volt a
tanakodas, de nem Nagycenk lett a valasz. Ahogy arra sem érkezett helyes megoldas, tudott-e Széchenyi
gyermekkoraban magyarul. Szerencsére ott allt a gimnazistak mellett egy térténész, aki még a helyes megoldasba is bele
tudott javitani.

Bizony, Széchenyit nem az eszlinkkel, hanem a sziviinkkel, a bliszkeséglinkkel ismerjlk. Az ilyen személyiséget nem
békly6zzak az életrajzi adatok, nem koti a hely és az id6. Hiszen mindabban jelen van, ahogy magunkrél és
magyarsagunkrél gondolkodunk. Tény: Széchenyi és az § miikddése a bizonyiték arra, hogy tudjuk ezt mi jél csinalni. Még
akkor is, ha neki igen, nekiink nem mindig sikeriil. Még akkor is, ha a magyar varosok f6utcait Kossuthrél és nem réla
nevezték el.

Széchenyi utjat ugyanis valéban nehéz jarni Gondoljuk csak meg, minden, amihez hozzafogott, kultarat, tarsadalmat
formalt! A mostanit is, hiszen

véllalkozéként bevezette a hozzaadott érték fogalmat, ahogy a tarsadalmi felel§sségvallalast is,
befektet6ként megalapozta a tudastarsadalmat,

tdmogatta az innovaciot és a fenntarthat6 fejlédést,

kézgondolkodoként komplex stratégiat alkotott

politikusként agytrésztét alapitott,

és menedzselte a sportot.

igy sz6l mai nyelviinkén, amit elvégzett. Erre elég volt35 esztendd. Mi
pedig 225 éve érezzlk, egy ideje mar tudjuk is, hogy ezredévenként sziletik
hozz4 hasonlé.

Amit ma kitérési pontnak tartunk, azt mar Széchenyi is annak latta.
Amit ma nehézségnek érzékellink, azt mar Széchenyi is meg akarta oldani.
Tisztelt Hallgatésag!

Mi dénti el, hogy valaki végtelenlil 6nz6, csak a hatalmat és ezen keresztill
az anyagi javak mindenaron valé megszerzését tekinti életcéljanak, és mi
azt, hogy valaki megelégszik az ésszer j6léttel és egy egész kozosség




felemelkedése érdekében dolgozik, olykor szinte manidkusan?
Széchenyi miért fordult a k6zdsség, a nemzet felé? Miért tekintette életcéljanak egy k6z6sség felemelését?
Miért ismerte fel oly vildigosan ennek a tudashoz, munkahoz és elkbtelezettséghez val6 viszonyat?

Ezekre a kérdésekre sokkal ritkdbban adunk valaszt, mint ahanyszor eredményeit méltatjuk.A Széchenyi-titok sokszor
rejtve marad, amikor rdla van szé. Széchenyi mar emlék és szobor, nem a vezetéstudomany modellje. Erényei és
eredményei annyira szamosak, hogy sokszor elmulasztjuk ezeket egyben — egy ember életében latni.

Tegylnk most mégis kisérletet arra, hogy megfogalmazzuk, mi a Széchenyi-ség tanulhato, tanithaté, vjitas-6szténzé
Uzenete?

Teny, hogy miikodése lenylig6z6en eredményes - €s tele van feszits tavlatokkal. Akadémiat alapit, és mellette Ioversenyt.
Megirja a gazdasag és politika reformprogramjat. Es az énismeretét is. Eletében nem ritkak a kdnnyelm(i szerelmi kalandok,
de az igazira, Crescence-ra tébb mint 12 évig var, hogy oltarhoz vezesse. A legegyszer(ibb életeseményeknek is megtaldlja
a tobblet-értelmét. Folyton filozofal, nem leegyszer(isit, hanem &sszefliggéseiben, nagyobb perspektivaban akarja latni a
leghétkdznapibb, legkisebb torténéseket is.

Az életbdl indul ki, a személyes eseményekbdl. Mikor nem kap hitelt az osztrak banktél, 1830-ban megirja aHitelt és
benne a gazdasag 6sszetett reformjat, pontosan ramutatva az intézményi akadalyokra. 1820-ban a zajlé6 Dunan nem jut at
Pestre, hogy édesapjatol bucsuzzon, ezért hidat épittet, hogy 6sszekdsse, 6sszelancolja az éiményt a haladas nagy
eszményével. Hidat, amin 6 maga soha nem tud végigmenni Azért sem, mert cslszik az dtadasa, 1848-ban az utolso
tartélanc Gnnepélyes kifeszitésekor az rdszakad az eseményt megfigyeldk hajojara. Széchenyi is ott van azok kézétt, akik a
Dunaba zuhannak a balesetben. Bar allt még egyszer romban a Széchenyi Lanchid, a Il. vilaghabori utan, amikor
kivaltasara a félallandé Kossuth hid szolgalt — merthogy a nevek a térténelem forgatagaban kibékitheték.

A Lanchid mara fontos kdzlekedési Utvonalla, egyben Budapest és Magyarorszag jelképévé valt, a haladas és a
kapcsolat gydnyor(, tiszteletet parancsold, oroszlanos szimbdlumava, amelyre mindannyian blszkék vagyunk.

~Sejtem, hogy valami nagyobbra sziilettem (...). Gazdag, ifii vagyok, van akaratom mindazt végbevinni, amit vallalni egy
férfira sohasem szégyen. Ha ezt megtehetném, lelkem mélyébdl éjtszakakon keresztiil imadkoznam, hogy (dvét és aldast
hozd lény lehessek hazam és az emberiség szamara” — irja napléjaban 1818-ban. Ekkor 27 éves, de mar buzog benne a
segitbkészség, a kiildetéstudat, a tettvagy.

Ez a tettvagy lesz azutan az akkori politika igazi kritikaja ez valik stratégiai gondolkodasanak mozgatérugéjava. ,A j6
élet kezdete a j6 tettekben rejlik”-vallja és valéban e szerint él.

A tett az § szamaraa tudas megtestesitdje, a felel6sségvallalas kifejezéje. Egyszersminda tettvagy a remeteség
ellentéte, filozofikus énjének kordaban tartéja; végeredményben a nemzet felemelkedésének zaloga. Széchenyi nem
tevékeny, hanem tetterés. Ez bizony nagy és fontos kiilonbség. Hiszen 6 miivelt és felkésziilt ahhoz, amibe belefog.
Nem prébalkozik, agyal és 6tletel — hatha sikerll! Neki van realitasérzéke, van tudasa, van a megvaldsitashoz anyagi,
szellemi és erkolcsi ereje — ettdl képes végigvinni azt, amibe belefog.

Tetteinek mindig van 6nmagukon tul is mondanivaloja: az anyanyelvr6l, az allattenyésztésrél, a kdztehervallalasrol, az
oktatasrél és nevelésrdl, a politikérdl, a kultarardl. Széchenyi be van oltva a semmitmondas, a hangzatossag ellen — nem
megénekli vagy feltiizeli a vilagot, hanem formalja. Valéban elvégzi, amit maga elé kit(iz6tt. Széchenyi nem a kor
embere, hanem a térténelemé, kdzbs sorsunké.

Nyitott az (U technoldgiakra és ért a gazdasaghoz. Ismeri a vagyon és a pénz nyelvét. A politikaét is, de alapvet6en egy urat
szolgél és az nem féldi. Tudjuk ugyanakkor, hogy Széchenyi hajlamos a sétét gondolatokra, és nincs jogunk elvitatni, hogy
erre minden oka megvolt. Kevés megnyugvast lelt mindabban és mindazokban, akik kérilvették. Foléjik emelkedett,
egyediil volt. ,Engedj a jévébe pillantanom s megklilénbdztetni a jonak magvat a gonosztél™— fohaszkodott imajaban
Istenhez. Biztosan tudjuk, hogy ez a kegyelem megadatott neki.

Széchenyi komoly intézmények, tervek és intézkedések kezdeményezégje volt akkor. Ma névadéjuk. Amolyan toposz, a
magyar ugar ellentéte, a haladas jelképe. Hbs, akinek nem illik kifirkészni a titkat. Ezért inkabb 6t tanitjuk, és nem téle
tanulunk.

Szakitsunk ezzel a hési, kicsit mitikus képpel és nézziik meg tisztelt Hallgatéim, miként jelenik megSzéchenyi éthosza,
melyek azok a tulajdonsagok, amelyek Ujit6 erejét taplaljak, milyen vonasokban ragadhaté meg kivételes hatasa!

TegyUk ezt abbol a célbdl, hogy azonositsuk, mi az, ami a mai innovatorokban, tudomanyban és kutatasban fejleszthetd!

Elséként a kiildetéstudatot nevezem meg. Azt a gondolkodast, amely az egyénnek feladatot szan jévéje megformalasaban.
A kildetéstudat a kudarcokat és a hibakat is elbirja, s6t, szamol vellk. Nem a tévedhetetlenség szinonimaja ez, hanem az
elszantsagé. Es szorosan kapcsolédik a vizionarius gondolkodashoz is: akinek kildetése van, az tart valahova, a jovébe.

Masodikként a realitasérzéket emelem ki. Ez a feltétele annak, hogy a helyzetet pontosan felismerjik, a lehet6ségeket
j6zanul itéljuk meg. Ez sziikséges ahhoz, hogy a felmerilé problémakat és kihivasokat eredményesen tudjuk
Osszekapcsolni teljesitéképességlinkkel.



Harmadikként a felel6sségérzetet emlitem. Felel6sséggel tartozunk a k6zdsségért, azért a nagyobb egységért, amelynek
tagjai vagyunk. A felel8sségérzet azt jelenti, hogy mindennek 6nmaganal nagyobb jelentséget tulajdonitunk. Hogy nem
akarjuk meguszni a valaszt arra a kérdésre: kinek a javat szolgalja, amire készuliink? A felel6sségérzet rokona a
kotelességtudatnak is: ez pedig minden teljesitmény gerince, minden siker erkdlcse.

Negyedikként az eredeti, kritikai gondolkodast hangsllyozom. Azét a vilaglatasét, amely a nélkil formalédik, hogy
rajongokka vagy hitetlenked8kké valnank. Ide tartozik a j6 megfigyelés és kérdezés, a pontos problémalatas, a sajat érdektdl
mentes mérlegelés és eszmecsere képessége. Nincs innovacié vitdk nélkil. Nincs Ujitas bator kérdések nélkil. Nincs
felhatalmazas a tettre végiggondolas: igy kutatas és kovetkezetesség nélkiil.

Otddikként a tetterd zarja a sort. Az az eszméket valéra valté adottsag, amely format ad a gondolatoknak és szamon
kérhet6vé teszi a tetteket. A tettvagy csak akkor teremt, ha mind a négy korabban felsorolt tulajdonsag is jelen van. Akkor
viszont elér egészen a jovébe.

Ez az 6telem(i modell 6nmagaban is innovacio — a nagy egyéniségek, a korszakos személyiségek utmutatasa
szamunkra.

Ok azok, akik valtoztato erével birnak. Munkassagukat hiba tehat a térténelem ajandékaként tekinteni, sokkal inkabb
felszolitasként kell értékelniink: igy is, eszerint is lehet élni, cselekedni

Az 6 nyomuk a haladas utvonala. Mik6zben a magyar és az eurdpai politika és kdzélet kicsinyes intrikékkal, egyéni
Ugyeskedéssel, vagy éppen akkor mar mult szazadinak mondhat6 haborus tervekkel volt elfoglalva, Széchenyi az emberi
alkotderdben latta a jovét.

Milyen szerepe van a kor gazdasagi, ipari, tudomanyos, technolégia viszonyainak Széchenyi életm(ivében. Ehhez talan
érdemes ilyen szempontbol is elemezni a kort. Széchenyi 1791-ben szliletett. A gézgép, az ipari méretl energiatermelés,
majd késébb (Széchenyi halala utan!) az elekiromos energia munkaba fogasa olyan — soha nem latott és nézetem szerint
hatdsaban azo6ta sem felllmult — fejl6dést inditott el, amit Széchenyi latnoki médon felismert.

Itt érdemes kitérni egy kis technika-tdrténetre. Lehet, hogy tévedek, de talan a tanulmanyaik jellegébdl adédban keveset
foglalkoznak azzal, hogy mi is torténik technikai értelemben a vilagban Széchenyi élete alatt. Nézzlk ezért ezt egy kicsit
részletesebben: Mik a kor nagy felismerései?

zéchenyi és kora zéchenyi és kora

Arisztokrata, politikus, ird, polihisztor, kozgazdisz, litnok? James Watt (1736. jan. 19. - 1819. aug. 25.)

Allamférfi és hazafil skot feltaldld és mérnok
g ; L mn w aew - 1765-ben tokéletesitette a Newcomen-féle
Mikozben a magyar és az curdpai politika és kozélet kicsinyes

o e : - pozgépet.

intrikakkal, egyéni Gigyeskedéssel, vagy éppen akkor mar mult

szazadinak mondhatd haboris tervekkel volt elfoglalva, Robert Fulton (1765. nov. 14 — 1815. febr. 24.)
Széchenyl az emberi alkotéerdben latta a jovor, A g6zhajé megalkotdja. Az egyhengeres

Mi torténik Eurdniban é liohan: gozglp teljesitménye 15 kKW volt, két
= mrlel I'uﬂfpa_’ﬂn o a}!{ S —— lapitkereket hajtort. Elsd, 240 km-es Gtjit a
S morteet dl Entfen Kisha ok o Hudson folyon, New York ¢s Albany kozitt

ENERGIAKAT dllit szolgélatiba, SZEEHENYI@ 82 Gt skt totte sncg 1807, oktdber 7-go,



az energia ...€s a tetter6
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