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Innovacidvezérelt gazdasagi novekedés — igy
lesz Magyarorszag az innovativ vallalkozdk és
vallalatok hazaja*

Bddis LdszI6® — Kiss Addm

Azon orszdgokat, amelyek gazdasdgi ciklusoktdl fiiggetlentil, kiszamithaté modon
és GDP-ardnyosan legaldbb 3 szdzalékot kéltenek kutatds-fejlesztésre, jelentésen
magasabb termelékenyséq jellemzi. A gazdasdg versenyképességének ndveléséhez
a termelékenység megemelése sziikséges, ezért a hazai K + F-rdforditdsok jelentés
emelése elengedhetetlen. A hazai K + F + I-6koszisztéma kihivdsai jél beazonositot-
tak, az elmult évek szakpolitikai intézkedései eredményeként pedig kialakult a stra-
tégiai, intézményi és finanszirozdsi keretrendszer a célok elérésére. Hosszu tdvon
olyan ékoszisztéma kialakitdsa a cél, amely piaci alapon énfenntarto, de az egyes
finanszirozdsi és tdmogatd eszk6zék, valamint a szabdlyozdsi kérnyezet kialakitd-
sdban az dllamnak kulcsszerepe van. A cikkben bemutatott stratégia szisztematikus
megvaldsitdsdval elérhetd, hogy Magyarorszdg magas hozzdadott értékii termékek
elédllitdsdara képes, innovativ és hazai tulajdonban I1évé cégein keresztiil fokozza
gazdasdgi teljesitményét.
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1. Bevezetés

Sportoldink az olimpidakon rendszerint bebizonyitjak, hogy mi, magyarok képesek
vagyunk az orszagunk méretére és adottsdgaira racafold médon a vilag élvonalaban
teljesiteni: a magyar sportoldk altal elnyert Ujkori nyari olimpiai aranyérmek — ab-
szollt — szama a 9. legmagasabb az egész vildgon. Ugyanez a kiugré kivaldsag igaz
tuddsainkra és fiatal tehetségeinkre is: az egy f6re juté Nobel-dijasok szamaban
a 11. helyen all Magyarorszag a vildgban, a nemzetkozi matematikai didkolimpidk
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Osszesitett — abszolut — rangsordban az 5., a fizikai didkolimpiak rangsordban
a 9. helyet foglaljuk el. Bajnokaink és kutatdink sikere példdt mutathat a magyar
vallalkozdk és vallalkozasok szamara is, hiszen a sporthoz és a tudomanyhoz ha-
sonldan az lzleti vildgban is rendkivili kitartasra és felkészlltségre van sziikség.

Miért ne vélhatna valdsagga, hogy 2035-re Eurdpa vagy éppen a vilag legmegha-
tarozdbb és leggyorsabban névekedd technoldgiai véllalatai kbzott szamos magyar
innovativ vallalat is megjelenjen? Bar az Uizleti élet ,,olimpiai bajnokai” nem arany-
érmekkel térnek haza, de sok milliard eurds vallalatértékikkel, magas hozzdadott
értéket termeld képességiikkel és nemzetkozi jelenlétiikkel komoly hozzajaruldst
tesznek sajat orszaguk — esetiinkben Magyarorszdg — gazdasagi sikereihez.

Az innovacid kulcsszerepet jatszik egy nemzet versenyképességének és gazdasagi
fejlédésének alakitasaban, mivel elGsegiti a magas hozzaadott értékd termékek
és szolgdltatdsok létrehozasat, fokozza a termelékenységet és lehet&séget teremt
Uj piacok megnyitdsdra, mint azt els6ként Solow (1956) névekedési modellje is
leirta. A modell a gazdasagi novekedést harom alapvet6 tényezével magyarazza:
a munkaerdvel, a t6kével és a technoldgiai fejlédéssel. A modell szerint a hosszu
tdvu gazdasagi novekedést elsGsorban az utdbbi hajtja, mivel a technoldgiai fejlesz-
tésekbe és innovacidba torténd beruhazasok kdzvetlenil befolyasoljak a gazdasagi
termelékenységet és a versenyképességet. Ennek révén egy fejlett orszag fenntart-
hat6 gazdasagi novekedést érhet el anélkil is, hogy jelentds valtozasok torténnének
a foglalkoztatdsi rataban vagy a t6kedllomanyban.

Mindazonaltal Solow mar 1987-ben felhivta a figyelmet arra, hogy a digitalis gazda-
sag el6retdrése nem feltétlenil igazolja vissza e tétel egyetemlegességét (Cséfalvay
2024). A Solow-paradoxon arra mutat ra, hogy bar a digitalis technoldgiai fejl6dés
gyors Utemben zajlik, ennek hatasa sok esetben nem tiikrézédik azonnal a terme-
Iékenységi mutatdkban. Ez kilénésen jol megfigyelhet a fejlett orszagok lassuld
gazdasagi novekedésében és a munkatermelékenység csokkenésében (Cséfalvay
2024). A termelékenységi-paradoxon okainak globalis és nemzetgazdasagi szinti
feltardsa kiemelt jelentGséggel bir a KFI* szakpolitika szempontjabdl, hiszen olyan
beavatkozdsokra van sziikség, amelyek képesek a technoldgiai fejlédést és az inno-
vacids tevékenységeket valdodi gazdasagi novekedéssé alakitani.

Schumpeter (1942) szerint az innovacidban a vallalkozasok jatsszak a f6szerepet, mi-
vel folyamatosan Uj, hatékonyabb megoldasokat keresnek, igy , kreativ destrukci6”
révén a régi struktirak helyébe versenyképesebb modellek Iéphetnek. A vallalkozéi
szektor azonban nem homogén: meg kell kiilldnboztetni az innovacidvezérelt val-
lalkozasokat (Innovation Driven Entrepreneurship — IDE) az egyéb tipusu vallalko-
zasoktdl (Botelho et al. 2021).

1 Kutatas — Fejlesztés — Innovacio
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Magyarorszagon az innovacios potencidlt tobb tényez6 is meghatarozza (NKFIH
2021), tobbek kozott a KKV-k alacsony innovaciés képessége, az exportorientdlt
nagyvallalatok jelentds dominancidja, az egyetemi és ipari egylittm(ikodések gyen-
gesége, a szektorok kozotti tudastranszfer alulfejlettsége, valamint a képzett mun-
kaer6 hianya (Pongrdcz — Nick 2017).

Az innovativ vallalkozdsok Magyarorszagon is jelentds novekedési potenciallal
rendelkeznek: gyorsabb fejl6dést érnek el (Szoboszlai et al. 2024) és magasabb
termelékenységet mutatnak (Halpern, 2020; Halpern — Murakézy 2010). Eppen
ezért az allami beavatkozdsnak arra érdemes irdnyulnia, hogy az innovaciévezérelt
véllalkozdsok szdmara olyan kérnyezetet teremtsen, amely el&segiti fejlédésiiket és
megerdsodésiiket. A KFI szakpolitikat tgy kell atalakitani, hogy érdemben reagéljon
az innovacié terjedésének magyarorszagi sz(ik keresztmetszeteire, mikdzben képes
valaszt adni a Solow-paradoxon jelentette kihivasokra is. Az innovacié szerepe és
az innovacié-vezérelt vallalkozasok felértékel6dése a Draghi-jelentés (2023) alap-
jan nem csupdn Magyarorszagon, hanem az Eurdpai Unié szintjén is meghatdrozé
tényezbje lehet a gazdasagpolitikai stratégidk kialakitasanak.

Ugyanakkor a versenyképesség novelése érdekében nem csupan radikalis technolé-
giai Ujitdsokra, hanem a folyamatos m{kodési hatékonysagot javito fejlesztésekre is
szlikség van (Gelei — Kenesei 2017; Katona, 2021). Ezért egy olyan atfogd intézkedési
portfolio kialakitdsa indokolt, amely elGsegiti az innovacids 6koszisztéma komplex
meger@sitését, noveli annak rezilienciajat, javitja a tudastranszfert, mindemellett
tdmogatja a magyar innovativ vallalatok globalis piacra lépését.

Ez az esszé az innovacids okoszisztéma el6tt allé kihivasokat, valamint az ezekre
adhato szakpolitikai valaszokat kivanja felvazolni.

Az innovaciopolitika részérél a fentiekre reflektdlva azt a viziét fogalmaztuk meg:
névekedjen az innovald vallalatok szdma és ardnya a gazdasagban, erdsitsiik meg
és noveljiuk az innovald vallalatok exportképes bajnokainak szamat, és kozuliik
néjon ki néhany vilagviszonylatban is kiemelked6 és az adott ipari/technoldgiai
terlleten globalisan a legsikeresebbek kozott versenyz6, a magyar kreativitasra és
tudomdnyos eredményekre alapozd technoldgiai vallalat. Az elmult évtizedben a ku-
tatds-fejlesztés és az innovacio teriletén szdmos eredményt ért el a kormanyzat: az
Eurdpai Innovacids Eredménytdblan Magyarorszag 2023-ban egyeddli orszagként
egy kategoriat elGre |épett a mérsékelt innovatorok kézé, 2010 éta nominalisan
megharomszorozodott a K + F-raforditdasok mértéke, tébb mint kétszeresére (114
szazalékkal) n6tt a kutato-fejleszt6k szama (ami a 3. legnagyobb névekedés volt
az EU-ban), a doktori képzésben részt vevék szama kozel 50 szazalékkal nétt az
elmult 10 évben. Az egyetemi szabadalmi bejelentések szdma 2024-ben 143 volt,
ami kétszer tdébb, mint 2022-ben, és kozel hétszer annyi, mint 2018-ban volt. Ezen
eredményekhez hozzajarult az egyetemi modellvaltds, a Magyar Kutatasi Halozat
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megujitdsa, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alap megerdsitése és a pa-
lydzati struktura Uj alapokra helyezése is. Esszénk célja a fenti vizio tudataban, hogy
— épitve az elImult évek eredményeire — rdiranyitsa a figyelmet a hazai innovacio és
az innovativ vallalati szektor jelent&ségére a gazdasagi versenyképesség fokozasa-
ban. E cél elérése érdekében atfogd helyzetképet adunk a hazai vallalati innovacié
jellemzéirdl, majd bemutatjuk az innovacidpolitika stratégiai céljait és a hozzajuk
vezetd utat. Amellett érvellink, hogy a kutatasban és az innovaciéban hosszu tavu
stratégidra, ahhoz kapcsoldodd, hosszu tavu, kiszdmithatd és gradudlisan emelkedé
finanszirozasra, valamint a stratégia konzekvens, preciz végrehajtasara van sziikség.
Ahogy az amerikai kockazatit6ke-befektet6 John Doerr fogalmazta: , Ideas are easy.
Execution is everything.”

2. El6zmények — miért is van ma kiemelten sziikség az innovativ magyar

vallalkozdsok megerd@sitésére?

A 2010 utani évtized sordn a gazdasagi novekedésben meghatarozd szerepet az elsé
5 évben a foglalkoztatds béviilése, a masodik 5 évben pedig a foglalkoztatas — mar
szerényebb mértékld — novekedése mellett a termelékenység bdviilése jatszotta,
ahogy arra a globalis tanacsado cég, a McKinsey (2020) elemzése is rdmutat.

A 2010 ¢ta eltelt id6szakban kézel egymillio f6 lépett be a hazai munkaerdpiacra,
Gyérgy és szerzOtdrsai (2024) szamitdsai szerint a hazai kbzéposztdly pedig 34,9
szdzalékrol 54,6 szdzalékra emelkedett. A hozzank lakossagszamban hasonlé mé-
retld Csehorszag, Ausztria és Svédorszag? foglalkoztatottsagi adatait 6sszehasonlitva
a magyar értékekkel, 1athato, hogy a legtdbb végzettségi kategdridban mar utolértiik
vagy meg is haladtuk a benchmark orszagok foglalkoztatasi ratajat.

igy, bar tovabbra is fontos gazdasagpolitikai cél a foglalkoztatas tovabbi bvitése,
kbzép- és hosszu tdvon a gazdasdgi névekedésiink elsésorban a termelékenység
névekedésén — azaz az egy foglalkoztatottra juté hozzdadott érték béviilésén — tud
alapulni (McKinsey 2020). Ha megvizsgdljuk a hozzaadott értékre vonatkozé nem-
zetkozi és hazai statisztikdkat, akkor azt latjuk, hogy jelentés mozgastér all rendel-
kezésre az egy f6re jutd hozzaadott érték ndvelése terén.

2 Az esszében végig e harom Magyarorszag lakossagahoz hasonld, de innovéacidban kildonbdz6 mértékben
el6ttink jard orszagot vettiink benchmarkként figyelembe, hogy kijel6ljik a célszintet az innovacids
terlletek fejlesztésére. Bar ezen orszagok a miénktdl eltéré torténelmi, gazdasagi és geopolitikai helyzettel
rendelkeznek, példajukbdl érdemes inspirdcidt meriteni.
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1. dbra
Hozzaadott érték egy lakosra vetitve (PPS, 2023)

Hozzaadott érték egy lakosra vetitve (PPS - 2023)
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Megjegyzés: Az aktudlis drakon szamba vett hozzdadott értéket egy millid lakosra vetitettlik és elosztot-
tuk a vdsdrléer6-paritdson mért, egy fére esé GDP volumenindex mutatéval. Hozzdadott érték: https://
ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_a64/default/table?lang=en&category=nal0.
namalO.nama_10_ma, 2023. janudr 1-i népességszam: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/
view/tps00001/default/table; PPS korrekcié: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/
tec00114__custom_11737615/default/table?lang=en

Forrds: Az Eurostat adatai alapjdn szamitva

Ha tovabb vizsgaljuk a magyar hozzdadott érték szerkezetét, megallapithatjuk, hogy
a hozzdadott érték termelésében — ahogy ez a kelet-kdzép-eurdpai régid valamennyi
orszagara igaz — jelentGs szerepet jatszanak a kiilfldi tulajdond vdllalatok. Az elmult
15 évben a gazdasagpolitika jelentGsen (kb. 10 szazalékponttal) tudta ndvelni a hazai
részaranyt a hozzaadott értékben, amit jelents sikernek értékeliink, azonban az
tovdbbra is csak 58 szazalékon all, amivel Magyarorszdg az EU-tagorszdgok kozott
a 22. helyet foglalja el.

Részben ennek a jellemz6nek a kovetkezménye, hogy tékejovedelem formajaban
atlagosan évente a GDP 4 szazalékdanak megfelel§ 6sszeg hagyja el Magyarorszagot,
ami évi tébb mint 3 ezer millidrd forintot jelent.

o

A hazai tulajdonu vdllalkozdsok dltal elédllitott hozzdadott érték névelésében kiemelt
szerepe van a kutatds-fejlesztésnek és az innovdcionak, ideértve az uj technoldgi-
dk alkalmazdsdt is. Az 6sszefliggés makroszinten is jél mérhet8: azon orszdgokat,
amelyek tobbet koltenek kutatds-fejlesztésre, jelentGsen magasabb termelékenység
jellemzi. A fejlettebb technoldgidkat és nagyobb tudast alkalmazé vallalatok ugyanis
nemcsak belféldon, de a nemzetkozi piacokon is versenyképesebbek lehetnek, és ér-
tékesebb termékeket tudnak elGallitani. Ez kiilonésen fontos Magyarorszag szamara,
mivel a magas hozzdadott érték(i termékek exportja hosszu tdvon stabilizalhatja

és fokozhatja a gazdasag teljesitményét. Erre mutat rd az un. mosolygérbe (smile
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curve) is, amely a termelési ldnc egyes tevékenységeinek és a hozzaadott értéknek
az Osszefliggését elemzi (lasd Baldwin — Ito 2021; Boda 2020). A kutatds-fejlesztés,
a dizajn a legmagasabb hozzaadott értékd tevékenységek a termelési lancban.

Tehat akkor tudjuk sikeresen névelni az egy f6re jutd hozzdadott értéket, azaz a ter-
melékenységet a magyar gazdasdgban, ezaltal pedig biztositani a hosszu tavu gaz-
dasagi névekedést, ha néveljiik az innovativ vdllalkozdsok szamdt, valamint tovabb
erdsitjiik a mar jelenleg is innovdlo vdllalkozdsokat.

3. Az innovativ vallalkozasok szerepe a magyar gazdasagban

Mivel irdsunk kozponti témaja az innovacid, érdemes meghatarozni, hogy mit is
értiink ez alatt a fogalom alatt. Az innovacio fogalmat az Oslo kézikényv hataroz-
za meg, amely az OECD és az Eurostat altal kidolgozott nemzetkozi sztenderd az
innovacid mérésére. A kézikdnyv szerint az innovacid Uj vagy tovabbfejlesztett
termék vagy lzleti folyamat, vagy ezek kombinacidja, ami jelentésen kilonbozik
a vallalkozas korabbi termékeitdl vagy Uzleti folyamataitdl, tovabba termék esetén
annak piacra vezetése megtortént, izleti folyamat esetén pedig megtortént a fo-
lyamat bevezetése a vallalkozason belil (OECD/Eurostat 2018). Az MIT az alabbi
egyszer(i definicidval ragadja meg ezt az elsére talan bonyolultnak t(in6 fogalmat:
»Innovation = Invention x Commercialization” (Aulet 2013). Ez a megkozelités ravila-
git arra, hogy az innovacié nem csupan egy eredeti 6tlet vagy technoldgiai attorés
meglétét jelenti, hanem annak piaci bevezetése és hasznositdsa is alapvet6 feltétele.
Ha barmelyik hianyzik, nem beszélhetiink innovaciorél.

Az innovacids teljesitmény mérésére kétévente készitenek az EU-tagallamok fel-
mérést a Community Innovation Survey (CIS) keretein belil, aminek soran a 100
f6t vagy annal tobbet foglalkoztatd gazdasagi egységeknél teljes kérd, mig a 10-99
fGs egységekre reprezentativ mintdval mérik fel a tagorszagok vallalati szektoranak
Onbevalldsos innovacids tevékenységét?. Ezeket az eredményeket az Eurostat 6ssze-
siti, a legfrissebb felmérés adatai a 2020-2022. évek kdzotti idészakra vonatkozdan
érhetéek el®.

A CIS adatfelvétel eredményeit alapul vevs, a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) és
a Nemzeti Innovacidés Ugyndkség kdzos elemzése alapjan — adatalapon — pontos
képet kapunk az innovativ véllalkozasok magyar gazdasagban betoltott szerepérdl.

3 Az adatfelvétel megfigyelési célsokasdgaba azok a legalabb 10 fGs gazdasagi egységek tartoznak, amelyek
aB-C-D-E-G46—-H-J—-K~-M71-73 dgazatokban miikédnek.

4Community Innovation Survey 2022. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php?title=Community_Innovation_Survey_2020_-_key_indicators&oldid=581743. (Utolso frissités: 2024.
november.) Letoltés ideje: 2025. januar 21.
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Nézziik el6szor a makroszintl hatdsokat. Annak ellenére, hogy Magyarorszagon
az innovativ vallalkozasok aranya (a 2020-2022-es id&szakban) 30,2 szazalék, az
innovativ vallalkozasok adjak:

e

e a vdllalkozdsok hozzaadott értékének (azaz az ezen vallalati szektor altal el&allitott
GDP) 64,7 szazalékat;

¢ az export-értékesités nettd arbevételének 68,7 szdzalékat;

e az értékesités nettd arbevételének 64,4 szazalékat;

¢ a foglalkoztatottak |étszdmanak 54 szdzalékat.

Az egy foglalkoztatottra juto Egy vallalatra juté foglalkoztatotti
hozzdadott érték (millio Ft) |étszam (f6)

Teljes munkaidében alkalmazasban alldk Az egy foglalkoztatottra jutd
goo 12V Prutto dtlagkeresete (eft) 70 exportérbevétel (milioFy)
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mmm |nnovdacids tevékenységet végez
mmmm Innovdécids tevékenységet nem végez

Megjegyzés: kisérleti modszertan alapjdan becstilt adatok
Forrds: KSH
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Ha megnézziik ezeket az eredményeket egy véllalkozasra lebontva, akkor az aldb-
biakat Iatjuk:

e Az innovativ vdllalkozdsok dtlagosan 58 szdzalékkal nagyobb egy fére jutd hoz-
zdadott értéket dllitanak el6, azaz ennyivel termelékenyebbek a nem innovativ
vdllalkozdsokndl. Ez raadasul minden [étszdmkategéridban igaz, azaz nem csak
— a nagyrészt kiilfoldi tulajdonban allé — nagyvallalatok, de a — tipikusan magyar
tulajdonban allé — kis- és kozépvallalkozasok esetében is 25 szazalékkal magasabb
az innovativ véllalkozasok termelékenysége.

e Az innovativ vdllalkozdsok esetében jelentésen magasabb a foglalkoztatottak
szama — mind a kis- és kozépvallalatok, mind pedig a nagyvallalatok esetében.

¢ Az innovativ vallalatok azonban nemcsak termelékenyebbek és nemcsak tébb
munkaerét foglalkoztatnak, de szignifikansan — 31 szdzalékkal — tébb bért fizetnek
a munkavadllaldiknak is. Emellett pedig atlagosan 90 szdzalékkal tébbet exportdl-
nak.

Joggal dllithatjuk tehdt, hogy az innovativ vdllalkozdsi szektor megerdsitése és az
innovativ vdllalkozdsok szamdnak névelése jelentés mértékben tud hozzdjdrulni az
orszdg versenyképességéhez — a GDP-hez, a foglalkoztatdshoz, a bérekhez és az
exportképességhez egyardnt, mivel az innovdcio mindig pozitivan hat a termelé-
kenységre (Halpern 2020; Halpern — Murakézy 2010).

Most, hogy lattuk az innovativ vallalkozasok meghatarozo szerepét a magyar gazda-
sagi teljesitményben, nézziik meg, miként is allunk a vallalati szektorunk innovacids
aktivitasa teriletén.

4. A magyar vallalati szektor innovacids aktivitasa

A mérvadd nemzetkozi innovacids indexek (mint a Global Innovation Index vagy
a European Innovation Scoreboard) szamos aspektus mentén vizsgaljak az egyes
orszagok innovacios képességeit (rendre mintegy 80, ill. 32 indikatoron keresztiil).
Az indexek részletes bemutatasa szétfeszitené jelen irds kereteit, annyit azonban
érdemes megjegyezniink, hogy Magyarorszag innovacios teljesitménye a vildgban
a 36. helyen (WIPO 2024:18), Eurdpaban a 21. helyen allt 2024-ben (European
Commission 2024a:3) az indexek alapjan.

Esszénk fokuszaban a vallalati innovacid és 6sztonzése all, igy érdemes megvizsgal-
nunk részletesebben a magyar vdllalati szektor innovdcids hajlanddsdgadt.

A magyar gazdasag egyes szegmenseit érdemes killonvalasztva vizsgdlni, hiszen tel-
jesen mas jellemzi és mas tipusu tdmogatasra van sziiksége (ahogy a késGbbiekben
latni fogjuk) egy exportképes kozépvillalatnak, mint egy mikrovaéllalkozésnak, vagy
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éppen egy induld innovativ (Un. startup) vallalkozasnak. Lejjebb az aldbbiak szerint
elemezziik az egyes f6 vallalati szegmenseket:

1) az MKKV? szektor, azon beliil kiemelten az exportképes vagy ahhoz kozel allg,
magyar tulajdonu® (kis-,) kozép- és nagyvallalatok;

2) az induld innovativ vallalati (startup) szektor.

4.1. Az exportképes, magyar tulajdonu vallalatok és az MKKV szektor

Hany vallalatrdl is beszéliink, amikor exportképes, magyar tulajdonu kis-, kozép- és
nagyvallalati szektort emlitjlk?

A KSH 2022-es adatai alapjan azt latjuk, hogy a teljes vallalati szektorban’ kb. 37 ezer
10 fénél tobb f6t foglalkoztatd (azaz kis-, kozép- vagy nagy-) vallalat miikodik. Ezen
vallalkozasok koziil valamivel t6bb mint 11 ezer vdllalkozds (azaz ~30%) exportdl,
amelyeken beliil tobb mint 8 ezer vdllalkozds dll magyar tulajdonban. Ebbél ~6 ezer
kis-, ~1 800 kozép- és ~250 nagyvallalat (3. dbra).

Exportald

Exportald r:nagyar?ul.
vdllalkozédsok véllalkozdsok
szama (db) 100 500 1000 2500 5000 10 000 // 35000 aranya (%)
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7529
10-49 f6 e N e »C 20 D
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 2937610131261
50-249 {6 —— /4 > 37
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 77,0 /) 1 ¥ /] S ] 3/ 5
250+ 6 e e /2 5D
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 249 e e85 e G oo e e e
Osszesen (10+ 8)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8114 37022
® Exportalé magyar tulajdonu véllalkozasok ® Exportald véllalkozasok

@® Osszes véllalkozas

Forrds: KSH

5 Mikro-, kis- és kdzépvallalkozdsok

% Halpern — Murakézy (2020) megfigyelései alapjan felveti, hogy az innovacids politika eltéréen kezelje
a magyar és kiilfoldi tulajdonban lévé vallalatokat.

7 Megfigyelt nemzetgazdaségi agak (TEAOR’08): B-N, P-S, kivéve S94
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Ha az adatok mélyére néziink, akkor azt latjuk, hogy bar szamossagban az exportald
kis- és kozépvallalkozasok esetében magas a magyar tulajdonu vallalatok részaranya
(rendre: 80, ill. 60%), addig az egy vdllalatra juté dtlagos drbevétel tekintetében
ezen vdllalatkategdridkban is jelentds a kiilféldi vdllalatok elénye: a kisvallalkozdsok
esetében atlagosan 6,1-szeres, a kozépvallalkozasok esetében 4,8-szeres exportarbe-
vétel-elénye van a kuilfoldi tulajdonu vallalkozasoknak, azaz a magyar vallalkozdsok
exportarbevétel-termel6 képessége fejlesztendd.

Ha nemzetkézi 6sszehasonlitdsban nézziik meg az adatokat, azt latjuk, hogy Ma-
gyarorszdgon jelenleg kevés vdllalkozds végez exporttevékenységet lakossagaranyo-
san: mindossze 3 860 vallalkozas jut egymillio f6re®, mig az osztrak és svéd példa
alapjan 4 700-5 200 vallalkozas, tehat Magyarorszagon jéval kevesebb vallalat [ép
ki a nemzetkozi piacokra. Az atlagos exportérték tekintetében is van tér a noveke-
désre, hiszen a magyar exportald vallalkozasok korulbeltl 30 szazalékkal kevesebb
bevételt érnek el nemzetkozi értékesitésbdl, 6sszehasonlitva a benchmark orszagok
vallalkozésaival. A lemaradas killonosen a KKV-k esetében tetten érhetd (pl. a kozép-
véllalkozdsok atlagos exportja Ausztridban kdzel haromszorosa a hazai értéknek), de
a magyarorszagi nagyvallalatok atlagos exportvolumene is csak az osztrak és svéd
vallalkozasok korilbelil kétharmada.

1. tablazat
Az exportald vallalatok jellemz6i 2022-ben

Atlagos exportarbevétel (ezer euro) vallalkozas L
kategérianként Egy milli6 fére juté
— exporttevékenységet végz6
Osszes 10-49 50-249 250 fénél vallalkozasok szdma
f6 f6é nagyobb

HU 2 705 694 4236 65 366 3860
AT 4052 1493 11 343 100 275 5192
SE 3651 1247 7783 95575 4777

Megjegyzés: Atlagos export: Export értéke/exportdlé vdllalatok szdma (https://doi.org/10.2908/EXT_
TEC01); 2022. janudr 1-i népességszdmmal szdmitva (https://ec.europa.eu/eurostat/web/interac-
tive-publications/demography-2024#growing-population)

Forrds: Az Eurostat adatai alapjdn szamitva

Nemcsak az értékesités volumene, de azon beliil a magyar exporttermékek hozzad-
adott értéke is elmarad a benchmark orszdgokétdl, kiilondsen az osztrak és a svéd
teljesitményhez képest. Az egyes orszagokban az export ardnydhoz kapcsolédd hoz-
zdadott érték jol tiikrozi az adott gazdasag nemzetkozi versenyképességét és a ter-
mékek min&ségéhez kapcsolddo innovacids képességeket. 2020-as adatok szerint

8 Lényeges megjegyezni, hogy ezen statisztikaban valamennyi véllalat szerepel, nem csak a kordbbiakban
elemzett, 10 f6nél tobb f6t foglalkoztato vallalatok.
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Magyarorszadgon az export hozzdadottérték-tartalma 55 szazalék, mig Csehorszagban
ez az arany 62, Ausztriaban 70, Svédorszagban pedig 76 szazalék®.

Az exportképes vallalati szektorunk — a valasztott benchmark orszagoktdl — elmaradé
teljesitményében meghatarozd szerepet jatszik az alacsonyabb innovdcids aktivitds.
Halpern és Murakézy (2010) az 6sszetett innovaciés mutatét (Summary Innova-
tion Index) vizsgdlva megallapitottdk, hogy a magyar innovacioés tevékenység, bar
hasonldan alakult 2004 és 2008 koz6tt, mint a szlovak és a lengyel, jelentGsebben
elmaradt a cseh és az EU-27 értéktdl is.

A magyar vdllalkozdsok minddssze kézel egyharmada (30,2%) végez innovdcios
tevékenységet, amely elmarad a Csehorszagban (44,2%) és Ausztridaban (56,7%)
tapasztalhato értékektdl (4. dbra). Kiilonosen jelentés a KKV-k elmaradasa az tzleti-
folyamat-innovacio teriletén (erre a késGbbiekben részletesen kitérlink): a magyar
érték 21 szazalék, szemben Csehorszadg 39 vagy Ausztria 50 szazalékos adataval.

4. dbra
Az aktiv innoval6 vallalkozasok aranya nemzetkozi 6sszevetésben (2022)

Termékinnovaciot bevezet§ vallalatok aranya (%)

60 -
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Magyarorszag ) Csehorszag Ausztria ) Svédorszag

mmmm Kizarolag Gzletifolyamat-innovaciot bevezet6 vallalkozasok ardnya
mmmm Termék és Uzleti folyamat innovaciot is bevezetd véllalkozdsok aranya
H Kizarélag termékinnovacidt bevezetd vallalkozdsok aranya

Forrds: Az Eurostat adatai (https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/inn_cis13_bas__cus-
tom_15555386/default/table?lang=en) alapjdn szémitva

9 Domestic value added in gross exports. https://data.oecd.org/trade/domestic-value-added-in-gross-exports.
htm#indicator-chart. (Utolsé frissités: 2020. szeptember 30.) Letoltés ideje: 2025. januar 21.
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A hazai vallalatok termékinnovacié tekintetében paritasban allnak a nemzetkoézi
benchmark orszdgokkal, raadasul Halpern és Murakézy (2010) a 2004 és 2006 kozotti
id&szakra, Katona (2021) pedig a 2007 és 2017 kozotti id6szakra mutattak ki, hogy
ezen vallalatok innovacios beruhazasai és fejlesztései képesek a sajat teljesitmény-
novekedésiiknek motorjava valni.

A termékinnovacioén tul azonban a dontd részben belféldi piacra termeld KKV-k
esetében stratégiai fontossagu a tudasmegosztas, a modern technolégiak adapta-
cidja és a folyamatinnovacid is, ami kulcsfontossagu szerepet jatszik a vallalkozasok
termelékenységében, és tovabbi el6nyok valhatnak kiaknazhatéva (Gelei és Kenesei
2017; Katona 2021).

Az Eurdpai Bizottsagnak a 2024-es digitdlis évtized helyzetérél sz616 jelentéséhez
kapcsolddo orszagelemzése alapjan (European Commission 2024b, 2024c):

e a magyar KKV-k 52 szdzaléka rendelkezik alapveté digitdlis képességekkel, szemben
a 69 szazalékos EU-atlaggal,

e a big data megolddsokat csak a KKV-k 7 szdzaléka haszndlja (szemben a 14 sza-
zalékos EU-atlaggal),

e a felhGtechnoldgidkat csak 21 szdzalékuk haszndlja, mig az EU-atlag 34 szazalék,
valamint

¢ az Al megolddsokat a vdllalkozdsok 3 szdzaléka haszndlja a 8 szazalékos EU-at-
laggal szemben.

Ezek az adatok rdmutatnak, hogy a KKV-szektor ma még csak korlatozottan fékuszal
a technoldgiavaltas ligyére — azaz az lzletifolyamat-innovaciéra.

Szoboszlai et al. (2024) kimutatta, hogy az innovativ vallalatok korében a gyors
novekedést elGsegitette a fejlettebb technoldgia, a humaneréforras-szinvonal emel-
kedése, az exportintenzitas fokozddasa és a kockazati t6kéhez vald hozzaférés. A ver-
senyképesség novelése érdekében ezért kulcsfontossagu az innovacié 6sztonzése
és a hazai cégek nemzetkozi jelenlétének tamogatdsa, hogy a magyar tulajdonu
vallalkozasok kozul:

e tobben exportdljanak,
e az exportdld vallalatok magasabb arbevételt érjenek el,
¢ az exportban magasabb legyen a hazai hozzdadott érték, valamint

e helyezziink hangsulyt a mikro- és kisvallalkozasok technoldgiavaltasara tzletifo-
lyamat-innovacién keresztil.
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4.2. Az indulé innovativ (startup) vallalkozasi szektor

A magyar startup okoszisztéma fejlettsége ma még jelent6sen elmarad a globalis
atlagtdl, valamint a hasonlé méretd, fejlett eurdpai orszagok atlagatdl is. A Startup
Genome (2024) jelentés ramutat, hogy a 2021-2023-as iddszakban mért adatok
alapjan:

e az 6koszisztéma értéke — azaz az 6koszisztémaban miikodé startupok dsszesitett
vallalatértéke — a globdlis dtlag kevesebb mint 10 szdzaléka, Svédorszaggal és
Hollandidval 6sszehasonlitva pedig a kiilonbség rendre 25, ill. 40-szeres;

¢ a medidn seed befektetési korék esetében is hdromszoros killonbség azonosithato;

¢ a kockdzatitGke-befektetések esetében is jelentls lemaradds azonosithato: a glo-
balis atlaghoz képest hatszoros, a svéd és holland 6koszisztémdakhoz hasonlitva
20-szoros a magyar 6koszisztéma lemaraddsa (5. dbra);

e az ékoszisztémdban aktiv iizleti angyalok széma alacsony: Esztorszagban 165,
Ausztridban 250 6 koral alakul, mig Magyarorszagon alig egy tucat angyal fektet
be aktivan,

* a megjeldlt id6szakban nem jott létre uj unikornis (azaz 1 millidrd dollarnal na-
gyobb értékelés( startup), mig globdlisan atlagosan 3, Hollandidaban 6, Svédor-
szagban 7 unikornis sziiletett; valamint

e az Gkoszisztéma névekedési liteme (41%) sem tudta elérni a globalis atlagot (48%).

A fenti helyzetképbdl kévetkezik, hogy a startup dkoszisztéma esetében a szakpo-
littkdnak nem csupan a startupok szamanak novelésére, de azon tul ,minGségi”
fejlesztésikre — ennek részeként a mély tudomanyos eredmények piacravitelét
végz6 un. Deep Tech startupok megerdsitésére —, valamint az elérhetd kockazati-
t6ke-finanszirozasra is fokuszalnia sziikséges, azaz atfogo fejlesztésre van sziikség.
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5. abra
A startup okoszisztéma kiilonb6z6 mutatoi nemzetkézi 6sszevetésben (2023)

Okoszisztéma értéke (milliard USD) Median seed befektetési kor (ezer USD)
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Forrds: Startup Genome (2024)

5. Az innovacio finanszirozasa

Az innovdcid finanszirozdsat 6nmagdban nehéz kdzvetlenll mérni, ezért az egyes

statisztikai hivatalok a nemzetkozi statisztikai sztenderdek alapjan, elsésorban a ku-

tatds-fejlesztési raforditasokkal kozelitik.

A magyarorszagi K + F-finanszirozas szerkezetét megvizsgalva az aldbbi megallapi-

tasokat tehetjik:

* A hazai GDP-ardnyos K + F-rdforditds (1,39%) elmarad a csehorszagi értéktdl
(1,83%), és f6leg jelent6s lemaradast mutat Ausztridval és Svédorszaggal 6ssze-
vetve (rendre 3,29, ill. 3,57%).
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e A kulonbség az abszolut rdforditdst (millié eurdban) vizsgalva, tekintettel
a GDP-beli kiilonbségekre, még jelentGsebb: tobb mint kétszeres a lemaraddsunk
Csehorszdghoz képest, és 5—7-szeres Ausztriahoz és Svédorszdghoz viszonyitva
(6. dbra). A kutatasban és innovacidban a felmerul6 koltségek — mint példaul
a kutatasi miszerek, a klinikai vizsgalatok koltsége (az élettudomanyok teriletén),
a munkaer6koltségek — nem mutatnak jelent8s eltérést az egyes orszdgokban,
igy az abszolut szdmok jobban megmutatjdk az orszagok kozotti lehetdségbeli
kiilonbségeket.

e Az dllami rdforditds részardnya a teljes K + F-en beliil illeszkedik a nemzetkézi tren-
dekhez (kb. egyharmad allami és kétharmad piaci raforditas). Lényeges azonban,
hogy a vdllalati kutatdsi-fejlesztési rdforditdsokon beliil a kiilféldi vdllalkozdsok 62
szdzalékkal részesednek, azaz 2023-ban 757 milliard forint 6sszraforditason belll
a kulfoldiek raforditasa 467,1 milliard forint volt.

* Az egyetemeken — bar jelent6sen novekedett az elmult években a kutatasi-fejlesz-
tési raforditasok mértéke — relative alacsony az alkalmazott kutatdsra és kisérleti
fejlesztésre forditott forrdsok ardnya, azaz nem foglalkoznak az egyetemek eleget
a kutatasi eredmények gyakorlati megolddsokra térténé atlltetésével, illetve az
alkalmazott kutatasi eredmények valorizacidjaval, gazdasdgi hasznositasaval.

Millié PPS %
200000 7 4

17500 4 oo 3,29 o ... L 35
15000 -
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2500 A

Magyarorszag Csehorszag Ausztria Svédorszag

K + F-raforditas
@® GDP-ardnyos K + F-raforditas (j.t.)

Megjegyzés: provizdrikus értékek
Forrds: Eurostat (https.//doi.org/10.2908/RD_E_GERDTOT)
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A fenti adatok alapjan az alabbi kovetkeztetéseket fogalmazhatjuk meg:

e Magyarorszagnak jelentésen névelnie sziikséges — abszolut értékben és GDP-ara-
nyosan egyarant — a kutatdsi-fejlesztési raforditdsait.

e A magyar tulajdonu vdllalati szektor ma keveset kélt kutatdsra, fejlesztésre és
innovdcidra, ezért 6szténdzni sziikséges a KKV-kat és a nagyvallalatokat egyarant
ezen a téren.

e Az egyetemeken és kutatdintézetekben tovdbb sziikséges névelni az alkalmazott
kutatdsi raforditdsokat annak érdekében, hogy tobb kutatasi eredmény gazdasagi
hasznositasa torténjen meg pl. spin-off vallalatok alapitasan keresztdil.

6. Az allami szerepvallalas jelentGsége az innovacid piacvezérelt fejlo-
désében

6.1. Alapelvek és beavatkozasi csatornak

Szakmai alldspontunk szerint az innovdcio dszténzésének piacvezérelt folyamat-
nak kell lennie. Ez azt jelenti, hogy hosszu tavon olyan O0koszisztéma kialakitasa
a cél, amely piaci alapon 6nfenntartd, azaz nagyszamban jelennek meg vallalkozas-
ra nyitott feln6ttek, akik rendelkeznek piacilag életképes, innovativ 6tletekkel, és
megtaldljak a szdmukra adott pillanatban relevans szakmai tdmogatdst és pénzigyi
finanszirozast.

A nemzetkézi jo gyakorlatokat vizsgdlva azonban azt latjuk, hogy valamennyi —
ma mar — fejlett innovacids 6koszisztéma (mint Izrael, Svédorszag, Szingapur vagy
Dél-Korea) esetében jelentds szerepet vdllalt az dllam a kutatasi, fejlesztési és inno-
vacios raforditasok teriletén, az egyes finanszirozasi és tamogatd eszkdzok, valamint
a szabalyozasi kdrnyezet kialakitasdban. Ez az alabbi feladatokat jelenti elsGsorban:

1) oktatdsi-képzési-tudasszolgdltato,
2) szervezeti-strukturdlis,

3) szabalyozasi és addzasi, valamint
4) finanszirozasi.

A sikeres innovaciopolitikdhoz elengedhetetlen a piaci szempontok becsatornazasa
a szakpolitikai déntéshozatalba, ezért hivta életre a NIU a Startup Kerekasztalt,
amelyben helyet kapnak a startup és az innovacids 6koszisztéma meghatarozo sze-
repli: a startupok, az lizleti angyalok és a kockazati t6késeket képviseld szervezetek,
inkubatorok és az 6koszisztéma egyéb, meghatarozo és véleményvezér szerepldi.
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6.2. Az allami beavatkozas célcsoportjai és stratégiai célkitlizések a vallalati in-
novacio teriiletén

Annak érdekében, hogy a magyar vallalati szektor innovacids aktivitasat, valamint
a startup okoszisztéma teljesitményét az eurdpai atlag folé emeljik, az alabbi fej-
lesztend§ vallalati szegmenseket hatdroztuk meg és célok elérését tiiztlik ki 2030-ig:

1) Egyrészt fokuszalni szlikséges a hagyomdnyos, mdr érett, de a fejlédés tekinteteé-
ben innovdcidvezérelt ipardgakban (pl.: élelmiszeripar és -gyartds, egészségipar)
m(ik6dé, magyar tulajdonu kis-, k6zép- és nagyvdllalkozdsok exportképességé-
nek kialakitdsdra és megerdsitésére. Ezen vallalatok innovaciés képességének
er@sitése hozzajarul a stabil, nemzetkozileg is versenyképes hazai iparagi alapok
megteremtéséhez, és tamogatja 6ket a globalis technoldgiai trendekhez alkal-
mazkoddsban, javitva igy a nemzetgazdasag verseny- és exportképességét. Kiilo-
nds hangsulyt sziikséges helyezni ezen szektor ,,bajnok” vdllalkozdsaira, amelyek
a leggyorsabb noévekedési Gitemet és innovdcids aktivitast tudtak felmutatni az
elmult években.

Cél: Erésitsiik meg az exportképes, magyar tulajdonu kis-, kozép- és nagyvallalati
szektort, néveljik az exportképes magyar vallalkozasok szdmat és hozzdadott
értékét Uj innovativ termékek, technoldgidk és szolgaltatasok piacra vitelén ke-
resztil.

2) Masrészt kiemelt fokuszt sziikséges helyezni az induld innovativ (startup) és
technoldgiai vdllalkozdsokra, kiil6nés tekintettel a Deep Tech'® cégekre, ame-
lyek nagy novekedési potencidllal és innovativ megoldasokkal rendelkeznek. Ezek
a vallalkozasok képesek radikalis technoldgiai Gjitasokat hozni, amelyek nemcsak
a hazai, hanem a nemzetkozi piacokon is versenyképesek lehetnek, és jelentdsen
hozzajarulhatnak a gazdasag névekedéséhez (Botelho et al. 2021).

Cél: a magyar startup 6koszisztéma teljesitménye érje el a globalis atlagot, vala-
mint minden évben j6jjon Iétre 30-50 Deep Tech startup.

3) Harmadrészt 6sszpontositani szlikséges arra is, hogy a mikro- és kisvdllalkozdsok
foglalkozzanak a technoldgiai adaptdcio kérdéskérével, azaz hajtsanak végre (iz-
letifolyamat-innovdciokat — pl. a gyartastechnoldgiajuk modernizaldsan, az Gzleti
modelljik vagy a logisztikai rendszeriik megujitasan keresztiil.

Cél: Erjik el, hogy minden masodik (50%) magyar KKV innovaljon. Ennek része-
ként az innovacidt bevezetd kisvallalkozasok aranya a jelenlegi 26,6 szazalékrol

10 A startup 6koszisztéma részét képezé Deep Tech vallalatokat 5 meghatarozé tényez6 jellemzi: (1) Uj
tudomanyos és/vagy miszaki attérésekre vagy jelentds tarsadalmi kihivasok megoldasara fokuszalnak
(akadémiai hattér), (2) globalis scope, (3) magas K + F-intenzitas, (4) az alapitdk magas szakértelemmel
birnak az adott terileten, (5) jelents finanszirozasi igény.
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emelkedjen 50 szazalékra, valamint az Gzletifolyamat-innovaciét végzé KKV-k
aranya érje el legalabb a 40 szazalékot.

Az alabbiakban mutatjuk be az egyes véllalati szegmensek fejlesztésére iranyuld
szakpolitikai elképzeléseket és eszkdzoket.

6.3. Az exportképes, magyar tulajdonu kis-, kozép- és nagyvallalati szektor meg-
erGsitése

Amint azt korabban kifejtettiik, a mintegy 8000 vallalatot magdban foglalé szek-
tort alacsony innovacios aktivitas (30,2%), valamint relative alacsony exportarbe-
vétel-termel§ képesség és hozzaadott érték jellemzi. A szakpolitikai intézkedések
szempontjabdl kiilon figyelmet érdemes forditani a szektor kiemelkedd, un. ,bajnok”
vallalkozdsaira, amelyek szerepére a kovetkezGkben részletesebben kitériink.

Onodi és Répdczky (2022) a vallalatvezetk innovécidra valé nyitottsaga és a si-
keres vallalati innovacid kdzotti szignifikdns kapcsolatot mutattak ki. Ez a fajta ve-
zetdi nyitottsadg pedig egyrészt személyiségjellemz6ktél fiigg, masrészt azonban
vezetdi képzésekkel tudatosan és céliranyosan fejleszthets. E megallapitasokkal
0sszhangban a hazai tulajdonu vallalkozdsok alacsony innovacios ambicidjanak és
hajlanddsaganak legfontosabb okait sajat tapasztalataink alapjan az aldbbiakban
Osszegezhetjik:

o A kis- és kozepes vallalkozdsoknal sok esetben a vezet6ség nem rendelkezik magas
szintl angol nyelvtudassal és nemzetkdzi piaci tapasztalattal. Ez korlatozza Sket
abban, hogy kovessék a technoldgiai és lizletvezetési fejlesztéseket nemzetkozi
szintéren és ezen a szinten legyenek képesek versenyezni.

¢ Ajelenlegi érett ipardgakban m{ikodé cégek tulajdonosai jellemz8&en szakteriileti
hattérrel rendelkeznek, és nincs, vagy csak limitalt az Uzleti képzettséglik, ami kor-
latozza Gket abban, hogy szervezeti folyamataikat és struktuirajukat egy bizonyos
ponton és méreten tul hatékonyan szervezzék.

e Az akadémia és ipar tdvolsagabdl fakaddan a hazai tulajdonu vallalkozasok jo ré-
szének nincs kapcsolata a felsoktatasi intézményekkel és kutatdintézetekkel, nem
tudnak jél kapcsolddni az akadémiai infrastrukturahoz, elérhetd szolgaltatdsokhoz
és egyluttmUkodési lehetdségekhez. Ma még csak az innovativ KKV-k 11 szazaléka
dolgozik egylitt egyetemekkel és 3 szazalékuk kutatodintézetekkel.

¢ Az innovdcids tevékenység sok vezetGi figyelmet kivan meg, hiszen a vezetés stra-
tégiai dontései és a szervezeti kultura jelentds hatassal van az innovacio ered-
ményességére. Azonban atmenetileg eréforrasokat vesz el a f6 tevékenységtdl
és eredménye igazdn kozép- és hosszu tdvon értelmezhet6. Ezekbdl fakaddan
az innovaciods tevékenység a vdllalatokndl gyakran nem elsédleges prioritas,
és bevezetése szervezeti ellendlldsba Gtkozik.
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A fenti helyzetelemzés alapjan e vallalkozdsok esetében a szakpolitikdnak az aldb-
biakra sziikséges fokuszalnia:

e oktatdsi-képzési-tuddsszolgdltatdsi feladatok:
—az innovacids ismeretek terjesztése és népszerUsitése, az innovacié fontossa-
ganak hangsulyozasa,
— technoldgiai és piaci szakért6i tdmogatds biztositasa a vallalkozasok szamara,
— az egyetemekkel és kutatointézetekkel valo 6sszekapcsolddas elGsegitése,
— exportképesség fejlesztése, a kilpiaci kapcsolatok megerd@sitése.

e szabalyozasi és addzasi feladatok:
— ismertebbé szlikséges tenni a vallalatok korében a mar ma is elérhetd addoldali
Osztonzbket;

¢ finanszirozasi feladatok:
— az egyetemekkel és kutatointézetekkel vald 6sszekapcsolds a kézos termék és
technoldgiafejlesztés érdekében.

Elsé l1épésként az innovdcid irdnti hajlanddsdg és ambicio névelésére sziikséges 6ssz-
pontositani, kiilonféle evangelizacids™ és edukacids programokon keresztiil. Fontos,
hogy a vallalkozasok felismerjék: az innovacié nem oncéld, hanem olyan stratégiai
eszkodz, amely lehet6séget biztosit szamukra profitjuk névelésére, arbevételiik bévi-
tésére és mikodésiik hatékonyabba tételére'?. Az allami beavatkozas abban nyujthat
tamogatast, hogy ezek a vallalatok felkésziiltebbé véljanak az innovécids lehetGségek
felismerésére és megvaldsitasara. Ezt a célt szolgdljdk a Nemzeti Innovdciés Ugynék-
ség (NIU) oktatdsi és tuddsdtaddsi programjai: sikerként kényveljiik el, hogy a NIU
Uzletifolyamat-innovacios tréningjét 2024-ben kozel 1 000 vallalkozas végezte el,
dont6 részik olyan vallalat, amely kordbban nem foglalkozott innovaciéval.

A tuddsatadasi programok mellett a NIU elinditotta 2024-ben az ingyenes innovdcids
projektfejlesztési szolgdltatdsdt, amelynek keretében kiilsé (piaci és tudomanyos/
technoldgiai) szakért6k érheték el a vallalkozasok szamara annak érdekében, hogy
felmérjék nem csak innovacios fejlesztési elképzeléseik, de a teljes vallalat innova-
cids felkésziiltségét, és javaslatokat fogalmazzanak meg azok tovabbfejlesztésére.
Az ilyen tipusu tdmogatasok hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a vallalatok sikerrel azo-
nositsak azokat a teriileteket, ahol az innovacio valédi hozzaadott értéket jelenthet
szamukra, ezéltal megalapozva hosszu tavu versenyképességliket.

11 Az evangelizacid szo alatt a szemléletformaldsra torekvé aktiv programok és kommunikécids kampanyok
Osszességét értjik ebben az esetben.

2 Bjstrova et al. (2017) kelet-kdzép-eurdpai régid véllalatait vizsgalva kimutatta, hogy 1) az immaterialis
eszkdzok legnagyobb aranya tartozik a legnagyobb villalati jovedelmekhez, 2) a sajat téke megtérilése,
a bruttéd miikddési eredmény és a nettd profit szerinti regresszio azt jelzi, hogy a vallalati minta névekvé
pénziigyi teljesitménye rendelhet6 az immateridlis eszk6zok aranya szerinti ndvekvé rangsorhoz.
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Az egyetemekkel és a kutatdintézetekkel vald dsszekapcsolds két szinten valdsul meg:
egyrészt oktatasi-képzési, masrészt kutatasi-innovacios terlleten. Az oktatdsban az
egylttmUikodés létrejohet szakmai gyakorlat biztositasan keresztiil, dualis képzésben
vald részvétellel, kooperativ doktori képzéssel vagy vallalati tanszék alapitasaval is.
A kutatasban és innovacidban az egytttm(kodés elindulhat vallalati szakdolgozat/
diplomamunka témdak meghatdrozasaval, egyetemi kutatasi szolgaltatads igénybe-
vételével vagy kozos fejlesztéssel.

Annak érdekében, hogy a vallalati és az egyetemi-kutatdintézeti szektor kozotti
egyuttmikodéseket 6sztonozzik a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovdcids Hi-
vatal (NKFIH) létrehozta az Egyetemi-Vdllalati Okoszisztéma Platformot (EVOP), és
annak elsé moduljat a Koopert. Az EVOP célja, hogy egységes, atlathaté platformot
biztositson a véllalatok szamara, amely a teljes felsGoktatasi és kutatasi szektorra
ablakot nyit szdmukra.

A kiilpiaci megjelenést és bedgyazddast a NIU XPAND programja segiti el8, amelynek
keretében egy harom 1épcsSs folyamat sordn a NIU szakért&i nem csak felkészitik
a vallalkozasokat az exportalasra, az adott kiillpiacon valé megjelenésre, de a legfel-
késziiltebbeket tdmogatjak is abban, hogy a kivalasztott célpiacok legjelentésebb
technoldgiai-innovacids vasarain megjelenjenek, aminek keretében az adott cég
szamara szamos, relevans partnertaldlkozét is szerveznek. 2024-ben tébb mint 50
magyar kis- és kozépvallalkozast segitettek a programmal megjelenni a kilpiacokon.

A hazai addrendszerben rendelkezésre allnak a kutatdsi és innovacids tevékenységet
0sztdonzb lehetdségek, azonban a vdllalatoknak egyel6re kis hdnyada haszndlja ki
ezeket (évente tipikusan minddssze 300-500 vallalat, mig a K + F-et végz§ vallalatok
szama az elmult években 1 700-2 100 kdz6tt mozgott).

Az egyetemekkel és kutatdintézetekkel kzds termék- és technoldgiafejlesztésekre
kiemelt hangsulyt helyez a szakpolitika és az NKFIH, ezért a KKV Fékuszteriileti
Innovdcids Program, valamint a 2024-ben elsé alkalommal meghirdetett Nagyvdl-
lalati Fokuszteriileti Innovdcios Program célja vissza nem téritend6 tamogatdsokkal
0sztonozni az egylttmiikodéseket, tipikusan 50-70 szazalékos tdmogatasi inten-
zitassal. A tamogatasért cserébe a finanszirozd 3 dolgot var el: 1) j6jjon létre Uj
termék, technoldgia, szolgaltatas, 2) a vallalkozas védje meg a fejlesztés eredmé-
nyét — elsésorban — szabadalommal, 3) a kifejlesztett termékb&l mar révid tdvon
realizaljon arbevételt, elsGsorban a kilpiacokon. A tarsfinanszirozott projektek révén
a cégek kisebb kockazattal végezhetnek el jelentGsebb fejlesztéseket, igy kozben
stabilizalhatjak piaci helyzetiiket, és hosszu tavon fenntarthatjak ndvekedésiket és
eredményességiket. 2024-ben a KKV-k szdmara 110 milliard forintot, a nagyval-
lalatok szdmara 15 milliard forintot forditottak e célra, a tdmogatdsi konstrukcidk
2025-ben is elérhetdk.
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Ahogy fentebb jeleztiik, kiemelt figyelmet érdemes forditani az exportképes magyar
véllalati szektor bajnokainak célzott fejlesztésére. Az elmult években a kilonb6z6
hazai elemz6hazak altal készitett vallalati elemzések (7. dbra) alapjan azonositottuk
a legnagyobb fejl6dési potencidllal biré 163 magyar vdllalatot: 6k azok a kivdlo
exportképes kis- és kbzépvdllalatok, amelyek kéziil kikeriilhetnek a jévé nemzeti
bajnokai.

7. dbra
A legnagyobb potenciallal rendelkez6 magyar tulajdonu vallalatok

4 kiemelt vallalati listat vetettiink 6ssze, hogy megtalaljuk a legnagyobb
potenciallal biré6 magyar tulajdonu vallalatokat

u Villalati lista Készité (forrés) Villalatok szdma Kivélasztasi szempontok

= Innovativ (IP, K+F) + gyors novekedés(i
MNB IDE Magyar Nemzeti Bank (Opten alapjan) 1134 (20,,%/@)((2015120%(;
= Kiemelt ipardg + gyors névekedés +
2 Makroném Evtized nyertesei Makrondm Intézet (Opten alapjan) 829 export (2'3175202) ‘
N . = Stabil piaci poziciéval rendelkezé
3 BET 50 Budapesti Ertéktézsde (sajat adatok) 246 kbzépvallalatok (2018-2023) ‘
= Horizont 2020 programban innovéciés
4 Horizont nyertesek Horizont (CORDIS adatbézis) 278 forrast el nyer&‘:lélﬁalatok
= Az NKFIH-bdl az elmdilt 6 évben
+1 NKFIH tdmogatottak NKFIH (NKFI Alap tdmogatdsok) tdmogatasban részesiild vallalatok ‘
= GINOP KFI forrasbdl az elmdlt 6 évben
+2 GINOP KFl tdmogatottak GINOP IH (EUPR) tamogatasban részesiil6 vallalatok
2319 206 163 24
Legaldbb 1 listan Legalébb 2 listdn 55:3’: rﬁ"“’: ';:::i'l’:lm
s: 16 véllalatok s: 16 vallalatok magyar nagyar
e e el tulaidond vallalatok tulaidon vallalatok
Foglalkoztatottak
12813 8246 1256
széma (2023) (f8)
Arbevétel (2023
(';r:":ui)( ) 14503 6133 176,5
CAGR (2019-2023)
15,0 12,8 12,2
(%) (atlag) ’ g i

Forrds: KIM-NKFIH-NIU

A 163 vallalkozas koziil az elmult hat évben ezen vdllalkozdsok 61 szdzaléka részesiilt
K + F-tamogatdsban, ami azt jelzi, hogy a szakpolitika eredményesen azonositotta
a palyazatok soran a legnagyobb potencidllal biré véllalkozasokat. A cél az, hogy e
vallalkozdsokat proaktiv eszk6zokkel megszélitva segitsiik tovabb az elérehaladas-
ban, nemzetkozi térnyerésben.
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8. abra
Tamogatdsi arany és példaértékd magyar tulajdonu vallalatok

NKFIH/GINOP KFI timogatott,
legalabb 2 listan szereplé Néhany példa vallalat
vallalatok

61T bi - ss0k a
hélézati hatarvédelem, a szervervédelem, az API

e BALASYS ¢ a ipari vezéridrendszerek (ICS)
biztonségéanak teriiletén.

© corecomm s

. . BOsszetett villamosipari megoldasok.
a végtelen energia forrasa...

Olyan mérndki és gyart6 kapacitast értékesits
M Id—l— h megoldasi 6koszisztéma, mely a mérnéki
ou eC szolgéltatason tdl a prototipizalast és a kész

SYSLeMS  termék sorozatgyartasét is kindlja.

| bb 1414 véllalatok A 3DHISTECH egy uttérd digitalis patolégiai
_6 1¢y A legnagyobb potenciali véllalato véllalat, amely innovativ hardver- és
'0  42%-a kapott az elmult 5 évben

szoftvermegoldasokat kinal klinikai
tdmogatdst az NKFIH-t6| 3DHISTECH e e iCE o R

Forrds: KIM-NKFIH-NIU

6.4. A startup és mélytechnolégiai (Deep Tech) szektor felépitése

Py

Az induld innovativ vallalati szektor esetében — az el6z6ekben ismertetett export-
képes hazai vallalati szektorhoz viszonyitva — er6teljesebb allami szerepvallalast
tartunk célravezetének, hiszen ahogy bemutattuk, Magyarorszagon még nem alakult
ki és er6s6dott meg nemzetkozi 6sszehasonlitdsban a startup- és Deep Tech 6ko-
szisztéma. Az allami beavatkozasok célja tehat, hogy minél tobb startup vallalkozas
alakuljon, és ezek gyorsan novekedve a nemzetkozi piacokon is versenyképes (nagy)
vallalatokka valjanak, 6sszhangban a Havas et al. (2023) éaltal is megfogalmazott
és javasolt képzett munkaers, megfeleld vallalkozdi kultura és a tuddsmegosztas
biztositdsa altal fémjelzett iranyokkal.

6.4.1. Oktatdsi-képzési-tuddsszolgdltatdsi feladatok

Az elsé tdmogatdsi fdzis az ,,evangelizdcié” és edukdcid, ami biztositja, hogy az
innovativ technoldgiai vallalkozasok alapitéi megszerezzék a gyors névekedéshez
szitkséges készségeket és ennek nyoman kialakuljon benniik egy egészséges ambicio.

A startup-alapitdsra nyitott fiatalok esetében az alabbi kihivasok azonosithatdk:

e Jelenleg a magyar alapitdk tébbségénél hianyzik a nemzetkozi |éptékil gondol-
kodas és az ambicid. A kockazatkertilés magas foku (ami eurdpai szint( kihivas,
nem magyar sajatossag), amit tobb tényez6 is erésit. Az egyik ezek kozul a kudarc
elfogadasanak alacsony szintje: a kudarcot gyakran nem a fejl6dés és tanulas
részeként értékelik, ami visszafogja a kockazatvallalast.
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e Ezt tovabb sulyosbitja az alacsonyabb megtakaritasi szint, ami rovidebb , szemé-
lyes kifutépalyat” eredményez. Az alapitdk sokszor nem rendelkeznek elegendd
anyagi tartalékkal ahhoz, hogy egy kockazatos vallalkozast évekig fenntartsanak,
mikdzben a sajat megélhetésiikrdl is gondoskodnak. Ez hasonldan igaz a szakiro-
dalomban ,friends, family and fools (FFF)” névvel illetett csoportra is, melynek
tagjai a fejlett 6koszisztémakban az elsd, nagyon korai fazisban fontos finanszirozoi
szerepet jatszanak a startupok életében.

¢ A magyar piacgazdasag viszonylagos fiatal kora — minddssze 35 éve létez6 piaci
kdrnyezet — szintén hozzajarul a véllalkozéi készségek hidnyahoz, hiszen ezek-
nek a képességeknek jellemz&en nincs tdbbgeneracids hagyomanya. Csdkné Fi-
lep et al. (2020) is rdmutat arra, hogy mind hazai, mind nemzetkoézi kutatdsok
a startupok sikerében fontos szerepet tulajdonitanak az oktatas soran szerzett
vallalkozdi ismereteknek.

Az evangelizacid és edukacid fejlesztése kritikus a stabil és hosszu tavu eredmények-
hez, azonban piacilag csak rendkivil hosszu tavon vagy egyaltaldn nem megtérilé
tevékenység, ezért ebben a fazisban az allamnak kiemelt szerepe van. E progra-
mok terén fontos a kdvetkezetesség és folytonossag — hiszen a kulturavaltas és az
alapkészségek elsajatitasanak tdmogatdsa folyamatos jelenlétet és kommunikacids
tevékenységet kivan meg.

A NIU zészléshajé programjat, a Hungarian Startup University Programot (HSUP)
éppen ezért inditottak immar kozel 5 éve, és folyamatos fejlesztés mellett hirdetik
meg Ujra minden évben. A két féléves felsGoktatasi program eddig kdzel 20 ezer
egyetemi hallgatét volt képes megszdlitani, és mar szamos — a piacon is bizonyitott
— startup vallalkozas jott 1étre a program eredményeként. A NIU célja a program
kozépiskolasokra valo kiterjesztése az elkdvetkezd években is.

A fels6oktatasi hallgatok és kdzépiskolai tanuldk mellett a kutaték szemléletforma-
l[dsdnak is stratégiai jelent6sége van, hiszen bel6liik valhatnak a nemzetkozileg is
meghatdrozé Deep Tech vallalatok alapitdi, tarsalapitéi, technoldgiai vezetdi. Eppen
ezért inditja el a NIU az idei évben a Pathway to Business programjat, amelynek
keretében — az elsd pilot év soran — varhatdan 6 felsGoktatasi intézmény 20-25
doktorandusz, illetve posztdoktori kutatdja kap — megélhetési és dologi koltségek
fedezésén keresztll — lehetGséget arra, hogy egy egyéves sabbatical keretében
kutatdsi eredményei piacra vitelén dolgozzon.

6.4.2. Szervezeti-strukturdlis feladatok

A képzési programokon tul az dllamnak feladata, hogy kdzrem(ikodjon az egyetemi
és kutatdintézeti technoldgiatranszfer-folyamatok kialakitasaban és megerGsitésé-
ben. A tapasztalat azt mutatja, hogy az elmult 15-20 évben szamos kezdeményezés
indult ezen képességek felépitésére az egyetemeken, de egyik sem volt képes hosszu
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tdvl megoldast biztositani. Az figyelheté meg, hogy egy-egy célzott tamogatasi
program kifutasat kovet6en a technoldgiatranszfer-irodak, a human eréforras ka-
pacitdsait szlkitik, vagy nem helyeznek indokoltsdaganak megfeleld fokuszt ezekre
a tevékenységekre.

Ezért indult el 2023 végén a Technology Transfer Company (TTC) projekt, amelynek
soran kielemezték a vildgban legsikeresebben miikodé egyetemi és kutatdintézeti
technoldgiatranszfer-modelleket, és a magyar egyetemek és kutatdintézetek szama-
ra egy olyan modellt vazoltak fel, amely a tapasztalatok szerint a leghatékonyabban
és legeredményesebben képes tdmogatni a kutatdsi eredmények piacra vitelét.
Az els6 évben 6t felsGoktatdsi intézmény 100 szdzalékos tulajdonaban jottek Iétre
ezek a vallalatok, az idei év célkitlizése tovabbi Uj TTC-k létrehozdsdnak tamogatasa.
A TTC-ket maguk az intézmények hozzak létre, itt az dllami szerepvallalas a folyama-
tos szakmai tdmogatast jelenti, a NIU erre szakosodott igazgatdsaga altal.

6.4.3. Szabdlyozdsi és adozdsi feladatok

A szakpolitika egyik alapvets fontossagu feladata, hogy olyan szabalyozasi kérnye-
zetet alakitson ki az induld innovativ vallalkozasok szamara, amely nem korlatozza,
hanem tamogatja 6ket innovacidik sikeres (kiil)piacra vitelében. Ezek a szabalyozasi
kihivdsok azonban tipikusan a mindennapok soran mutatkoznak meg. Ezért szervez-
te meg a startup és befektet8i dkoszisztéma szereplGivel kdzésen a NIU a Startup
Kerekasztalt, hogy — tobbek kozott — ezen szabalyozasi kérdéseket is részletesen
megyvitassuk, elemezzik.

Ezen a teriileten az elmult masfél évben tdbb sikert is elértiink. Elséként a Con-
vertible Note'® tipusu finanszirozas lehet&ségének megteremtésével nemzetkozi
(els6sorban amerikai) példak alapjan 2023 nyaran, majd Gszén az Employee Stock
Ownership Plan (ESOP)** alkalmazasa soran tapasztalt addzasi kihivasok kezelésére
kerilt sor szabalyozas utjan. 2024 6szén az 6koszisztéma szereplbivel kozosen Ujabb
fontos Iépcséfok volt a szellemi tulajdonjogok apportjdnak adémentesitése. Ezek az
Ggyek ugyan dnmagukban nem 6sztonzik a startup 6koszisztéma kialakulasat, de
gatat tudnak szabni az 6koszisztéma fejlédésének, igy ezek felszdmoldsa kdzos érdek.

A szabalyozasi Ugyek mellett kiemelt cél, hogy addoldali intézkedések is tdmogassak
— elsésorban — a korai fdzisu startup vdllalkozdsok finanszirozdsdt: a nemzetkozi
jégyakorlatok alapjan indokolt lenne Magyarorszagon is bevezetni az lizleti angya-
lok adokedvezményét, valamint a korai fazisu finanszirozassal foglalkozo kockdzati
tékebefektetések Gszténzésére is fokuszt sziikséges helyezni.

13 T6kévé konvertalhato kdlcson: nemzetkozileg széles korben elterjedt korai fazisu finanszirozasi keretrendszer,
amely lehet6vé teszi, hogy startupok gyorsan és egyszerlien jussanak befektetés jellegii forrdsokhoz
inkubdtoroktdl, maganszemélyektdl.

14 Egy olyan szabalyozasi keretrendszer, ahol a kulcs munkavallaldk részesedhetnek részvényopcidk révén
a véllalat sikerébdl a hosszu tdvd motivacié fenntartdsa érdekében ugy, hogy a részvényekbdl szarmazé
vagyon novekedésére kirdtt addt csak a likvidacids eseményt kovetSen kell megfizetni.
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6.4.4. Finanszirozasi feladatok

Jelenleg Magyarorszagon korlatozott a korai fazisu finanszirozas elérhetGsége, ki-
[6ndsen a bevétel el6tti vallalkozdsok szamdra. Ennek okait az aldbbiakban latjuk:

e alacsony megtakaritasok és az FFF-finanszirozas korlatozott elérhet&sége,
¢ a helyi angyal befektet6k alacsony szama,

¢ az eurdpai szinten is jellemz6, konzervativ intézményi kockazati téke,

e a korai fazisu cégek szdmadra korlatozottan elérhet6 palyazati konstrukciok.

Az allami szerepvallalas a korai finanszirozas aktivizalasaban fontos, azonban koz-
vetlen finanszirozasként nem mindig idedlis megoldas. Karsai (2022) is rdémutat
arra, hogy az allami alapok nem tudjak teljes mértékben érvényesiteni a piaci szem-
pontokat, gyakran nem optimalisan helyezik ki a rendelkezésre all6 forrdsokat, ami
hosszu tdvon nem fenntarthaté.

Az elmult b6 két évben az NKFIH vezetésével egy olyan finanszirozasi struktura
épult ki a kutatasban és innovacidban (9. dbra), amely egészen az innovativ otlet,
kutatasi eredmény megsziiletésétdl a kiilonb6z6 startup életciklusokon at tdmogatja
a startupok és Deep Tech vaéllalkozdsok fejlédését. Teszi mindezt minden esetben
a piaci finanszirozdsi logikdt szem el6tt tartva és azt az dllami keretek kézétt a lehetd
legnagyobb mértékben érvényesitve.

9. abra
Kutatasi és innovacids finanszirozasi struktuara

'""°Y“_"" Otlﬂ,/ Pre-seed Seed Series A Series B+
kutatasi eredmény

} Startup Pre-seed Piaci
matching . _—
Gl finanszirozas
Startup
Factory
Deep-tech Kutato Pathway to Gyorsftsav Deep Tech technolégia
és life pélyéza- Business (Deeptech) specifikus kockdzati
} sciences tok (NKKP, | (NIU) tékealap

i Piaci
et B s
Life Sciences Catalyst Program Inanszirozas

Life Sciences technoldgia
specifikus kockézati
tokealap

[ e ]

2025-ben indulé ElGkészités alatt
programok 4ll6 programok

Forrds: KIM-NKFIH-NIU
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A startup 6koszisztéma

A startup okoszisztéma fejlesztése — a piaci kezdeményezéseken tul —a mar emlitett
HSUP-programmal indul, amelyb&l szdmos innovativ 6tlet és startup vallalkozas
szlilethet. A hazai inkubdtorok megerdsitése érdekében —amelyeknek a startupok
korai életfazisdban meghatdrozé szerepiik van a fejlett 6koszisztémakban is — 2023-
ban elindult immar 4. alkalommal a Startup Factory program, amelynek keretében
az NKFIH 10 piaci inkubator szamara biztositott vissza nem téritendd tdmogatast
azzal a céllal, hogy magyar startup vallalkozdsokat inkubaljanak.

A piaci szerepl6kkel egyeztetve a pre-seed finanszirozasi kihivasok kezelése érde-
kében a 2025. évi Programstratégia finanszirozasaval az NKFIH elindit egy Pre-seed
matching fund-ot (kockazati t6kealapot), amely piaci befektet6k mellé tarsul be 50
szazalékos tarsfinanszirozassal. Az alap maga nem hoz 6nallé befektetési dontéseket,
annak feladata, hogy piaci lead esetén fektessen be startupokba, csdkkentve ezzel
a piaci befektet6 (Uzleti angyal, VC) kockdzatat. Tekintettel a Karsai (2022) altal is
emlitett allami alapok problémaira, az alapot egy piaci t6kealap-kezels fogja kezelni,
amely kozbeszerzés utjan kerul kivalasztasra, igy az alap teljesen piaci alapon (nem
allami tdmogatasi formaban) tud majd befektetéseket eszkdzolni, ami jelentésen
egyszerlbb és kezelhet6bb a startupok oldalan, mint a korabbi allami tékeprogra-
mok Gtjan juttatott forrasok.

A Seed finanszirozasi koroket a tudomanyos elemzések alapjan (pl. Karsai 2022)
kialakitott szakmai allaspont szerint mar a piaci (hazai és nemzetkoézi) befekteték-
nek sziikséges biztositania a startupok szdmdra, az allam finanszirozasi feladata itt
fGszabaly szerint véget ér.

A Deep Tech 6koszisztéma

Technikai pontositasként jelezzlk, hogy az esszé soran a Deep Tech vallalkozasok
kozé soroljuk a Life Sciences (élettudomanyi) tertileteken miikodé technoldgiai val-
lalkozasokat is (pharma, biotech, medtech, healthtech), mert szamos jellemz6ben
megegyeznek a Deep Tech vdllalatokkal, azonban a szakirodalom és az egyes elem-
z6hdzak ezt a két teriiletet tipikusan kiilon szoktdk valasztani a piacra vezetés eltéré
jellegzetességei miatt, ezért ebben a fejezetben mi is igy teszlink.

A Deep Tech vallalkozasok tipikusan egy kutatasi projekt eredményeként sziletd
kutatasi felismerésre alapulnak, és ezen tudomanyos attorést viszik termékek és
technolégidk formajdban a piacra. Az elmult években — terjedelmi okokbdél ennek
részletezésétdl eltekintlink — az NKFIH jelent6sen megujitotta a Kutatdsi Kivaldsagi
Tanacs vezetésével a kivaldsagi alapu kutatasi tdmogatasok rendszerét, létrehoz-
va a korabbi OTKA helyébe |ép6 Nemzeti Kutatdsi Kivalosdgi Programot (NKKP).
Az NKKP keretésszege jelentGsen (a 2023-as 13 milliard forintrél 40 milliard forintra)
nétt, és cél a tovdbbi keretnévelés. A program keretében évente kdzel 250-300
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magas szinvonall természettudomanyi kutatas indul el, amelyek egy része késébb
innovacids irdnyba terelhetd. A kutatdi kivaldsagi programok mellett az elmult évek-
ben szamos intézményi szintl tématerileti kutatasi program is elindult (Nemzeti
Laboratériumok, Témateriileti Kivalésdgi Programok), amelyekbdl szintén szlletnek
folyamatosan az innovacié irdnyaba mozdithatd kutatdsi eredmények.

A TTC-k elsGdleges feladata, hogy ezen innovécidképes kutatasi eredményeket azo-
nositsak az egyetemeken és kutatdintézetekben és a — szintén 2023-ban elinditott
program keretében feldllé — Proof of Concept alapjaikbdl megfinanszirozzak azok
technolégiai és piaci validaciéjat.

A tdmogatasi rendszerben relative Uj finanszirozasi elemként bevezették a Gyorsito-
sdv programot, amelynek célja a kutatasi eredmények piaci hasznositasanak elGse-
gitése. A program 100—-300 millié forint vissza nem téritendé pre-seed finanszirozast
biztosit a mar létrehozott Deep Tech véllalkozdsok szdmara. Az élettudomanyi teru-
letek 2025-t61 levalnak a Gyorsitdsav programrol és a teriilet sajdtossdgaira hangolt
Life Sciences Catalyst Program felhivasai Iépnek helyiikbe. Lényeges megjegyezni,
hogy a transzldcids tevékenységek jelentésen magasabb (dllami) befektetéseket
igényelnek (kilonosen a mélytechnoldgiai tertileteken), mint a mas (alap)kutatasi
tevékenységek: az orvosi biotechnoldgia teriletén példaul egy laboratériumban
validalt gydgyszerjeldlt eljuttatasa a klinikai vizsgdlatok 1. fazisanak végéig kb. 1,5-2
milliard forintot vehet igénybe. A jelentds kéltségek miatt az igéretes kutatdsi pro-
jektek jelentds része ma még nem tud hasznosulni.

A finanszirozasi folyamat kovetkez6 lépcsGjét mar a kockazati tékealapoknak (VC)
szlikséges biztositaniuk. A hazai VC-piacon elérhetd sz(ikos forrdsokra mar utaltunk,
ezért tlizte ki célként a Kulturalis és Innovacids Minisztérium — tervezetten a GINOP*®
Plusz forrasok terhére — a technoldgiaspecifikus kockdzati tékealapok elinditasat,
amelyek piaci elvek mentén fektetnek majd be, piaci t6kealap-kezelSk iranyitasa
alatt. Itt ériink el a Series A méret(i befektetési korokhoz, amely befektetéseket
mar a teljes mértékben piaci alapon m(ikodé kockazati tékealapoknak sziikséges
biztositaniuk.

6.5. A mikro- és kisvallalkozasok innovacios aktivitasanak erGsitése

Ahogy mar targyaltuk, a mikro- és kisvallalati szektor innovacids aktivitasa alacsony,
amely két okra vezethetd vissza: 1) a rendelkezésre 4ll6 informdcidk hidnya (miért
is éri meg az innovaciodval foglalkozni), 2) a szektort még erGteljesebben jellemzé
finanszirozasi kihivasok.

A 6.3. fejezetben irtakat nem megismételve itt csak utalast tesziink a N1U innovaciés
tréning szolgdltatasara, ami az oktatds-képzés-tuddsszolgaltatasi feladatokat érinti.

15 Gazdasagfejlesztési és Innovécids Operativ Program
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Ezen tul dedikdltan a mikro- és kisvéllalati célcsoportnak 2024-ben elsé alkalom-
mal meghirdetésre kerilt egy lzletifolyamat-innovdcids pdlydzati program (GINOP
Plusz 2.1.3-2024) 75 milliard forintos keretdsszeggel, amely palyazati konstrukcié
keretében az érintett vallalkozasok 20-50 millid forint tdmogatast igényelhetnek 70
szazalékos tdmogatdsintenzitassal annak érdekében, hogy technoldgiat valtsanak
és modernizaljak gyartasi, Gzleti modell-, logisztikai vagy marketingfolyamataikat.
A program keretében tobb mint 2 ezer olyan vallalkozas/vallalkozo elérése valdsul-
hat meg, amelyek/akik kordbban nem foglalkoztak innovacidval, igy maris jelentsen
megemelkedhet az innovativ KKV-k részaranya. Fontos cél ezen tipusu tdmogatasi
programok hosszu tavon és kiszamithatd mddon torténd fenntartasa.

7. Osszefoglalas

Az elmult évtizedben a kutatas-fejlesztés és az innovacids okoszisztéma erdsitésé-
ben szamos eredményt ért el a kormanyzat, azonban amint azt a hasonlé méretd
benchmark orszagokkal 6sszehasonlitva lattuk, jelent6s mozgastér maradt a tovabbi
fejlesztésre. A kdvetkezd évtizedben a magyar gazdasag fenntarthatd névekedésé-
nek egyik legfontosabb pillére a termelékenység fokozdsa lesz, amelynek megterem-
tésében a kutatds-fejlesztés és az innovdcio kulcsfontossagu. A CIS adatai alapjan
az esszében bemutattuk, hogy az innovalé véllalkozasok termelékenység, méret,
hozzdadott érték és export tekintetében egyarant magasan feliilmuljadk a nem inno-
valok teljesitményét, ezért nemzetgazdasagi céljaink eléréséhez elengedhetetlen,
hogy szdmukat tovabb néveljik.

A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a sikeres innovacids 6koszisztémak
— mint Izrael, Svédorszag, Szingapur vagy Dél-Korea — esetében az allam aktiv sze-
repet vallalt a K + F-raforditdsok névelésében, az innovaciot 6szténzé finanszirozasi
eszkozok kialakitasaban és a szabalyozasi kdrnyezet fejlesztésében. Hosszu tdvon
azonban a cél egy olyan piacvezérelt rendszer létrehozdsa, amely dnfenntarté mo-
don Osztdnzi az innovaciot.

A kovetkez6 évek innovécios politikai célja, hogy harom kiemelt szegmensben a fenti
alapelv mentén jelentds elGrelépést érjen el:

1. Az exportképes magyar vdllalkozdsok szamdnak és hozzdadott értékének névelése
— Uj innovativ termékek, technolégidk és szolgaltatasok piacra vitelével.

2. Az induld innovativ (startup) és technoldgiai vdllalkozdsok tamogatdsa — kilonos
tekintettel a Deep Tech cégekre, amelyek nagy névekedési potenciallal és inno-
vativ megolddsokkal rendelkeznek. Célkitlizés, hogy ezek a vallalkozasok mind
szamossagukban, mind piaci értékiiket tekintve novekedni tudjanak.

3. A hazai kis és kézépvdllalkozdsok technoldgiai fejlesztésének Gszténzése és az
innovdlo KKV-k ardnydnak névelése 50 szdzalékra.
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Az innovacidba fektetett er6forrasok fenti harom cél mentén torténd fokuszalasaval
nemcsak a vallalatok versenyképességét, hanem a magyar gazdasag hosszu tavu
novekedési palydjat is biztos alapokra épithetjik.
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