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1. MODSZERTANI BEVEZETO

A Befektetés a jovobe — Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovdcids Stratégia 2013—2020 cimt dokumentumot
(a tovabbiakban: NKFIS-2013) 2013-ban fogadta el a Kormany (1414/2013. [VIL 4.] Korm.
hatarozat). A kutatas, a fejlesztés és az innovaci6 (a tovabbiakban: KFI) hazai jovoképét
meghatarozé6 NKFS-2013 megujitasara a kutatasi, fejlesztési és innovacios szakpolitikaért 2015.
januar 1-t6l a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciordl szold 2014. évi LXXVL
torvény (a tovabbiakban KFItv.) alapjan felel6s Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Hivatal (a tovabbiakban: NKFIH) a szakpolitikailag érintett tarcak, tovabba a hazai kutatasi,
fejlesztési és innovaciés rendszer szerepléinek koézremtkodésével — a  vonatkozo
kormanyhatarozat rendelkezéseinek megfeleléen — atfogd értékelést készitett. Ennek célja, hogy
bemutassa a stratégia megvalositisa érdekében megtett intézkedéseket, ezek eredményeit, a
dokumentum 2013-as elfogadasa ota tortént, a kitGzott célok elérését befolyasold hazai és
nemzetkozi valtozasokat és azt, milyen tovabbi eszkozokkel lehet a KFI szerepét erdsiteni a
versenyképesség javitasa érdekében (7. dbra).

ElsS lépés:

Kozbensd Masodik lépés:
értékelés’és Médositas
felGlvizsgalat

Vizié 2030

2030

Célok elérésének
értékelése . .
(2014-2017) Stratégiai cél 2030

Hazai valtozasok,
Uj stratégiak
(2013 6ta) 2020

el Maodositott atfogo célok 2020
Globalis kihivasok

(2030-ig)

Mddositott specifikus és horizontalis célok 2020

1. dbra: A stratégia megrijitasinak koncepcidia és lépései
A megujitas els6 1épését képez6 kézbensd értékelés és feliilvizsgalat hirom elembdl allt:

1. A célok elérése érdekében tett intézkedések és a célok teljesitésének vizsgalata (4. s53.
mellékled).

2. Az NKFIS-2013 helyzetképe adatainak megujitasa, aktualizalasa, cls6sorban a
2014-2017 kozotti idészakra vonatkozoan (2. fejeged).

3. A helyzetkép globalis kihivasok megatrendjeivel valé kiegészitése, kiemelve a
kulcs-, feltérekvs, diszruptiv és egyéb kiemelt fontossagu technolégidk (pl. 5G)
eléretorését valamint jelent6ségét. A helyzetkép kiegészitése Osszefoglalja azokat a
globalis folyamatokat, amelyek 2017-re 4j kihivasokat generalnak a hazai szakpolitika és a
nemzeti innovacios rendszer (tovabbiakban NIR) szerepl6i szamara.
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A megujitas masodik 1épése a NKFIS-2013 modositasanak el6készitése, a 2018-2020 kozotti
modositott célok megfogalmazasa és kitekintés 2030-ig.

A feliilvizsgalatban Osszefoglalt kiilsé tényezok és folyamatok alapjan a modositast az alabbi két
t6 tényez6 sziikségessége indokolta:

1. Iranymutatas 2030-ra a 2020-on tdlmutaté folyamatok figyelembevételével, kilénos
tekintettel a technoldgial, iparagi, gazdasagi és tarsadalmi valtozasokra. A modositott
stratégia kitekintést és iranymutatast ad 2030-ig, és egyben ez a felkésziilés sziikséges
a nemzetkozi szakpolitikai egyeztetésekhez is: az EU 9. kutatasi és innovacios
keretprogram el6készitéséhez, a nemzeti Eurdpai Kutatasi Térség- (European Research
Area, ERA) stratégia' elkészitéséhez és az infrastruktira-dtiterv Osszedllitisahoz. A
kitekintés részeként 2030-ra viziot és stratégiai célt hataroztak meg (4.7. fejezel).

2. A NKFIS-2013 2020-ra vonatkozoé célrendszere egyes elemeinek hangsulyosabba és
konkrétabba tétele bizonyos elemek elvetésével vagy modositasaval, biztositva ezaltal a
stratégia Gsszhangjat mas, 2013 o6ta elfogadott szakpolitikai dokumentumokkal (példaul
Irinyi-terv, Fokozatvaltas a Fels6oktatasban, Intelligens Szakosodasi Stratégia), és a
globalis valtozasokra reagalé agazati kezdeményezésekkel (példaul Ipar 4.0, Bioeast) (a
megujitott célok és a médositott célokhoz kapcsolédé monitoring bemutatasa 2020-ig: 4.
és 7. fejezed).

A megujitott stratégiai tervdokumentumhoz az NKFIH a szakpolitikailag érintett tarcak, tovabba
a hazai kutatasi, fejlesztési és innovacios rendszer szerepléinek kozremikodésével intézkedési
tervet készit, amely nem része jelen dokumentumnak. Jelen dokumentum eszkozrendszerrdl
52016 fejezetének célja, hogy az innovacios rendszer szereplbinek is atlathaté médon bemutassa a
tervdokumentum elfogadasakor ismert, unios és hazai forrasbodl finanszirozott, 2017-2020 kézott
igénybe vehet6 eszkozoket (5. fejezed).

Megujult A KFI stratégia végrehajtasinak intézmeényrendszere fejezet, bemutatva a 2013 6ta tortént

intézményi atalakulasokat. A fejezet célja, hogy a nemzeti innovaciés szereplék megtalaljak
helytiket, szereptiket a stratégiaban (6. fejezel).

Felhasznalt forrasok

A stratégia megujitasa soran szamos nemzetkozi és hazai, fliggetlen és agazati szervezet elmult
években megjelent elemzését, jelentését felhasznaltak forrasként, és agazatok kozotti

egyuttmikodés keretében primer elemzések is késziltek. Ezek kozil a teljesség igénye nélkul
kiemelenddk az alabbiak:

=  OECD tanulményokz;
= Peer Review, fiiggetlen szakért6i értékelés 2016’ (a tovabbiakban: Peer Review);

»  KSH-, NGM-, EMMI-, NAV-, HIPA-, MNB-, SZTNH-, NKFIH-adatok;

®  Magyar agazati stratégiak (Pl. Fokozatvaltas a fels6oktatasban, Irinyi-terv, Ipar 4.0, Digitalis
Jolét Program, Nemzeti Infokommunikacids Stratégia, Elelmiszerlanc-biztonsagi Stratégia
2013-2022);

! European Research Area, Country strategy.

2 Science and Technology Outlook 2016; OECD Enabling the next production revolution 2017; Center for the Study
on living Standards — OECD: International Productivity Monitor 2017.

SA magyar kutatdsi és innovacios rendszerrdl szOl6 szakértSi értékelés, amelyet az Eurdpai Bizottsdg Kutatasi és
Innovaciés Féigazgatosaga altal a H2020 program Szakpolitika Tamogaté Eszkoz keretében fliggetlen szakért6i
panel készitett.
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* A stratégia megujitisa tandcsadé testiiletének’ kérdéives valaszai és fékuszcsoportos
megbeszélésel, az agazati szervezetekkel valo egyuttmikodésben készilt elemzések.

Alapelvek

A stratéga megujitasanak alapelvei részben mar érvényesiilnek a mai szakpolitikaban,
azonban a megujitott stratégiaban hangstlyosabban szeretnénk ezeket szerepeltetni. A
stratégia ...

(1) ... legyen ,személyre sz6l6”, azaz specifikus olyan mértékig, hogy minden szerepld
megtalalhassa benne a sajat helyét és szerepét: éppen ezért a stratégia tarsadalmasitasa és
megvaldsitisa soran javasolt a megujitott dokumentum réviditett, példakkal illusztralt
tartalmanak bemutatdasa a magyar KFI rendszer szerepléinek, érintettjeinek és a magyar
tarsadalom egészének;

(2) ... legyen ,egyensuly-elvii”’, azaz tamogassa mind a gazdasagfejlesztési, mind a
tarsadalompolitikai célokat, egyarant épitve az erésségekre és a problémak megoldasaira;

(3) ... kapcsolddjon az agazati stratégiakhoz azon terilletek bemutatasaval és beépitésével,
amelyek esetében a KFI-t 6sztonz6 rendszer hozza tud jarulni a versenyképesség és agazati
teljesitmény noéveléséhez;

(4) ... fokozottan hangsulyozza a folyamatalapu, befektetési és eredményszemléletet. Ennek
modja, hogy a tamogataspolitika és a nemzeti innovaciés rendszer minden szerepldje
erSteljesebben térekedjen a kézép- (4-10 éves) és hosszu tava (10 évet meghaladé)’
programkdézponti gondolkodasra, a rendszerszertien egymasra épulé tevékenységek és az
azokat elGsegité tobbszereplds egyiittmiikédések tamogatasara, valamint az eredmények
hangsulyosabb megkdvetelésére és megjelenitésére.

4 A tanacsado testileti tagok névsora elérheté az NKFIH honlapjan.
®38/2012. (lll. 12.) Korm. rendelet a kormanyzati stratégiai iranyitasrol



Tdrsadalmi véleményezés alatt dllo tervezet. A dokumentumot a Kormdny nem tdrgyalta.

2. ATTEKINTO HELYZETKEP
2.1 Globalis kitekintés (kiegészités a NKFIS-2013-hoz)

A feezet kapesolidasa a NKEIS-2013 szovegéhez:

U] fejezet, kiegészitve a 2013-ban késziilt eurdpai unids kitekintést. A ,,top down” megkozelités
soran vizsgaltuk a globalis kihivasok megatrendjeit, valamint a kulcs-, feltdrekvé és diszruptiv
technologiak eléretorését, aminek kévetkezményeként mar sziilettek hazai valaszok (példaul Ipar
4.0 megoldasok bevezetése és terjedése).

2.1.1. Globdlis folyamatok: megatrendek és technoldgidk
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2. dbra: A globalis kibivsok jelentds mértékben meghatirogzik agokat a kérdéseket, amelyekre az orsydgoknak — a kutatisi,
Jeplesztési és innovacids rendszeriik jelentds hogzdjdrnlasival — vilaszt kell adnink
Forras: sajat szerkesztés OECD-tanulmanyok alapjan, 2017
A noévekedéshez és a jolléthez (well-being) vezeté utat nagymértékben befolyasoljak a globalis
kihivasok komplex folyamatai, ugymint: (1) a globalis valtozasok un. megatrendjei; (2) a j6v6
kulcs- és fejl6d6 technolégiai (OECD, 2016a); valamint (3) a globalis értéklancok atrendezédése.

A vilagban zajlé globalis folyamatok hossza tavd, atfogd gazdasagi, politikai és kornyezeti
hatassal jaré valtozasai, un. megatrendjei 10-15 éves tavon tébbféleképpen hatnak a vilag
kutatasi, fejlesztési és innovacios rendszereire: ElGtérbe kertlnek a tarsadalmi kihivasok,
kiilondsen az egészség és kornyezet, a termék-el6allitas, a kozlekedés és a szolgaltatasok
terén, amelyeket az emberek kozvetleniil ,,tapasztalnak”. Ezek 4j KFI keresleti tényezéként
jelennek meg a fejlett és a fejl6d6 orszagokban is, és hozzajarulnak a képzett munkaeré gyors
aramlasahoz, a modern térlegy6zési technikak altal névelve a mobilitast, az esélyegyenléséget, de
egyben a tehetségekért folyd versenyt is. A fent idézett OECD-tanulmany alapjan nyolc f6bb
megatrend azonosithato:

* A demografiai valtozasok eredményeként a Fold lakosainak szama 7,4 milliard f6rél
(2015) 2030-ra 8,5 milliardra né, ami vilagszerte innovativ technolégiai és tarsadalmi
megoldasokat igényel. Az 6regedd tarsadalmakban a magasabb életkorhoz kapcsoloddan
jelentkeznek 1) innovacids igények, f6ként a betegségek kezelése és megel6zése, valamint
a hosszu, egészséges, 6nalld életet tamogatd technologiak terén. Az eloregedés okozta
munkaeréhianyra lehetséges megoldasokat jelenthet a magasan képzett kulfoldi
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munkavallalok intenzivebb bevandorlasa, a robotok fejlesztése és a mesterséges
intelligencia széleskort alkalmazasa.

* A természeti kincsek és energetika terén meghatirozo, hogy 2050-re az emberiség
60%-a talalkozik valamilyen vizzel kapcsolatos problémaval, mint a vizhiany, az arvizek
vagy az elégtelen vizmindség, szennyezett vizek. Az energia iranti kereslet 2012 és 2040
kozott 37%-kal fog néni, a legnagyobb keresleti szerepl6k az ipari felhasznalok maradnak.
Az energiamenedzsmentben megnd a varosok szerepe.

* A klimavaltozas és a kdrnyezet kapcsan szitkségessé valik a fejlett technolégiak atadasa
a kevésbé fejlett orszagoknak a kornyezeti célértékek betarthatésaga érdekében, valamint
az egészséghatds becslése az érintett lakossag egészségének védelmében és javitasara.
Emellett fontos a korkoros gazdasag koncepceidja, amely rendszerszintd valtozast jelent,
hiszen atalakitja a termelési és a fogyasztasi oldalt is.

* A globalizacio, az er6forrasok és aruk nemzetkézi aramlasa hatirokon atnyuld
kutatasi egyiittmikodéseket general, és a kutatdsok iranyat a globadlis kihivasok felé tereli.
Ezzel parhuzamosan globalis verseny indul a tehetségekért, és a mobilitas 4j formai
jelennek meg. 2030-ra a fejl6d6 orszagok adjak a globalis névekedés 2/3-at, és a
vilagkereskedelem elsédleges célpontjai lesznek, vallalataik aranya megharomszorozédhat
a nemzetkozi vallalatok kérében. Az innovacié révén a téke- és technoldgiatulajdonosok
jovedelme tovabb né, valamint fokozdédik a nemzetkozi szabvanyok, standardok szerepe
is.

* A kormanyok szerepe még jelent6sebbé valik a jelentkez6 kihivasok kezelésében,
amelyekre a novekvé fiskalis nyomas, az erodalédé kozbizalom és a multipolarissa valé
vilag iranyaba torténé atmenet korilményei kozepette kell valaszt talalniuk.

* A gazdasag, munkahelyek és termelékenység terén fontos trend, hogy a digitalis
technologiak egyre jelentésebb hatast gyakorolnak a gazdasagra és a tarsadalomra. A
kovetkezé6 15 évben a vallalatok nagy része digitalizalédni fog, az eszkézok és
technolégiak ara varhatéan tovabb csékken. A nyilt hozzaférés egyre inkabb teret hodit,
ezzel egyitt a jelenlegi munkahelyek nagy része feleslegessé valhat, ami atalakitja majd a
munkaerépiacot.

* A tarsadalom szempontjabdl lényeges, hogy a ndék arinya az oktatasban és a
munkaerépiacon megnovekszik, ezaltal a csalad- és haztartasstrukturak megvaltoznak,
egyre tobb lesz az egyszemélyes haztartas és a gyermektelen par. Az oktatashoz vald
hozzaférés és a készségek elsajatitasa kulcsfontossagu lesz az életpalya szempontjabol. A
vilagnépesség egyre nagyobb része valik varoslakova, aminek pozitiv és negativ
kovetkezményei egyarant jelentkeznek.

" Az egészség, egyenlStlenség és jollét vonatkozasaban az Gj technolégidk megértéséhez
szitkséges szakértelmet birtoklo tarsadalmak elényben vannak az innovaciéban, mig a
digitalizaci6 1j belépési pontokat nyit a fejl6dé orszagoknak. A krénikus megbetegedések
névekvé szama mellett megjelennek a migracioval jard egészségligyi kihivasok is.
Megvaltozik az egészséggel kapcsolatos tarsadalmi hozzaallas (szemléletvaltas — sport,
taplalkozas, életmdd stb. terén), az egészségiigyben hangsulyosabba valik a megel6zés,
kiemelt szerepet kap a személyre szabott betegellatas.

Az el6remutatd, gyorsan terjed6 un. diszruptiv (mindennapi életiinket alapvetéen megvaltoztatd)
technologiak térhoditasa és dinamikus fejlédése a globalis folyamatok mozgatérugdja,
egyben valaszt is jelenthet a tarsadalmi kihivasokra: ezeknek a technolégidknak az
el6retérése nehezen jésolhaté és kovethets, fejlédésik rendkivil gyors, egyes problémak
megoldasat célzé alkalmazasuk a legtobb esetben tobb megoldas kombinacidja.

A globalis folyamatok harmadik elemeként sziikséges foglalkozni a globalis értéklancokkal,
amelyeknek foldrajzi és strukturalis atrendezddése uj szakaszba lépett: ez egyrészt
lehetéséget jelent egy-egy térség ujrapozicionalasara, masrészt egyes orszagok
visszavonhatatlan lemaradasanak veszélyeként is megjelenik.
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Az eurdpai unios kutatasi, fejlesztés és innovacios szakpolitika kereteit 2020-ig alapjaiban
meghatarozé névekedési és foglalkoztatasi stratégia, az Eurépa 2020 integraltan kezeli a
versenyképességi szempontokat, az innovaciot, a kérnyezeti fenntarthatésagot, valamint
a tarsadalmi felzarkézast. A stratégia szerint a névekedés intelligens, fenntarthat6 és
inkluziv médon kell, hogy megvaldsuljon a foglalkoztatashoz, kutatas-fejlesztéshez, fenntarthatéd
energiagazdalkodashoz, oktatashoz és a tarsadalmi kirekesztés felszamolasahoz kapcsolodo célok
egyideji figyelembevétele mellett. Az Eurépa 2020-nak a kutatas-fejlesztés és innovacio tertiletére
fokuszalo kezdeményezése, az Innovativ Unié a kutatas és innovacié finanszirozasi lehetéségei és
feltételei javitasanak sziikségessége mellett az olyan tarsadalmi kihivasokat allitja a kézéppontba,
mint az éghajlatvaltozas, az egészségiigy és demografiai valtozasok, valamint az energia-
¢és er6forras-hatékonysag (ENSZ, 2017).

Az ENSZ Eghajlat-valtozasi keretegyezményét a globdlis kibocsatasok 93 szazalékaért felelGs
164 orszag irta ala, koztik az Eurdpai Unio is, amely vallalata, hogy 2030-ig legalabb 40%0-kal
csokkenti az uveghaz-kibocsatasat az 1990-es szinthez képest. Az ENSZ 193 tagallama 2015
szeptemberében elfogadta a Fenntarthat6 Fejl6dési Célokat.

Az Eurépai Unids kutatasfejlesztési és innovacids stratégia és szakpolitika végrehajtasanak
legfébb eszkoze a 2014-2020 kozotti idészakra sz6l6 Horizont 2020 kutatasi és innovacios
keretprogram. A program hiarom pillére kozil az elsé (Kivalé tudomany), a tudomanyos
kivalosagot tamogatja, a masodik (Vezetd ipari szerep) az EU versenyképességét kivanja
fokozni a tudomanyos és technoldgiai oldalrdl egyarant megtamogatott termelékenységnévelés
révén. A harmadik pillér (Tarsadalmi kihivasok) az Eurdpa egésze szamara kihfvast jelentd
tarsadalmi kérdések megoldasahoz kivan hozzajarulni az egészségugy, az élelmezésbiztonsag és
fenntarthaté mezdgazdasag, az energia, a kozlekedési lehetéségek, az éghajlatvaltozas hatasainak
figyelembevétele és kornyezetvédelem, valamint az inkluziv, innovativ és biztonsagos tarsadalmak
tertletén.

Az Burépai szakpolitikik koziil a hazai KFI rendszer szamara kiemelten fontos a digitalis
egységes piaci stratégia (DSM). A DSM kihfvasai kozé tartoznak tobbek k6zott az elektronikus
megoldasok és az ezekkel kapcsolatos adatkezelés, valamint a hatarokon atnyulé digitalis
szolgaltatasok fejlesztése. A DSM céljai kozul a digitalizalds terén hangsilyos teriiletek a
nagyteljesitményd szamitastechnikai infrastruktira, az eurdpai ipar digitalizaldsa, a mesterséges
intelligencia és a robotika, a digitalis kutatas és az innovacio teriiletei.

Az FBurépai Bizottsag tobb intézkedés-csomagot fogadott el a globalis kihivasokhoz
kapcsoléddéan. A One Health Initiative (Egy egészség kezdeményezés) példaul tobb
diszciplina helyi, nemzeti és globalis szintd egytuttmikodése, az emberek, allatok és a kornyezet
optimalis egészségének érdekében. A kérkords gazdasag érdekében javasolt intézkedések a
nagyobb mértékli Ujrahasznositas és ujrafelhasznalas révén hozza fognak jarulni az
anyagkorforgas megvaldsitasahoz, ami a kornyezet és a gazdasag szempontjabdl egyarant elényos.

A Future Agenda a vilig vezeté open foresight projektje, mely diszciplinakon ativeléen, a vilag
vezeté kutatd és szakértéi bevonasaval, ugyanakkor nem-profiorientalt moédon igyekszik
feltérképezni a kévetkezé évtized(ek) legjelentésebb kihivasait. A projekt jelenleg 61 kilénb6z6
témakorrel foglalkozik, a migraciotdl a légszennyezettségen, az Oregedésen, a tarsadalmi
kirekeszt6désen, az adatforradalmon és adatbiztonsagon at a megosztason alapuld gazdasagig.

Osszegzés és kovetkeztetések:

A fentiekben 6sszefoglalt folyamatok 4j lehetéséget jelenthetnek a hazai gazdasag és tarsadalom
szamara, ugyanakkor megfelel6 valaszok hianyaban hatranyba is hozhatjak az orszagot. Ezeknek a
lehet6ségeknek és veszélyeknek a KFI rendszerhez kapcsol6do elemeivel az NKFIS-2013 SWOT
elemzés kiegészult (3.1. fejezed).
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2.1.2. A novekedés és jollét célrendszere

Egy orszag (térség) célja a kutatasi, fejlesztési és innovaciés iranyok kijelolésekor az orszag
(térség) gazdasagi névekedésének, versenyképességének és a tarsadalom jollétének (well-
being) elBsegitése’ (Stiglitz et al., 2009a, 2009b). Az elmilt évtizedben hangstlyeltolédas
tortént a jollét és a tarsadalmi-gazdasagi-teriileti kiegyenlitédés, fenntarthatésag felé: a
nemzetgazdasagi jolét egy bizonyos szintje felett ugyanis a GDP-novekedéssel alig né a jollét
(Inglehart, R. et al. 2008).

A KFI alapa gazdasagfejlesztés hozzajarulasat igy nemcsak a GDP novelésének lehetséges
eszkozeként kell értelmezni, hanem mérlegelni kell a tarsadalmi jollét noveléséhez vald
hozzajarulasi lehetéségeit a GDP-vel pontosan nem mérhetd, de a fenntarthaté névekedés és
versenyképesség szempontjabdl relevans folyamatokhoz: ilyenek a 2.1.1. pontban is bemutatott
digitalizacio, a vallalati folyamatok hatékonysaganak javitasa, a szolgaltatasi szektor
fejlédése és a tarsadalom kozérzetének javulasa.

Az atlagjovedelem és a termelékenység javulasa mellett az Eurdpa 2020 Stratégia is 1j és 1ényeges
szempontként jeleniti meg, hogy e folyamatok ésszerd, fenntarthaté és inkluziv, vagyis a
tarsadalom minél szélesebb rétegeit megszolitd és a tarsadalmi-gazdasagi-tertleti kiegyenlit6dést
tamogat6 moédon haladjanak el6re (EC 2010). Ehhez kapcsoléddan lényeges az KFI rendszert
korilvevé tarsadalmi kornyezet, és kilondsen a tarsadalmi jollétet, elégedettséget befolyasold
tényez6k figyelembe vétele: ilyenek a bizalom, a foglalkoztatottsag mértéke és az életminSség’.
Mérlegelni kell e tényez6k hatasat a mindenkori KFI stratégiara is:

1. Jelenjen meg hangsilyosan a bizalom, amely egy egytittmikoédésekben gondolkozo, kis,
nyitott, a globdlis folyamatokba beagyazott gazdasag KFI szerepl6i szamara fontos
tényezo.

2. Jelenjen meg a KFI stratégiaban is a munkaerépiaci valtozasokra val6 felkésziilés: a
KFI alaptd gazdasagi névekedésben a szektoralis tobb labon allas, a KFI-intenziv
tevékenységet folytatd vallalatok itt-tartasanak OGsztonzése a vallalatok tobb szalon vald
idekotésével (bedgyazodas).®

3. Jelenjen meg az életminéség, kapcsolodva az el6z6 (2.1.1.) fejezetben is bemutatott
tarsadalmi  kihfvasokhoz, a technoldgiai valtozasokban kiemelve az attérést a
kornyezetbarat technologidkra. Az innovacidnak szerepet kell vallalnia a tarsadalmi
artalmak csokkentése (példaul munkahelyi stressz, karos filiggdségek, stb.)
cs6kkentésében, az Ossztarsadalmi igényeket szolgalé rendszerek mindségének
javitasaban (pl. kozszféra-innovacid)’, valamint a tarsadalmi életben tdrténd
kiteljesedés lehet6ségének megteremtésében (f6ként kulturalis innovacié pl. oktatas,
kreativ készségek fejlesztése, tarsadalmi befogadas javitasa, stb. révén'’) is.

4. Jelenjenek meg a tarsadalmi innovacidk. Példaul az egészségipar és a technoldgia
robbanasszerd fejlédésének elengedhetetlen kovetkezménye, hogy az agazatban a
tarsadalmi innovaciét szolgalé paradigmavaltas kovetkezzen be a kozosségl média, az

6 A jolét (welfare) a gazdasag teljesitményét, fejlettségét titkr6z6 jovedelemi szint, a jollét (well-being) azon nem anyagi
tényezOk Osszessége, amelyek az életmindséget meghatarozzak.

7 George Aketlof, Nobel-dfjas (2001) kozgazdasz munkdssiga alapjan Aketlof, G. A., Shiller, R. J., 2009 és Daniel Kahneman, pszicholégiai
kutatasaiért kozgazdasagi Nobel dijat kapott koézgazdas cikke alapjan, aki a boldogsag és a gazdasag Gsszefiiggéseit vizsgalta (Kahneman, D.,
Krueger, A. B., 2006)

8 Bz a cél megjelenik az Irinyi-tervben is.

¢ OECD Observatory of Public Sector Innovation https://www.oecd.org/governance/observatoty-public-sector-innovation

10 Mandag Morgen (2012): Improving FEurope's cultural capital in times of crisis. Innovation by Communication.
http://ec.europa.cu/assets/eac/culture/news/2013/documents/10-cultural-challenges en.pdf
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IKT fejlesztések és e-health megoldisok térnyerésével.'! Az agrirgazdasigban el kell
segiteni, hogy az agrartarsadalom tdlnyomo részét kitevé kkv méretli, nemzetkozi
kapcsolatokkal nem rendelkezd szereplSk is képesek legyenek a legmodernebb
technologia alkalmazasira, valamint az innovaciés folyamatban t6rténd aktiv
részvételre”. Ennek eléréséhez fontos a szemléletvaltis mind a tudds- és technolégia
szolgaltatok, mind a gazdilkodok részérél és a folyamatot segitheti a megfelel§
felkésziiltségli és beagyazottsagu szakmai segitdi - szaktanacsadoi - halézat megléte. Az
ilyen adaptiv innovacidoknak is lehet teriiletfejlesztési hatasuk, és hozzajarulhatnak a
regionalis kiegyenlitédéshez. Az IKT agazatban az Onkormanyzatok, allami vagy
maganvallalatok helyi életviszonyokat javito fejlesztései (digital cities) tamogatandé célok,
hiszen jelentds hatasuk van az az életmindségre és a tarsadalmi kozérzetre.

Osszegzés és kovetkeztetések:

A KFI alapa gazdasagi novekedéssel kapcsolatos stratégiai dontésekben jelenjen meg
hangsulyosabb célként az életmindség, a bizalom, a tirsadalmi innovacidk és a munkaerépiaci
valtozasokra torténé felkészilés. A 2030-as kitekintés figyelembe veszi ezeket a
folyamatokat. A 2020-as célrendszer modositasa eredményeképpen konkrétabban
jelennek meg a felsorolt célok (4. fgezes). A bizalom erdsitése az egyuttmikodések Gsztonzése
érdekében legyen tovabbra is hangsulyos a megujitott KFI stratégia célrendszerében.

11 Példaul az egészségipari dgazatban a tirsadalmi-gazdasagi tényezSk nagymértékben befolyasoljak egy orszag lakossiginak egészségi allapotit,
azonban ez a kapcsolat kétiranyu, hiszen a lakossag egészségi allapota is hatassal van egy adott orszag gazdasagi teljesitményére. Bloom és
munkatarsainak 104 orszagra kiterjedé vizsgilata bizonyitotta, hogy a virhaté élettartam 1 évvel valé meghosszabbodisa a GDP 4%-os
névekedését biztositja (Bloom et al, 2001)

12 Ennek a tudas- és innovaciés rendszernek a jelentSségét elismeri az 4j KAP (Kozos Agrarpolltlka) kommumkaclos dol\umentum (Future of
Food and Farming), amely a 2020 utini unids szakpolitikai iranyokat jel6li: https: . .

cap/future of food and farming communication en.pdf
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2.2 A KFT stratégia nemzetkozi kornyezete

A feezet kapesolidasa a NKEIS-2013 szovegéhez:

A NKFIS-2013 szovegében szereplé adatok aktualizalasa, kiegészitése az azéta elindult H2020
program értékelésével, a kovetkezé eurdpai unids tervezési periddusban varhat6 valtozasokkal, az
intelligens szakosodasi stratégia elfogadasaval és a széveg tomoritése.

Az Eurépai Unid versenyképessége a KFI tertletén — globalis 1éptékben mérve — hosszabb ideje
relativ visszaesést mutat. Eurépaban az elmdlt évtizedben a KFI — benne kilonosen a K+F —
terileti és strukturalis killonbségei tovabb novekedtek, az tgynevezett eurdpai paradoxon pedig —
vagyis az az ellentmondas, hogy amig Eurépaban kivalé tudomanyos eredmények sziiletnek,
addig a gyakorlati innovacios teljesitmények ennél joval szerényebbek — tovabb ¢l
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3. dbra A K+F kiaddsok alakulisa a GDP szizalékdban mérve, 1996-2015
Forris: 1Vilagbanfk

A fejlett eur6pai unios orszagok tobbsége és az Europai Uni6 egésze tovabbra is torekszik
a K+F tamogatasok novelésére. 2017-ben az Uni6é — a K+F raforditasok mérsékelt névekedése
ellenére is — tavol van a 2020-ra kittzott 3% atlagos GERD-érték elérésétdl, igy a K+ forrasok
névelése — mind tagallami, mind uniés szinten — tovabbra is prioritds marad a kévetkezd
id&szakban, jelentésen befolyasolva a kovetkezd pénziigyi perspektivardl, illetve a kovetkezé
uniés kutatasi és innovacios keretprogramrol szol6 vitat.

Az EBurépai Unié 2014 és 2020 kozott idészakban megvalésulé  Horizont 2020 KFI
keretprogramjaban eddig t6bb mint 168 milli6 eurdt, azaz 52 milliard forintot meghaladé forrast
nyertek el a hazai intézmények, vallalkozasok.

A Horizont 2020 keretprogram koltségvetésébdl elnyert tamogatasokat tekintve a részt vevé
uniés tagallamok kozott hazank a 19. helyen all. A H2020 program félidei értékelésérdl készilt
bizottsagi jelentés kiemeli Magyarorszag eredményeit az Europai Kutatasi Tanacs
(European Research Council, ERC) legkivalobb felfedez6 kutatasokat 06sztonzé
palyazatain, mivel kutatéink ebben a programban tobb tamogatast nyertek el, mint
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amennyi a nemzeti K+F raforditisok alapjan a tobbi orszaggal 6sszehasonlitisban
aranyos lenne. Az ERC-palyazatok révén 2007 és 2017 kozott, vagyis az FP7 és a Horizont 2020
keretprogram id6szakaban 6sszességében 61 hazai szervezet mintegy 82 millié euré timogatasban
részesult, ami az EU13 (a 2004 utan csatlakozott orszagok, koztitk hazank) orszagai altal elnyert
Osszes forras 40%-at jelenti. Ebb6l a H2020 program keretében 23 millié eurdt, azaz mintegy
6 milliard forintot nyertek eddig a magyar kutatok.

Intézménytipusok szerint a Magyarorszag altal elnyert Horizont 2020 forrasok 34%-a keril
vallalkozasokhoz, 33%-a felsGoktatasi intézményekhez, 26%-a kutatoéintézetekhez.

A hazai H2020-as ,toplistan” az egyetemek kozil a timogatasok Osszege alapjan a
Semmelweis Egyetem, mig az elnyert tdmogatiasok szama alapjan a Budapesti Mduszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem all az élen. A hazai palyazok a legtébb forrast az ,,informacios és
kommunikaciés technolégiak™ (16 millié eurd, mintegy 5 milliard forint), az ,,élelmezésbiztonsag,
fenntarthaté mezo6gazdasag és erdégazdalkodas” (15 millié eurd, mintegy 4,5 milliard forint),
valamint az ,intelligens, kornyezetkimélé és integralt kézlekedés” (9,9 millié eurd, mintegy 3
milliard forint) témakoérokben nyerték el. A magyar kis- és kézépvallalkozasok eddig 19 millié
eur6t (mintegy 5,7 milliard forintot) nyertek el az innovativ termékek, szolgaltatasok fejlesztését,
nemzetkozi bevezetését célzé un. KKV eszkéz palyazaton, a termék- és technoldgiafejlesztési
szakaszt tamogaté 2. fazisu palyazatokon az EU13 orszagok kozil a legjobb teljesitményt nydjtva,
néhany EU15 orszagot (azaz korabbi tagallamot, mint pl. Ausztria, Belgium, Gorogorszag,
Luxemburg) is megel6zve.

A H2020 program félidei értékelése pozitiv példaként emeli ki a szegedi ELI
lézerkutatasi infrastrukturat, amelynek el6készitése és felépitése soran a strukturalis alapokat,
az FP7-, a Horizont 2020, valamint a nemzeti forrasokat egy innovativ finanszirozasi modell
keretében, egyiittesen sikertilt felhasznalni.

Az EU13-ak részvétele az el6z6, FP7 keretprogramhoz képest kismértékben javult ugyan a
Horizont 2020 keretprogramban, de a nyertes palyazatokban részt vevs szervezetek minddssze
8,5%0-a szarmazik EU13 orszaghol, amelyek a tamogatasok 4,4%-at nyerték el.

A kozel 80 milliard euré koltségvetéstii Horizont 2020 program gazdasagi hatasaként — a
félidei értékelés szerint — 2030-ra mintegy 400-600 milliard eurényi GDP-novekedést
prognosztizalnak. A program jelentSségét érzékelteti, hogy a 2014-es kezdettSl 2017. januar 1-jéig
tobb mint 100 ezer palyazat érkezett be, 11 ezer timogatasi megallapodast irtak ala, Gsszesen
20,4 milliard eurd értékben. A tamogatott projektekben a forrasok 42%-a egyetemekhez, 27%-a
vallalkozasokhoz, 23%-a kutatdintézetekhez, 7%-a kozintézményekhez és egyéb szervezetekhez
keril. A gazdasagi szektor is komoly 6sztonzSkben részestlt — a tamogatott cégek 75%-a kis- és
kozépvallalkozas. Az els6 harom évben 131 orszag képvisel6i részesiiltek tamogatasban —
egyértelmien kimutathaté, hogy a tamogatott projektek 83%-a nem valésult volna meg a
Horizont 2020 program nélkil. A félidei tanulsagokat levonva, a Horizont 2020 kévetkezd unios
keretprogramjanak (FP9) megtervezésekor, és a 2018—-2020 k6z6tti munkaprogramban az eurdpai
dontéshozok varhatéan figyelembe fogjak venni az adminisztrativ terhek csékkentésének igényét,
a fenntarthatésagot, az attorést hozo technologiak és tizleti innovaciok hatékonyabb 6sztonzését
¢és az Unidn kiviili orszagokkal valé szorosabb egytittmikodést.

A hazai kutatok, fejlesztok, intézmény- és vallalatvezetSk, valamint a keretprogram palyazatainak
értékelésében részt vevé hazai szakért6k szamara rendezett férum (2017. junius 14.) a
Horizont 2020 kutatasi és innovaciés keretprogramban a hazai részvételr6l az alabbi
koévetkeztetések vonhatoak le:

= Az értékel6k toborzasa kihivast jelent, és hazai értékel6k még mindig kis szamban
vesznek részt a keretprogramban. Ezért javasolt a kutatoi, fejlesztéi kézosség tagjainak
szerepet vallalniuk a programokban.
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A benyujtott palyazat tartalmanak valédi ujitast és a szakteriileten jelentds valtozast
eredményezd hatast kell {gérnie, megfelel6en alatimasztva és az iparjogvédelmi hatteret is
biztositva.

= Az EUI13 orszagok palyazoéi az angol nyelv hasznalata soran még mindig hatranyban
vannak egyes EUI15 tagallamokkal szemben. Ez a kivalosagi kritériumoknak valo
megfelelésre is kihat, hiszen az angol nyelvi publikaciok egyetemi évektdl folyamatos
kozzététele a Horizont 2020 palyazatok benyujtasakor jelentés elényt jelent. Intézményi
szinten felvethetd ennek kezelése, akar mar a fels6oktatasi képzésekben.

® Motivaciés problémat jelent a H2020 bér-elszamolasi rendszere (a kutatéra csak a sajat, a
nemzeti szintnek megfelel$ fizetésiik szamolhato el).

= A fejlesztés piacanak tervezésekor javasolt legaldbb unids piacban gondolkozni és a régios
piaci perspektivan tdl is attekinteni, hogy van-e valés piaci igény a tervezett megoldasra.
A konzorciumépités soran érdemes EU15 tagallamokbdl is partnert valasztani.

A Horizont 2020-palyazatok sikere a hossz tava, folyamatos épitkezés eredménye. Ez mind a
konzorciumépitéshez sziikséges kapcsolatépitésre, mind a palyazatok megfelelé kidolgozasanak
modjara igaz. A Horizont 2020 részvétel 6sztonzésének fontos eszkéze az NKFI Hivatal altal
koordinalt Nemzeti Kapcsolattartéi Halézat, amelynek munkatarsai a Horizont 2020
keretprogram egyes alprogramjaithoz kapcsolédva szakértéi segitséget nyujtanak a potencialis
palyazok szamara. Emellett az NKFI Hivatal palyazati konstrukcidéi a palyazokat, illetve — a
mobilitds Oszténzésével — a nemzetkozi tapasztalatcserén alapuld felkésziilést is segitik.

A 9. keretprogramban varhaté valtozasok

2020 utan az un. ,Lamy report” (EU, 2017) alapjan varhaté az uniés KFI forrasok névelése,
torekedve a H2020 és a strukturalis alapok (ESIF: European Structural and Investment Funds)
kozotti szinergiak jobb kihasznalasara, mig a megvalésitisban varhatéan el6térbe kertl a
hatas- és eredménykoézponta megkozelités.

* A tudasbazisok szamara 4j célként tervezik a kévetkezoket:

= Eurdpai egyetem” mindsités;

" a tudomanyos eredmények szabad hozzaférésének biztositasa (open access), a nyitott
tudomany (open science), nyitott innovacioé (open innovation) elémozditasa;

* az interdiszciplinaris kutatas, vallalkozoi készség el6térbe helyezése;

" készség- és kompetenciafejlesztés az egyetemeken;

* nagyobb ERC- és MSCA-kéltségvetés;

" ) képzési és karrierfejlesztési programok.

Az innovacios szakadék bezarasa és az ipari vezet§ szerep megtartasa kulcsfontossaga cél
az BU és a Horizont 2020 szamara, az attorést eredményezd, piacteremtd innovaciok timogatasa
napjainkban még fontosabba valt, mint a keretprogram tervezésénél. Az ipari pénziigyi forrasok
bevonasanak névelését a tovagylrizo6 hatas fokozasa érdekében tervezi az Unid.

A kis- és kozépvallalkozasok esetén hangsulyosabban jelenik meg a KFI maganbefektet6k altali
finanszirozasanak névelése és a gyors novekedésre képes innovativ vallalkozasok timogatasa a
cég méretétdl, szektortdl, technologiatdl figgetlentl az Eurdpai Innovaciés Tanacs (EIC)
felallitasan keresztil. A nagy kockazatd, nagy hozammal kecsegteté projektek kivalasztasa
érdekében elképzelhet a palyazatok értékelésének modositasa.

A budapesti székhellyel rendelkezé Eurdpai Innovacios és Technologiai Intézet (EIT) feladata az
innovacié elémozditisa az EU tagallamaiban. Az EIT egyluttmikodésre sarkallja a
vallalkozasokat, a felsGoktatasi intézményeket és a kutatéintézeteket, mely révén elSsegiti, hogy
vallalkozas- és innovacidbarat kérnyezet j6jjon 1étre Eurépaban.
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2014-ben a Kormany az 1640/2014. (XI. 14.) Korm. hatirozatban elfogadta a Newmzeti Intelligens
Szakosoddsi Stratégia (S3) és a Kutatdsi infrastruktirik Magyarorszagon cimt dokumentumot. Az S3
stratégia el6feltétele volt a 2014—20-as id6szakban a kutatasra, fejlesztésre és innovaciora
fordithatd, GINOP forrasok lehivasanak. Egyben eszkoz, amely a KFI stratégia végrehajtasahoz
kivan tampontot nydjtani ugy, hogy atfogé metszetét adja a tertiletek (megyék) adottsagainak és
intelligens agazatainak. 2020-t6l varhatéan moédositott médszertannal folytatodik az intelligens
szakosodas mint eszk6z hasznalata (EC, 2077).

Osszegzés és kovetkeztetések:

Az Uni6 — a K+F raforditasok mérsékelt novekedése ellenére is — tavol van a 2020-ra kitGzott 3%
atlagos GERD-érték elérését6l. A K+ forrasok névelése jelent6sen befolyasolja a kovetkez6
pénzigyl perspektivardl, illetve a kovetkezé uniés kutatasi és innovacids keretprogramrol szolo
vitat.

A 9. keretprogramban a megvalositasban varhatéan el6térbe kertil a hatas- és
eredménykoézpontu megkozelités. A H2020 eddigi tapasztalatai alapjan a sikeres palyazashoz
és az eredményes projektmegvalésitishoz az angol nyelv munkanyelvként val6é hasznalata, az
iparjogvédelmi ismeretek és a globalis vagy eurdpai szintli piaci és tudomanyos
ismeretek elengedhetetlenck.
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2.3 Hazai helyzetkép

A feezet kapesolidasa a NKEIS-2013 szovegéhez:

Az aldbbiakban dsszefoglalink azokat ag intézkedéseket, amelyek 2013 dta torténtek (résgletesen az 4. sz.
mellékletben). Ext kivetden bemutatink az NKEIS-2013 hazai helyzetképre vonatkozo aktnalizilt s3ovegét és
adatait. A 2016—2017-es adatokkal dsszhangban beépiiltek azok a javaslatok, amelyeket a 2016-ban késziilt
Peer Review"” dllapitort meg. A 2016-ban elfogadott Irinyi-terv KFl-hez kapesoldds részei alapjin beépitésre
keriiltek a KE1-hez kapesolodd gazdasdgfejlestési és dgazati iranyok.

A NKFIS-2013 elfogadasa 6ta szinte minden tertileten torténtek intézkedések a stratégia céljainak
elérése érdekében, felhasznalva az Eurdpai Unio és az NKFI Alap forrasait. 2017-ben a legtobb
projekt még folyamatban van, ezek megvalosulasat programszinten a kovetkezd évek
soran lehet értékelni.

Az alabbiakban taldlhaté egy Osszefoglaldo tablazat arrdl, hogy a megtett intézkedések ¢és
kifizetések elérehaladasat figyelembe véve mely iranyok szerepelnek nagyobb hangsullyal a
végrehajtasban. (Bévebb 6sszefoglald a 4. sz, mellékletben.)

Az el6rehaladas
Specifikus célok érték Az intézkedések rovid 6sszefoglalasa

* Tudomanyos utanpétlasképzés és
tehetséggondozas (EFOP),
* Uj Nemzeti Kivalésig  Program

Al Képzés és Tebetséggondozds X (NI{P_l 7) ’
= Kivalésagot 0sztonzé palyazatok (NKFI
Alap),
A2: Nemzetkizileg versenyképes K+F U GINOP-2.3.3-1 5;
Gt ) * VEKOP-2.3.3-15

= NKFIA felfedezé kutatast Osztonzé és
posztdoktori palyazatai (K_15; K_16;
K_17; PD 2015/1,2, 3; PD_16; PD_17,
FK_17; KH_17; NKP_17),
= Stratégiai K+F muahelyek kivalosaga
A3: A leutatihelyek erdsitése x GINOP-2.3.2-15; VEKOP-2.3.2-16),
= Kutatasi infrastruktira  megerdsitése
(GINOP-2.3.3-15; VEKOP-2.3.3-15),
= Alapkutatasok nemzetk6zi
beagyazottsaganak névelése a Horizont
2020 projektekben (EFOP-3.6.2-16),
= Intelligens szakosodast szolgalo
intézményi fejlesztések (EFOP-3.6.1-10),
=  KFI adattar,
x = Palyazoi megkeresések visszacsatolasa,

Ad: Modern Kutatdsmenedzsment

B1: Hatékony kozponti dllami innovacids

szolgdltatdsok

= Palyazati tajékoztatas
B2: Decentralizilt, a heyi adottsigokhos; igazods = Innovacios voucher (GINOP-2.1.4-15)
innovdcids s30lgdltatdsok bevezetése ¥ = T AMOP 4.21. C Tuda spa rk

13 A Horizont 2020 program Szakpolitika Tamogaté EszkozeEszkoz (Policy Support Facility, PSF) keretébenkeretein
megval6sul6 figgetlen szakértbi értékelési folyamat (Peer Review, 2016).
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Specifikus célok

B3: Erds hagyomanyos innovdcids kooperdciik

B4: Nyilt, prekompetitiv és tdrsadalmi innovacids
egylittmiikodések felkaroldsa

B5: EU és nemzetkoyi  pdlyagatokon  és
egyiittmiikodésekben vald hatékony résvétel

C1: Start-up okosisztéma épitése

C2: Szellemi  tulajdonvéde tudatositisa,
Jogérvényesités Konnyitése

C3: KF irant kizépvillalati igény megteremtése

C4: Hatékony kiilpiacra segités

C5: Tudatos dllami kereslet ag innovdcidra

C6:  Magas  tuddstartalmii  nagyvillalati
munkabelyek intenziv helyi tuddskapesolatokkal

Az el6rehaladas
mértéke

0 1]213]4]

Az intézkedések rovid 6sszefoglalasa

VKE (GINOP-2.2.1-15; NVKP_10;
VEKOP-2.2.1-16),

Kutatasi  infrastruktura  megerGsitése
(GINOP-2.3.3-15; VEKOP-2.3.3-15),
FIEK (GINOP-2.3.4-15; FIEK_10),

T¢T programok

Platform jelleghi wvallalati és szektorkozi
kooperaciok,

FIEK (GINOP-2.3.4-15; FIEK_16),
VKE (GINOP-2.2.1-15; NVKP_16;
VEKOP-2.2.1-10),

Teaming

Bilateralis programok,

Alapkutatasok nemzetkozi
beagyazottsaganak névelése a Horizont
2020 projektekben (EFOP-3.6.2-16),
BIOEAST egytittmtikodés,

V4-Korea KSP végrehajtasa

Innovaciés Okoszisztéma (GINOP-2.1.5-
15; OKO_16),

Allami kockazati t6keprogram (GINOP-
8.1.3/A-16),

JEREMIE,

KFIU INPUT

Tudidsmenedzsment erdsitése,

Iparjog (GINOP-2.1.3-15, IPARJOG_15)
SZTNH és NKFIH szolgaltatasai

Vallalati KFI (GINOP-2.1.1-15; VEKOP-
2.1.1-15; KFI_10),

VKE (GINOP-2.2.1-15; NVKP_10;
VEKOP-2.2.1-10),

FIEK (GINOP-2.3.4-15; FIEK_16),
Prototipusfejlesztés (GINOP-2.1.7-15;
VEKOP-2.1.7-15),

Innovaciés voucher (GINOP-2.1.4-15)
Exportot  6sztonzé KFI  palyazatok
(GINOP-2.1.6-16; Export_17),
INNOTRADE,

ETE programok,

INNOTRADE,

PANORAMA on-line weboldal,

exportot  Osztonzé  KFI  palyazatok
(GINOP-2.1.6-16; Export_17),

Uj Kbt.

VKE  (GINOP-2.2.1-15; NVKP_16;
VEKOP-2.2.1-16),
FIEK (GINOP-2.3.4-15; FIEK_16),
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Az elérehaladas
Specifikus célok mértéke Az intézkedések rovid 6sszefoglalasa

0 1]213]4]

= VKE (GINOP-2.2.1-15; NVKP_16;
VEKOP-2.2.1-16)

= Professzionalis klaszterszervezetek
o S mindségl szolgaltatasnyudjtasanak
Ve (it B timogatisa (GINOP 1.3.2.-15),
= Beszallité mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok és beszallitoi
integratorok tamogatasa (GINOP 1.3.3.-
16)
C8: Gyorsan terjedd elsisorban 1CT-re alapozott « U Adaptl'v technolégiai Innovacios pélyézat
— adaptiy innovatiy megolddsok révén (GINOP- 2.1.8-1 7)
C9:  Eurdpa  legversenyképesebb  K+F < = Lkutatdi jérulékkedvezmény
addis3tonzd rendszere s K+F addkedvezm éfly

P1: Innovdcick dinamizdlisa a3 egészségiigyben, Szamos EU-s és hazai forrasbol kaphattak timogatast (kiemelten nem

energetikaban, oktatdsban, kolekedésben voltak kezelve).

H1.  Intelligens — (“Cssgerii  és  hatékony”) Csn . | 25 PRV il 2.4

Sl N () X S3: térségek tuddsalapi gazdasagi fejlédését célzo stratégia
Palyazati forrasok horizontalis kévetelménye: a kedvezményezett vallalja a

x projektre vonatkozé kornyezetvédelmi és esélyegyenléségi jogszabalyokat
betartja

H2.  Kimyezeti,  tdrsadalmi, — gazdasdigi
[fenntarthatisdg, esélyegyenliség

H3. A prioritis tengelyek stabil finansgirozasi
Jeltételeinek biztositisa (benne pl. a3 alapkutatdis, 2014-2020-as tervezési id6szakban t6bb mint kétszer akkora koltségvetést
Jelsdoktatisi/ akadémiai normativisk allokdltak a KFI-re, mint a 2007-2013-as id8szakban

kisgdmithatd finansgirogdsa)

H4. A tudis és  technoligiai  tirsadalmi Palyazatokban piacra viteli és azt megalapozé tevékenységek (pl. hazai vagy
megismertetése és elismertsége kulfoldi kiallitaison vagy vasaron valo részvétel) timogatasa

H5. Globdlis tarsadalmi kibivdsoknak megfelelés Az NKFI Alap egyuttmiikédést és H2020 részvételt célzé projektjeiben
hdldzatokban miikids gazdasag érvényesiilt a horizontalis cél

H6. Stabil és innovicidbardt gazdasdgi és

szabalyozdsi  kirmyezet,  biirokrdcia-mentesités,

tényalapri  és szakszeri  KEI  szakpolitikai x NKFI Hivatal 1étrehozasa, a palyazati rendszer koordinaciéja

irdnyitds, értékelés és tanuld dllami KEI-stratégia

menedzsment

Az egyes specifikus célok el6rehaladasat egy 6t0s skalan abrazoltuk, ahol a O érték azt jelzi, hogy melyik cél
teriletén nem volt jelentSs el6relépés, mig 4-es értéket azok a célok kapnak, amelyek mar megvalosultak.
Mivel a KFI stratégia a 2020-ig tarté idészakra vonatkozik, a célok tébbsége idSaranyosan
megvalosul.

Hazai helyzetkép

Az innovacié mérésére kulonbo6zé rangsorok vannak érvényben. A magyar innovacios rendszer
teljesitményét nemzetkozi kontextusban a 2017. és a 2016. évi Osszesitett innovacios indexbdl
(SI) kiindulva értékeltiik."* Az 6sszevont innovéciés index (8sszetett mutaté) alapjan kiszamolt
atlagos innovacios teljesitmény alapjan az Eurdpai Unid tagallamai négy teljesitménycsoportba

4 A 2016-ban megrendezett OECD Blue Sky Forum keretében tobb észrevétel is megfogalmazédott az Gsszesitett innovaciés index felhasznalasat
illetéen. Egyfel6l az egyes orszigok teljesitménymutatéinak kiszamitasa sordn figyelembe kellene venni az orszigok kozotti strukturlis
kilonbségeket is. Masfel6l a hatékony szakpolitika-alkotashoz az EIS-riport adatait ki kell béviteni tovabbi, a tarsadalmi és gazdasagi kézeget
jellemz6 és mindségi informacidkkal. Mindez jelentSsen arnyalhatja a pusztin a szamszer( Gsszehasonlitdsra alapozott, esetenként tilzottan is
egyoldali 6sszehasonlitasokat (EIS, 2017). Az észrevételek kézétt horizontilis szempontként megjelent tovabba, hogy lényeges elérelépést
jelentene az adatok idébeli megfelel6ségének javitdsa, a két-hirom évvel koribbi adatok hasznilata ugyanis jelentésen rontja a szakpolitikai
beavatkozasok relevancidjat. Ennek érdekében az EIS 2016 mar bevezetett egy eléretekinté elemzést, amely az EU innovaciés teljesitménye
legtjabb fejlédési sajatossagainak, trendjeinek és varhaté valtozasainak vizsgalatat célozza.
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sorolhatok. Magyarorszag tovabbra is a harmadik negyedben helyezkedik el, az un.
mérsékelt innovatorok kategoriaban.

Emberi er6forrasok
10

Nyitott, kivalo és
vonzé kutatasi
rendszerek

Gazdasagi hataso

Finanszirozas és

Innovatorok €~ A ;
tamogatas

Szellemi tulajdon *Vallalati beruhazasok

Kapcsolatépités és
vallalkozoi szellem

——EU avg (100%) —=—HU/EU rate % -+—CZ/EU rate %
——PL/EU rate % —+—SK/EU rate %

Forrés: European Innovation Scoreboard 2016

4. dbra: Osszesitett innovdcids index a V4 orszdgok és az EU-dtlag viszonylatdban
Forras: EIS 2017

Valamennyi visegradi orszag ebben a csoportban (mérsékelt innovatorok) szerepel, a Cseh
Koztarsasag azonban megel6zi a tobbi V4 tagallamot.
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Az Osszesitett innovaciés index 27 indikatort sorol 8 csoportba, amelyek koézil hazank
legnagyobb lemaradasa az uniés atlaghoz képest a Finanszirozds és tamogatds, a Kapesolatépités és
vdllalkozoi szellem, valamint az Innovdtorok indikatorcsoportban, a V4 orszagokhoz viszonyitva
pedig az Emberi erdforrasok indikatorcsoportban jelentkezik. A finanszirozas esetében elmondhato,
hogy a vallalati K+F raforditas az elmult években dinamikusan névekedett, s volumene (a GDP
0,9%-a) kedvezének mondhaté. Az allami K+F raforditds volumene azonban ugyanezen
id6szak alatt visszaesett (a GDP 0,3%-ara), amivel talzottan kinyilt a finanszirozasi ollo, s az
allami finanszirozas részesedése az Osszes K+F raforditasbol elmarad a minimalisnak tekintett
aranytol. Fontos ezért, hogy az allami KFI finanszirozas névekedése lépést tartson a
vallalatival (Peer Review, 2016; Eurostat 2016).

A Kapesolatépitésre és vallalkozdi szellem és az Innovitorok indikatorcsoport azt jelzi, hogy a kis- és
koézépvallalkozasok (kkv) innovacids képessége és az innovacios célu egyiittmiikodéseik
szama nemzetk6zi Osszehasonlitisban tovabbra is alacsony. Az Ewmberi erdforrdsok
alindikatorai kézul a doktori fokozatot szerzok, valamint az élethosszig tartd tanulasban részt
vevOk alacsony aranya korvonalazédik. A vallalkozéi szektorban a K+F raforditas a GDP
szazalékaban mérve az elmult tiz évben a KSH adatai alapjan tobb mint duplajara nétt.

A European Innovation Scoreboard (EIS) mellett mas innovacidés indexek eredményeit is
érdemes figyelembe venni az innovaciés teljesitmény nemzetkozi 6sszehasonlitasakor:

A kétévente megjelend OECD Science, Technology and Innovation Outlook legutdbbi kiadasianak
orszagjelentése (OECD 2016b) mutatoi alapjan Magyarorszag az OECD-orszagok atlaga felett
teljesit a nemzetkozi feltalaloi egyiittmiikédésekben val6 részvétel terén, és atlag koézeli
teljesitményt nyujt a kockazati t6ke, a vallalkozasi tevékenységeket megkdnnyitd
kérnyezet és a nemzetkozi kozos szerz6ségek terén. Ugyanakkor bizonyos tertileteken, igy az
allami K+F kiadasok, a TOP 500 cégek K+F befektetései, a szabadalmak vagy a vezeték nélkiili
szélessav-el6fizetések terén elmarad az atlagtol.

A KFI rendszer altalanos jellemz6i

Magyarorszagon 2016-ban a K+F raforditasok osszege 427,2 milliard Ft-ot tett ki, ami
1,22% GERD/GDP aranyt jelent.” (2015-ben ez a mutaté 1,39% volt). A teljes hazai kutatas-
fejlesztési raforditas Magyarorszagon 2005-2015 kozott ndvekvs tendenciat mutatott, a V4
orszagok K+F intenzitasanak atlaga viszont a 2011. évtSl kezdve folyamatosan megkozelit
(2015-ben pedig el is éri) a magyar értéket. A vallalkozasoknak juttatott allami forrasok ekozben
62 milliardrél 22 milliard forintra csékkentek.

A K+F réforditas'® a kutatds-fejlesztési célra rendelkezésre all6 pénziigyi forrasok tényleges
felhasznalasat jelenti. A K+F raforditasok négy forrasbol tevédnek Ossze: vallalati
raforditasokbdl, allami koltségvetésbol, nonprofit forrasokbdl és kilfoldi forrasokbdl szarmazo
Osszegek.

15 KSH altal publikalt 2017-es adatok.

16 A K+F raforditasokat meg lehet adni abszolut értékben, vasarlGers-paritason szamitott értékben, valamint a GDP-
hez viszonyitott atanyban. A teljes K+F riforditdis GDP-hez viszonyitott atanyan (GERD/GDP) belul szoktik
vizsgalni a véllalati K+F raforditisok GDP-hez viszonyitott ardnyat (BERD/GDP) is. Az elemzésck a Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH), az EurostattUROSTAT, valamint az OECD altal gydjtétt, feldolgozott, és kilénbozé
kiadvanyokban évente publikalt adatok alapjan térténnek. Az adatok bemutatasa térténhet idésorosan (trendelemzés)
vagy egy adott évet nézve.
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B Kutatdintézet M FelsGoktatas m Vallalkozasok raforditasa
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5. dbra: A szektorok részesedése a K+F raforditisbil
Forras: KSH, 2017

Bar a K+F-re forditott teljes kiadas az utébbi években abszolut értékét tekintve nétt, az allami
K+F kiadasok intenzitasa csékkent, s Europaban csak Romaniaban, Bulgariaban, Cipruson és
Maltan tapasztalhat6 alacsonyabb kozfinanszirozasa K+F intenzitas. A vallalati K+F kiadasok
névekedése részben ellensilyozza a csokkenést. Azonban az allami K+F raforditasok
kozéptava csokkenése gyengitheti az tizleti szektor szamara tudast és humaneréforrast
biztositd6 tudomanyos bazist. A Peer Review szerint ,...a kormanynak fokozatosan
novelnie kell a K+F allami finanszirozas GDP-hez viszonyitott aranyat...” oly moédon,
hogy ,,2020-ra az allami K+F raforditas kozelitse vagy meghaladja a 0,5%-ot”.

Az allami K+F raforditasok jelentSs részét koltségvetési forrasok képezik. Ezek kézé tartoznak
tobbek ko6zott az unids strukturalis alapokbol és a hazai Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacios Alapbdl (a tovabbiakban: NKFIA) felhasznalt tamogatasok is, amelyek a magyar KFI
szektor Gsztonzését, fejlesztését szolgétljzik.17 A Peer Review és a felsGoktatasi stratégia szerint
meg kell teremteni az allami K+F raforditasok novelése mellett azok fokuszalt,
teljesitményalapu elosztasanak feltételeit is (Peer Review).

A vallalkozéi szektorban a K+F raforditas a GDP szazalékaban mérve az elmult tiz évben
tobb mint duplajara nétt, azonban a vallalati K+F néhany kiilf6ldi tulajdonui nagyvallalatnal
koncentralédik (Peer Review, 2016), és tovabbra is alacsony az innovativ vallalatok aranya,
2012 és 2014 kozott a vallalkozasok 25,6%-a hajtott végre valamilyen tipust innovaciét (KSH
2016). 2013 6ta a kutatdi létszam csak a nagyvallalatoknal nétt (5. dbra), aminek részben az az oka,
hogy a kkv-k teljesitménye fiigg az EU-s finanszirozas periodikussagatél (EB
Orszagjelentés 2017).

17 A koltségvetési forrasok 2016-os visszaesésében szerepet jatszik, hogy 2016-ban mar nem voltak kifizetései a
2007-2013-as unids koltségvetési programidszak palyazatainak, viszont az NKFI Alapbdl és az EU-s forrasokbdl a
korabbi évekhez képest jelentésen megnévekedett kifizetés még nem generalt olyan mértékd forrasfelhasznalast, ami
a statisztikakban is visszatikrézédik.
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6. dbra: A kutatdi létszdm (FTE) vallalatméret szerint
Forras: KSH, 2017

Uj vallalatok 1étrehozasa, valamint a meglévék beagyazédasanak' tamogatasa érdekében a
szakpolitikai eszk6zok szintjén fontos lépés, hogy megjelent a K+F intenziv miikod6tSke-
(Gjra)befektetések tamogatasa. Az Irinyi-terv az alacsony delokalizaciés kockazata
vallalatok letelepedésének 6sztonzését javasolja, el6térbe hozva a KFl-intenziv agazatokat
(gyogyszergyartas, jarmd, elektronika, gépgyartas). Az eszkozok kozott 2016-ban bevezették a
K+F céld mikodotSke-befektetések tamogatasat egyedi kormanydontésekkel és a nagyvallalati
beagyazddast segits, intézményesitett kutatas-fejlesztési egyiittmtkodést segité projekteket (pl.
felsGoktatasi és ipari egyuttmikodési kozpontok; a tovabbiakban: FIEK). 2015-ben a tébbi V4
orszagban a kozvetlen t6kebefektetés a GDP 41%-at tette ki, mig Magyarorszagon csak a GDP
35%-at (EB Orszagjelentés 2017). 2016-ban mintegy 1002 milliard forint mikoédé téke érkezett
Magyarorszagra, az Gjrabefektet6k aranya 68%-rol kozel 77%-ra nétt. Az 0j befektetések egyik
legfontosabb akadalya a képzett és képzetlen munkaer6 hianya.

Osszegzés és kovetkeztetések:

A helyzetkép kovetkeztetéseit a kiegészitett SWOT-ban foglaltuk 6ssze, az erésségek és
gyengeségek cimszavak alatt.

18 A vallalatok tarsadalmi és gazdasagi kapcsolodasa kilonb6z6 szinteken, példaul nemzetkézi iskola, 6voda, kutatési-
fejlesztési kapcsolatok, beszallitéi kapcsolatok stb.
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3. PROBLEMAAZONOSITAS ES STRATEGIAI
ALTERNATIVAK

A fejezet kapesolidiasa a NKEIS-2013 szovegéhes,

A SWOT elemzést és a problémafat az aktualizalt adatok és a helyzetkép Gj részei alapjan
kiegészitettiik, valamint témorebbé tettiik, 6sszevonva egyes korabbi részeket.

Az NKFIS-2013 stratégiai alternativakra vonatkozoé részét egyéb helyeken, és rovidebben
tuntetjik fel:

a ,,kutatas-fejlesztés tamogatasa és az innovacios rendszer fejlesztése mindenekel6tt a jovobe
valé hossza tavu beruhazas”, és ennek részletezése a vezet6i Osszefoglaloban megjelenik a
megfelel6 kontextusban.

= a specifikus célok felsorolasa megjelenik az atfogd célok fejezetben.
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3.1 SWOT analizis

Az alabbiakban a helyzetkép elsé részét képezé globalis kihivasok és a masodik részre vonatkozoé altalanos helyzetkép alapjan kiegészitettitk a
lehet6ségeket és veszélyeket, az erésségeket és gyengeségeket.

Erésségek (S) Gyengeségek (W)

Stabil hazai makrokérnyezet (alacsony inflacio, folyamatos GDP-névekedés, a foglalkoztatas
béviilése, névekvé bérszinvonal, csékkend allamhaztartasi hiany és adéssagallomany).
Elmozdulas a korabbi ,,Made in Hungary” elv helyett az ,,Invented and Made in Hungary” elv
felé, azaz novekszik a termékekben a Magyarorszagon hozzdadott érték.

A KFT intézményrendszer, szabalyozas és tamogatasi rendszer stabilitasa.

Nemzetk6zi szabvanyok, standardok alkalmazdsa mint a globalis értéklancokba vald
kapcsolodas eszkoze.

Egyes kutatasi részteriileteken élvonalbeli kutatok, nemzetkézileg is jelentés teljesitmények;
egyes (szlikebb) terilletek a globdlis élvonal koézelében (pl. idegtudomanyi, matematikai,
biotechnolégiai kutatas).

J6 és eléremutaté gyakorlatok (pl. PhD-képzés atalakitasa, Lendilet program, FIEK-modell,
Elvonal program, a KFI-t timogaté egyedi kormanydéntés lehetSsége, ipari professzor”
fogalom megjelenése).

Elvonalbeli munkakultira sok cégnél, tudaskézpontok megjelenése, koncentralt és koordinalt
K+F programok.

Er6s6d6, nem ,,z6ldmez6s” egyetemi-vallalati egytittmikodések

Sajat high-tech fejlesztést végz6, induld vallalatokat timogaté Okoszisztéma fejlédése (,,born
global” attitdd).

A kutatéi elit hasznalja a nemzetkdzi forrasokat, infrastrukturat és adatbazisokat, a magyar
tudomanyos hozzajarulas szamos infrastruktara esetében jelent6s.

Jelent6s maganforrasok bevonasa a korai fazisu cégek finanszirozasaba, sok tarsasig jutott
tékeagi finanszirozashoz (HVCA, 2015); forrasbéség (MKB-hitelek, allami magveté és VC
programok).

Az allami K+F finanszirozas a névekvé vallalati raforditasokhoz képest és
nemzetkozi Osszehasonlitdsban is alacsony.

A gyorsan valtozd gazdasagi-tairsadalmi kornyezetben a Nemzeti
Innovaciés Rendszer hazai szerepléi kilonb6z6 elvarasok kozott eltérd
iranyokban mozognak.

A kutatdk szama a gazdasagi-tarsadalmi igényekhez képest alacsony.

A képzett és képzetlen munkaerd hianya.

A hazai kkv-szektor integralédasa a globalis értéklancokba nem megfelel6
szintG és mértékd, az élenjaré vallalatok, egyetemi és kutatéintézeti
muhelyek tuddsa nem hasznosul a szikséges mértékben a KFI rendszer
tobbi szereplSjénél.

Az alkalmazott K+F és az interdiszciplinaris kutatasok nem jelennek meg
kell6 mértékben a Nemzeti Innovaciés Rendszerben.
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Kiils6 lehetdségek (O) Veszélyek (T)

Uj KFT keresleti igények és piaci rések a fejlett és a fejl6dé orszagokban is
(példaul az idéskorhoz kapcsolédd betegségek kezelése és megelézése, a
névekvo népesség sziikségleteinek, elvarasainak kielégitése stb.).

A magasan képzett kiilf6ldi munkaer6 intenzivebb bearamlasa.

A kutatéi mobilitas 4j formdinak megteremtése (pl. digitalis jelenlét).

A kialakuld, illetve atrendez6dé globalis KFI trendek kévetése, csatlakozas a
KFT értéklancokba.

A szakpolitikai elvarasokban elmozdulds a hosszu tava gondolkodast jellemzd,
mindségi mutatok felé.

A multinacionalis cégek kéziil egyre tobben egyre nagyobb mértékben emelik
nemzetkozi szintre K+F tevékenységtiket.

A kkv-k részérdl meglesz a kell6 mértéka hajlandésag a palyazati pénzek helyett
a pénzigyi eszk6zok igénybevételére, ami oldja a palyazati pénzektdl valé talzott
mértékd fliggést.

A mar meglévé nemzetkézi KFI egyittmikodésekben rejlé haldzatosodasi
lehet6ségek.

A szabad adathozzaférés (open access) kézéptavia hatasa a gazdasagra.

A nagyvallalatok Magyarorszagra hozzak vagy ott bévitik kutatasi
tevékenységeiket, akar stratégiai K+F tevékenységek, akar ,bérkutatdsok”
formajaban.

Leszakadas a globalis élvonaltol, fékuszalas hidnyaban nem alakul ki a versenyképes
és hatékonyan mikodé nemzeti specializacio.

Alulmaradunk a tehetségekért folyé nemzetkozi versenyben.

2019 utan, az unids forrasok csokkenésével a kutaték mas szektorokba vagy kilféldre
tavozhatnak, a 2014 o6ta megvaldsitott infrastruktirafejlesztések eredményeinek
megtartasa, és fejlesztése veszélybe keriilhet, kihasznaltsaguk csokkenhet.

A nem KFI szektorban miksds, idetelepiilé nagyvallalatok elszividk a magasan
képzett, nyelveket beszélé munkaerét a KFI tertilet el6l.

Az EU-s forrasok nem jarulnak kell6 mértékben hozza a KFI rendszer hosszu tava,
fenntarthaté médon t6rténd kiépiiléséhez.

Nem tudjuk tovabb novelni a H2020 és a 9. keretprogramban val6 részvételt (gatak:
az angol nyelv megfelel6 ismeretének hianya, iparjogvédelmi nehézségek, a globalis
vagy eurdpai szintd piaci vagy technolégiai ismeretek hianya).
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3.2 A hazai KFI rendszer f6bb problémai

Az alabbiakban bemutatjuk, a NKFIS-2013-ban ismertetett problémafa elemeit és az egyes
elemek sulyanak valtozasat. A tablazat bal oldali oszlopaban a 2013-as problémak felsorolasa
szerepel. A tovabbi oszlopok a problémak hangsulyanak valtozasat mutatjadk be, révid
Osszegzéssel a kozbensd értékelés (4. sz, melléklet és 2. fejezet) alapjan.

Megujitott KFI stratégia

A valtozas széveges kifejtése

A Befektetés a jovébe. Nemzeti

KFI Stratégia f6

problémateriiletei

TUDASBAZISOK

Hianyoznak a versenyképes

A tudéasbazisoknal a helyzetkép és a nemzetkozi

X (modositva)

tuddskézpontok kitekintés alapjan, az alap- és alkalmazott kutatds
X (médositva, a | elégtelen és hullamzé finanszirozasinak
Vallalkozasi (,,spin-off”) tudasaramlas atfogalmazasa ~ javasolt —a  felsGoktatasi
folyamatok elakadnak pillérben lett stratégiaban megfogalmazottakkal
hangsulyosabb) | 6sszhangban: a teljesitményalapi mikddést
A kutatéi utanpétlas nem lehet6vé tevd finanszirozas elégséges mértéki
elégséges a nemzetkozileg X és folyamatos biztositasa és részben a
versenyképes szinthez globalisan atalakulo munkaerépiaci
Elégtelen és hullimz6 (alapés X valtozasoknak készénhetSen a
alkalmazott) kutatasfinanszirozas humaneréforras mennyiségi és mindségi
Széttoredezett, nem fokuszalt hianyanak csokkentése (,az igényekhez képest
K+F a X korlatozott nagysagrendd az allami timogatds” —
kézfinanszirozast kutatéhelyeken Fokozatviltds a felsdoktatdsban, 2014).
R tud’or'nényos oktat,zi?, X (a . A szikséges  humankapacitas  (kutat6i)
folyamatos oktatdsi reform, tanari FelsGoktatasi mennyiségi és minGségi hianyAnak tényezdi:
palya presztizse lecsokkent Stratégia kezeli)

X A kutatéi utanpétlas (PhD-fokozatot szerzok)
(médositassal) tartésan alacsony létszama (,,A felsGoktatds nem
biztositja kell6 mértékben a megfelelé kutat6i
utanpétlast, jelentds trészben a doktori képzés
hidnyossagai ~ miatt.”  —  Fokogawdltis — a

Jfelsdoktatdsban, 2014).

Erodalt K+F infrastruktira

Jelentés a pélyaclhagydk, illetve a kilfoldre
tavozok szama, az idegen nyelv(ek)et magas
szinten beszélé és kiterjedt kapcsolati haléval
rendelkez6 munkaer6t vonva ki a rendszerbdl.

A kérdések szamos ponton kotédnek a

felsGoktatas problémaihoz, melyeket a
Fokozatviltds a felsioktatdsban stratégia (2014) kezel
részleteiben.

A versenyképes tudaskézpontok  hiinya

X (modositva, a , : "y L .
moédosul, mivel néhany nemzetkbzi szinten is

Nem kell6 figyelem a piaci- tudasaramlas 3 P . e s

, . — versenyképes  tudaskézpont  mar  mudkodik.

tarsadalmi folyamatokra pillérben lett Célszint anakk kell. hoev iclent
v eo) “élszinten ugyanakkor meg kell, hogy jelenjen e

kézpontok szamdanak névelése. A tudaskézpontok
tovabbi erésitését szolgalja a fenti két probléma
hangsulyosabba tétele: a kutatéi utinpétlas és a
teljesitményalapi mikodést  lehetévé  tevd
finanszirozas elégséges mértékd és folyamatos
biztositdsa. A vallalkozasi (,,spinoff”) folyamatok
clakadasa a K+F szerepl6k kozotti kapcsolatok
gyengeségére is visszavezethets, ezért a kérdés a
tovabbiakban nem a tudaslétrehozas, hanem a
tuddsaramlds keretében kap hangsulyt. A spinoff
cégekrSl a  hangsily a  startup-6koszisztémak
iranyaba mozdul el.

Az dlami K+F kiadasok mértéke Osszegszerden
2013 6ta stagnal, ardnya az Ssszes K+F kiadashoz
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A Befektetés a jovébe. Nemzeti

KFI Stratégia f6
problémateriiletei

tott KFI stratégia

A valtozas sz6veges kifejtése

Gyenge szektorkozi (vallalat és
kutatéhely) kapcsolatok

Gyenge a nemzetkézi KFI
folyamatokba bekapcsolédas

A technolégiatranszfer 6sztonzése
nem hatékony

Elégtelen inkubacio

Lassan izmosodo kockazati téke
Hianyzé allami
innovaciémenedzsment
szolgaltatasok

Nemzetkozi  szinvonald |, KFI
menedzserek” hianya

TUDASARAMLAS

viszonyitva cs6kken. A csokkenés eredményeként
kinyilt az oll6 az allami és a vallalati K+F
kiadasok kozott, és az allami kiadasok aranya
az optimalis arany alatt marad. Emellett a
felhaszndlas  oldalan  problémat  okoz a
rendelkezésre allé forrasok nem kelléen hatékony
felhaszndlasa (,A finanszirozas nem kovethet
moédon  kapcsolédik  a  feladatokhoz.”
Fokozatviltis a felsioktatisban, 2014). A 2013-ban
problémaként  rogzitett K+F  tevékenységek
tokuszalatlansagnak problémakezelése a
Fels6oktatasi Stratégia megvaldsitisanak keretében
torténik.  Ezzel Osszeflige a  piaci-tarsadalmi
folyamatok nem kell§ figyelembevétele a kutatasi
iranyok  meghatarozasanal és a  foresight
tevékenységek hidnya, ami a tuddsdramlds
pillérben is megjelenik.

A K+F infrastruktura éllapota Osszességében
jelentés fejlesztésen ment keresztiil az elmalt
idGszakban, ezért kikeriil a hangsulyos problémak
kozil.  Ugyanakkor a fizikai infrastruktira
allapotanak egyenlStlenségei, folyamatos
megujitisanak  sziikségessége, a  hozzaférés
biztositasa és a nem kell6 mértékd halézatosodas
megjelenik problémaként.

A Befektetés a  jovibe stratégiaban bemutatott
tuddsaramlas-problémakhoz képest hangsulyossa
valtak az alabbiak:

= alacsony kompatibilitds és atjarhatésag a KFI
szereplSk (szektorok) kozott;

= a szerepl6k motivaltsaiga és érdekeltsége
alacsony.

Tovabbra sem elég erések a szektorkézi
kapcsolatok, ¢és nem kelléen hatékonyak a
technolégiatranszfer-folyamatok.  Ennek  egyik
ereddje, hogy a transzferszervezetek hatasfoka
alacsony. Kiemelten hangsilyos probléma a
nemzetkozi szinvonaly, kell6 szakmai ismeretekkel
is rendelkez6 kutatasi, fejlesztési és innovacids
folyamatokat menedzselni képes szakemberek
hianya. Az el6relépéshez az alabbi problémakat
sziikséges megoldani:

= atjarhat6sag és
kialakulatlansaga;

feladatmegosztas

= kultara- és gondolkodasmédbeli problémak
(tudni kell, hogy mit menedzselnek);

* szellemi tulajdonnal kapcsolatos tudatossag
hidnyossagai;

" meglévé egylittmikodések nehézségei.

Uj  problémaként  jelenik meg a

transzdiszciplinaris és  multidiszciplinaris

kutatasok, valamint a segité eszkézrendszer

alacsony aranya.

A kozbensS  értékelés céljainak elérésére tett
intézkedések (4. sz. mellékled) alapjan csokkent a
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tott KFI stratégia

A Befektetés a jovobe. Nemzeti
KFI Stratégia f6
problémateriiletei

A valtozas sz6veges kifejtése

Rossz hatasfokud adaptiv
innovaciék (pl. IKT terjedése
lassu)

Kevés a (K+F-re alapozo)

csucstechnologiai kisvallalat
A K+F adézasa bizonytalan
A kozsztéra
potencialja kihasznalatlan

Gyenge kozépvallalati szektor

innovaciéinak

Spin-off folyamatok elakadnak
Kevés a K+F-re alapozb, a
gazdasaggal kell6képpen integralt
FDI

Kevés a piacvezérelt fejlesztés,
sziik a kereslet: a nagyok vannak
versenyben

hangsilya az alabbi problémaknak, hiszen
ezeket gyors eredményeket hozé intézkedésekkel
lehetett kezelni:

= clégtelen inkubécio;

" Jassan izmosodd kockazati téke;

* hidnyz6  dlami  innovaciémenedzsment

szolgaltatasok.

TUDASFELHASZNALAS

X
X

x (hangsuly a
tudasatadas
felé)

X
x (alacsonyabb
foku, a globalis
folyamatok

miatt)

Hangsulyeltolédas  tértént  a  rendszerszintd

problémak, a mindségi munkaerShidny és a

szemléletvaltas és tudasaramlds sziikségessége felé.

Uj elemként jelenik meg:

= az orszagban elGallitott hozzaadott érték
alacsony volumene, az ,,Invented and made
in Hungary” példak csekély szama;

= 2 kismértékii vallalati beagyazédas (mind
vertikalisan a beszallitdi és értéklancok, mind
pedig  horizontilisan a  tirsadalom, a
tudomadny és a kormdnyzat szerepldi felé);

®= a nemzetkéziesedés, a hatiron atnyuld
egyluttmikodések relativ alacsony foka.

Az egyes szerepl6k clismertsége és
kompetenciaszintje sok esetben nem elegend6 a
névekedéshez, féként a startup, mikro- és
kisvallalati korben. A szlk bazis, a nagy
sz¢éls6ségek, a nyitottsag és a bizalom, valamint a
KFI  kézponti gondolkodas — elterjedtségének
alacsony foka az orszagban gatolja a fenntarthato,
intézményesilt, mikodést. Az
innovacié  tovagyirizésének  mechanizmusai,
tamogatasa nincs kell6en kiépiilve.

rendszerszerd

7. dbra: A hazai KFI rendszer fobb problémdi az; eredeti és a feliilvizsgdlt stratégia alapjin
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8. dbra: A KF1 fobb problémateriiletei Magyarorszdgon (NKFIS-2013)

Forris: NGM (2013)
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4. JOVOKEP ES CELKITUZESEK

A modszertani fejezetben (7. fgeze/) bemutatottak alapjan a stratégia kitekintést ad 2030-ig. A
kitekintés része egy 2030-ra vonatkozo6 vizid és stratégiai cél meghatarozasa. A 2030-as jovékép
és a stratégiai cél szintjén Uj hangsulyok jelentek meg a tarsadalmi inkluzivitas és az
orszagspecifikussag beemelésével (8. dbra).

Az er6s tarsadalmi beagyazottsag megjelenésével a gazdasag és a tarsadalom Osszekapcsolddasa, a
minéségi, folyamatalapi" fejlédés meginduldsa érheté el, példaul a gazdasigi kormanyzason, a
hazankban miikodé transznacionalis nagyvallalatok helyi és a hazai kkv-k globalis beagyazodasan
keresztil. A tarsadalmi bedgyazottsag révén megvalosul a ,,négyes csavar’ (quadruple helix)
modellen alapul6 innovaciés rendszer, amelyben a tarsadalom egésze nemcsak a tudas
alkalmazojaként, az innovacio keresleti oldalaként jelenik meg, hanem a rendszer aktiv tagjaként.
Az aktiv tarsadalmi részvétel nagyban épil az informaciés és kommunikacios technolégiak (IKT)
altal teremtett lehet6ségekre (Committee of the Regions, 2010).

A 2020-ig tarté célokban kisebb moédositasok toérténtek a kozbensé értékelés és feliilvizsgalat
harmas inputja (globalis kitekintés, a helyzetkép frissitése, a célok elérésének értékelése) alapjan:

= Az atfogd célok szintjén megjelenik a célkézpontisag, pl. ,,nemzetkozileg versenyképes
tudasbazisok” helyett , hatékony és értékkézponta tudasbazisok”. Uj tartalmi elem, hogy a
Hkritikus tomeg elérése” helyett a hangsuly az orszag méretére, adottsagaira valo tekintettel a
szerepl6k halézatosodasanak igénye iranyaba tolodik el.

* A horizontalis célok erésebb hangsulyt kapnak, konkrétabb megfogalmazassal, ezaltal a
késébbiekben jobban érvényesithet6vé valnak az intézkedések és akcidk szintjén.

= A specifikus célok szintjén az NKFIS-2013 dokumentum leginkabb tevékenységjellegi
céljai (pl. képzés és tehetséggondozas) a megujitott specifikus célokon belil, eggyel
alacsonyabb szintre épiilnek be.

A horizontalis kutatasok és a szerepl6k hangsulyosan megjelennek a tudasaramlasban a bizalom
erételjes kiemelése mellett. A tudasfelhasznalas oldalan a tarsadalmon beltl a gazdasagi szféra
képvisel6i (nagyvallalat, kozepes, mikro- és kisvallalat, tovabba indulé vallalkozas) mellett
szerepelnek az 6nkormanyzatok, egyéb kozosségi intézmények és az egyének mint felhasznalok,
alkalmazok is.

4.1  Atfogo j6vokép
A stratégia jovoképe 2030-ra szOl, elsGdleges célja a hazai KFI rendszer nemzetkézi szinten

versenyképes, fenntarthaté mikoédésének elérése a hazai KFI bazis jelent6s kiszélesitésével az
alabbi vizi6 alapjan:

19 Folyamatalapu: az eddigi f6ként projekt- és mennyiségiindikator-alapi megkozelités helyett javasolt a kézéptava (3-
4 éves) és programkozpontu gondolkodas, a rendszerszerien egymasra épilé tevékenységek és az azokat elGsegito
tobbszerepl6s egylittmikodések tamogatasa, teljes érték-, tudas- és innovacios lancok épitésével. Az egyes projektek
nem o6ncélaak, hanem egy mindségi valtozast generald folyamat 1épései, szinergikusan Osszekapcsolédnak. Az
eredmények mérése nem rovid tavd, szamszaki projektszintd indikatorok teljestilésén keresztil torténik, hanem

halézatosoddsra van sziikség.
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2030-ban a globalizalt vilagban hazank fenntarthaté, orszagspecifikus fejlédési palyan
halad, és az ehhez sziikséges bels6 rendszerszint(i valtozasok megvalésultak.

A jov6kép f6 lizenetei kozil az els6 a globalizalt, folyamatosan valtozé vilag kihivasainak valé
megfelelés, a valaszadasi képesség megerdsitésére vonatkozik.

A masodik lizenet az orszagspecifikus fejlédési palya, amelynek két £f6 kritériuma az alabbi:

= legalabb egy prioritas legyen olyan magyar sajatossag, amely erés hazai megalapozottsagu,

nemzetkozileg lathaté eredményeket és gazdasagi-tarsadalmi tovagytrtzé hatast ér el, és
csatlakozik a vilagszerte prioritasként megjelolt teriiletekhez;

® valamennyi célkitizés realista modon vegye figyelembe az orszag méretét, gazdasagat,
torténelmét, erésségeit és gyengeségeit mas orszagokhoz képest.

A harmadik iizenet, hogy a 2030-ig terjed6 id6szakban hazanknak bels6, rendszerszintd,
szerkezeti valtozasokat kell megvalositania a KFI rendszerben, a gazdasagban és a tarsadalomban
egyarant annak érdekében, hogy a fentiekben leirt fejlédési palya fenntarthato legyen. A jovékép
teljestiléséhez elengedhetetlen a stratégiai cél elérése, miszerint:

A KFI rendszer alapot képez a haziankban miik6dé KFI szereplék hazai és globalis
értéklancokban t6rténé hatékony részvételéhez és a lakossag jollétének novekedéséhez.
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4.2  Tovabbi részletes és szamszeru célkitlizések

A feezet kapesolidasa a NKELS-2013 sziovegéhez:

A tudasbazisra, tudasaramlasra és tudasfelhasznalasra vonatkozo célok lényegében megmaradtak, azonban
a kiils6 és hazai valtozasokhoz kapcsolodo, 4j hangsulyok szerinti atfogalmazasban.

Megtartjuk a K+F raforditaisok GDP-aranyara vonatkozé célt (1,8% 2020-ra és 3% 2030-ra). Ugyanakkor
médositottuk a t6bbi szamszerdsithet6 célt, tekintettel arra, hogy nemzetkézi modszertanban nem
szerepld, ezért nem Osszehasonlithat6 adatok alapjan hataroztak meg ket (7. fgjeze?). A monitoring részben
attekintjuk a stratégiai szintG indikatorok meghatarozasanak alapelveit.

A jovOkép a stratégiai cél elérésével valosul meg, amely a hiarom {6 célcsoport alapjan —
hasonloképpen az NKFIS-2013 célrendszeréhez — a beavatkozasi logika mentén tovabbi atfogd
(rendszerszintd) és specifikus célokra bonthat6 az alabbiak szerint:

* a tudasbazisok esetében elsédleges a rendszermikodés szintjén a hatékonysagnovelés,
valamint az értékkozponty, teljesitményalapu finanszirozas és mikodés bevezetése, illetve
hosszu tavua fenntartasa, emellett pedig az élvonalbeli kutatasok meger&sitése;

* a tudasaramlas kapcsan kiemelten fontos az egytttmikodések tartossa valasa, valamint
az chhez sziikséges bizalmi t6ke, motivaltsag, érdekeltség, a szektorok kozotti ,,kozos
nyelv”, az atjarhat6sag és az alkalmazhato, 6sszességében atlathaté modellek kiépiilése;

= a tudasfelhasznalas terén alapvetd jelentGségt a jelenlegi innovacios bazis kiszélesitésével
a kiegyensulyozott, rendszerszintG mukodés kialakitdsa és fenntartdsa a szereplk egyre
fokoz6do nyitottsaga és tarsadalmi beagyazottsaga mellett.

Az egyuttmikodést 6sztonzd stratégiai megkozelitésben a szerepl6k kozos érdekei mentén
megné a horizontalis célok hangsulya. Ezek koézil az elsé a stratégia szektoralis céljainak
megvalésulasahoz sziikséges emberi eréforras és infrastruktira megléte, a masodik a
nemzetkozileg is versenyképes, a digitalizaciét tamogaté szabalyozas és iizleti kornyezet
kialakitasa, a harmadik a teriileti, tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti egyenlGtlenségek
csokkentése, a negyedik pedig a globalis valtozasok altal generalt jelentés és 4 kihivasoknak
megfelel6, fenntarthatéan miik6d6 hazai KFI rendszer j6 valaszkészségi szereplékkel.
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A meghjitott célrendszer bemutatasa
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A GDP-cél elérése

Magyarorszag 2013-ban vallalta, hogy 2020-ig a kutatas-fejlesztési raforditasok elérik a
GDP 1,8%-at. A raforditasi cél elérése és megtartasa nemzetkozi 6sszehasonlitasban is indokolt.
A helyzetkép (2. feezel) és a felvazolt trendvonal (9. dbra) alapjan a cél eléréséhez az allami
raforditasok novelése szitkséges (Gsszhangban a Peer Review-ban javasolt évi 0,2%-os
noveléssel).
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10. dbra: A GDP-cé] elérése az eddigi trend alapjin

Jelmagyarazat: A z6ld pontok jelzik a kozfinanszirozasu intézmények (egyetemek és kutatéintézetek) K+F
raforditasait a GDP szazalékaban a 2004-2016-os években, a szaggatott z6ld vonal pedig a pontokra illesztett
exponencialis trendvonal 2020-ig (az Excel program szamitja). A narancssarga pontok és vonal ugyanilyen médon allt
el6 a vallalkozasi adatok felhasznalasaval, a piros vonal pedig az orszag 6sszes K+F raforditasat mutatja. Az abrabol
az latszik, hogy 2020-ig eréfeszitések aran sem érhetjik el a kitlizott 1,8%-0s GERD/GDP értéket, ha nem emeljik
legalabb 0,2 szazalékponttal a koézfinanszirozasa intézmények tdmogatasat. A lefelé fvel6 vonal az dllami K+F
raforditdsokat, a felfelé ivel6 szaggatott vonal a vallalati K+F raforditasokat mutatja. A legfelsé iv a ketté Gsszege.

A 2030-ra vonatkoz6 GDP-cél elérése: a kutatas-fejlesztési raforditasok érjék el a GDP
3%-at. Az eurdpai unids tervezéssel Osszhangban (2.2. fgezer), az Unié 2020-2030 kozotti
stratégiajanak ismeretében 2020-ban sziikséges értékelni a 2030-as GDP-célt.”

20 A 2.1.2. fefezetben bemutatott folyamatok szerint a GDP-cél hosszu tavu tervezésekor figyelembe kell venni, hogy a
GDP-t valaha az ipari tarsadalmak teljesitményének mérésére alkottak meg. Akkor ez megfelel6 mutatdszam volt, a
mai modern tarsadalmak viszont alapvetéen mar nem csupan termel6k, hanem jelentés részben szolgaltatok. A
gazdasagi teljesitmény mérésére alternativ vagy kiegészité mutatokat lehetne meghatarozni, amelyek jobban
igazodnak a tudas- és szolgaltatasalapi gazdasagi-tarsadalmi modellhez.
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4.3 A tudasbazisokkal kapcsolatos specifikus célok

A feezet kapesolidasa a NKELS-2013 sziovegéhez:

A tudaskozpontok szerepét a kozbensé értékelés és felulvizsgalat alapjan az Irinyi-terv, a globalis
valtozasok és az eurdpai unids tarsadalmi-gazdasagi kihivasok figyelembevételével konkrétabba
teszi a megujitott stratégia azzal a céllal, hogy a tudasbazisok valaszadasi, reagalasi képessége
ezekre a folyamatokra (és elvarasokra) meger6sodjon. A fejezet végén talalhatéd tételes tablazat
mutatja be, hogy az egyes NKFIS-2013 specifikus célok tartalma hova épiilt be.

A tuddsbazisok’ megviltozott szerepe

A globalis folyamatok és az elmult években gyorsan elterjed6 kulcs-, feltorekvd és diszruptiv
technol6giak hatasara hazankban is egyre inkabb jellemz4 a vallalatok novekvé kereslete a
kutatasi, fejlesztési, valamint az innovacios tevékenységekre és eredményekre. A 2013 6ta
elfogadott hazai stratégiai tervdokumentumokban (83, Irinyi-terv) kitzott célok, az itt mikodd
(hazai és kulfoldi) vallalatok megtartasa és a globalis értéklancokban valé megerdsitése nem
teljesithets a kutatas-fejlesztés és innovacid célzott megerdsitése nélkdl.

A 2.1. fejezetben is bemutatott globalis folyamatok eredményeképpen 4j KFI keresleti tényezbk
jelennek meg, technoldgiak terjednek el, és né a tarsadalmi kihivasok szerepe a KFI
tevékenységben. E folyamatok igy hazankban is valtoztatnak a tudomanyos szféra szerepén.
Szamos magyar kutaté munkassaga, nemzetkozileg is jelentSs teljesitménye bizonyitja, hogy a
tudomanyos szféraban van potencial a fenntarthatd fejlédés elésegitéséhez. A tudasbazisok
elsédleges szerepe tovabbra is a képzés, a tehetséggondozas és a tudas létrehozasa, ugyanakkor
jelentés szereplik lehet a wvallalatok megtartasaban, a gazdasagi és tarsadalmi problémak
megoldasaban lokalis, regionalis (megyei) vagy akar orszagos szinten is. E potencidl teljes kord
kiaknazasanak folyamatosan fennall6 keretfeltételei:

a. Biztositani kell a rendszer folyamatos és kiszamithaté hosszi tava finanszirozasat és
teljesitményelvi mikodését. (A/SC1 és A/SC2).

b. Sztkséges a humaneréforras mennyiségi és mindségi kinalati piaci egyensulyanak
megteremtése, a nemzetkozi és szektorok kézotti kapesolatteremtésre, egytittmikodésre és
mobilitasra egyarant alkalmas kutatok és szakemberek kinevelése és megtartasa. (A/SC2)

A két els6 cél megléte eléfeltétele a tudasbazisokra vonatkozo célok elérésének.

c. Tovabbra is kiemelten fontos a kutatoi kivaloésag célzott tamogatasa, a kutatasi, fejlesztési és
innovaciés tevékenységekbe valé nemzetkozi bekapcesolddas feltételeinek biztositisa és
vilagszinten élvonalbeli hazai kutatéhelyek kialakitasanak elésegitése.

d. Elengedhetetlen a kutatomunka hatékonysaganak javitasa, a minéségkozponta szemlélet
széles korl alkalmazasa, valamint az észszerl és fenntarthatd infrastruktira-fejlesztés és a
hasznalat koordinalasa.

e. Erésiteni kell a tudasteremtd tevékenységek tarsadalompolitikai igényekre vald reagalasat és
a jov6 kihivasait célzé proaktiv jellegét.

21 Tudasbazisokon a KFI-rendszer mindazon elemeit és tevékenységeit értjiik, amelyek az 4j tudds és az erre alapul6
4j vagy megujulé termékek és szolgaltatasok eléallitasat lehet6vé teszik.
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Specifikus célok

A/SC1. Folyamatos és kiszamithat6 hosszu tavu finanszirozas, teljesitményelvii miikodés
Osztonzése

Az allami kutatas-fejlesztési raforditasok GDP-aranyos meértékének jelents novelése
szitkséges a kovetkez6 években ahhoz, hogy megelézziik a minéségi kutatdi elvandorlast (brain
drain), és hossza tavon biztosithassuk a minéségi tudomanyos muhelyek stabil makodését. 2019
utan az unios forrasok csokkenésével a tudasbazisok KFI fejlesztését célzé unids projektek nagy
része lezarul (5.7. fejezet). A kutatdi elvandorlas megel6zése, és a kiépitett infrastruktarafejlesztések
eredményeinek megtartasa érdekében az allami kutatas-fejlesztési raforditasok mértékének
névelése 2019-t6] kulcsfontossagu.

Kozéptavon elengedhetetlen a kutatasi intézményrendszer miikodési és finanszirozasi
rendszere stabilitasanak megerdsitése.

Kilon figyelmet érdemel a nagy értékii és a nemzetkézi kutatasokhoz szitkséges kutatasi
infrastruktarak (pl. ELI) folyamatos és zavartalan mtkodtetése és tamogatasa.

A/SC2. A mindségi humanerdforras biztositasa

A megvaltozott kihivasokra a KFI-rendszer szerepldi akkor tudnak reagalni, ha a megfeleld
személyi és intézményi feltételek allnak rendelkezéstikre a hatékony tudasteremtésre és
atadasra. A személyi feltételek rendelkezésre allasanak biztositasa elsédlegesen az oktataspolitika
feladata. A KFI stratégia megvaldsitasahoz — az elmult évek valtozasainak tiikrében — a kovetkezé
humaneréforras-feltételek megteremtése tekinthetd kritikusnak:

A gazdasagfejlesztési torekvésekhez fontos az elmozdulds a tomegképzésrdl az elitképzés és a
tehetséggondozas felé, és a teljesitményalapt szemlélet érvényesitése. Bz a Fokozatviltds a
felséoktatisban felsGoktatasi stratégidban megfogalmazott cél hatarozott igény a KFI
teriileten.

A stabil, kiszamithat6 finanszirozasi rendszer egyben lehetéséget ad a kutatéi életpalyamodell
stabilizalasara és a bérek rendezésére, az allami kutatohelyeken dolgozé kutatok
megbecsiiltségének noévelésére, az oktatéi-kutatdéi profilok megteremtésére, az ipari
partnerekkel k6z6s képzésre.

Tovabbi igény a KFI tertlet részérdl a természettudomanyok, a matematika, a szOvegértés és a
digitalis {rastudas terén a magyar diakok teljesitményének erételjes fejlesztése, Osszhangban a
Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiajaban megfogalmazottakkal.

A nemzetkézi programokhoz valé csatlakozashoz az angol nyelv magas, munkanyelv szinti
. . , 22 , , . . 3 s . s 12 s . . 2
ismerete sziikséges,” tovabba az iparjogvédelmi ismeretek ¢és a globalis vagy eurdpai szintd
piaci ismeretek novelése.

A széles korta tapasztalatokkal és kapcsolati haléval rendelkezd, tudomanyos szféraban dolgozé
szakemberek képesek kozos platformot teremteni a tudomanyos szféra, a nagyvallalatok és
kozépvallalkozasok kozott a kutatasi, mérési szolgaltatasok, az ipari KFL, a ,termékesitési” tudas

22 E tekintetben sok esetben elényben vannak az eleve angol nyelven publikalé orszagok kutatoi, lasd 2.2. ferezer.
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(egyes elemeinek) kozvetitésével, hozzajarulva a kkv-k stabil beszallitova valasahoz vagy
beszallitoként magasabb szintre 1épéséhez az értéklancokban.

A/SC3. Az élvonalbeli kutatasok megerdsitése, kutatdi kivalosag 6sztonzése

Az élvonalbeli kutatasok — azaz a nemzetkdzi tudomanyos kozoésség mércéi szerint kiemelkedd
kutatasok — timogatasa a gazdasag jelentSs szegmensét képvisel6 nagyvallalatok itt-tartasanak és
Uj kézpontok idevonzasanak is eszkéze. Az uj KFI befektetésekben (példaul kutatas-fejlesztési
kozpontok létrehozasaban) a kivaldsagi helyek megléte, kilonosen a kivalé kutatok
bevonhatésiga donté tényezé. Magyarorszagon szamos kutatasi részterilleten dolgoznak
élvonalbeli kutatok, nemzetkozileg is jelentds teljesitményt nyujtva, s egyes (szlikebb) teriiletek a
globalis élvonal kézelében vannak (pl. idegtudomanyi, matematikai, biotechnoldgiai kutatas és
oktatas). 2019 utan, az unids forrasok csokkenésével a kutatok mas szektorokba, vagy kulfoldre
tavozhatnak, a 2014 6ta megvaldsitott infrastrukturafejlesztések eredményeinek megtartasa, és
fejlesztése, vallalatok versenyképességének novekedését célzo, ipari kutatasi céld hatékony
felhasznalasa veszélybe kertilhet, kihasznaltsaguk csokkenhet.

A szélesebb tudomanyos szféra megerésddéséhez azonban tovabbi lépések sziikségesek:

Egyfeldl a kutatasi kivalosag tamogatasa a kutatéi életpalya valamennyi szakaszaban a
tervezhet6 és folyamatosan motivalt, ezaltal mindségi és eredményes kutatomunkahoz és a kutato
palyan valé el6relépéshez.

Masteldl lényeges a kutatéhelyek nemzetkozi bekapcsolédasanak erdsitése és az chhez
szitkséges pénzigyl ¢és targyl feltételek biztositasa. Kiemelt jelentéségi a régié hasonld
kihivasokkal kiizdé orszagaival (els6sorban V4 orszagok) fenntartott kapcsolatok elmélyitése,
valamint a meglévé élvonalbeli hazai kutatohelyek tovabbfejlédésének segitése, s mellettik
ujabbak kiemelkedésének a tamogatasa.

A/SC4. A hatékony és mingségkozpontu kutatémunka tamogatasa

Az er6forras-bevonas volumenének novelése mellett célszerd a meglévé  erbforrasok
hatékonyabb felhasznalasat, a fenntarthat6 eredmények elérését még inkabb el6térbe helyezni.

Ennek egy adekvat 1épése lehet a kutatasi palyazatok hatékonysaganak tovabbi javitasa a
,versengés és kooperacid” szemléletének terjesztésével: az egyes kutatok és kutatohelyek, bar
versenyeznek egymassal a forrasok elérésekor, a megvalositds soran egyiittmiikédésre
léphetnének a koltségminimalizalas és az eredménymaximalizalas érdekében.

Kilonos jelent6ségre tehet szert mindez a nagy érték(i kutatasi infrastruktdrakba valo
befektetések soran, amikor is a parhuzamos beruhazasok helyett nagyobb elényt jelenthet a k6z6s
befektetés vagy az infrastruktira és a hozza kapcsolédo szolgaltatasok kozos és ,,bérhasznalata”,
egyetemi ¢és kutatokozponti kézponti berendezések (core facility) 1étrehozasa.

Ugyancsak javithatja a kutatasi hatékonysagot az egyéni és kutatohelyi kutatémunka
folyamatos nyomon kovetése (monitoringja) és értékelése. Ez visszajelzést ad mind a
kutat6é(k), mind a finansziroz6(k) szamara az eréforras-felhasznalas hatékonysagardl, s adott
esetben beavatkozasra is lehetéséget teremt.

A/SC5. A helyi k6zosségek és gazdasag igényeit tamogat6 kutatasok megalapozasa
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A kutatasi palyazatok esetén jogos tarsadalmi elvaras a tudast létrehozé tevékenységek tényleges
tarsadalmi-gazdasagi hasznossaganak novelése, a hozzaadott érték kézzelfoghatéva tétele, a
tarsadalompolitikai igényekre t6rténd reagalas célul tizése és a kozeli jovoben varhaté kihivasokra
valo felkésziilés.

A KFI eredmények tarsadalmi hasznosulasait a technolégiakat ismerd, a hatarteriileti
kutatasokat is folytat6 szakemberek a helyi szervezetekkel és vallalkozasokkal
egyuttmiikodve segithetik el6, bevonva és ,,helyzetbe hozva” a helyi cégeket.

A tarsadalompolitikai igényekre torténd reagalas kulcsa a napjainkban tapasztalhato
globalis természeti és tarsadalmi (demografiai, egészségiligyi, klimatikus, gazdasagi,
természeti stb.) kihivasok érdemi kezelése és kutatiasok fokuszaba allitasa az egyes projektek
megvaldsitasa soran. Mindez a palyazati kimeneti elvarasok szintjén is régzitendd.

A kozeli jov6 varhato kihivasainak és ezek hatasainak felmérése szempontjabol elengedhetetlen a
megfelel6 adatgyjts, -elemzé és elérejelz6 (foresight) tevékenység.
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Megujitott célrendszer / A tudasbazis valtoztatasainak Gsszefoglalé tablaja

Specifikus célok Az el6rehaladas mértéke Megujitott célrendszer

IS DY EVE F1 [ ey

Indoklas

Tudasbazisok

AT: Képzés és Tebetséggondozds
1) A kutatii-fejlesztoi munkahelyek bovitéséhes, sziikséges

Jelsdfokii képés erdsitése. A/SC2.
2 ) Krm[z‘z’i/, innovatiy s3akembereket kibocsdto s3akképés A/SC2.
Sejlesztése.
3) Interdiszciplindris szemléletmod erdsitése a felsioktatdsban. A/SC2.
4) A villalkozdi, iizletvezetési, projektvezetési, szellemitulajdon-
védeli, palyazati, innovdcid menedgsment, sth. ismeretek
oktatdsdnak altalinossd tétele, erdsitése a gazdasdgs, mis3aki, X A/SC2.
termiésettndomanyos, a kutatdi és kozszolgalati képésekben
egyarant.
5) Tehetségazonositds és fejlesztés az, iskolarendszersi és a nem
formilis, informalis oktatdsban, tematikus tehetséggondozds, A / SC2.
elitképzés.
6) Osztindijprogramok kialakitdsa. A/SC2.
/ i b / Hvitas és vallalkozir
7) 4 s it wriamban o s & vl A/SC2.
attitiid erdsitése — és az e3t eldsegitd pedagdguskipzeés.
A2: Nemzetkizileg versenyképes K+F A/SC3., A/SCA4.,
infrastruktira A/SC5.
1) A kautatdsi infrastruktirik versenyképességének erdsitése,
kiilinds tekintettel a stratégiai prioritisi teriiletekre és azg enrdpai A/SC5.
kutatdsi irdnyokra.
2) A K+F infrastruktirik hazai halézatosoddsdnafk
dsgtingése. x A/SCA.
3) A nagy nemzetkizi infrastruktirdkhog, haldzatokhoz, vald
csatlakozds eldsegitése (benne kiemelten: ESFRI és ELL /d. a A / SC3.
mellékleter).
4) Az infrastruktirik kihaszndltsaganak novelése
egyiittmiikidések keretében. A/SC4.
5) Az infrastruktirik regis3terének nyilvinossa tétele, a szabad A/SC4

kapacitdsok hogzdférbetiségének biztositdsa.

A megujitott stratégiaban is hangsilyos szerepet kap a képzés és a tehetséggondozas,
ugyanakkor a ,minéségi humaneréforras biztositasa” mint 4] specifikus cél ennél joval
szélesebb perspektiviban kivan reagalni a KFI tevékenységeket érinté munkaerépiaci
kihfvasokra.

A cél elérését segit6 feladatok mindegyike része marad a megujult stratégianak.

A K+F infrastruktara fejlesztése és hatékony hasznalata részét képezi a megujitott
stratégianak, a feladatok azonban atcsoportositva keriilnek az egyes specifikus célok ala
attdl fiiggden, hogy a nemzetkdziesedés (SC3.), a meglévé infrastruktura hatékonyabb
kihasznilasa (SC4.) vagy a tarsadalmi és gazdasigi igényekhez wval6 rugalmasabb
alkalmazkodas (SC5.) megvaldsitasat timogatjak-e¢ leginkabb. Ezzel egyiitt a feladatok
mindegyike része marad a megujult stratégianak.
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A/SC1., A/SC2.,

A3: A kutatihelyek erdsitése A/SC3., A/SCA4.,
A/SCS5.

1) Kiemelkedd kutatohelyek nemzetkozi szinvonalra torténd A/SC3

Joknszlt feflesztése, ag unios forrdsok bevondsa. ’

2) Kntaték nemzetkizi mobilitdsinak timogatsa és a hazai A/SC3 Kiemeltik a versenyképes kutatOhelyek létrehozasanak eddigi 1épéseit, j6 gyakorlatait,
reintegricid elisegitése. i valamint azokat a rendszerszint(i elemeket, amelyek valtoztatisa szikséges a stratégiai cél
3) BRIC orszdgokivil PhD hallgatik és post-doc kutatik A/SC3. eléréséhez, 6sszhangban a felsGoktatasi stratégiaval és a Digitalis Oktatasi Stratégiaval.
Magyarorszdgra vonzdsa.

#) Kutatikipzfs, doktor iskolik megerdsisése és tovibflesziiése A/SC2. Ennek megfelelden a korabbi stratégia 4ltal rogzitett feladatok kiilénb6z6 specifikus célok
ax BIT t,?d,wb”,mm@g /e}”@@ﬂ,’% /e,m,/é”fzzaw,”/' ala rendez6dnek. Ugyanakkor valamennyi korabbi feladat része marad a megujult
5) Kutatdi életpalya modell kialakitdsa és érvényesitése. A/SC2. stratéoidnak

6) Az, alapkutatis kiszdamithatd, stabil dllami timogatasa A/SC1 8l ’

(/eig”/fé’z ﬂ{ZyTA-ﬂ és a felsdoktatisban) N i Az eredeti célban ,,akadémiai/egyetemi” kutatdk csoportjabdl kimaradtak a ,,non profit”
7) Osszebangolt stratégia ag egyetemek kutatdsaihog — globdlis “1. f: iz

kihivasokra vald vilaszadds a kutatdsokban. A/SC5. szerep ol {fellem je= szerepel).

8) Az mz‘e{ﬂ{e@/z lefbﬂn/ngm—tmm%fer infrastruktira és A/SCA.
folyamatok tamogatisa.

9) Villalati szereplék és az, akadémiaif egyetemi kntatdk

ko0t kapesolat kiépitése (résgben tnddsdramldst erdsitd feladat A/SC4.

7s).

_A4: Modern Kutatdsmenedzsment A/SC2., A/SC4.

1) Uj szemiéletii kutatds, [zsment érvényesitése a

kutatohelyek és intézetek vegetésében, (a kivdldsdg és relevancia A/SCA4.

egyiittes menediselése, projekt- és vallalkozds szemléler). B . L B B . B .

2) Vilalkowdsok, spin-gff-ok Kirchozisinak seghtése a A/SC4 A kutatasmenedzsment 4j szellemiségének megteremtése és terjesztése alapvetéen a
kntatdbaizisokban. : humdneréforrds  megfelelé  felkészitéséhez (SC2.), valamint a rendelkezésre 4llé
3) A kutatisi és vallalkozdi s3féra szimergidjinak fokozdsa. A/SCA4. infrastruktdra hatékonyabb kihasznaldsdhoz (SC4.) kapcsoléddan érhets el. A feladatok
4) A kutatis, oktatis és villalkozds kizis projektekbe vondsa, mindegyike része marad a megujult stratégianak.

a tudashdromszig erdsitése az EIT forrdsaival és A/SCA4.

struktirdjaban.

5) Villalkozdsokkal kigis gyakorlatorientalt kutatd-fejlesty A/SC2

képziés erdsitése.

1. tdblazat: A tuddsbazist érintd specifikus célok mddositasainak dsszefoglalisa
(Az el6rehaladast értékel6 dokumentum az 4. mellékletben talalhatd.)
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4.4 A tudasaramlas erdsitése

A feezet kapesolidasa a NKELS-2013 sziovegéhez:

A tudasaramlas, a vallalati beagyazédas és az 0j tudastranszfer-modellek figyelembevételével
attekintettitk a 2013-as specifikus célokat. Az egylittmikodések soran kritikusnak tartott bizalom,
szemléletvaltas, atjarhatésag, kozos nyelv kialakitasa és a kutatéi-vallalati érdekeltségi rendszerek
Osszehangolasa, atlathatésaga kap erésebb hangsulyt. Szintén fokusztertilet a szellemitulajdon-
védelem és konkrétabbak a nyilt innovaciéra vonatkozé elképzelések. A fejezet végén talalhatod
tételes tablazat mutatja be, hogy az egyes NKIS-2013 specifikus célok tartalma hova épiilt be.

A tudasaramlassal kapcsolatos atfogo cél:

Atlathato, tartés egyiittmiikodések

A tudas megosztasa, a kooperativ szemlélet alapvetéen bizalmon alapul. A tuddsaramlas
rendszere, csomoépontjai és csatornai nem eléggé kialakultak, gyakran ad hoc jellegtiek.
Rendszerszinti probléma a bizalom és az egyiittmtkodési készség alacsony foka a KFI értéklanc
szerepl6i kozott, amely negativan hat az egyuttmikodések kialakulasara és hatékonysagara. Helyi
Okoszisztémak szintjén j6 példak bizonyitjak, hogy a hossza tava, két- vagy tébbszereplds,
atlathat6 egytittmikodések tartdsak és eredményesek lehetnek.

A fels6oktatasi intézményeknek fontos szerepe van a tudasaramlas muikodtetésében, egyben
katalizatorai is lehetnek t6bb intézmény (példaul vallalatok) egytttmikodésének is. A
tudasaramlasban részt vevé intézmények az egyes tudomanyteriletek és gazdasagi agazatok
esetében eltérék lehetnek.

Az atfogd cél elérése érdekében az alabbi specifikus célokat allitjuk fel:

B/SC1. A munkaerd interszektoralis mobilitisinak Osztonzése a kutat6i és a fejlesztdi szféra
kozott

B/SC2. Ipari-kutatéintézeti-egyetemi tuddsatadas

B/SC3. Nyilt innovacié rendszerszintd bevezetése

B/SC4. Hatékonyan mikodé tudas- és technoldgiai transzfermodellek dtvétele
B/SC5. Szellemitulajdon-védelem erdsitése

B/SC6. EU és nemzetkozi tudasaramlasban val6 hatékony részvétel

B/SC7. Multidiszciplinaris kutatisok

B/SC1. A munkaer§ interszektoralis mobilitasanak 6sztonzése a kutatoi és a fejlesztdi
szféra kozott

A tudasaramlas egyik fejlesztendé személyi (HR) oldali tertlete, a NIR szereplék kozotti
atjathatosag, azaz az ipari és akadémiai életit koézti atmenet rugalmasabba tétele. A
szektorok kozotti atmozgatas (atképzés, atjarhatosag) jelenleg nehézségekbe ttk6zik. A munkaerd
mobilitasanak névekedése lehetéséget teremt egymas munkakultirajanak a megismerésére,
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személyes kapcsolatok kiépitésére és az egymastdl valé tanulasra. A kutatok akar atmeneti
részvétele egy vallalat munkajaban lehetéséget biztosit, hogy a kutaté megismerkedjen az adott
iparag élenjar6 gyakorlataival, eredményeivel, mig a vallalat szamara az egyetemi, akadémiai és
tovabbi kutatohelyeken keletkez6 tudashoz valé hozzaférést teszi lehetévé.

B/SC2. Ipari-kutatbintézeti-egyetemi tudasatadas

Az ipari-kutatéintézeti-egyetemi tudasaramlas fejlédésnek indult, de még mindig nem megfelel6 a
kompatibilitas, fejlesztend6 a kézbs nyelv, a bizalom, a szemlélet, és kezelendd az eltérd
érdekeltségi rendszer. A NIR szerepl6i kozott a mainal joval erésebb egytittmikodés sziikséges
a tudasatadas lehet&ségeinek kihasznalasahoz, és az 4j tudasnak a vallalkozasokba torténé
tényleges beéptiléséhez. A tudastranszfert egyrészrél Osztonozheti az ipari oldali kereslet,
masrészrol a kutatd-tudaskozvetits szervezetek is 1étrehozhatnak olyan tudast, kutatas-fejlesztési
eredményt, amelyre korabban még nem jelentkezett igény, de az ipari szféraban jol hasznosithato.

A célhoz, de altalaban a tudasaramlashoz kapcsoléddan ki kell emelni a kivalosagi kézpontok és
az innovaciés csomopontok (open lab, innovation hub) szerepét, ezekben ugyanis talalkozik a
magas szintd alapkutatas sziukségessége a mar meglévé gyakorlati igényekkel, igy erdsitve a KFI
szereplSk koézotti tudasaramlast.

B/SC3. Nyilt innovacié rendszerszintii bevezetése

Az open access kiemelt jelent6ségli a hazai KFI szamara, mert:

* a korabbi tudomanyos informacidkhoz torténé hozzaférés minden kutatasnak és
fejlesztésnek alapfeltétele;

* szamos jelentés nemzetkozi kutatds halézatban zajlik, ko6zos hozzaféréssel a nyilt
adatvagyonhoz;

® bevezetése kiemelt gazdasagi potencialt rejt magaba.

Az open access rendszerének kiépitése varhatéan 5-7 év. Atfogd open access stratégia
szitkséges, mely tartalmazza a sziikséges szakpolitikai, szemléletterjesztési, képzési, szabalyozasi és
jogi feladatokat.

A nemzeti adatvagyon (publikaciok) egy része jelenleg nem Magyarorszagon talalhato,
tovabba a most megjelené — sok esetben kozfinanszirozott forrasbol létrehozott publikaciok —
mintegy 70%-a a kiadé maganvagyonava valik. Az ezen adatokhoz val6é hozzaférés, az adatok
archivalasa és kezelése megoldand6. A tudomanyos kutatas és mas kozszereplék adatainak
tarolasara  biztositani kell a tarolasi és megismerhetséget biztositdé infrastruktdarat
(repozitériumok, keresészoftver).

A kkv-k és az érdekl6d6 lakossag szamara biztositani kell az 4j tudomanyos eredmények
koltség nélkili elérhetéségét és megismerhet6ségét. Hossza tavon ennek eszkozei az allami
intézmények, 6nkormanyzatok nyilvanossa valé adatvagyonanak elemzésén alapuld fejlesztések.
Ez az adatvagyon tisztitasat és jogi keretek rogzitését igényli.

A nyilt innovacié lehet6séget jelent az innovacios rendszer szerepl6i kézotti tudasaramlas
el6segitésére. At kell tekinteni, hogy a szabalyozasi kornyezet megfeleléen Osztonzi-e ezeket a
piaci alapu egyuttmikodéseket.
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B/SC4. Hatékonyan miikodé tudas- és technologiai transzfermodellek atvétele

A tudas- és technolégiatranszfer hazai eredményességi indikatorai azt mutatjak, hogy az allamilag
finanszirozott kutatasi eredmények hasznositasa a vallalatoknal hianyos. Szikséges lenne a
kétoldali megkozelités: a kutatoi-fejlesztéi kompetenciak bemutatasa és a piaci igények begyijtése
is. A szemléletformalas és a szellemitulajdon-védelmi feladatok mellett sziikséges — akar
nemzetkézi  vagy sikeres hazai példak alapjan — hatékonyan muakods  tudds-  és
technoloégiatranszfer modellek attekintése, bevezetése és folyamatos, fenntarthaté alkalmazasa. A
KFI tudastranszfer akkor mikodik megfeleléen, ha mind a két oldalrdl kialakul a sziikséges
motivacié és érdekeltség. Sziikséges a hazai és nemzetkézi gyakorlatok attekintése,
értékelése és atvétele.

r

B/SC5. Szellemitulajdon-védelem erdsitése

Bar egyes tudomanyteriileteken a szellemitulajdon-védelem jelent&sége hattérbe szorul a minél
gyorsabb publikalas és piacra vitel mogott, még mindig szamos olyan tzleti tertlet 1étezik, ahol
szabadalom nélkil a kifejlesztett technoldgia tizleti szempontbdl értéktelen. Ezeken a teriileteken
elengedhetetlen a  szellemitulajdon-védelem megerdsitése adminisztrativ  és  forrasoldalrél
egyarant. INovelni sziikséges a szabadalmi aktivitast, czen belil kiemelt cél a
szemléletformalas és a benyujtott PCT szabadalmak szamanak novelése.

A szellemitulajdon-védelem kapcsan meg kell emliteni, hogy a szabadalmi bejelentések szama
megmutatja egy adott tudomanyterilet eredményeinek alkalmazhatdsagat, igy a (fiatal) fejleszték
szamara olyan tuddsatadast jelent, amellyel folyamatosan nyomon kévethetik az ipar KFI iranti
igényeit.

B/SC6. EU és nemzetkézi tudasaramlasban valé hatékony részvétel

A korabbi és jelenlegi koltségvetési id6szakokat jellemz6 forrasbéséget kovetden varhatdan
csokkenni fognak a nemzeti szinten elérheté és felhasznalhaté eurdpai unids forrasok. A
nemzetkozi kapcsolatrendszeren keresztil az EU-s és nemzetkozi tudasiaramlasban vald
részvétellel azonban tovabbra is hozzaférhet6vé valik a legtjabb tudas és technologia a hazai
kutatok és vallalatok szamara egyarant. A nemzetkozi palyazatok tehat eszkozt (és nem 6nallo
célt) jelentenek a nemzetkézi tudasatadasra. A palyazati aktivitas noveléséhez és megvaldsitasahoz
az angol nyelv magas szintl ismerete, az iparjogvédelmi ismeretek, valamint KFI kézpontd, a
globalis vagy eurdpai szintl piaci ismereteket integralé szemlélet terjesztése sziikséges. A
szereplGket fel kell késziteni az elmozdulasra a nemzetkézi projektek felé.

Az 4j tudasmegosztasi formakkal belépé egyre tobb 4j szerepld rendszerszinti egytittmikodését
nemzetkézi szinten is hatékonyabban kell Gsszehangolni. Ez 4j kihivast és jelentésen
megnovekedett feladatmennyiséget jelent a tudomanyos és technolégiai (T¢T) diplomaciai
tevékenységet végz6 halézat szamara is.

B/SC7. Multidiszciplinaris kutatasok
A folyamatosan valtozé és kombinalhaté technologiak elterjedése kiemelten igényli a kiillonb6z6

kutatasi teriiletek egyuttmikodését. Ezek a teriiletek hozzajarulhatnak a tudomanyos és
technolégiai eredmények gazdasagi és tarsadalmi felhasznalasahoz. Magyarorszag kis, nyitott
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gazdasagi  orszag komplex exportszerkezettel, t6bb  tudomanyterileten  kiemelked6
teljesitménnyel. Az egy-egy termék, technolégia vagy kutatasi kérdés koré szervezddd
multidiszciplinaris kutatasok épithetnek a magyar er§sségekre. Ezek szamos, uj szerepl6
rendszerszintli egyuttmiik6dését igénylik helyi, regionalis, nemzeti és nemzetkozi szinten
egyarant, gy Osztonzik a tudasaramlast, a halézatosodast és szorosabb egyiittmikodések
kialakulasat.

43



Tdrsadalmi véleményezés alatt dlld tervezet. A dokumentumot a Kormdny nem tdrgyalta.

Megujitott célrendszer / A tudasaramlas valtoztatasainak osszefoglalo tablaja

Az elorrel}aladas A specifikus cél helye a megujitott célrendszerben
mértéke

Eredeti stratégia / specifikus célok

Moébdositott
stratégia /

B1: Hatékony kizponti dllami innovacids
s30lgdltatasok
1) Integrilt, igyfélorientalt informatikai bagisi nemzeti
innovdcids s3olgdltatd rendszer kiépitése figyelemmel a
nemzetkioz jo gyakorlatokra.
2) Kozponti KE1 informacids elemzd és szolgdltatd adatbazis
miikodtetése (ami KET Obszervatdrinmbként mr elkezdte
miikidését a Nemzeti Innovdcids Hivatalban).
3) Mentorrendszervi innovicids solgdltatdsok erdsitése.
4) A kozszféra KEI keresletének kozvetitése a
tuddsbdzisok (A pillér) felé
5) KEI-szolgaltatdsok mindségének biztositdsa (pl.
akkrediticid, képzes).
B2: Decentralizdlt, a helyi adottsdgokhoz, igazodd
innovdcids s3olgdltatisok bevezetése
1) Regiondlis adottsigok kibaszndldsa, helyi specidlis
igényeknek vald jobb megfelelés.
2) Integralt, egyablakos, régionként egy innovdcids s30lga
bazis kiépitése.
3) Szellemitulajdon-védelmi informdcios pontok feldllitdsa.

4) Villalkozdsok s3amdra tomegesen és gyorsan elérbeti
szolgdltatdsok nyijtasa (pl. a nemzetkizi gyakorlathan
elterjedt innovdcids voucher, hazai példdja, az Innocsekk
mintdjara).

5) Regiondlis informacids bazisok megerdsitése és a nemzeti
centralizalt rendszerrel vald kompatibilitds bigtositdsa.

1 24

specifikus cél

Tudasaramlas

H2, C/SCA.

H2

H2
C/SC4.

B/SCS5.

B/SCS5.

C/SC3.

Az allami innovacids kereslet PCP formaban t6rténé timogatasa jogi és adminisztrativ

akadalyokba tutkozik. Ugyanakkor a szerepl6k egylttmikodése megjelenik a
tudasbazisok pillérben, a lokdlis, tirsadalmi kihivasokat célz6 projektjeik
tamogatasaban.

A Kozponti KFI adatbazis, az innovaciods szolgiltaté rendszer és a mentorrendszer(
szolgaltatdsok bemutatdsa eszkozszint, amelyek a horizontalis, intézményrendszerhez
rendelt feladatoknal kertilnek beépitésre.

A Nemzeti S3 stratégia tervezése soran, a regionalis konzultaciokon felmerilt igények
beépitésre keriltek a palyazati portfolidra.

A helyi innovaciés szolgaltatisok elvégzését a mar kiépitett inkubatorhazak és az
egyetemi technoldgiai transzfer iroddk hatékonyan képesek elvégezni. A tudasatadas
hatékony platformjait a B/SC2 és B/SC4 célok tartalmazzak.

A regionalitas er6sddését célzé célkitlzés az allamigazgatds atszervezése (a régiok
helyett megyék, MJV-k poziciéjanak megerdsitése) miatt kevésbé hangsulyossa valt. A
mikro-, kis- és kézépvallalkozasok KFI tevékenységét tamogato ,,Innovaciés voucher”
a KFI tevékenységet nem 6nalléan végzs, de piacképes termékkel, technolégiaval vagy
szolgaltatassal rendelkez6 mikro-, kis- és kozepes vallalkozasok bevonasa az innovacios
lancba.

A szellemi tulajdon védelmének erésitése 6nallé specifikus cél lett
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Eredeti stratégia / specifikus célok

B3 Specifikus cél: erds hagyomdinyos innovdcids
kooperdcidk

1) A maindl hatékonyabban mikods K+F céli
egyiittmiikodések (pl. technoligiai klaszterek)
létrehozgdsdanak, mitkodésének eldsegitése.

2) Tudomanyos és technoldgiai transzferszervezeteke és
iroddk miikidésének dstonziése.

3) Konzorcidlis palyazati, szektorkizi (tudomany és ipar) és
villalati egyiittmiikidések os3tinzése hazai és nemzetkizi
Ssginten egyarant.

B4: Nyilt, prekompetitiv és tdrsadalmi innovdcids
egyiittmiikodések felkaroldsa
1) Felbaszndlok, tarsadalmi szereplik bevondsa ag
innovdcids fejlesztési fol kba (open i jon).
2) Platform jellegii villalati és s3ektorkizi kooperdcid
erdsitése.
3) Szocidlis innovdcids lehetdségek feltdrdsa és felkaroldsa.
4) Keresleti oldalt erdsitd prekompetitiv eszRizok (pl.
gazdasdgi hasgnositdst megelizd beszerés, pre-commercial
procurement (PCP), amely egy s3iik kirben, eldnyben
részesiti ag dllami kiirdsokndl az innovatiy kkv-kat).
3) Uj, web-alapii tdrsadalmi innovdcids megoldisok
elferjedésének dsgtonzése (crowd-funding és crowd-sounrcing).
B5: EU és nemzetkozi pdlydzatokon és
egyiittmiiRodésekben vald hatékony részvétel
1) Magyar érdekek képriselete az EU KFI szervezeteiben,
kezdemeényezéseiben és forumain (pl. nemzeti kontakt
pontok, national contact points, NPCs).
2) EIT KIC-ben — lehetileg témavezetiként — valo magyar
részuétel segitése. Az erds hazai KFI-teriileteken ag Eurdpai
Innovdcids Parterségi (EIP), #ll. a Kozos Program
Kezdemeényezésekben (JP1) vald részvétel felkaroldsa,
ostonzése.
3) Az EU programok és kegdeményezéseke hatékonyabb
elérésének biztositdsa (briisszeli KEI képviselet, hazai
rdsegitd programok, nemzeti kiegészitd tamogatasok,
partnerkeresés segitése).
4) Kiemelt relaciokban a kétoldalii T¢T és ipari K+F
egyiittmiikidések foknszalt eldsegitése, a TéT attaséi halozat

Modositott
stratégia / Indoklas
specifikus cél

B/SC1., B/SC2.,

B/SC3., B/SC4.,

B/SC6., B/SCT.

g; gg;’ B/scz, A megujitott stratégia hangsulyosan kezeli az egytittmikodéseket.

B/SC4. A B3. cél elérését segit feladatok mindegyike része marad a megujult stratégianak.

B/SC1.,B/SC2,,

B/SC3., B/SC6.,

B/SC7.

B/SC2., B/SC3 = A tarsadalmi innovacié timogatasa horizontalis cél lett.

’ ' * A nyilt innovacié 6nall6 specifikus cél szintjén értendé.

B/SC3. * Platformjellegi miikodést valésit meg tobbek kozott a versenyképességi és kivalosagi

egyuttmikodés (VKE) és a FIEK is. A tudasitadds hatékony platformjait a B/SC2. és

B/SC2. B/SC4. célok tartalmazzak.

A/SCS5. * PCP-tipusu programok inkabb elméleti, mint gyakorlati lehetéségek, megvaldsitasuk

gyakorlati, jogi ¢és adminisztrativ akaddlyokba utkézik. A tirsadalmi innovacids

_ lehetéségek a palyazati konstrukciokban mar most is megjelennek.

* A webalapt tarsadalmi innovaciés megoldasok megvaldsitasa (crowd-funding crowd-
sourcing) tipikusan piaci és nem allami eszkdz, az allam szerepe az infrastruktdra

- megteremtése, amelyben a Digitalis J6lét Program (DJP) jelent6s el6relépés.

B/SCe.

B/SCe.

B/SC6. A megujitott stratégia hangsulyosan kezeli a nemzetkéziesedést, azonban a ,,palyazaton
valé részvétel” csak eszkéze a tudasaramlasban valé hatékony részvételnek, ezért
médositottuk.

B/SC6. A cél elérését segit6 feladatok mindegyike része marad a megujult stratégianak.

B/SC6.
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Az elorrel}aladas A specifikus cél helye a megujitott célrendszerben
mértéke

Eredeti stratégia / specifikus célok Moédositott
1(2]3 stratégia / Indoklas
specifikus cél

tovabbfejlesztése és bivitése stratégiailag fontos teriiletek

5) Makroregiondlis egyiittmitkidések K+F elemeinek B/SC6.
erdsitése.

6) Forrdskoordindcid a KEI-forrasok hatékony, szinergikus B/SC6.

felhasznaldsdra a 2014-2020-as tervezési ciklusban.
2. tablazat: A tuddsdramiast érintd specifikus célok midositdsainak isszefoglaldsa
(Az el6rehaladast értékelé dokumentum az 4. mellékletben talalhatd.)
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4.5 A tudasfelhasznalassal kapcsolatos specifikus célok

A fejezet kapesolodisa a NKES-2013 szivegéhez:

A vallalatok szamara egyre fontosabba valé munkaerd (fejlesztémérnok, PhD-val rendelkezé
kutaté) hidnyanak és a sziikséges 4 készségek igényének megjelenitése. Uj elem az orszagban a
magasabb hozzaadott érték eléallitasa (hatékonysagnovelés, illetve a digitalizacié és automatizacio
feladatainak megjelenitése) és a vallalati beagyazodas Osztonzése. A nemzetkoziesitésben
megjelenik az interregionalitas és a tobb orszagot Osszefogd programok (pl. Visegradi
Egyuttmikodés). A tudasatadasi modellek jellemzéen tobb mint kétszereplSsek, ezért az
innovacié tovagyurtzését, - példaul a kis- és kozépvallalkozasok felé, - 4j modszerekkel kell
tamogatni.

A fejezet végén talalhaté tételes tablazat mutatja be, hogy az egyes NKFS-2013 specifikus célok
tartalma hol szerepel.

A modositott stratégia a tudasfelhasznalék korét az el6z6 elképzelésekhez képest jelentésen
tagitja, ezaltal az OECD altal készitett szakpolitikai tizenetekkel Osszhangban kiszélesiti az
innovacié bazisat. Idetartoznak a gazdasagi szféra képvisel6in tdl a kozszféra szerepléi és az
allampolgarok is, kiemelten az Y, Z generaci6 tagjai, azaz az intézményi szint mellett megjelenik
az egyén szintje is. Bz hozzajarul a stratégiaalkotas soran alkalmazott harom alapelv (személyre
szabott, egyensulyelvd és minGségi valtozast generalé) megvalosulasahoz a célrendszer szintjén is.

A stratégia a tudasfelhasznalas rendszerének szerepléivel kapcsolatban az alabbi elvarasokat
fogalmazza meg:

Egy j6l mtkoéds, nyitott tudasfelhasznalasi rendszerben a szervezeteken beluli és az egyéni
innovatorok szama ¢és elismertsége megfelels, utanpotlasuk megoldott, a vallalatok informaltsaga
a kutatasi infrastruktararél és portfoliorol (kompetenciakrol) magas. A kutatok altalaban tzleti
iranyultsaguak, és rendelkeznek vallalkozoi készségekkel. Minden szereplé rendelkezik
menedzsmentkompetenciakkal és stratégiai szemlélettel, tarsadalmi beagyazottsaguk erds.

A tudasfelhasznalas teriiletén az indulé vallalkozasokkal kapcsolatos sarkalatos célok:

S1. Legyen tobb induld, novekedési potenciallal rendelkezd vallalkozas, amelyek kéziil
sok kézvetleniil a nemzetkdzi piacra termel, és terjeszti a vallalkozdéi kultarat.

A stratégia megvalositasa soran a fenti cél eléréséhez elengedhetetlen feltétel a megfeleld
Okoszisztéma rendelkezésre allasa. Ez a finanszirozas és a jo projektek egymasra tallasat és
(inter)regionalis egyuttmikodéseket Osztonzé rendszert feltételez, amelyben az innovacios
menedzsment képességek és a kreativitas magas szintlek. Intézkedésszinten ez megjelenhet
elézetes igényfelmérés alapjan KFI fékuszu kockazatit6ke-alapok létrehozasanak
tamogatasaban, valamint (inter)regionalis egyiittmiikédések, halézatok tamogatasaban.
Fontos tizenete a stratégianak, hogy ezeknek a vallalkozasoknak egyrészt kézvetlen nemzetkézi
piacuk legyen, masrészt jaruljanak hozza aktivan a vallalkozé6i és az innovacidés kultara
terjesztéséhez.

A tudasfelhasznalas teriiletén a mikro- és kisvallalatokkal kapcsolatos sarkalatos célok:

S2. A névekedési potenciallal rendelkezd kisvallalkozasok 1épjenek tovabb.
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A hazai piacot célz6 vallalkozasok igény szerint t6ltsenek be helyi, gazdasagi és
tarsadalmi szerepet.

A mikro- és kisvallalkozasok kiilon szerepl6ként valo kezelése ujdonsag, de tobbszorésen
indokolt a tudasfelhasznalasi rendszer egyenl6tlen versenyfeltételei miatt. Ezek kozé tartozik,
hogy a mikro és kisvallalkozasok nehezebben jutnak képzett munkaeréhoz és tartjak meg azt.
Tovabbi probléma a tovabblépést, tovabbi fejlédést tamogatd érdekeltségi rendszer hianyossagali,
és a novekvo, ellatasi lancon belili mikoédési kockazatok. A mikro- és kisvallalkozoi réteg a
legjobban kitett ezeknek a hatasoknak, amelyeket a szabalyozasnak és szakpolitikaknak kévetni és
kezelni sziikséges. A stratégia célja az innovativ vallalkozasok magasabb aranyanak elérése a
kényszervallalkozasokkal és a nem névekedésorientalt cégekkel szemben. Ennek egyik utja, hogy
az egyuttmiikodések horizontalisan és vertikalisan is novekedjenek, minél tobb vallalkozas
valjon KFI beszallitova (realisan Tier2 és Tier3 szinten). A masik ut ezeknek a
vallalkozasoknak a képessé tétele arra, hogy innovaciok bevezetésével megjelenjenek a
nemzetkozi piacon. Cél a technoldgiai és szervezeti innovaciok és az ezzel kapcsolatos
képzések tamogatasa. Intézkedésszinten megjelenhet példaul az érintett cégek és haldzataik
regionalis feltérképezése, igényfelmérés, a technologiai készségszint (zechnology readiness level, TRL)
emelése, valamint a mentoralasi és az innovaciés voucherprogramok folytatasa.

A tudasfelhasznalas teriiletén a kézépvallalatokkal kapcsolatos sarkalatos célok:

S3. A tudasintenziv agazatokban kézvetlen bekapcsolodas a globalis értéklancokba.

Tobb stabil és versenyképes beszallito 1étrejotte és megerdsodése.

A kozépvallalkozasok esetében kiemelten fontos a globalis értéklancba valé koézvetlen
bekapcsolédas megteremtése és a meglévé beszallitdi kapcsolatok fejlesztése (magasabb
szintre 1épés a beszallitoi piramisban), mélyitése és kiszélesitése”. A KFI tevékenységek és
a digitalizacié terjedésének segitése mindkét cél esetében kiemelt eszk6z. Erbsiteni szitkséges
a cégek képességét a folyamatosan valtozo vevéi igényeknek valé megfelelésre.

A kozépvallalkozasoknak — alapvet§ szerepiik lehet a technolégiai innovacidk
létrehozasaban, atvételében, terjesztésében, chhez a kozos KFI tevékenységeket tamogatod
Osztonzérendszer fejlesztése szikséges.

A kevésbé tudas-igényes agazatokban a stabil muikodést vallalatok hatékonysagnovelését és
digitalizaciojat szitkséges tamogatni, valamint a jelenlegi kisvallalatok és kisméretd kozépvallalatok
fejlodését.

A tudasfelhasznalas teriiletén élenjaré nagyvallalatokkal kapcsolatos sarkalatos célok:

S4. A mar itt 1év6 cégek itt tartasa és elmozdulas a KFI-intenziv tevékenységek felé.

Telepiiljenek ide 6nall6 K+F kézpontok és a jovében KFI-t tervez6 termeld egységek is.

Cél a minél magasabb hozzaadott érték hazankban t6rténé elGallitasa (,,Made in Hungary”
felél az ,Invented and Made in Hungary” statuszba torténé elmozdulas), az értéklancok

2 Beszallit6i kapesolatok kiszélesitése: jelenlegi, altaliban egy adott alkatrészre vagy termékre vonatkozo
egyuttmikodés bévitése tovabbiakkal, elsdsorban KFI tevékenységet igényld egylittmitkodésekkel
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hazankba szervezése, a meglévék helybentartasa, fejlesztése, elsésorban az alacsony
delokalizaciés kockazatu, tudasintenziv és a digitalizacié és automatizalas iranyaba (pl.
Ipar 4.0) elmozdul6 agazatokban.

A tudasfelhasznalas terén élenjaré cégek érdeke ezek beszallitéinak megerésédése, Uj
beszallitéi kapcsolatok kiéptilése, a meglévOk termékskalajanak szélesitése is. Fontos a
nagyvallalatok és a beszallitok kézos KFI kezdeményezéseinek, tevékenységeinek a tamogatasa.
Napjainkban a verseny mar nem a vallalatok, hanem a teljes beszallitéi értéklancok kézott folyik.
Ezért a cégek szamara fontos, hogy a helyi beagyazédasukon keresztiil, a lokalizaciés elényok
jobb kihasznalasaval jussanak er6sebb pozicidhoz. Ezért szikséges a komplex, folyamatalapu,
tObbszereplés tamogatasi rendszerek fejlesztése és megerGsitése, ahol a hangsuly a
tudomanyos, gazdasagi és tarsadalmi beagyazédason™ van.

Fontos szerep harul a nagyvallalatokra a kozvetlen beszallitofejlesztési tevékenységekben és a
technologiai innovaciok terjesztésében, az els6, masod- és harmadszintii beszallitok
nemzetkoziesedésének elGsegitésében, akik igy a stabil és kiszamithat6 tizleti elényok mellett
folyamatos impulzusokat kapnak a tovabbi fejlédésre mind szervezeti, mind termékinnovaciok
megvaldsitasara.

A KFI tamogatasi rendszer erre reagalva legyen komplex szemléletd, a teriileti kiegyenlit6dést
tamogato, folyamatos és a befektetés6sztonzéssel Osszhangban mikodé.

A tudasfelhasznalas teriiletén a tarsadalommal (kézszféra és egyének) kapcsolatos
specifikus célok:

Az innovacié bazisanak kiszélesitése kapcsan a megujitott stratégia a tarsadalom szerepldit, azon
belil az egyes intézmények (beleértve a kozszférat, nonprofit intézményeket) és az egyének
szintjét is nevesiti azért, hogy mind az innovaciés kultira, mind pedig a nyitottsag és
befogadokészség erésebbé valjon ezekben a célcsoportokban. A felilvizsgalt NKFIS-2013
stratégia ebbdl a szempontbodl kizardlag a kdzsztérara tokuszalt.

Az eléz6kben a tudasfelhasznaldas szerepléi kapcsin megfogalmazott sarkalatos célok
teljestiléséhez szitkséges specifikus célok meghatarozasa. Ezek olyan kulcstertletek, amikhez a
késébbiekben a beavatkozasok, a célok elérését tamogato eszkozok, eszkozesoportok rendelheték
hozza. Bz a hat specifikus cél — sszhangban az atfogd, horizontalis, sarkalatos célokkal — az

alabbi:
C/SC1. A kompetens személyi hattér rendelkezésre allasanak tamogatasa

Mind a gazdasagi szerepl6k, mind pedig a tarsadalom, azon belill kiemelten a kézszféra esetében
alapvet6 fontossagl, hogy megfelel6 mindségili és mennyiségli humanerdforras alljon
rendelkezésre. Ez egyarant jelenti a felkésziiltséget az adott szakmai vagy tudomanyteriilet
vonatkozasaban, az tizleti ismereteket, kompetenciakat és készségeket, valamint a
horizontalis, interdiszciplinaris tudasanyagot is, mint példaul az alapvetS jogi, szabalyozasi,
adminisztrativ, pénziigyi, informatikai, kommunikacids és egyéb ismereteket.

A rendelkezésre all6 személyi hattér a globalis demografiai folyamatok kévetkeztében hazankban

is egyre csokken6 mértékid. Ezt erdsiti a nem kell§ tarsadalmi elismertség, és a tudasaramlas
pillérben megjelenitett motivacios és érdekeltségi problémak.

24 Példaul erés KFI alapu beszallitoi rendszerek, kézos KFI projektek, vallalati tanszékek, 6sztondij programok,
lokalis egytittmikodések tdimogatasa, dualis képzés stb.
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Kiemelt figyelmet kell forditani a vallalati szféran belil és a vallalati és a kozszféra kozotti human
er6forras allokacioé versenyfeltételeire. A kis- és kozépvallalkozasok és a kozszféra human
er6forras vonzo és megtartd képességét fenntarthat6 modon tamogaté koérnyezet és
eszk6zok alkalmazasa keriiljon el6térbe.

C/SC2. A KFI kézpontu gondolkodas tetjedésének tamogatasa

Néhany pozitiv kivételtdl eltekintve hazankban a vallalati szférara jellemz6 a KFI kézpontd
gondolkodas alacsony szintje, aminek megvaltoztatasa alapvet6 feltétele és sikerkritériuma annak,
hogy a globalis versenyben hazank fenntarthat6 fejlédési palyara 1éphessen. Az innovaci6 iranti
fogékonysag, nyitottsag, a kreativ gondolkodas javitasa, clterjesztése tarsadalmi szinten is
elengedhetetlen. A fentiekhez sztkséges a rendelkezésre all6 lehet&ségek, eszk6zok, human- és
targyiasult infrastruktira minél teljesebb kord ismerete. Eszkozei a konnyen hozzaférhets és jol
atlathaté platformok, adatbazisok. Fontos a j6 példak hangstlyozasa, minél teljesebb kort
terjesztése mind a gazdasdg, mind a tarsadalom korében a manapsig erre a célra a
leghatékonyabban hasznalhaté csatornakon keresztil.

rr oy

C/SC3. Az innovacié tovagytriizésének el3segitése

A személyi feltételek és a KFI kézpontd gondolkodas javitisa mellett szikséges az innovacio
tovagytiriizésének tamogatasa az ezt segité szabalyozasi, kulturalis, egytittmikodési és egyéb
el6feltételek megteremtésével. Az innovacié tovagylrlzésének lehetséges, de nem kizarolagos,
tamogatandé iranyai a gazdasagi szereplok kozott (példaul a nagyvallalattél a KKV felé); a
gazdasagi szerepl6k és a helyi tarsadalom kozott (kiemelten a fiatal generacié iranyaba, példaul
technologiai versenyeken keresztiil); a tudomanyos intézmények, a gazdasag és a tarsadalom
harmas kapcsolataban; valamint a tarsadalom helyi, térségi és orszagos szinten jelenlévé
intézményei és az egyének kozott.

Ehhez elengedhetetlen a megfelel6 motivacié kialakitasa mind a potencialis terjeszté (ahol az
innovacié rendelkezésre all), mind pedig a potencialis befogadé (ahol azt barmilyen formaban
alkalmazni tudjak) oldalon. Emellett sziikséges annak a meghatarozasa, hogy pontosan mi és
milyen médon tud tovagyurdzni, azaz a szerepl6k korének meghatarozasa és motivalasa
mellett ki kell alakitani és elérhetévé kell tenni folyamat- és rendszermodelleket, amelyek az egyes
helyi kornyezetekben alkalmazhatok és fenntarthaté modon, hosszu tavon mikédtethetSk.

C/SCA4. Az er8sebb nemzetkéziesedés

A konkrét termék- vagy szolgaltatasalapu beszallitéi vagy egyértelmd fokusszal rendelkezd
intézményesilt egylittmikodések mellett altalanossagban a gazdasag és a tarsadalom
nemzetkoziesedése, hatarokon atnyuld halézatosodasa kilon specifikus célként szerepel. Ezt az
indokolja, hogy ezek a tevékenységek — példaul interregionalis egyiittmiikodéseken keresztil —
megteremtik a kés6ébbi konkrét és intézményesitett egyiittmiikodések személyi és szervezeti
feltételeit, azaz a személyi és intézményi szintd kapcsolatot, és kialakitjak a keretfeltételeket.

A magyar nyelven és hazank terlletén nem elérheté informacidk, szolgaltatisok sokszor az
innovaciok legelsé szakaszahoz valé kozvetlen kapcsolédast teremtik meg, iparagi
Osszehasonlitas, versenytarselemzés, partnerkeresés céljait szolgaljak mind a gazdasagi, mind a
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tarsadalmi szerepl6k esetében, hiszen napjainkban a vallalatok mellett az (6n)kormanyzatok és az
egyének is az er6forrasokért folytatott er6s6dé globalis verseny résztvevoi.

C/SC5. A hazai és globalis értéklancokban valo részvétel elGsegitése

Az elsé négy specifikus cél a tudasfelhasznalas szereplSinek teljes korére vonatkozott (gazdasag és
tarsadalom), ez a specifikus cél f6ként a gazdasagi szférat érinti. Az értéklancok globalis versenye,
az egyre nagyobb foku halézatosodas megkivanja a jelenlegi, dualisnak mondhaté hazai gazdasagi
szerkezetben az értéklanc- és folyamatalapti gondolkodas megerdsitését. Priorizalni kell azokat
a tevékenységeket, amelyek a hazankban miik6d6 transznacionalis nagyvallalatok
folyamatos helyi beagyazédasat és a hazai kezd6, mikro-, kis- és kézépvallalatok
nemzetkodzi beagyazédasat segitik elS, elsésorban konkrét tevékenységekhez, termékekhez,
szolgaltatasokhoz kototten, és intézményesitett formaban. Ez nem kilon intézmények
létrehozasat jelenti, hanem a meglévd, személyfiiggd kapcsolatok szerzédéses alapokra helyezését,
koz6s, hossza tavra sz6l6 elkotelezEdést egy konkrét cél érdekében.

Az elsédleges cél a hazai® értéklancok meger8sddésének tamogatasa, ujak kialakitasa,
valamint a nemzetkézi értéklancokra valé rakapcsolédas kozvetlenil vagy kozvetett
(integrator nagyvallalaton keresztiil) formaban. A nagyvallalatokat motivaltta kell tenni jelentds
szerep vallalasara a beszallitok fejlesztésben, els6sorban a digitalizacié és automatizacid
folyamataiban. A jelenlegi beszallitokat pedig 0sztonézni kell a tovabbi fejlédésre,
els6sorban a tudasintenzivebb, magasabb hozzaadott értéket el6allitd tevékenységek terén.

oy

C/SC6. Az orszagban magasabb hozzaadott érték el§allitasa

A termelési kapacitas névelése mellett egyre fontosabba valik a hatékonysagnévelés, amihez az
automatizacio, a digitalizacié és a KFI tevékenységek jo alapot képeznek. Az ipartelepités elsé
hullimait kovetéen a hazankban termelStevékenységet végzé nagyvallalatok fejlédése egy
kovetkezé szakaszba lépett, ahol a hangsily mar nem a folyamatos kapacitasbévitésen,
termékkor-diverzifikacion, hanem a hatékonysagnévelésen és a magasabb hozzaadott érték
elallitasan van.

Ezeknek a tevékenységeknek az indikatorai a makroszintd GDP adatokon tulmendéen vallalati
szinten tobbek kozott arbevétel névekményben, magasabb technoldgiai szinvonalban, a
tarsadalom szintjén pedig a hazai munkavallalok életminéségének javulasaban érhetSk tetten. A
termelés hozzaadott értéke egyre csokken a termelés el6tti (pl. KFI, tesztelés) és a termelés utani
szolgaltatasokhoz képest. A fenntarthatd fejlédés biztositéka lehet hazank szamara, ha az
értéklancokhoz ezeken a pontokon kapcsolodik, amelyek feltétele egyrészt a KFI tevékenység,
masrészt az ehhez szitkséges eszkozrendszer megteremtése, részben a meglévé eszkozok
Ujratervezésével, részben U 6sztonzok és indikatorrendszerek bevezetésével.

% hazai értéklinc: Magyarorszdg tertletén termelS- és fejlesztS tevékenységet végzs vallalkozasok és/vagy
tobbségében vagy teljes mértékben magyar tulajdonban 1évé vallalkozasok értéklanc-alapu egytittmikddése, amelynek
soran minél magasabb hozzdadott értéki és feldolgozottsigi foku (kész)termék és/vagy szolgiltats jon létre.
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A globalizilt vildgban hazénk fenntarthatd, orszdgspecifikus fejlSdési pilydra |ép az ehhez szilkséges belsS rendszerszint(l védltozdsok megvalésuldséval

A KFI rendszer alapot képez a hazdnkban m(k&d& innovdciés szereplSk hazai és globdlis értékldncokban térténd hatékony részvételéhez
€és a lakossdg j6létének ndvekedéséhez

Jd ft

Tuddsfelhasznalds

5zéles bazisu, kiegyensulyozott tudasfelhasznalasi rendszer

Nagyvillalatok

Kozépviallalatok

A mar itt |évé cégek itt tartdsa és A névekedési potencidllal rendelkezé Legyen tdbb induld,
elmozdulas a KFl-intenziv A tudasintenziv agazatokban kizvetlen kisvallalkozasok lépjenek tovabb. nivekedési potenciillal
tevékenységek felé. bekapcsolddas a globalis értéklancokba. A valédi nivekedési lehetdséggel nem rendelkezd vallalkozas,
Telepiiljenek ide nalld K+F Tobb stabil és versenyképes beszallitg rendelkezd vallalkozasok igény szerint amelyek kéziil sok kizvetlendl
kdzpontok és a jovében KFI-t |étrejiitte és megerdsidése. téltsenek be helyi, gazdasigi és a nemzetkdzi piacra termel és
tervezd termeldegységek is. tarsadalmi szerepet. vallalkozéi kultardt terjeszt.

A

C/SC1. A kompetens személyi hattér rendelkezésre allasanak tamogatisa
C/5C2. A KFI kizpontd gondolkodas terjedésének tamogatésa
C/SC3. Az innovacid tovagylirizésenek eldsegitése
C/SC4. Az erdsebb nemzetkéziesedés
C/5C5. A hazai és globélis értéklancokban vald részvétel eldsegitése c/scs.

C/SC6. Az orszagban magasabb hozzaadott érték elallitas

11. dbra: A tuddsfelbaszndlds céfjai
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Vizid

Stratégiai cél
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dtfogo célok

Szereplokkel
kapcsolatos
elvdrasok*

Specifikus
célok

* Sarkalatos célok
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Megujitott célrendszer / Tudasfelhasznalas valtoztatasainak 6sszefoglalé tablaja

Az el6rehaladas Vs .
. Megujitott célrendszer
mértéke

Specifikus célok

C1: Start-up dkoszisgtéma épitése

1) Fiatal villalkozdsokat segitd technoligiai inkubdcids rendszer kiépitésének és

it i Atats cinok o

2) Induld villalkozidsok komplex szolgdltatdsi rendszerrel (pl. mentordlds, voucher
Jellegii tamogatds) vald elldtdsa, mely javitia a tilélési esélyeket az, dletpilya kezdeti
szakaszdaban

3) Fiatal vallalkozdsok piaci alapil finansgirozdsra vald felkészitésének
tamogatdsa

4) Magpeti- és kockazati tike alapok szerepének megerdsitése, valamint stabil,
piackonform pénziigyi és jogi szabilyozdsi keretek, add- és jarnlékelemer
biztositdsa.

5) Képzéssel és akkreditdldssal segitent, hogy megfelelden képzett és megfeleld
mennyiségil projektbirals és menedzseld szakember, coach dlljon rendelkezésre.

6) A befektetésre érett KEI projektek és a befektetik egymasra taldldsinak
segitése.

7) Kiilfoldi start-up és korai fazisi befektetik bevondsa ismeretek és kapesolati-
hdld dtaddsa céljabol

8) A pdlydzati programok alkalmasak legyenek a korai fazis tamogatdsdra

9) A kockdzati tkérdl s3016 torvény korszervisitése és azg, dsgtonzd mechanizmusok
vildgosabba tétele

C2: Szellemi tulajdonvédelem tudatositisa, Jogérvényesités Konnyitése

1) A szellemi tulajdonnal kapesolatos jogérvényesités hatékonyabba tétele.
2) Tdmogatis szabadalmi kérelmefk benyijtdsihog.
3) Az oltalom fenntartisinak timogatisa.

4) A szabadalmon kiviili iparjogvédelmi és szer3di jogi védelem tamogatasa (pl.
formatervezési mintaoltalom, adatbazis ).
5) Az SZTINH szellemitulajdon-védelmi str k végrehaytisa és

becsatorndzdsa a KUl -stratégidba

C3: KV irdnt kozépvdllalati igény megteremiése
1) Hatdrokon dtnyild KEI egyiittmiikidések rendszersgintii ds3tinizése.
2) Fokuszdlt kiilfoldi piacokon, célteriiletefeen a magyar
tevékenységét segitd szolgdltatd iroddk miikidtetése.
3) Tudas és technoldgia intenziv cégek kiilpiacra lépéséneke segitése tandcsaddssal,
képziéssel és egyéb szolgaltatisokkal.
4) Az innovativ cégek nivekedését gatld adminis3tricids ferbek csokkentése

77

tok innovdcids

H2., C/SC1., C/SC2., SC3.,
SCA.

C/SC1., C/SC2.
C/SC1., C/SC2.
C/SC1., C/SC2.
X C/SC1., C/SC2.

C/SC1., C/SC2.
C/SC1., C/SC2., SC3.

C/SCA.
C/SCl1., C/SC2., SC3.
H2.

H2., B/SC1., B/SCA4.,
B/SC5.

B/SC1., B/SC4., B/SC5.
B/SC1., B/SC4., B/SC5.
B/SC1., B/SC4., B/SC5.

B/SC1., B/SC4., B/SC5.
B/SC1., B/SC4., B/SC5.

C/SC4., C/SC5.
C/SC4., C/SC5.

C/SC4., C/SC5.
C/SC4., C/SC5.
C/SC4., C/SC5.

A versenyképes, digitalizaciot timogaté szabalyozas és Uzleti
kornyezet a horizontalis célok kozott szerepel, hiszen
minden szektor és szereplé szamara alapvet6 fontossaga.
Emellett a fiatal vallalkozasok tamogatasa, a finanszirozas és
az okos projekt egymasra talalasat, (inter)regionalis
egyuttmikodéseket 6szténz6 rendszer a sarkalatos célok
kozé lépett elé.

Fontos tizenete a stratégianak, hogy ezek a vallalkozasok
egyrészt kozvetlen nemzetkozi piaccal rendelkezzenek,
masrészt jaruljanak hozza aktivan a vallalkozéi és az
innovacios kultura terjesztéséhez.

Az innovacibs bazis kiszélesitésével és a vallalkozoi
készségek fejlesztésével, az innovaciés kultira
meger6sitésével ezeknek a vallalkozasoknak a szama,
sikeressége nagyban névelhetd.

A nyilt innovacié timogatasaval, a hatékonyan mikodé
tudds- és technolégiatranszfer-rendszermodellek
fejlesztésével és bevezetésével és a szellemitulajdon-védelem
erbsitésével alapul6
kutatasi, fejlesztési és innovaciés tevékenységet szeretnénk

els6sorban  az  egyluttmkodésen
Osztonozni, ezért ez a cél fOként a tuddsiaramlis részben
jelenik meg.

A nemzetkoziesedés, azon belil is az interregionalis
egyuttmiikodés tdimogatasa erés hangsulyt kap a megujitott
stratégidban mind a kozvetlen, termék/szolgaltatds céla
beszallitéi  egyittmikodések — kapcsan, mind  pedig
altalanosabb, intézményi szintd egyittmikodésben. Ezekhez
a célokhoz az el6z6 stratégiaban
tevékenységek hozzajarulnak.

megfogalmazott
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Specifikus célok

C4: Hatékony kiilpiacra fqutex
1) Modern vezetési, értékesitési, iz, fi, termelésszervezési, palyazdssal
kapesolatos kompetenciak és ismeretek fejlesztése, tréningek, tovibbképzések
tamogatdsa.

2) IP tudatossag erdsitése.
3) Koopericids késségek erdsitése

C5: Tudatos dllami kereslet az, innovacidra
1) A kizbeszerzési megbizasok KEI-szakpolitikai célokra tirténg
alkalmazhatisiganak vigsgdlata és abhoz, igazodd kiZbeszerzési gyakorlatok
meghonositisa.
2) Kereskedelmi hasznositdst megelizd besgerzés (pre-commercial procurement,
PCP) akcidk inditisa
3) A NATO-n beliil technoldgiai specializdcid fejlesztése.
4) Innovativ megolddsok kifejlesztisének és alkalmazdsanak os3tingése,
timogatdsa a Ro3szférdban.

C6: Magas tuddstartalmii nagyvallalati munkabelyek intenziv helyi
tuddskapesolatokkal

1) A munltinaciondlis nagyvillalatokat nem lehet kizarilag ag adérendszer és olesd
munkaerd, valamint az infrastruktira elemeivel tartdsan Magyarorszdgon tartani.
A nemzetkozi versenyben a tartds pogiciokat a bumdn erdforrds magas sginvonala
biztositja.
2) Ebhbez olyan magas szintii kipzés siikséges, amely igazodik egen cégeke jovibeli
igényeihez. A magas szintii képés, dsszekapesolva a villalati igényeket is s30lgdld
kutatds-folesztéssel, lebetdséget ad a cégek K+I tevékenységinek Magyarorszdgra
elepitéséhes, ifikd nkahelyek tizezreinek megteremtésére, és exzel a céger
tartds hazai letelepedéséneke bigtositasdra.
3) A nagyvdllalati K+F kizpontok magyarorszdgi megerdsitése és Magyarorsgdgra
vonzasa EKD (egyedi kormanydontések) segitségével.

4) Ugyanakkor napjainkban a hazai iparszerkezet nem kedveg ag 4j, eredeti
Sejlesztésnek, a sikeres innovdcidnak. Eért s3iikség van egy olyan programra,
amely keretében a legkivalobb akadémiaif felsioktatisi kutatatéi bazisok is
integrdlt nagy ipardgi projekt ldsitdsdban vebetnek rést

C7: Egyre innovativabb, diverzifikalddd beszallitd kkv-£

1) A fejlesztési tevékenységet elismerd eszkizrendszer (pl. kutatifejlesztdi
munkabely tanogatdsa).

2) Integrator-programol, klaszteresedés tamogatisa

Az elSrehaladas
mértéke

C/SC3., C/SC4., C/SC5.

C/SC3., C/SC4., C/SC5.

C/SC3., C/SC4., C/SC5.
C/SC3., C/SC4., C/SC5.

H2., C/SC3.
H2., C/SC3.
H2., C/SC3.

H2., C/SC3.
H2., C/SC3.

H1., H2., H3., H4.,, C/SC1.,
C/SC2., C/SC3., C/SC4.,

C/SC5., C/SC6.

C/SC1.

H1., C/SC1., C/SC2.

H2., C/SC2., C/SC3,,
C/SC4., C/SC5.

C/SC2., C/SC3., C/SCo.

H4., C/SC2., C/SC3.,
C/SC6.
H4., C/SC2., C/SC3.,
C/SC6.
H4.,C/SC2., C/SC3.,

Megujitott célrendszer

e s s | s

A megujitott stratégia kiilon sarkalatos célt fogalmaz meg a
kis- és a kozepes vallalkozasokra. Eszerint a ndévekedési
potenciallal rendelkezé kisvallalkozasok 1épjenek tovabb, a
kozépvallalkozasok  kézvetlenil — kapcsolodjanak  az
értéklancba, kiemelten a tudasintenziv agazatokban.

Ez kevesebb hangsulyt kap a stratégiaban, mivel egyrészt az
allami és 6nkormanyzati szféra szerepét a stratégia kitagitja,
az innovacioé tarsadalmi bazisa részeként kezeli, masrészt az
innovacio tovagylrizésének tamogatisaban is értelmezi.

A stratégia kiemelten kezeli a nagy volumend és egyre
er6s6dé kulfoldi mikédStbke-befektetések altal létrehozott
és miukodtetett termelési és KFI koézpontokat. Egyben
sarkalatos célként fogalmazza meg a mar itt 1évé cégek itt
tartasat, az elmozdulast a KFI-intenziv tevékenységek felé,
valamint 4j o6nall6 vagy termelésre alapozott K+T
kézpontok letelepitését.

Célként  fogalmazza meg a  nagyvallalatok  helyi
bedgyazédasit a tudomany, gazdasig ¢és tarsadalom
vonatkozasaban, fokozott szerepvallalasukat t6bb teriileten,
példaul a beszallitofejlesztésben (Ipar 4.0), az innovacié és a
technolégiak elGsegitésében, a
szemléletvaltisban és az innovacids kultura erdsitésében, a
magasabb hazankban el6allitott hozzaadott értékben a
szitkséges  érdekeltség  megteremtése mellett. Kiemelt
szerepet kap a wvallalati és egyetemi (akadémiai)
egytttmikodések konkrét timogatasa.

tovagylrizésének

A stratégia a kkv-k nemzetkdzi és a nagyvallalatok helyi
szintl beagyazddasanak metszetében helyezi el a globalis
érték- és beszallitoi lancokhoz val6 kapesolodast.
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Az elSrehaladas

Specifikus célok mértéke

C8: Gyorsan terjedd elsdsorban 1CT-re alapozott — adaptiv
innovatiy megoldasok
1) A korsgerii KE igényeket kielégitd informatikai alap infrastruktira folyamatos
Sejlesztése és kedvezmeények nyijtdsa (haldzatok korserdisitése, dsszekapesoldsa,
szoftverhazak feladatra és méretre hangoldsa).
2) Innovativ IKT alkalmazisok és ismereter fejlesztése, haszndlata a KF1 és a

vdllalatiranyitds teriiletén, illetve az intézmeényi egyiittmiikidések eldsegitésére

3) Tartalomszolgiltatis fejlesztése

4) Az innovdcidt és kreativitast segitd digitdlis irastudds eldsegitése, valamint a

lakossdgi szdamitdgépes és mobil penetricid novelése.
C9 specifikus cél: Eurdpa legversenyképesebb K+F addosztinzd
rendszere

1) Megfontolands, hogy a 2014-ben kezdidd koltségretési periddus sordn a

Strukturdlis Alapok K+F td isra forditandd bhanyadinak egy részét

addokedvezmény formdjaban vehessék igénybe a villalatok (A megoldds gyakorlati x

alkalmazhatisiga nagyban fiigg az EU formdlods eljdrdsrendjétdl).

2) Megfontolands, hogy a villalati-kutatdhelyi kap kat dsztinzd K+F

addkedvezminy — a kiltséguetés korldtait figyelembe véve — hazai forrdsbil is

miikodjon. A konstrukcid kialakitdsiba ag érintett piaci s3ereplék bevondsa is

indokolt
P1: Innovdciok dinamizdldsa ag egészségiigyben, energetikdban,
oktatdsban, kilekedésben

1) Az oktatasi szakteriilethez, (OFI (2011)) hasonléan helyzetértékelés és

stratégiai javaslatok kidolgozdsa az egés3ségiigyi, Rirmyezetiigyi energetikar és

kizlekedési-logisztikai innovdcids rendsgerekrdl.

2) Az innovativ kigbeszerzés eszkizeinek alkalmazdsa a szakteriileteken (pre- X

commercial procurement, PCP) is.

3) A tuddsbazisokra (lisd A pillér) alapogva alkalmazott kutatdsok negrendelése

és felbasgndldsa a kozsgféraban

4) 1 v javak és s3olgdltatdsok kogbeszeryése olyan teljesitményre, illetve

funkcidkra alapozva, ami fejlesztést igényel.
3. tablazat: A tuddsfelhaszndldst érintd specifikus célok mddositisainak dssgefoglaldsa
(Az el6rehaladast értékelé dokumentum az 4. mellékletben talalhatd.)

C/SC6.
H2., H3., C/SC2.

H2., H3., C/SC2.

H2., H3., C/SC2.
H2., H3., C/SC2.
H2., H3., C/SC2.

H2., C/SC2., C/SCG.

H2., C/SC2., C/SCG.

H2., C/SC2., C/SCG.

H2., C/SC2.

H2., C/SC2.

H2., C/SC2.
H2., C/SC2.
H2., C/SC2.

Megujitott célrendszer

i ]| e | s

A stratégia a versenyképes, digitalizaciét timogatod
szabalyozast, a K+F koézpontu gondolkodas terjedését, az
innovacié tovagydrdzését és a tarsadalom, az egyén
szintjének bekapcsolasat a tudasfelhasznal6i kérbe egyarant
a C8. cél megvaldsulasanak zalogaként latja, ami hozzajarul a
teriileti,  tarsadalmi  és  gazdasiagi  egyenlGtlenségek
csokkentéséhez. Kiilon célként az adaptiv innovacié nem
jelenik meg, eszkOzszinten jelenleg is mikodik és az SC2. cél
része.

A stratégia a horizontalis célok szintjére emeli a hatékony
szabalyozasi rendszert és Uzlet kornyezetet. A moddositis
egyik f6 alapelve a program- és folyamatalapd, minéségi
valtozasokat generald, intézményesitett egylttmikodésekre
épuls,  befektetési szemléletd  gondolkodas és
tamogataspolitika erésitése. A versenyképes szabalyozasi
rendszer elengedhetetlen feltétele az agazatok kézott
hatékony koordinacié.

A stratégia az allami és az Onkormanyzati szférat az
innovacié6 tarsadalmi bazisanak részeként kezeli, és szerepét
egyrészt a versenyképes szabalyozas és tzleti kornyezet
biztositasaban, masrészt a tudasfelhasznilis oldalin az
innovacié tovagylrizésének tamogatasaban hatarozza meg.
A célban szereplé agazatok mellett a megujitott célrendszer
az agrarium ¢és a kornyezetvédelem — , kérkorés biomassza
alapu gazdasag” terileteit is kiemelt fontossagunak tekinti.
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4.6 Horizontalis célok érvényesitése

Az egyuttmikodést 6szténzo, folyamatalapu stratégiai megkozelitésben a szereplék kozos érdekei
mentén horizontalis célok is meghatarozhatok az alabbiak szerint. Az intézkedési terv készitése
soran ddl el, hogy sziikséges-e a horizontalis célokra 6nall6 intézkedések megalkotasa, vagy kell6
hangsulyt kapnak a specifikus célok intézkedései 4ltal.

Horizontalis cél 1.: A stratégia szektoralis céljainak megvalésulasahoz sziikséges emberi
erbforras és infrastruktira rendelkezésre all

A humaneréforras-cél megjelenik mind a harom pillérben, a tudasbazisok, tudasaramlas,
tudasfelhasznalas alatt is. A tudasbazisok esetében a felsGoktatasi és a digitalis oktatasi stratégiaval
Osszhangban szerepelnek azok az intézkedések, amelyek a KFI rendszer oldalarél a
legfontosabbak (A/SC1., A/SC2.). A KFI stratégia a fentieken tdl torekszik arra, hogy bemutassa
azokat az igényeket, amelyek a tudasaramlas (B/SC1., B/SC5.), a nemzetkoziesités (B/SCO.) és a
tudasfelhasznilok részérdl (C/SC1.) felmerilnek a KFI alapu fejlédéshez.

Horizontalis cél 2.: Nemzetkézileg is versenyképes, a digitalizaciét tamogatod
szabalyozas és lizleti kornyezet

A jelenlegi Uzleti kornyezetet és annak részeként a szabalyozast a globalis, az el6z6ekben
ismertetett kihivasok alapjan hozza kell igazitani mind a harom szektor igényeihez. Ennek
részeként torekedni kell a minél kisebb adminisztrativ terhek és minél nagyobb mértékd
kiszamithat6sag biztositasara. A ,,Made and Invented in Hungary” koncepcié alapjan a teljes
innovaciés ciklus komplex kezelését sziikséges megvaldsitani. A cél a tudasfelhasznalas pillér
C/SC5. és C/SC6. pontjaiban jelenik meg, valamint részét képezi az A/SC5. célnak (foresight
tevékenység).

Horizontalis cél 3.: A teriileti, tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti egyenlGtlenségek
mértékének cs6kkentése

A vidéki nagyvarosok és az ott mikodo felsGoktatasi, kutatasi és gazdasagi szervezetek fokozott
részvétele, aktivitasanak és kompetenciainak névekedése az egész térségre tovagylrizé hatassal

bir.

A horizontalis cél megjelenik a helyi kozosség és gazdasag igényeit Osztonzé kutatasok
timogatasiban (A/SC5.), a multidiszcipliniris kutatisok timogatisiban (B/SC7.), illetve a nyilt
innovaci6 bevezetése hosszu tivon hozzijarulhat a cél teljesitéséhez (B/SC3.).

Horizontalis cél 4.: A globalis valtozasok altal generalt jelent6s és 1) kihivasoknak
megfelel, fenntarthatéan miik6dé hazai KFI rendszer, azon beliil j6 valaszkészségl
szerepl6k megléte

Hazank versenyképességét egy nemzetkozi viszonylatban hatékony, de nyitott rendszerként
mikodé, intézményestlt innovaciés rendszer tudja biztositani. E rendszerben minden szereplé
tisztaban van a sajat szerepével, lehet6ségeivel, kihivasaival, erésségeivel és gyengeségeivel, és
ezek alapjan torekszik a fejlédésre a sziikséges kompetenciak kiépitésén, illetve megerdsitésén
keresztil. Ez az adott szervezet minden szakmai teriilletének és minden szintjének munkavallaloi,
egyuttmikodoi kapesan érvényes. Ennek eredményeként és a fenntarthatéan és hatékonyan
mikodé rendszerelemek Osszekapcsolédasaval, a hazai és nemzetkozi beagyazddasaval
szinergikus hatas és tobblet hozzaadott érté¢k jon 1étre.
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4.7  SzamszerGsitett célkittizések (indikatorok)

Az eredeti stratégia ,,.SzamszerUsitett célkitlizések” fejezetének a megujitott stratégiaban is kiemelt
gla ,, ] g4 g

jelentésége van, azonban a dokumentum egyszerusitését szem el6tt tartva Osszevonasra kerilt a

»-Monitoring” fejezettel.
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5. A STRATEGIA VEGREHAJTASANAK FO ESZKOZEI

5.1 Rovid tavu eszk6zok

A stratégia rovid tava megvaldsitasanak eszkozei elsésorban a KFI vonatkozasi operativ
programok és a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Alap. Az alabbiakban 6sszefoglalasra
keril a forrasok varhaté ttemezése 2020-ig.
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A végrehajtas indikativ iitemezése

2017 2018 2019 2020

Palyazat neve, kodja _ Megjegyzés
IIIIIIIIIIIHIIII R

(’rINOP’-S.l.l-lé Villalatok ~ K+F+I  tevékenységének X X X X X X X 2016.12.07. | 2019.12.02. |

timogatdsa

GINOP-2.1.2-8.1.4-16 Villalatok K+F+I tevékenységének 2016.12.07. | 2018. 02. 28.

timogatasa kombindlt hiteltermék keretében

GINOP-2.1.4-15 Innovacids voucher X X |X|X | X | X |X|X 2016.01. 04. | 2018.11.30. | —

GIN'OPA8.1.3/, AAlﬁ i Nemzeti Technolégiai és  Szellemi X X X X X X X X X X X X X X X X 2016.12.12. | 2030-ig

Tulajdon kockazati t6keprogram Alapra terhelhetd
G”INOP—S.1,3 /B-17  Intelligens  szakosodasi  kockézati X X X X X X X X X X X X X X X X 2017.03.23. | 2030-ig e
tGkeprogram datuma: 2029. 12. 31
YEI(OPA2.1,2A17 Intelligens  szakosodasi  kockazati X X X X X X X X X X X X X X X X 2017.03.16. | 2030-ig

tékeprogram

GINOP-2.1.3-15 Iparjog X X | X X |X | X |X 2015.08.25. | 2018.09.25. | —

NKFIA  Szellemi  alkotasok  hazai és  nemzetkdzi 2015. 09. 25. | 2020-ig

Folyamatosan nyitva,
X XXX |X | X|X | X |X | X|X|X|X X | X|X nincs végsd beaddsi
hataridé meghatarozva.

szellemitulajdon-védelmét szolgald tevékenységek tamogatisa
az alkotasok hasznosulisinak elémozditisa érdekében

(IPARJOG_15)

NKFIA  VKE_17  Versenyképességi  ¢és  Kivalosagi X | X 2017.02.03. | 2017. 04. 10.

- ey x [ x|x|x|x|x|x|x|xXx|xXx|Xx|X , , R
Egyiittmikoédések Virhatéan minden
NKFIA VALLALATI KFI_16 Vallalatok K+F+I 2016.05.31. | 2017.07.15. | évben megjelenik.
tevékenységének tdmogatisa
GINOP-2.1.8-17 A kkv-k versenyképességének ndvelése Viarhato
adaptiv technoldgiai innovacié révén X X megjelenés: —

2017. 11. 30.
NKFIA Villalati KFI_18 2018-ra Uitemezve, de
X | x| x x| x| x| x|x|x|x|x/|Xx tervezzik 2020-ig
megjelentetni.
NKFIA Nemzeti Kivalosagi Program_18 2018-ra Gitemezve, de
X | X | x| x| x| x| x| x|x|x|x|x tervezzik 2020-ig
megjelentetni.
NKFIA Versenyképességi és Kivalésagi 2018-ra Gitemezve, de
Egyittmtkoédések_18 X | X |X|X|x|x|x|x|x|x|x|ZX tervezzik 2020-ig
megjelentetni.
NKFIA Ipatjog_18 2018-ra Uitemezve, de
X | X | x| x| x| x| x| x|x|x|x/|X tervezzik 2020-ig
megjelentetni.
NKFIA Bilateralis programok és H2020-hoz kapcsol6dd 2018-ra Gitemezve, de
kozos programokban és Ko6z6s Technolégiai X | X | X | X | x| x| x|x|x|x|x|Xx tervezziik 2020-ig
Kezdeményezésekben valé magyar részvétel el6segitését_18 megjelentetni.
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2017 2018 2019 2020 Datum

Palyazat neve, kodja Megjegyzés
e [T e [ [ [ Lo e [ [ e

NKFIA Kutatisi témapalyazatok, beleértve a fiatal kutatok 2018-ra titemezve, de
altal kezdeményezett kutatasi témapalyazatokat is_18 X | X | x| X | x| x| x|x|x|x|x|x tervezzik 2020-ig
megjelentetni.
NKFIA Posztdoktori Kival6sagi Program_18 2018-ra titemezve, de
X X | X /X x| x|x | x|x | x|x|x tervezzik 2020-ig
megjelentetni.
NKFIA Elvonal — Kutatsi Kivalosagi Program_18 2018-ra Gitemezve, de
X | X | x| X | x| x| x|x|x|x|x|x tervezzik 2020-ig
megjelentetni.
NKFIA Nemzetkozi hatdsd, kiemelkedS eredményeket elért 2018-ra titemezve, de
kutatécsoportok tdimogatisa_18 X | X |X|X|x|x|x|x|x|x|x|X tervezzik 2020-ig

megjelentetni.

* Megjegyzés: A palyazatokkal kapcsolatosan a keret rendelkezésre allasiig a legutolsé beadési hatdrid6 van feltintetve, amely az aktualis palydzati felhivasban/termékleirasban
szerepel.

A diagram , kiinduldsi pontja” a palydzat megjelenésének/meghirdetésének ideje.
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5.2  Kozép- és hosszu tava eszkozok

Az alabbiakban az egyes kormanyzati intézmények jelenleg ismert, vagy tervezett eszkozei
keriilnek bemutatasra a megujitott prioritasok timogatasara.

A megujitott stratégiai iranyok alapjan 2018-ban intézkedési terv készil. Az intézkedési terv
kialakitasanak f6 szempontjai:

»  Koz6sen meghatarozott, £6 iranyokra fokuszalé intézkedési és ttemterv
» Azintézkedések kozotti szinergiak hatékonyabb érvényesitése

" Megvalositasi kérnyezet — valtozasok, értékelések figyelembevétele

KFI stratégia megvalositasanak indikativ eszkozrendszere

Roae s kefz[zenz alapt Té6kepiaci eszk6z6k VNT ado6 és | Rendszerszemlélet
eszk6zok i1 - or .
célcsoportok 0 Kockazati t6ke | Garancia- jarulékalapa | i beavatkozdsok
P VNT | VT FORRAS ociazatl Toge | rarancia eszkozok (példa)
tipusu eszkoz | vallalas, hitel

Kiemelt

ERFA, ESZA,

NKFI Alap, egyéb AR
Tudasbazisok X hazai koltségvetési §I<+F) f’nm051te,5,

forris, nemzetkozi jogszabalyalkotas

forras

ERFA, NKFI P

Alap, egyéb hazai (K+F) r}nmoslte}s,
Nagyvallalatok | x x | koltségvetési . < Jizizzvazlg;alkotas,

foreds (pL BED), szolgaltatasok

nemzetkozi forrds
(K+F) mindsités,

ERFA, NKFI jogszabalyalkotas,
Alap, egyéb hazai * klaszteresedés
Kézépvallalatok | x x 4P, C8YED (Kockézati x x . :
koltségvetési t6lee) timogatasa,
forras (pl. EKD) innovaciés
szolgaltatasok
(K+F) mindsités,
Mikro- és jogszabalyalkotas,
. , ERFA, NKFI X klaszteresedés
kisvallalkozaso X X 2 o3 X X 2 2
K Alap (Magveté téke) timogatasa,
innovacios
szolgaltatasok
(K+F) mindsités,
jogszabalyalkotas,
Start upok ERFA, NKFI X innovacios
up * Alap (Magveté téke) * szolgaltatasok,
Skoszisztéma
kiépitése

12. dbra: Kozép- és Hosszii tavii es3kizok

VNT: vissza nem téritend6 tamogatas
VT: visszatéritend6 tamogatas
EKD: egyedi kormanydontés
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6. A KFI STRATEGIA VEGREHAJTASANAK
INTEZMENYRENDSZERE

0.1 A KFI Stratégia illeszkedése az orszagos szakpolitikakhoz

Lényeges, hogy a KFI-stratégia illeszkedjen a kormanyzati stratégiai tervdokumentumok
hierarchidjaban felette allé6 nemzeti kozéptavu stratégiakhoz, els6sorban a 2020-ig tarté Orszagos
Fejlesztési Koncepcid és Orszagos Tertletfejlesztési Koncepcidhoz (OFTK), valamint a
kapcsolédd szakpolitikai, agazati stratégiakhoz. Az illeszkedést az alabbi tablazatban foglaltuk
Ossze.
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A KFI stratégia illeszkedése az orszagos szakpolitikahoz

Tudastermelés

Relevans agazati szakpolitikak céljai / prioritasai

Irinyi terv X
Digitalizacio és vallalkozasfejlesztés;
S | Ipar 4.0 gyirtds és logisztika;
& | Ipar 4.0 munkaerépiac; X X X
& | Ipar 4.0 KFL X X X X X X
Ipar 4.0 6koszisztéma
Intézmények kozotti KEI halozatok kialakitdsa, a KFI fokusz erGsitése. x
A felsGoktatds részt vesz a technolégia-intenziv vallalatok - elsGsorban kkv-k - innovaciés
2 | kompetencidjinak felépitésében, &sszhangban a Nemzeti Intelligens Szakosodisi Stratégia ltal
= | Kkijelolt specializaciokkal és iranyokkal.
E A kutatas-finanszirozas rendszere a nemzetkozileg versenyképes mindséget és az eréforras-
S | koncentriciét timogassa, valamint fokozottan épitsen az allamhaztartason kiviili, az intézmények | x X X X
& | iltal megszerzett forrasokra, és ezt az Aht. médositasa is elGsegiti (vallalkozasi tevékenység).
B | A fels6oktatési kutatasok nemzetkozi beagyazottsiganak névelése X X
A KFI humaneréforras oldalanak hosszu tava biztositasa. X X X
A KFI céld infrastruktira megujitasa. X X X
Digitalis jolét Program X X
Nemzeti Infokommunikacidés Stratégia X X

Elehniszerlénc-biztonségi Stratégia 2013-2022

Jelmagyarazat:

A/SC1. Folyamatos és kiszamithaté hosszt tavi  finanszirozas,
teljesitményelvi mikodés Gsztonzése

A/SC2. A mindségi huménerdforras biztositisa

A/SC3. Az élvonalbeli kutatisok megerdsitése, kutatdi kivaldsag
Oszténzése

A/SC4. A hatékony és minéségkozpontu kutatémunka timogatisa
A/SC5. A helyi kozosségek és gazdasig igényeit timogat6 kutatisok
megalapozasa

13. dbra: A KF1 stratégia illeszkedése ag orszdgos szakpolitikahog,

B/SC1. A munkaerd interszektoralis mobilitasanak ¢szténzése a kutatodi
és a fejlesztbi szféra kozott, az érdekeltség megteremtése

B/SC2. Ipari-kutat6intézeti-egyetemi tudasatadas

B/SC3. Nyilt innovacié rendszerszintl bevezetése

B/SC4. Hatékonyan mikods tudis- és technoldgiai transzfermodellek
atvétele

B/SC5. Szellemitulajdon-védelem erésitése

B/SC6. EU és nemzetkézi tudasaramlasban vald hatékony részvétel
B/SC7. Multidiszciplinris kutatisok

Tudéasaramlas

Tudasfelhasznalas

)
Q
;)
S~
&}
X X X X
X X X X X X
x
X X
x x x x x x x x x x x x
x x x x x x
x x
X X X
X X X
X X X X
X X X X X X X
x x x x x x x
X X X X X
C/SC1. A kompetens személyi hattér rendelkezésre allasinak

tamogatasa

C/SC2. A KFI kézponti gondolkodés terjedésének timogatasa
C/SC3. Az innovéci6 tovagylirizésének elésegitése

C/SC4. Az erésebb nemzetkoziesedés

C/SC5. A hazai és globilis értéklancokban valé részvétel el8segitése
C/SC6. Az orszagban magasabb hozziadott érték eléallitasa
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7. MONITORING

A stratégia végrehajtisianak monitorozdsa a kovetkezbk szerint torténik:

A KFI-stratégia intézkedési tervét 2018-2020-ra vonatkozdan a nemzeti KFI Stratégia megujitasaért felelés
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal a szakpolitikailag érintett tarcak, tovabbd a hazai
kutatasi, fejlesztési és innovaciés rendszer szerepléinek kézremukodésével késziti el.

Az intézkedési tervek el6rehaladasat negyedévente tarcakézi koordindcids testiilet értékeli.

A megujitott stratégia elfogadasat kévetSen a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal a
szakpolitikailag érintett tarcak kézremikodésével a megujitott célrendszerhez kapesolédéan attekinti és
modositja a stratégia monitoringrendszerét, a kévetkez6 alapelvek mentén:

1. A stratégiai szintG monitoring-indikatorok kivalasztasanal fontos szempont az
Osszehasonlithatésag, egyrészt idében, a korabbi évekkel valé Osszevetésben, masrészt
térben, mas EU-tagallamokkal (els6sorban a V4 orszagokkal) valé Osszehasonlithatésag
érdekében. Az OsszevethetSség két dimenzidjanak szem el6tt tartasaval olyan indikatorok
kivalasztasara teszunk javaslatot, amelyek minden egyes évre vonatkozdan felmérésre
kertilnek, és az EU-tagallamok nagyobb részére (és valamennyi Visegradi orszagra)
rendelkezésre allnak. (Példa nemzetkozileg Osszehasonlithaté monitoring mutatdkra az
alabbi tablazatban.)

2. Meg kell teremteni a stratégiai és programszintl monitoring 6sszhangjat.

3. Elmozdulas torténik a folyamat-, eredmény és minéség-alapu indikatorok felé, amely a
tamogataspolitikdban a befektetési-szemlélet megjelenését, megerésodését segiti eld.
Keriljon el6térbe a befektetett pénzek gazdasagi és tarsadalmi hasznosulasanak
szempontjabdl torténé mérése a kdzvetlen tamogatasi eszk6zok alkalmazasakor.

4. Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a KFI szakterilleten egy-egy beavatkozas
tarsadalmi és gazdasagi hatasai jellemzéen csak évekkel kés6bb mutatkoznak meg, vagy
ha esetleg valamelyest el6re lathatdak is, a bonyolult rendszerdsszefiiggések miatt
nehezen mutathatok ki.

A stratégiai szintd indikatorok Osszeallitasat, a kapcsolédoé statisztikai adatok gytjtését az
NKFIH koordinalja, kézremiikodve az érintett tarcakkal.

A visszacsatolas mechanizmusai

Nagyon lényeges, hogy a KFI-stratégia megvaldsitasa a 20. szazad végére kiforrott stratégiai
menedzsment gyakorlathoz igazoddan torténjen, azaz ne valjon el élesen a stratégiai
tervezés/alkotds és a megvaldsitds, hanem a tervezés és megvalositds egymast kiegészits,
egymassal egyittmikodo részekként adjak ki az egészet. Az intézkedési terveknek, a kiépiilé
monitoring-rendszereknek, az értékelési kultura felfejlesztésének a folyamatosan tanul6
KFI stratégiai menedzsmentben kitiintetett szerep jut.
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4. tablazat: Példa nemzetkozileg alkalmazott monitoring mutatik illeszkedésére a mddositott célrendszerbez. A mutatik véglegesitésére 2018-ban feriil sor.

Forras 2

Mutato Forras 1

Doktori fokozatot szerz6k a 25-
34 évesek korében, a korcsoport

Eurostat

Eurostat

teljes létszamahoz viszonyitva, [hrst_fl_tegrad] [demo_pjan] X X X

milli6 fére

N6k aranya a teljes kutatoi Eurostat Eurostat X X

allomany kérében (%) [rd_p_persocc] [rd_p_persocc]

Hazai és kiilf6ldi kutatok altal Thomson Thomson

kozosen publikalt tudomanyos Reuters Web of | Reuters Web

miivek aranya (%) Science of Science
Eurostat
[demo_pjan],
data for some

Benytijtott PCT-kérelmek széma 1? ECD - non-EU

milli6 f6re vetitve atents by countries may

technology be obtained

from the
OECD
database

Knowledge intensive services EIS (4.2.2)

exports

A legtobbet idézet (a Q1

kategorianak megfelel§ felsé

25%-u) cikkek aranya a Scopus

adatbazisok altal indexelt

folyéiratokban a magyar Scopus Scopus

affiliacioval rendelkezd hazai

szerzGkt6l megjelent dsszes

tudomanyos publikacidk

szamahoz viszonyitva

Scopus adatbazisok altal

indexelt foly6iratokban a magyar

affiliacioval rendelkez8 hazai Scopus Scopus

szerz6kt6l megjelent

tudomanyos publikaciok szama

Allami és vallalati k6z6s

szerz@ségii publikacidk aranya Thomson Thomson

A Y Reuters Web of | Reuters Web
az 6sszes publikaciéhoz Sci £ Sci
] . cience of Science
viszonyitva (%)
Allami K+F raforditasok/KFI KSH X X
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Mutato Forras 1 Forras 2
— (] (a2} <
I | T | = | =

stabil finanszirozas

OECD (Main
Vallalati forrasok aranya a Furostat Science a
kutatas-fejlesztési raforditasok il o el Technology X X X X X
aranyaban (%) -8 Indicators,

MSTT)

Invest Europe OECD, Invest

Korai fazist kockazatitGke- T Europel X
befektetések (GDP %-a) EVCA) 7 (formerly

EVCA)

Tarsadalmi kihivasokra forditott lermai

célzott K+F tamogatas aranya szakmar X X
o egyeztetés alatt

%)

Multi/transz/interdiszciplinaris

célzott K+F tamogatas aranya

Financial contribution received

in the Horizon 2020 programme

per billion GDP (in EUR)

Number of participations in the
Horizon 2020 programme per

thousand researchers (FTE)

szakmai egyeztetés alatt X
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BERD
CERN

EC,
EB
EIC

EIP
EIS
EIT KIC

COM,

ELI
EKD
EMMI
ERA

ERC, EKT
ESERI
ESIF

EVCA
EU
Eurostat
FDI
FM
FIEK
FP7
FTE
GERD
GC(CI
GDP
GINOP
GNW
H2020
HIPA
HR
HVCA

ICT, IKT

IMF
IT
JPI
KET
K+F
KFI

2. SZ.MELLEKLET: ROVIDITESEK JEGYZEKE

Business Enterprise Expenditure on R&D

Centre Européen pour la Recherche Nucléaire (Eurépai Nuklearis Kutatasi
Szervezet)
European Commission (Eurépai Bizottsig)

Eurépai Innovaciés Tanacs
Eurépai Innovacios Partnerség
European Innovation Scoreboard

European Institute of Innovation & Technology (EIT) (Eurépai Innovacios és
Technoldgiai Intézet)
Extreme Light Infrastructure

egyedi kormanydontés

Emberi Er6forrasok Minisztériuma

European Research Area

European Research Council (Eurépai Kutatasi Tanacs)
ESFRI: European Strategy Forum on Research Infrastructures

European Structural and Investment Funds (Eurdpai Strukturalis és Befektetési
Alapok)
Eurépai Kockazati és Magant6ke Egyesiilet

Eurépai Unié

az Burépai Unid statisztikai hivatala

foreign direct investment

Foldmuveléstigyi Minisztérium

Fels6oktatasi és Ipari Egyiittmkodési Kézpont

Seventh Framework Programme

Full Time Equivalent (teljes munkaidds egyenérték)

Gross Domestic Expenditure on R&D

Global Competitiveness Index

Gross Domestic Product (brutt6 hazai termék)

Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ Program

Gross National Wellbeing

Horizon 2020

Hungarian Investment Promotion Agency (Nemzeti Befektetési Ugynokség)
Human Resoutces (humaneréforras)

Hungarian Venture Capital and Private Equity Association (Magyar Kockazati- és
Magantéke Egyesiilet)

Information and Communications Technology (informaciés és kommunikacids
technologiak)

International Monetary Fund (Nemzetk&zi Valutaalap)

Information Technologies (informaciés technol6giak)

K6z6s Program Kezdeményezés

Key Enabling Technologies (kulcstechnolbgiak)

kutatas-fejlesztés

kutatas, fejlesztés és innovacié
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KKM
kkv
KSH
KTIA
MJV
MKB
MNB
MSCA
MTA
NATO
NAV
NCP
NFM
NGM
NIH
NKFIA
NKFIH
NKFIS
OECD
STI
OFI
OTKA
PcP
PCT
PSF

S3
STEM

SWOT

SZTNH
TET

TRL
UNESCO

VC
VEKOP
VKE
VNT
VT

V4
WEF
WHO

Kilgazdasagi és Kiliigyminisztérium

kis- és kézépvallalkozas

Ko6zponti Statisztikai Hivatal

Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Alap

megyei jogu Varos

Magyar Kereskedelmi Bank

Magyar Nemzeti Bank

Marie Sktodowska-Curie Actions

Magyar Tudomanyos Akadémia

North Atlantic Treaty Organisation (Eszak-atlanti Szerz3dés)
Nemzeti Adé- és Vambhivatal

National Contact Point

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

Nemzetgazdasagi Minisztérium

Nemzeti Innovaciés Hivatal

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal

Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia (2013-2020)
Organisation for Economic Co-operation and Development
Science, Technology and Industry

Oktataskutat6 és Fejleszt6 Intézet

Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok
Pre-commercial Procurement (kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerzés)
Patent Cooperation Treaty (Szabadalmi Egytttmikodési Szerz6dés)
Policy Support Facility (Szakpolitika Tamogatd Eszkoz)

Smart Specialization Strategy (Intelligens Szakosodasi Stratégia)

Science, Technology, Engineering, and Mathematics (természettudomanyos,
technoldgiai, mérnoki és matematikai készségek)

Strengths, Weaknesses, Opportunities Threats (gyengeségek, erésségek, lehetségek,

veszélyek)

Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala

tudomanyos és technolégiai

Technology Readiness Level

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Egyesiilt
Nemzetek Neveléstigyi, Tudomanyos és Kulturdlis Szervezete)
Venture Capital (kockazati tGke)

Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operatfv Program
versenyképességi és kivalosagi egylittmikodések

vissza nem téritendd timogatas

visszatéritendS tamogatas

visegradi négyek

The World Economic Forum

World Health Organization (Egészségligyi Vilagszervezet)
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Alapkutatas

Alkalmazott

kutatas

Benchmarking

Beruhazas

Diszruptiv
technoldgia

Dualis gazdasag

Ertékelés

3. SZ. MELLEKLET: FOGALOMTAR

kisérleti vagy elméleti munka, amelyet elsésorban a jelenségek vagy
megfigyelhetS tények hatterével kapcsolatos 14j ismeretek megszerzésének
érdekében folytatnak, anélkil, hogy kilatasba helyeznék azok gyakorlati
alkalmazasat vagy felhasznalasat.

tervezett kutatds vagy célzott vizsgalat, amelynek célja 4j ismeretek, tudds és
szakértelem megszerzése 4j termékek, eljarasok, technolégiadk vagy
szolgaltatasok kifejlesztéséhez, vagy a létez6 termékek, eljarasok vagy
szolgaltatasok jelentés mértékd tovabbfejlesztésének elésegitéséhez

a benchmark sz6 6sszemérési alapot (szintjelet) jelent, olyan dolog, amihez
viszonyitunk, hozzamériink egy masik dolgot. Alkalmas egy-egy beavatkozas
teljesitményszintjének mindségi és mennyiségi 6sszehasonlitasara egy olyannal,
amely hasonlé téren a legjobbnak mindsiil. A médszer lehetévé teszi a KII
kulcsfolyamatok elemzését és javitasat, a hibak kikiiszobolését, javitja az
innovacios teljesitményt és a célmeghatarozast.

a targyi eszkoz beszerzése, létesitése, sajat vallalkozasban t6rténé el6allitasa, a
beszerzett targyi eszkdz Uzembe helyezése, rendeltetésszerd hasznalatbavétele
érdekében az tizembe helyezésig, a rendeltetésszerti hasznalatbavételig végzett
tevékenység (szallitas, vamkezelés, kozvetités, alapozas, tizembe helyezés,
tovabba mindaz a tevékenység, amely a targyi eszkoz beszerzéséhez
hozzakapcsolhatd, ideértve a tervezést, az el6készitést, a lebonyolitist, a
hiteligénybevételt, a biztositast is); beruhdzas a meglévs targyi eszkoz
bévitését, rendeltetésének megvaltoztatasat, atalakitdsat, éElettartamanak,
teljesitGképességének kozvetlen novelését eredményezd tevékenység is, az
elé6bbiekben  felsorolt, e  tevékenységhez  hozzakapcsolhaté — egyéb
tevékenységekkel egytitt

diszruptiv  technolégiaként hivatkozunk mindazon termékekre, illetve
szolgaltatasokra, amelyeck nem elsésorban ujdonsiguk, hanem tomegessé
valasuk révén valtoztatjak meg gyokeresen a piaci viszonyokat, s a tarsadalom
szélesebb rétegeit elérve annak mindennapi életét is (pl. okostelefon) (Bower—
Christensen 1995)

A tékeerSs, viszonylag modern és versenyképes kilfoldi tulajdontébbségti
vallalkozasok és a  t6keszegény, alacsony versenyképességli  hazai
tulajdontdbbségi vallalkozasok egymas mellett élése. A kilfoldi vallalkozasok
allitjak el6 a GDP tobb mint egynegyedét, a GDP névekményének felét, és az
export haromnegyedét, mikézben a foglalkoztatottaknak alig 15%-at
alkalmazzak. A foglalkoztatds kétharmadat biztosité hazai gazdasag
névekedési potencidlja gyenge, technikai fejlesztésekre Onerébdl képtelen,
humantGke-ellatottsaga alacsony szintd. A két szektor kozotti kapcesolat
gyenge és esetleges, a kilfoldi vallalkozasok szigetekként léteznek, a hazai
beszallitok helyett az importra timaszkodnak. Emiatt a technoldgiai transzfer,
a technikai fejlesztések tovagylriz6 hatasa egyaltalan nem jellemz6 a hazai
korilmények kozott.

a kozpénzek eredményes felhasznalasanak vizsgalata érdekében a megvalosult
eredményeknek a rendelkezésre allo erSforrasokkal és az eredeti célokkal val6
Osszhangban allasat, az eredmények gazdasagi, tarsadalmi hasznositasit és a
hasznositas hatdsait elemz6 tevékenység; az értékelés targya lehet: stratégia,
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Europai

Innovacios és
Technologiai
Intézet (EIT)

Eurépai Kutatasi
Térség (ERA -
Eropean Research
Area)

FTE

Halo6zat (network)

Hasznositas
(kutatas-fejlesztési
és innovacids
eredmények
hasznositasa)

Horizont 2020
keretprogram

Indikatorok

Inkubacio

intézmények/szervezetek, programok; tipusai szerint az értékelés lehet
el6zetes (ex ante); kdzbensé (mid term), utélagos (ex post) és folyamatos (on-

going)

az Burépai Innovaciés és Technolégiai Intézet (EIT) fliggetlen unids szerv,
melynek székhelye Budapesten talalhatd. Az intézet rendeltetése az, hogy a
gazdasagi novekedés és a munkahelyteremtés elémozditasa érdekében novelje
az EU és a tagallamok innovacids kapacitasat, és ezaltal elésegitse, hogy
kezelni tudjak a tarsadalmi kihivasokat.

"Az Eurépai Unié Lisszaboni Szerz8désben is megfogalmazott célja egy
,»olyan egységes, a vilag elStt nyitott, a belsé piacon alapulé kutatdsi térség”
létrehozasa, ,,amelyben a kutatdk, a tudomanyos ismeretek és a technologia
szabadon aramlik, és amelynek révén az Uni6é és tagallamai megerdsitik
tudomanyos ¢és technologiai alapjaikat, versenyképességiiket, valamint
képességliket a nagy kihivdsok k6zos kezelésére. Az ERA célja tdbbek kézott
a gyengébb régiokbdl torténé agyelszivas (brain drain) megakadélyozasa,
valamint a regionalis kilonbségek csékkentése a kutatdsi és innovacids
teljesitmények tertiletén Eurdpaban az intelligens szakosodason keresztil. "Az
Eurépai Unié Lisszaboni Szerzédésben is megfogalmazott célja egy ,,0lyan
egységes, a vildg el6tt nyitott, a belsé piacon alapulé kutatdsi térség”
létrehozasa, ,,amelyben a kutatdk, a tudomanyos ismeretek és a technolégia
szabadon aramlik, és amelynek révén az Unié és tagallamai megerSsitik
tudomanyos ¢és technoldgiai alapjaikat, versenyképességiiket, valamint
képességliket a nagy kihivdsok k6zos kezelésére. Az ERA célja tdbbek kézott
a gyengébb régiokbol torténd agyelszivas (brain drain) megakadalyozasa,
valamint a regionalis kilonbségek csékkentése a kutatdsi és innovacids
teljesitmények teriletén Eurdpaban az intelligens szakosodason keresztiil.

Full Time Equivalent (teljes munkaid$ egyenérték) a statisztikai létszam adott
id8szakra vonatkozé mértékegysége: egy FTE a statisztikai 1étszam, ha az
adott projekt teljes idStartama alatt egy f6 teljes munkaidSben a projekt
megvaldsitasa érdekében volt foglalkoztatva

egyuttmikodési rendszer, amelyet k6z6s célok, egymasrautaltsag, komparativ
elénydk jellemeznek; a hdlézatos egyiittmikodéseknek kilonb6ézé formaik
vannak, a két legalapvetSbb tipusuk a hagyomanyos, un. zart egytittmikoédést
megvalésité klaszterek és a nyilt innovaciés modell szellemében sziletett
nemzeti technolégiai platformok

vallalkozas keretében, tzleti céllal, gazdasagi eredmény reményében torténd
felhasznalas, tovabba az olyan koézosséglt céld  felhasznalds, amelynek
eredménye a lakossag életmindségének és a kozszolgaltatisok mindségének
javitasa, a természeti és épitett kornyezet védelme, az orszag fenntarthato
fejlédése, valamint védelmi képességének és biztonsagi helyzetének javitasa.

az Burépai Uni6é eddigi legnagyobb koltségvetéssel — mintegy 80 millidrd
euréval — rendelkezé programja 7 éves id6tavra (2014-2020)

unioés jogszabalyokban és a programban nevesitett, valamint az eurdpai unids
forrasok felhasznilasaért felels miniszter altal vezetett minisztérium 4ltal
meghatarozott, eredményt vagy teljestilést méré mutatd

olyan tevékenység, amelynek célja, hogy az induld, illetve kisvallalkozasokat
olyan er6forrasokkal lassa el, amelyek javitjak sikeritk esélyeit; a vallalkozoi
inkubdtor(haz) olyan telepszerien létesitett ipari és szolgaltat6 létesitmények
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Innovacio

Innovacios klaszter

Innovativ
vallalkozas

Intelligens
szakosodas

Kisérleti fejlesztés

Kockazati t6ke

egylttese, amely a kor szinvonalan képes a korszert termékek el6allitasahoz, a
modern technolégidk alkalmazasihoz nélkulézhetetlen feltételeket és —
magasabb szinten — szolgaltatdsokat nyujtani

a gazdasagi tevékenység hatékonysaganak, jovedelmezOségének javitasa, a
kedvez6 tarsadalmi ¢és kornyezeti hatisok elérése érdekében végzett
tudomanyos, muszaki, szervezési, gazdalkodasi, kereskedelmi muveletek
Osszessége, amelyek eredményeként Uj vagy lényegesen modositott termék,
eljaras, szolgaltatas jon 1étre, 4j vagy lényegesen modositott eljaras, technolégia
alkalmazasara, piaci bevezetésére kerll sor, ideértve azokat a valtozasokat,
amelyek csak adott 4agazatban vagy adott szervezetnél mindstlnek
ujdonsagnak.

6ndll6  felek (pl. innovativ indulé vallalkozisok, kis-, kozép- és
nagyvallalkozasok, valamint kutaté-tudaskézvetité  szervezetek, nonprofit
szervezetek és egyéb kapcsolédd gazdasagi szereplék) szervezett csoportja,
amelyet abbdl a célbél hoztak létre, hogy 6szténbzze az innovativ
tevékenységeket egyrészt a klaszterben részt vevé vallalkozasok és egyéb
szervezetek kozotti  létesitménymegosztas, ismeret- ¢és  tapasztalatcsere
elémozditasa, masrészt a tudéastranszferhez, kapcsolatépitéshez,
ismeretterjesztéshez, valamint egylttmikodéshez valé hatékony hozzajarulas
révén

az a vallalkozas, amely

a) flggetlen szakérté értékelésével ala tudja timasztani, hogy a belathato
jov6ben 4j vagy az iparagi legmodernebb technikahoz képest jelentSs javulast
eredményezs, ugyanakkor technoldgiai vagy ipari sikertelenség kockazatat
magaban hordozé terméket, szolgaltatast vagy folyamatot fejleszt ki, vagy

b) esetén a timogatds nyujtasait megel6z6 harom év legalabb egyikében a
mikodési koltségek legalabb 10%-at kutatas-fejlesztési koltségek teszik ki

olyan teriileti alapu megkdzelités, mely soran a stratégiai beavatkozasi teriletek
beazonositasa a gazdasag erésségeinek és lehetGségeinek elemzésén, valamint
az érintettek széles rétegeinek bevondsan alapul. Célja a forrasok koncentrilt,
optimalis hasznosulasa. Alkalmazkodva a technolégiai és piaci valtozasokhoz,
visszacsatolasokon keresztiil folyamatosan javitja a forrasok hasznosulasat.

A kisérleti fejlesztéshez tartozhat az Gj vagy javitott termékek, eljarasok és
szolgaltatasok prototipusainak és kisérleti modelljeinek kidolgozasa, illetve
kiallitdsa, az ilyen termékeknek a tényleges mutkodési korilményeket
reprezentalé kornyezetben t6rténd tesztelése és jovahagyasa abban az esetben,
ha e tevékenységek elsédleges célja a véglegesnek még nem tekinthet termék,
eljaras vagy szolgaltatds tovabbfejlesztése. Ide tartozhat a kereskedelmileg
felhasznalhat6 olyan prototipusok és kisérleti modellek kifejlesztése, amelyek
kereskedelmi végterméknek minésiilnek, mert el6allitasuk talsagosan koltséges
ahhoz, hogy az kizarélag demonstracios és hitelesitési céllal torténjen.

A kisérleti fejlesztésbe még akkor sem tartoznak bele azok a szokdsos vagy
id6szakos valtoztatasok, amelyeket meglévé termékeken, gyartdsorokon,
el6allitasi ~ eljarasokon, szolgaltatisokon ¢és egyéb folyamatban 1évé
miveleteken végeznek, ha e valtoztatdsok fejlesztésnek mindsilnek;"

Olyan professzionalis befektetés, mely a tulajdonossal tarsulva finansziroz egy
korai fazisban (azaz magvetS vagy induld fazisban) levé vallalkozast. A
befektet6 a magasabb kockazatért cserébe az atlagosnal magasabb hozamot
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Konzorcium

Kulcstechnologia /
kulcsfontossagu
alaptechnologia
(Key Enabling
Techologies, KET)

Kutatas-fejlesztés

Kutato-fejleszt6

Kutato6-
tudaskozvetitd
szervezet

Magasan képzett
munkaerd

Magvetd t6ke

Mentoralas

Mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok

var el.

a részes felek polgari jogi szerzédésben szabalyozott munkamegosztisin
alapul6 egyiittmikodés kutatds-fejlesztési és innovacids tevékenység kozos
folytatasa vagy egy kutatds-fejlesztési és innovaciés projekt kozos
megvaldsitasa céljabdl,

mindazok a vivmanyok, amelyek tobb évtizedes idStavon egy sor Uj
technoldgia alapjat képezik (pl. nanotechnoldgia) (EC 2009a; EC 2009b);
kialakul6 technolégianak szamitanak azok a technolégidk, amelyek még a
tomegtermelés és -fogyasztis szamdra kiforratlanok, ugyanakkor a jévében
alapjaiban valtoztathatjdk meg a gazdasag ¢és a tarsadalom képét (pl.
elektromos autd) (Rotolo—Hicks—Martin, 2015)

magaban foglalja az alapkutatist, az alkalmazott kutatast és a kisérleti
fejlesztést,

az a természetes személy, aki 4j ismeret, szellemi alkotas, termék, szolgaltatas,
eljaras, moédszer, rendszer létrehozasaval, fejlesztésével vagy ezt célzo
projektek megvaldsitasanak iranyitasaval foglalkozik,

,» (kOzjogi vagy maganjogi értelemben) jogi forméjatél vagy finanszirozasi
médjatél  figgetlentil olyan entitds (pl. egyetem vagy kutatéintézet,
technoloégiatranszfer-tigynékség, innovacids koézvetit, valés vagy virtualis
egyuttmuikodést kinalé kutatasorientalt entitds), amelynek els6dleges célja a
fuggetlen tevékenységként végzett alapkutatas, alkalmazott kutatds vagy
kisérleti fejlesztés, vagy e tevékenységek eredményeinek oktatas, kozzététel
vagy tudastranszfer utjan széles kdrben térténé terjesztése. Amennyiben az
ilyen entitas gazdasagi tevékenységeket is végez, a gazdasigi tevékenységek
finanszirozasat, a gazdasagi tevékenységekkel jard koltségek és az abbdl
szarmazd  bevételek  elszamolasat  elkiilonitve  kell végezni. Azok a
vallalkozasok, amelyek példaul részvényesként vagy tagként déntS befolyassal
lehetnek egy ilyen entitasra, nem élvezhetnek preferencialis hozzaférést az
altala elért kutatasi eredményekhez;

felsGoktatasban szerzett oklevéllel és — a doktori képzést is beleértve —
legalabb 6téves szakiranyt tapasztalattal rendelkez6 munkaerd;

kutatdshoz, tervezéshez, a koncepci6 kialakitasdhoz a vallalkozas indulé fazisa
elétt folydsitott finanszirozas.

Szakértelmen, tapasztalaton alapulé személyes tanacsadasi kapcsolat. A
mentorok 4altaldban vezet6 beosztasi személyek, akik szakértelmiikkel,
tapasztalataikkal és kapcsolataikkal segitenek a mentordltaknak a szakmai
fejlédésben.

"KKV-nak mindstl az a vallalkozas, amelynek

a) Osszes foglalkoztatotti létszama 250 fénél kevesebb, és b) éves nettd
arbevétele legfeljebb 50 millié eurénak megfelelé forintGsszeg, vagy
mérlegf66sszege legteljebb 43 milli6 eurdnak megfeleld forintésszeg.

(2) A KKV Kkategérian belill kisvallalkozasnak minésil az a vallalkozas,
amelynek a) Gsszes foglalkoztatotti létszama 50 fé6nél kevesebb, és b) éves
nettéd arbevétele vagy mérlegf66sszege legfeljebb 10 millié eurénak megfeleld
forintdsszeg.
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Monitoring

Nagyvallalkozasok

Nemzeti
innovacios
rendszer

Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és
Innovacios Alapbol
(NKFI Alap)

OECD

Szabadalmi
Egytittmiikodési
Szerz6dés (Patent
Cooperation

Treaty, PCT)

Platform

Program (kutatas-
fejlesztési és
innovacios
program)

Projekt

Spinoff

Startup

az értékeléssel Osszefiiggd olyan folyamat, amelynek feladata az egyes KFI
programok és KI1 projektek szakmai és pénziigyi elérehaladdsanak rendszeres
nyomon kovetése, vizsgalata, amely alapjin javaslat fogalmazhaté meg a
szitkséges beavatkozasokra.

mikro-, kis- és

olyan vallalkozasok, amelyek nem tartoznak a

kézépvallalkozasok meghatarozasaba

az orszagon belll azoknak az intézményeknek, vallalkozasoknak és egyéb
szervezeteknek, valamint azoknak az er6forrasoknak, szabdlyoknak,
feltételeknek és intézkedéseknek az Osszessége, amelyek az Gj tudas és
technologia 1étrehozasat, atadasat, terjedését és hasznositasat befolyasoljak

A Kormany a kutatas-fejlesztés és innovacié kozfinanszirozasi timogatasat
elsédlegesen a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Alapbdl (a
tovabbiakban: NKFI Alap) biztositja.

a Gazdasagi Egyuttmkodési és Fejlesztési Szervezet (angol nevének —
Organisation for Economic Co-operation and Development — r6viditésérél
hazankban is f6ként OECD néven ismert nemzetkézi szervezet célja az, hogy
segitse a tagllamok kormdnyait a lehetd legjobb gazdasagi és szocialis politika
kialakitasaban és értékelésében. 1984-aes megalakulisa 6ta hatalmas tudast és
szakértelmet halmozott fel, amelyet szakmai igazgatésagokba (a kutatds-
fejlesztést pl. a Tudomanyos, Technolégiai és Ipari Igazgatésagba) szervezve
osztanak meg a tagorszagok kozott.

nemzetkdzi szerzédés (1970), amely lehetévé teszi, hogy ugyanarra a
talalmanyra egyetlen nemzetkozi bejelentés benyujtasaval kérjenek szabadalmi
oltalmat egyszerre tobb, megjeldlt orszagban; a bejelentés benyujthaté annak a
szerz6d6 allamnak a nemzeti szabadalmi hivatalanal, amelynek a bejelents
allampolgara vagy lakosa, illetve Genfben, a WIPO Nemzetkézi Iroddjanal

a Nemzeti Technoldgiai Platform a K+F és a gazdasigi szféra stratégiai
érdekk6zossége. Célja a nemzetgazdasag egy adott teriiletének szakmai és
tzleti fejlesztése és versenyképességének novelése.

a kézfinanszirozasa timogatasi forras kezel6je altal meghatarozott cél elérését
szolgald, vagy meghatarozott témakdrbe csoportosithaté kutatas-fejlesztési
vagy innovaciés projektek megvalésitasanak timogatasara kiirt palyazat, illetve
palyazatok id6ében megismételt sorozata

meghatarozott  kutatas-fejlesztési  feladat vagy innovaciés  folyamat
végrehajtasara iranyuld tevékenység az abban érdekeltek dltal meghatarozott
terv alapjan,

egyetemi  vagy kozfinanszirozasu  (nonprofit) kutatéhely — fejlesztési
eredményeinek piaci hasznositasara létrehozott vallalkozas. Az ily mddon
,,kiporgd” spinoff vallalkozasban érdekeltek az egyetem vagy kutatdintézet
kutatéi és altalaban egy kiilsé menedzsment, amely az 0j termékre vagy
eljarasra alapul6 céget mikodteti.

A startup alatt értjik azokat az induld, gyors novekedési potenciallal
rendelkez8, nemzetkozi piacokat célzo, innovativ mikro- és kisvallalkozasokat,
melyeket a befektetés idSpontja elStt legfelijebb 3 évvel jegyeztek be és
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Szabadalom

Szakpolitika (KFI
szakpolitika)

Szellemi alkotas

Technologia-
transzfer

Tudasaramlas

Voucher

t6zsdén nem jegyzettek.

A szabadalom a talalmanyra engedélyezett kizarélagos jog. Szabadalmazhaté
minden 4j, feltalaldi tevékenységen alapuld, iparilag alkalmazhat6 taldlmany a
technika barmely tertletén.

az innovacié tarsadalmi-gazdasagi beagyazottsiga okan csak szélesebb,
tarsadalmi Gsszefliggéseiben vizsgalhato és értelmezhets. A KFI szakpolitika
feladata a kutatas-fejlesztés és innovacié teriilletének attekintése és feliigyelete
(kézben tartasa és kontrollja a tarsadalom etikai normainak és hosszu tava
valédi értékeinek-érdekeinek figyelembe vételével), a tertilettel kapcsolatos
dontések meghozatala, az ezen dontéseknek végrehajtasat szolgald
intézkedések végrehajtatasa és ellendrzése.

az az alkotds, muszaki megoldas, amely alkalmas arra, hogy iparjogvédelmi
oltalom  (szabadalom, hasznalati mintaoltalom, ndvényfajta-oltalom,
formatervezési mintaoltalom, topografiaoltalom) targyat képezze, vagy amely
jogszabaly erejénél fogva szerz4i jogi védelem alatt all, ideértve azt is, amikor a
hasznositasi  célok, lehetéségek fliggvényében a megfelel6 oltalom
megszerzése helyett e megoldas titokban tartasa célszerd

sziikebb értelemben a technolégia piacra juttatdsat, mig tigabb kontextusban
értelmezve az Gj tudas, ismeretek atadasat jelenti. A folyamatba beletartozik
minden olyan ismeret és dolog atadasa és atvétele, amelynek felhasznalasaval a
technolégia fogaddja képessé valik 1) termékek vagy szolgiltatasok
el6allitasara. Az értelmezésbe beletartozik az ismeretek, a tudds ataddsa vagy
atvétele ugyanugy, mint a targyiasult tudasé (gépek, eszkozok, eljarasok).

a felhalmozott tudas diffazidja az intézményi, vallalati hal6zatban és a tagabb
gazdasdgban, a maximalis hasznosulas érdekében. A tudas kodifikalt, vagy tacit
jellegétdl fiiggben jobban, vagy kevésbé kdzvetithetd.

az innovacids utalvanyok (Innovation Voucher) (2004-ben Hollandiaban majd
2006-ban Trorszigban bevezetett) rendszere a kis- és kézépvallalatok szamara
teszi lehet6vé a vallalatok aktudlis projektjeihez szlikséges tudds és a stratégiai
tandcsadas tudaskozpontoktdl valé megvasarlasat, és {gy Oszténzi a
tudaskozpontok és a vallalatok kozotti egylittmikodést. Ha a cégeknek
példaul szabadalmi, kutatasi stb. szolgiltatasra van szikségilk, megrendelik,
befogadjak az azt nyujtd szervezet szamldjat, amit a tdmogatsd szervezet
kézvetlentl a szamlat kibocsaté részére fizet ki.
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4. S7Z. MELLEKLET: KOZBENSO ERTEKELES

Kilon dokumentumban.
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5. SZ. MELLEKLET: A STRATEGIA FELULVIZSGALATANAK ES

szeptember 20.

majus 3.

majus 11.

. junius 19.

julius 3.

. jalius 14.

. jalius 26.

. augusztus 1.

. szeptember 11.

oktober 12.

oktober 12.

oktober 6.

oktober 17.

oktéber 20.

. oktober 31.

november 10.

november 20.

MODOSITASANAK ALLOMASAI

A hazai kutatas-fejlesztési és innovaciés rendszer atvilagitasat célzo
figgetlen szakért6i értékelés (Peer Review) eredményeinek bemutatdsa és
megvitatasa

Els6 tanacsadé testiileti ulés

A L, KFT stratégia megujitasanak el6készitéséhez” c. kérd6iv kiktldése a TT-
tagoknak

A KFI Stratégia megujitasainak munkafolyamatairél és az elkészilt
nemzetkdzi 6sszehasonlitasrdl sz616 levél kikiildése a TT-tagoknak

»Kutatdi utanpétlas és motivacio” témaja tokuszesoport-tilés

A julius 3-i fékuszesoport-tilés alapjan elkésziilt munkaanyag kikildése a
TT-tagoknak véleményezésre és kiegészitésre

,Villalati  innovacié”, valamint A
Osztonzése” témaju fokuszesoport-tlés

szerepl6k  egyittmikodésének

A jalius 26-1 fokuszcesoport-tlés alapjan elkészilt munkaanyag kikildése a
TT-tagoknak véleményezésre és kiegészitésre

A KFI Stratégia-helyzetkép vitaanyaganak kikiildése véleményezésre a TT-
tagoknak

Maisodik tanacsadoé testuleti tlés

motratégial iranyok megvitatdasa”, valamint ,,megvalositasi kornyezet és
eszkdzrendszer” témaju fékuszesoport-iilések

Az elsédlegesen érintett minisztériumok (NGM, NFM, EMMI, KKM, FM)
hivatalos felkérése a KFI Stratégia megujitasiban valé kézremikoédésre

A, Kozbensé értékelés és feliilvizsgalat — kdztes dokumentum” kikildése a
minisztériumok altal kijel6lt szakértéknek

Részeredmények bemutatisa és megvitatasa az Innovacios Testllet iilésén

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara KFI munkacsoport iilésén el6adas és vita a
nemzeti KFI stratégia megujitasarol

A beérkezett vélemények, javitisok beépitése a KFI Stratégia megujitasat
megalapozoé helyzetkép kéztes dokumentumaba

Egyeztetés szellemi tulajdonvédelmi témaban az NGM-ben (az SZTNH

?® A Horizont 2020 program Szakpolitika Tamogaté EszkézeEszkoz (Policy Support Facility, PSF) keretébenkeretein
megval6sul6 fuggetlen szakértsi értékelési folyamat
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2017.

2017.

2017.

2017.

2017.

2017.

november 28.

november 29.

december 10.

december 13.

december 14.

december 15.

részvételével)
Tarcakozi  egyeztetés a  Hivatalban a KFI  Stratégia megdjitasi
dokumentumainak megvitatisa és a tovabbi k6zos munka el6készitése

érdekében

A, KFI Stratégia megijitasat megalapozé helyzetkép-kozbensé értékelés” c.
munkaanyag kikiildése véleményezésre az érintett tarcak szakérsi szamara

A tarcaktol  beérkezett vélemények beépitése a munkaanyagba és
el6készitése a I11. Tandcsadd Testiileti tilésre

Egyeztetés az Energetikai Iparfejlesztési és KFI Cselekvési Terv kapcsan
felmeril§ stratégiai kérdésekrdl az NFM Energiapolitikai FGosztalyaval

Innovacios Testuleti tlés

Harmadik Tanacsadé Testileti tilés
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