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Az allam, mint befektet6

Innovacios dilemmak
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»--.aZ allam aktivan, kockazati
toke juttatasaval 0sztonodzze az
innovaciot”

»az Allam és az Innovacio = rossz parositas”
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Az allam, mint befektet6

/% Innovaciés dilemmak
Dani Rodrik, Harvard University
Az allam aktivan, kockazati tbkével 0sztonozze az innovaciot.
joléti allam helyett innovativ allamot

korrupci6 kizarasa érdekében autoném, figgetlen szakértoi

testiletekre bizna a pénzek elosztasat és a tulajdonszerzést, pozitiv CUNUwIDER
VR ’, .o , , Forras: https://www.flickr.com/photos/unu-wider/
befektetési mérleg megkovetelésével

Mariana Mazzacuto kozgazdasz professzor, Sussex University

Az 4llamnak tulajdontészt kellene kovetelnie a p——
kutatas-fejlesztésbe forditott befektetéseiért. &"’&
The Entrepreneurial State - debunking public vs. %S

private sector myths (Anthem 2013) c. konyve

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL


https://www.flickr.com/photos/unu-wider/
https://www.flickr.com/photos/unu-wider/
https://www.flickr.com/photos/unu-wider/
http://www.kunstmann.de/person-0-0/mariana_mazzucato-518/
http://www.kunstmann.de/person-0-0/mariana_mazzucato-518/
http://www.kunstmann.de/person-0-0/mariana_mazzucato-518/
http://www.kunstmann.de/person-0-0/mariana_mazzucato-518/
http://www.kunstmann.de/person-0-0/mariana_mazzucato-518/
http://www.kunstmann.de/person-0-0/mariana_mazzucato-518/
http://www.kunstmann.de/person-0-0/mariana_mazzucato-518/
http://www.kunstmann.de/person-0-0/mariana_mazzucato-518/

Az allam, mint befektet6

Innovacios dilemmmak

Bojar Gabor fizikus, a Graphisoft tarsalapitdja, egy start-
uppet

»az Allam és az Innovicio = rossz parositds”

Barmilyen okos szempontok alapjan adjak is a kozpénzt, az art
a vallalkozasoknak.

A kozpénz juttatasa arra tanitja a vallalkozasokat, hogyan kell

10l palyazni, nem pedig arra, hogyan kell boldogulni a piacon. vy ICT_sagskenys 2011/ Top

A valéban j6 projektekre béven van pénz a tékepiacon.

Eurdpai léptékben is kar a vallalkozasokat palyazasra
0sztonoznl.
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Az allam, mint befektet6

Innovacios dilemmak

Az NKFI Hivatal

Egvensuly +# és @ kozott
Frtékteremtd befektetések katalizatora

Partnerség — kiszamithato feltételrendszerben — a KFI szerepldivel és
a befektetOkkel a globalisan is versenyképes innovacios tevékenység
Osztonzésében.
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Start-up_13: 0j palyazati konstrukcioé bizonytalan
igazgatasi kornyezetben
A Start-up 13 palyazat folyamata

Staflt-l,lp_p I. alprogram I1, III, IV.
pa .y'a%au benytjtasi alprog.ra’rr}
k1.1ras hataridd Inkubatorok benyujtasi
meghirdetése TSZ alairisa hatarid6
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Start-up_13: Az értékteremtés értékelési dilemmai

Az inkubatorok és az allami finanszirozo altal felkért fliggetlen
biralok a startup projektek értékelési szempontjait eltér6 sullyal

veszik figyelembe
Az inkubator szempontjai: Az allami finanszirozo6 szempontjai:
A palyazati feltételeket tagabban értelmezik « Szigoribban kévetik a palyazati felhivés kritériumait
Portfolioszerti gondolkodas, kockazatot Az innovaci6 tjdonsagtartalmat kiemelkedGen
portfolio szintjen optimalizal fontosnak itélik a palyazati felhivas szerint
Fékent az lizleti szempontok dominalnak Kockazat-értékelésben a minimalis kockazatvallalasra

A csapat kiemelt fontossagu az otlet mellett torekszik
Az értékelés egyes projektekre vonatkozik

Kiilonosen nagy az eltérés, ha az inkubator allamilag
finanszirozott és a befektetés aranytalan.
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A sikeres startup titka: az otlet megvalgsitasa

USTREAM: Playboy nagyinterja Fehér Gyulaval, a USTREAM alapitdjaval

LAYRO

¥ ,,Mi a siker képlete?”

m |- --]Az otlet nyilvan fontos, de ezt szokas tulmisztifikalni. [...] Szerintem az
otlet az a beugro szint. Hosszu tavon a siker kelléke els6sorban a képesség arra,
hogy valaki tényleg nagyon hatékonyan valdsitson meg Otleteket. A képesség arra,

hogy ha valtozik a kornyezet, alkalmazkodik. A megvalositas és az alkalmazkodas
képessége az, ami1 az 1gazan sikeres ideakat kiemeli a ,futottak még’ otletek kozul.”

PJ Hosszu tava gondolkodas, szerves épitkezés, telelos értékteremtés
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A startup okoszisztéma 0sztonzésének uj elvei

OSZINTESEG

* hatékony, eredményes inkubacids rendszer

* kiszamithat6 finanszirozas: a startupoknak szant
forrasok az inkubatorokon keresztil palyazhatok

* az inkubatorok megnovekedett felelossége: 6nallo,

befektetbi szemléletd dontések o= J_ l.@l

* az inkubitorok iUzleti kockazatvallalasa: sajat WWI/@ i’
forras bevonasa, kozvetlen eredményérdekeltség

° a finanszirozasi folyamat hatékonysaga
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Innovacids 6koszisztéma (GINOP-2.1.5) felhivas célja

Az okoszisztémat kell kialakitani, nem pedig a forrast felhasznalni!

megtalalni a j6 otleteket és novelni a befektetési hajlanddésagot a
magvetd és magveto elotti fazisu projekteknél agazati preterencia nélkil

az innovativ vallalkozoi kultira terjesztése, komplementer vallalkozo1
kompetenciak fejlesztési lehet6ségének biztositasa

a konvergencia régioban is inditsanak komoly inkubacios tapasztalattal
rendelkez6 szakemberek tisztan tizleti szempontok alapjan mukodo
inkubatorokat

elnyerhet6 forras: inkubatoronként max. 600 millié Ft
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A régi és az 1j konstrukcio {6 kiilonbségei

Startup_13

Innovacios okoszisztéma

A startupok és az inkubatorok is az NKFI Hivatalhoz (ill.
jogel6djéhez) palyaztak

A startup projekteket az NKFI Hivatal hagyta jova

A tamogatast mindkét félnek az NKFI Hivatal utalja

Kevesebb adminisztracio és felel6sség az inkubator szamara

/////

palyazatkezelési folyamat a startup szamara

Sok koltségtipus nem elszamolhat6
Biztositéknyujtas a startup és az inkubator részérdl is kotelezd

Fenntartasi id&szak van: 1-3 év

A startupok kozvetlenil az inkubatorokhoz palyaznak

A dontés a startup projektrél az inkubator felel6ssége
A startupoknak a tamogatast az inkubator utalja

Adminisztracios tobbletfeladat az inkubatoroknak, nagyobb
felel¢sséget és kiterjedtebb ellendrzési jogosultsagot kapnak

/////

palyazatkezelési folyamat a startup szamara

Béviilt az elszamolhat6 koltségek kore (pl. online vasarolt
szolgaltatasok)

A startup részér6l nem kell biztositékot adni, az inkubatorok
egy év utan mentesilnek a biztositékadasi kotelezettség alol

Ha nincs eszkozbeszerzés, nincs fenntartasi idészak sem
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Az inkubatorok felelossége

otletek, csapatok felkutatasa, kivalasztasa: az elnyert tamogatas 80%o-at
startupoknak kell tovabbadni

a legjobbakat mentoralni, a legjobbakba befektetni: j6l skalazhato,
kockazatos, technologia-intenziv termékotlettel rendelkez6 csapatok
fejlesztése

intenziv novekedésre, nemzetkozi piacra lépésre képes céges struktira
¢s menedzsment kialakitasa a startupnal

a teljes palyaztatasi folyamat lebonyolitasa: a startupok projektjeit,
teljesitését, elszamolasait kozvetlen felel6sséggel teltigyelni
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Bizom minden szerepl6 értékteremto
egyuttmiikodésében!

www.nkfith.gov.hu
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