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Mintacím szerkesztése Az állam, mint befektető 

Innovációs dilemmák 

„…az állam aktívan, kockázati 

tőke juttatásával ösztönözze az 

innovációt” 

„az Állam és az Innováció = rossz párosítás” 



Mintacím szerkesztése Az állam, mint befektető 

Dani Rodrik, Harvard University 

• Az állam aktívan, kockázati tőkével ösztönözze az innovációt. 

• jóléti állam helyett innovatív államot 

• korrupció kizárása érdekében autonóm, független szakértői 
testületekre bízná a pénzek elosztását és a tulajdonszerzést, pozitív 
befektetési mérleg megkövetelésével 
 

Mariana Mazzacuto közgazdász professzor, Sussex University 

• Az államnak tulajdonrészt kellene követelnie a  
kutatás-fejlesztésbe fordított befektetéseiért.  

• The Entrepreneurial State - debunking public vs.  
private sector myths (Anthem 2013) c. könyve 

© UNU-WIDER  

Forrás: https://www.flickr.com/photos/unu-wider/ 

© Giliola Chiste 

Forrás: http://www.kunstmann.de/person-0-

0/mariana_mazzucato-518/  
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Mintacím szerkesztése Az állam, mint befektető 

Bojár Gábor fizikus, a Graphisoft társalapítója, egy start-
upper 

„az Állam és az Innováció = rossz párosítás” 

• Bármilyen okos szempontok alapján adják is a közpénzt, az árt 
a vállalkozásoknak.  

• A közpénz juttatása arra tanítja a vállalkozásokat, hogyan kell 
jól pályázni, nem pedig arra, hogyan kell boldogulni a piacon.  

• A valóban jó projektekre bőven van pénz a tőkepiacon. 

• Európai léptékben is kár a vállalkozásokat pályázásra 
ösztönözni. 

Forrás: 

http://www.itbusiness.hu/Fooldal/hetilap

/kiadvanyok/ICT_nagykonyv_2011/Top_

25/Top_25_13_helyezett_Bojar_Gabor.ht

ml  
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Mintacím szerkesztése Az állam, mint befektető 

Az NKFI Hivatal 

• Egyensúly       és        között 

• Értékteremtő befektetések katalizátora 

• Partnerség – kiszámítható feltételrendszerben – a KFI szereplőivel és 
a befektetőkkel a globálisan is versenyképes innovációs tevékenység 
ösztönzésében.  

Innovációs dilemmák 



Mintacím szerkesztése Start-up_13: új pályázati konstrukció bizonytalan 
igazgatási környezetben 
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Mintacím szerkesztése Start-up_13: Az értékteremtés értékelési dilemmái 

Az inkubátor szempontjai: 

• A pályázati feltételeket tágabban értelmezik 

• Portfóliószerű gondolkodás, kockázatot 
portfólió szintjén optimalizál 

• Főként az üzleti szempontok dominálnak 

• A csapat kiemelt fontosságú az ötlet mellett 

Az inkubátorok és az állami finanszírozó által felkért független 

bírálók a startup projektek értékelési szempontjait eltérő súllyal 

veszik figyelembe  
Az állami finanszírozó szempontjai: 

• Szigorúbban követik a pályázati felhívás kritériumait  

• Az innováció újdonságtartalmát kiemelkedően 
fontosnak ítélik a pályázati felhívás szerint  

• Kockázat-értékelésben a minimális kockázatvállalásra 
törekszik  

• Az értékelés egyes projektekre vonatkozik 

Különösen nagy az eltérés, ha az inkubátor államilag 

finanszírozott és a befektetés aránytalan. 



Mintacím szerkesztése A sikeres startup titka: az ötlet megvalósítása 

USTREAM: Playboy nagyinterjú Fehér Gyulával, a USTREAM alapítójával 

         „Mi a siker képlete?”  

        „[…]Az ötlet nyilván fontos, de ezt szokás túlmisztifikálni. […] Szerintem az 

ötlet az a beugró szint. Hosszú távon a siker kelléke elsősorban a képesség arra, 

hogy valaki tényleg nagyon hatékonyan valósítson meg ötleteket. A képesség arra, 

hogy ha változik a környezet, alkalmazkodik. A megvalósítás és az alkalmazkodás 

képessége az, ami az igazán sikeres ideákat kiemeli a ‚futottak még’ ötletek közül.” 

PJ Hosszú távú gondolkodás, szerves építkezés, felelős értékteremtés 



Mintacím szerkesztése A startup ökoszisztéma ösztönzésének új elvei 

• hatékony, eredményes inkubációs rendszer  

• kiszámítható finanszírozás: a startupoknak szánt 
források az inkubátorokon keresztül pályázhatók  

• az inkubátorok megnövekedett felelőssége: önálló, 
befektetői szemléletű döntések 

• az inkubátorok üzleti kockázatvállalása: saját 
forrás bevonása, közvetlen eredményérdekeltség 

• a finanszírozási folyamat hatékonysága  

ŐSZINTESÉG 

BIZALOM 



Mintacím szerkesztése Innovációs ökoszisztéma (GINOP-2.1.5) felhívás célja 

• megtalálni  a jó ötleteket és növelni a befektetési hajlandóságot a 
magvető és magvető előtti fázisú projekteknél ágazati preferencia nélkül 

• az innovatív vállalkozói kultúra terjesztése, komplementer vállalkozói 
kompetenciák fejlesztési lehetőségének biztosítása 

• a konvergencia régióban is indítsanak komoly inkubációs tapasztalattal 
rendelkező szakemberek tisztán üzleti szempontok alapján működő 
inkubátorokat 

• elnyerhető forrás: inkubátoronként max. 600 millió Ft 

Az ökoszisztémát kell kialakítani, nem pedig a forrást felhasználni! 



Mintacím szerkesztése A régi és az új konstrukció fő különbségei 

Startup_13 Innovációs ökoszisztéma 

A startupok és az inkubátorok is az NKFI Hivatalhoz (ill. 

jogelődjéhez) pályáztak  

A startupok közvetlenül az inkubátorokhoz pályáznak 

A startup projekteket az NKFI Hivatal hagyta jóvá A döntés a startup projektről az inkubátor felelőssége 

A támogatást mindkét félnek az NKFI Hivatal utalja A startupoknak a támogatást az inkubátor utalja 

Kevesebb adminisztráció és felelősség az inkubátor számára Adminisztrációs többletfeladat az inkubátoroknak, nagyobb 

felelősséget és kiterjedtebb ellenőrzési jogosultságot kapnak 

Rugalmatlan projektmegvalósítás, elhúzódó elbírálási és 

pályázatkezelési folyamat a startup számára 

Rugalmasabb projektmegvalósítás, felgyorsul az elbírálási és 

pályázatkezelési folyamat a startup számára 

Sok költségtípus nem elszámolható 

 

Bővült az elszámolható költségek köre (pl. online vásárolt 

szolgáltatások) 

Biztosítéknyújtás a startup és az inkubátor részéről is kötelező 

 

A startup részéről nem kell biztosítékot adni, az inkubátorok 

egy év után mentesülnek a biztosítékadási kötelezettség alól 

Fenntartási időszak van: 1-3 év Ha nincs eszközbeszerzés, nincs fenntartási időszak sem 



Mintacím szerkesztése Az inkubátorok felelőssége 

• ötletek, csapatok felkutatása, kiválasztása: az elnyert támogatás 80%-át 
startupoknak kell továbbadni 

• a legjobbakat mentorálni, a legjobbakba befektetni: jól skálázható, 
kockázatos, technológia-intenzív termékötlettel rendelkező csapatok 
fejlesztése  

• intenzív növekedésre, nemzetközi piacra lépésre képes céges struktúra 
és menedzsment kialakítása a startupnál 

• a teljes pályáztatási folyamat lebonyolítása: a startupok projektjeit, 
teljesítését, elszámolásait közvetlen felelősséggel felügyelni 



Mintacím szerkesztése 

Bízom minden szereplő értékteremtő 

együttműködésében! 

www.nkfih.gov.hu 


