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Eloszo

A magyar kormany viziéja, hogy Magyarorszag 2030-ra Eurdpa elsd 0t olyan orszaga kozé tartozzon, ahol a
legjobb élIni, lakni és dolgozni. A masodik tavlatos célunk, hogy Magyarorszag az Eurdpai Unid ot legversenyké-
pesebb orszaga kozé kertljon.

Az Innovacios és Technologiai Minisztérium a Pénzigyminisztériummal, valamint a Magyar Nemzeti Bankkal
kozdsen hat olyan teriiletet jelolt meg, amelyek kiemelt jelent&séglinek bizonyulnak Magyarorszag verseny-
képessége szempontjabol, ezek az addzas, a foglalkoztatas, a kozszféra, az egészségligy, az oktatas és a val-
lalati kornyezet. A fenti terlletekhez szervesen kapcsolodik a magyar kutatas-fejlesztési és innovacios (KFl)
szakpolitika, ennek megfelelden jelen dokumentum a fent bemutatott kormanyzati viziok megvalosulasahoz
kivan hozzajarulni.

Az Eurdpai Unio orszagai szamara elsésorban nem a nagy tokeigényl befektetések, hanem a tarsadalmi, gaz-
dasagi vagy akar technoldgiai dimenzioban a hozzaadott érték novelése és az innovacios teljesitmény fokoza-
sa jelenthetik a versenyképesség alapjat. Az Eurdpai Unid és hazank egyik legnagyobb, jovonk szempontjabadl
meghatarozo kihivasa a gazdasagban folyamatosan megjelend (j tudas Iétrehozasa, hasznositasa, a vallalatok
magasabb hozzaadott értékii termelésének eldsegitése, altala a gazdasag versenyképességének javitasa.

Az innovacié nemzetkazileg elfogadott definicidjat megadd Oslo Kézikonyv (OECD) szerint csak az az (jdonsag
szamit innovacionak, ami végs6 soron a piacon hasznosul. Az innovacié harom, egymastol elvalaszthatatlan,
egymast tamogato pillér — a tudastermelés, a tudastranszfer és a tudashasznositas — kolcsonhatasaban tud
hatékonyan és megbizhatdan gazdasagi és tarsadalmi hasznot hajtani.

Az innovacionak kedvezd kornyezet ugyanakkor azt is jelenti, hogy a technolégiai fejlédésnek egyre nagyobb
lehet6sége van a mindennapi életiinket is gydkeresen megvaltoztatni. igy a gazdasag digitalis atalakulasa, mint
az ipar 4.0, a robotizacio, az intelligens (,smart”) technolégiak, valamint a szuperszamitastechnika (HPC) gyors
terjedése, az adatgazdasag, a mesterséges intelligencia, a platform alapld gazdasag kiterjedése belathatatla-
nul megnoveli a rendelkezésre alld tudasbazist, ami Uj fogyasztoi igények megjelenését is magaban foglalja. A
tarsadalmi tér nemcsak a technologiai valtozasoknak koszonhetden valtozik meg. Egyes demografiai tényezdk,
példaul Eurdpa esetében az eloregedés, az egyre inkabb szétnyild joléti és jovedelmi oll6 vagy éppen a klima-
valtozasbol fakado tarsadalmi-politikai feszlltségek nagyban meghatarozzak azt a kornyezetet, amelyben az
innovativ megoldasokra egyre nagyobb igény mutatkozik a tarsadalom, a gazdasag és a politika minden szintjén.

Jelen stratégia szerkesztésének lezarasa éppen a Covid-19 jarvany el6tti hetekben tortént. A stratégia abszt-
rakcios szintje és hossz( tavl perspektivaja nem tett sziikségessé komolyabb atdolgozast, de egy par gondolat
erejéig fontos kitekinteni a jarvany okozta varhaté valtozasokra. Széles korben (Gjra) nyilvanvaléva valt, hogy
az emberiség el6tt allé problémak megoldasaban a tudomanynak és a nemzetkdzi tudomanyos egylittmiiko-
désnek nélkilozhetetlen a szerepe. Vilagossa valt, hogy a tudomanyos kutatas és a kutatasi eredmények hasz-
nositasi rendje is at fog alakulni, kiilondsen az orvosi kutatasok terén. A konnyen atallithato, rugalmas gyartasi
rendszerek és automatizacio szerepe még jobban felértékelddik, és a sort lehetne még hosszan folytatni.
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A fentebb emlitett folyamatok paradigmavaltast készitenek eld. Ennek lényegi eleme, hogy az elsoprd erdvel
bird valtozasi hullam maga utan von egy sajatos idéparadoxont is, amely proba elé allitja a tarsadalmak alkal-
mazkodo képességét is. Egyfeldl ugyanis a gyors Gtemben boviil6 tudasinfrastruktara fenntartasa egyre na-
gyobb és tobb raforditast igényel a tarsadalomtol, masfeldl a megszerzett ismeretek eléviiléséhez vezetd ido
jelent&sen csokken. A tudasinfrastruktirahoz olyan széleskor(i tarsadalmi hozzaférést szlikséges biztositani,
amelynek segitségével az innovacios versenyben képesek leszlink |épést tartani. Ennek fontos eszkdze a nyilt
hozzaférés (open access), a nyilt tudomany (open science), és az eldallitott tudas befogadasanak (inclusiveness)
tamogatasais.

A KFI tamogataspolitikai rendszere atalakuléban van. A tudastamogatas soran a kormany feladata, hogy egyet-
értésre jussunk abban, hogy mi az, ami a magyar tarsadalom szamara kozvetlentl vagy kozvetetten is hasz-
nosulni tud és mely terlletek azok, ahol a keletkezett tudas a hasznosulas révén képes az orszag gazdasagi
novekedését is tamogatni. A kormany a tamogataspolitika rendszerének Gjragondolasatol azt varja, hogy annak
eredményeként hossz( tavon létrejgjjenek dnfenntartd piaci alapt miikodési modellek is.

A hazai KFI teljesitmény az elmalt években kettds képet mutatott. Az elsGsorban kdilfoldi tulajdond nagyvallala-
tok jelenléte és kutatasi kapacitasainak bdviilése dinamizaldan hatott a foglalkoztatasra, az innovativ termékek
piaci részaranyara, a kutatasi és innovacios rendszer szerepldi kozotti kapcsolatokra. A fejlddés folytonossaga
érdekében meg kell teremtenlnk azt az optimalis kornyezetet, melyben az innovativ termékfejlesztési folyama-
tokat itt helyben, Magyarorszagon, magyar munkaerd végzi el és az innovacio haszna is elsésorban hazankban
jelenik meg. Meg kell erGsitentink a hazai kis- és kozépvallalkozasokat, ndvelni kell termelékenységiiket és vég-
sd célként tamogatni kell 6ket abban, hogy onallg, Gj termékekkel és szolgaltatasokkal jelenjenek meg a hazai és
a nemzetkozi piacon. Elsésorban igy tudjuk a magyar gazdasag dualis szerkezetét oldani, a magyar hozzaadott
értéket novelni.

Hossz{ tavi eredményességlink szempontjabdl {j kovetelményként jelenik meg vilagszinten, hogy a kiilonbozé
szférak, igy a gazdasagi szerepldk, egyetemek, valamint a kormanyzat folyamatos interakciéban, egylittmiko-
dési hal6zatban dolgozzon egyiitt. Tovabba kiemelt jelentdségilinek mutatkozik az egyes szereplok, igy a koz- és
maganfinanszirozasu kutatohalozatok, felsGoktatasi- és kutatéintézmények, valamint a vallalati szektor kozot-
ti egylttmiikodések megerdsitése és a szerepldk kozotti tudastranszfer eldsegitése is. A nemzeti innovacios
rendszer legfontosabb szereplGinek rendeltetését is Gjra kell definialnunk, igy az egyetemekét, a kutatointé-
zetekét, valamint a vallalatokét is. Uj innovacios okoszisztémat kell épiteniink, amely az imént emlitett kihiva-
soknak meg tud felelni, amely nem 6ncéld, hanem mindannyiunk javat szolgalja. Ezeket a feladatokat bontja ki
és alapozza meg a jelen stratégia, épitve a 2013-2020 kozotti id6szakra vonatkozo “Befektetés a jovobe” cimi
stratégiara és a 2016-ban készult nemzetkozi “Peer Review of the Hungarian Research and Innovation System”
cim{ elemzés ajanlasaira.’

" Az ajanlasok a mellékletek kozott megtalalhatok.
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Ha mindezeket 0sszegezziik, az el6ttiink allé iddszakban harom f6 célt kell a hazai innovacio-politikanak elérnie:

1.) az allami kutatohelyek (kutatointézetek és felsGoktatasi intézmények) kutatasi eredményeinek gya-
korlati hasznositasa nagyobb aranyban valésuljon meg a jelenleginél;

2.) a hazai vallalkozasok, elsésorban a kis- és kdzepes vallalkozasok (a tovabbiakban: kkv-k) innovaciés
teljesitménye javuljon; valamint

3.) az egyiittm{ikodés a kutatas-fejlesztési és innovacios rendszer szerepldi kozott er6sodjon.

Elérkezett az id6 tehat arra, hogy eddigi eredményeinkre és meglévo erdsségeinkre épitve a hazai kutatas-fej-
lesztési és innovacios rendszert egy hossz( tavi stratégiaba agyazva nemzetkozileg is versenyképessé tegyuk.
Az innovaci6 ugyanis nem mast jelent, mint a jovénket. Amiért most kiizdlink és dolgozunk, az a fennmara-
dasunk. Ha nincs innovacio, ha nincs tudomany, nincs jovénk sem. Kossuth Lajos, Magyarorszag elsé felel6s
kormanyanak pénzigyminisztere, a reformkor egyik meghatarozd politikusanak szavaival élve: ,a haza orok, s
nemcsak az irant tartozunk kotelességgel, amely van, hanem az irant is, amely lehet, s lesz”.

Ugy vélem, tovabbra is ott a helyiink és ott kell lenniink a jévét felfedezd és meghdditd nemzetek kdzott. A
tehetséges, értelmes, gondolkodd, helyiiket az életben megtalalé nemzedékek azok, akikre a jelenben és a jovs-
ben egyarant épitkezhetlink. Miniszterként az irant vagyok elkotelezett, hogy el6segitsiik az innovacié megvalo-
sulasat, az élet minden terlletén elre, a jovobe tekintd, jobbat, tokéletesebbet, célszerlibbet, gazdasagosabbat,
gyorsabbat, szebbet elérni kivano és azt tamogatd, megvalosito szellemi és gyakorlati tevékenységek 6sszes-
ségét. \/izionk a magas hozzaadott értéket teremtd, tudasalapd, kiegyensilyozott, fenntarthatoé gazdasag és
tarsadalom az orszag minden tertletén, mert hisztink abban, hogy az innovacio mindenkié lehet.

Prof. Dr. Palkovics Laszl6
innovacioért és technologiaért felelés miniszter
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I. Helyzetkéep?

1.1. Globalis gazdasagi-tarsadalmi megatrendek és a KFI

A globalis tarsadalmi folyamatok hosszi tava, atfogo, gazdasagi, politikai és kornyezeti hatassal jaré valtozasai,
Ggynevezett megatrendjei adjak meg a vilagon m{ikddd kutatasi és innovacios rendszerek legfébb kereteit. Az
OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2016 meghatarozasa szerint ,a megatrendek olyan nagy hor-
derej(i tarsadalmi, gazdasagi, politikai, kdrnyezeti vagy technoldgiai valtozasok, amelyek lassan formalodnak, de
ha egyszer gyokeret eresztenek, mélyrehatd és hosszantartd hatast gyakorolnak a tarsadalmi tevékenységek,
folyamatok és gondolkodasmaod széles korére, ha nem egészére”. A megatrendek kozvetlen hatassal is lehetnek
az emberek jolétére és jol-1etére, egészségere és kornyezetére, a térbeli és tarsadalmi mobilitasara, valamint a
szolgaltatasokhoz vald hozzaférésre. Az emberek kozvetlen tapasztalatai és megvaltozott sziikségletei pedig (j
keresleti tényezoként Iépnek fel a KFI tevékenységek eredményeinek iranyaba, a fejlett és a fejl6dd orszagok-
ban egyarant. A minGségében megvaltozott keresleti oldal felteheten dsztonzdleg hat majd az innovativ, jol
piacosithato termékek és szolgaltatasok kifejlesztésére, egylttal pedig meghatarozza a kutatasi, fejlesztési és
innovacios tevékenységek jovobeli iranyait is.

Az OECD Science, Technology and Innovation Outlook 20163 felvazolja az elkdvetkezd 10-15 évet nagy mér-
tékben meghatarozo megatrendeket, mig az 2016-ot kdvetd kiadvanyok adatai és megallapitasai alapjan ezek
a megatrendek pontosithatdk, elemezhetdk illetve egészithetdk ki. A 2018-as kiadvany egyrészt megerdsiti a
2016-0s kiadvanyban foglalt fébb megatrendekbdl kdvetkezd tarsadalmi és gazdasagi hatasok, a beldlik fa-
kado ,grandiozus tarsadalmi kihivasok” (mint pl. ,az egészséges oregedés igénye"” vagy ,tiszta energia”) érvé-
nyességét. Masrészt azonban megallapitja, hogy a kormanyzatoknak tobb pénziigyi eréforrast kell biztositani-
uk kutatas-fejlesztésre annak érdekében, hogy a korabban mar megfogalmazott, ambicidzus, kihivas-orientalt
szakpolitikaknak eleget tehessenek. Az OECD 2021-es Science, Technology and Innovation Outlook kiadvanya*
mar elsésorban a koronavirus-jarvannyal osszefliggésben elemzi a kihivasokat, megallapitva, hogy bar a KFl
rendszer kiemelked&en teljesitett, a kihivasokra valé reagalas, a problémak el6rejelzésében és azok megoldasa-
ban a KFI rendszernek proaktivnak és rugalmasnak kell lennie.

Ezen kiadvanyok alapjan a fébb megatrendek az alabbiak:

Demografia:

a fejlett orszagokban egyre hosszabba valik a varhato élettartam, igy 2050-re a vilag népességének hoz-
zavetbleg 10%-a 80 évesnél idésebb lesz. Tovabb fog csokkenni a munkaképes kord lakossag aranya,
ugvanakkor a fizikai képességeket és kognitiv készségeket fokozo technologiak lehetdvé tehetik az ido-
sebb emberek szamara is a munkavégzést. A munkaerdpiacon eltoltott aktiv életkor jelentdsen kitolodhat,
ehhez azonban az id6s6d6 tarsadalmat minél nagyobb mértékben be kell kapcsolni az élethosszig tarto

2 A helyzetképhez tartozik a dokumentum mellékletei kdzott talalhato elemzés, amely SWOT maodszertanra épitve térképezi fel Magyar-
orszag helyzetét KFl szempontbadl.

3 OECD (2016): Science and Technology Outlook 2016. http:/www.oecd.org/sti/oecd-science-technology-and-innovation-out-
look-25186167.htm

“ OECD (2021): Science and Technology Outlook 2021 https:/www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oecd-science-techno-
logy-and-innovation-outlook-2021_75f79015-en
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tanulasba, a negyedik ipari forradalom koraban felértékel6dd transzverzalis és digitalis készségek fejlesz-
tésébe. Az eldregedd tarsadalmakban az egészségligyi és egészségmegdrzési szolgaltatasok hozzafé-
rés bovitésének és fejlesztésének azt a fo célt kell szolgalnia, hogy az egészségben eltoltott évek szama
minél inkabb kozelitsen a tarsadalomban varhato atlagéletkorhoz. Az ICT és mas technologiak alkalmaza-
sanak egyre nagyobb szerepe lesz az id6sek szolgalataban, akar a prevenciéban, akar a kronikus betegsé-
gek kezelésében.

Ezzel egylitt szembe kell nézni a fiatalosabb korfaval rendelkezg, fejl6dd orszagokbdl érkezd bevandorlas
mértékének ndvekedésével is, amely tovabbi tarsadalmi fesziltségek forrasava valhat.

Természeti eroforrasok és energia:

A népesség és a gazdasagi termelés novekedése komoly terhet jelent a kérnyezetre. Mindez a feltérekvd
orszagok tarsadalmait érinti a leginkabb, akar az alapvet6 emberi sziikségletek korlatozasat magaval von-
va (pl. az ivovizhez vald hozzaférés akadalyai).

Klimavaltozas és kornyezet:

A klimavaltozas hatasainak mérséklése érdekében sziikséges az liveghaz-hatast felerdsitd gazok, vala-
mint a hulladékképzddés volumenének csokkentése. Ez a szazad kdzepére a ,korkoros gazdasagi modell”
felé torténd elmozdulast jelenti. Ez a valtozas kihat a gazdasag és a tarsadalom minden részére, és a fej-
lett és fejlod6 gazdasagokban a technoldgiai innovaciokon keresztiil fog megvaldsulni.

Globalizacio és deglobalizacio:

A globalizacio — a téke, az aruk és a munkaerd nemzetkozi aramlasanak formajaban — elGsegiti a tudas, a
technologiak és az (j tzleti gyakorlatok terjedését. Ezek a dinamikak pozitivan befolyasoljak az innovaciot
és a hosszu tavi gazdasagi termelékenységet. Tovabba a technoldgiai valtozasok, kilonésen az infor-
macios és kommunikacios technologiak és a kozlekedés terén tortént Gjitasok, egyrészt lehetové tették,
masrészt fel is gyorsitottak a globalizaciot. Ugyanakkor a globalizacio magaval hoz mas problémakat is,
mint pl. a geopolitikai instabilitas, fegyveres konfliktusok szamanak novekedése, vagy a kereskedelem (j
korlatjai. Az egyre er6sod6 globalizacios megatrend tovabbra is jelentds befolyast gyakorolhat az elko-
vetkez6 10-15 évben, ugyanakkor a deglobalizacios trendek ezt a folyamatot lassithatjak: a nemzetkozi
kereskedelmet visszavetd protekcionizmus mellett a kiilféldi beruhazasokat befolyasol6 relokalizaciés
folyamatok kilondsen valsagokban (igy a jelenlegi jarvanyhelyzet soran) lehetnek jellemzdk. A globali-
zacios folyamatokat a jovében az ipari atalakulas és a digitalizacio terjedése is befolyasolhatja. A fejlett
orszagok vallalatai eddig eérdekeltek voltak abban, hogy az alacsonyabb munkabérek miatt ipari termelé-
suket ezekbe az orszagokba helyezzék ki. Ugyanakkor a termelés optimalizalasat és a munkafolyamatok
automatizalasat hatékonyabba tevo IKT eszkozok terjedésével elképzelhetd, hogy bizonyos agazatokban
hossz( tavon jobban megéri csticstechnologiat alkalmazo, de kisebb foglalkoztatott I6tszammal miikodd
termelési egységeiket sajat orszagukba telepiteni.

5 Nagy, B., Udvari, B., Lengyel, I, (2019) Ujraiparosodas Kelet-Kozép-Eurépaban Gjraéleds centrum—periféria munkamegosztas?. Kézgaz-
dasagi Szemle, LXVI. évf., 2019. februar, pp. 163-184, http:/real.mtak.hu/91119/1/03NagyUdvariLengyel A.pdf
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A kormanyzat szerepe: A technologiai valtozasok, kilonosen a digitalizalas Gj kihivasokat teremtenek a
nemzeti kormanyok szamara az innovacios koltségek kezelése terén. A politikai dontéshozoknak olyan
politikakat kell alkalmazniuk, amelyek egyrészt lehet6vé teszik a leginnovativabb vallalkozasok szamara
a frontvonalas innovaciokba val6 befektetést, valamint a szakképzett munkavallalokhoz, a finanszirozas-
hoz és a piacokhoz vald hozzaférést. Masrészt tamogatniuk kell az innovacio terjedését a gazdasagi és az
allami szerepldk felé, elérhetdvé téve az 0sszes vallalkozas és szervezet szamara az innovacio elényeit.
Harmadrészt az oktatas és szakképzés segitségével biztositja a vallalkozasok és allami szereplék szama-
ra a megfelelen képzett human ertéforrast.

Gazdasag, munkaeropiac és termelékenység: A termelékenység lassulasanak legfGbb forrasa nem a glo-
balis szinten legfejlettebb vallalatok innovacios ratajanak csokkenése, hanem a vilaggazdasag egészének
és a regulacios tendenciak fokozddasanak lassito hatasa az innovaciok terjedésének titemére. A 2000-es
évek eleje ota lelassult a tudasalapa tokefelhalmozas titeme is, amely az innovacios folyamatok alapjat
jelentenék, igy ez is oka lehet annak, hogy a termelékenység novekedése strukturalis okokbal lassult, ami
akadalyozza az attord Gjitasok Iétrejottét is. A digitalis technologiak, az automatizacios folyamatok, vala-
mint a mesterséges intelligencia koltségeinek csokkenésével a vallalatok egyre inkabb képesek kivaltani
az emberi munkaerét.

Tarsadalom: Sok OECD-tagallamban a haztartasok szerkezetének valtozasa figyelhetd meg: az egyszemé-
lyes, valamint az egysziilés és a gyermektelen sziildpar haztartasok aranya megnovekedett. A tudomany,
a technologia és az innovacio szempontjabol ezek a haztartasi tendenciak hatassal lesznek a fogyasztasra
és az innovacio iranti igényekre, mig az idések gondozasaban jelentkezd varhaté humanerdforras-hiany
novelni fogja a tamogato valos ideji technoldgiak iranti keresletet, beleértve a tavkozlést és a robotikat.
Az OECD 2021-es kiadvanya emellett kiemeli, hogy a koronavirus-jarvanyhoz hasonlé helyzetek kezelése
érdekében a KFI szakpolitikanak novelnie kell a tarsadalom rezilienciajat.

Egészségligy, egyenlGtlenségek és jollét: Vilagszinten egyre gazdagabba valunk. 2060-ra a GDP mértéke meg-
haromszorozddhat, mégis, jelenleg a joléti szakadék a feltorekvd és a fejlett orszagok kozott meglehetdsen
nagy, és csak kismértékben latszik csokkenni az elkdvetkezendd évtizedekben. Az OECD orszagok leggazdagabb
tizede tizszer annyi keresettel rendelkezik a legszegényebb tizedhez képest. Ezek az aranytalansagok nemcsak
a jovedelmekre, a jolétre, valamint a technoldgiai és a mindségi oktatashoz vald hozzaférésre, hanem kiilonosen
a lakossag egészségi allapotara is negativ hatassal vannak. Ugyanakkor részben Uj tipust betegségek gyors és
egyre nagyobb mérték{ terjedése (Id. antibiotikum-rezisztencia) komoly kihivas elé allitja az orvostudomanyt és
az egészsegugyi ellatorendszert is. Az OECD 2021-es kiadvanya, kiemelten a koronavirus-jarvany tanulsagait
elemezve felhivja a figyelmet az egészségligyi kapacitasok fontossagara illetve az Gj egészségligyi kihivasokra
gyorsan reagalni képes KFl rendszer megteremtésének szilkségességére.

A gyorsuld innovaciofejlesztés és -implementacio azzal jar, hogy a technologiafejlesztés és -alkalmazas felgyor-
sult, a kifejlesztett technologiak Gtja a gyakorlati alkalmazashoz jelentdsen lerovidiilt. Ez kiemelten nagy fela-
datot jelent a tudomanyosan megalapozott — és az Eurdpai Uniéban az Elévigyazatossagi Elv alapjan végzett —
kornyezeti kockazatelemzés kivitelezésében. Az alapvet6en Uj technologiak biztonsagi értékelése adott esetben
{j kornyezeti kockazatelemzési modszerek fejlesztését, illetve folyamatosan boviti sajat OECD hangsilyozza
az (j kockazatelemzési modszerek fejlesztését, illetve folyamatosan bdviti sajat OECD Kornyezeti Kockazate-
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lemzési Eszkozrendszerét. Kiemelten fontos tehat, hogy ezt a teriiletet Magyarorszag Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacios Stratégiaja is prioritasként kezelje, s nemcsak az innovacios teljesitmény fokozasat, hanem a tudas-
termelés, -transzfer és -hasznositas mellett a vonatkozo kornyezeti és tarsadalmi kockazatelemzés fejlesztését
is tamogassa.

Fontos kiemelni, hogy a KFI Stratégia horizontalis jelleg(, nem tekinthetd agazati, tudomanyterileti prioritaso-
kat meghatarozo tervdokumentumnak.

A Nemzeti Intelligens szakosodasi Stratégia 2021-2027 (S3) rogziti azokat a nagy fejlédési pontenciallal bird
szakosodasi iranyokat a nemzetgazdasag szamara, amelyek esetében az er6forrasok koncentracidja hozzaja-
rulhat a gazdasag versenyképességének noveléséhez. Az S3 prioritasainak kialakitasakor a fenti megatrendeket
figyelembe vettik.

Az S3 harom kormanyzati szakterllet stratégiai tervdokumentumainak ernydstratégiajaként értelmezhetd.
Ezek a stratégiak a kovetkezok: a KFI Stratégia, a 1627/2019. (XI. 8.) Korm. hatarozattal elfogadott, a magyar
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok megerdsitésének stratégiaja, valamint a Nemzeti Digitalizacios Stratégia.

A szaktertileti stratégiak feladata az adott szakpolitikai tertlet fejlesztéséhez sziikséges horizontalis célok, be-
avatkozasi teriletek meghatarozasa. Az S3 a harom szaktertlet stratégiai célrendszerének pilléreire épitve jeldli
ki a nemzetgazdasag intelligens szakosodasi iranyait.

Az Europai Unio helye a globalis innovacios versenyben

A Vilaggazdasagi Forum (WEF) minden évben 6sszeallitja versenyképességi rangsorat,® amelynek végeredmé-
nye tizenkét mutatd — koztlik az innovacios képesség — alapjan all 6ssze. 2019-ben a legversenyképesebb or-
szagok a rangsor szerint az alabbiak voltak:

A globalis versenyképességi Ezen beliil:az Innovacios
rangsorban elért 2019. évi helyezés képességek dimenzioban elért
Osszesen 141 orszag; unios tagallam esetében 2019. évi helyezés

zérdjelben az EU-n beliili helyezés Osszesen 141 orszag; uni6s tagallam esetében

zaréjelben az EU-n beliili helyezés

f Szingapar 1 Németorszag (1.)

2. Egyesult Allamok 2. Egyesult Allamok

3 Hongkong 3. Svajc

4, Hollandia (1.) 4, Tajvan

5. Svajc B Svédorszag (2.)

6. Japan 6. Dél-Korea

- Németorszag (2.) 7 Japan

8. Svédorszag (3.) 8. Egyesiilt Kiralysag (3.)
9. Egyesilt Kiralysag (4.) 9, Franciaorszag (4.)

10. Dania (5.) 10. Hollandia (5.)

47. Magyarorszag (24.) 47. Magyarorszag (20.)

© The Global Competitiveness Report (GCR), https:/www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2019
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Az élmezdnyben 1évd orszagok egymastal eltérek abban, hogy mely agazatra vagy agazatokra tamaszkodva
tudjak kimagaslo versenyképességi és innovacios teljesitménytket biztositani. Az eurdpai unios vallalatok fo-
kozottabban vannak jelen a magas és a kozepes technologiai intenzitas( agazatokban,” aminek koszonhet&en
globalis szinten nagymértékben hozzajarulnak az autoipari KFI tevékenységekhez, azonban jelentésen csokkent
globalis részesedésiik az infokommunikacids technologiai szektorban. Az amerikai vallalatok ezzel szemben
erdsitették poziciojukat a cslcstechnologiai agazatokban, kiilondsen az infokommunikacios szolgaltatasok és
a gyogyszeripar, biotechnologia tertiletén. A kinai vallalatok novelték globalis KFI részesedésiiket, kiilonosen az
infokommunikacios technologiaban és az alacsony technolégiai intenzitasu agazatokban. A japan cégek pedig
az infokommunikacios technologia mellett tobbnyire az autdiparban voltak hangsulyosabban jelen a KFI tevée-
kenységek koziil. Az elektronikai fejlesztések terén 2015-t6l globalis szinten elsdsorban Kina, illetve az Egyesilt
Allamok és Németorszag tolt be vezetd szerepet.

A 2018. évi, unios Ipari K+F Befektetési Eredménytabla (EU IRl Scoreboard) szerint a vilag tizleti alapa KFI tevé-
kenységének 90 szazalékat magaban foglalé 2500 legjelent&sebb befektetd vallalat teljes KFI céld befektetése
736,4 milliard eurot tett ki 2017/2018-ban. A 2500 iparvallalat koziil 577 uniés székhely(, amelyek a globalis
befektetések alig tobb mint egynegyedét (27 szazalékat) végezték. A listan szerepld 778 amerikai vallalat az
osszes befektetés 37 szazalékat adta, mig a 339 japan cég 14 szazalékat, illetve a 438 kinai vallalat a teljes 6sz-
szeg 10 szazalékat, a vilag tobbi részérdl szarmazo 368 cég pedig 12 szazalékkal vette ki részét a

globalis befektetésekbdl.

A fenti 577 unids cég a korabbi évhez képest nominalisan 5,5 szazalékkal forditott tobbet K+F-re 2008-2017
kozott. A novekedés foleg az autdiparban, az egészségligyben és az infokommunikacios technologia tertiletén
volt tapasztalhaté. Mindazonaltal az amerikai és a kinai vallalatok az unios székhely( vallalatokhoz képest na-
gyobb mértékben, 9, illetve 20 szazalékkal novelték K+F raforditasaikat ugyanebben az id6szakban. Kina tehat
jelentds elérelépést tett, azonban az Egyesiilt Allamok tovabbra is megel&zi.2

Az EU gazdasagi versenyképessége globalis Ieptékben mérve hosszabb ideje relativ hatranyban van. A lemara-
das a KFl teriiletén is igaz: az Ggynevezett eurdpai paradoxon — vagyis az az ellentmondas, hogy amig Eurépaban
kivalo tudomanyos eredmények sziiletnek, addig a gyakorlati innovacios teljesitmények ennél joval szerényeb-
bek — jol tukrozi az Unionak a globalis térben betoltott, lehetséges és valos szerepe kozotti rést. Az elmalt évek-
ben az EU egésze, illetve az unids orszagok tobbsége is torekedett a K+F raforditasok novelésére. Mindazonaltal
az EU — araforditasok mérsékelt novekedése ellenére is — tavol allt a 2020-ra kitlizott, 3,0 szazalékos GDP-ara-
nyos K+F raforditas® elérésétdl 2017-ben (2,06 szazalék), igy a K+F raforditasok novelése — mind tagallami,
mind uni6s szinten — tovabbra is prioritas marad a 2020 utani idészakban.

7 Magas és a kozepes technolégiai intenzitast agazatok: olyan agazatok, amelyek miikodtetése magas — a kozepes vonatkozasaban
némileg alacsonyabb — szint( technologiai felkésziiltséget igényel. Az el6bbire példa a telekommunikacio, a replilégépgyartas, a gyogy-
szeripar, az utobbira pedig a szénipar, a manyag- és gumiipar.

8 The 2018 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, p. 9

° Gross Domestic Expenditure on R&D, GERD
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1. abra: K+F raforditdas a GDP aranyaban, 2007 és 2017 (forras: Eurostat)

Az Eurdpai Unid innovaciot 0sztonzd keretprogramja, a Horizont 2020 program félidei értékelése és az Ggyne-
vezett Lamy-jelentés (EU 2017) az unios kutatasi és innovacios befektetések hatasaval és értékével, valamint
az eurdpai kutatas-fejlesztési és innovacios partnerségek szerepével kapcsolatban megfogalmazza azokat az
ajanlasokat, amelyek a Jelentés szerint a jovében az unids kutatasi és innovacios befektetések hatasainak ma-
ximalizalasahoz vezethetnek. Az értékelés és a jelentés ravilagitott, hogy bar a KFI befektetések megtértlési
rataja magas, mégis nehéz szamszer{siteni hozzajarulasukat a tarsadalmi célokhoz, az életmindség javitasahoz
és a novekedéshez. Ezért mind nemzeti, mind unids szinten jelentdsen novelni kell a finanszirozast, az Eurdpai
Bizottsag javaslata szerint — ez utdbbi esetén - mintegy 100 milliard euréra. Mindemellett nagyobb hangsulyt
kap a KFl szamara rendelkezésre allo forrasok és az Un. strukturalis alapok (European Structural and Investment
Funds; ESIF) kozotti szinergiak jobb kihasznalasa is. Fontos Gj megkdzelitést jelentenek az Gn. Eurdpai Innovacios
Partnerségek (EIP), amelyek kombinaljak az EU-s, nemzeti és regionalis erofeszitéseket, kifejezetten koncent-
ralva a K+l-nek a tarsadalmi kihivasok megoldasaban betdltdtt szerepére. Elsdként az agrar terlleten indultak
el ezek a programok, a fenntarthato és termelékeny mez6gazdasag (Agricultural Sustainability and Productivity)
témajaban, tekintettel tobbek kozt az EU kdzos agrarpolitikajanak az agazatban meghatarozo szerepére.

A kovetkezd finanszirozasi id6szakban, 2021-t8l a polgari kutatas-fejlesztési programok mellett megjelenik az
{j, védelmi szektor fejlesztési tamogatasait biztosito Eurdpai Védelmi Alap (EDF). A program részeként palyazati
forrasok elérése valik lehetévé mind alacsony, mind magas TRL szintl védelmi céld kutatasi és fejlesztési fel-
adatokra, varhatoan kozel 7 milliard eurds nagysagrendben.

Az innovaciés paradoxon meghaladasa, az ipari versenyképesség erdsitése kulcsfontossagl célként fogalma-
zodott meg az EU szamara. Ennek érdekében a Horizont Eurdpa keretében a kozosségi KFI politika elmozdul az
an. kihivas-orientalt (mission-driven) kutatasi és innovacios programok iranyaba. E szakpolitikai megkozelités
lényege, hogy egy (vagy tobb) nagy tarsadalmi és kornyezeti kihivasra valaszt keresve a gazdasag és a tarsada-
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lom egészét athato, a program keretében elért (j kutatasi eredményekre is épiil6 innovaciok sora sziilethessen.
A valaszkeresésében kulcsszerepet jatszanak az ipari és innovacios stratégiak, amelyek az Gj kutatasi és inno-
vacios iranyok kijelolésével és kovetkezetes megfogalmazasaval szektorokon ativel6 modon képesek atalakitani
a termelés, az elosztas és a fogyasztas mintazatait (Mazzucato, 2017)."° A missziok kijeloléséhez fontos alapul
szolgalhatnak a globalis valtozasok megatrendjeihez kapcsolddo kihivasok azonositasa, melyeket az el6z6 feje-
zetben mutattuk be (Globalis gazdasagi-tarsadalmi (mega)trendek és a KFI).

1.2. Hazai helyzetkép

A globalis megatrendek kozll nem mind érinti hazankat egyforma mértékben, azonban a hazai KFI rendszer
megoldasokat talalhat mind a hazankat, mind mas tertileteket érintd problémak kezelésére, megoldasara.

Az alabbiakban sorra vessziik, hogy Magyarorszag milyen sajatsagos kihivasokkal talalkozik a KFI terdletén.
Tovabba, bemutatjuk Magyarorszag jelenlegi helyét a vilag és az Eurdpai Unid KFI-vel kapcsolatos rangsoraiban,
és végigvessziik a rangsorban betoltott helyének legfébb okait is.

Magyarorszagot 2013 6ta alapvetden javulé makrogazdasagi mutatok jellemezik, azonban akadnak még olyan
problémak, amelyek megoldasa nélkil hazank kiilsg, illetve extenziv forrasai (human ertforras, technologia- és
tokeimport) kimeriilése esetén nem lesz képes az (j tipusd novekedés feltételeit biztositani: tobbek kozott a
hazai vallalatok munkatermelékenységének javulasat, szakképzett munkaerd rendelkezésre bocsatasat, vagy a
KFI teljesitményének magas szintjéet.

Az innovacid szerepét a gazdasagi novekedésben és a munka termelékenységének javulasaban nem lehet
eléggé hangsllyozni. Az elmalt évtizedekben a gazdasagi novekedés f6 mozgatorugdinak sdlyaban jelentds
valtozasok kovetkeztek be. Szalavetz Andrea (2011)" a nemzetkozi szakirodalom attekintése alapjan megal-
lapitotta, hogy a tudasba valo beruhazasok mértéke szoros korrelacioban all a gazdasagi fejlettséggel és a mun-
katermelékenységgel, emellett jelentds az immaterialis téke/munka hanyados novekedésének hozzajarulasa a
termelékenység novekedéséhez is. Az unids tagallamok egy fre és egy ledolgozott érara juté munkatermelé-
kenysége és az Eurdpai Innovacios Eredménytablaban az EU 2011. évi atlagahoz mért teljesitményuk kozotti
korrelaciot vizsgalva pedig 0,67-es értéket kapunk 2018-ban,’? ami kdzepesen erds korrelacio, tehat jelentds
egyuttjarast jelez.

A technologiai fejlesztések, valamint a szervezeési, a szolgaltatas- és a marketing-innovacios folyamatok tamo-
gatasa és legljabb eredményeinek sikeres adaptacioja el6feltételei annak, hogy a rendelkezésre all6 human- és
egyéb er6forrasok minél produktivabbak legyenek. Amennyiben a KFI szakpolitika képes innovaciés szempont-
bol termékeny és adaptiv hazai kornyezetet kialakitani, Ggy hozzajarulhat a versenyképesség és a termelékeny-
ség javitasahoz, segitségével intenziv novekedési palyara allhat a gazdasag.

'© Mazzucato, Mariana [2017]: Mission-oriented Research & Innovation in the European Union: A problem-solving approach to fuel inno-
vation-led growth, Eurdpai Bizottsag, 2018. februar, https:/ec.europa.eu/info/sites/info/files/mazzucato _report_2018.pdf

" Szalavetz Andrea: Innovaciovezérelt ndvekedés? Kézgazdasagi Szemle, LVIII. évf., 2011. majus (460-476. 0.)

"2 Forrasok: Eurostat, illetve EIS 2019 database.
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I.3. A hazai innovacios teljesitmény

Az innovacios teljesitmény tekintetében az Eurdpai Bizottsag altal évente felallitott Eurépai Innovacios Ered-
ménytabla (European Innovation Scoreboard, a tovabbiakban: EIS) mértékado értékelésnek szamit a magyar
innovacio politika szamara.

Az eredménytabla kiilonbozd dimenzidk mentén, elsésorban a human eréforras és az anyagi raforditasok vi-
szonylataban ad képet a nemzeti innovacios rendszerekrdl. A vizsgalat leggyakrabban idézett mutatdja egy 27
indikatorbodl szamitott, kompozit indikator, az 6sszevont innovacios index (Summary Innovation Index, Sll), amely
négy f6 kategodriaba sorolja a felmért unios tagallamokat: ,lemaradd”, ,mérsékelt’, ,jelentds” és ,vezetd” inno-
vatorok csoportjara osztja a tagallamokat. Hazank e csoportositas szerint a ,mérsékelt innovatorok” csoport-
jaba sorolodik e rangsor szerint, megelzve Romaniat, Bulgariat, Horvatorszagot, Lengyelorszagot és Litvaniat.
A visegradi négyek mindegyike ugyanebbe a kategoriaba tartozik, egyedil Csehorszag innovacios teljesitménye

kozeliti meg a ,jelents innovatorok” csoportjat. Az (j tagallamok kéziil pedig egyediil Esztorszagnak sikeriilt
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Az Sl ugyanakkor aranylag keveset arul el az egyes orszagok gazdasagi és tarsadalmi szerkezeti sajatossa-
gaibdl eredd innovacios teljesitményének dsszefliggéseirdl, az innovacios teljesitmény elemeinek aranyta-
lansagairdl, igy az atlagostol felfelé vagy lefelé teljesitd teriiletekrdl. Emiatt az EIS az abran (3. abra) lathatd
tiz dimenzié mentén csoportositja a 27 indikatorat. E dimenziok mar részletesebb képet adnak Magyarorszag
innovacios teljesitményének 6sszetevdirdl, tovabba lehetdséget ad arra is, hogy mas orszagokkal, igy akar a
V4-ekkel is 6sszevessik hazank innovacios versenyben elfoglalt helyzetét. Az alabbiakban ezeket a dimenziokat
vesszulk sorra.
3. abra: A /4 orszagok innovacios teljesitménye az innovacio egyes dimenzioiban, Sll értéke,

iV

FELADATUNK A JOVS



15

Emberi
eréforrasok
1 40’0, s
Ertekesitesi . '1200 ] Vonzo kutatasi

hatasok /N A . rendszerek

Foglalkoztatasi / .

. Innovéciobarat
hatasok i

kérnyezet

| Finanszirozas és

Szellemi tulajdon i :
\ tamogatas

/7 Vallalati
= Il ’ beruhazasok

Kapc soiatépi'tés""""'-----.._

Innovatorok
——EU atlag CZ/EU

HU/EU e====PL/EU ==SK/EU

(Forras: EIS 2019 NKFI Hivatal szerkesztés)

A 2018. évre vonatkozo EIS altal felallitott 10 dimenzid alapjan hazank a foglalkoztatasi hatasok dimenzio te-
kintetében teljesit kiemelkedéen az EU tagallamai kdrében, ami els6sorban a tudasintenziv agazatokban és a
gyorsan novekvd vallalatoknal foglalkoztatottak magas aranyanak kdszonhetd. Az ebben a dimenzioban tapasz-
talhato kedvezd helyzet jelentds részben a KFI-intenziv, jorészt kiilféldi tulajdond nagyvallalatok jelenlétének
tulajdonithato, amelyek high-tech tudaskozpontjaik, valamint koncentralt és koordinalt KFI programjaik révén
nagyszamu kutatoé munkatarsat foglalkoztatnak és jelentds innovacios tartalma termékekkel és szolgaltatasok-
kal jelennek meg a hazai és nemzetkozi piacokon.

Mind eurépai uniés, mind V4-es 0sszehasonlitasban kedvezd a helyzet és a ndvekedési trend az innovacio-barat
kornyezet vonatkozasaban. A kapcsol6do dimenzioban alapvetden a szélessavi internetelérés kiemelkedd ara-
nyanak koszonhet6en ért el Magyarorszag magas pontszamot. Eurdpai Unids dsszevetésben Magyarorszag az
0sszevont innovacios index alapjan elfoglalt helyezéséhez képest jobban teljesit az értékesitési hatasok, a val-
lalati beruhazasok és a kapcsolatépités terén is. Jelentds a gyorsan ndvekedd mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
foglalkoztatasi és értékesitési hatasa is, ami az indulé vallalatokat tamogatd okoszisztéma fejlddését és a korai
fazist cégek finanszirozasaba bevonhato forrasok elérhetdségének javulasat mutatja.

A vallalati beruhazasok terén is kedvezd helyzetben van Magyarorszag. Ez jelentds részben a stabil hazai mak-

rokornyezet eredménye, ami hozzajarult a K+F raforditasok volumenének tartds novekedéséhez. Mindez elso-
sorban azokra az innovacios kiadasokra hatott 6sztonzden, amelyek nem sajat KFI tevékenységbdl eredének

Innovacios és Technoldgiai Minisztérium
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mindstlnek (vagyis tobbek kozott az innovativ eszkozok, szabadalmak, licenszek beszerzésére).

Emellett az elmalt években fokozatosan kialakitott atfogd hazai KFI versenypalyazati portfélio, valamint a nem-
zetkozi palyazati lehetdségek jelentésen megndvelték a vallalatok mozgasterét a KFI tevékenységre kolthetd
forrasok tekintetében. Ugyanakkor a szektorkozi és nemzetkozi kapcsolatépités szamara ugyancsak fontosak
a versenypalyazati portfolio egylttmiikodést tamogato palyazatai (pld: Versenyképességi és Kivalosagi Egyitt-
miikodések, Felsdoktatasi és Ipari Egylttmiikodési Kozpontok), valamint a kdzosségi forrasok is.

A kockazati tokebefektetések volt az az input jellegl indikatorcsoport az EIS-ben, amelyben hazank a legnagyobb
(277,2 szazalékos)™ novekedést mutatta fel az EU atlagahoz viszonyitott pozicidjaban (a 2011. évi poziciot 100
szazaléknak tekintve) 2011 és 2018 kozott.

A Magyar Kockazati- és Magantoke Egyesiilet (HVCA) legfrissebb jelentése™ szerint 189 vallalkozas dsszesen
112,2 milliard Ft tokéhez jutott a 2018-as pénzligyi évben a hazai piacon. Ez az dsszeg 141 szazalékkal haladja
meg az el6z6 évben megallapitott értéket (46,7 milliard Ft). Az 6sszes lezart tranzakcié szama (191 db) 84 sza-
zalékkal tobb volt.

A tokebefektetések tizenegy kiilonbozd szektorba iranyultak, amelyek kozll a kdvetkezdk voltak a legvonzobbak
(befektetési érték szerint csokkend sorrendben):

o szamitogépek és fogyasztoi elektronika

o Uzleti termékek és szolgaltatasok

» fogyasztasi cikkek és szolgaltatasok

« biotechnologia és egészségligy.

Alegnépszerlibb befektetési szakasz (6sszesen 83 milliard Ft-tal, amely a teljes befektetett 6sszeg 74 szazalé-
ka) Ggynevezett kivasarlas volt, 27,6 milliard Ft-os atlagos befektetési dsszeggel. A legtobb tgylet ugyanakkor
nem ebben, hanem a magvetd szakaszban tortént, amelyben az atlagos befektetési dsszeg 49,3 millié Ft (az
induld szakaszban 486,3 milli6 Ft) volt 2018-ban.

A kiszallasi (exit-) oldal ugyancsak megélénkdilt a vizsgalt évben: a kockazati tékealapok 6sszesen 27 db kiszal-
last jelentettek be 10 kiilonbozd iparagban 2018-ban, mikdzben mindossze 11 db exitet regisztraltak az el6z6
évben. A legtobb exit (12 db) az informacios és kommunikacios iparagban tortent.

Az 2019. évre vonatkozo EIS 2020 elemzés a Stratégiahoz kapcsolodd vonatkozo elGterjesztés targyalasaval
egyidoben jelent meg. Az eredményekkel kapcsolatban kiemelendd, hogy a hazai teljesitmény linearis fejlodését
mutatjak az adatok, amelyek dsszességében megerdsitik jelen dokumentum megallapitasait.

'3 Ez els6sorban az EU-s finanszirozasa JEREMIE alapoknak, valamint néhany allami tulajdond kockazati tékealapnak kdszonheto.
™ Investment Monitoring Report FY2018, HVCA, https:/www.hvca.hu/documents/Investment_monitoring_report_2018_Final.pdf
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L.4. A hazai innovacios teljesitmény dimenzioi
Innovatorok

A kkv-k eurdpai dsszevetésben viszonylag alacsonyabb teljesitménye mellett megjegyzendd, hogy 2014 és
2016 kozott az innovativ vallalkozasok aranya 25,6 szazalékrdl 29,0 szazalékra novekedett Magyarorszagon.
(Az EU-28 atlaga 50,6 szazalék volt 2016-ban, a 2014. évi 49,1 szazalékhoz képest.) A ndvekedéshez a kkv-k
mindegyik csoportja hozzajarult, az 6sszes kozll a legnagyobb mértékben a kisvallalkozasok (16,6 szazalékos
novekménnvyel). A teriileten tortént el6relendiilést erdsiti az is, hogy szinte mindegyik innovacios kategoria fi-
gyelemre méltd novekedést produkalt ugyanebben az idészakban (kivéve a marketing-innovatorokat).

A magyar tulajdona vallalkozasok tobbsége mikro-, kis-, vagy kozépmeéret( vallalkozasnak szamit, termelé-
kenységlik novekedése a magyar gazdasagot jelentdsen erdsitené. A visegradi térségben a teljes vallalati — te-
hat nem csak a kkv-k korében mért - munkatermelékenység 25 ezer eurd/f6 korili, ami csupan 35-40 szazaléka
a nyugat- és észak-europai orszagok teljes vallalati termelékenységének. Magyarorszagon ez az érték 2018-ra
vonatkozo elGrejelzések alapjan 23.600 eurd/fd koril mozog (EC SME Performance Review, 2018.) Mig a nyu-
gat- és észak eurdpai orszagokban a kisvallalkozasok termelékenysége eléri a nagyokénak a 60-80 szazalékat,
a kozepes vallalkozasok termelékenysége pedig megkaozeliti, vagy akar meg is haladja a nagyokét, addig a ke-
let-kozép-eurdpai orszagokban a kozépvallalkozasok termelékenysége a nagyvallalatok 70-80 szazaléka, a kis-
vallalkozasoké pedig a nagyok 60 szazaléka kortili. A magyar munka-termelékenység a regionalis atlagnak meg-
feleld, a kisvallalkozasok esetében 59 szazalék, a kozépvallalkozasok esetében 78 szazalék korll mozog, amiigy
mindkét kategoria esetében novekedett az elmalt évtizedben. A mikrovallalkozasok esetében ugyanakkor ez az
érték 36 szazalék kordli, és itt valoszinlsithetd a legkisebb felzarkozas az elmilt évtizedben (a mutaté értéke
33 szazalék volt 2008-ban). igy a mikro-, kis- és kézepes vallalkozasok 6sszességében a nagyvallalati termelé-
kenység 52 szazalékan allhatnak (EC SME Performance Review 2017). Amennyiben a kkv-k esetében sikertilne
a nyugati termelékenységi szinthez torténd felzarkozas, a vallalati dualitas csokkentése nagyban tamogatna a
GDP potencialis novelését és a sikeres gazdasagi felzarkozast (MNB Versenyképességi jelentés, 2017).

2015-ben a Magyarorszagon miikodd vallalkozasok 3,2 szazaléka (17,2 ezer vallalat) allt kdlféldi iranyitas alatt.
Alacsony szamuk ellenére a kilfoldi leanyvallalatok az 6sszes magyarorszagi vallalkozas arbevételének, vala-
mint hozzaadott értékének tobb mint 50 szazalékat realizaltak, és a Magyarorszagon miikodo vallalkozasok
bruttod targyieszkoz-beruhazasainak kozel 40 szazalékat valositottak meg. A kilfoldi iranyitasd leanyvallalatok
a hozzaadott értékik tobb mint haromnegyedét harom nemzetgazdasagi agban (feldolgozdipar, kereskedelem,

A kulfoldi iranyitasua vallalatok munkatermelékenysége 2010 és 2016 kozott meghaladta a hazai iranyitasu cé-
gekeét. El6bbiek esetében a mutato értéke 2016-ban 13,5 millié Ft/f6, utobbiak esetében viszont minddssze 5,1
millié Ft/f6 volt ugyanezen évben (A Magyarorszagon miikodd kilfoldi iranyitasd leanyvallalatok tevékenysége
a2016. évi végleges és a 2017. évi el6zetes adatok alapjan, KSH, 2017)."® Az elkovetkezd években a kiilfoldi val-
lalatok K+F kapacitasainak novekedésére szamitunk: a Kormany célja, hogy a kiilfoldi vallalatok egyre nagyobb

> Investment Monitoring Report FY2018, HVCA, https:/www.hvca.hu/documents/Investment_monitoring_report_2018_Final.pdf
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aranyban telepitsék KFl részlegeiket is Magyarorszagra, masrészt a vilaggazdasagban végbemend deglobaliza-
cios folyamatok nyertese is lehet Magyarorszag, hiszen az Europaba visszateleplld tevékenységeknek hazank
vonzo célpontja lehet.

Osszességében tehat eurdpai 6sszehasonlitasban a magyarorszagi bérek szinvonala nem marad el szamotte-
véen a termelékenységtdl, ezért ahhoz, hogy a hazai gazdasag érdemben versenyezni tudjon a magasabb bért
kinal6 orszagokkal, a termelékenység javitasa fontos (MNB Versenyképességi jelentés 20177).

Finanszirozas és tamogatas

A kutatasi, fejlesztési és innovacios statisztikak egyik legfontosabb és legszélesebb korben hasznalt mu-
tatdja a K+F raforditasok GDP-hez mért aranya (GERD). Ebbe beletartozik a vallalati szféra altal adott évben
K+F-re forditott 0sszeg csakdgy, mint a felsoktatasi intézmények, a kutatdintézetek és az allami szektor
raforditasai, fliggetlenul attol, hogy a szervezetek sajat forrasbol vagy allami tamogatasbdl finansziroztak-e
KFI tevékenységuket."

A K+F raforditasok tekintetében az eurdpai unios tagallamok a 2017-re vonatkozo Eurostat adatok alapjan négy
orszag kivételével (Svédorszag, Ausztria, Dania és Németorszag) 3,0 szazalék alatti értéket értek el, Magyaror-
szag az EU tagorszagai kozott a kozépmezdnyben helyezkedik el. A tagallamok altal a K+F raforditas mértékére
tett 2020-as vallalasok kilonb6zd mértékben ambicidzusak, de a 2017-es eredmények alapjan a tagorszagok
tobbsége egyeldre kisebb-nagyobb mértékben elmarad a 2020-ra kit(izott céljatol.

A teljes hazai K+F raforditas 6sszege a KSH adatai szerint 654,2 milliard Ft volt 2018-ban, igy kimagaslo értéket,
1,53 szazalékot ért el a GDP-hez viszonyitva. Ehhez az eredményhez az unids operativ programokbdl elérhetd
tamogatasok is hozzajarultak. A 2020-ra kit(izott 1,80 szazalékos hazai GERD-célérték eléréséhez — figyelembe
véve a 2018-2020 évre vonatkozd Konvergenciaprogram' GDP ndvekedési elGrejelzését — a K+F raforditast
tobb mint 800 milliard forintra sziikséges novelni.

A vallalkozasok — 2008 6ta folyamatosan — novekvé tétellel jarulnak hozza a teljes K+F raforditashoz (2018-
ban 342,5 milliard Ft-tal, ami 52,4 szazalékot jelent)'®,mikozben az allamhaztartasi (2018-ban 211,6 milliard
Ft, vagyis 32,3 szazalék) és a kulfoldi szektor hozzajarulasa (2018-ban 96,9 milliard Ft, vagyis 14,8 szazalék)
ciklikus képet mutatott 2004 és 2018 kozott.

A forrasok 58,4 szazalékat (378,6 milliard Ft-ot) kisérleti fejlesztésre, 22,9 szazalékat (148,4 milliard Ft-ot) al-
kalmazott kutatasra, 18,8 szazalékat (121,8 milliard Ft-ot) pedig alapkutatasra hasznaltak fel 2018-ban. Az
allamhaztartasi és felsdoktatasi szektorban az alapkutatas dominalt (mindkettében 60 szazalék kordili sallyal),
mig a vallalkozasi szektorban a kisérleti fejlesztések tették ki a raforditasok zomét (73,9 szazalékat).>®

'® https:/www.mnb.hu/letoltes/versenyke-pesse-gi-jelente-s-hun-digita-lis.pdf

7 KSH Gyorsjelentés, 2018

'8 http:/www.kormany.hu/download/2/c0/61000/KP2018.pdf

'® Néhany nagyvallalat igen jelentds részét adja a teljes magyar K+F raforditasnak (Audi 10%, Richter Gedeon 7.7%, 2017-es adatok)
20 https:/www.ksh.hu/stadat_eves_3_4
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A 4. abra a K+F raforditasok forrasainak és felhasznalasanak szektorok szerinti aramlasat mutatja be. Az abra
alapjan elmondhato, hogy a koltségvetési forrasok, a vallalkozasi forrasok, valamint a kiilfoldi forrasok elosztasa
és megoszlasa meglehetdsen egyoldaliként, alacsony szférak kozotti atjarassal jellemezhetd.

Kutatéintézetek: 71.5

g / Felséoktatas: 83.1 I
—Egyéb hazai forrasok: 3.6 - _—_-—____’_——-_7 /

Koltségvetési forrasok: 206.2

Viéllalkozasi forrasok: 342.5
Villalkozasok: 494.6

| KUlféldi forrasok: 96.9

4. abra: K+F rdforditasok forrasainak és felhasznalasanak szektorok szerinti aramlasa 2018-ban
(Forras: KSH, NKFI Hivatal szerkesztés)’

A kutatas-fejlesztést 6sztonz6 adérendszer

Kiemelendd, hogy a magyar jogi szabalyozas az egyike azon addrendszereknek, amely a legkedvez&bb feltétele-
ket biztositja a K+F tevékenységnek azaltal, hogy egyidejlileg alkalmaz tobb tipusi kedvezményt. Egyik oldalon
megtalalhato adoalap-csokkentés és ado- és jarulékkedvezmény igénybevételének lehetdsége, a masik oldalon
pedig a technologiai fejlesztésekkel kapcsolatos kizardlagos jogok révén szerzett értékesitési bevételbdl szar-
mazo jovedelemnek akar a fele levonhatd az ad6alapbdl (azaz Iényegében adomentes ez a rész). A hazai ado-
rendszer tehat a K+F kedvezmények széles palettajat kinalja, raadasul ezeket nem is csak a tarsasagi adordl és
az osztalékadordl szolo 1996. évi LXXXI. torvény (Tao tv.) tartalmazza, hanem a helyi adokrol sz616, tébbszér mo-
dositott, 1990. évi C. torvény (Htv.) keretei kdzott is hasonld szabalyozokkal segiti a K+F szereploket a Kormany.

A fentieken kivil tovabba meg kell emliteni, hogy az intenziv K+F tevékenységet végz8 nagyvallalatok szamara
2018-tol egyszerlisodott az adokedvezmény igénybevételét megalapozd mindsités beszerzése. A K+F teveé-
kenység mindsitésének lehetdségei — az el6zetes projektmindsités és szakvélemény kérése mellett - egy Qj
projektcsoport-mindsitési eljarassal béviiltek. Ebben az eddigiektdl eltéréen nem csupan egy-egy projekt K+F
szempontl vizsgalatat lehet kérni, hanem a vallalkozas altal az adott ad6évben elvégzett teljes K+F tevékeny-
ségére egyetlen eljarasban lehet kérni a mindsitést. A K+F mindsitéssel 6sszefliggd feladatokat 2012-t8l kez-
dddden a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala (SZTNH) latja el.

21 A koltségvetési forrasok nem tartalmazzak a tudomanyos fokozattal rendelkezdk tiszteletdijara, illetménykiegészitésére, valamint az
6sztondijasok illetményére koltségvetési forrasbdl kifizetett 0sszegeket.
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Emberi eroforrasok

Az elmalt években lassan, de folyamatosan nétt az MTMI képzési teriileteken végzettek aranya az 0sszes vég-
zetthez viszonyitva (2013-ban 22,42 szazalék, 2017-ben mar 26,06 szazalék volt az aranyuk). Az MTMI-ter(-
letek 2017-ben az dsszes — csokkend tendenciat mutato - doktori fokozatszerz6é mintegy 31 szazalékat adtak,
vagyis a KFl szakpolitika altal kiemelten kezelt terlletek aranya nem éri el az egyharmadot. Ez nagyjabol megfe-
lel a felsGoktatasban részt vevo hallgatok f6 képzési terliletek kdzotti megoszlasanak.

Tekintettel a nemzetkozi cégek hazai jelenlétére, tovabba a hazai kkv-k nemzetkozi piacra Iépésének sziikséges-
ségére, szintén kiemelten fontos, hogy a fels6foka végzettséggel rendelkez6 munkaerd legalabb az angol nyelv
megfeleld szintl ismeretének birtokaban legyen.

Szellemi tulajdon

Ma mar a vallalatok piaci értékét nem csak materialis javaik, hanem elsdsorban az immaterialis javaik hataroz-
zak meg,?? amelynek része az Ggynevezett szellemi tulajdon portfoliojuk is. Raadasul a 21. szazadban a szellemi
tulajdonjogok hasznositasabol szarmazo bevételek alapvetdnek szamitanak a gazdasag egészének fejlddése
szempontjabol. A cégek versenyeldnyét az 0j termékek kifejlesztésének képessége adja. Egy adott nemzetgaz-
dasag innovacios potencialjanak mérésére — bar korantsem torzitasoktol mentesen — az egyik lehetséges és az
EIS altal preferalt eszkdz a szabadalmi bejelentések szama.?® Az EIS a szellemi tulajdon tekintetében az innova-
cios tevékenységek soran tett iparjogvédelmi bejelentések kiilonbdzo6 formait* veszi figyelembe.?
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(forras: SZTN Hivatal)
A hazai és a magyar eredet(, kiilfoldre iranyul6 szabadalmi aktivitas alacsony szintje tobb évtizedre visszanyilo

22 Az Egyesiilt Allamokban 2018-ban a S&P 500 vallalatok értékének 84%-at az immaterialis eszkozok adtak, amelynek része tébbek ko-
z0tt a szellemitulajdon-jogok és a vallalati hirnév is. Financial Statement Impact Comparison Study & Report (Ponemon Institute LLC) htt-
ps:/ipcloseup.com/2019/06/04/21-trillion-in-u-s-intangible-asset-value-is-84-of-sp-500-value-ip-rights-and-reputation-included/
2 Forras: European Innovation Scoreboard 2018 — Methodology Report

24 Szabadalmi bejelentések, védjegy bejelentések, formatervezési mintaoltalmi bejelentések

% Forras: European Innovation Scoreboard 2018 — Methodology Report
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probléma, de val6jaban a hazai statisztikak csak a 2010-es évek elejére mutattak ki egyre nyilvanvalébban a
problémat. A fenti abrabal lathato, hogy nem arrél van sz0, hogy a hazai feltalalok az elmalt évtizedben a sza-
badalmi bejelentést az SZTNH (Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala) helyett az ESZH-nal (Eurépai Szabadalmi
Hivatal) teszik meg (a magyar illet6ségli bejelentések szama rendre 96 és 120 kozott mozog), hanem a csékkend
hazai bejelentésszam azt jelenti, hogy csokken az oltalmazasi eljarasok szama.

Ez a negativ tendencia kiilondsen annak fényében jelentds, hogy a jol teljesitd innovacios rendszerekben minden
eddiginél dinamikusabban novekszik a szabadalmi bejelentések szama és a kulfoldi jogtulajdonosok fontosnak
tartjak szabadalmaikat Magyarorszagon is hatalyosittatni<®.

A gyenge szabadalmi aktivitas okai lehetnek:
e aziparjogvédelmi infrastruktira tekintetében megmutatkozo alacsony tudatossag a hazai vallalkozasok
korében
o nemzetkozi bejelentések magas ara és adminisztrativ terhei
o azegyetemi és kutatdintézeti érdekeltségi rendszer, a publikacios és a szabadalmi tevékenység elémene-
teli szempontd egyensulyanak hianya.

Eppen ezért atfogd tamogatasi és tudatossagnoveld rendszer kialakitasara van sziikség — a pénziigyi mellett
értve szakmai, informacios és egyéb jellegli 6sztonzdket és tamogatast is — ami a magyar feltalalok, vallalkoza-
sok és koltségvetési kutatohelyek szamara segitséget nydjt a naluk keletkezd KFI tevékenységbdl eredd ered-
meények iparjogvédelmi oltalmazasara és hasznositasara, de nem csak idehaza, hanem kulféldon is.?’”

Ezt, illetve a digitalizacio hatasait felismerve hirdette meg a Kormany az an. Iparjog palyazatot tovabba a kreativ
gazdasagra fokuszald programokkal nemcsak a szabadalmaztatas, de a tobbi szellemitulajdon-védelmi oltalmi
forma kiaknazasa érdekében is elérhetdek tamogatasok.

Az egyetemi Okoszisztémaban a szellemitulajdon-védelmi aktivitas novelése, illetve 6sztonzése érdekében
kerllt sor a tudomanyos kutatasrdl, fejlesztésrdl és innovaciordl szol6 2014. évi LXXVI. térvény 2018. év végi
maodositasara (2018. évi CIV. torvény). A torvénymaodositas 2019. januar 1-jei hatallyal ismét az egyetemek és
kutatointézetek tulajdonaba adja az ott lIétrehozott szellemi alkotasokhoz kapcsolodo jogokat, valamint a hasz-
nosito vallalkozasokban szerzett részesedést. Ezzel megteremti annak a lehetdségét, hogy az egyetem vagy a
kutatointézet a szellemitulajdon-kezelési szabalyzatanak és a felelds gazdalkodas elveinek figyelembevételé-
vel maga donthessen egy adott szellemi alkotas oltalmazasa, értékesitése vagy mas modon torténd haszno-
sitasa kérdésében. A jogszabaly-maodositas ezzel egyidejiileg a hasznosito vallalkozasok jogszabalyi meghata-
rozasat is rendezte annak érdekében, hogy az egyetemek és kutatointézetek valéban képesek legyenek ilyen
vallalkozasokat alapitani, illetve részt venni ezekben, ha az adott szellemi alkotas tekintetében ez a hasznositas
legjobb maodja.

Megemlitendé még, hogy a magyar innovativ szektorra nézve Gjabb kihivast, de megfeleld intézkedések és se-

26 Az Eurdpai Szabadalmi Hivatal (ESZH) altal megadott eurépai szabadalmak szama 2016-ban meghaladta a 95 ezret, 2017-ben pedig a
105 ezret. A megadasok szamanak novekedésével parhuzamosan az el6z6 évhez képest 11 szazalékkal tovabb novekedett az ESZH altal
megadott eurdpai szabadalmak magyarorszagi hatalyositasa iranti kérelmek szama; 2017-ben 4801 hatalyositasi kérelmet nydjtottak
be az SzZTNH-nal.

27 Az EIS indikatorainal ugyanis csak az eurdpai unios, illetve nemzetkozi iparjogvédelmi oltalmak johetnek szdba, a hazai bejelentéssza-
mot a felmérés nem veszi figyelembe.

Innovacios és Technoldgiai Minisztérium



22

gitség esetén egyben lehetdséget is jelenthet az eurdpai egységes szabadalom és az ehhez kapcsolddo regiona-
lis nemzetkozi birdsagi rendszer esetleges jovobeli felallasa és Magyarorszagnak e rendszerhez val6 esetleges
csatlakozasa. Az erre torténd felkésziilés érdekében is sziikséges egy atfogd tamogatasi rendszer kialakitasara,
ami a magyar vallalkozasok és koltségvetési kutatohelyek, kiilonosképpen pedig az egyetemek szamara segit-
séget ny(jt az iparjogvédelmi tudatossag és a naluk keletkezd KFI tevékenységbdl ered6 eredmények szabadal-
maztatasaban, hasznositasaban.

Vonzo kutatasi rendszerek

A tudomanyos szféra és a vallalkozasok hatékony egytittm(ikodése az orszag versenyképességének egyik za-
intézeti, vallalati ,tudas"-kapacitasok 0sszehangolasa, szoros kooperacioja teremt lehetdséget a felsGoktatasi
intézmények, az allami és privat vallalatok kozotti innovacios projektek kidolgozasara és tovabbi jelentds EU-s
forrasok megszerzésére.

A kutatasi infrastruktdrak jelentsége a tudomanyos eredmények szempontjabél is meghatarozo. A jobb ki-
hasznaltsag érdekében sziikséges a kutatasi infrastruktdra-nyilvantartas kiépitése és elérhetdvé tétele. Ta-
mogatni kell a proof-of-concept laboratériumok Iétrehozasat megfelelé eszkozparkkal és személyzettel, amely
szolgaltatasok biztositasaval tamogatja a tobbi kutatointézet munkajat.

Az elmiilt idészakban kiépitésre keriiltek e-infrastruktarak (pl. KIFU-NIIF) és adatinfrastruktirak (pl. MTMT). En-
nek készonhetden lehetdség nyilt a GEANT és PRACE, valamint az OpenAlIRE csatlakozasra.

iV
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Il. Jovokéep, misszio és célkitlizések

A kormany a kutatas-fejlesztés és innovacio iranyitasi, szervezeti és finanszirozasi modelljét oly mddon kivanja
kialakitani, hogy az Ggynevezett fejleszt6 allam? intézményi képességeit, kapacitasait erdsitse meg a cél érde-
kében. Ezaltal lehetdve valik:

o aKFl forrasok integralt hasznositasa, egységes koncentralt kezelése;

o aKFlszervezeti rendszer kiszamithato és stabil miikodése és finanszirozasa;

o azegylttmiikodések erdsitése;

e a hazai KFI tevékenységek fokuszalasa, a hatékonysag és Magyarorszag versenyképességének

novelése érdekében.

Az intézményrendszer atalakitasahoz szorosan kapcsolodik a teljes KFI finanszirozasi rendszer atalakitasa,
amely hatékony megoldast jelent az allami K+F raforditas egyenletesen novekvd és tartos emelésére, amely
egyik kiemelt eszkdze, hogy a GDP-aranyos K+F raforditas 2030-ra elérje a 3 szazalékos szintet.

Jovokep
A KFI tevékenységek hatassal vannak a teljes tarsadalomra, gazdasagra és kornyezetre, a honvédelemre igy a

jovokép meghatarozasakor figyelembe kell venni azokat a tarsadalmi, gazdasagi kornyezeti adottsagokat, prob-
|émakat, amelyek alapjaiban befolyasoljak tobbek kozott a gazdasag termelékenységét és a tarsadalom jolétét.

Magas hozzaadott értéket teremtd, tudasalapd, kiegyensulyozott, fenntarthaté gazda-

sag és tarsadalom az orszag minden tertletén.

Misszio

A KFI szakpolitika...
o Stabil tamogato kornyezet kialakitasaval hozzajarul a jovokép eléréséhez és a
nagy tarsadalmi kihivasokra adott valaszok megtalalasahoz.
A tudomanypolitika terlletén szorgalmazza a kritikus tomegl KFI kapacitasok
létrejottét, fenntartasat, fejlesztését, illetve az Gzleti szektorral valé intenzivebb

egylttmiikodést, a hatékonyabb tudomanymenedzsment érdekében.
Tamogatja a minden szervezetet érintd, nem csak technolégiai jelleg(i innovaciot;

a tudomanyos és az uzleti kivalosagi alapa kutatast és a szemléletformalast.

Osztonzi a nemzetkozi, kiilondsen az eurdpai beagyazottsag novelését.

28 Ezt a fogalmi kategoriat Mariana Mazzucato vezette be. Mazzucato, Mariana (2013): The Entrepreneurial State. Debunking Public vs.
Pri- vate Sector Myths. London: Anthem Press.
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Ill. Celrendszer
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Specifikus célok
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1. Innovacié iranti fogékonysag, nyitottsag, a kreativ gondolkodasra és érték-

teremtésre valo 6sztonzés

2. Korszer(i, KFI-t tamogato szabalyozasi keretrendszer és lizleti kdrnyezet

megteremtése

3. A terdileti, tarsadalmi, gazdasagi kohézio erdsitése a

KFI eszkozrendszerével

4. Stabilitast és osztonzeést is szem el6tt tarto finanszirozasi rendszer megal-

kotasa

5. Kihivasok, illetve kereslet altal vezérelt KFl 6sztonzése

6. Nemek kozotti egyenldség biztositasa a KFl rendszerben

Tudastermelées

1. Kutatoi utanpotlas
biztositasa

2. Gyakorlatorientalt, a
felhasznalasi tertiletek és
a helyi igények felé nyitott
fels6oktatasi képzések

és KFI

3. Valos igényekkel 6ssz-
hangban allo doktori
programok, kooperativ
PhD bevezetése

4. Fels6oktatasi és kutato-
intézeti tudasteremtd

egylttmiikodések megva-
l6sitasa kiils6 szerepldkkel

5. Az allami kutatéhelye-
ken meglévd kapacitasok
(human eroforrasok és a
kutatasi infrastruktira)
er@sitése és minél hatéko-
nyabb kihasznalasa

6. Vallalati KFl 0sztonzése

7. Tudasalapi szolgaltata-
sok ergsitése

8. Tudomanyos kivalésag
erdsitése

Tudasaramlas

1. Az innovacios okoszisz-
téma szereplGi kozti aktiv
tudas- és technologiat-
ranszfer 6sztonzése

2. A nyilt innovacio és a
nyilt hozzaférés
Osztonzése

3. Az akadémiai, allami és
vallalati szférak kozotti
atjarhatésagot lehetévé
tevo kutatoi életpalya
megteremtése

4, Nemzetkozi kutatoi és
oktato6i mobilitas
0sztonzése

5. A KFl infrastruktGrakhoz
valo hozzaférés
tamogatasa

6. A vallalatok kozotti KFI
egylttmikodések
erGsitése

7. Nemzetkozi KFI egyiitt-
miikodések 0sztonzése

Tudasfel-
hasznalas

1. Szellemi alkotasok
menedzsmentje,
hasznositasa

2. A startup okoszisztéma
fejlesztés és spinoffok
|étrehozasanak
Osztonzése

3. Vallalkozasok innovati-
vitasanak 0sztonzése
(beleértve az adaptiv
innovaciot is)

4. A technolégiai és
nem-technologiai innova-
Ci6 Osztonzése

5. Uj tipusi innovacios
okoszisztémak
tamogatasa

6. Az egyetemek, kutatoin-
tézetek és korhazak
tudastranszfer, tudas-
hasznositasi tevékenysé-
gének erdsitése

7. Tudomanyos informaci-
ok rendelkezésre allasanak
javitasa a szakpolitikai
dontésozatal magalapoza-
saban és végrehajtasaban
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A célrendszer prioritasai

A célrendszer felépitésébdl harom piller emelkedik ki. Ezek a pillerek a tudastermelés, a tudasaramlas és a tu-
dasfelhasznalas. A pillerek az |. fejezetben bemutatott helyzetképre, leginkabb az Eurépai Innovacios Eredmény-
tabla altal feldlelt dimenzidkra reagalnak specifikus célok kijeldlésével. Az Eurdpai Innovacid Eredménytabla egy
adott évre érvényes pillanatfelvétel, amely az innovacios rendszerek fejlédésével egylitt valtozik Ggy, hogy min-
dig az Eurdpai Unios atlagot teszi referencia értékké. Ezért az aktualis helyzetnek megfelel6en érdemes — az
évenként elkésziil6 intézkedési tervben — azokat a célokat elényben részesiteni, ahol jelent6sebb fejl6dés sziik-
séges. A célrendszer egésze pedig egy olyan iranyt jelol szamunkra, amelyek elérése esetén az Eurdpai Inno-
vacios Eredménytabla altal leképzett, teljes innovacios rendszer minden dimenzidja jelentdsen fejlddik. Ahogy
az l.4. fejezet bemutatja, jelenleg olyan dimenzidkban sziikséges erdsddniink, amelyek a KFI folyamatok ke-
retrendszeréhez, tehat leginkabb a tudastermeléshez (humanerd&forras, befektetések mértéke, vonzo kutatasi
rendszerek) tartoznak.

111.1. Horizontalis célok

A megfogalmazott jovokép eléréséhez az atfogd és specifikus célokon kivil olyan, horizontalis tipusi célok
kapcsolodnak, amelyek jellegzetessége, hogy a KFl rendszer miikodését nagyban meghatarozzak, annak keret-
rendszerét megteremtik, ugyanakkor a KFl szerepl6knek csak korlatozottan és kozvetve van rahatasa e célok
megvalosulasara. A horizontalis céloknak jelen stratégia a korabbiakhoz képest nagyobb silyt szan. A jelen stra-
tégiaban az alabbi horizontalis célkitlizések keriiltek felallitasra:

Innovacio iranti fogékonysag, nyitottsag, a kreativ gondolkodasra és értékteremtésre vald 6sztonzés
Korszer(, KFI-t tamogat6 szabalyozasi keretrendszer és lzleti kdrnyezet megteremtése

A terdleti, tarsadalmi, gazdasagi kohézio erdsitése a KFl eszkozrendszerével

Stabilitast és 0sztonzést is szem el6tt tarto finanszirozasi rendszer megalkotasa

Kihivasok, illetve kereslet altal vezérelt KFI 0sztonzése

Nemek kdzotti egyenldség biztositasa a KFl rendszerben

o u ks wWwN =

1. Innovacio iranti fogékonysag, nyitottsag, a kreativ gondolkodasra és értékteremtésre
valo osztonzés

Az innovacid osztonzéséhez elengedhetetlen az innovacio iranti fogékonysag, nyitottsag, valamint a kreativ és
kritikus gondolkodas és az értékteremtés (design thinking) tarsadalmi szint{i 6sztonzése. Mindezen feltételek
megléte esetén az innovaciot eldsegitd szabalyozasi kornyezet megteremtése és folyamatos fellilvizsgalata
szintén nagymeértékben hozzajarul az innovacios okoszisztéma megszilardulasahoz.

Az innovacio tarsadalmi elismertségének noveléséhez sziikséges a KFI terdletét leird informaciok korének és
azok terjedését szolgalo csatornaknak az erdsitése, azaz konnyen hozzaférhetd és atlathato tudast és informa-
ciokat megoszto platformok miikodtetése, adatbazisok kialakitasa, jo gyakorlatok széles kor( terjesztése. Sziik-
séges a tudomanyos eredmények, az innovacios modszerek megismerésének eldsegitése nemcsak az egyete-
mek, a kutatointézetek és a vallalkozasok, hanem a szélesebb értelemben vett tarsadalom szamara is. Ehhez
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atfogo tudomany- és innovacio-kommunikaciora van sziikség, amelynek célcsoportjat részben a vallalkozasok,
részben a tarsadalom képezi. Fontos, hogy az innovacio olyan ,eszkdzt” jelentsen a tarsadalom szamara, amely
egyrészt mar rovid-/kozéptavon is versenyeldnyt (tobb arbevétel, nagyobb nyereség) biztosit, masrészt alkal-
mazkodasi, felkészilési lehetdséget kinal a folyamatos megujulashoz, a valtozasokhoz.

Az innovacio és a technoldgiak tovabb gylir(izésének a szemléletvaltas és a megértettség fontos elofeltétele.
llyen folyamatnak tekinthetjiik az egészségiparban az IKT fejlesztések és e-health megoldasok térnyerését, az
innovativ, digitalis eszkdzok gyakorlati alkalmazasanak a beéplilését az oktatas mindennapjaiba vagy az agrar-
informatikai megoldasok hasznalatanak elterjedését. Mindebben nagy szerepe van az innovativitasra 6sztonzo,
kreativ és motivalo szervezeti kultGranak, ami az el6bb emlitett szemléletvaltas forrasa lehet, s6t valamilyen
szinten mar maga is innovacionak mindsiilhet.

Az innovacios 6koszisztéma megerdsitéséhez és az innovacios szemlélet elterjedéséhez elengedhetetlen a kre-
ativ, alkot6 folyamatot megalapozé gondolkodast mar kisgyermek kortdl elGsegiteni és a koznevelés minden
szintjén megerdsiteni az (j generaciok ismeretszerzési szokasait figyelembevevd, élményszer( tanulas beveze-
tésével és tehetséggondozassal.

A sikeres innovaciot megalapozo logikus és kreativ gondolkodas kialakitasanak, a legtjabb tudomanyos ered-
mények, felfedezések és mddszertan elsajatitasanak egyik fontos eszkoze lehet az alap- vagy felfedezd ku-
tatasokban valé részvétel. igy ennek népszer(isitése és az abban valé jartassag megszerzése tamogatandé a
kozépszint(i oktatasban, a felsdoktatasban, valamint a kutato-fejlesztdi karrier késébbi szakaszaiban is.

A Vilaggazdasagi Forum (WEF) ,The Future of Jobs” jelentése szerint 2020-ra az an. ,puha” készségek (soft
skills) lesznek a legfontosabbak a jovd munkahelyén: komplex problémamegoldas, kritikai gondolkodas, krea-
tivitas, masokkal valé koordinacié/kooperacio, érzelmi intelligencia, itéloképesség. A WEF elbrejelzése szerint
a mai altalanos iskolasok kozel 65 szazaléka olyan munkakorokben dolgozik majd, ami ma még nem is létezik.
Evrdl évre (j munkakorok jonnek létre és a hagyomanyos munkakorok egy részét pedig az automatizacié veszi
at, ezért kilondsen nagy hangsulyt kell helyezni a kompetenciak fejlesztésére. A vilag és a munkaerd-piac val-
tozasait az oktatasi rendszer csak megkésve tudja kovetni®®. Ezért kulcsfontossagl, hogy az oktatasi rendszer
a tartalom, a lexikalis tudas elsajatitasa és az informacidatadas szerepét csokkentve, a fokuszt, az értékveze-
reltséggel, az agilitassal, a kompetenciakkal, a valtozassal, a tanulasi képesség kialakitasaval és megodrzésével,
a heterogén csoportban valo munkaval, valamint az alkalmazkodasra valo felkésziiléssel szélesitse.

Az oktatasi rendszert, mint intézményrendszert is korszer(ibbé, megfeleld digitalis infrastruktiraval felszerelté
és rugalmasabba kell tenni annak érdekében, hogy a valtozasokra és a munkaerd-piaci jelzésekre kdnnyebben
és gyorsabban reagaljon. Az oktatasi és képzési rendszer atalakitasa kulcsszerepet jatszik abban, hogy a fiatalok
az Gj, Ipar 4.0 technol6giakon, adatokon, innovacion alapul6 gazdasag szamara is értékes tudas birtokaba jussa-
nak, vonzo perspektivat lassanak Magyarorszagon és megalljak a helyiiket a munkaer&-piacon.

Az innovacio tamogatasat innovacios 0sztonzdék alkalmazasaval célszer(i megoldani, ezért kiemelten fontosak
a kovetkezok:

2 Ezzel kapcsolatban a ,Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiaja” részletes informaciokat tartalmaz.
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» azinnovacié megfeleld definialasa és az egyes tevékenységek mindsitése;

e azinnovacios célteriiletek meghatarozasa és hatasvizsgalata, az innovacios célterlletek és lehetdségek
széleskorld kommunikacioja;

e az innovacid tamogatasara vonatkozd kedvezményrendszer meghatarozasa (adok, kozvetlen
tamogatasok);

e akedvezményrendszer eurdpai unios allami tamogatasi szabalyaival vald 6sszhangjanak vizsgalata.

Az innovacios rendszernek szerves részét képzi a tarsadalmi innovaciok kore, amely egyrészt onmagaban, mas-
részt a technoldgiai innovaciokhoz kapcsolodva, azok elfogadasat tamogatva okoz pozitiv valtozasokat a tar-
sadalom tagjainak. A tarsadalmi innovaciok ergsitésének fontos terepe a szocialis teriilet a hatranyos helyzet(
tarsadalmi csoportok helyzetének javitasa érdekében.

A hatékony innovacios rendszer miikodéséhez és fenntartasahoz nélkiilozhetetlen a folyamatos értékelés, visz-
szacsatolas és az eredmények integralasa az 6koszisztéma folyamataiba az innovacios intenzitas novelésének
0sztonzesevel.

A bdlcsészet- és tarsadalomtudomanyok szerepe szintén fontos a modern technologiak befogadasaban, a nem-
zeti és emberi identitas erdsitésében egy globalizal6do és technicizaldédo vilagban, a technika humanizalasaban,
az altudomanyok, a tudomanyellenesség kivédésében, a hagyomanydrzés és progresszid 6sszehangolasaban.
A KFI stratégia eredményességét etikai, jogi, tarsadalmi és kulturalis tényezdk is befolyasoljak. Az Gj ismeretek,
technologiak befogadasahoz a tarsadalom bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok révén biztositott ismerete és
a hatasok nyomonkovetése sziikséges.

Kapcsoladd ERA-prioritas: 5. Optimal circulation, access to and transfer of scientific

knowledge including via digital ERA

2. Korszerdi, KFI-t tamogatd szabalyozasi keretrendszer és iizleti kérnyezet megteremtése

Az lizleti kornyezetet és annak részeként a szabalyozast folyamatosan karban kell tartani a KFl szereplok igénye-
inek figyelembevételével. Ennek részeként torekedni kell a minél kisebb adminisztrativ terhek és minél nagyobb
mérték( kiszamithatosag biztositasara, amelynek része egy, a KFl rendszert tamogato, a KFI célokat szem el&tt
tartd gyakorlat meghonositasara.

Meg kell vizsgalni az eddigi kedvezmények tapasztalatai alapjan az induld innovativ (startup) vallalkozasok hely-
zetére specialisan kidolgozott adokedvezmények rendszerének kiterjesztését is. Sziikséges a KKV alapitasahoz
és miikodéséhez kapcsolodo adminisztracios terheinek drasztikus csokkentése, az egyéni vallalkozokra kidolgo-
zott modszerek (pl. a KATA) tapasztalatai alapjan.

Adooldali eszkozokkel is erdsiteni kell a hazai kockazati-tSke ipar meger6sodését és ezen beliil léEnyegesen ked-
vezObbé kell tenni az angyal befektetdk helyzetét, 6sztondzve a sikeres lizletembereket, hogy a személyes fo-
gyasztas helyett innovativ induld cégekbe fektessenek. Az angyal befektetések az uzleti tudas atadasanak is
fontos eszkozei.
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Szlikséges a versenytorvény és egyes palyazati el6irasok modositasa a kockazati tkebefektetdk és a befekte-
tést is végz0 inkubatorok specialis helyzetének kezelése érdekében.

Meg kell vizsgalni annak a lehet&ségét, hogy a K+F adokedvezményhez hasonlé innovacios adokedvezmény is
bevezetésre keriljon, tovabba Iépéseket kell tenni a hazai kdzosségi finanszirozasi lehetdségek (crowdfunding)
jogi, pénzugyi és feltigyeleti hatterének kialakitasa érdekében.

Kapcsolodo ERA-prioritas:

1: More effective national research system

” -

3. A teriileti, tarsadalmi, gazdasagi kohézio erositése a KFl eszkozrendszerével

A terdileti, tarsadalmi, gazdasagi kohézid kérdéseivel foglalkozd legmagasabb szintl hazai dokumentum az Or-
szagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcid (OFTK). A koncepcio az orszag tarsadalmi, gazdasagi, valamint
agazati és terlleti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva egy 2030-ig sz6l6 hosszl tava jovoképet vazol fel, va-
lamint 2020-ig sz0l0 fejlesztéspolitikai célokat és elveket hataroz meg. A KFI szakpolitika a maga eszkozeivel
kivan hozzajarulni a koncepcio terlleti kohéziora vonatkozo elképzeléseinek megvaldsulasahoz.

A kohézio erdsitéséhez nélkilozhetetlen a helyi és regionalis KFI kezdeményezések kritikus tomege: ebben a
nagyvarosoknak és az ott miikodd kutato-tudaskozvetitd és gazdasagi szervezeteknek ériasi szerepe lehet és
az egész térségre tovagy(rliz6 hatassal birhat. Mindehhez szlikséges a vidéki kutato- és tudaskozpontok, illetve
a kutatasi infrastruktira megergsitése. Osztonozni kell, hogy ezek a szervezetek (f6ként a felsgoktatasi intéz-
mények, mint innovaciés kozpontok) a KFl rendszerben kiemelt szerepet téltsenek be. Minél tobb szereplének
meg kell adni a lehetdséget arra, hogy bekapcsolddjon az innovacios okoszisztémaba — ennek katalizatora le-
het az intelligens szakosodasi stratégia, illetve az erre éplilé szakpolitikai beavatkozasok rendszere. Fenti célok
megvalositasaban nagy jelent8séggel bir a helyi kozigazgatas és a dontéshozok innovacio-menedzsment kép-
zése is.

A kohéziot tovabb erdsitheti a dualis képzés, a tavmunka, valamint az 6nfoglalkoztatas is, melyek helyben tart-
hatjak a munkaeré&t. Fontos ugyanakkor, hogy mindezek kelléen be legyenek agyazva a helyi gazdasagi életbe,
és kapcsolodjanak a térségi igényekhez.

Bar a kivalosagi alapon miikodd kutatasok teriileti egyenlétiensége nem egyenlithetd ki, fontos cél a KMR-en
kivali régiok innovativitasanak 6sztonzése, annak tudatositasa, hogy az innovaciora valo képesség valamennyi
gazdasagi szerepld szamara meghatarozo fontossaggal bir.

5. Optimal circulation, access to and transfer of scientific

Kapcsolodo ERA-prioritas: knowledge including via digital ERA - to guarantee access

to and uptake of knowledge by all.
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4, Stabilitast és 6sztonzést is szem elott tarté finanszirozasi rendszer megalkotasa

A 2030-ra kitizott GERD cél (3%) eléréséhez sziikséges a jelenleg stagnald allami raforditasok fokozatos nove-
lése. Ennek célszer(i forrasa az innovacios jarulékbdl befolyt 0sszegek kiegészitése allami forrassal, fokozatosan
elérve az innovacios jarulékkal megegyezd mértéket.

A KFI tamogataspolitikai rendszerében a jovében egy erdteljes finanszirozasi paradigmavaltasra keril sor. R6-
vidtavon sziikséges felkésziilni a jelenlegi forrasbdséggel jellemezhetd id6szak utani, az EU koltségvetési cik-
lusossagabdl addéddan kozosségi forrasokban varhatéan sziikebb atmeneti évekre. Kozéptavon a finansziro-
zasban elmozdulas varhaté a vissza nem téritend6 tamogatasok feldl a visszatéritenddk és (a vallalkozasoknal
valoszinlsithetden) pénzligyi eszkozok iranyaba a kiegyensilyozottabb finanszirozasi kornyezet elérésének
érdekében.

A pénziigyi tamogatasok fogalmi kereteit célszer( a kétosztata logikarol egy spektrumszer(i logikara athelyezni.
A spektrum ebben az esetben azt jelenti, hogy a vallalkozasoknal pénzigyi eszkdzok tobb, szakpolitikailag is
eltérd hatasa valtozat is |etezik a kamat és a torlesztés alapvetd feltételei alapjan, mindezek mellett az egysze-
riisités is fontos lenne.

A piacitol eltérd logikaja és kedvezdbb torlesztési feltételeket jelentd hitelkonstrukciok elterjedt megnevezése a
~conditional vagy soft-loan”. A soft-loan-t egyik meghatarozasa a hitelek képesség-alapi visszafizetési mecha-
nizmusaként definialja, ahol a visszafizetési feltételeket a kedvezményezett helyzetéhez, a megfinanszirozott
projekt tartalmahoz és alakulasahoz igazitjak. Vagyis a hitelfelvevo akkor torleszt, amikor erre képes. Ez tarsul-
hat a piacinal alacsonyabb, esetleg 0 szazalékos kamattal és a biztositékok enyhitésével.

Az Egyesiilt Kiralysagban 2017-ben bevezetett innovacios hitel program azon kkv-knak ad innovacios céla hi-
telt, amelyek a piacrdél nem jutnanak ilyenhez. Az innovacios hitelnek van kamata, bar nagyon kedvezd, de a
legnagyobb konnyités, hogy nem kérnek személyes vagy céges garanciat, hanem fedezetként elfogadjak a be-
szerzett eszkozoket és a létrejovo szellemi tulajdont.

Létezik olyan gyakorlat amelyben mégis vissza kell visszafizetni az egyébként vissza nem téritendd tamogatast,
ha a projekt barmilyen okbdl nem volt sikeres, vagyis nem érték el az allami tamogato altal meghatarozott célokat.

Az izraeli innovacios tamogatasi programoknal megkérddjelezték ezt a logikat és a nalunk megszokottal ponto-
san ellenkezé megoldast valasztottak®. Példaul a startupoknal fellépd igen nagy kockazat indokolja, hogy piaci
szerepl6k létére vissza nem téritendd és magas intenzitast tamogatasban részestiiljenek, azonban semmi sem
indokolja, hogy Uzleti sikerhez vezetd projektek esetén a tarsadalom ne kapjon vissza az eredmények haszna-
bol kdzvetleniil is. Ebben az esetben a soft-loan (conditional-loan) Ggy miikadik, hogy egy sikertelen projekt,
csddbe jutott startup esetén a tamogatas vissza nem téritendd tamogatasnak mindsiil. Azonban, ha a termék
piacra ker(l és sikeres, a startup vagy az allam altal megfinanszirozott innovacios projekt arbevételt general, a
tamogatast az elért arbevételbdl, altalaban kamatmentesen vissza kell fizetni. Ugy hatarozzak meg a visszafi-
zetési kotelezettséget, hogy az semmiképpen ne jelentsen nagy terhet a cégnek, tipikusan a tamogatasbol elért

3 Hasonldé megoldasok az Egyesiilt Kiralysagban is l1éteznek
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arbevétel 1-2 szazalékardl van szd. Aziigy visszaforgatott 6sszegeket ugyanabban a programban kell Gjabb ta-
mogatasokra felhasznalni. Az érintettek a rendszert igazsagosnak tartjak, nem torekednek a kijatszasara. Szé-
lesebb perspektivaba helyezve, korlatozott mértékben arrdl is sz6 van, hogy a kozosség ne csak a kockazatokon
osztozzék, hanem az esetleges hasznon is. Fontos elénye ennek a konstrukcionak, hogy noveli a kockazatos és
ugyanakkor nagyobb eredménnyel kecsegtetd projektek aranyat.

Egy ilyen konstrukciot Magyarorszagon is sziikséges bevezetni, tobbek kozt azért is, mert a strukturalis alapok
forrasainak csokkenésének id6szakaban ezzel a modszerrel az adott forrasok részben fenntarthatova, ,tobb-

szOr hasznalatossa” valnak, igy a KFI kockazatos teriletein az allam tovabbra is az innovaciot segitd szerepet
tud vallalni.

A KFI finanszirozasi rendszerében nagyobb hangsullyal jelennek meg az adopolitikai eszkozok is.

A finanszirozasi eszkozok kialakitasanal szem el6tt kell tartani a folyamatossag, kiszamithatosag és megbizha-
tosag szempontjait. Olyan tamogatasi rendszer kialakitasa sziikséges, amelynek elemei allandosagot képvisel-
nek, ugyanakkor érzékeny a megjelend Gj igényekre.

Annak érdekében, hogy ezek a tamogatasok fokuszaltan, a hasznosulast is szem el6tt tartva kertiljenek szét-
osztasra, a hagyomanyos palyazati rendszer Ujragondolasa szlikséges. A KFl tevékenységek tamogatasa szem-
pontjabdl fontos a megfeleld, a kiszamithatosagot és a motivaciot is szem el6tt tarto finanszirozasi rendszer ki-
alakitasa, amely tdimutat a palyazati rendszer atalakitasan. Az 0j rendszer alkot6elemeit a normativ (mennyiség
alapd), a grant és a palyazati formaban nydjtott tamogatasok alkotjak.

Eredmény-orientalt tamogatasi modell

Bizonyos palyazati programoknal érdemes szakitani azzal a konstrukcidval, hogy meghatarozunk indikatorokat
és kilon a finanszirozhato koltségeket, tevekenységeket, bizva abban, hogy a tevékenységek elvezetnek az indi-
katorok teljestiléséhez. Az ettdl kiilonboz6é megkdzelités Iényege, hogy az eddigiektdl eltéréen nem az eredmé-
nyek eléréséhez vezetd tevékenységek és koltségek kapnak finanszirozast, hanem az el6re definialt eredmények
eléréséetol fligg az eredményekhez vezetd tevékenységek és a kapcsolodo rezsi koltségek finanszirozhatosaga
és mértéke. Sok terlileten nem lehet el6re megmondani, hogy melyik tevékenységbdl lesz eredmény, ezért a
finanszirozasi mechanizmus a rezsikoltségekben elismer ,eredménytelen tevékenységeket” is, az el6re definialt
eredmények (indikatorok) megvalosulasanak mértékében. llyen elvek alapjan késziilt el az egyetemi innovacios
okoszisztémat tamogato, 2019-2022 kozotti id6szakra sz616 program.

Fontos tovabba, hogy az innovacios értéklanc vagy a létrejovo (szellemi) alkotasok, eredmények esetében a
teljes hasznositasi folyamatot segiteni, illetve finanszirozni kell. A versenypalyazati rendszerben a palyazatok
értékelési rendszerének atgondolasa javasolt (projektek, illetve vallalati mutatok értékelési rendszerének djra-
gondolasa, bizonyos esetekben tobb Iépcsds értékelés és személyes meghallgatas).

A tamogatasok rendszerének atalakitasa, a finanszirozasi rendszeren beliili valtoztatasok azonban nem elégsé-
gesek a KFI szakpolitikai célok (1,8 szazalék GDP aranyos K+F raforditas 2020-ra, 3 szazalékos arany 2030-ra)
eléréséhez. Ehhez az elkdvetkez6 években fokozatosan tobb allami és még tobb magan forras bevonasa szuik-
séges, beleértve a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap forrasainak stabil, kiszamithatd novelését
is. Ugyancsak elengedhetetlen egyéb finanszirozasi eszkdzok becsatornazasa a KFl-be (mecenatdra, angyal,
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kozosségi finanszirozas, stb.). A tamogatasok rendszerének atalakitasakor figyelemmel kell lenni arra is, hogy
az (j rendszer minél kevesebb adminisztrativ (palyazasi, projektmenedzsment tevékenységekbdl fakado, stb.)
terhet generaljon a KFI szereplk részeére.

A tamogataspolitikai rendszer Gjragondolasanak eredményeként hosszabb tavon az varhato, hogy a tamogata-
sok helyét részben az onfenntartd, piaci alapd miikddési modellek veszik at, ugyanakkor tovabbra is maradnak
olyan, felfedezd kutatasi és egyéb nagy kockazata teriiletek, amelyek nem nélkilozhetik az allami tamogataso-
kat, ahogyan a kutatasi alapinfrastruktarak sem.

Kapcsolodo ERA-prioritas:

1. More effective national research systems

5. Kihivasok, illetve kereslet altal vezérelt KFl 6sztonzése
1. A kihivas altal vezérelt innovacio

A kihivas altal vezérelt (misszio-vezérelt) kutatas- és innovacio-politika Iényege, hogy a korabbiaknal sok-
kal er6sebben kapcsolodik az EU vagy nemzeti szinten is fontos tarsadalmi célok és eredmények elérésé-
hez. Az EU Horizont 2020 programja, ami atfogja a teljes spektrumot a felfedez6 kutatasoktdl az innovacioig,
lehetdvé teszi, hogy minden fazis és teriilet hozza tudjon jarulni egy kihivasraadott valasz megtalalasahoz. Ugyan-
akkor, az a 17 Fenntarthato Fejlodési Cél (Sustainable Development Goal), amit az ENSZ kozgydilés fogadott el,
vagyaHorizont2020hétnagy tarsadalmikihivasa(Societal Challenge) tdlaltalanosak ahhoz, hogy egy-egy konkrét
KFI tartalm0 programot lehetne definialni megoldasukra. Lényeges kiilonbség, hogy a nagy kihivasok altal
generalt programok nagyobb részt alapkutatas-orientaltak, mig a misszio-orientalt programok inkabb innova-
cio-orientaltak.

A Horizont Eurépa programban valo sikeresség és a kihivas altal vezérelt nemzetkozi kutatasi és innovacios
programokban valo eredményes szerepvallalas elérése érdekében nemzeti szinten is 6sztondzni kell a Horizont
Eurdpa altal kijelolt kihivasok terlletéhez kapcsolodo kutatasi kezdeményezéseket . Az eurdpai kutatasi térség-
ben (European Research Area) trendkutatasokkal kijelolt, tematikus programok fogalmazzak meg a kihivasokat,
és ezekre a fobb tarsadalmi kihivasokra koordinalt programokat inditanak. Ennek oka, hogy a kizardlag vallalko-
zasok altal érzékelt, jelenlegi kihivasokra reflektalo kotetlen tematikaja kutatasi programok onmagukban, sem
idében, sem |éptékben nem képesek arra, hogy a nagy tarsadalmi kihivasok megoldasat tamogassak. A nemzeti
tarsadalmi kihivasok és missziok meghatarozasat, az egyes agazati szakpolitikai célkitlizések figyelembevéte-
|ével, az érintett szakminisztériumok bevonasaval javasolt elvégezni.?'

Masik oldalrél - a programstruktdra also szintjérdl nézve - az egyes kutatasi és innovaciés programok vilagos,
végrehajthato célokkal rendelkeznek, de hatasuk egymastol elszigetelt marad és nem nyilvanvalé a kapcsolo-
dasuk a nagy kihivasokhoz. Itt egy Ggynevezett ,szemcsézettségi” problémaval allunk szemben, ahol a nagy
tarsadalmi kihivasok tal széles témakat jeldlnek ki, az egyes KFI programok pedig tal sz(ikeket. A kihivas-vezé-

*" A Horizont Eurdpa programban megjeldlt tertletek: Egészségiigy; Kultira, Kreativitas és befogadd tarsadalom; A tarsadalmat szolgalo
polgari biztonsag; Digitalis gazdasag, ipar és vilagir; Eghajlat, energia és mobilitas; Elelmiszerek, bioeconomy, természeti eréforrasok,
mezbgazdasag és kornyezet

Innovacios és Technoldgiai Minisztérium



32

relt (mission-driven) kutatas és innovacio megfeleld program-mérete a kettd kozott talalhaté. Olyan innovacios
missziokra van szlikség, amelyek tarsadalmi kihatasa egyértelm(, ugyanakkor megoldasukhoz kutatasi és in-
elem, hogy legalabb az alkalmazott kutatasok esetén, a program a nagykozonség szamara is konnyen megfo-
galmazhato és fontos célokat tartalmazzon.

Egy misszio kivalasztasanal az alabbi szempontokat célszer( figyelembe venni:
« Legyen bator, inspirald és birjon atfogd tarsadalmi relevanciaval.
o Egyeértelmdi legyen az iranya, mérhetd legyen a megvaldsulas eredménye és felmérhet6 a megvalosulas
varhato ideje.
o Ambiciozus, de realis kutatasi és innovacios tevékenységet igényeljen.
« Adjon lehetdséget alulrdl jové megoldasok versenyének.

llyen misszi6 meghatarozasra lehet példa az egészségligy teriiletérdl a tarsadalom sziletéskor varhato atla-
gos élettartamanak novelése, az id6so6do tarsadalom kihivasaira reagalva a munkaerdpiac szempontjabdl aktiv
életkor kibdvitése és az egészségben eltoltott évek novelése, vagy az agrarium teriletérdl a klimavaltozas és a
globalizacié eredményeként a jovoben Magyarorszagot is elérd kartevok és betegségek fenyegetésének meg-
el6zése, és ez altal a termelékenység novelése.

Egy ilyen program definialasahoz szakmai és tarsadalmi egyeztetésekre van sziikség, ugyanakkor a jol definialt
programoknak egyértelm(i tarsadalmi mozgosito hatasa van, ami a tapasztalatok szerint varhatéan az MTMI
targyak iranti érdekldés ugrasszer( novekedésében is megjelenik.?

2. Kereslet altal 6sztonzott innovacio

Ebben a pontban alapvetden két teriileten kivanunk j vagy modositott gyakorlat kialakitasat megvalésitani az
innovacio és a kkv szektor kereslet altali erGsitése érdekében:

1. Allami fels8oktatasi intézmények, allami fenntartasi kutatintézetek K+F tevékenységével 6sszefiiggs
kozbeszerzés gyakorlata

2. Az allamigazgatas fejlesztésére a technoldgia élvonalaba tartozé megoldasok beszerzése és bevezetése
Ggy, hogy az egyben lehetdséget adjon innovativ, KFl-alapd kkv-k és startupok piaci helyzetének megerd-
sitésére.

a) Allami felsdoktatasi intézmények, allami fenntartasi kutatéintézetek, és az akadémiai kuta-
tohalozat K+F tevékenységével dsszefiiggo kozbeszerzés

A kutatohalozat tapasztalatai alapjan sziikséges a kozbeszerzések olyan gyakorlati megvalositasanak kidolgo-
zasa, amely lehetdvé teszi, hogy a felsGoktatasi intézmények a vallalatok hatékony innovacios partnerei legye-
nek. Ennek elsddleges oka, hogy az eljarasok Iényegében figyelmen kivil hagyjak a K+F tevékenységek - sajatos,
az innovacio természetébdl adodo szegmentalt piacainak szerkezetét, egyensalyi viszonyait, a keresleti oldalt
megtestesit6 KFl infrastruktdra beruhazasok és miiszer beszerzések - egyedi igényeibdl fakado tényezdit.

32 Erre megfelel megoldast biztosithat az Eurdpai Unio altal kezdeményezett Science Shop rendszer.
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b) Az allamigazgatas fejlesztésére a technologia élvonalaba tartozdo megoldasok beszerzése és
bevezetése Gigy, hogy az egyben lehetoséget adjon innovativ, KFl-alapa kkv-k és startupok piaci
helyzetének megerdsitésére

A kozbeszerzések nagymértékben fel tudjak lenditeni az innovaciot, ha az allami beszerzék technologiailag igé-
nyes, az Uj megoldasok irant nyitott vevékként Iépnek fel és hajlandok egyiittmikodni a cégekkel az Gj megol-
dasok fejlesztésében és tesztelésében. A kozintézmények ezzel egyszerre tudjak magukat a technoldgia alkal-
mazas élvonalaba helyezni és lehetdségeket teremteni a hazai (és EU) vallalkozasoknak Gj piacok szerzésére a
referenciak révén.

A modszertan tébb fazisra bontja a KFl alapl termékek beszerzését. Az elsé szakaszban tobb szallité versenyez
a legjobb megoldas kifejlesztésében gy, hogy ez a szakasz is tobb fazisbal all: tervezés, fejlesztés, prototipus-
készités, validalas/tesztelés — kis méretben. Az eljarasrend rendelkezik a létrejovo szellemi termékek tulajdon
és hasznalati jogairdl is. A nagymeéret(i beszerzés kiilon folyamatban torténik az innovativ termékekre vonatkozo
szabalyozas alapjan.

Az eljaras alkalmazasat jelentésen hatraltatja két tényezd:
« afolyamat bonyolult és a benne résztvevd cégek nem kapnak garanciat, hogy a beszerzés végiil tolik fog
megtorténni;
o a kozbeszerzésben dolgozok allami alkalmazottak — értheté modon - alapvet&en kockazatkeriilé maga-
tartasa, a technologiai ismeretek hianya, mar eleve nehézkessé teheti az ilyen eljarasok meginditasat.

Tobb tagallamban tesznek kisérletet arra, hogy az adott orszagban m(ikodd kkv-k33 is lehetdséghez jussanak
az (innovativ) kozbeszerzések terdletén. llyen pl. az ir Go2Tender képzési program, a brit kkv kutatasi program
(SBRI) és a lengyel GovTech kezdeményezés. Lengyelorszagban kidolgoztak egy olyan beszerzési modszertant,
ami a PCP-re épul, de annal rugalmasabb, részletesebb és jobban figyelembe veszi a valds uzleti élet és kor-
manyzati miikodés kozti dsszhang megteremtésének szempontjait.

Svédorszagban is 0j rendszert dolgoztak ki, ami mar a gyakorlatban is miikodik. Az Ggynevezett funkcionalis
kozbeszerzés intézménye alapvetd fordulatot jelent a hagyomanyos kdzbeszerzési eljarasok megkozelitési
maodjaban, szemléletében. A kzbeszerzés targyat jelentd termék ugyanaz, mint maga a probléma megoldasa,
vagyis maga az innovacio. Ez a megvaldsitani kivant funkcio alapos definialasara épitve jelenik meg a kdzbeszer-
zésekben, ahelyett hogy a beszerezni kivant terméket, mint a funkcid biztositasahoz sziikséges inputot irna le
részleteiben a felhivas.

A vallalkozasok esetén az innovacio definicio szerint piac-orientalt. Itt a KFl kormanyzati feladata az, hogy a
vallalkozasoknak kiirt tamogatasi programok ne alljanak meg a prototipus kifejlesztésének tamogatasanal, ha-
nem a piacra vitel konkrét eredményei legyenek az indikatorok és a tamogatott tevékenységek kozott. (Id. a Ha.
eredmény-orientalt finanszirozas bekezdését.)

3 Természetesen ezen kdzbeszerzések nyitva allnak az EU dsszes tagallamabol érkezd cégeknek, a tapasztalat az, hogy még az EU kdz-
beszerzési hatar feletti projekteknél is alig akad mas tagallambeli palyazo.
3+ By the Public, for the Public — Towards Engaging Entrepreneurs in Developing Innovative Technical Solution, (GovTech Poland)
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A kihivas altal vezérelt innovaci6 soran fontos, hogy a potencialis elényok mellett az innovaciok tarsadalomra,
kozosséegekre, kornyezetre gyakorolt esetleges negativ hatasa is vizsgalat ala kerdiljon mindenféle aspektust
figyelembevéve.

Kapcsolodo ERA-prioritas: 1: More effective national research system

6. A nemek kozotti esélyegyenloség biztositasa a KFl rendszerben

A KFI szakpolitikanak a nemek kozti esélyegyenldségre vonatkozo altalanos jogszabalyi kornyezetre kozvetlen
rahatasa nincs, ugyanakkor fontos feladata, hogy a KFl rendszerben biztositsuk a nemek kozotti esélyegyenlo-
séget. Az ERA Roadmap szintén prioritasként rogziti a nemek kozotti egyenldség biztositasara valo torekvést a
KFI teruletén.

Mélységében sziikséges feltarni az okokat és dsszefiiggéseket (pl. kvalitativ adatgydjtés Gtjan) a néknek a KFI
bizonyos teriletein valo alulreprezentaltsaga, valamint egyes kapcsolodo tertileteken (pl. oktatas) valo felllrep-
rezentaltsaga kapcsan.

Példak szakpolitikai beavatkozasokra: palyaorientacio keretében sziikséges novelni a ndi jelentkezk aranyat
az MTMI teriiletek képzéseire, és az ehhez kapcsolodd KFI projektjeire. Népszerisitd kampanyok keretében
sziikséges széles korben ismertetni a gyermeket nevel6 kutatok és potencialis kutatok szamara az alternativ
foglalkoztatasi lehetdségeket (pl. részmunkaidd, tavmunka), illetve a rendelkezésre allé kedvezményeket (pl.
megemelt palyazati korhatar, kiegészité tamogatas), a gyermekvallalast koveté munkaerdpiaci reintegracio ero-
sitése.

A nemek kozotti esélyegyenldség megteremtését tovabb segiti a csaladbarat intézményrendszer, amelyet a KFl
tertileten is még tovabb erGsiteni szikséges.

Kapcsolodo ERA-prioritas:

4. Gender equality and gender mainstreaming in research

I11.2. Els6 atfogé cél: Tudastermelés

A tudastermelés alapjat a felfedezé kutatasok jelentik, ami csak egy nemzetkozileg is versenyképes alapkutatasi
rendszer megléte esetén tud megvalosulni.

A tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciordl szolo torvény (2014. évi LXXVI. térvény) és az OECD
szerint is az alapkutatas olyan felfedezd jellegi kisérleti vagy elméleti munka, amelyet els6sorban jelenségek,
tapasztalatok és megfigyelések megértéséhez sziikséges (j ismeretek megszerzésének érdekében folytatnak
anélkdl, hogy kilatasba helyeznék azok gyakorlati alkalmazasat vagy felhasznalasat.
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« Ugyanakkor nagyon fontos, hogy er6sodjon a transzlacios (az alapkutatasi eredmények hasznositasat
szem el6tt tartd) kutatasok szerepe, valamint olyan (j, nemzetkozileg bevalt mechanizmusok kertiljenek
bevezetésre, amelyek segitségével a felfedezések, az alapkutatasi eredmények

« atarsadalom hasznara valhatnak;

 piacon értékesithetd technologiakka fejleszthetdk;

o azintézetek szamara tovabbi kutatasra fordithato forrasokat generalnak.

Nem trivialis, mégis |ényeges kutatasi kérdéseket indukald elem a forditott transzlacio is, ami alatt a piac altal
mar validalt, azonban tudomanyosan nem kell6en megkutatott kérdések megvalaszolasat értjiik. A tarsadalom
és technoldgia fejl6dése kozotti divergencia csokkentése az innovacié teriiletén kitlizott célok és tarsadalmi/
technolégiai kihivasok tudomanyos kérdésekre torténd leforditasaval érhetd el a leghatékonyabban. Ezek a kér-
dések akar az alapkutatasok szintjéig is visszanyulhatnak, olyan formaban melyet a rendelkezésre allo kuta-
tobazis magaéva tesz és eredményesen tud mivelni. Az ezt tamogatd modszerek, a sziikséges és mindsé-
gi informacio beszerzésének oktatasa, a kapcsolodo beruhazasok megtervezése kiemelten fontos a forditott
transzlacio el6segitésére.

A tudastermelés atfogo céljanak elérése érdekében az alabbi specifikus célokat allitjuk fel:
1. Kutatoi utanpotlas biztositasa

A kutatdi Iétszam volumene kulcsfontossagii a KFI potencial jelentds kiugrasaban. Emiatt a kutatéi létszam
(doktori kibocsatas, fejlesztomérnok-képzés, kutatasi- és innovacids szakember-képzés) névelése nélkiiloz-
hetetleniil fontos.

A tudomanyos kutatoi utanpotlas hosszi tava biztositasa (szinten tartasa és folyamatos novelése) érdekében
novelni kell a doktori (PhD/DLA) képzésre jelentkezdk és a fokozatot megszerzg fiatal kutatok szamat. Ehhez
sziikséges a doktori képzések és a kutatoi életpalya egészének népszerisitése. A kutatoi életpalyaval egylittjaro
lehet&ségeket és a jovdkép fejlesztését folytatni kell, kiilonos tekintettel az anyagi biztonsag megteremtésére,
generaciokra is pozitiv hatast gyakorolna. Kilondsen fontos az atalakitott 2+2 éves doktori rendszer szélesebb
kor{ megismertetése a vallalati szerepl6kkel, amely varhatéan lehetdvé teszi a vallalati oldalrdl érkezd, vallalko-
zasoktol szarmazo témat kutato doktoranduszok szamanak névekedését. Fontos olyan vallalati izenetek haté-
kony kommunikalasa, amelyek kihangsilyozzak, hogy milyen el6nyoket jelent a doktori fokozat a vallalati karrier
szempontjabdl. Kiemelten fontos a noi kutatok szamanak novelése, elsésorban az MTMI tertileteken. A bekez-
désben foglaltakat megalapozva a kdznevelési szinten tovabb kell ergsiteni az MTMI érdeklddést a tanulokban.

A fels6oktatasi intézmények feladata az ipar kutatasi utanpotlasanak biztositasa is. A doktori iskolak témaki-
irasaiban, ahol lehetséges, hangsilyosabban kell megjeleniteni a vallalati oldal szamara kozvetlendl alkalmaz-
haté kutatasokat. Ez elsésorban az MTMI terlletektdl varhaté el, ugyanakkor szamos mas tudomanytertilettdl
szintén elvarhato feladat (a kdzgazdasagtantol a pszicholégiaig). Az MTMI teriileten miikod6é doktori iskolak
bels6 minGségellendrzd rendszerében fontos elem kell, hogy legyen a témakiiras iranti ipari igény és hasznosu-
las kimutatasa. A képzések soran torekedni kell a vallalati szerepl6k és kutatohelyek bevonasara az oktatasba,
valamint 0sztonozni kell, hogy a vallalatok — féként a kis- és kozépvallalkozasok — alkalmazzanak kutato és
kutatas-fejlesztéssel foglalkozo szakembert.
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2. Gyakorlatorientalt, a felhasznalasi teriiletek és a helyi igények felé nyitott felsdoktatasi
képzések és KFI

A felsooktatasi intézmények képzéseinek vallalati szektorhoz val6 illeszkedésén fejleszteni sziikséges, kii-
I6n6s tekintettel a magas hozzaadott értékii tevékenységet végzo szereplok humaneroforras igényeinek ki-
elégitése céljabél. Emiatt sziikséges az egyetemek és a vallalati szféra kapcsolatanak erdsitése, kiemelten
figyelembe véve a lokalis szereploket, annak érdekében, hogy képzési, kutatasi, gyakorlatszervezési szinten
megjelenjenek a felsooktatasi intézmény falain beliil.

A felsGoktatasi intézmények onallé KFI profiljainak kialakitadsa nem csupan az erdforrasok fokuszalasa miatt
fontos. A kialakul6 specializacioknak valaszt kell adniuk a megatrendekbdl fakadd, Magyarorszagot érint6 gaz-
dasagi-tarsadalmi kihivasokra és/vagy kapcsoladniuk kell a helyi igényekhez, a vallalati szektor keresletéhez.

A képzések gyakorlatorientaltsaganak erdsitése érdekében torekedni kell a vallalati szerepl6k bevonasara az
oktatasba, valamint a szakdolgozati, illetve doktori kutatasi témakiirasok meghirdetésébe. A helyi igények felé
nyitott felsdoktatasi képzések fontos elemét képezik a térségi igényekre éplild, gyakorlatorientalt rovid ciklusa
képzések, illetve tovabbképzések. A felsdoktatasi dualis képzések elterjesztése és azok fejlesztése kiemelt pri-
oritas a regionalis tudaskozpontok erdsitése érdekében.

A kritikus tomeg( hallgatoi utanpotlas hossza tava biztositasa érdekében tamogatni kell a regionalis egytittm-
kodések kialakitasat a felsGoktatasi intézmények és a kozoktatasi intézmények kozott. Utdbbiak elsésorban a
korai palyaorientacio, a tehetséggondozas és a dualis gyakorlohelyek rendszerének erdsitése révén segithetik a
felsGoktatasi intézményeket.

Sziikséges tovabba a 2018-ban meghirdetett Tématertileti Kivalosagi Program (a 2018-ban elinditott Fels6ok-
tatasi Intézményi Kivalosagi Program folytatasa) hangsdlyainak elmozditasa vallalkozasi, gyakorlati iranyba.®
Az ilyen tipus( programok az innovacios fokusz erdsitésén tal segitik a felsdoktatasi KFI fokuszalasat és az
intézmények specializaciojat, és céljuk, hogy ne csupan tudomanyos eredmények sziilessenek, hanem a kuta-
tasi projektek, termékek és szolgaltatasok iranyaba vezetd eredményekkel valaszt adjanak korunk tarsadalmi,
gazdasagi, technologiai kihivasaira.

Az innovativ vallalkozasok szamanak novelése érdekében alapvetd fontossagul a vallalkoz6i szemlélet és tudas
ersitése az egyetemi hallgatoknal és az oktatoknal/kutatoknal egyarant. llyen programokra szamos hazai és
nemzetkozi jo gyakorlat l1étezik, ezek elterjedéséhez megfeleld tamogatasi konstrukcidkra is szlikség van.

3. Valos igényekkel 6sszhangban allo doktori programok, kooperativ PhD bevezetése

A doktori képzések alapveto eleme tovabbra is a felfedez6 kutatasokon keresztiil elért Gj vagy Gjszeri tu-
domanyos eredmények létrehozasa, ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a doktori képzéseknek egyre
nagyobb mértékben meg kell felelniiik az akadémiai szféran kiviili munkaer6-piaci elvarasoknak is, ezért
ezeket szakpolitikai eszkozokkel is tamogatni kell.

3 A két program osszesen évente mintegy 30 milliard Ft dsszeggel tamogatja az egyetemek és az allami kutatéintézetek KFI tevékeny-
ségeit.
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A kutatoi életpalyak sokféleségébdl, illetve a vallalati kutatasok novekvd sdlyabél adodéan egyre nagyobb az
igény olyan doktori képzésekre, amelyek a gyakorlati alkalmazhatdsagot helyezik elétérbe.

Egyes mérnoki és informatikai képzési terlleteken egyszerre jelentkezik az ipar korai elszivo hatasa és a
PhD-képzési programok iranti igény.

A kooperativ PhD bevezetése esetén az érintett képzési teriiletek alap- és mesterképzéseinek megfeleld ira-
nyU atalakitasa is szlikségesseé valik. Ennek érdekében a KFI szakpolitikanak tamogatnia kell a kooperativ dualis
rendszer( képzési programok, tananyagok fejlesztését és akkreditaciojat valamennyi képzési szinten. Emellett
0sztonoznie kell az akadémiai szféra (fels6oktatas, ELKH kutatohalozat és agazati kutatdintézetek) és vallalati
szerepltk egylittmiikodését a kutatasi témak meghirdetéséhez kapcsoléddan.

Az Ipar 4.0 elterjedéséhez kapcsolodoan a megujitott PhD-képzésben kiilon elemként kertilhet megjelenitésre
az an. kooperativ PhD-koncepcid, amelynek keretében a doktori hallgatok a képzési iddszak soran kutatasaikat
részben egyetemi, részben pedig vallalati kornyezetben folytathatjak. Bar az egyetemek hagyomanyos feladata
az alapkutatas és a kutatasra valo nevelés, emellett napjainkban kiilondsen fontos és felértékelddik az alkal-
mazott kutatasra és az innovaciora valod felkészités és az ehhez szlikséges modszertani képzések beinditasa is.
Kozérdek, hogy az alapkutatasok soran id6rél-idére felmerdilé gyakorlatban alkalmazhaté eredmények eljussa-
nak - és hazankban jussanak el - a megvalosulasig.

Ennek egyik kit(in6 példaja az EIT Digital intézmény-hal6zatnal alkalmazott doktori modell. A konstrukcio l1énye-
ge, hogy az EU, illetve az EIT Digital kdzpont biztositja a doktori 6sztondij egyik felét (750 Euro), mig a masik felét
az allam és az ipar kozosen finanszirozza. Ennek a programnak az is az erdssége, hogy a résztvevdk ,entrepre-
neurial” (vallalkoz6i) képességeket is szereznek ilyen irany( targyak felvételével.

Hasonl6 jo gyakorlatok miikodnek az EU népesebb tagallamaiban. Ezek kozil a legkiforrottabbnak a nagy mdaltra
visszatekint6 francia CIFRE gyakorlata tekinthetd.

A sajatos magyar PhD gyakorlat miatt mindenképp szlikséges egy (j tudomanyterdleti rangsort is rendelni a
szempontrendszerhez. A jelenlegi eljaras a status quo-t konzervalja, vagyis az Gj 6sztondijas helyeket a végzet-
tek aranyaban osztja el, igy pl. az informatikai teriileten az MTMI kor nagyjabol egy tizedét fedi le a jelentkezd
igény ellenére, mig a természettudomanyok esetében (biologia, kémia) el6fordul, hogy a nagyobb kvotat nem
tudjak kitolteni.

4. Felsooktatasi és kutatdintézeti tudasteremto egyiittmiikodések kiils6 szereplokkel
Az akadémiai szféra és a vallalkozasok hatékony egyiittmiikddése az orszag versenyképessége szempont;ja-
bol kiemelt fontossagii. A fels6oktatasi és kutatdintézeti tudasteremto miihelyekben meglévo szakértelmet
elérhetové kell tenni a kiilso szereplok szamara gy, hogy szakmai egyiittmiikodés jojjon létre.
Fontos, hogy a vallalatok ne csupan keresleti oldalrdl jelenjenek meg, azaz ne csupan ,vevdk” legyenek, hanem

partnerekké, tamogatokka, beszallitokka valjanak, valamint hogy a sikeres projektek eredményeit, tanulsagait
felhasznalva Gj egytittmiikodések jojjenek létre.
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ménye jelenti a hazai KFI okoszisztéma egyik gyenge pontjat.

Sarkalatos a felsdoktatasi intézmények és a tudomanyos kutatéintézetek oldalarol a kell6 hazai és nemzetkozi
tapasztalattal rendelkezo, a KFI folyamatokat menedzselni képes szakemberek szamanak novelése. Emellett
a szervezeti és kulturalis paradigmavaltas hatékonyabb egyiittmiikodést eredményezhet. Masrészt a vallalati
igények definialasa, a vallalati oldalrél megnyilvanuld kereslet 6sztonzése, kozos jovokép és érdekeltségi rend-
szer megteremtése nélkil nem lehet tamogatas nélkil is fenntarthatd egyiittmiikodési modelleket Iétrehozni.

Szlikségesnek mutatkozik tovabba az egyetemi oktatok részére egy megfeleld 0sztonzérendszer/teljesitmény-
értékelési rendszer bevezetése, tovabba a meglévd egyetemi eszkozpark/tudasanyag vallalati hasznosithat6-
saganak felmérése, piaci tapasztalattal rendelkez6 szakemberek bevonasa az egytittmiikodések kialakitasaba,
illetve az egyetemi szervezeti struktirak atgondolasa. Az egyetemi oktatok 6sztonzd rendszerébe a tudoma-
nyos és oktatasi paraméterek mellett célszer(i az innovacios teljesitményt mérd paramétereket is bevezetni.
Ezen Iépések nélkiil az oktatasi feladatok mellett az Gj feladatok (pl. nemzetkozi palyazati aktivitas novelése,
harmadik misszios tevékenységek, stb.) egyidejlleg nem lesznek hatékonyan menedzselhetéek az egyetemek
meglévd eréforrasaival.

5. Az allami kutatdhelyeken meglévo kapacitasok (human eroforrasok és a kutatasi infra-
struktira) erdsitése &s minél hatékonyabb kihasznalasa

A KFI tevékenységeket tamogato infrastruktirak minél nagyobb kihasznaltsagara kell torekedni, az optima-
lis er6forras kihasznalas elosegitése &s az infrastruktira hasznalatbél fakado innovaciés potencial megszer-

zése érdekében. Ehhez sziikséges a human- és kutatasi eroforrasok erdsitése, valamint a visszajelzést ado
mérés-értékelési rendszer bevezetése.

A cél a KFI rendszer szereplGinek er6sségeinek és kapacitasainak nagyobb aranyd kihasznalasa a tudasterme-
lésben érintett szerepl6k kozotti hosszabb tava, kozds érdekeken nyugvo, kihivas orientalt egyiittmiikodéseinek
tamogatasa.*® Az egyetemi, akadémiai, vallalati tudaskapacitasok 6sszehangolasa, szoros kooperacioja teremt
lehet&séget a felsdoktatasi intézmények, az allami és privat vallalatok kdzotti innovacios projektek kidolgoza-
sara. Magyarorszag eredményesebb KFI szereplése azon is milik, hogy létrejon-e hazankban a kutatasi-fej-
lesztési kapacitasoknak az a kritikus tomege, amelynek kihasznaltsaga és folyamatos fejlesztése révén a hazai
KFI okoszisztéma szerepl&i az eddigieknél jobban beagyazddhatnak az eurdpai és globalis kutatoi haldzatokba,
egyuttal novelni tudjak forrasabszorpcios képességeiket. A tudomanyos eredmények szempontjabol a kutatasi
infrastruktarak hal6zatanak jelentdsége is meghatarozo.

3 A kihivas-orientalt tudasteremtd egyiittm(ikodésekre példa a Nemzeti Laboratériumok Iétrehozasa Magyarorszagon. Egy adott kuta-
tasi teriilet, vagy adott cél mentén |étrehozott Nemzeti Laboratérium munkajaban a terllet 6sszes jelentds hazai szerepldje részt vesz. A
Nemzeti Laboratériumok hal6zatanak kialakitasa 2020-ban kezdddott meg, illetve a 2021-2027 kozotti fejlesztési ciklusban is cél ezek
tovabbi bévitése és fejlesztése. A KFI Stratégia szerkesztésének lezarasaig a kovetkezd Nemzeti Laboratériumok kertiltek megalapitasra:
MUK Nemzeti Laboratérium, Nemzeti Lézeres Transzmutacios Laboratorium, ELI Nemzeti Laboratérium, HCEMM Teaming Nemzeti Laboratérium;
Mesterséges Intelligencia Nemzeti Laboratérium (MILAB); Autonom Rendszerek Nemzeti Laboratorium; Kvantuminformatika Nemzeti Laborato-
rium; Nanoplazmonikus lézeres fizio Nemzeti Laboratérium; Biotechnoldgiai Nemzeti Laboratérium; Infokommunikdcio, informdciétechnologiai
kutatdsok-fejlesztések Nemzet Laboratérium; Eghajlatvdltozds Multidiszciplindris Nemzeti Laboratérium létrehozdsa Biztonsdgi Technologidk
Nemzeti Laboratérium; Tarsadalmi Innovacios Nemzeti Laboratorium Human Reprodukciés Nemzeti Laboratorium; Nemzeti Agrartechnologiai
Labor; Digitdlis orokség Nemzeti Laboratérium; Virolégiai Nemzeti Laboratérium
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A kutatasi infrastruktdra rendszer hatékony miikodtetéséhez sziikség van:
o hatékony monitoring rendszer alkalmazasara;
 akutatasi infrastruktdra nyilvantartas korszer(isitésére és folyamatos karbantartasara;
o akozfinanszirozasi kutatohelyeken az elavult eszkdzok sziikség szerinti és folyamatos korszer(sitésére,
a parhuzamos és kihasznalatlan kapacitasok megsziintetésére.

A kutatasi infrastruktirak miikodéséhez kapcsolodo legfontosabb, stratégiai szint(, kozéptava célkitlizések az
alabbiak szerint fogalmazhatdak meg (Nemzeti Kutatasi Infrastruktdra Utiterv):3

« akutatasiinfrastruktlrak versenyképességének erdsitése, kiilonos tekintettel a stratégiaban meghataro-
zott prioritasi tertiletekre és az eurdpai kutatasi iranyokra;

« aKFlinfrastruktdrak hazai hal6zatosodasanak dsztonzése;

o anagy nemzetkozi infrastruktirakhoz, hal6zatokhoz valé csatlakozas elGsegitése;

 azinfrastruktdrak kihasznaltsaganak novelése egytittmiikddések keretében;

« az infrastruktdrak regiszterének hozzaférhetdvé tétele, a szabad kapacitasok hozzaférhet6ségének és
atjarhatosaganak biztositasa;

 a kutatasi infrastruktarak szolgaltatasi programjanak kialakitasa, amelyhez szorosan kapcsolddik-az inf-
rastruktdrat miikodtetni képes szakemberek kiképzése, tovabbképzése és rendelkezésre allasanak bizto-
sitasa.

6. A vallalati KFl 6sztonzése

Célunk, hogy a KFl infrastruktira és szakmai hattér erositésével a magas hozzaadott értéki termelési folya-
matrészek keriiljenek kialakitasra Magyarorszagon.

A Kormany egyik kiemelt gazdasagstratégiai célja, hogy hazankban minél tobb magasabb hozzaadott értéket
allitsanak eld. Ennek érdekében a hazai vallalatokat — kiilonosen a kkv-kat - 9szténdzni kell a tudasintenzivebb,
magasabb hozzaadott értéket eldallitd tevékenységek végzésére, els6sorban az 6nalldan vagy egylttmikodés-
ben megvalositott kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenységeken keresztiil, melyek révén lehetdvé valik
tobbek kozott a hatékonysagnovelés, az automatizacio és a digitalizacio.

Kiemelten szlikséges tamogatni a hazai vallalkozasok sajat tevékenységi korében végzett KFI tevékenységeit.
A vallalkozasok sajat tevékenységi korében végzett kutatas és innovacio élénkitésével, annak eredményeként
|étrejott szellemi hozzaadott értéket tartalmazo Uj, piacképes termékek, szolgaltatasok, technologiak, ezek pro-
totipusainak kifejlesztése, piacra vitele varhaté, ami a vallalkozasok technologiai fejlesztésekkel torténd kapaci-
tasbovitését, hazai megerdsodésiiket, valamint a kllpiaci megjelenést és terjeszkedést szolgalhatja.

7. Tudasalapi szolgaltatasok erositése
Az atfogd KFI rendszer megiijulas kulcsa, hogy a tudasipari 6koszisztémaba bekapcsolddo szereplok hozza-

férjenek ahhoz a létrehozando jogi- és folyamattamogato eszkozrendszerhez, melynek segitségével a fej-
lesztések megvaldsitasat és széleskorii felhasznalasat is el lehet érni.

37 https:/nkfih.gov.hu/hivatalrol/strategia-alkotas/nemzeti-kutatasi-infrastruktura-utiterv
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A 2021 utani fejlesztési iddszakra sz616 {j nemzeti kutatasi, fejlesztési és innovacios stratégia tudastermelésre
és tudasaramlasra, egylttmiikodésre, valamint tudasfelhasznalasra és vallalati innovaciora épil. A megajuld
stratégiaval Magyarorszag a kiemelt'gazdasagi terlleteken eurdpai szinten jelentds kutatas-fejlesztési poten-
cialra tehet szert, valamint a kis- és kdzépvallalatok (kkv) széles korben képessé valhatnak az innovaciok beve-
zetésére és létrehozasara.

A tudastermelésben fontos szerepe van a kutatoi utanpétlas biztositasanak és a tudasalapi szolgaltatasok erd-
sitésének. A stratégia egyebek mellett tamogatja az innovacios okoszisztéma szerepldi kozti aktiv parbeszédet,
valamint dsztonzi a nemzetkozi kutatdi mobilitast. Fontos az egyetemek kutatas-fejlesztési tevékenységének
er@sitése, illetve a szellemi alkotasok hasznositasanak az 6sztonzése.

A tudasalap( szolgaltatasokat erdsiti a megfeleld 6koszisztéma, ami a feltalal6i tevékenységtdl a kutatasi ered-
mények kereskedelmi, illetve piaci hasznositasat lehet6vé tevd adaptacidig, tovabba az innovacio kozvetlen, a
partner vallalati fejlesztésbe vald bedolgozasaig terjedd innovacios lanc intézményrendszerét fejleszti. Minde-
zekre tekintettel a kovetkezd terlletek tamogatandok:

» a tudas- és technologia transzfer személyi és intézményi hatterének megteremtése az egyetemeken
és kutatointézetekben, a tudastdke, illetve az innovaciot megtestesitd termék, technologia, szolgaltatas
hasznositasat szolgalo eszkdzok alkalmazasa;

« a technologiai fejlesztést, a szabadalmaztatast vagy mas szellemitulajdon-védelmi oltalmi forma meg-
szerzését;

« alétrejott megoldasok technologiai és piaci validalasat (proof of concept) biztositoé pénziigyi forrasok és
szakmai tamogatas feltételeinek megteremtése az egyetemeken és kutatointézetekben;

« atalalmany-hasznositas infrastruktdrajanak biztositasa (akcelerator tevékenység, inkubacio);

o az egyetem/kutatointézet és az innovativ ipar kozott kialakuld kapcsolatrendszer megerdsitése a tudas-
téke befektetési oldalanak — egyiittmiikodési megallapodasok, kollaboracios szerzédések, tamogatott
(szponzoralt) kutatas — novelése, valamint

« azipar altal vezérelt innovacios- és transzfer folyamatok, a vallalati kezdeményezésii KFI egylittmiikodé-
sek feltételrendszerének ergsitése.

o azEU altal tamogatott Open Access és Open Science kezdeményezésekben valo részvétel.

8. Tudomanyos kivalosag erositése

A magyar tudomany szamos vilagszinten is kiemelked6 eredménnyel biiszkélkedhet, legyen sz6 az egyetemek
vagy a kutatdintézetek publikacios teljesitményérdl, a zaszldshajé kutatasi projektek eredményeirdl, vagy azon
technologiai vallalatok kutatoi kapacitasarol, amely a vilagatlag felett van. A hazai tudomany nemzetkozi ver-
senyképességének megdrzése érdekében a KFI rendszer optimalizaciojan tal sziikség van a globalis szinten is
kivalonak tekinthetd tudomanyos teljesitmény megtartasara és novelésére egy hatékony, atlathatoé 6sztonzé
rendszer kialakitasaval. Stratégiai jelent6ségli, hogy a nemzetkozi tekintetben is kiemelked6 eredményt felmu-
tato kutatasi tertletek, intézmények, és egyéni teljesitmények elismerésre és magasabb teljesitmény elérése
érdekében ,gyorsito palyara” keriljenek.

A kivalosag tamogatasanak célja, hogy a hazai KFI 6koszisztéma minél tobb tagja és intézménye valjon a globa-
lis teljesitmény-elit tagjava és eredményeik hossza tavon jaruljanak hozza a hazai gazdasagfejlesztés céljainak
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eléréséhez, az eurdpai versenyképesség noveléséhez és egydttal a tarsadalmi és kornyezeti kihivasokra adando
valaszok megadasahoz.

A tudomanyos kivalosag erdsitése a kutatdi utanpotlas biztositasara is tamaszkodik. A tudomanyos életpalyat
valaszto fiatalok bekapcsolodasanak segitésére kiemelt figyelmet kell forditani. A tapasztalatok szerint a ma-
gasabb mobilitasi kedvvel rendelkezd fiatal kutatok ott szeretnének karriert épiteni, ahol a magas szintd kutatoi
tevékenység lehetdsége mellett van lehetdséglik tovabb fejlédni, tanulni.

A tudomanyos kivalosag szempontjabol a felsdoktatasi intézmények — kiilonosképpen a kutatoegyetemek —
szerepe kulcsfontossagu. A kivalésag megerdsitésének elsd 1épése, a kiemelkedd tehetségek korai felismerése,
ebben a legnagyobb szerepe a felsGoktatas tehetséggondozasi rendszerének van. Emiatt sziikséges tovabbra
is tamogatni a tehetséggondozas egységeit (szakkollégiumok) és azokat az oktatdokat, akik képesek kiemelkedd
teljesitményre 6sztonozni a hallgatokat. A legnagyobb hazai tudomanyos rendezvény, az Orszagos Tudomanyos
Diakkori Konferencia (OTDK) az egyik legfontosabb platformja a tudomanyos utanpotlasnak, sziikség van azon-
ban a témateriiletek és a résztvevik szamanak bévitése mellett a dijazottak utankdvetésére. Az Uj Nemzeti Ki-
valosag Program jelenti az alapjat annak, hogy a kutatoi életpalya kiilonbozd szakaszain allé hallgatokat és fiatal
kutatokat megfelelGen 6sztonozziik.

Az akadémiai kutatoi kozosségek esetében a magasabb, nemzetkozi szinti teljesitmény eléréséhez a szakmai
kihivasok mellett sziikséges a motivacio fenntartasa, ezért elengedhetetlen a transzparens kutatoi életpalya-
modell kidolgozasa, amelynek alapja egy teljesitményértékelésen nyugvo dsztonzérendszer bevezetése. A cél,
hogy objektiv, nemzetkozi sztenderdeknek megfelel6 mutatok alapjan kerdiljon tamogatasra a tudomanyos tel-
jesitmény a kutatasi egységekben.

A tudomanyos kivalésagok esetében célzott programot kell inditani a "brain drain” mérséklésére, megfordi-
tasara. A célzott programok egyik eszkoze a korabban is alkalmazott 0sztondij programok tapasztalatokra
épuld fejlesztése, javitasa. Cél, hogy a kiemelkedd kutatasi eredményt felmutaté kutatoknak a nemzetkozi ta-
pasztalatszerzést vagy kutatasi projektekben valo részvételt kovetéen lehetdsége nyiljon a hazai tudomanyos
kozosségbe torténd reintegraciora és ehhez megfeleld tamogatas alljon rendelkezésre. A magyar tudomany
versenyképességének megdrzésében és novelésében kiemelt szerepe van a nemzetkdzi egylttmikodésnek.
Ennek elGsegitésére célszerli megkonnyiteni a hazankban dolgozo kiilfoldi kutatok végzettségének, tudoma-
nyos fokozatanak elismerését és esetiikben lazitani a foglalkoztatasukra vonatkozo szabalyozasokon. A kivald
kutatok vonzzak a kivalo kutatokat, ezért a magas szinvonald munka- és életkorilmények megteremtésével kell
igazolni, hogy Magyarorszagon megfeleld kornyezetben, magas megbecsiiltség mellett lehet kutato-fejlesztd
munkat végezni.

Tudomanyos kivalésag alapjan megitélt tamogatast kell biztositani az (j felfedezéseket igérd kutatasokra mar
bevalt, valamint (j tamogatasi formak kutatoi életpalyahoz igazodd, mobilitast biztositd alkalmazasaval (pl.
OTKA). Ez szukséges a tarsadalmi szlikségletek kielégitéséhez, az allam stratégiai elképzeléseinek megvalosita-
sahoz, de nélkilozhetetlen a hazai ipar hosszi tavd nemzetkozi versenyképességéhez is.

A kutatointézetek és kutatdintézet haldzatok szerepe szintén kulcsfontossagu, hiszen Magyarorszagon a tudo-
manvyos kivalésag eredményeit az elmdlt években jellemzden ezek az intézetek biztositottak (pl. ERC nyertesek).
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A kiemelkedd tudomanyos teljesitmény egyik legjobb indikatora az olyan nemzetkdzi kutatasi palyazatokon vald
sikeres szereplés, ahol a tamogatasok odaitélése kizardlag a tudomanyos kivaldsag alapjan torténik. Kiemelen-
dok az Eurdpai Kutatasi Tanacs (European Research Council, ERC) palyazatai a H2020 keretprogram keretében.
Az ERC palyazatain a 2004 o6ta csatlakozott orszagok (EU13) koziil a legjobb eredményt Magyarorszag érte el,
mind a legtobb tamogatott projekt itt kerllt megvaldsitasra (38), mind az elnyert tamogatasban (57 134 000 €).
Az ERC 0sszes tamogatott projektje kozil és a megitélt tamogatasoknak is kevesebb, mint 2%-ban részestiltek
az EU13 tagallamok.

A nemzetkozi kutatoi palyazatokon torténd eredményes szereplés novelése az eurdpai tudomanyos halézatok-
ba val6 erdteljesebb integracid miatt is kivanatos, tovabba a projektek altal biztositott forrasok lehetdvé teszik
az infrastruktirafejlesztést és a bérek kiegészitését.

A nemzetkozi kutatasi palyazaton elért eredmény egyattal a hazai tamogatasi rendszerek szamara is objektiv
mutatoja a vilagszinvonall teljesitménynek, amit figyelembe kell venni a kutatasi projektek és infrastruktarak
tamogatasanal. A hazai tamogatasok egyik célcsoportja legyen az Europai Uniés tudomanyos kivaldsagi palya-
zatokon tamogatandonak itélt, de forrashiany miatt tartaléklistara kertil6 palyazok.

A tudomanyos kivalosag erdsitésében nagy szerepet kell kapniuk a kutatas-fejlesztésben élenjaro vallalatoknak,
hiszen hazank KFI kapacitasainak jelentds részét 6k adjak, jelentds a szereplik a tudastermelésben és a tudasa-
lap( szolgaltatasok fejlesztésében. A vallalati szektor esetében a kivalosag elismerése nemzeti szint( kutatasi
és innovacios dijak, illetve a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap (NKFI Alap) kutatoi kivalosagot, az
innovativ vallalkozasok fejlesztéseit tamogato, illetve kutatoi-ipari egylttmiikodéseket és az innovativ otletek
megvalositasat egyarant 6sztonz6 tamogatasi rendszere valositja meg.

lll.3. Masodik atfogo cél: Tudasaramlas
A hazai KFI rendszer hossz( tava eredményessége szempontjabol kulcsfontossagl a rendszer szereplginek,
els6sorban az allami és a nem allami szektorok kapcsolatanak erdsitése, illetve az egyiittmiikodések eszkdzta-
ranak bovitése.
A tudasaramlas atfogo céljanak elérése érdekében az alabbi specifikus célokat allitjuk fel:

1. Az innovacids okoszisztéma® szereploi kozti aktiv tudas- &s technoldgiatranszfer 6sztonzése
A hazai KFI rendszer hosszii tavi eredményessége szempontjabél kulcsfontossagi a rendszer szereploinek,

els6sorban az allami és a nem allami szektorok kapcsolatanak erdsitése, illetve az egyiittmiikodések eszkoz-
taranak bovitése.

3 Innovacios 0koszisztéma alatt azt a kdrnyezetet értjiik, amelyben a kutatassal, fejlesztéssel és innovacioval foglalkozd szerepldk talal-
koznak egymassal, egylittmikodéseket alakitanak ki és ezek eredményeképpen a KFl folyamat végén megsziiletik a tarsadalom szamara
hasznosithato fejlesztés, eszkoz, termék.
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llyen intézkedések lehetnek a kdvetkezdk: a hossz( tavd egylittmiikodést lehetévé tevd pénzligyi és szaba-
lyozasi kornyezet kialakitasa; a kiilonboz6 szektorok kozotti szakmai kapcsolatok erdsitése; a szektorok kozti
kutatdi mobilitas erdsitése; a felsGoktatasi intézmények tudaskozvetitd szerepének hatékonyabb kiaknazasa.

A technologiai transzfer-tevékenység sikeressége elsdsorban a kutatohelyek altal végzett kutatasok mindsége
és a kutatasok iranti kereslet fiiggvénye, ezen tevékenység tamogatasa ugyanakkor kardinalis a kutatohelyek
bevételi forrasainak bévitéséhez.

Erdsodtek a technoldgiai és tudastranszfer kdzpontok és kutatas-menedzsment szervezetek az egyetemeken,
ugyanakkor még mindig probléma a technolégia transzfer vagy KFl megrendelések szervezeti egység-szintd,
hatékony kezelése.

Ennek eszkoze egy olyan egykapus ,ernydszervezet” kialakitasa, amely megkdnnyiti a szereplék egymasra tala-
lasat (példaul a vallalatok ezen keresztiil gyorsan megtalalhatjak és elérhetik a szamukra sziikséges és relevans,
felsGoktatas vagy kutatointézet altal nydjtott KFI szolgaltatast).

A tudastermelés gyakorlatilag kiaknazatlan forrasa hazankban a kérhazakban keletkezg innovaciok hasznosita-
sa (leszamitva az egyetemi klinikakat, ahol vannak kialakult gyakorlatok). Az egészségipar hatalmas keresletet
tamaszt az 0j eszkozok, diagnosztikai és gyogyito eljarasok, technologiak iranyaban. A fejlett innovacioval ren-
delkezd orszagokban széles kdrben elterjedt gyakorlat az agazat specialitasainak megfeleld korhazi technolo-
gia-transzfer szervezetek miikodtetése. Fontos tamogatasi cél, hogy a nagyobb kérhazakban is Iétrejojjenek
ilyen szervezetek és azokban megfelel6en képzett — a sokszor felszinre se bukkano értékeket feltarni képes
— munkatarsak dolgozzanak.

Sziikséges tovabba olyan egylttmiikodési platformok kialakitasa, amely a szerepl6k kozotti bizalom — amely
kulcsfontossagl KFI projektek szempontjabdl — ergsitését teszik lehetdvé.

A hatékony tudastranszfer fontos eleme a kilfoldi tudomanyos és innovacios eredmények monitoringja és ezek
hatékony hazai hasznositasanak megszervezése. Ezen feladat végrehajtasa soran kiemelt szerep harul a tudo-
manvyos és technologiai (TET) szakdiplomata hal6zatra. A hal6zat b&vitése és a TéT szakdiplomatak feladatkoré-
nek rendszeres attekintése elengedhetetlen az informaciok nyomon kovetéséhez.

Fontos figyelembe venni a tudasaramlas szerepét egyes agazatokban, példaul az agrariumban, ahol nagysza-
m{, kisméret(i és nem innovacio orientalt gazdasagi szerepld van, akik mindekozben kozvetlen hozzaféréssel
befolyasoljak a véges természeti er6forrasaink nagy részét és alapvetéen hatarozzak meg az élelmiszer- és
élelmezésbiztonsagat, ezen keresztil pedig az egészségét minden magyar allampolgarnak. Ezért az agrargaz-
dasag teriletén jo példa a mar az Eurdpai Unids szinten miikodd Agrarinnovacios és Tudasatadasi Rendszer
(tovabbiakban: AKIS*). A 2014-2020 Vidékfejlesztési Program Eurdpai innovacios Pertnerség intézkedésé-
nek keretében megalakult tobb Agrar-Innovacios Operativ Csoport, tovabba a 2021-2027 KAP Stratégiai Terv
tervezése soran hangsilyt kap az atfogd innovaciés és modernizacios célkitlizés keretében az AKIS
elemeinek meghatarozasa.

3 https:/scar-europe.org/index.php/akis-mission-and-aims
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2. A nyilt innovacio és a nyilt hozzaférés dsztonzése

A nyilt innovacio az innovacios egyiittmiikodéseket 6sztonzo okoszisztéma kialakitasanak elofeltétele. Ezzel
elérhetd, hogy a vallalkozasok a hazon kiviil zajlé KFI tevékenységeiket nyilt innovaciés laborokban vagy
hazai szereplokkel végeztessék.

A nyilt innovacié 6sztdnzése a KFl rendszer minden szintjét és minden szerepldjét érintheti, de a hazai innova-
cios rendszer miikodése szempontjabdl kulcsszerepe van a nagyvallalatoknak. A nagyvallalatokat tobbek kozt
célzott programokkal szlikséges 6sztondzni arra, hogy vagy hazon kiviil megvaldsuld KFI tevékenységeiket els6-
sorban hazai startup, kkv szerepl6kkel, mint beszallitokkal, vagy nyilt innovacios laborokban végeztessék.

Az NKFI Hivatal kozrem{kodésével készil6 Nyilt Hozzaférési Stratégiaban“® is megjelenik a KFI politikaalkotdk
azon torekvése, hogy a nyilt hozzaférés biztositasat 0sszeegyeztetessék a szellemi tulajdonjogok és ezen bellil
kiilondsen a szabadalmak és a szerzdi jogok kérdéskoreivel. Fontos az Open Science iranyaba torténd fejlesztés
is nem csak a publikaciok tekintetében, hanem a tudomanyos adatok, eljarasok és szolgaltatasok tekintetében
a nyilt szabalyok szerinti hozzaférés kialakitasa sziikséges. Ezt célozza az EU EOSC kezdeményezése, amelynek
implementalasaban Magyarorszag is fontos szerepet kell, hogy jatsszon.

3. Az akadémiai és vallalati szférak kozotti atjarhatosagot lehetové tevo kutatéi életpalya

megteremtése

Az akadémiai, a felsdoktatasi és az ipari szektorok képzési programjainak keresnilik kell a lehetdséget arra vo-
natkozoéan, hogy hogyan tudnak tamogatni mind a fdldrajzi, mind a tudomanyagak kozotti, illetve a kiilonbozd
szektorok kozotti mobilitast, tovabba a nemzetkozi egyiittmiikodéseket.

A tudasaramlas egyik fejlesztendd tertiilete a KFI rendszer szerepli kozotti atjarhatosag: az ipari és az akadé-
miai életlt kozti atmenetet rugalmasabba kell tenni. Osztondzni kell a kutatok bevonasat vallalati problémak
megoldasaba annak érdekében, hogy piaci tapasztalattal rendelkez6 oktatok, kutatok alljanak rendelkezésre a
felsGoktatasban, akik egyarant képesek atadni a korszer( ismereteket, ugyanakkor a piac altal generalt igények
megoldasara is alkalmasak. Tamogatando6 egy n. ,ipari sabbatical” bevezetése, amely lehetvé teszi, hogy az
oktatok egy adott periddusra élvonalbeli vallalati KFI tevekenységbe kapcsolodjanak be.

Mindezek lehetdveé tehetik, hogy a két szféra kozti atjarhatdsag ne csak egyes projektek esetében valésulhasson
meg, hanem munkahelyvaltasok révén csokkenjen a két szféra kozti (eletpalyakban is megnyilvanulo) tavolsag.”’

4. Nemzetkozi kutatoi és oktatoi mobilitas 6sztonzése
Az oktatdi- és kutatéi mobilitas a kutatasi tapasztalatok és az innovativ dtletek aramlasanak eldsegitése

mellett az intézményi kivalosagot noveli, utobbi esetében relevans szempont az oktatoi-kutatoi mobilitas a
nemzetkozi fels6oktatasi rangsorokban, valamint a nemzetkozi palyazatokban vald részvétel.

“0 https:/nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/open-access/open-science-szakertoit
“1Ennek megfelel6 alapot biztosit az Eurdpai Bizottsag altal mikddtetett — és Magyarorszagon is jelenlévd - EURAXESS halozat.
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Tagallami partnerség keretében boviteni sziikséges a kutatdi mobilitast, a partnerségnek pedig azt kell ered-
ményeznie, hogy a kutatdintézetekben minden eurdpai kutaté szamara szisztematikusan megnyitjak a kutatoi
allashelyeket, kiilondsen azaltal, hogy a diplomak elismerése terén a bevalt gyakorlati megoldasok szerint jarnak
el, tovabba a dual- vagy double-degree doktori programokat.

A felsGoktatasi intézmények oktatdi esetében erdsiteni kell a hatarokon ativeld egytittmiikodések kialakitasat,
amelynek eszkdze a mobilitasi programok kiemelt tamogatasa. Magyarorszagon a jo.tendenciat mutaté hallga-
toi mobilitas elérésében felhasznalt eszkozok jo gyakorlatként adaptalandok az alacsony mobilitasi hajlando-
saggal rendelkezd oktatok esetében is.

Osztonozni kell a felsBoktatasi és kutatasi intézményeket a H2020 Teaming,*2 Chair,*3 stb. palyazataihoz hason-
|6 programokban valo részvételre.

A mobilitas 0sztonzése érdekében tamogatni kell a tehetséges magyar kutatok kilfoldi, valamint a kdlfoldi ku-
tatok, kiemelkedd oktatok Magyarorszagra iranyuld mobilitasat, a kutatoi életpalya valamennyi szakaszaban.
Kilon hangsulyt kell fektetni a kilfoldi tehetségek bevonzasara, kutatoi palyajuk hazai beinditasara, valamint a
kiilfoldon fokozatot szerzett magyar kutatok hazatérésének eldsegitésére.

5. A KFl infrastruktirakhoz valo hozzaférés tamogatasa

A kutatasi infrastruktirakhoz kapcsolodoan egyik legfontosabb cél a kutatasi infrastruktirak kinalta kapaci-
tasok minél eredményesebb kiaknazasa. A KFl szereplok minél szélesebb kérének hozza kell férnie az allami
tulajdonban allo kutatasi infrastruktirakhoz.

Tovabba el kell érni, hogy a hazai kutatasi infrastruktdrak erre alkalmas része az alkalmazott kutatast elsddlege-
sen szem el6tt tartva képes legyen piacosithato eredmények elallitasara is. Megvizsgalandé proof-of-concept
laboratoriumok Iétrehozasa megfeleld eszkozparkkal és személyzettel, amelyek mas kutatohelyek eszkoz és
tudas igényeit is kielégithetik. Fontos figyelembe venni az e-infrastruktdrakat is, mint fejlesztendo tertiletet.

A cél megvaldsulasanak fontos el6feltétele, hogy a kutatasi infrastruktirak szolgaltatascsomagjai a kutato és
tudaskozvetitod szervezetek szamara nyilvanosan hozzaférhetdk legyenek. Ehhez sziikséges a hazai kutatasi
infrastruktara kapacitasok részletes feltarasa, és az intenzivebb hasznositasra vonatkozo elképzelések prog-
ramszint{ kidolgozasa.

Tovabbi cél, hogy a nemzetkozi kutatasi infrastruktirakban tagsaggal bird hazai intézmények noveljék a tag-
dij-hozzajarulasok rajuk haruld részét, vagyis amelyet oner6bdl teljesitenek. Ez abban az esetben teljesithetd,
ha elérjiik a tagdijba szamithato, természetbeni (in-kind) hozzajarulas nydjtotta lehetdségek — kiilonosen a K+F
tartalma beszallitasok - minél jobb kihasznalasat. Ezen eredmények segitségével a hazai vallalkozasok képes-
sé valhatnak a természetbeni (in-kind) beszallitasra a nagy kiilfoldi infrastruktdrakhoz (pl. az Eurépai Nuklea-
ris Kutatasi Szervezetbe, CERN“4, az Europai Neutronkutaté Kozpontba, European Spallation Source, ESS*%). AZ
ELI-ALPS esetén lehetdvé kell tenni ezt a megoldast kiilfoldi partnerek részére.

“2 https:/ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/teaming
“3 https:/ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/era-chairs
“ https:/home.cern/

“5 https:/europeanspallationsource.se/
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6. A vallalatok kozotti KFI egyiittmiikodések erositése

A Magyarorszagon alacsony bizalmi'szint és gyenge egyiittmiikodési kultiira megvaltoztatasahoz szakpoliti-
kai eszkozokkel kell tamogatni a tobbszereplos KFI projekteket &s a hal6zatosodast.

A magyarorszagi, alapvetden alacsony bizalmi szint és gyenge egylttmiikodési kultira csak hosszabb tavon
valtozhat meg, ugyanakkor a vallalatok kutatasi és innovacios tevékenységeihez kapcsolodoan fontos cél a val-
lalatok egymas kozotti kapcsolatainak ergsitése. A vallalatok kozotti egyittmiikodéseknek kiemelt szerepiik van
a kiilonbozd technologiai és gazdasagi képességek dtvozésével eredd elényok kihasznalasaban.

Tamogatni szlikséges a vallalatok k6zds KFI projektjeit, a hal6zatosodast, Uj beszallitoi kapcsolatok kialakitasat
és a meglévok erdsitését. A hossza tavi egylittmiikodések megalapozasa érdekében a KFI politikanak tamogat-
nia sziikséges a minél stabilabb gazdasagi és jogszabalyi kornyezet megteremtését, az adminisztrativ terhek
ésszer(i csokkentését, valamint az lizleti szerepl6k egymasba vetett bizalmanak ergsitését.

A vallalatok kozotti egylttmiikodések sokfélék (versenytarsak kozotti, beszallitdi, klasztertagok kozotti stb.),
ugyanakkor a magyar gazdasag szerkezetébdl adédoan kiilonosen fontosak azok az egylittmiikodések, amelyek
a hazai vallalatokat a globalis értéklancokhoz képesek kapcsolni.

Kulcsfontossagl ebbdl a szempontbal, hogy a hazai vallalkozasok milyen mértékben tudnak részt venni a tudas,
a know-how, technolégia atvételében, illetve eldallitasaban.

7. Nemzetkozi KFI egyiittmiikodések 6sztonzése

A KFI potencial maximalizalasa nem tud megval6sulni kizardlag orszagon beliili egyiittmiikddéseken keresz-
tiil. Ezért célként azonosithatd, hogy a hataron ativel6 KFI egyiittmiikédések erosédjenek.

A tudomany mdivelése a globalizacio koraban meghatarozé nemzetkdzi kdrnyezetben és versenyben folyik. Az
egyes nemzetek tudomanyos eredményessége nagyban fligg nemzetkdzi kapcsolatrendszeriiktdl és nemzet-
kozi szervezetekbe valo beagyazottsagatol.

A hazai kutatoi elit nemzetkozi kapcsolatrendszere rendkivil kiterjedt, a tudasipar gerincét alkotdé megbizhatoan
jo, de nemzetkozi lathatosaguk azonban nem megfeleld. E probléma megfeleld kezelése kiemelt cél, és a jovo-
ben bdviteni kell a nemzetkdziesités eszkoztarat is.

Ezen tdimenden fokozni kell a nemzetkdzi szakértelem és a kiilfoldi jo gyakorlatok beépitését a KFI programok
tervezésébe és végrehajtasaba. J6 példa a nemzetkozi kutatasi infrastruktirakhoz valo kapcsolodas, amely ta-
pasztalataira lehet épiteni.

A nemzeti innovaciés rendszer szerepl8inek tanulniuk kell a legjelentésebb nemzetkdzi programok tapaszta-
lataibdl és torekednilik kell azok hazai kdrnyezetbe torténd atlltetésére, ahol ez megvaldsithato, a sziikséges
adaptacié mellett.
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A Nemzeti Kapcsolattartd Pontokat (NCP-k)“® és a magyar tudomanyos attasék kiilfoldi halozatat meg kell erd-
siteni annak érdekében, hogy Magyarorszag részvétele hatékonyabba valjon az eurdpai kezdeményezések te-
ruletén. Folytatni kell azt a jo gyakorlatot, amelynek alapjan tamogatasban részestilnek azok a hazai kutatok és
vallalkozok, akik elnyerték a Horizont 2020 ,Kivalosagi Pecsétjét” (palyazatok, amelyeket pozitivan értékeltek a
program keretén bellil, de amelyek végiil koltségvetési okokbol nem kerdiltek finanszirozasra).

A hazai kutat6i kozosségek szamara szamos kihasznalatlan egytittm(ikodési lehet&ség all rendelkezésre, amik
az adott szervezet nemzetkozi lathatésagat és poziciojat erdsithetik. Ezért szlikséges stratégiai partnerségek
kialakitasa a legjelentdsebb eurdpai kutatdintézeti haldzatokkal, ezen tdlmenden pedig érdemes megfontolni
a kiilfoldi kutatéintézetek itthoni letelepedésének tamogatasat, a hazai okoszisztémaba torténd integraciojuk
elémozditasat, valamint a bilateralis - kiilonosképpen a szomszédos orszagokkal - valo egytittm(ikodésekben
rejld potencial kihasznalasat. Ezeken a kapcsolatokon keresztiil is erdsiteni kell a Kozponti Région kiviili régiok
Horizon Europe részveételi lehet8ségét és hatékonysagat.

A nemzetkozi KFI egyiittmiikodésre az agrarium teriletként jo gyakorlatként megemlitendd a BIOEAST kezde-
ményezés, melynek keretében az unios kutatasi forrasok minél jobb elérése érdekében nemzetkozi halozatépi-
tés és kozos kutatasi stratégiaalkotas valosul meg.

lll.4. Harmadik atfogo cél: Tudasfelhasznalas
Az atfogo célok elérése érdekében az alabbi specifikus célokat allitjuk fel:
1. Szellemi alkotasok menedzsmentje, hasznositasa

A tudasfelhasznalas erositése érdekében sziikséges az eloallitott szellemi alkotasok intenzivebb hasznosi-
tasa, felhasznalasuk el6segitése. Ennek egyik feltétele a tudastermelés oldalan a szabadalmi aktivitas nove-
Iése és az ehhez sziikséges tamogato rendszer tovabbfejlesztése.

Az egyetemeknek és allami kutatéintézeteknek élnilik kell azzal az Gj torvényi lehetéséggel, hogy az altaluk lét-
rehozott szellemi alkotasokhoz kapcsolodo jogokat 6k gyakoroljak. Fontos, hogy az adott szellemi alkotast me-
nedzseljék, értékesitsék vagy mas modon hasznositsak. Osztondzni kell az intézményeket arra, hogy hasznositd
vallalkozasokat alapitsanak, amennyiben ez a szellemi alkotas hasznositasanak legjobb madja.

Ezeket a tevékenységeket okoszisztéma épitést szolgald, 0sztonzd programmal kivanjuk megerdsiteni, ami ma-
sok mellett a szabadalmaztatast, a Iétrejévd megoldasok technologiai és lzleti validaciojat (proof of concept)
biztosito tudas és technologiai-transzfer intézményrendszert, a talalmany-hasznositas infrastruktarajat (akcel-
erator tevékenység, inkubacio) fejlesztd, valamint a kutatasi eredmények és az egyetemi specialis tudas keres-

kedelmi piaci hasznositasat lehetdvé tevd feladatokat foglalja magaban.

Ezen tevékenységek szlikséges feltételei annak, hogy az 0j technoldgia hasznositd partnereket vonzzon maga-
hoz és ezaltal sikeres innovaciova valhasson.

46 http:/www.h2020.gov.hu/horizont2020-program/nemzeti-kapcsolattarto
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2. A startup okoszisztéma fejlesztése és spinoffok Iétrehozasanak osztonzése

A startup és spinoff 6koszisztéma hatékony miikédése eszkozt jelent a technoldgiai fejlesztések kibonta-
kozasaban. Ezeket az eszk6zoket hatékonyabban sziikséges kihasznalni, a mar sikerrel miikodo szereplok
nagyobb mértékii tamogatasaval.

A startup okoszisztéma megszilarditasa érdekében folytatni kell az allami-magan tarsfinanszirozasra*’ épiild
technolégiai inkubator/akcelerator programot, a forrasok jelentds részét a mar bizonyitott inkubatorok tovab-
bi finanszirozasara forditva. A KFI politikanak tamogatnia sziikséges a peremfeltételek (jogszabalyi kornyezet,
specialis adozasi kedvezmények, adminisztrativ akadalyok elharitasa stb.) fejlesztését, ,startup-baratta” alaki-
tasat. Fontos, hogy a vilaghan megjelend ,szabalyozasi innovaciokat” minél elébb adaptaljuk a hazai jogrend-
szerbe [pl. tokeoldali kozosségi finanszirozas (equity crowd-funding]. A cél a valos piaci problémakra fokuszalo
vallalkozasok létrejotte, illetve specialis 6sztonzdk nydjtasa a stratégiakban kiemelt fokuszteriileteken tevée-
kenykedd startupok szamara.

A terllethez kapcsoladik a vallalkozoi kedv altalanos és startup ckoszisztéman bellili novelésének feladata is. A
nemzetkozi tapasztalatok szerint az Gjonnan alakul6 vallalkozasokkal egyenes aranyossagban novekszik a pia-
con értékesitett innovaciok szama is. Tovabb kell tamogatni a vallalkozoi kedv novelését, ennek fontos eszkoze
egy biztonsagi halo kialakitasa, ami védelmet jelenthet a vallalkozas szamara.

A téke mellett hasonloan fontos a startup alapitok tudasanak, nemzetkdzi kapcsolatainak erdsitése. Ehhez meg-
felelé nemzetkozi képzési, inkubator és akcelerator programok Magyarorszagra hozatala mellett szilkség van a
hazai okoszisztéma nemzetkozibbé tételére, befektetdk és startup alapitok idevonzasara. A startupok szamara
kiemelten fontos a nemzetkozi piacra |épés tamogatasa tudassal és nemzetkozi inkubacioval.

Fontos a befektetdi oldal fejlesztése is, elsdsorban az angyal befektetdk szerepének erdsitése. A bevalt allami
kockazati t6ke programok (Széchenyi Tékealap, HiVentures) tevékenységét folytatni kell, a magan kockazati téke
erdsitése, nemzetkdzi VC-k hazankba vonzasa mellett.

A KFI 6koszisztéma szerepldinek a szakpolitikaba torténd eddiginél szisztematikusabb bevonasahoz hosszdta-
von él6 egyeztetd forumok létrehozasara van sziikség, ez javithatja a szakpolitika hatékonysagat és az egylitt-
miikodés mindségét egy rendkivil dinamikusan valtozo tertileten.

Az intézkedések kialakitasa soran figyelembe kell venni, hogy a startup és spinoff vallalkozasok finanszirozasi
igényekben megjelend kilonbségei miatt eltérd, vallalkozasi tipusra igazitott konstrukciok kialakitasa sziiksé-
ges. Igy példaul kulcsfontossagh, hogy a spinoff vallalkozasok elindulasa a kezdeti, rendkiviil tékeigényes sza-
kasz tamogatasaval 0sztonzésre kerdljon.

“7 A Global Startup Ecosystem Report (Startup Genome LLC) kdzel 16 sikeres startup okoszisztéma elemzése alapjan arra a kovetkezte-
tésre jutott, hogy a kormanyzati akciok kozll egyediil a korai fazisi finanszirozas esetén tudtak egyértelm( pozitiv hatast regisztralni.

iV

FELADATUNK A JOVS



49

3. Vallalkozasok innovativitasanak dsztonzése (beleértve az adaptiv innovaciot is)

A vallalkozasok innovativitasanak dsztonzése érdekében sziikséges a tudomanyos eredmények és innova-
ciok széles korii megismerhetoségének eldsegitése, valamint az egyetemi és kutatéintézeti kutatasok ered-
ményei konnyebb hozzaférhetoségének, megértésének biztositasa a vallalati szféra szamara.

Kiemelten fontos a KFI eredmények disszeminacidjanak tamogatasa, valamint a vallalkozasok, els6sorban a
kkv-k innovacio-tudatossaganak erdsitése, a szemléletvaltas elGsegitése a technoldgiai és a nem technologiai
innovacio (pl. marketinginnovacio, szervezetfejlesztés, dizajn) alkalmazasanak érdekében.

A kkv-k szamara tudatositani kell az innovacio jelent8ségét és sziikségességét, az innovacio jelentette verse-
nyeldnyt, a valtozasokhoz kinalt alkalmazkodas/felkésziilés lehetdségét. Ehhez tamogatni kell a vallalatokat ab-
ban, hogy a piaci és felhasznaldi trendeket kovessék, a szakman beliili fejlesztési lehet6ségekrol tajékozodjanak.

Azinnovacio fontos forrasat jelentik tovabba a mas intézményekkel kialakitott egyiittmiikodések. E szektor inno-
vacios tevékenysége soran jellemzd egylittmiikodd partnerek lehetnek a beszallitok, fontos partnerek tovabba a
tudastermeld és tudaskozvetitd intézmények, foként az egyetemek. Az innovacios egylittmiikodés kimutathato
hatasa, hogy a mas vallalatokkal vagy szervezetekkel kooperald kkv-k minden terileten innovativabbak, mint az
ilyen egyuttmiikodési kapcsolatokkal nem rendelkezd cégek. Ez természetesen forditva is igaz: az innovativab-
bak tébb egylittmiikodésre hajlandok. Ezeknek a kapcsolatoknak kiilondsen nagy jelentdsége van a kkv-k tech-
nologiai jellegli megUjulasaban, st az Gj szervezési és marketing-modszerek atvételében és alkalmazasaban is.

A fentiek mellett kiemelt cél, hogy olyan Gj kkv-k kezdjék meg tevékenységliket, amelyek hozzaallasa az innova-
ciohoz sokkal korszer{ibb, mint a korabbiaké. Ezen feliil torekedni sziikséges arra, hogy a mar miikodd kkv ese-
tében az elkeriilhetetlen nemzedékvaltas olyan profilvaltassal is jarjon, amely megerdsiti az adott kkv KFI-akti-
vitasat.

A kedvezd irany( valtozasra esélyt kinal, hogy a fiatal nemzedékekben joval magasabb a felséfoka végzettségli-
ek aranya, mint a nyugdijba vonulékéban. Mindezek okan kiemelten fontos az egyetemi — féként a miiszaki és
természettudomanyi — szakokon tanuldk korében a vallalkozdi szellem és képességek erdsitése.

4. A technologiai és nem-technologiai innovacio dsztonzése

A vallalkozasok és térségek innovativitasanak noveléséhez sziikség van a nem technolégiai innovacio felté-
telrendszerének megteremtésére. Javitani kell a tudasintenziv agazatok helyzetén.

Ez azonban onmagaban nem elégséges, igy sziikséges a technoldgiai (pl. termék- és eljaras-innovaciok) és nem
technolégiai innovaciok 6sszekapcsolasa. A szolgaltato szektor, mint a gazdasag meghatarozo agazata és kui-
l6ndsen a tudasintenziv szolgaltatasok fejlddése, termelékenységiik javitasa érdekében torekedni kell ennek a
tertletnek az 6sztonzésére.

Innovacios és Technoldgiai Minisztérium



50

Osztondzni kell @j érdekeltek bevonasat a nem technolégiai jellegii — beleértve a dizajnt is — innovacié megvalé-
sitasaba. llyen érdekeltek lehetnek pl. a kkv-k, a szabalyozasban kdzrem(ikoddk, a finanszirozok, a halozat-lize-
meltetck és maguk a fogyasztok is.

5. Uj tipusi innovacids okoszisztémak tamogatasa

Az innovacios okoszisztéma kozéppontjaba az egyetemek keriilnek, amelyek akkor tudjak betdlteni szere-
piiket, ha mind infrastruktira, mind human toke szempontjabol mindségi kapacitast tudnak nydjtani. Az Gj
tipusi 6koszisztémak célja, hogy a KFI folyamatok kiilonb6z6 szakaszaban Gttord szerepet vallalo szereplok
egyiittmiikodése létrejojjon, a transzlacios kutatasok, az alkalmazast célz6 fejlesztési folyamatok, a haszno-
sitasi torekvések erosodjenek.

A KFI hossz( tavi eredményessége szempontjabal kulcsfontossagi a felsGoktatas és a kkv szektor kapcsolata,
a kiilsg, vallalati szerepl6k bevonasan alapul6 felsSoktatasi és kutatointézeti tudasteremtd egyiittmiikddések
elésegitése.

Azintézmény atalakitas részeként ugyancsak kiemelt cél, hogy a vilag egyik leghatékonyabb nemzetkdzi modell-
je, a Fraunhofer-hal6zat mintajat kovetve Iétrehozzuk hazankban az egységes alkalmazott kutatoi halozatot*®,
amelynek dinamikus szervezeti képességei és finanszirozasi rendszere lehet6vé teszik, hogy a legklilonbozdbb
technologiai és agazati terileteket 0sszefogva integralja a kkv-k innovacios keresletére érzékeny, az ipari szek-
torban tevékenykedd, arra alkalmas kutato helyeket. Fontos az 6sszehangolas a kutatd egyetemi bazisaink KFI
projekt portfolijaval, s6t az oktatas és képzés magas szint(i dualis formainak a megvaldsitasaval.

A hazai KFI intézményrendszer atalakitasra azért is sziikség van, hogy fordulatot érjink el az ipari szerkezet
tudas intenziv, nagyobb hozzaadott értéktermeld képességili atalakitasaban. Magyarorszag csak akkor tudja
a feldolgozoipari fejlesztésekben rejlé komparativ elényeit maximalisan kihasznalni, ha a feldolgozdipari tevé-
kenységek adaptiv innovacios fejlesztésekkel egésziilnek ki. Ehhez sziikség van az ipart kozvetlendl tamogato,
a vallalati innovacio taptalajat jelentd tudas alap (,enabler”) agazatok és szektorok megerdsodéséhez (know-
ledge based business/economic/industrial services).

A fiatal, hazankban boldogulni akaré kutatok szempontjabél alapvetd, hogy a kivaldé intézményeink megbiza-
sokat kapjanak a hazai gazdasagtdl, kiilondsen az ipartél, mindenekel6tt a tudas intenziv hizdagazatainktol,
melyeket a KFI stratégia mentén kidolgozott eszkozokkel, intézkedésekkel és 6sztonzokkel az orszag teljes te-

riletét lefedd science park halézatba, illetve nyitott egyetemi bazis 6koszisztémakba tudunk integralni.

A tudomanyos parkok magjat az intenziv kutatoi tevékenységre éplild egyetemi bazisi tudashasznosito (transz-
laciés) innovacios okoszisztéma képezi, amely szorosan igazodik a globalis technolégiai trendekhez, az ipari
szerkezetvaltasbol és digitalis technologiai atalakulasabol kovetkezd kovetelményekhez. Ennek kulcs tényezdje
- az egyetem/kutatdintézet és az innovativ ipar kozott kialakul6 kapcsolatrendszer megerdsitésére épiil6 — si-
keres tudas és technoldgiai transzfer tevékenyseg.

“8 A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozhasznl Nonprofit Kft. tovabbfejlesztésével
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A parkhalézat innovacio-politikai funkcioja emellett a foldrajzi kozelség eldnyeit realizald technologiai klaszterbe
tomorild hi-tech iparagak, vallalati KFl projektek és beruhazasok vonzasahoz, a tudastéke befektetési oldalanak
— egylttm(ikddési megallapodasok, kollaboracios szerzédések, tamogatott (szponzoralt) kutatas — novelésé-
hez kotddik.

Kezdeményezeés indul a Tudomanyos és Innovacios Park halozat létrehozasara, amely az innovacids okoszisz-
téma tamogato, el6segitd, katalizald tényezdjeként a tudas és technoldgiai transzfer térszerkezetet formald
rendszert alkoto, hatékony hal6zatszervez6 kulcs intézménye lesz.

A javaslat érdemi hatast gyakorol:

o azinnovacio fejlédésének és terjedésének iranyara, sebességére;

« aKFlforrasok integralt hasznositasara, egységes koncentralt kezelésére;

« aterlletileg kiegyensllyozott KFI szervezeti rendszer kiszamithato és stabil miikodésére és finansziro-
zasara;

e az egylttmi{kodések erdsitésére, kiilonos tekintettel az egyetemi szféra alkalmazott kutatasi tevékeny-
ségének novelésére;

 ahazai KFI tevékenységek regionalis specializacidjara, agazati technologiai fokuszalasara.

Cél a meglévo, ,lIpari Park’, illetve a 2013. marcius 1-tdl hatalyos ,Tudomanyos és Technolégiai Park” cimet je-
lenleg visel® ipari parkok halzatat megfeleléen definialni, vagyis az (j ,Tudomanyos és Innovacios Park” fogalmi
rendszerét kialakitva integralt, haromszint( halozati struktirat megfogalmazni és kiépiteni.

Az (j struktdra harom szintje:
1. Ipari Park;
2. Technologiai Park;
3. Tudomanyos és Innovacios Park.*

Fontos technoldgiai prioritast képez az innovacios infrastruktdrak és kompetencia kdzpontok kialakitasa, amely
mind a jovot meghatarozod kulcstechnolégiak (pl. MI) komplex kifejlesztése és alkalmazasa, mind a globalis je-
lentéségli KFI beruhazas és projekt-vonzasi képesség szempontjabol kiemelt jelentdségli. Ezek a stratégiai
projektek, mint a Zalazone is, lehet&vé teszik, hogy hazank 2030-ra felzarkdzzon a legfejlettebb tagorszagok
innovacios teljesitményéhez és egyben elésegitik a V4, illetve a KKE régio tudasgazdasaganak megergsitését.

A 2019-ben elindult projektekre és nemzetkozi egylittmiikodés alapjan megvaldsuld kutatasokra alapozva az
ITM 0j stratégiai innovacios projektjeként kidolgozasra keril az Ml stratégia KFI pillérének programja.

4 A dokumentum az alabbiak szerint hatarozza meg az egyes szinteket:

Ipari Park:pari és vallalati bazisd, termelési és feldolgozodipari kapacitasokra épitd, elsésorban piac altal vezérelt park, olyan infrastrukta-
raval ellatott tertilet, ahol jellemzden a vallalati kérnyezetben kialakitott gyarto és logisztikai kapacitasokra épitett termelési és szolgal-
tatasi tevékenység zajlik. Az ipari, 6nkormanyzati és befektetési szereplék kozott integralt az egylittmiikodeés.

Technologiai Park: Ipari és vallalati bazisd, technoldgiaintenziv fejlesztési tevékenységekre épitd, elsdsorban technolégiai verseny altal
vezérelt park, olyan infrastruktdraval ellatott teriilet, ahol a fejlesztés jellemzden a vallalati kdrnyezetben kialakitott kompetenciak — fej-
lesztd és gyarto kozpontokon, inkubatorokon keresztil — terjed a piac, az ipar és a tudomany felé.

Tudomdnyos és Innovdcios Park: FelsGoktatasi bazist innovacios okoszisztémara és kutatasi-fejlesztési-innovacios tevékenységekre
épitd, tudomany vezérelt park, olyan infrastruktdraval ellatott teriilet, ahol jellemz6en a kutaté egyetemi kornyezetben kialakitott 6ko-
szisztémara épitett tudas — szolgaltatokézpontokon, akceleratorokon, inkubatorokon keresztil — aramlik az iparba, az iparbdl pedig a
tudomany felé.
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A program elkészitése az M| Koalicidval és a témaban érintettek lehetd legszélesebb korével egyiitt torténik.
A bevont partnerekkel egylittmiikodve kezdeményezziik, hogy induljon el a magyar mesterséges intelligencia
terlletét felkarold KFI zaszloshajo projekt.

6. Az egyetemek harmadik misszids, tudashasznositasi tevékenységének erositése

A hazai felsdoktatasi képzés és kutatas tarsadalmi beagyazottsaganak erdsitése kiemelt cél, hiszen az aka-
démiai szféra miikodése nem 6ncéli, a felsdoktatasi intézmények gazdasagi és tarsadalmi szerepének no-
velése a jovobeli kihivasok sikeres kezelése érdekében kiemelt jelentoségi.

Mara vilagszerte a felsGoktatasi intézmények oktatasi és kutatasi tevékenységlik mellett fontos szerepet tol-
tenek be az orszagok tarsadalmi fejlddésében, és kozvetett gazdasagi szereplik is megkérddjelezhetetlen. Az
an. ,harmadik misszi6"” foglalja 0ssze a felsGoktatasi intézmények kornyezetiikre gyakorolt tevékenységeit és
hatasait. Ez a hatas a képzési és kutatasi szolgaltatasok nyilvanvald korén tdl is kifejezetten erds.

A szektor harmadik misszios tevékenységei kozé sorolt tarsadalmi szerepvallalas, tudomanynépszer(sités és
ismeretterjesztés egyeldre még nem kap elég hangsilyt a hazai intézmények miikodésében. Ennek ergsitése
érdekében minden hazai felséoktatasi intézménynél szorgalmazni kell az SDG stratégia meglétét és ennek vég-
rehajtasat.

A szélesen értelmezett — nem pusztan gazdasagi, hanem tarsadalmi értelemben is vett — harmadik misszios
tevékenységeket minden felsdoktatasi intézményben ki kell alakitani. Modszertani ajanlas kidolgozasa sztiksé-
ges az érintettek megszolitasara.

Az egyetemek vezetésével sajat (sok esetben regionalis) innovacios okoszisztéma kialakitasara kell torekedni.
Ehhez tamogatni sziikséges, hogy piackozeli szabalyozas mellett gyors reagalasi intézményi szervezetek jojje-
nek létre, amelyek lehetdveé teszik, hogy az egyetemek az innovacié kisugarzéiva valhassanak.

Meg kell vizsgalni a fels6oktatasi szerepl6k anyagi motivaltsaganak biztositasara vonatkozé lehetdségeket,
amelyek hatékony 6sztonzdként segitik a harmadik misszios tevékenységek kiteljesedését.

A nem akadémiai vilagban talalhat6 partnerekkel fenntartott intézményesitett kapcsolatainak ergsitése céljabal
indokolt egy magyar felséoktatasi tudashasznositasi egykapus ernydszervezet létrehozasa, amely a vallalkoza-
sok iranyaban torténd szolgaltatasokat lenne hivatott tamogatni. Tavlati célok kozott szerepel az lizleti alapon
miikodo egyetemek létrehozasa is, illetve mar 1étezg ilyen intézmények idevonzasa, valamint, ahol lehetséges,
az allami egyetemek atalakitasa.

Az egyetemi innovacios 0koszisztémat tamogatd NKFIH programok részét képezi egy tudashasznositasi adat-
bazis és piactér kialakitasa és miikodtetése.
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7. Atudomanyos informaciok rendelkezésre allasanak javitasa a szakpolitikai dontéshoza-
tal megalapozasaban

A 21. szazad tarsadalmi kihivasai egyre inkabb kapcsolodnak a tudomany és technologia altal létrehozott
helyzetek szabalyozasahoz és kezeléséhez (globalis felmelegedés, mesterséges intelligencia alkalmazasa,
adatokra épiilé gazdasag, genetikai tervezés, varhato élettartam hosszabbodasa stb.).

Eppen ezért a dontéshozatalhoz, az (n. tény-alapi kormanyzas megvaldsitasahoz, egyre inkabb sziikség van
a dontések tudomanyos és szakpolitikai megalapozasara, valamint ex ante és ex post hatasainak mérésére, az
egyes beavatkozasok monitoringjara és értékelésére. Az OECD 2015-06s ,Hungary: Towards a Strategic State
Approach” cim{ jelentése is felhivta a figyelmet arra, hogy a magyar kormanyzati munkanak az allam mikodé-
sének minden szintjén, de kiemelten a kozigazgatasban mérési, elemzési alapokkal, hatasvizsgalati és kutatasi
tamogatassal kell rendelkeznie.

Ezekben a feladatokban a természettudomanyos kutatdintézetek mellett kiemelkedd feladatok harulnak a tar-
sadalomtudomanyi intézetekre is
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IV. A KFI stratégia illeszkedése az
orszagos agazati és teriileti strategiakhoz

A KFI stratégia horizontalis tervezést valosit meg, amelynek eredményeképpen egyiitt fejti ki hatasat agazati
és terlileti stratégiakkal. A kihivas-vezérelt (misszi6-vezérelt) kutatasi programok kialakitasanal az egyes aga-
zati stratégiak tartalma meghatarozo fontossagu. A KFI stratégia és az agazati stratégiak kozott hidat képez a
Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3), amely szakosodasi iranyokat, agazati technoldgiai prioritasokat
jelol ki. Ennek megfelelGen a KFI stratégia illeszkedik az agazati stratégiakhoz, amelyek KFI célkitizéseit erdsiti.

Befektetés a jovobe Nemzeti KFI Stratégia 2013-2020

A 2013-2020 kozotti idészakban a Nemzeti KFI Stratégia biztositotta a szakpolitika altal kijelolt célok kereteit.
A stratégiaban megfogalmazott problémakon alapulé célrendszer megfeleld keretet jelent, részben a szakpoliti-
kan kivili okokbal kifolydlag a Nemzeti Reform Programban vallalt GERD célkit(izés (1,8 szazalék/GDP 2020-ra)
elérése indokolt lehet a tovabbi forrasbevonas. Mindezzel egydtt is a Nemzeti KFI Stratégia 2013-2020 megfe-
lel6 kiindulasi pontot biztosit a 2021 utani szakpolitika stratégiai célrendszerének meghatarozasahoz.

Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3)

A Nemzeti S3 stratégia az EU Bizottsaga altal el6re meghatarozott, szigord modszertani keretek kozott elkészi-
tett 2014-2020 id6szakra vonatkozo stratégia, amely kiemelten kezeli a kutatast és az innovaciot, valamint az
ebbdl szarmaz6 eredmények tarsadalmi-gazdasagi hasznositasanak dsztonzését. A stratégia Gjdonsaga, hogy
a nemzeti intelligens szakosodasi iranyok (nemzeti specializaciok, nemzeti prioritasok, intelligens technolégiak)
kijelolésével egyfajta fokuszalast teremtett. Altalanos kritikaja, hogy valédi agazati-technolégiai prioritasokat
nem jeldlt ki, monitoringja és a KFI stratégiaval valo 6sszhangja nem megfeleld.

A 2021-2027 id6szakra készitendd S3 esetében elvarasként fogalmazhaté meg, hogy valddi terdiletileg struk-
turalt, agazati-technologiai iranyokat jeloljon ki a hazai KFl szamara, alapozva a KFI stratégiara. Ezért a jelen do-
kumentum a stratégia-alkotas elsg litemét jelenti, az S3 pedig ehhez szervesen kapcsolodd masodik litemet. A
jelen dokumentumban meghatarozott szakpolitikai célkitizések jelentik az S3 kiinduldpontjat, attol nem térhet
el, de tovabbra is az S3 feladata marad a valddi agazati és technologiai fokuszok kijeldlése.

Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcio(OFTK)

A teriileti, tarsadalmi, gazdasagi kohézio kérdéseivel foglalkozd legmagasabb szintli hazai dokumentum az Or-
szagos Fejlesztési és Tertletfejlesztési Koncepcid (OFTK). A koncepcid az orszag tarsadalmi, gazdasagi, valamint
agazati és tertileti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva egy 2030-ig sz616 hossz( tava jovoképet vazol, valamint
2020-ig sz0l0 fejlesztéspolitikai célokat és elveket hataroz meg. A KFI szakpolitika a maga eszkozeivel hozzaja-
rul a tertletfejlesztési koncepcio tertileti kohéziora vonatkozo elképzelésinek megvaldsulasahoz.
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Irinyi Terv

Az Irinyi Terv meghatarozza a kiemelt agazatokat (jarmipar, specializalt gép- és jarmigyartas, egészséggaz-
dasag, turizmus, élelmiszeripar, zold gazdasag, IKT szektor, védelmi ipar). A KFI szakpolitika feladata, hogy a KFI
tevékenységek sajatossagainak figyelembevételével hozzajaruljanak ezeknek az agazatoknak a fejlesztéséhez.

A KFI stratégia az Irinyi Tervben lefektetett célokkal 0sszhangban hangsilyosan kezeli a tudasintenziv vallala-
tok befektetéseinek és Gjra-befektetéseinek 0sztonzését. Hazank, mint KFI (Gjra)befektetési célteriilet tovabbi
megerdsitéséhez szlikséges a széleskorl KFl eszkdzrendszer 6sszehangolasa és a nagyvallalatok hazai beagya-
zottsaganak megerdsitése, a hazai vallalkozasok, kutatohelyek és felsGoktatasi intézmények kozotti egylittmi-
kodés 0sztonzésével és a beszallitdi hal6zatok dinamizalasaval. A terv tovabba célul tlizte ki az innovativ vallal-
kozasok megerdsitését, amelynek alapfeltétele kivalo kutatok és fejleszték alkalmazasa, a kutatoi utanpotlas és
mobilitas a tudaskozpontok, a nagyvallalatok és a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kozott. Ezen a ponton te-
hat az Irinyi Terv szintén kapcsolédik a hazai KFI szakpolitika elvarasaihoz. Erdemes tovabba megemliteni, hogy
az Irinyi Terv az alacsony delokalizacios kockazat( vallalatok letelepedésének 0sztonzését javasolja, elétérbe
helyezve a KFl-intenziv agazatokat (gyogyszergyartas, jarmd, elektronika, gépgyartas).

Nemzeti Infokommunikacios Stratégia (NIS) és folytatasa (202 1-t6l) a Nemzeti Digitalizacios Stratégia (NDS)

A Nemzeti Infokommunikacios Stratégia a Kormanynak a 2014-2020 kozotti idészakra vonatkozo, infokom-
munikacios agazattal 6sszefliggd legfontosabb célkitlizéseit foglalja 0ssze, 6sszhangban az Eurdpai Unidnak az
infokommunikacios szakpolitikaval kapcsolatban megfogalmazott k6zép- és hossza tavd, valamint a 2014-ben
kezd6do {j hétéves pénziigyi id6szak kiemelt céljaival. A NIS-hez szorosan kapcsolédik a ,Zold konyv az info-
kommunikacios szektor 2014-2020 kozotti fejlesztési iranyairol”.

ANIS és a Z6ld konyv dokumentumok négy tertileten (négy 6 piller mentén) fogalmazza meg a Magyar Kormany
infokommunikacioval kapcsolatos céljait, valamint vizsgalja — ahol az sziikséges — az allami beavatkozas, osz-
tonzés lehetdségeit, igy az IKT K+F+ :szféraban is.

« Digitalis infrastruktira: a digitalis szolgaltatasok nyQjtasahoz és igénybe vételéhez sziikséges savszé-
lességet biztosito elektronikus hirkozlési infrastruktira rendelkezésre allasa a halozat valamennyi szeg-
mensében (gerinc-, kdrzet- és helyi haldzatok),

« Digitalis kompetenciak: a lakossag, a vallalkozasok (elsésorban a KKV-k) és a kozigazgatasban dolgozok
digitalis kompetenciainak fejlesztése, az elsddleges (digitalis irastudatlansag) és masodlagos (alacsony
szint{i hasznalat) digitalis megosztottsag mérséklése, illetve a tartdsan leszakadok szamara a digitalis
okoszisztéma elényeinek biztositasa (eBefogadas),

o Digitalis gazdasag: a sz(ikebben értelmezett IKT szektor, az elektronikus (kereskedelmi, banki, stb.) szol-
galtatasok és a vallalaton bellli informatikai rendszerek fejlesztése, IT szakemberek biztositasa, illetve az
IKT kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység 0sztonzése,

« Digitalis allam: a kormanyzat és allam miikodését tamogatod belsé IT, a lakossagi és vallalkozdi célcso-
portnak sz6l6 elektronikus kozigazgatasi szolgaltatasok, illetve az allami érdekkorbe tartozo egyéb elekt-
ronikus (pl. konyvtari, kulturalis orokséghez kapcsol6do vagy az allami adat- és informacios vagyon meg-
osztasat célz0) szolgaltatasok, valamint e szolgaltatasok biztonsagi hatterének biztositasa.
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A Nemzeti Infokommunikacios Stratégia (NIS) a Nemzeti Digitalizacios Stratégia (NDS) révén fog folytatodni
(hasonl6 pillérekkel) a 2021 utani idészakban, ez jelenleg kidolgozas alatt all.

A Magyar Mikro-, Kis- és -Kozépvallalkozasok Megerdsitésének Stratégiaja

A parhuzamos szakpolitikai stratégianak céljai és eszkozei egyiranyba mutatnak a KFI stratégiaval. A magyar
gazdasagban zajlo korszakvaltas alatt megvalositandd valtozasmenedzsment feladatok bemutatasa kereté-
ben a KKV stratégia tobb alkalommal is hivatkozik az innovacios teljesitmény ergsitésének szerepeére. A do-
kumentum hangsulyozza, hogy a KKV-k innovacios erejének novelése jelentdsen hozzajarulhat a gazdasagi
teljesitmény novekedéséhez. Emellett a stratégia hivatkozik tobb olyan intézkedésre, amely kozvetlenil is az
innovacios terllethez tartozik. A KKV és a KFI stratégiabdl eredeztethetd intézkedések hatékonyan, szinergikus
hatasokat keltve tamogatjak a szakpolitikai célok elérését.

Fokozatvaltas a felsdoktatasban

A Fokozatvaltas a fels6oktatasban c. stratégia kijeldli a teljesitményelv(i felsGoktatas fejlesztésének iranyvona-
lait, s mivel a jovo oktatoi-kutatdi utanpotlas bazisat nagymértékben befolyasold célkitlizéseket tartalmaz, igy
elvarhato, hogy a KFI stratégia nagymeértékben tamaszkodjon a dokumentumban megfogalmazottakhoz.

A Fokozatvaltas a felsGoktatasban az alabbi célkitlizések mentén kapcsolodik leginkabb a KFI stratégiahoz:

o intézmeények kozotti KFI halozatok kialakitasa, a KFI fokusz erdsitése;

 afelsdoktatas részt vesz a technoldgia-intenziv vallalatok — elsésorban kkv-k — innovaciés kompetenci-
ajanak felépitésében, 6sszhangban a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia altal kijeldlt specializaci-
okkal és iranyokkal;

« akutatas-finanszirozas rendszere a nemzetkozileg versenyképes mindséget és az eréforras-koncentraci-
ot tamogassa, valamint fokozottan épitsen az allamhaztartason kivdili, az intézmények altal megszerzett
forrasokra, és ezt az allamhaztartasrdl szol6 2011. évi CXCV. torvény (Aht.) modositasa is eldsegiti (vallal-
kozasi tevékenység);

« afelsBoktatasi kutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak novelése;

« aKFl humanerd&forras oldalanak hossza tava biztositasa;

« aKFl céelt infrastruktara megujitasa.
A Zrinyi 2026 haderdfejlesztési program

Magyarorszag Kormanya elkotelezett amellett, hogy hazank és a magyar allampolgarok biztonsagat garantalja,
ezért fogadta el a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderd&fejlesztési Programot, amellyel az elmdlt huszonot év leg-
nagyobb és legatfogdbb honvédelmi programja indul meg. Az elmilt negyedszazadban nem volt hasonl6 példa,
a Magyar Honvédség minden teriletét érintd modernizacios fejlesztésre, amelyhez most a feltételek adottak
lesznek. Olyan fejl6dési palyara allhat a Magyar Honvédség, amellyel meghatarozd erévé valhat, tovabb erdsitve
Magyarorszag biztonsagat, Europa kozos védelmét és a NATO szovetségét.

A program el6dleges célja egy korszer(i eszkozokkel felszerelt, a kor biztonsagi kihivasaira adekvat valaszokat
ado6 honvédség létrehozasa gy, hogy biztositva legyen a tarsadalombal épitkez6 hatorszag is, amely 6nként, de
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tudatosan gondolkodik és tesz az orszag biztonsagaért. Ennek a célnak elérésére ki kell alakitani a Magyar Hon-
védség KFI okoszisztémajat és Gjra kell éleszteni haditechnikai képességek hazai bazisu kialakitasat és fenntar-
tasat biztosito vedelmi ipart.

A haderd&fejlesztési program sikere jelents mértékben fligg a végrehajtasukban megjelend kutatasi, fejlesztési
eredményektdl és az innovaciotol.

Digitalis Oktatasi Stratégia (DOS)

A stratégia az agazati stratégiakkal és szakmai célkitlizésekkel 6sszhangban az oktatasi rendszer minden szint-
jén meg kivanja teremteni a digitalis irastudas tényleges elterjesztésének lehetségét, hozzajarulva Magyaror-
szag versenyképességenek noveléséhez. A stratégiai a teljes magyar oktatasi-képzési rendszerre kiterjed.

A stratégia megkozelitési alapelve, hogy a digitalis oktatas ne a hagyomanyos oktatas digitalis eszkozokkel
tamogatott valtozata legyen, hanem szemléletmaédjaban, modszertanaiban, kovetelményrendszerében is Gj,
a digitalis kor kihivasaira reflektald nyitott oktatasi kornyezet j6jjon Iétre. A stratégia megvaldsitasa esetén a
digitalis készségek fejlesztése nemcsak a munkavallalok foglalkoztathatosagat, életmindségét és tarsadalmi
kozérzetét javitja, hanem a digitalis 6koszisztéma valamennyi tényezdjére jelentds pozitiv hatast gyakorol.

A DOS szorosan kapcsolodik a KFI stratégiaban is kiemelt digitalis innovacio alapjanak sziikséges feltételét
megteremtd human erdforrasok fejlesztési céljahoz.

Magyarorszag Digitalis Agrar Stratégiaja

kozpolitikai célja az agrargazdasag intelligens eszkozokre és megoldasokra éplld digitalizacios atalakitasa-
nak, fejlesztésének tamogatasa annak érdekében, hogy a Magyarorszag Elelmiszergazdasagi Koncepci6jaban
(2017-2050) lefektetett célokat tamogatva minél nagyobb mértékben jaruljon hozza a hazai agrargazdasag ha-
tékonysaganak noveléséhez, versenyképességének javitasahoz, a Kormany foglalkoztatasi céljait és az Irinyi
Tervben lefektetett célokat is szem el6tt tartva.

A Stratégia Magyarorszag Elelmiszergazdasagi Koncepcidjanak sikeréhez az innovativ eszkdzék, megoldasok
alkalmazasaval, a hatékonysag és a versenyképesség javitasaval jarul hozza. Fontos gazdasagpolitikai cél, hogy
minél el6bb, az agazat miikodésében minél nagyobb mértékben beépiilve tudja elésegiteni a hazai agrargazda-
sag digitalizacios atalakulasi folyamatait.

Mesterséges Intelligencia (M) Stratégia — tervezet

Kutatasok alapjan a mesterséges intelligencia alkalmazasa a kovetkez6 években jelentds hatast gyakorol a tar-
sadalmi, gazdasagi folyamatokra, és mindennapi életiinkre is, beleértve az egészségligyet, a kozlekedést és a
biztonsagot. Ennek szamos el6nye, pozitiv hozadéka lesz, jelentésen novekedhet GDP és a termelékenység.
A technologia hasznalata ugyanakkor kockazatokat is rejt magaban, az automatizalas és hatékonysagnovelés
alapjaiban alakitja at a munkaerdpiacot, a jovoben emiatt munkakdrok szlinnek meg és (j, ma még nem ismert
vagy nem elterjedt készségeket igénylé munkakorok jonnek létre.

A stratégia harom szinten tesz javaslatokat:
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Olyan intézkedések, amelyek szikségesek ahhoz, hogy a tarsadalom és a gazdasag hatékonyan viszonyuljon
az Ml nydjtotta lehetdségekhez; (adatgazdasag, kutatas-fejlesztés- innovacio, oktatas és kompetenciaképzés,
szabalyozasi keretek kidolgozasa)

Kiemelt iparagak és technologiai fokuszok, ahol a mesterséges intelligencia alkalmazasara iranyulo fejlesztések
varhatéan rovidtavon érezhetd hatékonysagnovekedést és versenyeldnyt jelentenek

Kiemelt fokuszteruletek: gyartas, agrarium, egészségligy, allamigazgatas, logisztika, kozlekedés, energetika

Az Ml stratégia megvalositasa kozvetlendl is segiti a KFI stratégia fontos célkitlizéseit, mivel széleskor(i lehetd-
séget teremt az allami kereslet-oldali innovacid 6sztonzésre és a start-up vallalkozasok Gj alkalmazasi terilete-
ken torténd elindulasahoz.

K+F a kornyezet- és természetvédelmi stratégiakban

Napjaink széles kdrben azonositott, kiemelkedd kihivasa a biologiai sokféleség csokkenése. A kutatas és azinno-
vacios fejlesztése, a kutatasi kapacitasok, valamint az infrastruktira biztositasa alapvet6 feltétele annak, hogy a
természeti értékek megdrzéséhez, az él6helyek helyreallitasahoz, ezaltal a biologiai sokféleség csokkenésének
megallitasahoz sziikséges megoldasok, modszertani fejlesztések megvaldsulhassanak.

Valamennyi, a természetvédelmi agazatot is érint6 kdrnyezeti stratégia (pl. Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program,
Nemzeti Természetvédelmi Alapterv, Biodiverzitas Stratégia, Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia) is kapcsolddik
a KFl stratégiahoz.

Az NKP alapvetd feladatai kozé sorolja tobbek kozdtt a természeti kincsek megorzését a kornyezeti problémak
megel6zését, a fenntarthato, takarékos és hatékony eréforras-hasznalatot, a kdrnyezetbiztonsag és az éghaj-
latvaltozas hatasaihoz vald alkalmazkoddoképesség javitasat elGsegitd K+F tevékenységek 6sztonzését.

Az NTA-ban meghatarozott f& cselekvési iranyok kozé tartozik a tudomanyos megalapozottsaggal rendelkez6
természetvédelmi beavatkozasok (él6helyrekonstrukcio, Fajmegdrzési beavatkozas stb.) ndvelése, a természet-
védelmi szakember-képzés és tovabbképzés mindségének javitasa, a jo gyakorlatok beemelése a felsdoktatas-
ba, a nemzeti parkokban foly6 alkalmazott természetvédelmi kutatasok 6sztonzése, erdsitése; korszer(i isme-
retek, adatok atadasa a tudomanyos szerepldk és a természetvédelmi kozigazgatas as kezel6k kozott; kozos
szakmai platformok kialakitasa a tudomany és a gyakorlat tapasztalatcseréjének biztositasara; az eurdpai unios
jogszabalyok végrehajtasat segitd kutatasok kiemelt tamogatasa.

A Biodiverzitas Stratégia célkitlizései koziil a K+F Keretprogramba illeszkedik a tudasbazis fejlesztése, az oko-
szisztéma-szolgaltatasok, a biologiai és taji diverzitas megdrzését és fejlesztését szolgald szempontok interak-
cidja a mezdgazdasagunk alapjat képezd genetikai eréforrasok megdrzése.

A NES-ben meghatarozottak szerint a KFI keretein beliil meg kell alapozni az 6koszisztéma-szolgaltatasok in-
tegralasat az agazati politikaba, el6nyben kell részesiteni tovabba azokat az integralt, helyi megoldasokat, ahol a
dekarbonizacio a biodiverzitas meg6rzésével és a kiilonb6zo okoszisztéma-szolgaltatasok megdvasaval tarsul.
Az integralt megoldasok sok esetben megfelelnek a munkahelyteremtés, a gazdasagi j6lét, az életmindség és a
természeti értékek megdrzése kozérdekli szempontjainak is.
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A fenti kornyezeti stratégiakban megfogalmazott kutatasi és innovacios feladatok, célkitizések teljesitésének
feltétele a KFI stratégiaban megjelendk fejlesztések megvalositasa.

Az OECD Kornyezetpolitikai teljesitményértékelése ajanlasokat fogalmazott meg Magyarorszag szamara. Ezek-
ben kiemelte, hogy ,javitani kell a szakpolitikai koherenciat és a keresztkapcsolatokat az agazati stratégiakkal és
tervekkel” a biodiverzitas védelme érdekében.

Energetikai innovacio és gazdasagfejlesztés

Az energetikai innovacios stratégia azoknak az (jszerl megoldasoknak az alkalmazasat 6sztonzi, amelyek egy-
részt zokkendmentessé teszik a villamosenergia-piacok korabban felvazolt atalakulasat, masrészt hozzajarul-
nak a fogyasztoi valasztas szabadsaganak novelésével, az ellatasbiztonsag erdsitésével, és az energiaszektor
klimabarat atalakitasaval kapcsolatos célkitlizésekhez. Tovabbi szempont, hogy az energetikai innovacié a lehe-
t6 legnagyobb mértékben jaruljon hozza a magyar gazdasag teljesitményéhez; ndvelje a hazai K+F+| kapacitast,
és teremtsen iparfejlesztési lehetdségeket.

A fenti szempontoknak megfelel§ energetikai innovacios stratégia kidolgozasanak tamogatasara az innovacios
és technoldgiai miniszter 2018 oktoberében Energetikai Innovacios Tanacsot (EIT) hivott életre a hazai energeti-
kai és ipari vallalatok, egyetemek, kutatdintézetek, szakmai szervezetek, a MEKH, az Innovacios és Technologiai
Minisztérium, illetve a nemzeti vagyon kezeléséért felel8s tarca nélkili miniszter, valamint a Paksi Atomerémi
két {j blokkjaért felels tarca nélkili miniszter allamtitkarsagainak szakembereibdl.

Nemzeti Egészségligyi Program és az Egészseges Magyarorszag 2014-2020 Stratégia

Az egészseéges Magyarorszag Stratégia, valamint a rakellenes, keringési, mozgasszervi, mentalis és gyermek
egészséglgyi program is @ magyar tarsadalom tagjainak atlagos, egészségben eltoltott éveinek novekedését
célozza. A terllethez kapcsolodo kutatasi, fejlesztési és innovacios projektek célja is az egészségnyereseg,
amely a tarsadalom szamara kiemelkedd értékkel bir, igy ehhez kapcsoloédva megjelenik a gazdasagi érték is.
Az agazati stratégia, valamint a KFI stratégia horizontalis szemlélete egymast erdsitve segiti a hazai népesség
életmindségének javitasat.

Nemzeti Energiastratégia 2030

A XXI. szazad legjelentdsebb stratégiai kihivasai kozott ott van a fenntarthaté energiaellatas biztositasa is.
A sajat jovonk és a kovetkezd nemzedékek sziikségleteinek biztositasahoz az energiaszektorhoz

.....

kapcsolodik egymashoz.
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V. Avegrehajtas intéezméenyrendszere

A KFI Stratégia végrehajtasaért és a kitlizott célok megvaldsitasaért az innovacidért és technologiaért
felelés miniszter (a tovabbiakban: miniszter) illetékes, aki a végrehajtas soran szorosan egylttmiikodik az
NKFI Hivatallal.

A KFI stratégia megvalositasa részletesen kidolgozott, a stratégia célrendszerére alapuld intézkedési terv
alapjan torténik.

A KFI stratégia intézkedési tervében a stratégia mindharom pilléréhez és horizontalis céljaihoz feladattervet
rendellink annak érdekében, hogy a célok megvaldsitasat megfelel6képpen nyomon lehessen kovetni, valamint
hogy az egyes intézkedések kdltségvetési hatasa és litemezése is tervezhetdvé valjon.

A stratégia intézkedéseinek finanszirozasa elsésorban a versenyképességet, gazdasagfejlesztést és innovaciot
tamogato operativ programra és a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alapra tamaszkodik. Emellett
az Eurdpai Unio altal Iétrehozott Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkoz (Recovery and Resilience Facility,
RRF) finanszirozasaval tovabbi forrasok is érkeznek a KFl tertiletre, amelyek a stratégiai célok megvalosulasat —
strukturalis reformokon keresztil - tamogatjak.

Eszkozrendszere pedig az anyagi erdforrasok felhasznalasa mellett nagy figyelmet forditunk a szabalyozasi ke-
retrendszer és az Uizleti kdrnyezet KFl szempontokat is szem el6tt tart6 atalakitasara, figyelembe véve az intéz-
ményrendszer szereplGivel val hatékony egytittmiikodeést.

A stratégia intézkedési tervének elkészitéséért az innovacidért és technologiaért felelds miniszter felel. Az in-
tézkedések kozott szlikséges megjeleniteni az el6z8 KFI Stratégia alapjan elindult és jelen stratégia alapjan is
folytatando, befejezendd feladatokat. Az intézkedések és az alajuk rendelt cselekvések koltségvetéssel és esz-
kozrendszerrel kerllnek kidolgozasra.
A stratégia végrehajtasat segiti az orszaggydilés altal 2019. jdlius 2-an elfogadott a hazai kutatas-fejlesztés és
innovacio intézményrendszerének és finanszirozasanak atalakitasahoz sziikséges torvénymaodositasi javaslat-
csomag, amelynek eredményeképpen létrejott a KFl rendszer keretét biztosito intézményrendszer:

« aKormany tudomanyos tanacsado testtileteként Iétrejott a Nemzeti Tudomanypolitikai Tanacs,

« azalap és alkalmazott kutatasok kiszamithato finanszirozasat tovabbra is a Nemzeti Kutatas-fejlesztési

és Innovacios Alap latja el
« valamint egy alap, és egy alkalmazott kutatassal foglalkozo, allami finanszirozasa kutatohalozat.

Az atalakitast kovetden létrejovd intézményrendszer alkalmas a stratégia célok elérésére.

A Nemzeti Tudomanypolitikai Tanacs (NTT) a Kormany kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységét tamo-
gato, véleményezo testilet (KFI tv., 2014), tovabba az NKFI Alap miikodtetésének felligyeleti jogait gyakorolja.
Az NTT a Kormany tudomanypolitikai tanacsado testiilete, ebben a mindségében véleményezi a KFl stratégiat
(KFItv., 2014, 10/B. §), a stratégia intézkedési tervét, illetve a stratégia nyomon kovetése soran szintén véleme-
nyezi a Kormany szamara készUllg beszamolokat és értékeléseket.
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Kormanyzati KFI stratégiai menedzsment: részei a szakpolitikai és tarcakozi koordinacio, a stratégia meg-
valésulasanak nyomon kovetése (melyhez a sziikséges szakmai adatgy(ijtési és adatelemzd hatteret az NKFI
Hivatal biztositja), a stratégiat megvaldsitani hivatott eszkozrendszer korszer( iranyitasahoz kapcsolodo fiig-
getlen értékelések magas szintli menedzselése, valamint a tudomanyos-technolégiai, innovacios vallalati és
KFI-szakpolitikai versenykornyezet figyelése és a kozszféra-innovaciok trendjeinek nyomon kovetése. A kor-
manyzati szint( KF| stratégiai menedzsment feladatokat szakpolitikai feleldsként az Innovacios és Technoldgiai
Minisztérium iranyitja.

Jogszabalyalkotas, jogszabalyok monitoringja és racionalizalasa: a KF| stratégia sikeres megvalositasa-
hoz sziikséges a hazai jogszabalyok harmonizalasa, ,innovacio-baratta” tétele, ez tobbek kozott érinti az
adozasi, felsGoktatasi és palyazati jogszabalyokat. A feladatkoordinacié felel6se az Innovacioés és
Technologiai Minisztérium.

Innovacios szolgaltatasok rendszere: az innovacios szolgaltatasi portfolio kiépitésének felel6se az NKFI Hiva-
tal, amelynek miikodését a korabbiaknal sokkal tigyfél-centrikusabba kell tenni. Ehhez ligyfélcsoport-orientalt
szervezet kialakitasara is szlikség van. Az innovacios szolgaltatasok tamogatjak az egyes tigyfél-csoportok sze-
repl6it (akadémiai, startup, KKV, nagyvallalati, multinacionalis).

Innovacié menedzsment: A hatékonyabb tudasfelhasznalas érdekében (j tamogataspolitikai eszkozok kerlilnek
alkalmazasra. Feladatuk véegigkisérni és segiteni az innovacios folyamat teljes életciklusat, annak legérzéke-
nyebb szakaszaiban is. Az ilyen ipari innovacio-integratorok feladata, hogy 6sztondzzék a hazai innovacios lan-
cok kialakitasat, a magyar talalmanyok célzott, a nemzetgazdasag fejlodését szolgald hasznositasat.

Palyazati programmenedzsment &s monitoring: Fontos a palyazati programok egyszer(isitése, palyazo-bara-
tabba és stabilabba tétele, a nagyobb értékii vagy komplexebb palyazatoknal a ,palyazat-fejlesztés” koncepcio-
janak alkalmazasa. Sziikséges a palyazati biralati rendszer atalakitasa az EU-s és egyéb nemzetkdzi tapasztala-
tok figyelembevételével. Szlikséges a palyazati programok eredményességének folyamatos monitorozasa és az
ehhez sziikséges szervezeti és human feltételek megteremtése az NKFI Hivatalban, beleértve az egyes palyazoi
kozosségek (egyetem, KKV, startup, nagyvallalat stb.) tamogatasat végzo szervezeti struktira kialakitasat.

Szellemitulajdon-védelem: a kapcsolodd kormanyzati stratégia érvényesitése, a K+F-0sztonzérendszer mi-
kodtetésében gyakorolt szakmai ellenérzé szerep (K+F mingsités) a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak fel-
adata.

Kapcsolodas a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3) 2021-2027 végrehajtasi intézményrendsze-
réhez

A kovetkezd Eurdpai Unios fejlesztési ciklusban a magyarorszagi S3 végrehajtasanak koordinacidja az NKFI Hi-
vatal feladata. A két stratégia célrendszerének, tovabba nyomon-kovetés, egymasra éplilése és dsszehangolasa

feltétlentl sziikséges a KFI ckoszisztéma eredményességének noveléséhez.

Az S3 elkészitése a 2021-2027-es unids programozasi id6szakban a kutatasra, fejlesztésre és innovaciora for-
dithato eurdpai unios forras lehivasanak feltétele, ugyanakkor az S3 a kutatas-fejlesztési és innovacios folya-
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matok és a terlletiség elvének hatékonyabb tamogatasat lehetdvé tevd eszkoz a KFI szakpolitika szamara is:
lathatobba teszi a KFI 6koszisztéma szerepli szamara, hogy mely terlletek rajzolédnak ki ersségként, fejlesz-
tendd prioritasként és ezekre a beavatkozasi tertiletekre 0sszpontositja a fejlesztéspolitika er6forrasait.

A S3 prioritasainak és céljainak megvalositasat a vallalkozasfejlesztés, a digitalizacio és a KFI szakpolitikai te-
ruletek biztositjak a tamogatd kornyezetet és az eszkozrendszert. Az S3 végrehajtasanak intézményrendszerét
részletesen a S3 dokumentum tartalmazza, de emellett hangsalyoznunk kell, hogy a KFI stratégia megvalosita-
sanak nyomon kovetése az S3 munkacsoportok szintjén is megvalosul.

Az S3 KFI munkacsoportjanak feladata kiterjed a KFI stratégia célrendszerével és intézkedési tervével valo 0ssz-
hang megteremtésére, S3 végrehajtasat tamogato javaslatok meghatarozasara a KFl tertleten.

A helyi innovaciés hal6zatok kommunikacijanak és egylittm(ikodésének erdsitése érdekében a NKFI Hivatal
az Innovacios és Technologiai Minisztérium szakpolitikai tamogatasaval 2019 oktéberétdl a Terdileti Innovacios
Platformok megalapitasat kezdeményezte a helyi gazdasag szerepl&ivel, az akadémiai, vallalati, nonprofit szek-
tor és az onkormanyzatok részvételével. A Terileti Innovacios Platformok célja, hogy az egyetemi tudasbazisok-
ra épllve olyan térségi szervezddések miikadjenek, amelyek egyszerre biztositanak lehet&séget az innovacios
szakpolitikai iranyok kozvetlen megismerésére megvitatasara, masrészt a helyi innovacios okoszisztéma sze-
repl6i kozotti egylittmiikodések kialakitasara.

A KFI Stratégia intézkedési tervének intézkedései a Tertileti Innovacios Platformok keretein bellil is megvitatasra
kertilhetnek. A Tertileti Innovacios Platformok tagjainak lehetdsége lehet arra, hogy tervezett beavatkozasokat
megvitassak, masrészrél visszacsatolast adhatnak a korabbi intézkedések megvaldsulasardl, illetve javaslato-
kat fogalmazhatnak meg.

A Magyar Tudomanyos Akadémia szerepe a végrehajtasban

Az er0s “fejlesztd allam” kiépitése a stratégiai célok elérésének sziikséges, de nem elégséges feltétele. A szlk-
séges attoréshez és a tartds, fenntarthato fejlédéshez a tudomanyos és a szakmai kdzélet aktiv egylittmiko-
dése, a tarsadalomtudomany és innovacio iranti elkotelezettsége és bizalma sziikséges. Ennek a bizalomnak a
megteremtésében a magyar tudomanyos kozéletet 6sszefogd MTA tamogatasara célszer( épiteni. Az allam, a
tudomany és a gazdasag innovacioban érdekelt tényezdinek egylittmiikodése révén el kell érni, hogy a kdzvéle-
mény kozjot szolgald kozligyként, kozérdekként értékelje a hazai KFI fejlesztését.

Az MTA alkalmas a hazai kutatoi kdzosség és intézményrendszer egylittes megjelenitésére, érdekeinek integra-
lasara, a sajatos tudomanyterileti szempontok és torekvések harmonizalasara. Az MTA intézményes feltételeket
biztosit a hazai kutatoi kozosséggel, az egyetemi, kutatointézeti és ipari kutatohelyekkel valo egylttmiikodésre,
valamint a szakmai szervezetek, tarsasagok, a kozoktatas, a tarsadalmi szervezetek és a kdzvélemény-formalok
bevonasara is.

Az MTA a 17 000 f&s koztestiileti tagsagaval és a tarsadalomban betoltott szerepével fontos szerepet jatszik a
KFI stratégia altal megfogalmazott célok tarsadalmi ismertségének és elfogadasanak tamogatasaban.
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Az MTA orszagosan egységes és teljeskorl tudomanyos mindségi és etikai rendszert miikodtet, valamint tamo-
gatja az innovacios rendszer és a KFI stratégia eredményességének fliggetlen, nemzetkozi modszertan alapjan
torténd monitorozasat és a tanulsagok levonasat.

A tudomanyos kivalésag tudomanyterileti és interdiszciplinaris mingsitésére alkalmas szervezetként az
MTA koztestileti tagsaga, az altala adomanyozott dijak, 6sztondijak és kivalosagi programok miikodtetése
révén fontos szerepet tolt be a egyéni és intézményi tudomanyos teljesitmény értékelésében és a kivalosag
tamogatasaban.

Az MTA tobb tudomanyterilet, a gazdasag és az allam szakembereinek bevonasaval, meghatarozott kérdések-
ben konzultaciokkal és jelentések kozreadasaval segiti a hazai KFI szakpolitikai dontések el6készitését.

A hazai dontéshozok, a tarsadalom, a gazdasag és a nemzetkozi kozvélemény tajékoztatasa érdekében az MTA,
a KFl stratégia végrehajtasanak allami szerveivel egyiittm{ikddve rendszeres id6kozonként atfogo jelentést ké-
szit a hazai KFI helyzetérdl.

Az Eotvos Lorand Kutatasi Halozat szerepe a végrehajtasaban

Az Eotvos Lorand Kutatasi Halozat létrehozasaval a kormanyzat tovabb kivanja erdsiteni
« atudomanyos kivalésagot;
o anemzetkozi kutatasokban vald részvételt;
« akutatasfinanszirozas hatékony, a kivalosagot kiemelkedden elismerd és bizalomra épiil6 rendszerét;
o agazdasag és a tarsadalom szereplGivel valé kdlcsondsen el6nyos egyiittmiikddést.

Ennek érdekében sziikség van az alapkutatasok finanszirozasanak jelents emelésére, még a kiilfoldon dolgo-
z0 magyar kutatok szamara is vonzo kutatdi lehetéségek megteremtésére és kiszamithato kutatéi életpalya
modell kidolgozasara. Ez utébbin belil kiemelkedd fontossaga, a kutatoi béreknek az ipari bérekhez valé minél
gyorsabb felzarkoztatasa. Ennek tovabbi pozitiv hatasa, hogy magaval vonja a Horizon Europe forrasokbal lehiv-
hato tamogatasok automatikus emelkedését is. Ez a folyamat mar a 2020-as koltségvetésben elindult, azonban
ez csak elso lépésnek tekintendo.

Az ELKH fontos feladatai kozé tartozik tovabba, hogy
o a kutatasi tevékenység, ahol csak lehetséges, szorosabb dsszhangba kertiljon a nagy tarsadalmi kihiva-
sokkal;
« afelsBoktatas és a kutatointézetek egylittmiikodését erdsitse, kdlcsondsen javitva a kutatas és az okta-
tas mindségét;

ahol csak lehetséges, kialakitsa az intézetek KFI profiljat, tamogassa a kutatas vallalati kapcsolatait, a kutatéin-
tézeti K+F kapacitasokat és szolgaltatasokat elérhetdvé tegye a vallalkozasok szamara.

Innovacios és Technoldgiai Minisztérium



64

A Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium szerepe a végrehajtasban

A hatékony tudastranszfer és a fokozodd nemzetkozi szerepvallalas igénye Uj megvilagitasba helyezi a tu-
domanydiplomaciat. A tudomanydiplomaciai célok megvalositasaért a Kilgazdasagi és Killigyminisztérium
felel, az Innovacids és Technoldgiai Minisztériummal, valamint Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Hivatallal egylttmikodve.

A klasszikus diplomaciai és kilgazdasagi tevékenység szervesen 0sszekapcsolodik a tudasalapd, innovativ
szemlélettel és a magyar tudomanyos, technologiai eredmények nemzetkozi promacidjaval. A nemzetkozi TeT
kapcsolatokat 13 allomashelyen, a legfontosabb TéT partnerorszagokban, illetve versenyképességi és innova-
ciés kozpontokban, (Berlin, Briisszel-EU, London, Moszkva, New York, Parizs, Peking, San Francisco, Tel-Aviv,
Tokid, Szoul, Ujdelhi, Bécs) a kiilképviseletre kihelyezett T&T szakdiplomata segiti. 2019-ben kormanyhatarozat
dontott 4j TeT szakdiplomata poszt létrehozasarol Stuttgartban és Sao Paulo-ban, ezek megnyitasa a kozeljo-
voben varhato.

A szakdiplomatak feladatai kiterjednek a szaktertilethez kapcsolodo kétoldala kormanykozi egyezmények, meg-
allapodasok el6készitésére, a szakmai delegacios latogatasok kezelésére, a kétoldall intézménykozi tudoma-
nyos kapcsolatok elémozditasara, felsoktatasi intézmények és a vallalkozasok innovacios klasztereiben meg-
valosulo bilateralis egylttmikodések eldmozditasara, az innovacio- és technologia-transzfer tamogatasara,
Magyarorszag tudomanyos KFl eredményeinek népszer(isitésére.
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VI. Monitoring és ertékelési rendszer

A nemzeti stratégiai tervdokumentumok megvaldsitasara, nyomon kovetésére, valamint el6zetes, kdzbensd és
utolagos értékelésére, tovabba fellilvizsgalatara vonatkozo kovetelményeket a kormanyzati stratégiai iranyitas-
rol sz616 38/2012. (lll. 12.) Korm. rendelet hatarozza meg. A KFI stratégia a kormanyrendelet értelmezésében
szakpolitikai, kozéptavu stratégiai dokumentum.

A monitoring és értékelési rendszer célja megalapozott visszajelzést, informacio visszacsatolast biztositani a
stratégia megvalositasarodl, valamint az értékelések tapasztalatai, eredményei alapjan a stratégiahoz kapcsolo-
do tervezési folyamatok (igy az intézkedési terv) tamogatasa. A stratégia megvaldsitasanak atfogd nyomon ko-
vetése 2021-2030 kozott folyamatos lesz. A folyamat soran sziikséges a szakpolitikailag érintett tarcak, tovab-
ba a hazai kutatasi, fejlesztési és innovacios rendszer el6z6 fejezetben felsorolt szerepldinek kozrem(ikddése.
Az értékelési és monitoring rendszer magaba foglalja a stratégiahoz kothetd dsszes monitoring és értékelési
feladatot, adatbazisokat, tovabba az ezen feladatok megvaldsitasat biztosito folyamatok leirasat, szervezeti és
személyi feltételeket.

Monitoring rendszer

A monitoring rendszer 0sszegydijti, attekinti és rendszerezi a KFl Stratégiahoz, illetve annak intézkedési tervé-
hez kapcsolddo programokat, kezdemeényezéseket, projekteket, KFI tertlet szempontjabal relevans statisztikai

-

adatokat illetve az egyéb adatgyijtésekbdl szarmazo adatokat.

A stratégia elfogadasat kdvetden az NKFI Hivatal a szakpolitikailag érintett teriiletek kozremiikodésével az in-
tézkedési tervhez kapcsolodoan folyamatos nyomonkovetést alkalmaz a stratégia elérehaladasarol a kovetkez
alapelvek mentén:

o A KFI szakteriileten egy-egy beavatkozas tarsadalmi és gazdasagi hatasai jellemzden csak évekkel ké-
s6bb mutatkoznak meg, vagy ha esetleg valamelyest el6re lathatdak is, a bonyolult rendszerdsszefiig-
gések miatt nehezen mutathatok ki. A fentiek értelmében alapvetd, hogy a stratégiaban rogzitett célok
mentén torténd hatékony, fokuszalt forras-felhasznalassal kapcsolatos tapasztalatoknak a rendszeres,
atlathato és atfogo értékelése a visszacsatolasok révén segit megvalositani az id6kozben sziikségessé
valé modositasokat.

o Avizsgalatok célja az is, hogy a palyazatok ne elszamolas tekintetében, hanem a kit(izott célok, kutatasi,
fejlesztési és innovacios eredmények szempontjabol legyenek vizsgalva. Ennek eredményeként lehetdség
nyilik a palyazati sikertelenségek, diszfunkciok feltarasara.

o A stratégiai szintlii monitoring-indikatorok kivalasztasanal fontos szempont az dsszehasonlithatosag,
egyrészt idében, a korabbi évekkel valo dsszevetésben, masrészt térben, mas EU-tagallamokkal (els6-
sorban a V4 orszagokkal) valé dsszehasonlithatosag érdekében. Az 6sszevethetdség két dimenzidjanak
szem el6tt tartasaval olyan indikatorok kivalasztasara fogunk javaslatot tenni, amelyek minden egyes
évre vonatkozoan felmérésre kerlilnek, és az EU-tagallamok nagyobb részére (és valamennyi Visegradi
orszagra) rendelkezésre allnak.

o Meg kell teremteni a stratégiai és programszint{i monitoring 0sszhangjat.

« Fontos, hogy a forrasok gazdasagi és tarsadalmi hasznosulasanak mérése kerlljon el6térbe a kdzvetlen
tamogatasi eszkozok alkalmazasakor.
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A monitoring egyik kulcsa az intézkedeési tervben felsorolt intézkedések nyomon kovetése: minden intézkedés-
hez kimeneti- és eredménymutatét rendeliink, amelyek alapjan az adat- és informaciogydjtést, valamint ezek
elemzését végezzik. A stratégia intézkedési tervének elkészitéséért a miniszter felel, a KFl Stratégiahoz kap-
csolodd monitoringot az NKFI Hivatal végzi. Az intézkedési terv alapjan a stratégiai szint{ indikatorok listajanak
osszeallitasat, és a kapcsolddo statisztikai adatok szakpolitikai céla feldolgozasat az NKFI Hivatal koordinalja és
végzi, kozrem(ikodve a miniszterrel és az érintett tarcakkal.

A nyomon kovetés statuszjelentését a Kormany KFI tanacsado testilete a Nemzeti Tudomanypolitikai Tanacs
fogadja el.

A KFI Stratégia monitoringrendszere szerves részét képezi az Intelligens Szakosodasi Stratégai 2021-2027 mo-
nitoringrendszerének, mivel a Kohézios Politikai 1. szakpolitikai célkit{izéseinek a digitalizacio és a vallalkozas-
fejlesztés mellett a KFI fontos eleme. A KFI Stratégia vegrajtasa soran az S3 prioritasait figyelembe vessziik, a
késziil6 monitoringjelentéseket az S3 KFI munkacsoport szamara hozzaférhetdvé tesszik.

Ertékelés

Atervezett értékelési tevékenység a policy és program szint( értékelésekre fokuszal. A program szint( értékelés
foglalja magaba az intézkedések, konstrukciok egyedi értékelését, a policy szintl értékelés pedig szakpolitika
egésze szintjén vizsgalja az intézkedések eredményességét. F6 kérdés annak vizsgalata, hogy a stratégiai terv-
dokumentum idéaranyos megvaldsitasa hogyan viszonyul a dokumentumban foglalt célokhoz, célkitlizésekhez,
feltarva a nem teljesdlt célok és nem vart eredmények okait és javaslatokat megfogalmazva a tovabbi megvalo-
sitas eredményességének javitasara.

Az értékelés targya leggyakrabban a fejlesztési forrasokat, tamogatasokat jelenti, de ennél sokkal tagabb az
értékelések lehetséges hatokore. Mindazok a szakpolitikai intézkedések, tarsadalmi-gazdasagi folyamatok,
amelyek kozvetve vagy kozvetlendl informacioval szolgalhatnak a KFl intézkedésekhez kapcsol6do dontésekhez
szintén az értékelések targyat képezhetik. Az ertékelés targya lehet:

o fejlesztési céli tamogatasok, fejlesztési programok, konstrukciok

o KFlalakulasat meghatarozoé tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, nemzetkozi kapcsolodasa (beleértve a K+F

infrastruktdrat, vallalkozasokat stb.)

o mas szakterletekkel valo illeszkedés

o KFI-t érint6 intézményrendszer

o szabalyozo eszkozok, jogszabalyi hattér

A stratégia elSrehaladasanak részletes értékelésére a megvaldsitas felénél, 2025-ben keril sor. A kdzbenso
értékelés célja a stratégiai tervdokumentum megvaldsitasa soran annak vizsgalata, hogy a stratégiai tervdo-
kumentum id6aranyos megvaldsitasa hogyan viszonyul a dokumentumban foglalt célokhoz, célkitiizésekhez,
feltarva a nem teljestilt célok és nem vart hatasok okait és javaslatokat megfogalmazva a tovabbi megvalositas
eredményességének javitasara.

Amennyiben a célkitlizések nem bizonyulnak id6aranyosan elérhetdnek, vagy kidertil, hogy a korabban megha-
tarozott beavatkozasi iranyok nem voltak megfelelek, az értékelések arra vonatkozoan adnak maodszertani-
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lag megalapozott ajanlasokat, hogy hogyan lehetséges az erdforrasok atcsoportositasa, valamint, hogy milyen
esetlegesen (j szakpolitikai eszkozok bevezetésére lehet sziikség annak érdekében, hogy a finanszirozas a cé-
lokkal 6sszhangban ismét a lehetd leghatékonyabb legyen.

Ha a nyomon kovetés vagy a kozbensd értékelés azt allapitja meg, hogy a stratégiai tervdokumentumban kit{-
zOtt célok megvalositasa masként nem érhet6 el, a miniszter fellilvizsgalja a stratégiai tervdokumentumot.
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MELLEKLETEK

1.SZ. MELLEKLET: A ,,PEER REVIEW OF THE HUNGARIAN RESEARCH AND INNOVATION SYSTEM" AJANLA-
SAINAK ATTEKINTESE

2016-ban az Eurdpai Bizottsag altal felkért szakért6k a meghatarozo hazai szereplék bevonasaval zajlé kon-
zultaciok alapjan, tobblépcsds folyamat eredményeként atfogd jelentést készitettek a hazai KFl rendszerrdl. Az
alabbi tablazat a dokumentum ajanlasaira kivan reflektalni.

Peer Review ajanlas Valasz

A KFI IRANYITASA, FINANSZIROZASA ES A SZAKPOLITIKA KIALAKITASA

Magyarorszagnak fokozatosan és folya- Azonban valéban fennall a veszélye

1. 3janlas:
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matosan novelnie kell a kozfinansziroza-
sU KF szereploknek nydjtott tamogatasait
annak érdekében, hogy 2020-ra a kozfi-
nanszirozasd KF intenzitas meghaladja a
GDP 0,5 szazalékat (a jelenlegi 0,38 sza-
zalékhoz képest). Az Uzleti KF teriletén
megvalosuld kozfinanszirozas esetében
tobb hazai vallalatot és nem tudomanyos
alapu innovaciot kell tamogatni, valamint
0sztonozni kell a tudasatadast az inno-
vativ vallalatok magyarorszagi aranyanak
novelése és az innovacidos tamogatasok
kibOvitése céljabdl a gazdasag minden
tertiletén.

annak, hogy a kitlizott 1,8 szazalékos cél
nem érhet6 el. Jelen stratégia szamos
paradigmavaltast tartalmaz a korabbi
dokumentumokhoz képest. Ezek kozill
az egyik, hogy a korabbi stratégiai
dokumentumokhoz  képest  nagyobb
hangsulyt fektet a vallalati innovaciora.

Magyarorszagnak el kell dontenie, hogy
mit kivan elérni kutatasi és innovacios
rendszerével kapcsolatban rovid-, kozép
és hosszi tavon. A dontés alapjan
kialakuld jovEkép, a jelenlegi és jovobeni
KFI stratégiak célkitlizései, valamint a
kormany szakpolitikai prioritasai kozott
szorosabb kapcsolatot kell kialakitani.

Ajelenlegistratégia2030-igmeghatarozza
az elérni kivant jovoképet, valamint
e jovokép eléréséhez meghatarozza
a legfontosabb KFI célkitlizéseket. A
stratégia véegrehajtasa soran kétéves
ciklusonként intézkedési terv / cselekvési
terv készul, amely meghatarozza a hosszu
tava célok eléréséhez sziikséges rovid és
kozéptavl eszkozoket. A stratégia a hazai
agazati stratégiakkal és szakpolitikakkal
(pl. IPAR 4.0, Irinyi Terv, Digitalis Jolét
Program) 0sszhangban késziil el, ezért
a kormanyzati elképzelésekkel vald
osszhang ily modon biztositott.
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A magyar kormanynak egységes
és naprakész KFI prioritasokat kell
meghatarozniaanemzetiKFIfinanszirozasi
programok iranyitasa érdekében. Ezeknek
a prioritasoknak a gazdasagi és tarsadalmi
kihivasok kezelését kell célozniuk, és a
relevans agazati szakpolitikakbol kel
meritenitk az olyan terlleteken, mint
a kozlekedés, egészségligy, energia
vagy kornyezet. A  prioritasoknak
egyértelmiien és megfelel6en tiikroz6dnie
kell Magyarorszag KFI programjaiban,
valamint kell6 hatast kell kifejtenitik
a program végrehajtasa soran és a
finanszirozasi csatornakat tekintve. A
stratégiak  végrehajtasat  megfeleld,
kulcsfontossagl teljesitménymutatoknak
kell elémozditania, amelyek révén
lehetdvé valik a stratégia és a végrehajtasi
programok sikerességének mérése.

A jelen dokumentum tartalmazza
Magyarorszag  KFl  szakpolitikajanak
2020-t6l meghatarozott jovoképét és
célrendszerét (lasd JovGkép, misszio
és célkitlizések c. fejezet), azaz a
legfontosabb hazai KFI prioritasokat.
Ezek a prioritasok a legfontosabb hazai
KFI vonatkozasl gazdasagi és tarsadalmi
kihivasok kezelését célozzak, azonban
agazati fokuszokat nem. Az agazati
fokuszokat a stratégia-alkotas masodik
lépcsbjében  elkészilg S3  stratégia
tartalmazza. Nemzeti szinten jelenleg az
Irinyi terv és az Ipar 4.0 stratégia hataroz
meg olyan terileteket, amelyek a KFI
tamogatasok szempontjabdl is kiemelten

kezelend6ek.

Aprioritasicélkitlizések meghatarozasakor
és az 0 Kl programok tervezésénél, a
végrehajtas tertletén elért eredmények
attekintésekor, valamint a meglévd
programok finomitasa és fejlesztése
soran a magyar kormanynak széles
korben konzultalnia kell az érdekeltekkel,
beleértve a vallalatokat (nagy, kis,
nemzeti és nemzetkozi), az egyetemeket,
a Magyar Tudomanyos Akadémiat, a
vallalkozokat, a koztisztviseloket (pl. az
egészséglgyi agazatban), valamint a
széles kor{ nyilvanossagot. A prioritasok
meghatarozasat megfeleld elSretekintési
eljarassal kell tamogatni és rendszeres
idokozonként - példaul otévente - kell
végrehajtani. Az érintettek bevonasaval
biztositsak a magyarorszagi kutatasok
integritasat és a KFI terlleten nygjtott
kozfinanszirozas, valamint a projekt
kivalasztasi folyamatainak atlathatosagat.

A KFI
tarsadalmasitasa, és

stratégia  széles  kor(
kozigazgatasi
egyeztetése a vonatkozd jogszabalyok
((pl. 38/2012. (lll. 12.) Korm. rendelet
a kormanyzati stratégiai iranyitasrol)
betartasaval tortént.

A stratégia vegrehajtasa 2 évre lebontott
intézkedési tervek mentén torténik. 2025-
ben tovabba egy mérési pont is beépitésre
kerl, amely idSpontban a stratégia
elérehaladasanak vizsgalata tervezett.

A kutatasok integritasa és a KFI terlleten

nyQjtott  kozfinanszirozas,  valamint
a projekt kivalasztasi folyamatainak
atlathatésagat a vonatkozo hazai és
az atvett eurdpai unids jogszabalyok

garantaljak.
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Az érintettek részvételével megvalosulo
formalis platformot kell Iétrehozni a
szinergiak, a parbeszéd és a KFl-vel
kapcsolatos tanacsadas tamogatasat
szolgald részveételi folyamat
megteremtése, az érintettek személyes
felelgsségvallalasanak kialakitasa,
valamintaz NKFIHivatal tevékenységeinek
felligyelete érdekében. Ez a platform az
NKFI  Hivatal felligyel6 bizottsaganak
formajaban is létrejohet, amely széles
kor( képviseletet biztositana a magyar
K+l rendszer szerepl6i szamara, beleértve
a relevans kormanyzati testiletek
delegaltjait is.

A 2014, évi LXXVI. torvény a tudomanyos
kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciorol
torvény meghatarozza, hogy a Kormany
a  kutatas-fejlesztés és  innovacio
kozfinanszirozasi tamogatasaval
kapcsolatos feladatokat elsddlegesen
a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacios Hivatal atjan latja el. A Hivatal
fellgyeletét az Innovacios és Technologiai

Minisztérium latja el.

A Panel egy tényekre ersebben alapozo
politikai dontéshozatal iranyaba torténd
elmozdulast javasol, amely kiterjed az
el6retekintési modszer hasznalatara
és a KFI szakpolitikak, programok és
tamogatasi intézkedések szisztematikus
értékelésére is. A Panel javasolja a
programok és projektek kimeneteinek és
eredményeinek értékelését, amelyeket
egyértelmli  és  atlathatdo ~ maodon,
idoben és hatékonyan kell elvégezni
megfeleld nyilvanossagot biztositva, és a
szukségtelen biirokraciat elkertlve.

A szakpolitikak, programok és tamogatasi
intézkedések értékelésének rendjét hazai
és eurdpai unios jogszabalyok hatarozzak
meg (pl. 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet,
38/2012. (lll. 12.) Korm. rendelet). Az
NKFI Hivatal e jogszabalyokat betartva
végzi ez értékeléseket. A 2013-2020-as
programok és projektek kimeneti tipusu
értékelése megtortént az eredmeények
és hatasok értékelésére azonban csak
a (tdmogatasi) programokat kovetd
id6szakban nyilik lehetdség.

Az értékelések a vonatkozo
jogszabalyoknak megfeleléen, atlathatd
modon, megfeleld nyilvanossagot

biztositva kerilnek nyilvanossagra. Az
adminisztrativ feltételek (sziikségtelen
blrokracia leépitése) modositasa a KFI
szakpolitikan kivil all6 tertlet, elssorban
az eurdpai unids  jogszabalyokbal
eredeztethetGek.
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Az 6sszes kiemelt KFI program esetében
szigorl  értékelésekre van sziikség,
amelyeket megfeleld id6zitéssel és a
nemzetkozi értékelések és standardok
felhasznalasaval kell végrehajtani. A
programok kimenetét a célkitlizésekkel
és a finanszirozassal vald 0sszevetésben
kell értékelni. Az 0sszes nemzeti K+l
program  szisztematikus és  érdemi
nemzetkozi értékelése esetében fontos,
hogy az értékelés azoknak az alapveto
programoknak a fokozatos javulasat
eredményezze, amelyek esetében fontos
a tartés stabilitas megteremtése a
rendszer kiszamithatdsaganak biztositasa
érdekében.

Azértékelésrevonatkozo megallapitasokat
a fenti két cella tartalmazza.

Az értékelések a nemzetkozi értékelések
és standardok felhasznalasaval torténnek.

A Panel javasolia a hasznositast
megel6zd kozbeszerzések és innovacios
kozbeszerzések tovabbi fejlesztését és
alkalmazasat a kutatas és az innovacio
0sztonzése és jutalmazasa érdekében.
Ezt a fejlesztést a szlikséges intézmeényi
valtozasoknak kell kisérnie.

A stratégia céljai kozott szerepel a KFI-t
tamogatd szabalyozasi keretrendszer
és uzleti kornyezet megteremtése. A
kozbeszerzés hatékonysaganak javitasa
érdekében  sziikséges

a kozbeszerzési

megvizsgalni
gyakorlatok
valtoztatasanak lehetgségét.

A szakpolitikak és programok kormanyzati
szervek és lgynokségek esetében
alkalmazott kilonbozd KFI eszkozoket
osszhangba kell hozni az altalanos KFI
célkitlizésekkel. A kovetkez6 alapelveket
kell tiszteletben tartani: a kiilonbozo
kormanyzati szervek KFI tevékenységei
kozotti szakpolitikai koherencia
és szinergia megteremtése annak
érdekében, hogy biztositani lehessen a
célkitlizések szakpolitikai végrehajtasanak
hatékonysagat; az orszag tudasbazisa
szempontjabol  alapvetd horizontalis
kérdések megfeleld lefedettsége, mint
példaul a szakképzett emberi er6forras-
fejlesztés témaja; a regiok kozotti,
valamint a kozvetlen és kozvetett KFI
tamogatas kozott megvalosulo egyensaly
biztositasa.

A KFl finanszirozasi programokban (GINOP
I, VEKOP II, NKFI Alapbal finanszirozott)
meghatarozott eszkozok megtervezése
mar a korabbi idészakokban is a Nemzeti
KFI Stratégia és a Nemzeti S3 Stratégia
figyelembevételével tortént. A 2021
utani idészakban sziikséges elGrelépni
a tekintetben, hogy nagyobb legyen az
osszhang a Nemzeti KFI stratégia és az
agazati fokuszokat, specializaciokat is
tartalmazo S3 stratégia kozott.

A javaslatnak megfelel6en szintén
el6relépés szlikséges a kormanyzati
koordinaci6 terén annak érdekében,
hogy a KFI tevékenységek szakpolitikai
koherenciaja megvalosulhasson.
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A Panel
Magyarorszagnak 0sztondznie kell a

vélemeénye szerint

nemzeti KFl rendszer nemzetkozi szintérre
|épését.  El6szor,  Magyarorszagnak
fokoznia kell a nemzetkozi szakértelem
és a legjobb nemzetkozi gyakorlatok
felhasznalasat a KFI programok tervezése
és veégrehajtasa soran (beleértve a
programok és projektek értékelését).
Masodszor, a kormanyzati szerveknek
és ugynokségeknek tanulniuk kell a
legjelentdsebb nemzetkozi programok
tapasztalataibol és at kell dltetnitik hazai
kornyezetbe a legjobb gyakorlatokat,
ahol ez megvalosithatd a sziikséges
adaptacio  mellett. Harmadszor, a
Horizont 2020 Nemzeti Kapcsolattarto
Pontok és a magyar tudomanyos attasék
kilfoldi halozatat meg kell erBsiteni
annak érdekében, hogy Magyarorszag
részvétele hatékonyabba valjon az
eurdpai  kezdeményezések terlletén.
Végul, Magyarorszagnak folytatnia kell
azt a jo gyakorlatot, amelynek alapjan
tamogatjak azokat a kutatokat és
vallalkozokat, akik elnyerték a Horizont
2020 ,Kivalosagi Pecsétjéet” (palyazatok,
amelyeket pozitivan értékeltek a program
keretén belll, de amelyeket végll nem
finansziroztak koltségvetési okokbal).

Az () KFI stratégia az ajanlasnak
megfelel6en szamos ponton tartalmazza
az erGteljesebb  nemzetkoziesedést.
Ez tobbek kozott azt jelenti, hogy a
hazai projektek helyett egyre inkabb
felértékel6dik a
végrehajtott nemzetkozi projektek
szerepe. Ehhez azonban a szakpolitika
részérdl sziikséges a KFI szereplok

konzorciumban

felkészitése és elmozditasa a nemzetkozi
projektek iranyaba (Horizont 2020
részvétel novelése).

A kis és
atstrukturalodasa /  meéretvaltozasa

kozépvallalkozasok

kapcsan szintén fontos szerepe van a
nemzetkoziesedésnek, azaz a nemzetkozi
piacokra valo belépésnek.

Magyarorszagnak novelnie kell a verseny
és teljesitményalapt programok keretén
belil odaitélt KFI kozfinanszirozasi
forrasok aranyat mind egyéni, mind
intézményiszinten. Aforrasokat, beleértve
azaltalanos koltségeket, kizardlag kutatasi
és innovacios célokra lehet felhasznalni.

A KFI forrasok megitélése kevés kivételtdl
(pl. ELI program) kizardlag kivalésag
és verseny alapon torténik, ennek a
gyakorlatnak a fenntartasa a cél a jovében
is. Az ajanlasnak megfelel6en tervezett a
kozfinanszirozas aranyanak novelése is.
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Novelni kell az allami kutatasi és

innovacios szereplok (egyetemek
és a Magyar Tudomanyos
Akadémia) felelsségvallalasat és

elszamoltathatosagat annak érdekében,
hogy a nemzeti KFI politikai célkitlizések
iranti elkotelezettséglik er6sodjon. E 1épés
mellett biztositani kell a K+F teriletén
nyQjtott kozfinanszirozast tamogatasok
jobb rendelkezésre allasat az egyetemek
és a Magyar Tudomanyos Akadémia
kutatdi szamara, akik szamara azonos
esélyeket kell biztositani ambicidzus KFI
projektek végrehajtasara, és akiknek
tudomanyos kivalosagat és kutatasi
eredmeényeit jutalmazni kell. Ugyanakkor,
ennek a megnovekedett felel6sségnek
és elszamoltathatosagnak egyutt
kell jarnia az intézmények jelentds
teljesitmény alapl finanszirozasanak
jelentés novelésével. Gyakorlatta
kell tenni az egyéni intézmények
Kulcsfontossagl Teljesitménymutatokhoz
mert  teljesitményének  kormanyzati
monitoringjat, értékelését és kozzétételét.
A  sikeres intézmények  esetében
lehetévé kell tenni a terjeszkedést vagy
az egyesiilést, és engedélyezni kell a
sikertelenintézmények megsziinését vagy
mas szervezetekbe torténd beolvadasat.

2019  szeptemberére  lezarult a
kutatointézet halozat atalakitasa: az
Orszaggyllés 2019. augusztus 1-jével
kozponti koltségvetési szervként
létrehozta az EOtvos Lorand Kutatasi
Halozat (ELKH) Titkarsagot. Az ELKH
mikodteti 2019. szeptember 1-jétél a
korabbi MTA kutatdintézet-hal6zatot.
Az  Halézathoz  jelenleg  tizenhat
kutatokozpont, illetve a Tamogatott
Kutatocsoportok Irodaja tartozik kozponti
koltségvetési szervként. A kormany
azt varja a kutatohalozati rendszer
megujitasatol, hogy az tobb, a magyar
gazdasag és tarsadalom szamara jobban
hasznosuld kutatast fog eredményezni,
ennek érdekében évi 32 milliard forinttal
meg is novelte az innovacios és kutatasi

célokra fordithato forrasokat.

A kutatasi kivalosag tamogatasa a kutatoi

életpalya  valamennyi  szakaszaban
sziikséges. A kozép- vagy hosszatavon
rendelkezésre allo, stabil pénzigyi
keretek biztositasa egyarant hozzajarul
kutatdbmunkahoz, valamint a kutatoi
palyan valo elrelépéshez. Ezt célozzak az
NKFI Alap kutatoi kivalosagot tamogato

palyazatai.
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Az egyetemek kozotti, valamint az
egyetemek és a Magyar Tudomanyos
Akadémia intézetei kozotti
egylttmi{kodést aktivan 0sztonozni kell
0sztondij programok, kutatok és egyetemi
tanarok kozos kinevezése, a projektek,
tevékenységek kozos adminisztracioja
és ,befogadasa’, valamint megosztott
kampuszok segitségével.

Az 0j KFI stratégia specifikus célkent
rogziti a felsGoktatas és az ELKH
kutatointézetek egylttmiikodésének
0sztonzését, elsdsorban célzott kutatasi
projektek tamogatasan keresztil (ld.
B/SC1. Az innovaciés 0Okoszisztéma
szerepl6i  kozti  aktiv  tudas-  és
technologiatranszfer 6sztonzése). Az ilyen
tipus( egyiittmiikodések eldsegitik tobbek
kozott a kutatok intézmények kozotti
mobilitasat, a tudasaramlast, a kutatasi
infrastruktdrak jobb kihasznalasat és
hozzajarulnak ahhoz, hogy az oktatasban
megjelenhessenek a legljabb kutatasi
eredmények.

A cél elérése érdekében szikséges a
kutatointézet-halozat fizikai és szellemi
kapacitasainak intenziv bevonasa a
felsoktatasba(,trained for research”
helyett ,trained through research”), de
lehetséges eszkozként felmerilhet kozos
doktoriiskolaklétrehozasaisaKFlrendszer
szerepl@inek egylittm(ikodésében.

A javasolt eszkozok alkalmazasanak /

alkalmazhatésaganak lehetGségét az

intézkedési terv készitése soran kell
mérlegelni.
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A tovabbiakban is
Magyarorszag felsGoktatasi rendszerét
annak érdekében, hogy hosszitavon

tamogatni  kell

megfeleld szamban alljanak rendelkezésre
a K+ tevékenység elvégzése
szempontjabol megfeleld készségekkel
rendelkezd diplomasok. A tudomany,
technologia, meérnoki tudomanyok és
matematika (MTMI) targyak kilonosen
fontos szerepet toltenek be Magyarorszag
tudomanyos és innovacios rendszerének
fejlodésében. A rendszeres tajékoztato
rendezvények és oktatasi kampanyok,
osztonzik a MTMI targyak tanulasara
az iskolakban és az egyetemeken, meg
fognak tériilni. Az is alapveten fontos,
hogy noveljék a tudomanyos és innovacios
életpalyak vonzerejét olyan megfeleld
0sztonzék bevezetésével, amelyek a
kutatok Uzleti és az allami szektor kozotti
mobilitasat mozditjak eld, illetve amelyek
képesek orvosolni a két szektor kozott

mutatkozo jelentds bérkilonbségeket.

Magyarorszagon az elmadlt években
folyamatosan nétt az MTMI képzési
terlileteken végzettek aranya az osszes
végzetthez viszonyitva (2013-ban 22,42
szazalék, 2017-ben mar 26,06 szazaléek
volt az aranyuk), a tartdés javulashoz
azonban tovabbi intézkedésekre van
szukség. Ezért az 0 KFI Stratégia
explicit célként rogziti az MTMI teriletek
kiemelt tamogatasat (Id. A/SC1. Kutatoi
utanpotlas biztositasa). Cél az MTMI
tertletek  specifikumaihoz igazodo
életpalya kidolgozasa, kiterjesztése és
széles korli bevezetése a munkaerd-piaci
szerepl6k bevonasaval. Ennek elemei a
kozoktatasban a korai palyaorientacio, a
tehetséggondozas, adualis gyakorlohelyek
rendszerének erdsitése, a felsoktatasban
pedig rovid ciklusG képzések, illetve
tovabbképzések kidolgozasa és
bevezetése, elsésorban a kkv-k szamara.
Ezzel egylitt fontos a meglévd képzések
gyakorlatorientaltsaganak ergsitése

a vallalati  képzohelyek  szamanak
bovitésével. A képzések soran torekedni
kell a vallalati szerepl6k oktatasba torténd

bevonasara.
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16. ajanlas:

Magyarorszagnak ki kell hasznalnia a
magasan képzett K+I emberi er6forras
bazisaban rejlé lehetdségeket. Biztositani
kell, hogy a magyar egyetemek megfeleld
és naprakész képzést nydQjtsanak
a vallalkoz6i ismeretek és atvihetd
készségek teriletén annak érdekében,
hogy a magyar diakok a jovGben is
jol hasznosithato kompetenciakat
szerezzenek. E szempontbol a tudomany
vilaga és az ipar kozott |étrejovd
mentoralasi és csereprogramok, igy
példaul a ,vallalati PhD-k" mutatkoznak a
leghasznosabb eszkoznek.

Az 0j KFI stratégia specifikus célkent
rogziti a kutatéi utanpétlas hossza tavd
biztositasat (ld. A/SC4. FelsGoktatasi
és kutatointézeti tudasteremtd
egylttmiikodések kiils6 szerepldkkel).
Ennek érdekében 0sztonozni kell a
doktori képzésre vald jelentkezést, a
doktori iskolak témakiirasaiban pedig,
ahol lehetséges, hangsilyosabban kell
megjeleniteni a vallalati oldal szamara
kozvetlentl alkalmazhato kutatasokat. Ezt
el6segitheti az atalakitott 2+2-es doktori
rendszer szélesebb korli megismertetése
a vallalati szereplokkel. Ennek fontos
eszkoze a mesterképzések atalakitasa is,
igy lesz biztosithato a jelentkezok kritikus
tomege a doktori képzések szamara.
A megujitott PhD képzésben - dan példara
- kilon elemkeént kerdl megjelenitésre az
an. ipari PhD koncepcio, amely elsésorban
a gyakorlati alkalmazhatosagot helyezi
el6térbe a doktori kutatas soran, és nem
a tisztan tudomanyos eredményességet
célozza. Azipari PhD programok keretében
a doktori hallgatok a képzésiidészak soran
kutatasaikat részben egyetemi, részben
pedig vallalati kornyezetben folytathatjak.

Biztositani kell a kutatoi
fizetések versenyképességét és
osszehasonlithatosagat a teljes

rendszeren belll. Az allami szektorban
(egyetemek és a Magyar Tudomanyos
Akadémia) dolgozd kutatok esetében
teljesitményalapli  bérosztonzéket kell

Emellett sziikséges egy megfeleld kutatoi
életpalya-modell kidolgozasa is.

bevezetni.
Biztositani kell a kutatoi Emellett sziikséges egy megfeleld kutatoi
fizetések versenyképességét és életpalya-modell kidolgozasa is.
osszehasonlithatosagat a teljes

rendszeren beldl. Az allami szektorban

(egyetemek és a Magyar Tudomanyos

Akadémia) dolgozo kutatok esetében

teljesitményalapl  bérosztonzoket kell
bevezetni.
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Novelni kell a kutatoi életpalyak vonzerejét
a magyar tudomanyos életben. Az
egyetemeknek és a Magyar Tudomanyos
Akadémia intézeteinek biztositaniuk kell a
nyilt, atlathato és érdemek alapjan torténd
felvételi eljarasokat és a teljesitmény
alapjan elémeneteli
gyakorlatokat. A doktoranduszhallgatok

megvalosuld

szamara jobb karrierfeltételeket és olyan
innovativ doktori képzést kell biztositani,
amelyek  révén jol  hasznosithato
készségeket szerezhetnek. Az 6sztondijak
odaitélése verseny alapjan torténjen. A
doktoranduszhallgatoknak elegendd idot
kell adni a kutatasra és a témavezetdikkel
vald konzultaciora.

A kutatoi bérek az elmalt években
folyamatosan novekedtek, ugyanakkor
tovabbi béremelés szlikséges. Tovabba az
UjKFIStratégiacélkéntrogzitiegy megfeleld
kutatoi életpalya-modell kidolgozasat (Id.
A/SC4. FelsGoktatasi és kutatdintézeti
tudasteremtd egylttmikodések kiilsd
szereplokkel). Emellett a személyi
jovedelemadozas terliletén a kifejezetten
a KFI tevékenységhez kapcsolodoan a
szocialis hozzajarulasi adobadl is igénybe
vehet6ek kedvezmények:
- A kutatok, fejlesztok utan igénybe
vehetd kedvezmény (Szocho tv. 462/F. §),
- A kutatas-fejlesztési tevékenység
érvényesithetd
hozzajarulasi adokedvezmény.

utan s szocialis
A jovoben a hazai KFI rendszer egyik
fejlesztendo terlilete a rendszer szerepldi
kozotti atjarhatosag javitasa, azaz az
ipari és akadémiai életdt kozti atmenet
rugalmasabba tétele. Ennek keretében
a kutatok akar atmeneti részvétele
egy vallalat munkajaban lehet&séget
biztosit, hogy a kutatd megismerkedjen
az adott iparag élenjard gyakorlataival,
eredményeivel, emellett pedig anyagi
elényoket is kinal, mig a vallalat szamara
az egyetemi, akadémiai és tovabbi
kutatohelyeken keletkez6 tudashoz valo
hozzaférést teszi lehetdve.
Oszt6ndzni kell tehat a kutatok bevonasat
vallalati problémak megoldasaba annak
érdekében, hogy piaci tapasztalattal
rendelkezd oktatok, kutatok alljanak
rendelkezésre a felsGoktatasban, akik
egyarant képesek atadni a korszer(
ismereteket, ugyanakkor a piac altal
generalt  igények  kielégitésére s
alkalmasak. Ahhoz, hogy az oktatoi-
kutatdi mobilitas megvaldsuljon a merev
kozalkalmazotti statuszon maodositani
oraszam,

sziikséges  (javadalmazas,

munkarend, jogok, stb).
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A kutatok tudomanyos teljesitményének
mérése soran — nevezetesen a
kinevezések és a szakmai el6menetel
tekintetében - az egyetemeknek és
a Magyar Tudomanyos Akadémianak
nem csak azokat a kritériumokat
kellene figyelembe vennitk, amelyek a
tudomanyos publikaciokhoz kotodnek. A
tudomany és az ipar kozotti legszélesebb
értelemben vett egyiittm{kodésnek valo
kitettséget is vizsgalniuk kell, pl. relevans
tapasztalat a kutatasi eredmények és
a szabadalmak Uzleti hasznositasa, az
uzleti tanacsado testiletekben valo
tagsag vagy egylttmiikodés lzleti, illetve
vallalkoz6i tevékenységekben. Emellett,
a kutatok munkajat méltokeppen el
kell ismerni dijak, médiakampanyok és
a kutatasi eredmények bemutatasat
szolgaldo rendezvények révén, valamint
a kiemelkedé szereploknek nydjtott
pénzigyi és nem pénzugyi jutalmazas
réven.

Az (j KFI stratégia a kutatok tudomanyos
teljesitményének mérését az  NKFI
Alap kutatdi kivalésagot tamogato
palyazataihoz ~ kapcsoloddan érinti.
A kinevezésekhez és a szakmai
eldmenetelhez sziikséges teljesitmény
meérése a Stratégia hatokorén kivil esik, a
kérdést a Fokozatvaltas a felsGoktatasban
c. stratégia targyalja.

A tehetséges magyar kutatokat, és
els6sorban a fiatalokat tamogatni kell
nemzetkozi karrierjik megvaldsitasa,
illetve a diaszporabdl a nemzeti KFI
rendszerbe torténd visszatérésik soran.
A programoknak kilfoldi tehetségek
megnyerését is eld kell segitenitik. Fel
kell térképezni a legjobb nemzetkozi
gyakorlatokat a szellemi toke egészséges
korforgasanak biztositasa érdekében.

Az G KFI Stratégia célként rogziti
valamennyi kutatdi életpalya-szakaszra
vonatkozéan a nemzetkozi, valamint a
szektorkozi kutatoi mobilitas tamogatasat
(d. B/SC6. A vallalatok kozotti KFI
egyuttmikodések erdsitése). Emellett
az 0j KFI Stratégia ugyancsak célként
rogziti a kidlfoldon mar befutott neves
kutatok, valamint tovabbi mindsitett, a
kutatoi palyaja elején tartd szakemberek
minél szélesebb korének hazahivasat (Id.
A/SC4. FelsOoktatasi és kutatdintézeti
tudasteremtd egylttmikodések kiilsd
szereplokkel).
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Fenn kell tartani és ki kell terjeszteni a
jelenlegi Lendulet programot. Olyan (j
programot kell bevezetni, amely lehet6vé
teszi a Lendulet program jelenlegi
nyertesei szamara, hogy a tamogatasi
ciklus lejartakor nyilt verseny keretében
palyazhassanak @j tamogatasra mind
az egyetemeknél, mind a Magyar
Tudomanyos Akadémianal lehet6évé téve
azt, hogy hogy az eredményes kutatok
a nemzeti KFI rendszerhez csatlakozva
épithessenek eddigi sikereikre.

Az (0 KFI Stratégia célkent rogziti a
kdlfoldon mar befutott neves kutatok,
valamint tovabbi mindsitett, a kutatoi
palyaja elején tartd szakemberek minél
szélesebb korének hazahivasat (Id. A/
SC4. FelsOoktatasi és kutatointézeti
tudasteremtd egylttmikodések kiilsd
szereplokkel).

Folytatni kell azt a nemzeti programot,
amelynek keretében a magyar egyetemek
és a Magyar Tudomanyos Akadémia
azon palyazoi jutnak tamogatashoz,
akiket az Eurdpai Kutatasi Tanacs (ERC)
tamogatandonak itélt, de akik nem
részeslltek az ERC tamogatasaban a
koltségvetési  forrasok elégtelensége
miatt.

Ahogy az Uj KFI Stratégia helyzetelemzése
bemutatja, a 2007 és 2017 kozotti
kutatok
eredményesen  szerepeltek az ERC
palyazatain. Mindez jelent6s mértékben
koszonhetd ahazairasegitd programoknak
is. Ezért — bar a Stratégia intézkedési

idészakban a magyar

szint(i javaslatokat nem rogzit — a nemzeti
program folytatasa a jov6ben is varhaté.

Szisztematikus reformok révén vonzobba
kell tenni a magyar KFI rendszert a
kilfoldon dolgozd kutatok szamara a
karrierlehet6ségek, a jovedelmek és a
tudomany és az ipar kozotti mobilitas
szempontjabol. A magyar diaszporat
be kell vonni a parbeszéd és az
egylttm(ikodés megfeleld haldzatainak
kiépitése segitsegével. Ennek soran
olyan figyelemfelkeltd  eseményekre
is sor kertilhet, amelyeket a diaszpora
és a helyi KFI kozosség részvételével
rendeznek meg. A diaszporaban dolgozo
kutatok szakértelmét fel kell hasznalni
a mentoralas, az allasszerzés és a helyi
kutatokkal megvalosuld egylttmiikodési
tevékenységek soran. Osztondzni kell a
diaszpora kutatoit, hogy Magyarorszag K+l
lehetdségeit képviseld ,nagykovetekkent”
jarjanak el.

A Magyar Tudomanyos Akadémiarol
sz0l6 1994. évi XL. torvény a 2009.
évi modositasok soran a kozfeladatok
soraba emelte a hataron tdli magyar
tudomanyossag lgyét a kovetkezd
megfogalmazasban: az MTA ,kapcsolatot
tart a kilfoldon él6 magyar nyelvi
és targyd tudomanyos  kutatasok
mivelGivel, tamogatja a hataron tdli
magyar tudomanyossagot” Az MTA
torvényben rogzitett kozfeladata tehat a
hataron tdli magyar tudomanyossaggal
kapcsolatban a kapcsolattartas és a
tamogatas. A torvényben meghatarozott
eme kettds feladatrendszer ellatasanak
cslcsszerve, elvi, koncepcidalkoto
testlilete a Magyar Tudomanyossag
Kilfoldon EInoki Bizottsag, amelyet az
Akadémia 1996-ban hozott létre, 1999-
ben pedig hozzarendelte az adminisztrativ
hatteret biztositd Hataron Tali Magyarok

Tudomanyos Titkarsagat.
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KERETFELTETELEK A VALLALATI SZEKTOR INNOVACIOI SZAMARA
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Az EU Strukturalis Alapokbdl Kozép-
Magyarorszag szamara rendelkezésre
allé korlatozott tamogatas valdszinileg
negativan érinti a régid KFl erGsségeit,
amelyek a csuacstechnologiai ipar és a
szakképzett human téke Magyarorszagon
belili egyenl6tlen eloszlasanak hatterét
adjak. A régio KFI potencialjanak
meg0Orzése  érdekében fel lehetne
hasznalni az innovacios jarulékbol és
az allami koltségvetésbdl szarmazo
forrasokat.

A Kozép-Magyarorszagi régiot jellemzo
EU forrasok szlikossége miatt, a KFI
tevékenységek hazai forrasbol (NKFI Alap)
kaptakpluszforrasokat.Akizarolagvallalati
KFI programok kozil a legjelentdsebbek:
a Vallalatok 6nalld KFI tevékenységének
tamogatasa, a Mikro- és kisvallalkozasok
innovacios tevekenységének tamogatasa,
az Innovaciés okoszisztéma, valamint a
Hazai vallalkozasok exportorientaciojd
K+F tevékenységének tamogatasa. Az
egylttm(ikodést célzd programok kozil
pedigmegkellemliteniaVersenyképességi
és Kivalésagi Egyittmiikodések, a
FelsGoktatasi és lpari Egylttm(kodési
Kozpontok programokat, valamint a
Nemzeti Kivalosagi Programot. Az NKFI
Alapbal kiirt palyazatok egy része terdleti
alapon kizarolag a KMR részére biztositott
forrasokat.
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Magyarorszagon nem minden innovacio A jelen stratégia egyik jelentds
nyugszik tudomanyos alapokon. A szemléletbeli elmozdulasa, hogy a KFI
mérnokok, a felhasznalok (lgyfelek), tevékenységek mellett nagyobb hangsuilyt
vallalkozdk, szolgaltato iparagak fektetazinnovaciora,amelynemkizardlaga
és szolgaltatok  (pl.  egészségligy) Lvallalatok innovaciéjaként” értelmezendd
hozzajarulasait és részvételét tovabb fogalom, hanem a tarsadalom minden
kell Osztonozni célzott tamogatasi terlletét athatd altalanos innovacios
intézkedések  segitségével. A KFI célkitlizéesként fogalmazhato meg.

programoknak a multidiszciplinaritast is

el6 kell mozditania. A multidiszciplinaris kutatasokat
az altalanos elszigeteltség és az
egylttmiikodés hianya hatraltatja
hazankban. Az  egy-egy  termék,
technologia vagy kutatasi kérdés koré
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szervez06dd multidiszciplinaris kutatasok
épithetnek a magyar erGsségekre. Ezek
szamos, Uj szerepld rendszerszint{
egylttmiikodését igénylik helyi,
regionalis, nemzeti és nemzetkozi szinten
egyarant, igy 0sztonzik a tudasaramlast,
a  halozatosodast és  szorosabb
egylttmiikodések kialakulasat. Az @j KFI
stratégia célrendszere ezeket az elveket
figyelembe véve késziilt.
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Osztonozni  kell az innovativ  és
kereskedelmi hatast kifejts, magas
mindséget  képviseld  vallalati  KFI
projekteket. Az intelligens szakosodasi
stratégiaval 0sszhangban felll kell
vizsgalni a vallalati KFI finanszirozasara
szolgald tamogatasi intézkedéseket annak
érdekében, hogy ezek prioritasi tertileteket
fedjenek le egyértelm( tamogathatdsagi
kritériumok és kivalasztasi modozatok
révén. EI6 kell mozditani a nyitottsagot, a
partatlansagot, a bizalmas adatkezelést,
a projekt végrehajtasa soran megvalosulo
nagyobb rugalmassagot és a tamogatasok
rovidebb atfutasi idejét. Csokkenteni
kell a palyazék és kedvezményezettek
blrokratikus terheit. A KFI tamogatasok
kihelyezésében résztvevd 0sszes
ugynokségnek  és  minisztériumnak
torekednie kell a nemzetkozi szakeértdi
értékelések rendszerszint{ alkalmazasara
a vallalati tamogatasi projektek értékelése
soran. A tamogatasi eszkozoket felll kell
vizsgalni annak érdekében, hogy a teljes
innovacios lancot lefedjék, elkerllve az
innovativ, elsésorban gyorsan novekvd
cégek esetében felmerlld finanszirozasi
hianyossagokat.

Az EU-s és hazai forrasokbol megvalosulo

projektek (kiveve ELI) kivalésag és

versenyképességi alapon kertilnek

kivalasztasra, ez biztositja a legmagasabb

mindséget. A relevans palyazatoknal (pl.

prototipus) elvart a piaci / kereskedelmi
hasznositas.

Az (j S3 stratégia (stratégia-alkotas
masodik |épcsdje), valamint az intézkedési
terv készitése soran, az ajanlasnak
megfelel6en fellilvizsgalatra kerlilnek
a vallalati KFI finanszirozasara szolgalo
tamogatasi intézkedések.

A palyazatok kezelése mar eddig is a
vonatkozd EU-s és hazai jogszabalyok
(pl. adatkezelési trv.) figyelembevételével
tortént. Az NKFI Hivatal palyaztatasa soran
bevezetésre kerllt elektronikus kitoltd
felllettel a papir alapt dokumentumok
benyljtasa megsziint. A jogszabalyok
felllvizsgalatara / egyszer(sitésére, és
az adminisztrativ terhek enyhitésére
vonatkozd  célokat jelen  stratégia
horizontalis célkitlizései tartalmazzak.

A 2014-2020-id6szakban kialakitott KFI
tamogatasi  portfolido  (http:/nkfih.gov.
hu/palyazoknak/kfi-versenypalyazatok/
hazai-kfi-palyazatok) a teljes innovacios
lancot lefedi az alapkutatasoktol kezdve,
az alkalmazott kutatasokon at, egészen
a termékek piacra viteléig. Az intézkedési
terv soran a teljes tamogatasi portfolid
felllvizsgalatra kerdl.
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Biztositani kell az innovacios jarulékbal
szarmazo forrasok kizarolag KFI célokat
szolgalo Ujrafelosztasat és kormanyzati
forrasbol torténd megfeleld kiegészitését.
Az innovaciés jarulék nem valhat a
vallalati KFI tevékenységek kizarolagos
finanszirozasi forrasava.

A 2014-2020-as tervezési id6szakban
tobb mint keétszer akkora koltségvetési
osszeg allt rendelkezésre a KFl-re, mint
2007-2013-ban, amelyet kiegészitettek
azNKFIAlap hazaiforrasai. Arendelkezésre
allé forrasok az innovaciés lanc minden
elemére kiterjednek az alapkutatastal,
az alkalmazott kutatason és kisérleti
fejlesztésen at, a piacra vitelig.
Az NKFI Hivatal az EU-s és hazai
forrasoknak olyan 6sszehangolt palyazati
az alap- és alkalmazott kutatasok
kiegyensulyozott finanszirozasat,
egyensulyt teremt a vallalati KFl és az
egyetemei  kutatdintézeti  kutatasok

finanszirozasaban.

Az NKFI Alap szamos felfedez6 kutatast
0sztonz0 és posztdoktori palyazatot
finansziroz, pl. kutatéi kezdeményezési
témapalyazatok, posztdoktori palyazatok,
posztdoktori kivalésagi program. Ezek
a palyazatok hozzajarulnak a kutatoi
kreativitas és kivalosag megerdsitéséhez,
nemzetkozileg is elismert tudomanyos
mihelyek kialakulasahoz.
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Sziikséges a meglévd adokedvezmények
és a nagyvonall KFI adézasi 6sztonzdk
felllvizsgalata és értékelése annak
érdekében, hogy a gyorsan novekvd
innovativ vallalatok ezeket hatékonyabban
vehessék igénybe. Meg kell vizsgalni
az adozasi osztonzok megfelel6ségét a
kilonbozo iparagak és cégek esetében
(startup, scale-up vallalatok; jelentds
KFI tevékenységgel, ugyanakkor szerény
magyarorszagi eladasi mutatokkal
rendelkezd cégek; export vallalatok és
hagyomanyos vallalkozasok). Le kell
vonni a kovetkeztetéseket a meglévd
szabalyozok  egyszer(isitése és a
felhasznalok adminisztrativ  terheinek
csokkentése érdekében.

Az adokedvezményekkel kapcsolatos

legfontosabb jogszabalyi valtozasokat a

stratégia tartalmazza. Az intézkedési terv

készitése soran felllvizsgalatra kerlilnek a
KFl addzasi 6sztonzdk.

A 331/2017. (XI. 9.) Korm. rendelet (a
korai fazisi vallalkozasok és a korai
fazisu vallalkozasokat tamogato
vallalkozasok nyilvantartasba vétel iranti
eljarasanak részletes szabalyairdl), a
startup vallalkozasok beruhazéi szamara
nyQjt adokedvezmény lehetGséget. A
befektetok a vallalkozasban szerzett
részesedés bekertilési értékével
csokkenthetik a tarsasagi add alapjat.
lgénybevételének feltétele, hogy mind
a korai fazist vallalkozas, mind pedig az
ilyen vallalkozasokba befektet6 gazdasagi
tarsasag kéerje a nyilvantartasba vételét a

SZTNH-nal.

A meglévd szabalyozdk egyszer(isitését és
az adminisztrativ terheinek csokkentését
a horizontalis célok szintjen a H2.
Korszer(i, KFI-t tamogatd szabalyozasi
keretrendszer és  lzleti  kornyezet

megteremtése célkitlizés rogziti.

Felll kell vizsgalni a magyar csddeljarasi
torvényeket annak érdekében, hogy
meghonositsak a,pozitiv bukas” kultdrajat
a magyar innovativ vallalkozok esetében.

Ez a KFI szakpolitikan kivdl allo terilet,
amelyre a KFI szakpolitikanak csak
kozvetettenvanrahatasa. AKFljogszabalyi
keretfeltételeinek javitasa / modositasa a
horizontalis célkit(izesek kozt jelenik meg.
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Magyarorszagnak a megfelel6 fizikai
infrastruktarak ~ tamogatasaval kell
fejlesztenie innovacios okoszisztémajat.
Osztonozni kell az egyetemi és vallalati
kozos laboratériumok, innovacios terek,
inkubatorok,  akceleratorok, valamint
tudomanyos parkok kialakitasat és
fejlesztéset. A vallalkozoi ismeretek
oktatasat és  gyakorlati  képzést
az iskolakban és egyetemeken s
eléerhetdévé kell tenni. Az (gynevezett
.puha szolgaltatasi” tamogatasok
(pl. tanacsadas, képzés, (tmutatas,
tajékoztatas) biztositasa a vallalkozok
és vallalatok szamara az 0sszes agazat,
tipus és méret esetében hasznos
eszkozt jelent. A vallalkozok sikereit
dijak, médiakampanyok és a nyilvanos
megjelenések révén kell elismerni.

A KFI palyazati portfolid 3 intézkedése
(Stratégiai KF mdihelyek kivalosaga;
Kutatasi infrastruktira megerdsitése -
nemzetkoziesedés, halozatosodas; ELI
lézer kutatokozpont) elsésorban a fizikai
infrastruktdra  fejlesztésére  iranyult,
de szamos mas palyazat elszamolhato
koltségei kozt szerepelt az infrastruktdra

tamogatasa.

Az egyetemi-vallalati egylttm(ikodéseket

célzd6  programok a  2014-2020-
as id6szakban: Versenyképességi
és Kivalosagi Egylttmikodések,

FelsGoktatasi és Ipari Egylttmikodési
Kozpontok, Nemzeti Kivalosagi Program.
Az egylttmikodések 0sztonzése
jelen stratégia célrendszerében (Qjra
megjelennek. Az ajanlast elfogadva az
alabbi célok keriltek meghatarozasra:
B/SC1. Az innovacios o0koszisztéma
szerepl6i  kozti  aktiv  tudas-  és
technologiatranszfer 0sztonzése; B/SC5.
A KFI infrastruktarakhoz valé hozzaférés
tamogatasa.

Az oktatast érintd kérdések elsdsorban
az oktataspolitika hataskorébe tartoznak,
igy a ,Fokozatvaltas a fels6oktatasban”
c. stratégia fogalmaz meg célokat a
gazdasaghoz és a munkaer6 piachoz
jobban igazodo, teljesitményelvi
felsboktatassal és a dualis képzéssel
kapcsolatban.

Innovacios és Technoldgiai Minisztérium



86

Ergsiteni  kell az innovativ startup
vallalatokat célzo tamogatasi
intézkedéseket (vallalati KFI
tevékenységek  szamara  biztositott
kozvetlen tamogatasok, adozasi
0sztonzok, stratégiai tanacsadas, képzés,
fizikai elhelyezés) az innovativ cégek
startup és scale-up novekedési fazisait
kozéppontba helyezve.

A startup vallalkozasok a 2014-
2020-as  programozasi  id0szakban
egyarant részeslltek kozvetett és
kozvetlen tamogatasokbol. A kozvetlen
tamogatasok  keretében  elérhetdvé
valtak szamukra a VNT (pl. Innovacios
okoszisztéma konstrukciok) és VT (pl.
kockazati tokealapok) tamogatasok is.
A kozvetett tamogatasoknal pedig meg
kell emliteni az addkedvezményeket.
Az adokedvezmeényekkel kapcsolatos
legfontosabb jogszabalyi valtozasokat a
stratégia tartalmazza. Az intézkedési terv
készitése soran felllvizsgalatra kertilnek a
K+F ad6zasi 0sztonzok.

Ajelen stratégia célrendszerében tovabbra
is kiemelt hangsullyal szerepelnek a
startup vallalkozasok: C/SC2. A startup
okoszisztéma fejlesztése és spinoffok
|étrehozasanak 0sztonzése.
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Fel kell hasznalni a nemzetkozi legjobb
gyakorlatokat az @) pénzigyi eszkozok
tervezése és értékelése soran annak
érdekében, hogy maximalizalni lehessen
ezek potencialjat a kozfinanszirozas a
maganttke befektetések Osszhangjanak
megteremtésében.  Szlkség van a
kockazati t6ke bevonasara és az innovativ

termékek piacra vitelének 0sztonzésére.

A HiVentures kezelésében all6 Nemzeti
Technologiaiés SzellemiTulajdon Kockazati
T6keprogram keretében induld vagy fiatal
innovativ, nagy novekedési potenciallal
rendelkezd kkv-k tOketamogatas révén,
otletek megvaldsitasaval, prototipusok
tovabbfejlesztésével jelentdsen innovativ
terméket és / vagy szolgaltatast hoznak
|étre, visznek nemzetkozi piacra.

A GINOP a VEKOP keretébdl is
meghirdetésre keriiltek az Intelligens
szakosodasi kockazati tokeprogramok,
amelyek céljaanovekedésipotenciallal bird
innovativ termékkel, vagy szolgaltatassal
rendelkezd vallalkozasok expanzidjanak
segitése kockazati tokejuttatassal.

A 2021 utani KFl pénzigyi eszkdzok
kidolgozasara az intézkedési terv
keretében kerll sor. A tervezés soran
felhasznalasra kerllnek a nemzetkozi
jo gyakorlatok eredményei. Szikséges
megvizsgalni, hogy a HiVentures Kockazati
Tokealap-kezeld Zrt. KFI t6kealapja VEKOP
keretbdl is kiegészllhet-e a Budapesti
cégekre valo tekintettel.
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A TUDOMANY ES IPAR KOZOTTI EGYUTTMUKODES,
TECHNOLOGIA TRANSZFER ES VALLALKOZOI SZEMLELET
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A tovabbiakban is célzott eszkozokkel
kell tamogatni az egyetemek, a Magyar
Tudomanyos Akadémia intézetei, és az
ipar kozotti egylittmiikodéseket, beleértve
az egyéni vallalkozdk szintjét is. Ezek az
eszkozok a kovetkezbkre terjedhetnek
ki: célzott tamogatasi programok a
kutatok vallalati szféraba torténd és
onnan  visszaaramlé6  mobilitasanak
Osztonzése  érdekében;  piackozelibb
kutatasok; megfeleld fizikai infrastruktdra
biztositasa (pl. kozos laboratériumok,
inkubatorok, akceleratorok, tudomanyos
parkok, innovaciés klaszterek); az
agazatkozi mobilitast elésegitd, atlathatod
és megfeleld 0sztonzok bevezetése,
beleértve a megfelelé kinevezési és
eldmeneteli kritériumokat a kozszféraban
akutatokvallalatikitettségének értékelése
érdekében; a maganszektor képviselGinek
bevonasa az allami szektor Kl szerepl&inek
iranyitasaba; valamint a tudasatadas
programok elémozditasa intézményi és
rendszer szinten.

A kutatdintézet-halozat, a felsGoktatas

és az ipar kozotti egyuttmikodések

0sztonzése a jelen stratégiai

dokumentumban is kiemelt szerepet
kapott).

Az ajanlasban szerepeltetett eszkdzok

alkalmazasa az  intézkedési  terv

készitése soran kerll mérlegelésre, majd
kidolgozasra.

T

FELADATUNK A JOVS




W
g
=
i)
—
(1]
m
m

89

Atudomanyésiparkozottiegylttmikodést
0sztonzd  tamogatasi  intézkedések
kialakitasakor figyelembe kell venni a
maltbéli tapasztalatokat és a meglévd
szakpolitikai intézkedések alapjan levont
tanulsagokat, beleértve a programok
fuggetlen értékeléseinek eredményeit és
az érintett felek véleményét (a tamogatasi
intézkedések  kedvezményezettjei és
az azok korébe nem tartozok esetében
is). Emellett, Magyarorszagnak
tanulnia kell a tudomany és ipar kozotti
egyuttmikodéseket elémozditd sikeres
europai programokbol is. Rendszeres
hatasvizsgalatot kell végezni a tudomany
és az ipar kozotti egylttmikodést
tamogatd nemzeti programok esetében
azok tovabbi fejl6dését elomozditando.

A tamogatasi intézkedések az intézkedesi
tervben  kerllnek
Az  intézkedések

meghatarozasara.
meghatarozasakor
figyelembevételre kertlnek a mdaltbéli
tapasztalatok és a meglévo szakpolitikai
intézkedések alapjan levont tanulsagok.

Szintén  felhasznalasra  kerlilnek a
programok  flggetlen  értékeléseinek
eredményei.

Az értékelések és hatasvizsgalatok,

a vonatkozd hazai és eurdpai unios

jogszabalyok altal meghatarozott
keretrendszerben torténnek.

Innovacios és Technoldgiai Minisztérium
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2.SZ. MELLEKLET: SWOT elemzés

Erdsségek

Gyengeségek

Finanszirozas és tamogatas

o a stabil hazai makrokornyezet eredményeként
novekszik a KFI raforditasok volumene;

« atfogd KFl versenypalyazati portfolio megléte.

Tudastermelés

« Avadllalatioldalon a ndvekvé raforditasok eredményeként
béviilt a kutatok és fejlesztok létszama;*

o Azelsésorban kiilféldi tulajdond nagyvdllalatok jelenléte
és KFI kapacitasainak béviilése dinamizaloan hatott a
foglalkoztatdsra;

o Elmozdulas a korabbi ,Made in Hungary” elv helyett
az ,Invented and Made in Hungary" elv felé;

o Egyes kutatasi részteriileteken élvonalbeli kutatok,
nemzetkozileg is jelentds teljesitmények; egyes
(szlikebb) terliletek a globalis élvonal kodzelében
(pl. idegtudomanyi, matematikai, biotechnologiai
kutatas);

o Akutatdi elit eredményesen hasznalja a nemzetkozi
forrasokat, infrastruktirat és adatbazisokat,
a magyar tudomanyos hozzajarulas szamos
infrastruktira esetében jelentds;

o J0 és el6remutatd gyakorlatok (pl. PhD-képzés
atalakitasa, az MTA kutatointézet-halozataban és
az egyetemeken igénybe vehetd Lendulet program,
FIEK-modell, Elvonal program, a KFI-t tamogato
egyedi kormanydontés lehetdsége, .ipari professzor”
fogalom megjelenése).

Egyiittmiikodés és tudasaramlas

o Er6sodd, nem ,zéldmezds” (kdzos szakmai miltra
visszatekint6) egyetemi-vallalati egylittmkddések;

o Nemzetkozi szabvanyok, standardok alkalmazasa,
mint a globalis értéklancokba valé kapcsolodas
eszkoze;

« Elvonalbeli munkakultdra sok cégnél,
tudaskozpontok megjelenése, koncentralt és
koordinalt K+F programok;

o Stabil szellemitulajdon-védelmi
kornyezet.

jogszabalyi

Innovatorok

« Sajat high-tech fejlesztést végzd, indulo vallalatokat
tamogaté Okoszisztéma fejlédése (,born global”
attitdd);

« Jelentds maganforrasok bevonasa a korai fazisd
cégek finanszirozasaba, sok tarsasag jutott tékeagi
finanszirozashoz  (HVCA, 2015); forrasbéség
mutatkozik (MKB-hitelek, allami magvetd és VC
programok)

Finanszirozas és tamogatas
o Meég mindig alacsony az allami K+F finanszirozas a
novekvd vallalati raforditasokhoz képest.

Tudastermelés

o A kutatd, illetve fejleszté szakemberek szama a
munakerdpiaci igényekhez képest alacsony;

« A kilfoldi  kutaték  alacsony  részaranya
Magyarorszagon;

o A hazai kkv-szektor KFl-intenzitasa alacsony;

o Az dllami kutatointézetek, valamint a hazai tulajdond
kis- és kézepvallalkozasok helyzete kedvezétlen.

o Az allami kutatohelyek GDP ardnyos rdforditdsai és
kutatoi dallomanya lassd, de folyamatos cs6kkenést
mutatott.

Egyiittmiikodés és tudasaramlas

« A gyorsan valtozo gazdasagi-tarsadalmi
kornyezetben a KFI rendszer hazai szereplGi
kilonb6zé elvarasok kozott eltéré iranyokban
mozognak, az egyes szektorok KFI folyamatait
kiilonbozd motivaciok vezérlik;

o A nyilt, prekompetitiv és tarsadalmi innovacios
egylttmiikodések gyengék, kevés a valodi
partnerségen alapul6 kdzds projekt;

o Az alkalmazott K+F és az interdiszciplinaris,
kiilonb6zé tudomanyteriletek kdzos eredményeire
épitd kutatasok nem jelennek meg kell6 mértékben
a hazai kutatasi és innovaciés rendszerben;

« A hazai kkv-szektor integralodasa a globalis
értéklancokba nem megfeleld szintl és mértékd,
az élenjard vallalatok, egyetemi és kutatéintézeti
mihelyek tudasa nem hasznosul a sziikséges
mértékben a KFI rendszer tébbi szereplgjénél.

Innovatorok

« MTMI(matematika, természettudomanyok, miszaki
tudomanyok, informatika) teriileteken képzett
munkaerd létszama elmarad a gazdasag igényeitdl;

o A vdllalatok innovaciés hajlandésaga az EU atlagatol
elmarad.
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Veszélyek

Finanszirozas és tamogatas

« A vissza nem téritendd tamogatasoktol
a visszatéritendék és a (vallalkozasoknal)
pénzlgyi eszkdzok iranyaba torténd
elmozdulas eredményeként a K+F raforditasok
koltséghatékonyabb ~ mdédon, nagyobb  piaci
megtériléssel hasznosulnak.

Tudastermelés

o Az EU tagjaként a magyar innovdcio-politika iranyait
alapvetéen meghatdrozzak a kézésségnek a globdlis
versenyképesség erdsitése iranyaba tett erdfeszitései
(Horizont 2020, Horizont Europa);

o Az orszdg szamdra a jovbre nézve meghatdrozoak
a globdlis vdltozasok megatrendjeihez kapcsolodo
gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és politikai kihivdasok,
amelyek megvalaszoldsa kulcskérdés;

« A nagyvallalatok Magyarorszagra hozzak, vagy ott
bovitik kutatasi tevékenységeiket, akar stratégiai
K+F tevekenységek, akar ,bérkutatasok” formajaban;

« A magasan képzett munkaerd kiaramlasanak
megallitasa, és célzott beavatkozasokkal, kiemelt
terlileteken a magasan képzett kilfoldi munkaerd
intenzivebb bearamlasanak az elgsegitése;

« A kutatéi mobilitas Gj formainak megteremtése (pl.
digitalis jelenlét);

« A szakpolitikai elvarasokban elmozdulas torténhet
a hossz( tavi gondolkodast jellemzd8, mindségi
mutatok felé.

Egyiittmiikodés és tudasaramlas

« A kialakulo, illetve atrendez6dé6 globalis KFI trendek
kovetése, csatlakozas a KFI értéklancokba;

« Amarmeglévé nemzetkdzi KFl egylittmikodésekben
rejlé hal6zatosodasi lehetGségek  jobban
kihasznalhatéva valnak;

« A szabad adathozzaférés (open access) és a nyilt
tudomany (oopen science) fejlédése pozitiv hatast
gyakorolhat a gazdasagra.

Innovatorok

o A meger6sodd kkv-k novekvd bevételei lehetdvé
teszik a palyazati forrasoktol valo talzott mértékd
flggés oldasat;

o Az innovaciét jutalmazé Gj adé-oldali 0sztonzdk
bevezetése;

« Uj KFI keresleti igények és piaci rések a fejlett és
a fejl6dé orszagokban, és ezek kihasznalasa (pl.
idéskorhoz kapcsolodd betegségek kezelése és
megel6zése, a novekvd népesség szikségleteinek,
elvarasainak kielégitése).

Finanszirozas és tamogatas

Tudastermelés

Egyiittmiikodés és tudasaramlas

Innovatorok

Az EU-s forrasok nem jarulnak kell6 mértékben
hozza a KFI rendszer hossz( tavd, fenntarthato
maodon torténd kiépliléséhez

A kitlizott 2020-as GERD célérték (1,8szazalék) elérése
kérdéses.

A tuddstermelés dllami és vdllalati szereplbinek
teljesitménye nagymértékben fligg a két szféra K+F
rdforditasainak trendjeitdl;

Az MTMI teriileteken végzett szakemberek munkaerd-
piaci igényekhez képest alacsony szama veszélyezteti a
KFI rendszer egészének teljesitményét;

2019 utan, azunios forrasok csokkenésével a kutatok
mas szektorokba vagy kilfdldre tavozhatnak, a
2014 ota megvalositott infrastruktdra fejlesztések
eredményeinek megtartasa és fejlesztése veszélybe
keriilhet, kihasznaltsaguk csokkenhet;

A nagyvallalatok elsziviak a magasan képzett,
nyelveket beszélé munkaerdt a KFl teriilet eldl;

A felsGoktatasi  intézményekben és a
kutatointézetekben a vallalati kapcsolatok hianya miatt
csokken a vallalati forrasbol szarmazé K+F rdforditasok
aranya.

Alulmaradunk a tehetségekért folyd nemzetkozi
versenyben;

Nem tudjuk tovabb novelni a H2020 és a 9.
keretprogramban val részvételt (gatak: alacsonyabb
fokd nyelvismeret, iparjogvédelmi nehézségek, a
globalis vagy eurdpai szint{ piaci vagy technologiai
ismeretek hianya).

Fokuszalas hianyaban nem alakul ki a versenyképes
és hatékonyan miikod6 nemzeti specializacio.
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3. SZ. MELLEKLET: Fogalomtar, roviditések

Alapkutatas: Kisérleti vagy elméleti munka, amelyet elsdsorban a jelenségek vagy megfigyelhetd tények hatte-
rével kapcsolatos Uj ismeretek megszerzésének érdekében folytatnak, anélkdl, hogy kilatasba helyeznék azok
gyakorlati alkalmazasat vagy felhasznalasat. (2014. évi LXXVI. térvény a tudomanyos kutatasral, fejlesztésrdl
és innovacioral)

Alkalmazott kutatas: Tervezett kutatas vagy kritikus vizsgalat, amelynek célja Gj ismeretek, tudas és szakérte-
lem megszerzése (j termékek, eljarasok, technologiak vagy szolgaltatasok kifejlesztéséhez, vagy a létezo ter-
mékek, eljarasok vagy szolgaltatasok jelentds mértékd tovabb fejlesztésének eldsegitéséhez. (2014. évi LXXVI.
torvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciorol)

Beruhazas: A targyi eszkoz beszerzése, létesitése, sajat vallalkozasban torténd el6allitasa, a beszerzett targyi
eszkoz lizembehelyezése, rendeltetésszer(i hasznalatbavétele érdekében az lizembe helyezésig, a rendelte-
tésszer(i hasznalatbavételig végzett tevékenység (szallitas, vamkezelés, kozvetités, alapozas, lizembe helyezés,
tovabba mindaz a tevékenység, amely a targyi eszkoz beszerzéséhez hozzakapcsolhato, ideértve a tervezést, az
el6készitést, a lebonyolitast, a hitel igénybevételt, a biztositast is); beruhazas a meglévo targyi eszkoz bovitését,
rendeltetésének megvaltoztatasat, atalakitasat, élettartamanak, teljesit6képességének kozvetlen novelését
eredményez0 tevékenység is, az elébbiekben felsorolt, e tevékenységhez hozzakapcsolhato egyéb tevékenysé-
gekkel egyitt.(2000. évi C. torvény a szamvitelrdl)

Brain drain: magyarul agyelszivas egy kritikai éll kifejezés egy orszag szellemi elitjének elcsabitasara, a magas
képzettségii szakemberek kiilfdldre vandorlasanak megnevezésére.

Crowdfunding - CF: koz0sségi finanszirozasi lehetdségek

Digitalis infrastruktira: A digitalis szolgaltatasok nyGjtasahoz és igénybe vételéhez sziikséges savszélességet
biztosito elektronikus hirkozlési infrastruktira rendelkezésre allasa a haldzat valamennyi szegmensében

Digitalis gazdasag: A sz(ikebben értelmezett IKT szektor, az elektronikus (kereskedelmi, banki, stb.) szolgalta-
tasok és a vallalaton beliili informatikai rendszerek fejlesztése, IT szakemberek biztositasa, illetve az IKT kuta-
tas-fejlesztési és innovacios tevékenység 6sztonzése.

Design thinking: A design mérés-égondolkodas kreativ problémamegoldasra fokuszalo folyamat, amely gy to-
rekszik Gjszer(i megoldasok kidolgozasara, hogy egy tervezgi folyamat |épéseként feltarja és értelmezi az adott
probléma kapcsan felmertil jelenségek hatterét és minden érintett szempontjait figyelembe veszi.

Dual- vagy double-degree doktori program: Egy olyan program, amelyben a hallgaté parhuzamosan két kép-
zésen vesz részt ugyanazon vagy kiilonbozg felsdoktatasi intézményekben, de a két képzés kiilon-kiilon torténd
elvégzésénél kevesebb id6 alatt szerez diplomat.
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Europai Kutatasi Térség (EKT), European Research Area (ERA) az EKT az Europai Unio kutatas-fejlesztési és
innovacios programjait, tamogatasi eszkozeit keretbe foglald szakpolitikai koncepcio. Az Eurdpai Bizottsag meg-
hatarozasaban az EKT ,egy egységes, a vilag szamara nyitott, a bels6 piacon alapul6 kutatasi térség, amelyben
a kutatok, a tudomanyos ismeretek és a technolégia szabadon aramlik” (eur-lex.europa.eu).

Fliggo piacgazdasag: Magyarorszagon a kilféldi tulajdonban miikodd vallalatok tevékenysége meghatarozo, az
orszag szakosodasaban nagy szerepet kaptak a nagy importigény(i és exporthanyadi 6sszeszerelés-szakoso-
dasi teriletek, amelyek alacsony hozzaadott érték({i munkavégzést tesznek sziikségessé.

Globalizacio: A globalizacio — a tdke, az aruk és a munkaer6 nemzetkdzi aramlasanak formajaban —el6segiti a
tudas, a technologiak és az Uj tizleti gyakorlatok terjedését

GDP: Brutté Hazai Termék (Gross Domestic Product)
GERD: GDP aranyos K+F raforditas

Horizont 2020: A ,Horizont 2020" az Eurdpai Unid tobbéves kutatasi s innovacios programja, amely az unios
koltségvetésbdl kozel 80 milliard EUR-val rendelkezik, és a 2014-2020 kozotti idoszakra szol.

Innovacios okoszisztéma: Innovacios okoszisztéma alatt azt a kornyezetet értjiik, amelyben a kutatassal, fej-
lesztéssel és innovacioval foglalkozo szerepldk talalkoznak egymassal, egyiittmiikodéseket alakitanak ki és ezek
eredményeképpen a KFI folyamat végén megszuletik a tarsadalom szamara hasznosithato fejlesztés, eszkoz,
termék.

Ipar 4.0: Az Ipar 4.0 a termelési folyamatok olyan szervezését irja le, amelynek keretében az eszkdzok onalléan
kommunikalnak egymassal az értéklanc mentén: egy olyan ,okos” gyarat hozva létre ezzel, amelyben a szami-
togép-vezeérelt rendszerek nyomon kovetik a fizikai folyamatokat, Iétrehozzak a fizikai valosag virtualis masat
és decentralizalt dontéseket hoznak 6nszervez6 mechanizmusok alapjan (Eurdpai Bizottsag). Az iparban az info-
kommunikacios technologiak, valamint az automatizalas szinergiainak kihasznalasaval megvalosulo ,intelligens
optimalizalast” és annak hatasait 0sszefoglaldan Ipar 4.0 atalakulasnak nevezziik.

Inkubacio: Olyan tevékenység, amelynek célja, hogy az indulb, illetve kisvallalkozasokat olyan er6forrasokkal
lassa el, amelyek javitjak sikeriik esélyeit

Innovacios klaszter: Onallo felek (pl. innovativ induld vallalkozasok, kis-, kozép- és nagyvallalkozasok, valamint
kutato-tudaskozvetitd szervezetek, nonprofit szervezetek és egyéb kapcsol6dd gazdasagi szerepldk) szervezett
csoportja, amelyet abbdl a célbol hoztak létre, hogy 6sztondzze az innovativ tevékenységeket egyrészt a klasz-
terben részt vevd vallalkozasok és egyéb szervezetek kozotti Iétesitmény megosztas, ismeret- és tapasztalat-
csere elémozditasa, masrészt a tudastranszferhez, kapcsolatépitéshez, ismeretterjesztéshez, valamint egytitt-
mUikodéshez valo hatékony hozzajarulas révén.
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Intelligens szakosodas: Olyan teriileti alapd megkozelités, mely soran a stratégiai beavatkozasi teriletek
beazonositasa a gazdasag erésségeinek és lehetdségeinek elemzésén, valamint az érintettek széles rétegeinek
bevonasan alapul. Célja a forrasok koncentralt, optimalis hasznosulasa. Alkalmazkodva a technologiai és piaci
valtozasokhoz, visszacsatolasokon keresztiil folyamatosan javitja a forrasok hasznosulasat.

Ipari Park: Ipari és vallalati bazisa, termelési és feldolgozdipari kapacitasokra épitd, elsésorban piac altal vezé-
relt park, olyan infrastruktdraval ellatott terilet, ahol jellemzden a vallalati kornyezetben kialakitott gyartd és
logisztikai kapacitasokra épitett termelési és szolgaltatasi tevékenység zajlik, ahol az ipari, 6nkormanyzati és
befektetési szerepltk kozott integralt az egylittmiikodés.

Jovedelmi oll6: az orszagok kozatti, illetve a tarsadalmi rétegek kozotti vagyoni egyenl6tienségekre utal6 jelen-
ség. Az oll6 a grafikus megjelenités soran jelenik meg, amikor a tarsadalmi réteg jovedelem eloszlasanak felsd
10%-nak a jovedelem alakulasat 0sszevetjiik a tarsadalmi réteg jovedelem eloszlasanak alsd 10%-val. A jovedel-
mi oll6, ezaltal a kettd kozotti idésoros valtozas, azaz az ollé zarddasa (javul a jovedelem egyenl&tlenség) vagy
nyilasa (nagyobb lesz a jovedelem egyenl&tlenség).

Kisérleti fejlesztés: a meglévd tudomanyos, technologiai, lizleti és egyéb vonatkozo ismeretek és szakértelem
megszerzése, 0sszesitése, alakitasa és felhasznalasa Uj vagy javitott termékek, eljarasok vagy szolgaltatasok
kidolgozasa céljabdl, (a tudomanyos kutatasral, fejlesztésrdl és innovaciordl szol6 2014. évi LXXVI. torvény)

Korrelacio: A matematikaban (a statisztikaban) a korrelacio jelzi két tetszdleges érték kdzotti linearis kapcsolat
nagysagat és iranyat.

Kockazati toke: Olyan professzionalis befektetés, mely a tulajdonossal tarsulva finansziroz egy korai fazisban
(azaz magvetd vagy indulo fazisban) levd vallalkozast. A befektetd a magasabb kockazatért cserébe az atlagos-
nal magasabb hozamot var el.

Kutatas-fejlesztés (K+F): A kutatas-fejlesztés magaban foglalja az alapkutatast, az alkalmazott kutatast és a
kisérleti fejlesztést. (a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciordl sz616 2014. évi LXXVI. torvény)

Magasan képzett munkaero: FelsGoktatasban szerzett oklevéllel és — a doktori képzést is beleértve — lega-
labb 6téves szakirany( tapasztalattal rendelkezd munkaerd. [a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Alap
miikodtetésének és felhasznalasanak szabalyairdl sz6l6 380/2014. (XII. 31.) Korm. rendelet alapjan a Bizottsag
651/2014/EU]

Mentoralas: Szakértelmen, tapasztalaton alapulé személyes tanacsadasi kapcsolat. A mentorok altalaban ve-
zet6 beosztasl személyek, akik szakértelmiikkel, tapasztalataikkal és kapcsolataikkal segitenek a mentoraltak-
nak a szakmai fejlédésben.

Mesterséges intelligencia: a mesterséges intelligencia intelligens viselkedésre utald rendszereket takar, ame-
lyek konkrét célok eléréséhez elemzik a kornyezetiiket és — bizonyos mértékl autonémiaval — intézkedéseket
hajtanak végre. A mesterséges intelligencian alapulé rendszerek lehetnek kizarolag szoftveralapl rendszerek,
amelyek a virtualis vilagban mikodnek, illetve a mesterséges intelligencia beépithet6 hardvereszkozokbe is.
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Monitoring: Az értékeléssel dsszefliggd olyan folyamat, amelynek feladata az egyes KFI programok és KFI pro-
jektek szakmai és pénziigyi el6rehaladasanak rendszeres nyomon kovetése, vizsgalata, amely alapjan javaslat
fogalmazhatd meg a szikséges beavatkozasokra [a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alapbdl finanszirozott kutatas-fejlesztési és innovacios programok
és projektek értékelésének részletes szabalyairdl sz6l6 433/2016. (XII. 15.) Korm. rendelet]

Nemzeti innovacios rendszer: Az orszagon belil azoknak az intézményeknek, vallalkozasoknak és egyéb szer-
vezeteknek, valamint azoknak az eréforrasoknak, szabalyoknak, feltételeknek és intézkedéseknek az 6sszessé-
ge, amelyek az (j tudas és technologia |étrehozasat, atadasat, terjedését és hasznositasat befolyasoljak

Nyilt hozzaférés: a kozfinanszirozasi tudomanyos kutatasok eredményeinek szabad elérhet&ségére vonatkozo
gyakorlat, amely az interneten elektronikus formaban megjelentetett publikaciok formajaban valoésul meg, barki
szamara lehet8vé téve a tartalmakhoz valé hozzaférést, illetve — a szerzére valé megfeleld hivatkozassal — Gj-
rahasznositasat:

Nyilt tudomany: Nyilt iranyvonalak mentén torténd kutatas, beleértve a nyilt hozzaférés(i publikaciot, a kutatasi
adatok és a kapcsolodo forraskodok publikalasat és az ezekkel torténd kollaborativ munkat, valamint a nyilt
forraskodu adatfeldolgozasi eszkozok fejlesztését és hasznalatat.

OECD: A Gazdasagi Egyiittm{ikodési és Fejlesztési Szervezet (Organisation for Economic Co-operation and De-
velopment ) célja az, hogy segitse a tagallamok kormanvait a lehetd legjobb gazdasagi és szocialis politika kiala-
kitasaban és értékelésében.

Oslo Kézikonyv: Az OECD Gtmutatdja, iranyelvei az innovacio értelmezésére az innovacios adatok gydjtésére

Robotizacio: a robotizacio egyrészt egy rendszer vagy folyamat robotikai eszkdz alkalmazasaval torténd auto-
matizalasat jelenti, masrészt az ipari robotok és robotizalt folyamatautomatizalas elterjedését a gazdasagban.

Sabbatical: Fizetett vagy fizetetlen alkot6i szabadsag.

Szabadalom: A szabadalom a talalmanyra engedélyezett kizardlagos jog. Szabadalmazhaté minden dj, feltalaloi
tevékenységen alapuld, iparilag alkalmazhato talalmany a technika barmely tertiletén. (a talalmanyok szabadal-
mi oltalmarol sz6l6 1995. évi XXXIII. torvény)

Szellemi alkotas: Az az alkotas, miiszaki megoldas, amely alkalmas arra, hogy iparjogvédelmi oltalom (szaba-
dalom, hasznalati mintaoltalom, novényfajta-oltalom, formatervezési mintaoltalom, topografiaoltalom) targyat
képezze, vagy amely jogszabaly erejénél fogva szerzdi jogi védelem alatt all, ideértve azt is, amikor a haszno-
sitasi célok, lehetdségek fliggvényében a megfeleld oltalom megszerzése helyett e megoldas titokban tartasa
célszer(. (@ tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciorol sz616 2014. évi LXXVI. torvény)

Soft-loan: a kedvezményes hitelek a piacon elérhet6 egyéb hitelkonstrukciékhoz képest valamilyen engedmé-

nyeket tartalmaznak, amelyek el6nyosebbé teszik a célcsoport szamara a hitelfelvételt vagy a visszafizetést.
Ezek a konnyebb feltételek lehetnek alacsonyabb kamatlabak, meghosszabbitott visszafizetési idétartam stb.
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Conditional loan: egy sikertelen projekt, cs6dbe jutott startup esetén a tamogatas vissza nem téritendd ta-
mogatasnak mindsiil. Azonban, ha a termék piacra kerll és sikeres, a startup vagy az allam altal finanszirozott
innovacios projekt arbevételt general, a tamogatast az elért arbevételbdl, altalaban kamatmentesen vissza kell
fizetni.

Spinoff: Egyetemi vagy kozfinanszirozasd (nonprofit) kutatohely fejlesztési eredményeinek piaci hasznositasara
létrehozott vallalkozas. Az ily mdédon ,kiporgd” spinoff vallalkozasban érdekeltek az egyetem vagy kutatéintézet
kutatoi és altalaban egy kiilsé menedzsment, amely az Gj termékre vagy eljarasra alapuld céget miikodteti.

Startup: gyors novekedési potenciallal rendelkezd, nemzetkdzi piacokat célzo, innovativ mikro- és kisvallalkozasok

Technologia-transzfer: Sz(ikebb értelemben a technologia piacra juttatasat, mig tagabb kontextusban értel-
mezve az Uj tudas, ismeretek atadasat jelenti. A folyamatba beletartozik minden olyan ismeret és dolog atadasa
és atvétele, amelynek felhasznalasaval a technologia fogadodja képessé valik Gj termékek vagy szolgaltatasok
eléallitasara. Az értelmezésbe beletartozik az ismeretek, a tudas atadasa vagy atvétele ugyandgy, mint a targyi-
asult tudase (gépek, eszkozok, eljarasok).

Tudasaramlas: A felhalmozott tudas diffizioja az intézményi, vallalati hal6zatban és a tagabb gazdasagban, a ma-
ximalis hasznosulas érdekében. A tudas kodifikalt, vagy tacit jellegétdl fliggden jobban, vagy kevésbé kozvetithetd.

A tudomanyos és technologiai (TéT) szakdiplomata halézat: Magyarorszag tudomanypolitikai szempontbdl
legfontosabb partnerorszagaiban tudomanyos és technologiai (TET) szakdiplomatak teljesitenek szolgalatot. A
szakdiplomatak legfontosabb feladata a kétoldala TeT kapcsolatok apolasa, a partnerorszag kutatas-fejlesztési
és innovacios szakpolitkajardl valo tajékozodas és a hazai KFI torekvésekrdl valo tajékoztatas, a magyar kutatasi
és innovacios eredmények népszer(sitése, a partnerorszag technologiai eredményeinek hazai gazdasagi hasz-
nositasanak segitése, a magyar és partnerorszag KF| szervezetei kozti kapcsolatépités és egylittmiikodések
elinditasanak tamogatasa.

Technolégiai Park: Ipari és vallalati bazisG, technologiaintenziv fejlesztési tevékenységekre épitd, elsésorban
technologiai verseny altal vezérelt park, olyan infrastruktdraval ellatott tertlet, ahol a fejlesztés jellemzden a
vallalati kornyezetben kialakitott kompetenciak — fejlesztd és gyartd kdzpontokon, inkubatorokon keresztiil —
terjed a piac, az ipar és a tudomany felé.

Tudomanyos és Innovacios Park: Fels6oktatasi bazis innovacios okoszisztémara és kutatasi-fejlesztési-inno-
vacios tevékenységekre épitd, tudomany vezérelt park, olyan infrastruktdraval ellatott terilet, ahol jellemzéen a
kutatd egyetemi kornyezetben kialakitott 6koszisztémara épitett tudas — szolgaltato kozpontokon, akcelerato-
rokon, inkubatorokon keresztul — aramlik az iparba, az iparbol pedig a tudomany felé.
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Roviditések:

Community Innovation Survey, CIS: Kozdsségi Innovacios Felmérés

EIS: Europai Innovacios Eredménytabla

EU IRI Scoreboard : unios Ipari K+F Befektetési Eredménytabla

European Research Council, ERC: Eurdpai Kutatasi Tanacs

ESZH: Europai Szabadalmi Hivatal

HVCA: Hungarian Venture Capital Association (Magyar Kockazati- és Magant&ke Egyesiilet)
ITM: Innovacios és Technologiai Minisztérium

KFI: kutatas-fejlesztés és innovacio

MNB: Magyar Nemzeti Bank

MTA: Magyar Tudomanyos Akadémia

MTMI: matematika, természettudomanyok, miiszaki tudomanyok, informatika
NKFIH: Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal

NKFIA: Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap

OECD: a Gazdasagi Egyiittm(ikodési és Fejlesztési Szervezet (Organisation for Economic Co-operation and
Development

SSII: EIS soran alkalmazott 27 indikatorbol szamitott, kompozit indikator, az 6sszetett innovacios index
(summary innovation index)

SZTNH: Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
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