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Bevezeto

A startupokrél a kovetkez6 oldalakon sokat olvashatsz - elnézést,
ha valakit zavar, de ez eqy olyan szubkultara, ahol tegezddnek és
rengeteg angol sz6t hasznalnak.

Itt szeretnék kiemelni még eqgy idegen sz6t, az ,,entrepreneur”-t. Magyar-
ra egyértelm(ien vallalkozénak lehet forditani, csak az ize lesz nagyon mas.

Nalunk sajnos a ,,vallalkozo" a legtobb ember szdmara az ligyeskedd, a simlis, s6t az addcsald
szinonimdja lett. Ezzel szemben az ,entrepreneur” az innovativ, eszes, sikeres lizletember
szinonimaja, aki értelmes kockdazatot is vallalva, hozzajarul nemcsak a maga, hanem a tar-
sadalom gazdagodasahoz, munkahelyek teremtéshez és a magabiztos polgarok etikdjanak
elterjedéséhez.

Természetesen a sikert nem lehet garantalni, de ennek az etikanak az is része, hogy a kudarc
utdn fel kell tudni allni és az is, hogy a tarsadalom se bukott embernek tekintse azt, akinek
egyszer nem sikerilt, hanem becsiilje, hogy megprébalta és arra biztassa, hogy ne adja fel,
mert legkdzelebb majd sikerdil.

A startup mentalitas és szemlélet egyre inkdbb megjelenik a szocialis, tarsadalmi célu vallal-
kozasok kapcsan is, és mar latszik, hogy a ,,social entrepreneurship” friss leveg6t visz ebbe a
szektorba is.

A legfontosabb azonban az, hogy a startup életforma jé és izgalmas, sok-sok kihivassal, ami
ki tudja hozni az emberbdl a legjobbakat! Ismerek orszagokat, ahol a sziil6k legaldbb olyan
bliszkén mondjak, hogy a fiamnak vagy a lanyomnak startup cége van, mintha azt mondandk,
hogy a gyerekem jél mené orvos vagy ligyvéd. Remélem ez nalunk is igy lesz nemsokara.

Bizom abban is, hogy ez a flizet a konkrét, hasznos és fontos ismeretek atadasan tul, ahhoz is
hozzajarul, hogy hazankban is Ugy tekintsenek a vallalkozékra, mint ahogy sok mas helyen az
~entrepreneur'-re néznek.

Koranyi Laszl6
Nemzeti Innovacids Hivatal
Megbizott elnok



7 7The value of an idea
lies in the using of it.’ 7

Thomas A. Edison

Amikor még nem voltak startupok

Kdzép-Eurdpa startup kdzpontja lehetiink - fogalmaztak meg mar tébben is mosta-
naban. A legjobb startuppereink kivaléan szerepelnek a nemzetkézi versenyeken. A
Prezi, a Ustream és a LogMeln mellett szamos, nemzetké6zi szinten is jegyzett ma-
gyar vallalkozast sorolnak jelenleg is az innovacio élvonalaba.

Silicon Valley, New York, London, Berlin ma a startup vildg hagyomanyos févarosai,
de 1athaté hogy Finnorszag, vagy Esztorszag, Chile néhdny év alatt képes volt ko-
molyan felzarkézni a legnagyobbak moégé. Izrael évek 6ta szintén tudatos innovaci-
Os stratégiaval épitkezik ezen a teriileten. India és Kina hatalmas 6sszegeket aldoz
az innovaciora, technologiai fejlesztésre. Magyarorszagnak most lehet6sége van
felzarkozni, Budapest szinte minden lehetéséggel rendelkezik ahhoz, hogy startup
fovarossa valjon. Ehhez azonban rengeteget kell még dolgoznunk kdzésen, a ma-
gyar startup 6koszisztéma minden tagjanak hozza kell adni a sajat tudasanak legja-
vat a munkahoz, a nagy k6zos cél elérése érdekében.

Meg kell tanulnunk azokat a mdédszereket, metodikakat, amivel akar a tengerentulon
is szerezhetiink Ggyfeleket, a lokalis gondolkodast globalissa kell valtoztatnunk. Elég
batornak kell lenntink ahhoz, hogy merjik nagyot almodni. Nagyon fontos megemili-
teni azonban, hogy a vallalkozasok elinditdsahoz nemcsak innovativ gondolkodas és
batorsag sziikséges. Az igazi tehetségek altalaban mar koran megmutatjak képes-
ségeiket. A mai kdzépiskolak és egyetemek tehetséges tanuldi olyan lehetéségeket
haszndlhatnak, amelyek az el6ttiik jaré nemzedékek épitettek fel.

Amikor nem voltak még startupok, azaz nem hasznaltuk még ezt a megnevezést,
akkor sem pihentek az 6tletgazdak. Az emberi elme folyamatosan azon dolgozik,
hogy miként valtoztassa meg a koériilétte 1évé vildgot. Erdemes végiggondolni, hogy
az almokbdl egyre gyakrabban valik valdsag, a par éve még tudomanyos fantaszti-
kumnak gondolt 6tletekbdl egyre tobb ma mar beéplilt a mindennapjainkba.



20 éve, amikor harom tarsammal az egyik elsé szamitdogépes jatéklapot - a Gurut
- alapitottuk, nem tudtam, hogy egyszer majd visszagondolva startupként emléke-
zem a vallalkozasunkra. Azéta mar tul vagyok néhany internetes kalandon, és ma
is ugy érzem, hogy az eqyik legfontosabb dolog Uj dolgokkal gazdagitani a vilagot, a
legnagyobb csoda szamomra megoldast talalni masok problémaira.

A magyar 6tletgazdak biiszkék lehetnek elddeikre, hiszen ha csak a Nobel dijasain-
kat tekintjlk, egészen fantasztikus, hogy ennyi elismert tudéssal jarultunk a vilag
nagy eredményeihez. Akar egy egész vaskos konyv szélhatna azokrdl, akiknek a
munkaja hozzajarult ahhoz, hogy ma szamitégépeken dolgozunk, egyre alacsonyabb
fogyasztasu autodkkal jarunk dolgozni, vagy a zsebiinkben folyamatosan csérgé mo-
biltelefonon bosszankodunk.

Gondoljuk végig, hogy Semmelweis Ignac mult szazad kdzepén egyetlen otletével
minimalisra csokkentette a gyermekhalanddésag legnagyobb kockazati faktorat.
Méltatlanul kevéssé ismert magyarjaink egyike Galamb Jézsef, aki a Ford elsé soro-
zatgyartdsban késziild hires T-modelljét tervezte. Bar azt gondoljuk - mivel Edison
igy emlékezett - hogy Puskas Tivadar a telefonkdzpontot taldlta fel, a pontos meg-
nevezéssel Telefonhirmonddnak szabadalmaztatott és Budapesten megvaldsitott
eszk6ze volt az eddig ismert elsé elektronikus hir- és mdsorszolgaltaté megoldas a
vilagon, a radié és internet dse.

A szamitogép atyjaként emlegetett Neumann Janosrdl is kevesen tudjak, hogy a
nevéhez kdthetd még a jatékelmélet és a kvantummechanika alaptételének megfo-
galmazasa. A legnagyobbak nyomdokain jaré Bojar Gabor altal alapitott Graphisoft
Parkban a leginnovativabb vildgcégek munkatdrsai dolgoznak a jovo nagy taldlma-
nyain, a jelen mikéd6é megoldasain.

, Success has
a simple formula:
do your best,

and people may like it.’ ,

Sam Ewing



Mieért pont startup?

Nem minden kezdévallalkozas startup. A most nyitott tejivé példaul nem startup,
legalabbis nem hivjuk annak. A startupok altalaban nagy névekedési potencialq, di-
namikusan fejl6dé cégek vilagszerte. Nagyon sokan azt gondoljak, leginkabb interne-
tes vagy technoldgiai fejlesztéseket sorolunk ebbe a kategériaba, pedig léteznek az
oktatasban, biotechnoldgiaban, robotikaban, divatban, kdérnyezetgazdalkodasban,
energetikaban, megujulé energiaban, zéld-technolégiaban, gyartas- és csomagolas-
technologiaban miukodd innovativ vallalkozasok is. Az alap definicié része, hogy jé
otletbdl elinduld, gyorsan fejl6dd, altalaban kétévesnél fiatalabb vallalkozas, amely-
ben az értéket az Ujszerld megkdzelités, a nagy otlet vagy a technoldgiai Ujdonsag
képviseli.

A 2020-igtervezettinnovacios stratégia kiilon foglalkozik a startupokkal és a beldliik
feléplil6 startup 6koszisztémaval, hiszen a gyorsan fejl6dé kezddvallalkozasok fon-
tos részei lesznek a jov6 gazdasaganak.

Miért is indits startupot? Mar az egyetemen is tobb otletedet jonak tartottak? Nem
érzed a sajatodnak a multik kétséttségeit? Ugy gondolod, hogy az &tleteid megva-
|6sitasara megvan benned a sziikséges hit, kitartas és szorgalom? Szeretnéd ki-
probalni magad akar egy nemzetkozi csapatban is? Itt az ideje, hogy elgondolkozz
azon, érdemes lenne létrehoznod egy startup vallalkozast.

Persze rengeteget kell tanulnod ahhoz, hogy sikeres startupper, entrepreneur le-
hess. De a startupok vilagaban semmi sem lehetetlen. Annyira nem, hogy egyes
adatok szerint a Szilicium Volgy 6tletgazdainak tébbsége , kilféldi.” A startup vilag
mindenki szamara nyitott, globalis, nemzetkézi egylttmikdodéseken alapulé dko-
szisztéma, amelyben kdnnyedén taldlhatsz tarsakat hataroktol és nyelvi korlatoktdl
figgetlendl.

A startup élet sem mentes a nehézségektdl, tény, hogy az elindulé projektek tébb-
seége nem éri meg a masodik szuletésnapjat. Vallalkozdsod minden hibajabdl tanul-
hatsz, ha elég ligyes vagy masok hibdibdl tanulva is kikeriilheted a csapdakat, aka-
dalyokat.

Hangolddj a sikerre! A magyar kreativitas és innovativ gondolkodas vilagszerte hi-
res. Noha jelenleg nem vagyunk a vildg vezeté innovatorai kdzoétt, szinte mindenhol
elismerik mérnokeink, tuddsaink, feltaldldink tehetségét. Pont ez a tehetség, amire
érdemes a jovidet alapozni. A tudas mindenképpen kifizet6d6 befektetés. A vildgon
mindenhol kamatoztathaté a jo 6tletekbdl kiindulé innovacié. A startupok az inno-
vacioé vildganak a legmarkansabb képviseldi, amelyek gyorsan képesek, akar tobb
milli6 ember problémaira megoldast talalni.

A startupok megvaltoztatjak a vallalkozasrdl alkotott képlinket, és atformalnak min-
dent, amit eddig a kozosségrdl, a munkavégzésrdl, a finanszirozasrél, a mobil hasz-
nalatrél, a cégvezetésrél, vagy a zenehallgatasrdl, szérakoztatasrdl, televiziézasrol
informacié-aramiasroél, médiardl gondoltunk. A startup lét eqy életforma, amely arra
szlletett, hogy atformalja az eddig ismert vildgunkat valami jobba, hasznalhatébba,
mikoddébbé.

Startup tanacsaddéként naponta talalkozom lelkes otletgazdakkal, csillogé szemi
startupperekkel, akik még nagyon az utjuk elején tartanak, de tudjak, mit akarnak.
Benne van minden lehetdséqg az 6tletiikben, hisznek a sikerben, és tudjak: Startupnak
lenni jo!



’ ’I begin with an idea
and then it becomes
something else. ,

Pablo Picasso

Az otlet nem elég

Egészen pontosan az 6tlet magaban nem eléqg. Millidnyi 6tlet sziiletik naponta, ame-
lyek tobbsége sosem valdsul meq. Az 6tletek, inspiracioként folyamatosan hajtjak
elére a vilagot. Biztos neked is van olyan 6tleted, amit érdemes lenne megvaldsitani.

Az otletek azért sziiletnek, mert valamilyen problémara kereslink megoldast, vagy
egy mar meglévé megvaldsitassal nem értiink egyet. Nagyon ritka, hogy igazan Uj
otlet sziiletik, viszont sokszor mar az is komoly valtozasokat eredményezhet, ha
mas nézdépontbdl kézelitiink meg egy problémat.

Elsé 1épésként tehat azonositanunk kell a problémat. Ezeket tobbségében egyalta-
lan nem kell keresnlink, legtobbszor az talal meg benntinket. Ha eqy kérdés sokakat
érint, maris a kozelébe jutottunk valaminek, amire nem artana megtalalni a legjobb
megoldast. igy indul az innovacié folyamata.

Azt mar az elején nagyon fontos tisztazni, hogy nem minden 6tlet lzlet. Szamta-
lan vilagmegvalto, karitativ, vicces, vagy haszontalan étleten térhetjik az agyunkat.
Ezek tobbsége persze sosem valik valdra. Az lizleti dtletekbdl is csak akkor lesz
kés6bb bevételiink, ha gondosan megtervezziik, kidolgozzuk, leteszteljik, megva-
[6sitjuk, piacra visszik.

Egyesek szerint eqgy projekt életében igy az 6tlet 1 szazalék, a megvaldsitas 99 sza-
zalék. Sajnos ezt a legtdobbszor a befektetdk is igy gondoljak. Addig, amig az otle-
ted csak a fejedben vagy papiron létezik, szinte semmit sem ér. Eqy kidolgozott
otlet mar komoly elérelépés a folyamatban, de addig is elég kanyargds ut vezet. A
legegyszeribb probléma is elég bonyolult ahhoz, hogy végtelen szamu megoldast
taldljunk ra.



A sikeres Otletek tobbsége altaldban nagyon egyszer({ megoldast kindl valamilyen
valds problémara. Kihangsulyozva, hogy egyszer( megoldast és a valds problémara,
érthetd valaszt kindl egy olyan kérdésre, ami sokakat foglalkoztat. Az 6tleted kidol-
gozasa el6tt meg kell vizsgalnod, hogy valddi problémara talaltal megoldast, vagy
kiforditottad a vilagot, és a megoldasodhoz keresel problémat.

Mindannyian szeretjiik a sajat otleteinket, de megkérdezve masokat kideriilhet,
hogy valami elkeriilte a figyelmiinket. Ez jobb esetben csak egy aprésag, amit be-
épithetsz késdbb a megoldasba, rosszabb esetben egy mar meglévd, altalad még
nem ismert konkurencia, amely lehetetlenné teheti a megvaldsitast. Ha az dtletedre
sokan mondjak, hogy driiltség, komolyan gondolkozz el rajta, hogy valéban van-e
értelme nekivagni. (igaz, hogy mindig éltek meg nem értett zsenik). Persze 1éteznek
életképtelen, hasznavehetetlen, tulbonyolitott 6tletek is, amelyeket szinte lehetet-
len megvaldsitani, és lassuk be, tobbségiikre nem is igazan éri meg id6t és pénzt
pazarolni.

Az igazi jo otletek tehat elsé [atasra is érthetdek, atlathatdak, tisztan kérvonalazha-
t6 célokat fogalmaznak meg, van megfelelé méretl piacuk, valds vasarldi igényekre
épllnek, egyszer( valaszt adnak egy problémara, vagy hianypétié megoldast nyuj-
tanak egy kd6z6sség gondjaira.

A zsenialis otletek pedig utat mutatnak a jovo felé, Leonardotdl az elsé repiilé meg-
sziiletéséig toébb szaz év gondolkodas vezetett el, sikerek és kudarcok, amelyek
tobbsége mégis gazdagabba tette az emberiséget.

Technoldgiailag fejlett vildagunkat is az dtletek viszik el6re, ne add fel az elsé nehéz-
ségeknél...

Kell eqy csapat! 7 ,

l l -
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Egyediul nem megy

7 V4

erébdl elérsz, az annal értékesebb lesz a késdbbiekben, ezért érdemes a projektet
minél messzebb elvinni sajat forrasokbdl.

A siker titka a
sokféle kompetencidban rejlik.

Latogass el startup események-
re, ismerkedj, baratkozz, épits kapcsolatokat!

Meddig érdemes eljutni? - kérdezheted most magadban.

A gondok és a bootstrapping iddszak - amikor még kevés
a pénz, de sok a munka - igencsak megviselhet eqy gyengén ésszerakott szerveze-
tet.

neked is egy hidnytalan, 6sszetartd, tehetséges,
faradhatatlan csapatot kell felallitanod, amely kibirja a sikerhez vezet6 hosszu uton
Amit sajat adddd nehézségeket, problémakat.

14) o



’ ’ The future depends on
what you do today. 7 ,

Mahatma Gandhi

Tervezheto6-e a jovo?

Az eqgyik elsé és legfontosabb Iépés, az 6tlettSl a megvaldsuldsig vezetd dton, a vizié
feldllitasa. A vizié pontosan definidlja a megvaldsitas folyamatat, megfogalmazza a
kozeli és tavoli terveket. Iranyt mutat a fejlesztéknek, lelkesiti a csapatot és seqiti
a projekt megvaldsulasat azzal, hogy a befektetbk és a partnerek szamara kérvona-
lazza az o6tlet jovojét, a csapat ambiciodit.

Erdemes az 6tlet pontos megfogalmazasakor a viziét is megalkotni. A vizié nem any-
nyira gyakorlati atmutatd, inkabb valami lathatatlan vezérfonal, amibe megkapasz-
kodhatunk, ha elbizonytalanodnank.

A vizio elkészitése mellett nem art egy kicsit szamolni is, hiszen sokan sokkal t6bb-
re értékelik az Excel tabladzatokat, mint a lelkesits jovéképeket. Erdemes felmérni a
célpiacot, a termékiink, szolgaltatasunk iranti keresletet és a varhaté kiadasokhoz
mért nyereséget. Egyértelmien definidlni kell, hogy ki mikor, és hogyan fog fizetni

o’

szolgaltatasunkért, a projektiink altal eléallitott valddi, esetleg virtudlis javakért.

Erteniink kell a megcélzott vasarlék, iigyfelek motivacidit, a piac szereplSinek
mikodését. Pontosan kell 1atnunk az igényeket, az aktudlis trendeket, fel kell ké-
szllnlink az esetleges valtozasokra, szezondlis, vagy egyéb hullamzasokra. Meg
kell tudnunk becslilni a kezdeti érdeklddést, hiszen ha projektiink talalkozik a fel-
hasznaldk igényeivel, megtorténhet, hogy képtelenek lesziink kiszolgalni a hirtelen
megnovekvé keresletet.

Valaszokat kell tudnunk adni a leend6 befektetbinknek, arrél, kiadasrol, bevételrdl,
nyereségrdl, darab és felhasznaldé szamrdl, szerverkapacitasrél, hely és
munkaerdigényrél. At kell Iatnunk, hogy mindezek miként valtoznak, ha lokalisan
megvaldsitott pilotot globalis nemzetkozi terjeszkedéssel valtjuk le. Stratégiat kell



kialakitanunk a fejlédésre, terjeszkedésre, névekedésre, t6kebevonasra, marketing-
re és PR-kommunikacidra, bevezetésre és piaci terjeszkedésre. Ha ezek mindegyike
vildgos, akkor is térténhetnek meglepd, vagy varatlan dolgok, amik miatt gyorsan
kell majd pivotolnunk - djratervezniink - a projektet.

Nagyon fontos, hogy mindezeket fokuszaltan tudjuk megmutatni masoknak is. Eh-
hez kellenek azok az alap dokumentumok, amelyek nélkil képtelenség a projektet
prezentalni.

Az el6zetes tervezéshez nélkiilozhetetlen az lzleti logika kialakitdasa, és annak
pontos megfogalmazasa. A kiilonb6z6 tervezést seqitd eszk6zok, mint a Business
Model Canvas, a Lean Canvas, a SWOT analizis abban segitenek, hogy pontos ké-
pet alkossunk a projektr6l. Segitségilikkel kénnyebb vizualizalni a problémakat,
lehetéségeket, elénydket, hatranyokat. Az anyagokat sokszor atgondolva, az egész
csapattal megvizsgalva, valds adatokkal, informaciokkal kell feltdlteni agy, hogy
azokra a késbébbiekben is tudj hivatkozni.

Mivel a befektetdk szeretik a tomor, jol fokuszalt anyagokat, bemutatkozashoz nél-
kiil6zhetetlen egy réovid bemutatkozé, amely eqy hagyomanyos one-pager, vagy
executive summary - magyarul vezet6i 6sszefoglald - is lehet. Ennek tartalmaznia
kell a projekt minden fontos jellemzdéjét, a céq, illetve az dtletgazda adatait. Nem
maradhatnak ki belSle a révid és hosszu tavu célok, a vizid, a céges stratégia, eqgy
rovid piac- és konkurenciaelemzés, az lizleti lehet6séqgek, az lizleti modell, a fejlesz-
tés allapota, a megvaldsulas litemezése, a csapat dsszetétele, a megfogalmazhaté
versenyel6nyok, az értékesitési és marketing stratégia, nem utolsé sorban néhany
sarokszam, ha mar van termék, vannak ligyfelek, felhasznalok.

, 7It's more fun to be a pirate
than to join the navy., ’

Steve Jobs




Céget alapitok

A cégalapitas az eqgyik legfontosabb pillanat eqgy startup életében. Ezzel valik, az
Otlet igazi vallalkozassa, s az dtletgazda ezzel lesz hivatalosan is a tulajdonosa egy
jovobeli sikertorténetnek. Innentél fogva nincs védofelszerelés, biztonsagi halo, a
tarsaidért valé felelésséqg az alairas pillanatatél érvényes.

Jogilag ilyenkor tisztazédik a startup tulajdonosainak tulajdoni hanyada, minden
korabbi igéret most valik készpénzzé. A cégalapitasban persze a siker és a kudarc
egyarant benne van, még akkor is, ha jogdszt vonsz a megvaldsitasba. A korrekt
szerzG6dés, alapité okirat mindenképpen tisztazza a cégen beliili tulajdoni aranyokat,
igy lesznek kisebbségi és tobbséqi tulajdonosok. Neha kivalo befektetes kisebbseql
tulajdonosnak lenni egy nagyra nétt vallalkozasban, s van, hogy nem igazan éri meg
tobbséqi tulajdonnal rendelkezni egy mikoédésképtelen szervezetben.

Nem érdemes tul sok tulajdonossal elinditani egy vallalkozast, mert csak a dontési
folyamatokat lassitd, haszndlhatatlan vezetdi struktirat okoz a szétaprézott tulaj-
donosi szerkezet. Ezzel szemben a masik véglet is karos lehet. A cégalapitaskor az
is elddl, hogy az induld csapatbdl ki lesz tulajdonos, és ki dolgozik majd alkalmazott-
ként tovabb a sikerért. Vannak, akik nem szeretnek kockaztatni, és ragaszkodnak
a biztos havi juttatashoz, s vannak, akik kezdetben idejiket, munkajuk és pénziiket
is kockaztatjak a csapat sikeréért. Ezeket a szempontokat figyelembe kell venni
a cégalapitas utan is. Persze a biztonsagra torekvés siker esetén a nyereségbdl,
exitbdl, a tulajdonrész eladasabdl valod részesedést is csékkentheti. Mindenkinek el
kell donteni, hogy mennyit vallal a k6zos terhekbdl. Fzen kerdesek tisztazasa utan
lehet csak belevagni egy cégalapitasba.

20

Rendkivil fontos a szerepek pontos tisztazasa, mindenkinek tudatdban kell lenni
annak, hogy milyen kompetenciai, feladatai és jogkorei vannak a megsziiletd szer-
vezetben. Delegalni kell a feleldsségeket, a hierarchiat és a dontési jogkoroket és a
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feladatokat a késdbbi félreértések elkeriilése végett.

A célnak éppen megfeleld méretl céget kell felépitened, hiszen a tul kicsi szervezet
képtelen lesz a feladatok ellatasara, a vasarldk, ligyfelek elvarasainak kielégitésre,
a tul nagy viszont szervezetlen és pazarlé mikodése miatt felesleges kiadasokat
generalhat. A szervezeti forma kialakitasa azért is fontos, mert személyre lebontva
megmutatja a cég mikoédési sémajat, az ala, folé és mellérendeltségi viszonyokat.
Tervezhet6vé teszi a késébbi ndvekedést, illetve a részfeladatokat is lebontja a val-
lalkozas vezetdire és alkalmazottaira egyarant.

A szervezetfejlesztés részleteiben most nem mélyediink el, de ez a kérdés csak
tovabb bonyolddik, ha a cégben dolgozdk szama jelentésen megndévekszik, kiilfol-
don nyit irodat, vagy képviseletet. EQy azonban bizonyos, olyan lt6képes donté-
si strukturat kell kialakitani, amely kis és hatékony menedzsmenttel is jél m{ikodd
es rugalmas Uzletmenetet biztosit. A dontési jogkdroket meg kell osztani, hiszen
az egyszemélyi felel6sség eqy id6 utdn a ndvekedés gatjava valtoztathatja a céget
megqgalapité otletgazdat. £z nem jelenti azt, hogy a dontések teljesen kikertlnek az
alapiték kezébdl, de a stratégiai kérdések kivételével a mindennapi feladatokat a
menedzsment kiildnb6z4 szintjei veszik at. [gy biztosithaté a felmeriilé probléméakra
adandé gyors vezetdi dontések meghozatala.

A cégalapitas nehéz kérdés, el6készitése komoly odafigyelést, sok egyeztetést igé-
nyel, viszont megfeleléen végrehajtva mindenki sajatjanak érzi majd a céget, a viziét
és a célokat, amiért érdemes akar erén feliil is dolgozni, sikerre vinni a nagy k6z0s
almot.



’ 7You jump off a cliff and
you assemble an airplane
on the way down.’ 7

Reid Hoffmann

Hogy lesz ebbol startup?

A recept adott: végy egy csapat tehetséges fiatalt, adj hozza eqy o6tletet, j6 adag lel-
kesedést, rengeteg tanuldst, szamtalan liveg Coca Colat és pizzat. A végeredmény
legtdbbszor valami meglepd webes, vagy technoldgiai Ujdonsag lesz, startupba cso-
magolva. A recept valéban ez, ebbdél azonban a tapasztalatok szerint nem lesz sem-
mi, mert szamos alapveté tudas és kompetencia hianyzik a startupok részérél. Ezek
hidanyaban pedig a startup legtébbszér nem jut el a befektetdkiq.

Az elsé |épésként érdemes megtervezni pontosan, miként is lesz az 6tletb6l mikédé
vallalkozds. Ez a stratégiai tervezés altaldban nem nélkiilozheti az Ugynevezett
SWOT analizist, amelyben megmutatkoznak a startup erésségei és gyengeségei. A
SWOT elemzéssel feltérképezhetjlik egy piac, ipardg, lizlet, termék, szolgaltatas stb.
piaci életképességét, illetve megismerhetjiik, hogy mely feladatok a legfontosabbak
stratégiai szempontbdl. A SWOT négy alapvet6 kérdésre keresi a valaszt:

Strengths - erdsségek - olyan belsé tényez6k, amik jol mikddnek a projektben.

Weaknesses - gyengeségek - olyan belsé dolgok, amik jelenleg nem erdsségei a pro-
jektnek, de jol is mikoédhetnének. Hatasunk van ra, javithaté problémak.

Opportunities - lehetdségek - kiilsé tényezdk, amelyek kedvezdek a projektre nézve,
ezekre épitve lehet miikodbéképes a vallalkozas.

Threats - veszélyek - kiilsé tényezdk, olyan akadalyok, negativ tényezdk, amelyekre
nincs hatasunk, és csokkentik a siker esélyeit, s6t kockazatot is jelentenek a projekt
jovojére.

A projekt megsziiletése csak ezen tények 6sszegzése utdn lesz megalapozott, il-
letve a befektet6k szamadra készitett bemutatkozé anyagban is elény, ha pontosan
meg tudjuk fogalmazni ezekre a kerdesekre a valaszt. A munkaba vonj be olyan
szakembert, aki készitett mar lzleti tervet!

®



A projekttervezés id6szakaban at kell gondolni a kezdeti lehetdségeket, a megva-
[6sitds Utemét, a sziikséges kompetencidkat, az ehhez kapcsolédd szervezési és
finanszirozasi feladatokat. Olyan ez, mint egy hatalmas ,,ellenérzé lista”, az 6sszes
elem figyelembevételével. Persze a megvaldsitas kdzben ez a lista béviilni is tud,
hiszen az aktualis problémakra Uj megoldasokat kell talaini.

Nagyon fontos az alapité tarsak személye és kompetencidi. Ez a csapat adja majd
0ssze kesobb a startup indulo lehetdsegeit. Ha ez a kezddcsapat hianyos, késébb
kell majd embert talalni a megfeleld helyekre. Amerikaban altalaban 2-4 ember in-
dit el eqy projektet, s az anyagi lehetéségeik fliggvényében névesztik nagyobbra a
vallalkozast. Rendkiviil fontos, hogy az alapitdk ne hasonlé terileteket képviselje-
nek, hanem tobbféle szakértelemmel rendelkezzenek. Ne maradjon ki az elemzg,
Uzleti szemléletd csapattag, legyen az 6tletgazdan kiviil valaki, aki a kommunika-
ciés vonalakat viszi, keressiink embert a technikai, technoldgia kérdésekre, és egy
sales-marketing szakembert, aki majd eladja a termékiinket, szolgaltatasunkat. Ha
mindezek adottak, mar csak arra kell figyelnilink, hogy kezdé csapatunk Iétszama ne
legyen tulnagy, vagy tul kicsi a megvalositando celhoz. Az dtlet sikere egyértelmien
a megvaldsitason mulik. A projekt hazai, vagy akar nemzetkozi lehetdsegei pedig
azon, hogy a csapat meddig jut el sajat erébdl.

Az elsé id6szak igy leginkabb arrdl szél, hogy mennyire tudjuk motivalni tarsainkat
arra, hogy a kdzos alom eldszor tervvé, projektté, prototipussa, végil termékké,
szolgaltatassa ndovekedjen. Ehhez sokszor elég a szakmai hitelesség, a kitartas és
batorsag. A sikerhez azonban még eqy kis szerencse is kell.
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’ 7 The best way to predict
your future is to create it. ’ ,

\ Peter F. Drucker
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: Uzleti logika, lizleti tervezés

Az egyik legfontosabb tanacs, amit érdemes megfogadni, hogy elébb legyen vasar-
16d, felhasznaléd, mint startupod! Ebbdl a mondatbdl is kiderdl, hogy az lzleti logika
a startup épités eqyik legelsé Iépése. Mar akkor tisztaban kell lenniink ezekkel a kér-
désekkel, amikor még csak tervezgetjik az 6tlet alapjan késébbiekben megvaldsuld
vallalkozasunkat. Piacot lehet teremteni is, de sokkal egyszeribb keresni.

Ha startupunk egy valds problémara kindl megolddst, még nem biztos, hogy lzleti
lehet8séq is van benne, hiszen nem minden 6tlet hordoz magaban egyértelm Gizleti
lehetéségeket is. Az lizleti logika ott kezd6dik, amikor megfogalmazzuk, hogy kik és
miért is fizetnek majd a termékiinkért, szolgaltatasunkért. A pontos lizleti tervezést
és a szépen tervezett tablazatokat természetesen nem pétolja a jol végiggondolt
Uzleti célok megfogalmazasa, de az elején ennél tébbre altaldaban nincs is szilikség.

Mindennek meg van a maga ideje, mondhatnank, hiszen minden startup életében el-
jon az az id6, amikor professzionalis tervekkel kell elallnia. Ez a pillanat attdl fligg,
hogy meddig szeretnénk sajat erébdl eljutni, hiszen ha mar seed - megveté - fazis-
ban t6két vonnank be, akkor viszonylag hamar el kell majd késziteni azokat a franya
tablazatokat. Az viszont tény, hogy soha, egyetlen startup lizleti terve nem alakult

ugy, ahogy az a tablazatokban le volt fektetve.

Az lzleti lehetdségek tisztazasa egyébként nem csak a befektet6k meggydzése
szempontjabdl fontos, a sajat csapatunk felé kérvonalazédé vizidban is Iényeges
elem lehet. A csapatunk - f6leg ha bootstrappeliink - akkor tart majd ki a projekt mel-
lett, ha pontosan latja, hogy meddig kell ingyen, vagy nagyon kis fizetésért dolgoz-
ni. Mindenkinek lendiiletet adhat eqy redlis szamokon alapuld, ambiciézus fej6dési
lehetéséq. Ezt a vizidt aztan majd a felhasznalok itélete, a valdsag élesben igazolja,
vagy cafolja, és akkor lehet gondolkozni az Ujratervezésen, irdnyvaltason.

@

Az (izleti logika inkdbb becsléseken alapul, a piac megismerésével kezdbdik. A fel-
hasznaldink, vasarldink feltérképezésével nyerhetiink képet a keresletrdl, illetve ku-
tathatjuk a piaci szerepl6k altal le nem fedett szegmensek, hianyzé szolgaltatasok,
termékek irdnti igényeket is.

Sajnos a kivaldan kialakitott lizleti logika és az aprélékosan felépitett lizleti terv sem
jelent garantalt sikert, hiszen a piac reakcidja majdnem kiszamithatatlan, a siker és
a bukas lehetdsége ugyanugy benne van egy vallalkozasban. Eqy kedvezd piaci rés
felismerése hozhat gyors sikert, vagy eqgy kedvezétlen gazdasagi-politikai valtozas
akar a teljes lizleti kornyezetet kiszamithatatlanna teheti. Megjelenhet egy hatalmas
versenytars, vagy olyan sok kicsi konkurens, amitél elfogyhatnak a felhasznaldk, s
ezzel a lehet6ségeink. Ezért kell minél szélesebb piacra tervezni, kevéssé masolha-
td, duplikalhaté megoldast kindlni, a leheté legjobb mindségben és aron. Bizony ezek
nem a legkdnnyebben tervezhetd dolgok.

Mig az lizleti logika megfogalmazashoz altaldaban elég a csapatunk, tanacsadok-
kal megerésitett egylittgondolkodasa, az Uzleti tervet érdemes profira bizni. Az
Uzleti tervezés igen komoly feladat, amelyet a startup részérél folyamatos ada-
tokkal kell segiteni. Készitése rendszeres konzultaciét igényel, mivel azt véqil a
startuppereknek is értenilk kell, egyaltalan nem mindegy, hogy kivel készittetjlk.
Ez a munka bizalmat igényel mindkét oldalrdl, hiszen a startup jovdje mulhat rajta.
Az elkésziilt tervet nem csak értelmezni kell majd, hanem megvaldsitani is, igy a
projekt eqgyik legfontosabb stratégiai tervévé kell valnia. E nélkiil valéjaban tényleg
betarthatatlan, értelmetlen szdm6z6n marad, tablazatokba formazva.
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’ 7Give them quality.
That's the best kind of advertising. , ,

Milton S. Hershey

@ JKi fizet majd nekiink?

Az, hogy ki is lesz az, aki majd pénzt ad a termékiinkért, szolgaltatasunkért, stra-
tégiai kérdés. Nagyon pontosan fel kell mérniink a célpiacot, a leendd ligyfelein-
ket, a konkurenciat, és a rendelkezésiinkre all6 sales és marketing lehetéségeket.
Egyértelmd, hogy egy zsufolt piaci szegmensben nehéz barmiféle eredményt el-
érni, de az is elgondolkoztaté lehet, ha senki sem csinal hozzank hasonlét. Vala-
hogy a kett6 k6zott kell megtaldlnunk a vevdinket féleg azért, mert ha nem tudjuk
validalni a vallalkozasunk altal megcélzott felhasznaldi réteget, akkor nagyon ne-
héz meggydzni a befektetboket arrdl, hogy sikeres lesz a cégiink. A legnagyobb hiba
ezen a téren, ha azt gondoljuk, hogy mindenkinek egyforman fontos a projektiink.
£zt senki sem fogja nekink elhinni. Ezért a piacfelmérésnek egyértelmd célja, hogy
megtalaljuk azt a kérdést, igényt, problémat, amelyre a megoldasunk ad valaszt.
Egy jol korilhatarolhaté és fizet6képes piaci szegmens sokkal nagyobb értéket kép-
visel, mintha szolgdltatasunk mindenki szamara hasznosnak latszik.

A legfontosabb, hogy ne csak a lokalis lehetdségeket vizsgaljuk meg, hanem globa-
lisan tervezzink. A nemzetkozi lehetéségek Iényegesen nagyobb piacot kindlnak a
sikerhez. Latva a hazai sikertorténeteket, a Prezi, a Ustream vagy a LogMeln ese-
tében is a globalis gondolkodas alapozta meq a kitérés esélyét. Természetesen a
terméknek, szolgaltatasnak maximalisan versenyképesnek kellett lennie. E nélkdil
nem tartananak ott, ahol ma. Ezt az attitlidot érdemes azoktdél megtanulni, akik ké-
pesek voltak sokmillids piacot teremteni maguknak, eurdpai szinten is példaértékid
fejlodést elérni. Ezek a cégek mindezek mellett olyan céges kulturat tudtak kialaki-
tani, amelyben a céges vizié mindenki szdmara érthetd, kitin6ek a munkakoérilmé-
nyek, a nemzetk6zi csapat annyira inspirald, hogy az alkalmazottak kreativitasara

épitkezve nagyszerl eredményeket lehet elérni.
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A verseny pedig hatalmas, vilagszerte jobbnal jobb 6tletek sziiletnek, az internet
szabadsdaga globalizalta a kommunikacio és a kooperacio fogalmat. Egy o startuppal
kénny( eljutni nemzetkdzi versenyekre, nem okoz nehézséget elérni a célk6zonsé-
glinket a kdzosségi média kiilonbdzd csatornadin keresztil, illetve tarsakat talalni
egy Uj projekt elinditasahoz. Egyre tébb olyan online eszkdzt talalunk, amely a mun-
kankat segiti minden teriileten.

A legjobbak szamara a média sem elérhetetlen ma mar, hiszen a szakmai blogok
legtobbszor a beszallitéi a legnagyobb online magazinoknak, a startupok pedig tud-
nak olyan érdekesek lenni, hogy akar egy blogbejegyzés is rengeteg felhasznalot
erien el. A hirérték az egyetlen szempont, s ha valaki tud egy j6 sztorit szolgaltatni,
nyitott kapukat talalhat akar az elérhetetlennek gondolt média termékekben is. Egy
ilyen jol eltaldlt média megjelenés lehet az elsé taldlkozas a felhasznaldink széles t6-
megeivel, s ha ezt megerdsitjlik - célcsoportunknak cimzett - tovabbi (izenetekkel,
akkor kis szerencsével rakerilhetliink a nemzetkozi startup 6koszisztéma térképé-
re. A siker tulajdonképpen csak rajtunk mulik.

Az igy megszolitott - termékiink, szolgaltatasunk irant érdeklédd - felhasznaléknak
pontosan meg kell tudnunk mutatni, hogy milyen elénydkkel rendelkeziink verseny-
tarsainkkal szemben. Az egyszer(iséq, az atlathatdsaq és a felhasznalék igényeinek
teljes kord ismerete nélkilézhetetlen ahhoz, hogy nagy felhasznaldi bazis alakuljon
ki az érdekléddkbdl. A bonyolult megoldasok tébbsége sosem lesz sikeres. A fel-
hasznaldk az egyszeri dolgokat szeretik. A mar meglevd megoldasokhoz kepest az
érték sokszor az egyszerilbb kezelhetdség, az érthetébb mikddés, a szebb arculat,
vagy a specialis feladatok hatékonyabb megvaldsitasanak lehetdsége. Az fog fizetni
nekiink, akinek ezeket kinaljuk.
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7 7 Failure is success
if we learn from it.’ ,

Malcolm Forbes



' Segitség, sikeres lettem!

Ki ne szeretne sikeres lenni? Azok, akik megtapasztaltak ezt az érzést, tudjak, hogy
legalabb annyira nehéz elviselni, mint a kudarcot. A startupok vildga sokaknak kinal
lehetdséget arra, hogy megmeérhessék sajat tehetséqgiiket, értékiket, szerencséju-
ket. Az igazi sikerhez azonban nemcsak jo 6tletre, hanem a batorsag, a kitarté mun-
ka és a jo adag hit mellett némi szerencsére is sziikség van. A legtobben azért nem
vagnak bele a nagy kalandba, mert biztonsagosabbnak latszik a masok altal kitapo-
sott uton haladni, néhanyan pedig gyakran a siker kapujaban torpannak meg.

A j6 otletek szavatossaga gyorsan lejar, kbnnyen megeshet, hogy mar most is dol-
gozik valaki azon a megoldason, amit éppen csak kitaladltunk. Végtelen mennyiséqgl
otlet sziiletik a vildgon, amelyek nagy tobbsége sosem valik valdéra. Az 6tletgazdak
nagy része pedig képtelen a megvaldsitott dtlete mikddtetsjévé valni. igy sokszor
kiilonvalik a megadlmodd, a megvaldsité és a mikodtetd személye. Mindegyikiik sza-
mara mas a személyes siker. Rendkiviil ritka, hogy valakiben mindharom attit(d
megtalalhatd, de mivel a startupok vilagaban senkit6l sem varjak el, hogy minden-
hez értsen, praktikus, ha a csapat tagjai ebben is sokfélék. A sokszinlséq itt is a
siker eqyik zdloga.

A siker gyakran egybeforr egyfajta megszallottsdggal, eqgy jo0 értelemben vett
oriiltséggel - kitartassal, eltantorithatatlansaggal. £z szinte természetes is, hiszen
a startupok életciklusuk elsé szakaszaban ugy érhetnek el hatalmas sikereket, hogy
k6zben lres a zsebiik. Az dlmaikat megvaldsito, lelkes 6tletgazdakbdl, ligyes grafi-
kusokbdl és tapasztalatlan értékesitokbdl allo kezdbvallalkozasok tobbsége sajnos
nem éri meg a masodik sziiletésnapjat. Az elsé iddszak altalaban az Ut- és befektetd
keresés jegyében telik. Attol fliggden, hogy ki mennyi tartalékkal rendelkezik, vagy
mennyire tudja a 3F (Family, Fools and Friends) hdromszdg anyagi lehetdségeit
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igénybe venni, révidebb vagy hosszabb ideig képes 6nmaga finanszirozni a fejlesz-
tést. Nagyobb sikert - nemzetkdzi szintl piacra Iépést - azonban 6ner6bdl altalaban
nagyon nehéz elérni. Ehhez altalaban nem elegendd a 3F, sot legtobbszor még az
angyaltbke segitsége sem.

Persze nem az a siker egyetlen jele, ha cégiinkbe komolyabb kockazati toke aramlik.
Az elsd lépés a jol mikodo csapat, Git6képes szervezet kialakitdsa. A jol tervezett
és prognosztizalt mérfoldkévek betartdsa és elérése szintén lehetnek a siker jol |at-
hato |épcsbfokai. S6t, az ilyen kis eredményeket is meg kell becsiilni, hiszen ezek
vezetnek véqll a nagyobb lokalis, vagy akar globalis sikerekhez.

A startup versenyek kifejezetten j6 lehet6séget kindlnak arra, hogy akar mar ko-
rai fazisban megmérjik otleteink versenyképességét, értékét. Az itt megszerzett
tapasztalatokat - barmilyen eredményt is ériink el - azutan érdemes beépiteni a
projektbe. A kritika, a felhasznalok véleménye, és a szakért6k, mentorok tanacsai a
projekt sikerét segithetik. Sajnos az itt elért eredmények nem jelentenek garanciat
semmire, az itt megszerzett tamogatdasok, inkubacios lehetéség, vagy mentori tana-
csok legtobbszor csak eqy kovetkez6 fazis eléréséig juttathatja a csapatot.

A nemzetkdzi versenyek, akcelerator programok csak akkor hatékonyak, ha azokon
a projekt olyan fejlédést képes produkalni, amelyet a késdbbi felhasznaldk vissza-
igazolnak. Nem mellékes az sem, hogy az ilyen programok segithetik el6 azt, hogy
komolyabb befekteték latokorébe kerlljlink, tapasztalt startupperekkel ismerked-
junk, nemzetkozi csapatot alakitsunk ki. Az els6é nagyobb kockazati t6kebefektetés
igy inkdbb a nagy munka kezdetét jelz6 mérfoldkd, eqy igérvény a sikerre.
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Tobb pénz kellene!

A startupok életében elébb-utdbb elérkezik az a pillanat, amikor elfogy a sajat téke.
A 3F (Family, Friends and Fools - csalad, baratok és bolondok) kezdeti iddszakot
tamogaté anyagi lehetdségeit ekkor mas forrasokkal kell megerdsiteni. Ekkor a
kezdd vallalkozasok tobbsége azonban még nem érett arra, hogy komolyabb t6két
vonjon be. Az ilyenkor elérhet6 forrasok kdzétt megjelenhetnének a hitelek is, de a
banki forrasok a hazai startup 6koszisztéma szamara még nem kinalnak specialis
lehetSségeket. gy a legnagyobb t, az itt tatongé finanszirozasi szakadékot azok az
Uzleti angyalok hidalhatjak at, akik kisebb-nagyobb 6sszegekkel tamogatjak a pro-
jektek fejlodését.

Az angyalok személyes viszonyba keriilnek a csapatokkal és legtébbszor kisebb
hozamelvaras és kisebb részesedés mellett fektetnek a remélt sikerbe. Pont ez a
személyesség a legnagyobb rizikd ebben a fazisban. Az angyalok nagyon kiilonb6z6
habitusa, kockaztatasi hajlama és anyagi lehetdségei miatt csak bizonyos ideig je-
lentenek segitséget a projekteknek. Ha az angyal altal biztositott pénz kordbban
fogy el, mint ahogy azt a projekt fejl6dése megkivanna, megoldhatatlan problémaval
szembeslilhet a csapat. Ha a startupnak nem sikerdil piacra Iépni, elsé lGgyfeleit meg-
szerezni, az angyalnak elmehet a kedve a tovabbi finanszirozastal.

’ , A korai (seed), magvet6 fazisban levé startupok szamara ezért sokszor a specia-
lis tokealapok jelentenek inkabb seqgitséget. Itthon a Jeremie 2 alapok kozil 4 ki-

MOney Often COStS too mUCh.7 7 nal ilyen megoldast azoknak, akik rendelkeznek mar valamiféle lizleti aktivitassal.
Természetesen ezek az alapok is elvarnak bizonyos szintl Uzleti tervezést, lizleti

logikat Ugy, hogy anyagi lehet6ségeik kétéves befektetési periodusban mintegy 80
Ralph Waldo Emerson millié forintig terjednek.
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Azoknak a projekteknek, amelyek komolyabb (izleti potencidllal rendelkeznek,
a Jeremie 1 alapok, illetve a Jeremie 2 ndvekedési alapjai, illetve a hamarosan
megjelend Jeremie 3 alapok jelenthetnek megoldast tékebevonasi kérdésekben. A
Jeremie alapok jorészt eurdpai unids forrasokbdl, illetve 30 szazalék sajat forrasbol
invesztalhatnak. Az altaluk kinalt téke hozamelvardsa altaldban lényegesen maga-
sabb, mint az angyalok, vagy a seed alapok altal elvart megtérilés. A tobb péen-
zért altaldban nagyobb lizletrészt és tdbb jogot is igényelnek. Az ilyen alapok 100
milliés befektetés alatt nem-igen tesznek ajanlatot, noha nincs definialt befektetési
minimum, de létezik felsé hatara a befektetésnek. A Jeremie alapok tébbsége nem
igazan startupok finanszirozasara koncentral, de bizonyos esetekben jé megoldast
jelentenek a nagyobb tékeigényd, kivalo fejlodési esélyekkel rendelkezd, j6 hozamu
vallalkozasoknak.

7’Winninq isn't everything,

@ but the will to win is everythinq., 7

&>

Vince Lombardi

Tovabbi lehetdséget jelenthetnek a magantékébdl épitkezé kockazati tékealapok,
allami tékealapok, illetve unids palyazatok, amelyek lehetéségei sokszor testre sza-
bottabb megoldast kindlnak a hazaitékekinalatban. Néha pedig egy kiilfoldi befekteté
hozhatja meg a sikert.

A folyamatosan formalédé hazai téke kindlattal kapcsolatban sokan ugy gondoljak,
hogy a vallalkozék szamara elérheté forrasok ugyan béségesen allnak rendelke-
zésre, mégis az itthoni feltételek idénként gyengébbek a nemzetkdzileg kindlkozé
lehetéségekhez képest. A magyar startup 6koszisztéma fontos része a befektetdi ol-
dal, a folyamatosan névekvd startup vildggal parhuzamosan valtozik, béviil, fejlédik.
A néhany éve még hianyzé finanszirozasi formak Uj lehetdségeket jelentenek a
startupok jelene, jovoje szempontjabdl. A legjobb kivalasztasa azonban egyaltalan
nem eqgyszerd feladat.

Komolyan fel kell késziilni a befekteték kérdéseire, mert a tékebevonds nem gye-
rekjaték. Itthon egy atlagos Jeremie befektetést megszerezni viszonylag hosszu
folyamat. Azt is tudnod kell, hogy nem mindig a legtdbbet igéré ajanlat a legjobb a
céged jovGje szempontjabol.
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Meetupok, startup versenyek,
inkubatorok, akceleratorok

Miel6tt belevagnal élesben a nagy kalandba érdemes kiprobdlni magad a startup
vilag legjobb tanulépdlydjan. A hazai 6koszisztéma mostandban bdvelkedik azon
lehetéségekben, ahol megismerheted a leendé tarsaidat, meghallgathatod azokat,
akik valamennyivel mar elétted jarnak.

A meetupok, startup témaju 6sszejovetelek, el6adasok és konferenciak kivaldoak arra,
hogy felépitsd azt a kapcsolatrendszert, amelyre a tovabbiakban sziikséged lesz. A~
izgalmasabb el6addk mellett a Iatogatok kdzott is talalsz majd olyanokat, akikkel ér-
demesmegismerkedni. Ameetupok vilagszerte a startup vilag belépdpontjai. Az ilyen
rendezvényeken kdnnyedén megmeérheted az 6tleted értékét, a nézoék kézott a hoz-
zad hasonl6 startupperek, leendé vallalkozok, dimodozdk szivesen vitatkoznak majd
veled a projektedrél. Természetesen Ujsagirdkat, tanacsadodkat, tékebefektetdket,
Uzleti angyalokat is talalhatsz eqy ilyen eseményen. A rendezvények igazi értékét
sokszor az eldadasok utani kotetlen beszelgetések kepviselik. Kifejezetten a startup
vildg kapcsolatrendszerének megteremtésén dolgozik a Zaboji Péter altal alapitott
First Moday, amely a hagyomanyos keretek elvetésével, honaprél hdnapra kapcsolja
O0ssze a startupok és a befektet6k széles taborat.

A batrabbaknak ajanlhaté 6tletversenyek, fejlesztdihétvégék jelenthetik a kdovetkezd
lepést a sikerhez. A ,,hackathonok", startup weekendek tébbsége két-harom napos
lehet6séget kinal az 6tletgazdaknak a csapatépitésre, validalasra, fejlesztésre. Ezek
egy része egyetemistakat célozva épiti az utanpétiast, mig masok inkubator, vagy
akcelerator programjaikhoz gydjtogetik a tehetséges csapatokat. A legszinvonala-
sabbak ezek kozil mentorokkal, jot tervezett metodikaval, felkésziilt oktatokkal, és
az elkésziilt projektek elbiraldsara alkalmas szakértékbdl és befektetokbdl verbu-
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valt zs(rivel ,kényeztetik” a leendé startuppereket. Az ilyen hétvégék lehetnek a
nagyobb versenyek el6szobai.

A kezdbknek, és haladéknak egyarant ajanlott eljarni a témaban rendezett konferen-
cidkra. Tavasszal és 6sszel szamos ilyen esemény kindl szakmailag izgalmas hazai
és kulfoldi el6addkat. A Startup Underground ezek koéziil talan a legrégebben fogla-
kozik a startupok jelenével és jovgjével. A divatos startup konferenciak, techshow-k
j6 része startup versenyeket is kindl azoknak, akik mar képesek otleteiket megfo-
galmazni, masok el6tt prezentalni. Erre természetesen némi felkészitést is adnak
a szervezOk azok szamara, akiket az elére meghirdetett versenyekre jelentkezdk
koziil érdemesnek taldlnak a bemutatkozasra. Az ilyen versenyeken a média is jelen
van, tehat a nyertesekre nemireflektorfény is vetil. A latogatdk pedig az el6adasok
k6zotti szlinetekben a sajat startupjaik jovojét épitik, a leend6 befektetéseiket kere-
sik. 1zgalmas, pezsg6 vilag ez, amelynek érdemes részesévé valni.

Budapestet mostanaban a legnagyobb nemzetkézi startup versenyeknek is megla-
togatjak. Az angol Seedcamp, a finn Startup Sauna, a Singularity University Global
Impact Competition vagy a Microsoft Imagine Cup versenyein komoly eredménye-
ket eléré versenyzbéket nemzetkdzi mentoraldsi lehetdséggel, pénznyereménnyel,
vagy akar eqy seed-befektetéssel gazdagithatja eqy jol sikeriilt prezentacio.

Hasonlo versenyekre kilféldon is benevezhetsz, Berlin, London, vagy akar a tenge-
rentuli startup kézpontok szamos esélyt kindlnak a megmérettetésre. Azilyen verse-
nyekre azonban nem art komolyan felkészilni. Erre ma mar tébb hazai tanacsado, in-
kubator kezdeményezés és akcelerator is szivesen felkésziti a bator startuppereket.
A Colabs és a Kitchen Budapest mellett a nemrégiben alapitott iCatapult is komoly
szakmai programokat futtat azzal a céllal, hogy a hazai projekteket nemzetkézileg
is sikeressé tegye. Tanulni mindenkitdl lehet, ezeket a lehetdségeket érdemes ki-
hasznalni mindenkinek.

©



, , Alomban és

szerelemben
nincs lehetetlenség.

Arany Janos

Hatartalan lehetoséq

A startupperek alapvetéen optimista emberek, hisznek a sajat képességeikben, 6n-
maguk épitik a jovojliket, és sokszor csak azon mulik a sikeriik, hogy mennyire mer-
nek nagyot almodni. Az internet koraban lecsékkentek a tavolsagok, eltlintek azok
az akadalyok, amelyeket korabban hatarok és kilométerek, mérfoldek jelképeztek. A
vilag szinte barmely helyén elindithatjuk a vallalkozasunkat, akar a szamitégépiink
el6tt llve. Nem nehéz nagyot dlmodni, s nem lehetetlen hozza akar a vilag barmely
tajardl tarsakat, befektetot taldlni.

Vided-konferencidval, Google Hangouttal valthatjuk ki a korabban hosszas
repiiléutakat, igy szinte barhol folyamatos kapcsolatot tarthatunk a partnereinkkel,
alvallalkozéinkkal, tdvmunkaban dolgozé fejlesztbinkkel. Valds idejd videds megol-
dasokkal valthatjuk le az eddig személytelen ligyfélszolgalatunkat.

A legjobb nemzetk6zi blogokat olvashatjuk, tematikusan tallézhatjuk a vilagsajtot.
Mindent megtudhatunk a célpiacunkrol, leendé lgyfeleinkrdl. Online kérddiveken
faggathatjuk potencialis felhasznaldinkat. A Google segitségével gyakorlatilag szin-
te minden témaban megkereshetjiik a benniinket érdekld publikacidkat, szakmai
anyagokat. Folyamatosan mérhetjiik a szolgaltatasaink iranti érdekl6dést, az elemz6
programok eredményeinek segitségével kidolgozhatjuk a leghatékonyabb arculatot
és mikodési modokat. Blogokat irhatunk a sajat témankban, s akar nemzetkozileg
is elismert szakértové valhatunk, ha kell6képpen érdekes tartalmat sikeriil tartésan
eléallitanunk.

AYouTube segitségével millidkkal oszthatjuk mega projektiink lizeneteit, a Facebook
csoportunk rajongo taborunk épitését egyszerdsiti. Pontos és preciz lizeneteket, hi-
reket kiildhetlink a Twitterrel azoknak, akik kivancsiak projektlink hiradasaira.
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A Linkedin csoportokban szakmai vitakat folytathatunk a vilag legjobb szakértdivel,
olyan szakemberekkel vehetjiik fel a kapcsolatot, akiket korabban egy 6cean
és sok ezer kilométer valasztott el télink. Elérhetjik a legjobb kompetenciaval
rendelkez6ket, kovethetjiik tevékenységiiket, olvashatjuk publikacidikat, megnéz-
hetjlik el6adasaikat és prezentacidikat.

Online egyetemeken tanulhatunk azoktdl, akik mar elinditottak sikeres vallalkozaso-
kat. Ugy végezhetiink el kurzusokat, hogy gyakorlatilag ki sem mozdulunk otthon-
rél. Oktaté anyagokat oszthatunk meg a neten, konferencidkat, sajtétajékoztatokat,
illetve gyakorlatilag barmit kdzvetithetlink, akar valds id6ben. Barmit letdlthetiink,
elolvashatunk, online kdnyvtarakban kutathatunk.

Crowdsourcing oldalakon taldlhatjuk meg azokat az alvallalkozékat, akik az altalunk
felkinalt 6sszegért megtervezik logonkat, grafikai arculatunkat. Az elsé vazlatoktol
az utolsé simitasokig gyakorlatilag mindent képesek vagyunk online eszkdzokkel
megvaldsitani, termékeinket, szolgaltatasainkat webshopokon keresztiil barki meg-
veheti.

Olyan webes szolgaltatasokon mutatkozhatunk be {izleti koncepcionkkal, amelyet
kozvetleniil a befektetdk, lGizleti angyalok haszndlnak. Sot, a kozosségi finanszirozas
modszereivel mar akkor eladhatjuk a termékeinket, amikor még prototipus fazisban
vannak. A Kickstarter segitségével akar dollar milliokat 6sszegydjthetiink Ugy, ha
projektliink megtetszik az oldalt Iatogato felhaszndloknak.

A lehetdségek sora végtelen, éljiink veliik!

@

7 ,When it comes to winning,
you need the skill and the will.

Frank Tyger




Tanacsok a sikeresektol

A legjobb otletek egyszerliek, és valaszt adnak valamilyen kérdésre, megoldast
nyujtanak valamilyen problémara.

Az otlettél a sikerig hosszu és néha igen kanyargos ut vezet.
Epits olyan csapatot, amilyet megalmodtal!
Mutasd meg, hogy az adott téma szakértbjeként érdemes meghivni téged szak-

mai eseményekre, meet-upokra, konferenciakra!

A szakértok, mentorok, tanacsaddk és jogaszok legtobbszor pénzbe keriilnek.

Eqgy fejlesztés alatt felépitett markanév, cégstratégia és jovokép fontos lizenet
mindenki szamara.

Uzenj a sajté és blogok segitségével itthon és kiilfélddn egyarant!

A befekteték nem az 6tletbe, hanem a csapatba fektetnek.

Minden prezentaciéd elsé 3 mondataba csomagold be a Iényeget, érthetlien és
hatarozottan, a tébbi majd jon magatdl.

Nincs magyar startup!



7 7We shape our tools and
afterwards our tools

shape us.’ 7

Marshall McLuhan

"~ Ajanlott olvasnivaldk,
kozosségek, weboldalak

A kérdéseid legtdbbjére taldlhatsz valaszokat azokon a weboldalakon, amelyek ki-
fejezetten a startupok problémaival, hireivel foglakoznak. Az Insiderblog, a Kocka-
zati T6ke blog, a Startupcafe, a Startupdate és a Megoldas Most bejegyzéseit ezért
érdemes figyelemmel kisérni. A Player.hu Startvonal sorozata szinten adhat ins-
piraciokat a projektinditashoz. A Figyel6 Feltérekvd rovataban hetente olvashatsz
azokrol a csapatokrodl, akik mar elértek valamit. A HVG és mellékletei is gyakraniir a
témaban jé anyagokat.

Angol nyelven a legnagyobb amerikai és angol blogok mellett hazai forrasokbdl is ta-
jékozodhatsz. A CEE startups blog, illetve az European Entrepreneurship Foundation
blogja a nemzetkdzi 6koszisztémahoz kapcsolja a hazai startup vilagot. Mindezeket
a forrasokat folyamatosan tallézza a legnagyobb hazai Linkedin startup k6zdsség
a StartUP Hungary, illetve a Facebookon talalhaté Magyar Startup kdzésséq. £zen
csoportok tagjai olyan startupperek, tanacsadok, befektetdk, akik szivesen vitat-
koznak egy-egy témardl. A magyar Linkedin kdzosség startup szekcidjaban sok ko-
moly nemzetk6zi szakember is megtalalhatd, a csoport mintegy harmada amerikai,
angol, német, finn startup vallalkozé, befekteté.

A startupperek tébbsége valddi kozosségi 6sszejoveteleken taldlkozik egymassal,
illetve akadnak olyan k6zdsségi irodak, coworkingek, ahol jelentds startup élet fo-
lyik. A kozo6sséqi irodak olcsé és komfortos lehetdséget biztositanak a varosi noma-
dok életét é16 startuppereknek arra, hogy legyen egy biztos pont, ahol Gigyfeleiket
fogadhatjak. Az ilyen munkahelyet valasztdk aztan a kavésziinetekben, ebédidében
gyakran megqvitatjak az éppen aktualis problémaikat. A coworking irodak eqy részé-
ben tudatos inkubacid is folyik, de téves elképzelés azt gondolni, hogy egy Ures iroda
startuppereknek - értékes programok és szakmai vezet6k nélkiil - majd inkubator-
ként fog funkcionalni. A Colabs, a DBH Green Office, a L'office, a Kaptar és a TheHub.
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hu rendszeresen szerveznek eseményeket, workshopokat, ahol belefuthatunk érde-
kes emberekbe, vadlaszokat kaphatunk kérdéseinkre, tarsakat talalhatunk legujabb
Otletlinkh6z. A meetupok tobbsége csak érintélegesen kapcsolddik a startup vilag-
hoz, de vannak kifejezetten a startupok bemutatkozasara vallalkozok is. Ezek kdzil
a Meetoff, a MM Klaszter Hightech Pub, és a New Tech Meetup startupoknak célzott
rendezvényein érdemes megjelenned.

A budapesti otletgazdak széles program kindlatbdl valogathatnak, mig a vidéki
rendezvenyek sajnos eléegge ritkak. A nagyobb egyetemek kérnyékén egyre tobb
startup/spinoff rendezvény szervezé6dik, Szeged, Gy6r és Miskolc startup kozossé-
ge is egyre aktivabb. A budapestiek a Corvinuson, a BME-en, az ELTE-n, az Obudai
Egyetemen vagy a Pazmanyon, az egyetemi startup élet rendezvényein prébalhat-
jak ki tehetséqglket. Projektjeidet lizleti terv versenyeken, 24 6ras programozdéi ver-
senyeken, mobilos fejleszt6i eseményeken tesztelheted. A Colabs, a Hackathon-in-
a-Box és az iCatapult vidéki programokat is szervez.

Vallalkozdéi témaju eléadasokat, rendezvényeket latogathatsz az angol és az ameri-
kai nagykdvetségen. Az Amcham és a HVCA szervezésében taldlhatsz befektetések-
kel kapcsolatos eldadasokat, konferenciakat. Az Innovacios Szovetség és a Fivosz is
bekapcsolddott a startupok inkubaldasaba, oktatasaba. A Nemzeti Innovaciés Hiva-
talban futé Go!nno program, és Kaleidoszkép program hasznos lehet szamodra is.

Személyesebb hangu, angol nyelv( rendezvényeket, az EEF kinalataban, szakmai
el6adasokat workshopokat pedig a CEU és az ESSCA programjai kdzott taldlhatunk.
A havi rendszeresséq( ,International geek-together” eseményein eqy laza sorézés
mellett megismerkedhetsz a Budapesten é16 kiilfoldi ,,geekek” sokszinl vilagaval.
Ha meghivnak, nem hagyhatod ki a minden hénap elsé hétfdjén megrendezett First
Monday-t, ahol Zaboji Péter tanacsai mellett a hazai 6koszisztéma szamos fontos
szerepldjével megismerkedhetsz.

®

““ A hazai 6koszisztéma (ki-kicsoda)
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Osszefoglalva, itt megtaldlhatod az eddig emlegetett szereplSket. A sikeres startupperek
tobbsége a kés6bbiekben szivesen lesz mentor, tanacsado, lizleti angyal vagy befektetd.
Egy sajat startuppal ennek az igen komplex rendszernek részese lehetsz, és hogy meddig

jutsz a torténetben, csak rajtad mulik.

Startupok/spin-off vallalkozasok

Nagy névekedési potencidllal rendelkez6 kezdd vallalko-
zasok. Kell hozza eqy jé 6tlet, egy csapat, némi pénz, és
sok kitartas. Startup minimum skillset = Hacker + Hustler
+ Designer + Sales

Egyetemi intézményrendszer/ Technoldgiai és Tudas-
transzfer iroddk

Az egyetemi rendszerben miikéd6 tudds-intenziv koz-
pontok. Az irodak feladata az egyetemi startupok/spinoff
vallalkozasok tdmogatdasa, segitése, tanacsadas, rendez-
vények szervezése.

Klaszterek / innovacios klaszterek

A klaszter tarsult tagok gazdasagi egylittm(kodésére,
azonos Uzleti érdekek és célok elérése érdekében, kbzos
képviseletre alakult, regionalis szinten m{ik6dd szerveze-
tek.

Véleményvezérek / Stakeholderek
Az okoszisztéma meghatdrozé szerepldi: bloggerek, Uj-
sagirdk, szakértdk, tanacsadok, lizleti angyalok, kockaza-
ti tékések, politikusok, sikeres és startup vallalkozok, akik
sokat tesznek az 6koszisztémaért.

Tanacsadok / Palyazatirdk

Azon szakemberek, akik sajat teriiletliikon a startupok se-
gitését vallaljak fel. Coachok, mentorok, jogaszok,
szervezetfejlesztok, befektetési szakemberek, marketin-
gesek, PR-Kommunikaciés tanacsaddk, kozvetitok.

Uzleti Angyalok / Business Angel

Az lizletiangyal olyan maganszemély, aki a sajat pénzébdl
fektet be, jellemzéen a vdllalkozas induldsakor, esetleg
mas fazisdban. Néhany tiz milliéig szamithatunk rajuk, ha
megtetszik nekik a projekt.

Kockazati t6kealapok

Befektetésekre koncentrdlé magan, vagy allami tarsasa-
gok. Itthon jellemz8en inkdbb a Jeremie alapok ismertek.
A Seed alapok startupokba, a névekedési alapok érettebb
vallalkozasokba fektetnek t6két.

Inkubatorok, Akceleratorok, K6z6sségi Laborok

A startupok oktatasat felvallald szervezetek, a projektek
fejlodését, versenyképességét erfsitd szakmai mento-
rokkal dolgozé szervezetek. Részesedésért néhany milli-
6t is kaphatsz téliik.

Allami intézmények

Az innovacids stratégidért, palydzatokért, tamogatasok
kiosztdsaért feleld6s szervezetek. Egyre tobb specidlis
startup témaja palyazatot irnak ki, de néha bele férhetsz
a K+F szervezeteknek kiirtakba is.

Média

Ujsagok, blogok, ahol szivesen irnak a projekted sikereirél,
versenyekrél. A hirérték a legfontosabb a szdmukra. A
hireinket és a nemzetkdzi sikereket szinte biztosan érde-
mes eljuttatni hozzajuk.

K6z6sséqi irodak

Kezdd vallalkozdsoknak tervezett irodak, ahol bérelhetsz
akar néhany édrara is munkahelyet magadnak. Mas
startupperek, mentorok és tanacsadoék is gyakran felbuk-
kannak az ilyen helyeken.
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Szomagyarazo

Kihagytunk a torténetbdl - teljesen tudatosan - egy csomé bonyolult kifejezést, mert azt
gondoljuk, ha sziikséged lesz ra, akkor majd megtanulod a tobbiektdl, masok hibaibdl, vagy a
sajatjaidbdl. Néhanyat azért mégis 6sszeszedtiink, hogy legyen honnan kezdeni a tanulast.

Elevator pitch

2 perces startup prezentdacié, amelyet a legenddk szerint
a fénokoddel eqy liftben utazva adsz el a siker reményé-
ben. A startup versenyeken - lift nélkiil - akar 10 perces is
lehet. ROvid, tomor, érthetd.

Bootstrap
Befektetés el6tt az ember lelkesedésbdl dolgozik, ahhoz
hogy sikeres légy, ezt be kell vallalnod az elején.

Onepager / elevator statement / executive summary
Egy - maximum 3 - oldalas, szépen szerkesztett, atlatha-
t6 befektetsi 6sszefoglald a projektrél. A minimum kéve-
telmény: Kinek, milyen problémadjara ad valaszt, milyen
modon, kik a vevdk, kik a versenytarsak, hogy lesz beléle
pénz, kik a csapat és miért pont 6k, mivel vagytok jobbak
masoknal, mikor és mennyi pénz kell.

Term sheet / letter of intent

Viszonylag érthet6bb nyelven befektetdi szandéknyilat-
kozat. Minden startup alma, hiszen az egész befekteté
keresésnek az eqyik legfontosabb eleme, hogy kapjunk
végre valakitdl eqy ilyet. Persze nem mindegy, milyen
feltételekkel. Ugyvédet szerezz hozz4, mert ehhez nem
art egy szakérté.

Due Diligence

Ez egyfajta cégdtvilagitds, ami a Term Sheet aldirdsa utan
torténik. Ekkor végzik el az adott tarsasag miikédésébdl,
vezetGi és tulajdonosi hatterébdl adédé potencialis biz-
tonsagi és egyéb kockdzatok felmérését, elemzését.
Megvizsgdljak a technoldgiai kérdéseket, és ha minden
rendben, akkor nyertél.

Valuacié

Nehéz pontosan megallapitani valaminek az értékét, ami
éppen csak megsziiletett. Alexander Field szerint, ez
nagyjabdl igy miikédik, mint a 2+2. Ha veszel, akkor 3,
ha eladsz 5. A cég értéke pont annyi, amennyit gondol-
nak réla, vagy adnak érte. Ezért mindent meg kell tenned,
hogy értékesnek gondoljak.

Cash Flow

Eqgy vallalkozas esetén a pénzforrasok képzddésének és
felhasznaldsanak folyamata eqgy meghatarozott idészak
alatt. Bevételek, kiadasok, kéltségek, adék megq ilyenek.
Nem art hozza egy kdnyvel6.

Lean Startup

Eric Ries alkotta metodolégia, amelyet vildgszerte
elészeretettel haszndlnak a startupok. Lényege harom
sz6 és a mogottiik rejt6z6 tartalom. Build. Measure.
Learn. Epitsd gyorsan fel, ismertesd meg masokkal és ta-
nulj a visszajelzésekbdl! Széval ne féltsd az dtletedet és
készits mielébb m(ikodd prototipust, teszteld masokon
és javits rajta a kritikdk alapjan! (Olvasd el Eric Ries: The

Lean Startup cim( kényvét!)

CEO / Chief executive officer

Ez azt jelenti a neved utan, hogy te vagy a fénok. Ideje
felnéni a feladathoz, hiszen eqy céget vezetsz, embere-
ket veszel fel, ligyfeleket, befektetdt, partnereket szer-
zel, fizetést osztasz, stratégiat tervezel, értekezleteket
tartasz, nyilatkozol, partikra jarsz, vagy egyszer(ien csak
relaxalsz az irodddban az egész napos munka utdn. Per-
sze mindezt Ugy, hogy rajtad is all, hogy a tiéd lesz-e a
kovetkez6 nemzetkozi sikertérténet. A lehetéségeid vég-
telenek, te dontesz.
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A NEMZET! INNQVACIOS HIVATAL
INFORMACIOS RENDSZERE

Nemzeti Innovacids Hivatal

A Nemzeti Innovacids Hivatal (NIH) a 303/2010. (XII.
23.) kormanyrendelet értelmében a Kormany kutatdas-
fejlesztésért és technoldgiai innovacidért felelds szer-
ve.

A Nemzeti Innovaciés Hivatal f6 tevékenységei:

e KFI stratégiai tervezés és elemzés

¢ a KFI Obszervatérium és a Kaleidoszkép rendszer
miikodtetése

e részvétel a KFI szakpolitika fejlesztésében, alkalma-
zasdban

* nemzetk6zi KFl egylittm(kédések koordinacidja és
O0sztonzése

Nemzetkozi tevékenységek:

e kllféldi beruhdzdsok Magyarorszagra vonzasa

¢ anemzetk6zi és EU-s KFI szakpolitika harmonizacidja

¢ a kétoldali tudomanyos és technoldgiai egylittm(-
kédés koordinacidja

A NIH KKV-tamogaté tevékenységei:

e eldseqiti a piaci szerepl6k hozzaférését a nemzeti
KFl eredményekhez

e tdmogatja a KFI| szerepl6k kozti kutatdsi egyitt-
mikodést és erdsiti a halézatosodast

¢ innovacié menedzsment feladatokat [4t el

e fokozza a KKV-k innovacids aktivitasat

A célok elérése érdekében a NIH szoros eqgylittm(ko-
désben 41l kormanyzati szervekkel, minisztériumokkal,
hivatalokkal, az MTA-val, fels6fokl( képzési és kutatoi
intézményekkel, nemzeti és regiondlis szervezetekkel
és a KFl-ben érintett piaci szereplékkel.
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Kaleidoszkép

A Kaleidoszkép (a név a KFI sokszinliségére utal)
a Nemzeti Innovdciés Hivatal informaciés rendszere.
A Kaleidoszkép célja eqgy egységes KF| adatbazis Iétre-
hozdsa, amely tartalmazza a szektor relevans intéz-
ményeit, vallalatait, valamint azokat az adatokat és
elemzéseket, amelyek a szakpolitikai dontéshozatalt
segitik. Az adatbdzisra tdmaszkodva a KFI teriilet
szereplGi bevonhatdk a szektor problémainak feltara-
sdba és a lehetséges megolddsok kidolgozdsdba.
A rendszer adathalmaza és szolgdltatasai segitséget
nyudjtanak tovdbba a kdzszféra intézményei és egyéb
szervezetek halézatosodasaban, stratégiaalkotasaban
és piacelemzési tevékenységében.

A Kaleidoszkép lzemeltetéje a Nemzeti Innovacids
Hivatal KFl Obszervatérium F6osztalya.
A Kaleidoszkdép honlapja: www.kaleidoszkop.nih.gov.hu

A Kaleidoszkép 6 céljai:

e el6seqiti a KFI szektor hdlézatosodasat

e segiti a tényeken alapulé dontéshozatalt

e tdmogatja a nemzeti és a nemzetkozi statisztikai
e tevékenységet

* megalapozza a stratégiaalkotast a KFI teriiletén

A Kaleidoszkép szolgaltatasai:

e altaldnos és dgazati KFl elemzések és statisztikak
elemzésre alkalmas adatforrdsok

informdcidk a kdzfinanszirozasu KFI projektekrdél

a magyar kutatdsi infrastruktirdk regisztere
térképalapl keresd a KFI szervezetekrél és vallalko-
zasokrol

e projektpartnerek és projektlehetéségek felkutatdsa



A szerzorol

Turcsdn Tamdas Péter

Startup tandcsadd, kozosségi média szakértd és tarsadalmi
innovator. A SmartUP Communications vezet6jeként a hazai
startup Okoszisztéma eqyik szervezéje. Jelenleg a hazai inno-
vativ kezdévdllalkozdsokat segiti, oktatdssal, mentoralassal,
kapcsolati tékével, PR-kommunikaciéval.

Startup és mobilos események szervezgje. A Hackathon-in-the-
Box egyetemi lizleti 6tletverseny sorozat alapitéja. A Guru/PC
Guru és a PC-X (ma GameStar) alapitéja. Az Origo Szoftverba-
zis alapitéja. Szdmos online szolgdltatas elinditéja. A k6zosségi
finanszirozas szakértgje. Jelenleqg is foglakozik sajat startupok
inditasaval.

A Linkedinen m{kodd legnagyobb hazai startup k6zésség - a
StartUP Hungary csoport - vezet&je. Ujségiré és blogger. Rend-
szeresen publikdl a HVG, a Figyeld, a Player.hu és az Insiderblog.
hu oldalain. A hazai startup konferencidk rendszeres eldaddja.

Koszonetek és forrdsok

Koszonetet szeretnék nyilvanitani a kiadvany megsziletéséért
azoknak, akik inspiradltak vagy fizikailag is segitették a munkamat,
illetve Nemzeti Innovacids Hivatalnak a kiadvany megjelentetésért.

Koszonettel tartozom azoknak, akik faradhatatlanul dolgoznak az
Okoszisztéma épitésén. Nem készitettem névszerinti felsoroldst
valészintileg azért, mert Ugysem lenne teljes, hiszen a hazai startup
okoszisztéma egésze folyamatosan inspirdl a tovabbi munkara.

Kilon kdszonet azoknak, akikkel naponta egyltt dolgozhatok a
Hackathon-in-a-Box egyetemi otletverseny sikeréért, a TheHub.
hu-nak az ihlet§ kornyezetért, az Ujsagiré és blogger kollégdknak
a jo otletekért és a csalddomnak, hogy elviselik az éjszakai munka-
végzésemet.

Turcsan Tamas Péter
turcsantamas@gmail.com







