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Vezetdi 6sszefoglald

Osszedllitotta: | par gazdasagi K utaté és Tanacsado K ft.

A kutatas célja, médszerei

A kutatést az | pargazdasagi Kutatd és Tanacsado Kft —a Magyar Innovécibs Szovetség és az
INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovécios Kozpont, mint alvallalkozok kozremiikodésével
— végezte e, az NKTH KOZKUT_06 , Az innovécios- és ipari parkok szerepe az innovacio
ergsitésében” cimmel nyertes palyazata alapjan.

A kutatas atfogd céljaként a kovetkezé kérdésnek a megvizsgdldsat tiztuk ki: ,,milyen
szereplk van a hazai innovaciés és ipari parkoknak az innovacié erésitésében, és hogyan
erésithet6 ez afunkcid”.

A fenti kérdés megvélaszolasa és a szilkséges gjanlasok, javaslatok meghatarozasa érdekében
akutatast a kovetkezé6 modszertan akalmazasaval (részfeladatonkeént) végeztik el:

e A haza ésnemzetkozi tapasztalatok feldolgozasa, attekintése (elméleti kutatas)

o Azipari parkok korében végzett kérdsives felmerés

o Azipari parkok vezetéi korében végzett interjus felmeérés

e Azipari parkokban miikodé vallalkozasok innovéaci 6s tevékenységének kérdoives

felmérése
o A téma szakértoi korében végzett mélyinterjuk

Az egyes részfeladatok teljesitésérél szdlo, tfogd anyagok a jelen kutatasi zérGtanulmany
0nall6 fg ezeteiben kertilnek részletesen bemutatasra.
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Helyzetkép

A jelenlegi helyzetkép bemutatasét a kutatas soran elvegzett részfeladatok megéllapitasainak
aldbbi Osszegzésel szerint végezzik e. Az egyes részfeladatokban bemutatasra kertilo
kulonboz6 megdllapitasok, kiemelések kozott , atfedések”, hasonldsagok is tapasztalhatok,
mivel a kiilonbdzé részkutatésok tobb teriileten is hasonl 6 jellegii eredményekre jutottak. Ugy
gondoljuk, hogy ezek tObbszOri szerepeltetése az Osszefoglalasban csak kiemeli a
megal lapitasok fontossagat.

A helyzetkép az elméleti kutatas, a hattéranyagok alapjan

Azipari parkok szabalyozasa és tamogatasa, felgdesiik Magyarorszagon

Az ipari park cim elnyerésnek kritériumait elsé izben 1996-ban szabalyozta a Kormany. E
szabdlyozas szerint ipari parknak minésilé szervezetek véatak jogosultta a parki
tevékenységet szolgal6 dlami tamogatasok igénylésére. A szabdlyozas részleteiben tébbszor
maodosult, majd 2005-ben Uj, egyseges kormanyrendelet szilletett. A 2007. aprilisaban ipari
parki cimet elnyert szervezetekkel egyiitt 190 ipari park van jelenleg M agyar or szagon.

Az ,Ipari Park” cimrél ésaz ipari parkok fejlesztését szolgal 6 rendszer miikdésérol szolé
186/2005. (IX. 13.) Korm. rendelet bevezette a minésitett ipari park fogalmat, amelybe
az integrator ipari park és a Kistérségi gazdasagfejleszté ipari park kategorigja
tartozik. A mingsités a szolgdltatés szinvonala és iranya aapjan itélheté oda. A mingsités
kovetelményeinek valdé megfelelés nyilvanvaldan szinvonal emelkedést és a betelepllt
véllakozasok jobb kiszolgdésdt jelenti. A probléma az, hogy a megnevezés és a
kritériumok nem kovetik azt az eurdpai és vilaggazdasagi tendenciat, hogy a parkok az
innovécié és a technolégial felodés szinterei és segitdi, és a kormanyzati tamogatas és
elismerés ezen aterileten kittizott céloknak és elért eredményeknek szdl.

Az |. Nemzeti Fejlesztési Terv céljai az ipari parkok tdmogatasa terén szavakban a minésegi
célokat tiizte ki. A konkrét tAmogatasi jogcimek megjel6lésében afizikai infrastruktira elemei
voltak talstlyban. A Program a 2004-2006 évekre 4.430 millié Ft forrast iranyozott €l6.

Az Uj Magyarorszég Fejlesztési Tervben (2007-213) a célok, a prioritasok hierarchigjaban és
a kulonbozo operativ programok kapcsolatrendszerében tobb helyen megjelenik az ipari
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parkok fejlesztése. Hangslly a minésegi, fokent innovécios és informatikai szolgéltatasok
fejlesztésén, a vdlakozasok halozatszeri egylttmikddésnek szervezésen van. Az ipari
parkoknak novekvo szerepet szannak az orszég logisztikal potencidljanak kihasznalasban is.
A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium felmérése szerint a kdzponti és regionalis operativ
programok el6éiranyzataibol 7 év aatt 246,5 milliard Ft fordithatd az ipari parki tevékenység
fejlesztésnek tamogatésara.

Az ipari parkok |étesitése spontan folyamattal indult meg a 90-es évtized elegjén. A parkok
|étesitésben  kUlonb6zé  szereplok  vallaltak — kozremiikodeést, és  kilonbozé
érdekmotivumok érvényesiiltek. A fontosabb érdekmotivumok: foglakoztatas bovitése a
kezdetben leépiilé ipar korilményei kozott; elhagyott ipari terlletek rekultivacidja; teriilet
elokészités betelepllé kulfoldi vallakozasok részére; ingatlan fejlesztési és -hasznositasi
Uzlet; szolgdltatési kindlat realizalasa, illetve ezek kombinécidja. A regiondlis foglakoztatasi
cél minden id6ben fontos volt és maradt. A folyamatban kezdeményezékeént, befektetokent és
Uzemeltetoként szerepet valatak telepllési tnkormanyzatok, tertleti tarsulasok, kilfoldi és
hazai ipari ésingatlan befekteték, szolgaltatd maganvallalkozasok.

Ha a parkokat — eredeti jelentésiik szerint — a miikodtetd, szolgaltatd szervezet mingsitése
szempontjabdl kozelitjik meg, akkor vegyes képet kapunk. A GKM értékelése szerint a
gyenge gazdasagi alapokon alé parkok ardnya 30-35%. A donté tobbségében jol fejlodod
projektek mellett kdzel 20, legaldbb 6t éve cimmel rendelkezé park eddigi mikodéset
eredmeénytelennek kell tekinteni. Ugyanakkor szinte az orszdg minden térségében vannak
szakmai és gazdasdgi értelemben egyarant erés parkok. Magyarorszagon jelenleg a
klasszikus, zoldmezés nagybefektetokkel rendelkezé ipari parkoktdl kezdve, a professziondlis
Uzemeltetésii magantulgjdont parkokon & a vegyes terllethasznositasli barnamezés, vagy
éppen a logisztikai-, agrarparkokig igen széles a skdla. Az ipari parkok fejlédési kilonbsegei
— igen jelentés egyszeriisitésekkel — két f6 tényezére vezethetok vissza: egyrészt az ipari
parkok helyi (fizikai és human) adottsagaira, masrészt a fejlesztést végzé személyek egyéni
adottsagaira, szakmai hozzaértésére.

Az ipari parkokba telepllt vallalkozdsok nemzetgazdaségi szerepét vizsgdhatjuk
mennyiségi és mingségi szempontbdl. A mennyiségi eredmeény egyértelmiien pozitiv.
Folyamatos béviléssel méara az ipari parkokba telepllt gazdasagi tevékenyseg a
nemzetgazdasag jelentds sulyu szegmensevé valt. A legutobbi Gsszesitett adatok szerint 2006.
végéig 3.500 vallakozas telepllt az ipari parkokba, tobb mint 180 ezer embert
foglalkoztattak. Ezen vélalkozasok 2006 évi nettd arbevétele 6.300 milliard Ft volt, ami az
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ipari Osszkibocsdtdsnak 30 szézaléka. A nemzetgazdasdgi termékexportnak tobb mint
negyedét az ipari parkokban teleplilt vallalkozasok teljesitetik.

Minéségi értelemben a kép vegyes, de inkdbb a vart céoktdl és a nemzetkozi
tendencidktdl elmarad6d helyzetet mutat. Mint az |. Nemzeti Fejlesztési terv is
megallapitotta, az ipari parkok a vilag felett orszagaiban az innovativ valakozasokat
vonzzak tertletiikre, biztositva ezzel fejlédésiket. Ez hozzgérulhat a gazdasdg szerkezeti
korszertisitésének felgyorsitdsdhoz. A hazai ipari parkok fejl6désének eddig feltért, kutatés ala
vont szakaszéban ez a pozitiv tendencia nem érvényesiit. Igen alacsony az ipari parkokba
telepllt innovativ vallalkozasok szama és aranya. A vallalkozasok jelentds része Ugy itéli
meg, hogy piacéan (értelemszeriien az dtala beldthatd és elérheté piacon) nincs fizetoképes
keredlet az 6 (létez6 vagy remeénybeli) innovécidira. Ez sok vélakozésnd ugy csapodik le,
hogy tevékenysége folytatdsdhoz nincs szilkség innovéciora. Korlatozottak az ipari
parkokban kozvetlentl elérheté, innovaciot segité szolgaltatasok, és ritka a
véllalkozdsok kapcsolata a kutatéhelyekkel. Nem alakult ki a vallalkozasok hal 6zatszer i
egylttmiikbdése az ipari parkokban, ami inspiréciét és tAmogatést adhat az innovaciohoz.

Az innovécid gyengeségel az ipari parkokban letlikrozodésel a kis- és kozépvallalkozasok
atalanos problémainak: a gyenge piaci orientécionak és a prekompetitiv kutatasi-fejlesztési
egyuttmiikddés hidnyanak.

A hazai innovaciés rendszer egyik fé problémaja a féhivatasi kutatdhelyek és az
innovéci 6s szolgaltatd szervezetek egyoldalt kindlati pozicioja. A legtdbb ilyen szervezet azt
akarja eladni, amit tud, vagy tudni vél, és nincs garancia arra, hogy ennek eredménye a piacon
realizalhat6. Az innovécios szolgaltatd szervezetek sokasdga akarja , atkisérni a vak bécsit a
tuloldalra’, de vagy nem taldljék meg avak bacsit, vagy az nem akar atmenni. Ez 6sszefligg a
magyar gazdasdg taldn legsllyosabb szerkezeti problémgéval, hogy a dudlis gazdasag
gyengébb oldalan 1évé kis- és kozépvalakozasok szamara az innovativ piaci kereslet nagyon
nehezen megkdzelithetd. Igy az innovéciora iranyuld piaci szivas nem jut € a kis- és
kozépvallalkozasi szektor tulnyomo reészéhez. Véleménylnk szerint ez az igen alacsony
vallaati K+F aktivitas és raforditas alapvet6 oka.

Az egyuttmiikodés és a hdldzatosodas az ipari parkok viszonyai kozétt nem fliggetlen a
gazdasag szereploinek egyuttmikodes kultlrgjatdl és egyuttmikodés hajlanddsagatol. A
hélozati egylttmiikodés |étrehozasdban gyenge a hazai vallalkozas szektor 6nszervezé
erge. Ennek a hianyossagnak a kialakulésaban szerepe volt az dlami gazdasagpolitikénak és
az adlami hivatalok szemléletének. A nyilvanvalé pozitiv nyugat-eurépai tapasztalatok
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ismerete ellenére a hazai technoldgiapolitika — mikozben célok kinyilvanitasaval és jelentés
pénzlgyi forrasokkal tdmogatta a kutatdsi és mas innovacios szolgaltatdsok kindlatanak
fejlesztését — lebecsiilte és a tamogatasokbdl gyakorlatilag kizarta a vélakozéasok
prekompetitiv kutatdsi €s innovécios egyittmiikodése intézmeényes kereteinek a fejlodéséat. A
sok terUleten piacot vesztett, alultokésitett és finanszirozasi gondokkal kiizdé magyar kis- és
kozépvallalati szektorban hatérozott allami kezdeményezésre és tamogatasra lett volna
szilkség, de ilyen nem tortént. Tobbek kozott a prekompetitiv K+F egylttmiikodés hidnya
miatt gyengébb a lehetségesnél a vélakozésok keredleti, igény meghaté&roz6 szerepe a
kutatés-fejlesztési ésinnovaci 0s szolgéltatasok piacan.

A magyarorszagi ipari parkokra vonatkozd informaciok problémai. Mit
tudunk, és mit nem?

Az ipari parkok nemzetgazdasagi szerepére vonatkozo informéciokhoz kilonbdzé forrasokbol
lehet hozzgjutni. A Gazdasagi és K 6zlekedési Minisztérium évente adatszolgaltatast kér az
ipari park cimmel rendelkezé szervezetektdl, és a kapott adatokat Osszesitve kdzzé teszi. Ezek
az adatok a GKM honlapjan és publikéaciokban hozzéférhetok. Ez az informécié azonban
kizédrédlag mennyisegi jellegi, minéségi, szerkezeti elemzést nem tartalmaz, és
kozgazdasagi tartalmu szerkezeti elemzésre az egyedi ipari parki adatszolgaltatasok
informaci6 tartalma sem alkalmas.

Nem ismerjik, hogy az egyes parkokon belil a nagyvallalatok és a KKV-k ardnyat a
kibocsétés, a foglakoztatés, az elfoglalt teriilet szerint. igy nem tudjuk, hogy a parkban mik a
meghatarozo érdekviszonyok: kik hatérozzak meg a szolgaltatasok iranti igenyt, a fizetéképes
keredletet, ezzel az Uizemeltet6 fejlesztési és szolgdltatasi érdekeit. |gaz, az adatszol géltatasban
szerepel kérdés a nagyvalaat-kkv-egyéb szervezet aranyéra, sllyként azonban a
vallalkozasok szamat keérik megadni. Egy ilyen adat azonban nem csak kézgazdasagi
elemzésre, de még érdemi informacio kozvetitésre sem alkalmas, kizardlag PR jelentésége
van.

Adatok hidnydban nem ismert, hogy az ipari parkok értékesitési volumenébdl, exportjabdl,
foglalkoztatott 1étszamabdl mennyi a nagyvallalat és a kkv ardnya, tekintettel arra, hogy egy-
egy multinaciondlis vallalati telephely stlya tobb tucat, vagy akér szazas nagysagrendi kis-
kozépvélakozas volumenadataival érhet fel. igy tulajdonképpen nem tudjuk azt sem
megitélni, hogy az ipari parki fejlédés OGsszessegeben hogyan jarult hozza a kis- és
kozépvallalkozasi szektor el6relépésehez.
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Nem tudjuk, hogy milyen az iparagi (szakmai) koncentrécié, az egy szakméhoz,
szakagazathoz tartozo vallalkozésok jelenléte az egyes ipari parkokban, igy nem tudjuk, hogy
milyen lehetéségek vannak egy-egy park bazisan a hddzatos egyittmiikddésnek, a
vélakozéasok oldalardl indul 6 kozos kutatdsnak, egynemi szolgéltatési igény kivaltasanak.

Az informaciok méasik forrasa lehet a kilonb6z6 kutatasi projektekben elvégzett kérdoives
megkérdezés. Ennek az a problémgja, hogy meglehetésen alacsony a valaszadas hajlanddsag.
Feltehet6en vannak informaciok az ipari parkok civil szervezetként mikodé szovetségeind. A
nyilvanos minisztériumi informaciok nem utalnak arra, hogy rendszer es egyuttmiik 6dés
lenne az ipari parkokat képviselé civil szervezetek és az allamigazgatas kozott, és az
innen szar mazo infor méaciokat rendszer esen elemeznék.

Nemzetkdz tendencidk azipari éstechnolégiai parkok tertletén

Ipari parkokkal vagy rokon elnevezésii intézményekkel a vilag minden tgan taldkozunk a
legfelettebb orszagoktdl alegszegenyebb, fejl6do orszagokig.

Az ipari parkok egyrészrol a vaéllalkozasok térbeli koncentracidjdnak helyet ado
|étesitmények, mésrészrél e |étesitményeket mikodtetd és a létesitményekben elhelyezkedo
véllakozasok szamara szolgdltatast nyUjtd szervezetek. A megdllapitas elsé része evidencia
A témaval foglakozo szakirodalom elemzéseinek valamint a vonatkozé gazdasagpolitikal
dokumentumoknak a mikodtetd, szolgaltatd szervezetek képezik a targydt; ipari park és
hasonl6 fogalmak aatt a mitkodtets, szolgaltatd, dontéen vallalkozasi érdekviszonyok kozott
dolgozo szervezeteket értik.

Az ipari parkok létesitése, fenntartasa, ezekben a betelepilt vallalkozasok szaméra
szolgéltatasok nyujtasa gazdasagpolitikai tamogatasi akciok célterilete, az adott orszag,
vildggazdasagi régio sgatossédgainak megfelelé hangsulyokkal. Ennek aapja, hogy az ipari
parkot a gazdasagpolitika mindenkor a gazdasagfejlesztést el 6segité keretnek tekinti. Az ipari
parkok altal megvalosulé gazdasagfejlesztésben egyidgiileg harom fé hatasirany
érvényesil:
e A parkok gazdasagfejlesztés funkcigjat elsésorban az innovacio elésegitéséhez, a
kutatasi-fejlesztési eredmények hasznositasahoz, Uj technol6gidk elterjesztéséhez
kotik. Ezért ezen koncentraciok, létesitmények elnevezésében is az innovécidra, a
tudomanyra és a csticstechnol 6gidkra val 6 utalas terjed el. A vonatkozo6 szakirodal mat
és egyéb dokumentumokat attekintve megallapithatd, hogy a jelen idéhdz kozeledve
folyamatosan er6sodik ataldban az innovécios, és kuldéndsen a cslcstechnol Ogiai
fejlodést elomozditd szerepkdr jelentésége a célokban és a tamogatés
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kritériumokban. A fglett orszagokban tamogatas ma mér csaknem kizardlag a
tudomanyos és technol 6giai eredmeények terjesztést szolgal 6 |étesitmeényeknek jut.

e A parkokat a kis és kozépvallalkozasok ehelyezésére, felodoképességik,
versenyképességik erésitésére szolgald létesitményeknek tekintik. A parkok
beruhézasahoz, a parkban miikddé vallalkozasok szamara teljesitett szolgaltatasok
fejlesztéshez kdzpénzbdl nydjtott tamogatésok végsé kedvezmeényezettjel a beteleplilt
kis- és kozépvdlakozasok. A kis- és kozépvallalkozasok kbzegében a koncentracio
atal lehetove tett egyittmikdésében, hdl 6zatosodasaban, rejlé szinergiak tudatos és
modszeres kihasznal asa az innovaci 6 fontos lenditéergje.

e Az ipari park a regiondlis gazdasagfejlesztés, a kevéshé fejlett teriletek
felzark 6ztatasanak eszk 6ze.

A parkok tipusok szerint és orszagok szerint maguk is hél ézati egyittmikodésre épnek. Ezek
a halozatok és szovetségek szolgaljak a betelepilt valakozasok jobb elldtasdt, a parki
tevékenyseg modszertani fejlesztését és a parkok érdekeinek nemzeti és nemzetkdzi szinti
érvényesitést.

Azipari parkok innovacio-kézpontu felfogasa az Eurdpai Unidban

Az Eurdpai Szocidlis és Gazdasagi Bizottsag megvizsgalta az Ujonnan csatlakozott 10
orszagban az ipari parkok helyzetét és mitk0dését, és tomaor szakmai 6sszefoglalast adott a
lehetséges és kivanatos fejlodési iranyokrdl, kil nds tekintettel az innovaci6 és a technolégiai
fgllodés jelentésegére a lisszaboni folyamat keretében. A dokumentum leglényegesebb
megal lapitésal a kbvetkez6kben dsszegezhetok.

Europa fejlettebb orszégaiban, az EU-15-0k esetében évtizedek alatt alakult ki a regionalités
intézményi, jogi, finanszirozas rendszere, illetve azok az iparfejlesztési struktarék, és
elnevezések, amelyek a gazdasagi novekedés, a tagéllami és unids tamogatasi rendszer
modosulé  feltételeinek  leginkabb  megfelelnek. A 70-es  évek koOzepéig a
termel6tevekenységnek helyt add csarnokok, valamint a raktarépiletek voltak a
meghatarozdak. 1975-1985 kozott elotérbe kerlltek az irodédk, a szdmitéstechnikaval,
illetve kereskedelemmel foglalkozd cégek révén. A nyolcvanas évek kdzepétél szamithatjuk
a parkok rohamos térnyerését. Meghatarozd a terllet-felhaszndlas rugalmassaganak
biztositésa, a szolgaltatasok korének kibovitése.

A negyedik generécios parkok (a 90-es évek kdzepétdl) tipikus épllettipusai az irodahazak,
szolgaltaté épulletek. Fontos szerepet kap a parkokhoz kapcsolddd rekreacios terllet,
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gazdag szolgdtatasokkal. A raktérak kiszorulnak az ipari parkokbdl. Meghatérozova a
csticstechnologiat képvisel6 cégek vanak. Az irodak atertlet 60-80%-at teszik ki.

Van olyan felfogés is, amely az eddigi ipari park tipusokat sorolja az elsé generaciohoz — és
mésodik generécidkent tételezi az innovacidorientalt, halozatszertien mikodds, klaszterek
szervezédésében részt vevo ipari parkokat”.

Az Eurfpa Uni6 éveken keresztil tédmogatta az innovécios rendszer kiaakitésédt, a
tudomanyos parkok |étrejottét.

Funkciok (kuldetés) szerinti parktipusok

Tudomanyos park: nagyobbrészt a felsfoktatési, kutatasi intézményekhez ésivagy a
terileti K+F intézményekhez kotodik, feladata az Uj technologidkra alapuld
vallalkozésok |étrehozasa, illetve annak eldsegitése; a technoldgial transzfer
lebonyolitasa a kutatGintézetek és a parkban (vagy azon kivil) mikoéds vallaatok
kozott.

Technoldgiai park: Uj technologid akalmazé vélaatokat tomorit, foleg a K+F
tertletén, foglalkozik termeléssel, eladassal és vallaati szolgétatasokkal is. Elsérendi
feladata tehdt az infrastruktira megteremtése ezen vallalkozasok — tdbbnyire
kisvallalatok — részére.

I nnovécios kozpont: feladata a viszonylag magas piaci kockazattal bird Uj termékek
és technologiak fejlesztésével és eladasaval foglalkozo (terlletileg a kozponton kivl
dolgozo) valakozasok tdmogatasa pénzigyi, kereskedelmi, kutatési és technol égiai
tanacsadassal. (1lyen innovéci 6s feladatokat elléthat a Technoldgiai park is.)

Kereskedelmi park: tobbféle kereskedelmi tevékenységet végez (csomagolés, eladés,
kidlitds, adminisztrativ munkak, sét termelés is), és nem igényli kutatdintézetek
kozel ségét.

Atfoqobb szervezeti struktirak

Technopolisz: egy adott terllet (t6bbnyire nagyobb régio, esetleg varos) egyetemi
kutatasi és tudomanyos kutatasi potencidjara aapult szervezet, az ott jelenlevé
iparvilalatok és egyéb gazdasagi szereplék kiszolgaasdra (USA, Japan,
Franciaorszég).

Technolégiai polus. ahol az innovéciés folyamat kialakulasdhoz stratégiailag
szilkséges elemek jelen vannak: magasan képzett munkaerd, alap- és akamazott
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kutatds tevékenység, legaldbb néhany inkubatorszolgaltatas, és bankok vagy az
innovécidra adozni hajlando vallaatok.

e Technologiai korzet: itt jelen van a technologiai polus, fejlett ipari kdrnyezet és
legal abb egy (tudomanyos) park.

o Véllalkozas oOvezet: olyan, a kozigazgatas dtal meghatarozott kritériumok alapjan
definidlt terdlet, ahol ipari-, illetve gazdasdgi szerkezetétalakitas elémozditasa
érdekében a kormany kulon toérvényben meghatérozott pénzigyi és mas
kedvezményeket biztosit. Altaldban a terileten tobb kozség, véros és ipari park
talé hato.

A parkokban miik6dé innovéacios kdzpontok, transzfer tigynokségek hatokdre nem szikdl
le egy behatérolt tertletre, hanem egy régid, egy orszdg gazdasagi térsasagainak nyujtott
szolgaltatdsaik révén (amelyeket kindlhatnak nonprofit, vagy Uzleti alapon) vernek hidat a
tudomany és a gazdasag kozé. Ezen Uigynoksegek altaldban allami kezdeményezésr e jonnek
létre (esetleg kamarai aapitassal, mint Németorszagban), azon felismerésbél, hogy a
technolégiai fejlesztés az ilyen programok kedvezményezetteinél csak kiilsé — altaldban
korméanyzati — segitséggel teheté hatékonnyd, ez pedig a gazdasag hosszu tavu érdeke.

A tudomany illetve az ipar kozotti kapcsolatot szorosabbra fiizé intézmenyek jellemzoi,
hogy halézatba tomoritenek ipari és egyéb kutatdsokat, fejlesztést vegzé intézeteket,
vélaatokat, valamint, hogy szerzédéses megbizasok aapjan végeznek K+F szolgatatést,
nagyrészt kis- és kozépvalalkozadsok szdmara, kormanyzati tdmogatés mellett. Ezek a
szervezetek is allami kezdeményezésre |étrejott, részben Ggy is mikddtetett intézmények.
Mikodésik soran részben magan (ipari), részben @&lami (minisztériumi) megbizésra
tudomanyos eredmények megismertetését |atjak el.

Az egyetem és ipar kapcsolatanak parki méretii formé féleg egyetemek, kutatointézetek
kozelében jonnek |étre, azokkal szerzodéses kapcsolatban, esetleg azok részeként. Mukodeési
feltételeiket azonban kormanyzati, helyi forrésok biztositjak. Magas szinvonal( technikai
infrastruktira révén az innovacio egyre teljesebb feltételrendszerét biztositjak. A technol 6giai
transzfer segitségével pedig az innovécios folyamat egyre tobb fazisanak az atfogasa val ésul
meg, egy-egy parkon belUl a piacérett termek |étrehozasaig, esetleg atomeggyartasig bovilhet
a tevékenység. Ezekbél nonek ki a felett vildg legdinamikusabban fejlédo régidi,
technopoliszok, Uj tudomanyos véarosok.
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Gazdasagpolitikai tudatossag a parkok |étesiteseben és tAmogatasban

Altalénos tapasztalatként éllapithaté meg, hogy a tudomaény- és technoldgiaorientdlt Uzleti
parkokkal kapcsolatos alami politika és eszkdztar nagymertékben tdmaszkodik ugyan a
maganvélalkozésban, befektetéshben, dltaldban a piaci folyamatokban 1évé emelderckre, a
kormanyok e folyamat formédésaban igen aktiv szerepet vélanak. Ezen aktivitasnak egyik
jellemzéje a maganszemélyek és a kis és kozépvalakozasok korébél indulod
kezdeményezéseknek nyujtott jelentés pénzigyi tdmogatas, amely a kutatés és az innovacio
jelentés kockazatét, valamint a szinergikus és attételes tarsadalmi elénylket hivatott
kompenzalni. A masik, legalabb ennyire fontos vonasa az @lami intézkedéseknek, hogy azok
mogott vildgosan megfogalmazott cél és elérési stratégia ragadhaté meg. E stratégiak a
legutébbi két évtizedben mindeniitt a kutatdsi eredmeények, innovativ Gtletek piacra vitelére,
kommercializdasra koncentrdltak. Ez a programok elvart novekedési, versenyképességi
hatésénak legfontosabb feltétele. Ezen dtalanos torekvés mellet rendszerint megragadhatok
konkrét szerkezetatalakitasi célok, regiondlis vagy tarsadalmi problémak megoldasra irényuld
feladatok.

A kutatds keretében az ipari parkok korében végzett kérdgives felmérés

tapasztal atai

A magyarorszagi ipari parkok kilonbozo fejlettsegi szinten alnak, ugyanakkor nemzetkozi
Osszehasonlitasban korlatozott szolgdtatast nyujto, valakozdi tevékenységre eldkészitett
Hipari tertleteknek” mindsilnek. Tényleges technoldgiai, tudomanyos parkot nemigen
talalunk az orszagban, a hangzatos nevek ellenére sem.

Az dabbiakban 30 ipari parktdl visszaérkezett kérdoives valaszok elemzéseként adddo
megal | apitasokat foglaljuk 6ssze témacsoportonkeént:

Alapités — tulajdonviszonyok

Az ipari park alapitdsival atulgjdonos(ok) stratégiai célkitiizése, illetve az alapitdi szandék az
ipari parkka kapcsolatosan dontéen a munkahelyteremtés, a kornyék gazdasagi éetének
élénkitése, hazai és kllfoldi befektet6k vonzasa a térségbe, kis- és kdzépvallakozasok
miikodés feltételeinek javitasa, valamint annak lehetésége volt, hogy méd nyilott zold ill.
barnamezés beruhazasra. Teljesen héttérbe szorult az ipari park innovacios potenciajanak és
hal 6zatos fejl 6désenek erésitése.

Az ipari parkok tulgjdonosai kozott elsésorban a hazai gazdasagi tarsasagok, helyi
Onkormanyzatok szerepelnek.
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A menedzsment jelentés tobbsége jonak |atja az adott ipari park tulgjdonosi szerkezetét, csak
1/5-e moédositana rajtuk. A parki menedzsment kozel 2/3-and a tulajdonosok szigoruan
szamon kérik a stratégiai célkitiizéseiket.

A kérdoivet kitolto ipari parkok kozel fele Uzleti ipari parknak, 1/4-Uk technologia, illetve
valamivel kevesebb logisztikai parknak minésitette magat

M enedzsment — Humaner é — K épzések
A menedzsment tdbbsége megfelelének tarja a munkatérsak |étszamat, végzettségét, de
nyitott azok tovabbképzésére is — legtdobbjuknél ennek gétja a korldtozott pénzigyi

lehet6ségek. Kozel 2/3-uk nem alkalmaz innovéci 6s menedzsert €s nem is tervezi a jovében
sem alkalmazésat.

Betelepuilt vallalkozasok — nekik nyudjtott szolgéltatasok

Dominansan kis- és kozépvalakozasok teleplltek be az ipari parkokba, melyek agazati
megoszlésa széles skdlan mozog, csak néhany esetben — ahol nagyvélakozés lelhet6 fel —
keril ki azonos szektorbdl a beszallit6i cégek kore.

Csak kevés menedzsment értékeli rendszeresen a betelepllt vallalkozasok mikodését. A
valaszado parkok haromnegyede esetében a beteleplilt cégek maximum negyede folytat
innovaci 6s tevékenységet.

A tanacsadasi szolgdltatasok kozll konkrétan az innovacioval kapcsolatos a vaaszadok
csupan 7%-and taldhaté meg.

A szolgdltatasok kialakitasat a betelepllt cégek igényeihez igazitottdk, tobbségik a
kozeljovében Ujabbak bevezetését is tervezi, de ezek kozott nagyon alacsony arényban
szerepel az, amelyik az innovéci 6 el 6mozditasat szolgalna.

A régiokban mikédé més ipari parkkal, inkubétorral, innovacios kdzponttal csak 1/5-ének
van rendszeresnek mondhatd egyuttmiikodése, 2/5-ének van ugyan de nem rendszeres; a
région kivili kapcsolatok felvétel é a megkérdezettek kozel fele tervezi.

A parkban mitk6dé cégek értékel6 értekezletein valo részvételt az ipari parkok kozel ¥+e nem
preferdja — még a kozeljovoben sem. Rendszeres tajekoztatdkat, megbeszél éseket,
ertekezleteket a valaszol 6 parki menedzsment ugyancsak fele nem tervezi.

Adottsagok

A legtobb ipari park a kedvez6 foldrgjzi fekvest jeldlte meg erossegeként, a gyengeségek,
lehet6ségek és veszélyek esetén a valaszok rendkivil szertedgazdak, az egyes parkok
sajétosségait tikrozik.

A parkok 43%-a nyilatkozott Ugy, hogy jellemzé ndluk a betelepllt vallalkozasok kozotti
egyuttmikodés.

15



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

Az innovécios parkok masokhoz viszonyitott versenyel6nyeit elemezve nincsen egyetlen
kiemelked6 tényez6 sem. Ez azt jelzi, hogy a vaaszadok kozel azonos versenyel 6nyoket
feltételeznek a sajét intézményiiknek.

I nnovécio, K+F az ipari parkokban

A térségben is és a parki vallalkozasok korében is a menedzsment csak csekély mértékben tud
hatni az innovacidés szemlélet elterjedésére. Csak 1/4-Uk esetében taldhatd inkubétor,
innovéci 6s kozpont, de 50%-uk tervezi ajovében ilyenek kialakitasat.

A megkérdezett menedzsment kozel fele nyomon kiséri a betelepll 6k fejleszté tevékenységét.
A parkokba beteleplilt cégek korében ahol volt, ott a termék, ill. szolgaltatas innovéacié volt
jellemzé az elmult 3 évben.

Az innovéci6s tevékenységek gétjanak elsdsorban az innovéci6 magas koltségeit jel6lték meg,
ezt kovette az a ténymegalapitds, hogy a valalkozasok nincsenek rékényszeritve az
innovaciora

Az innovéci 6s parkok tobb mint felénél a parkban miikkdé cégek nem igényelnek segitséget a
park menedzsmentjét6l. Akik igényelnek, azok elsésorban pénzigyi forréslehetéséggel
kapcsolatos terlleten (pl. pdlyazatir6i ismeretek, pénzigyi konstrukciok, stb.), az igazan
innovécidval kapcsolatos szolgaltatdsokat — termekfejlesztés, technolbgia transzfer, piaci, s
marketingismeretek, iparjogvédelmi kérdések, stb. - csak nagyon elenyész6 hanyaduk
igéenyelné.

A vélaszolok korének 1/3-a érzi azt, hogy a cégek fejlesztésében (innovaciojaban) a nagyobb
arbevétel reménye az el sddleges szempont.

A beteleplilt valalkozéasok innovaciés potencidjanak mérésére még egyetlen vaaszado ipari
park sem dlitott 6ssze indikétort, és 82%-uk képzésekkel, tréningekkel sem tervezi segiteni a
betelepllteket az innovéacidés gondolkodas Osztonzésére. A parkok donté tobbsége nem
szervez és nem istervez képzéseket a betel epll6 cégek szamara.

A K+F eredmények véllalkozasok felé vald kozvetitését a vaaszadok fele a szakvéasarokrol,
kidllitasokrol valo tgékoztatdk megklldésével oldja meg, a K+F eredményekrdl direkt
értesitések kiuldését az ipari parkok csak 17%-avégzi.

A K+F tevékenyseéget tamogatd pdyazatok felkutatasaban, megirasdban 38% segit a
betelepiilt cégek részére, 42% nem és nem istervezi.

A parkot mukodtetd menedzsment felének nincs olyan elnyert payazata, melynek
segitségével a parki innovacios szolgaltatasokat fejleszteni tudnak, és nem is tervezik az idén
ilyen jellegii palyazat benyujtaséat.

Az innovéciot leginkdbb gétld tényezok kozil az elsé ketté pénzigyi jellegi a vaaszaddk
szerint: a pénzigyi korlatok és a magas koltségek jelentik a legkomolyabb akaddyokat a
cégek szaméra. Kiemelkedik még a vdlaszok kézil a hidnyos személyi feltételek, mint gatlo
tényezé is.
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JOvokép

A parkok az elkbvetkezé 5 év tavlatdban a parki terllet kihaszndltsagaban és a szolgdltatas
bévitéseben kismértekii ndvekedést terveznek az eddigi tapasztalatokat figyelembe véve.

A parkok 86%-a olyan fejlesztéseket tervez, mely az innovacios készseget ndvelheti a
beteleplilt cégek korében. Elgondolkodtatd azonban, hogy a tervezett szolgdltatasok kozll a
parkok csak 1%-a tervez termékfejlesztéssel kapcsolatos szolgdltatast nydjtani, és a
technol6gia transzfer szolgéltatas bevezetését is csupan 5%-uk jel6lte meg.

A kutatas keretében azipari parkok korében végzett méyinterjuk tapasztal atai

A méyinterjuk alapjan megdllapithatd, hogy az ipari parkok innovacios szerepe és
lehetosége, illetve a fejlédésiik egészét érinté kihivasok megitélése sorén figyelembe kell
venni az egyedi sajatossagokat. Nem érdemes egy homogén skala alapjan megitélni az
ipari parkok teljesitményét az innovacié tekintetében, sot, az elozetes feltevésekhez
képest sokkal rétegzettebbnek bizonyul az ipari parki , tarsadalom”.

A kutatés keretében készitett mélyinterjuk alapjan megdllapithatd, hogy az egyes ipari parkok
sgjatos fejlodését, az innovativ vallalkozdsok tamogatasdt, az innovacios teljesitmény
novekedését a kovetkezo tényezék befolyasoljak: a szerepek, az Uzleti modellek, a tudas, az
egyuttmiikddési hajlandésdg, és a fejlodéshez szilkséges terllet, fejlesztési tartalékok:
Részl etesebben:

o Azipari parkok rétegzettsége, adottsdgai, alternativ fejlédési pdyak. Az adottségok, a
tulajdonosok és a menedzsment, valamint a finanszirozasi lehetéségek kozotti
inkonzisztencia. Az ipari parki menedzsment, és a regiondis/térségi fejlesztés
atfedései, kapcsol 0désai, adott esetben 6sszemosodésa operativ szinten.

e Az ipari parkok, mint ,valalkozasok” teljesitményének és eredményességének
pénzigyi szemléletii értelmezése, a stratégia megfontolasok hianya. A
kockazatvallalasi hajlanddsag alacsony szintje (a tulgjdonosok, a menedzsment, a
palyéazati rendszer, a pénzigyi kbzvetitok, atérségi / regiondlis fejlesztés intézmények
preferenciai). A jelenlegi pénzlgyi eredmeényesseg jelenlegi szintje és a mikoddés
stabilitasa, valamint az Uj szolgétatasok, szerepek, az ipari parkok atal indithatd
»valalkozasok” tervezésével kapcsolatos bizonytalansdg orientacios kényszere.

e Az innovativ vallalkozasok tadmogatdsdhoz szilkséges szolgdltatasokkal és
megoldésokka kapcsolatos szaktudés, illetve gyakorlati ismeretek hidnya. Az

innovativ vallalkozasok tdmogatasat prioritasként kezel6 komplex miikodéssel, Uzl eti
tervezéssel, az Uj mikddés modellek bevezetésével kapcsolatos szaktudasok és
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gyakorlati ismeretek hianya. Az erés személyi vezetés és/vagy iranyités megléte, vagy
hianyaa. A KKV szereplok elérésben sikeres, specidlis kompetencidkkal és
tapasztalattal rendelkez6 menedzserek bevonasa. A hidnyzd tudas megszerzésének
maodja és mikentje.

e Az ipari parkok, inkubatorhdzak kozotti helyi, illetve regiondlis egyuttmikoddés a
mikodési és modszertani informéaciok megosztéséra. Az ipari parkok, és az ipari
parkba betelepult vélakozasok &ta igénybe vehet6 osztott szolgétatasok, az
alternativ megoldasok eredményessége és korlatai. A vallalkozasok kdzotti kapesolat.

o Az ipari parkok egy része felélte a jovojét. Terlletének jelentds részét értékesitette,
rosszabb esetekben az értékesitéshél szdrmazd bevételt a tulgjdonos elvonta.
Szolgdltatasi dijakbol egy alacsony létszamu szervezetet finansziroz. Mikézben az
ipari park pénzligyi eredményesség tekintetében sikeresnek tekinthetd, az ipari park
nem rendelkezik a tovébblépéshez szilkseges sgjét eréforrésokkal (szervezettel,
foldtertlettel és pénzigyi eszk6zokkel).

A mélyinterjuk értékelésével kapcsolatban kiemelt prioritast élvezett, hogy atényezok, illetve
az ipari parki teljesitmények, mikodési és Uzleti modellek mogott ald megfontolasok és
jellemzék a leheté legrészletesebben kifejtésre kerlljenek. Madnem minden egyes
mélyinterjuban felmertltek olyan kérdések, amelyek figyelmet érdemelnek, a tanulmany
vonatkozd része e szerint keriilt Osszedllitasra. Az dsszefoglal 6 részben a tovabbiakban olyan
témak kerlltek kiemelésre, amelyek bizonyos mértékig ataldnos érvényiinek tekinthetoek,
illetve részletesebben kifejtik az el 6bbiekben vazoltakat.

Felettség vs. felldddképesség: A megkérdezettek dltal elmondottak alapjan tobb olyan
fegjlodési palya is elképzelheté, amelyek azt a lehetéséget hordozzdk magukban, hogy a
terlleten mikods véalalkozasok innovacios teljesitménye érdemlegesen javul, az ipari park
teljesitményével egyetemben. Az alternativ fejlédés mintak megjelenése mindenképpen
pozitiv fejleménynek tekinthetd, ezek némelyike kisebb szami betel epilt vallalkozésra épitve,
illetve sziikosebb eréforras-ellatottsag mellett is mukodoképesnek tinik. A tamogatési
rendszer hatékonysaga tekintetében ugyanakkor figyelmezteté jelnek tekintheté, hogy a
konzisztens fejl6dési palyarol konnyedén eltérithetéek ezek az ipari parkok.

Altalanossagban nem jelentheté ki, hogy a nagyobb méreti ipari parkok
fejlodoképesebbek lennének. Sokkal inkabb az a kérdés, hogy egy ipari park (a
betelepult vallalkozasokkal egyetemben) milyen feglédési palyan van, és hogy
rendelkezik-e olyan bevételi forrasokkal, amelyekkel a jovébeni miikddése
megalapozhato.
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Stratégiai_megfontolasok: A tulajdonosok tobbségére (flggetlenll attdl, hogy magan, vagy
onkormanyzati tulgjdonosrdl beszélink) nem jellemzé6 az, hogy a bevat mikodés
gyakorlathoz képest a szolgdltatési szint, és a szolgdltatas-portfolié bévitését varnak el a
menedzsmenttél, a forgalom, jOvedelmezéség, az ipari park tégabban értelmezett
teljesitményének novelése érdekében, kivéve az infrastruktiréhoz kozvetlenll kapcsol6do
szolgaltatasokat. Néhany kivételesnek tekintheto ipari parktol eltekintve, a tulgjdonosok és a
menedzsment nem szamol azzal, hogy az ipari park pozicidja a térségben, a régidban, vagy
orszagosan jelentésen megvatozhat — tobbek kozott innovécidéval kapcsolatos ()
»valalkozasok” inditésarévén.

Kockazatvallalds. A kockézatvalalds hajlandosdg igen alacsony mértéke korldtozza a
menedzsmentet a fejlesztésekben. A tulajdonosi oldalrdl nem vérhatd tokejuttatés a
kozeljovoben, mikozben a pénzintézeti forrdsok is jellemzéen mé& mikodds, stabil
gazddkodasi vélakozasokat célz6 kezdeményezéseket tadmogatnak. Szerencsésebb
esetekben, jellemzéen palyazatokhoz kapcsoldédd projekteknél, rendelkezésre dl az Onerd,
amely azonban — ahogy azt a megkérdezettek is szamos esetben jelezték — nem poétolja a
tokejuttatast. Az ipari parkok vezetdi tisztaban vannak azzal, hogy az innovécio tekintetében
aktivabb ipari park nagyobb szervezetet, nagyobb miikbdés réforditéasokat, valamint know-
how vésarlasat igényli.

Tulajdonosi_hattér: A tulgjdonosi képviseletben nem jelenik meg a szakmai kompetencia
irénti igeny — ez az ipari parkok legaldbob 80%-ra jellemzé (flggetlenll atulgdonos tipusatdl).
A tulgidonos nem érzi feladaténak, hogy az innovativ ipari parki valalkozésok el6tt alo
kihivasok értésében kompetens személyek révén biztositsa a menedzsment szdmé&ra a
megfelelé mikodés hétteret, amely az innovacio szempontjabdl fontos Uzleti modellek
kialakitédsa, mikodtetése, és elfogadottsaga szempontjabdl kritikus tényezé. Ez azért jelent
kockézatot, mert sok esetben az ipari parkok fejl6désében kilondsen fontos szerepet jatszd
eros személyi vezetés, fegleszté egyittmikodésben haszndhaté hatékony informalis
kapcsolatrendszer is hianyzik.

Az eredmeényességre vonatkozo preferencidk: Az ipari parkok tobbségére jellemzé, hogy a
jovedelmezéség varhatd alakuldsa miatt a szolgdltatdsi szint emelése nem alternativa az
extenziv novekedésnek, a terlletek gyors értékesitésenek, tal azon, amit a vallalkozasok,
kulfoldi beruhazok kifejezetten igényelnek. A vérhato jovedelmezdséget tisztan pénzigyi
szempontok szerint, a jelenlegi adottsagok és mitkodési jellemzok vizsgalata alapjan értékelik.

Kompetenciak: Ugyancsak atalanos problémaként érzékelhet6, hogy az innovaciéval
kapcsolatba hozhato (a kérdéives felmérés soran is részletezett) szolgaltatasokat,
feladatokat, killsé és belsé egylUttmiikddéseket az ipari parki menedzsmentek olyan
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tevékenységeknek tekintik, amelyek elvi jelentésegével a megkérdezettek tobbsége
egyetért, de amelyeknek Uzleti megtérilésevel és miikodtetésével kapcsolatban nem
rendelkeznek elégségesinformécidval, illetve szaktudassal. A megkérdezettek kiemelték
az olyan szakismeretek, és kompetencidak hidnyat, amelyek a nemzetkdzi piacositéssal,
technolégiai  fejlesztési gyakorlattal, az innovativ vallalkozasok szdmara nydgjtott
szolgaltatasokkal kapcsolatosak. Jelzésértékii, hogy a néhany edremutatd megoldast
alkalmazo ipari park komplett ,know-how”-t vasarolt (vagy szerzett be mas maodon).
Amennyiben egy ipari park mogott egy fejlett cégesoport al, mint tulgydonos, akkor az 6
révén biztosithatd a tudéstranszfer, és a személyi kompetencia, de csak korlétozottan, illetve a
tulgjdonos profiljanak megfelel6en.

A fejlesztések mozgatorugoi: A leginkabb aktiv ipari parkok esetében sem beszélhetiink arrdl,
hogy az innovéciot direkt, vagy indirekt médon tamogaté szolgéltatasok kifejezésre juttatott
valakozoi igények és elvarasok aapjan kertltek volna kiaakitasra. A vallalkozéasok
orientaldsa csak proaktiv magatartassal, erételjes nyomasgyakorlassal, folyamatos rahatassal
lehet sikeres. Még a padlyazatokhoz nyujtott szolgaltatdsok esetében is altalanosan jellemzé
(az ipari park felé mutatott) vallalkozéi passzivitas. Az ipari parki menedzsment és/vagy a
tulajdonosi képviselet kezdeményezé aktivitasrol az ipari parkok kevesebb, mint harmadaban
beszél hetlink

A hazai vélakozasok részérél érkezé kezdeményezések hidnya, valamint a vallalkozasok
bizalmatlansaga tény, amivel szamolni kell ajévoben is. Arraisvolt példa az egyik ipari park
esetében, hogy a mogotte al6 cégcsoport révén az Uzleti szolgdltatasok széles kore —
beleértve az innovaciod tekintetében is fontos szolgdltatdsokat — konnyen elérheté a
betelepuiltek szamara. Ennek ellenére nem jellemzd, hogy igényelnék azt a vallalkozasok.

Megtérilési szamitasok: A proaktiv magatartds eréforrés-igényes. Pénzben, idében és
energidban egyarant kifegjezhetéen. A menedzsment, és a tulajdonosok ugyanakkor nem
tudjak az ipari parkot egy olyan jovébeni helyzetben elképzelni, amelyben az Uzleti modell
jelentésen eltér a jelenlegihez képest. Tovabba a szolgadltatasi szinvonal, és az ipari park
teljesitményének javitasahoz szikséges beruhdzasok megtérilésével, a megtérilési idé
hosszaval, a beruhdzési és folyd finanszirozas szikséglettel kapcsolatos szamitasokhoz nem
al rendelkezésre elegendé informéacio. Mi kovetkezik ebbdl? Példaul az, hogy egy banki
hitelbdl is finanszirozott inkubatorhaz esetében valamennyi egylttmikods fél (bank, ipari
park, a pdyézati részt megitélé kozremikddo szervezet) érdekelt abban, hogy mér miikédo
véllalkozasokra épiiljon a projekt (trade-off).

Kreativitas. A méyinterjis megkérdezések eredményei megerdsitettek azokat a
feltételezéseket, hogy az ipari parkok intenziv fejlédése, az innovéacioban jatszott
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szereplk ergsitése nem képzelheté e a jelenlegi miikddési folyamatok puszta
fejlesztésével. Befektetésre, valamint a miikodés folyamatok Ujraszervezésére lehet
sziikség. Az interju eredmények alapjan részletesebb képet alkottunk arrdl, hogy a gyokeres
véltozésra nem feltétlenll a szervezeten belll van csak mod, hanem példaul a kdzelben
miikodo ipari parkok kozotti egyUttmikodés alapveté Ujraszervezése révén. A hazai ipari
parki szerkezet sgjatossdgai miatt figyelmet érdemelnek az egyedi megoldasok,
kezdeményezések.

| pari parkok egyuttmizkddése: A hél 6zatosodas tobbek kozott azt is jelenti, hogy arésztvevok
Osszessegében alacsonyabb raforditasok mellett jutnak eréforrasokhoz (példaul osztott
szolgdltatasokhoz, informacidkhoz, kompetencidkhoz). A tokeszikséglet, és kilondsen a
folyd finanszirozési szilkséglet tobb-kevesebb mértékig cstkkentheté ezen a médon. Ehhez
képest a hazai ipari parkok esetében nem beszélhetlink érdemi egyittmiikddésrol, akar csak a
szakmai, mitkddési, beruhdzés informaciok megosztéasardl. Néhany esetben sikerlilt ezt az
alapvetd bizalmatlansagot meghaladni, de az ipari parkok nagyobb részére nem ez ajellemzé.
Ez probléménak, a jovét tekintve kilonésen komoly kockazatnak tekinthet. Mésrészt viszont
a mélyinterjuk értékelése sordn olyan megoldasok is bemutatasra kerlilnek, amelyek sajatos
modon ugyan, de biztositidk a hdldzatos egyUttmikodést néhany ipari park kozott.
Elmaradottabb régiokban az ipari parkok esetleges szerény mértéki egyuttmikddése néhany
konkrét fejlesztésre, megoldasra korlatozodik (ha van egydltalan), és foldrajzilag kozeli ipari
parkok kozott torténik. Az inkubatorhazak kozotti egyUttmikddésekhez képest, amelyek a
szervezeti, szolgétatasbeli és mikodtetés tényezékre vonatkozd tapasztalatok és gyakorlatok
megosztésat is tartalmazzak, és amelyek foldrajzilag relative tavol 1évé kbzpontok kozott is
mikodnek.

Jelzésértékii, hogy az el6bbi kildnbség akkor is jellemzé, ha integrdlt menedzsment mikddtet
ipari parkot, inkubdtorhézat és innovécids kodzpontot, tehat — elvileg — a menedzsment
hozz&dl|asa, alapvet6 bedllitottsdga nem lehetne akadaly.

A mélyinterjuk aapjan megdlapithatd, hogy az egyuttmikoddés alacsony szinvonalaert
elsésorban az id6, a pénz és az energia hianya okolhatd. Az érdekelt felek terhesnek érzik a
tartalmi egyUttmikodéseket, mikdzben bizonytalanok a hozadék szamszeriisithetéségében. Ez
magyaradzza, hogy az inkubatorhazak kozotti egyuttmikodés hidba intenzivebb, tébb
szempontbdl is ellenmondasosnak tekinthetd.. Mindazondltal a megkérdezettek jelezték, hogy
a viszonylag jobb egyuttmiikbdésre az a magyarazat, hogy az inkubatorhazak nem érzékelik
egymast versenytarsnak, mivel tobbségik a helyi gazdasagnak, vallalkozoknak szolgaltat. Az
adottsdgok és célkitiizések értékelése alapjan egyébként kijelenthetd, hogy a hazai ipari
parkok egy jelentés része gyakorlatilag nem versenytérsa egymasnak!

Divergens kapcsolatrendszer: A néhany, valésagosan aktiv egyuttmiikodeés kézelben mikddo
ipari parkok kozott jott 1étre. Ezzel szemben az inkubatorhézak, innovéci 6s kbzpontok kdzotti
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egyuttmiikdés régiokon &tivel6. A probléma a kovetkezo: Egyfel6l megallapithato, hogy az
esetek nagyobb részében az inkubétorhazak és az ipari parkok mikodése kozott egy adott
kistérségben (akér az ipari parkon belll van, akar kivil az inkubédorhaz) nincsen érdemi
kapcsolat, interakcié. Amennyiben viszont van, Ugy az eltéré kapcsolatrendszer legaldbb
annyi terhet jelent az integrélt menedzsment vagy a térségi egyUttmikddés szaméra, mint
pétidlagos lehetoseget, eréforrdst. A jellemzé6 minta az, hogy egyik, vagy maéask
kapcsolatrendszer elényben részesil — de nem feltétlenll a térségi adottsdgokkal egyezéen.
Ilyen médon az eréforrésok megosztésabdl szarmazd |ehetésegek kihasznéatlanok.

LLeadership”: A kilfoldi feldolgozlipari beruhazasokban rejlé ndvekedési potencid
gyengllésével parhuzamosan, az Ujabb beruhazoktdl remélt technoldgiai kompetencia, illetve
integrétori és orientacios szerep is viszonylagossa vélt. Atalakuldban vannak a kiilfoldi
befektetésekkel kapcsolatos varakozasok. A mikodé ipari parkok egy jelentds része szaméra
mar az is eredmenynek tekinthetd, ha olyan elsdszintii beszallito jelenik meg a parkban, amely
integrétori szerepet is ella. Mindennek kovetkezményeképpen a fejlettebb régiok
tapasztalatainak adaptélésa is csak korldtozottan lehetséges, illetve a figyelem részben, vagy
egeszben a KKV szereplok felé fordult, amely hatéssal van az ipari parkok szerepéreis.

A mélyinterjus eredmények alapjan megallapithatd, hogy az ipari parkok, vagy tébb
ipari parkot magukban foglalo térségek kozotti teljesitménybeli kiilonbségeket egyre
nagyobb mértékben magyarazza néhany személy felelésségvallalasa, elkotelezettsege,
valamint vezetési, moderétori és szakmai kompetenciga. Ugy tinik, hogy a
»lehetéségeiket feszegetd” ipari parkok felismerték ezt a kihivast. Ezeknek a vezetoknek a
tamogatésa, megtaldésa és bevonasa, a regiondlis innovacios rendszer milyenségétol
flggetlendl is komoly kihivast fog jelenteni a jévoben. Nem csak az innovativ KKV-ra
alapozott fejlodés palyak esetén szamithat sikerkritériumnak, bar ebben a szegmensben
kil 6nosen fontos.

A vezetés és az iranyitas kérdésének a jelentéségét tamasztja ala, hogy mindosszesen négy
megkérdezett szamolt be arrdl, hogy a tulgjdonos szakmai és stratégiai kérdésekben aktivan
megnyilvéanul, illetve olyan kompetenciakkal rendelkezik, amely eréforrasként is
hasznosithaté a mikodés sorén.

Onkormanyzati _kapcsolatok, 6nkormanyzati _tulajdonlds. A mélyinterjis eredmények
alapjan nem lehet az adott térségi gazdasagi kornyezettsl flggetlendl kijelenteni, hogy az
onkormanyzati, vagy a magantulajdonu ipari parkok alkalmasabbak egy innovativ Uzleti

kornyezet kialakitésara. Létezik olyan ipari park, amely bar magantulajdonban van, de a helyi
dontéshozok tamogatasa és aktivitésa kiemelkeds. Ez igaz forditva is, nem egy
Oonkorményzati tulagjdonos kockazatvalalas hajlandosdga meghaladja a privat cégekét.
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(Tényszeriien megdlapithatd ugyanakkor, hogy az egyetlen kifejezetten innovéacios modellt
kovet6 ipari park magantulajdonban van.)

Az ipari parkok szamara létfontosségu az dnkormanyzatok ,,jéindulata’ a helyi adoztatas, a
térségi vallalkozésok elérése tekintetében, nem beszélve a , hivatal” operativ hatékonysagardl
az engedélyeztetési és egyéb hatosagi Ugyekben. Sanaatos médon még ez utdbbi, az
»€gyablakos’ Ugyintézés sem dtalanos gyakorlat. Mivel az ,,egyablakos’ Ugyintézés, valamint
a varos vezeték személyes elkotelezettsége és markans operativ aktivitasa inkdbb kivétel,
ezért az ipari parkok széméra ésszeriinek tinik az Onkormanyzati kapcsolatok
» Karbantartasanak” kulonleges fontossagot tulajdonitani, adott esetekben az dnkormanyzati
tulgjdonlast preferalni ajovo tekintetébeniis.

Ui, illetve attelepitett tevékenységek: A megkérdezett ipari parkok jelentés részére jellemzo,
hogy a lokdlis valakozasok &attelepitették korabbi tevékenységiket a szinvonalasabb
infrastruktira miatt. Kilondsen a barnamezés fejlesztésekre igaz ez a megdllapitas.
Onmagéban ez is eredménynek tekinthets, kulonosen, ha figyelembe vesszilk, hogy a
véllalkozas szdmara (] tevékenység inditadsa nagy aranyban torténik az ipari parkban, még ha
amegkérdezettek esetében ez nem isvolt atalanos.

Elenyész6 azoknak az ipari parkoknak az aranya, ahol viszonylag Uj (és nem kulfoldi
tulajdont termel6/szolgéltatd) vallalkozast inditottak volna. (A megkérdezettek véleménye
szerint ugyancsak alacsony az olyan (nem ipari parki) inkubatorhdzaknak az aranya, ahol (j
vélakozést inditdsa jellemz6 lenne.) Végul pedig: kifejezetten ritkan fordult el6, hogy az
ipari parkban, vagy azon kivil mikods inkubatorhazbdl kinevel 6dott / kitelepllt vallalkozas
az ipari parkba. Osszességében az a jellemzo a fejlods ipari parkokra, hogy a terliletiikon
miikodé vallalkozasok kapacitasaikat és eszkdzparkjukat bovitik.

Nem mindig a méret a |ényeq: Persze, hogy szamit a méret. Az innovacio tekintetében
legaktivabb ipari parkban 300 kordli betelepllt KKV mikddik. M éretgazdasagossagi
szempontokbdl, a vallalkozasok kozotti egyittmikddések hatésossaganak noveléséhez, a
tovabblépéshez szilkséges fejlesztések mogott dld finanszirozas eré megteremtéséhez, a
kockézatvallaldsi képesseghez egyarant szilkseges egy megfeleléen nagy méret, nagyszamu
betelepult vallalkozas. A mélyinterjus eredmények azonban felhivték a figyelmet arra, hogy a
nagyobb ipari parkok egy jelentés része, az innovacios szolgaltatasok, illetve az ipari parki
teljesitmény tovabbi novekedése szempontjabdl korantsem igéretes, illetve jelenlegi
szolgaltatasai tekintetében is kevéshé fgjlett, mint néhany kisebb ipari park.

Mindenképpen figyelmet érdemelnek azok az ipari parkok, amelyek més ipari parkokkal
szorosabban egyuttmikddnek, osztott szolgéltatasokat vesznek igénybe. Valdsziniileg nem
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érdemes egyenként megitélni a teljesitményiiket. De megkil 6nboztetett figyelmet érdemelnek
az 0ndllo, valdban kisméretii ipari parkok is. Akér igéretesebbek is lehetnek néhany, KKV
szerepl6khoz kothet6 tevékenység tekintetében, példaul Uj termékek és féleg szolgaltatasok
nemzetkozi értékesitésében, specidlis tevékenységeket szervezd klaszterek kial akitasdban.

Ezek az ipari parkok sem a betelepllt cégek szama, sem pedig azok mérete alapjan nem
tekinthet6ek nagynak. Elkerllik 6ket a nagyobb befektetések és a kozlekedési infrastruktira.
A betelepill vallalkozasok alkalmazotti 1étszama, éppen csak meghaladja egy nagyobb hazai
kozepes vallalat alkalmazottainak szamét (vO. az egyik logisztikai ipari parkban, csak a park
dtal alkalmazott munkatarsak szama meghaladja a 100-at). Van arra is példa, hogy a
tulgjdonképpeni ipari parkban kevesebb, mint 10 KKV mikédik, a tobbseg az
inkubétorhazban.

Az ilyen tipusl ipari parkok teljesitményét a jovében jelentésen felértékelheti, hogy olyan
tevékenységekben rendelkeznek tapasztalatokkal, mint példaul termékek és szolgaltatdsok
nemzetkdzi piacositasa, amely kompetenciak a hazal ipari parkok donté részében, beleértve
néhany egyébként fejlett, osztott szolgaltatasokat biztosité ipari parkot is (1), csaknem teljesen
hianyoznak. Az ipari parki teljesitmény meghatarozésanak elve és modja nagyon is gyakorlati

rrrr

A kutatas keretében az ipari parkoban mikodd vallalkozasok kérddives
felmérésének tapasztal atai

Alapadatok
A mintdban (mikrovalalkozasok nem szerepeltek) szereplé 266 valakozasbol a kis- és

kozépvallalkozasok (10-149 fos) esetében az innovativ szervezetek szama, arbevétele és
létszama is joval alacsonyabb, mint az innovaci 6s tevékenységet nem folytatoké. Ugyanakkor
ennek éppen az ellenkezoje igaz a legaldbb 150 f6t foglalkoztatd kdzep- és nagyvalaati kor
esetében, tehat a nagyvéllalkozasokat sokkal inkabb jellemzi az innovacio, mint a
Kisebbeket.

Az innovéacids tevekenység nem feltétlenll és kiz&rolag csak a kulfoldi piacokra termeld,
értékesité cégeket jellemzi.

| nnové&cios tevékenységek jellemzdi

Az innovéci 6s tevékenységet végz6 valalkozasok tekintetében a legtdbb esetben atermék- és
gljarasinnovacio  egylttes akalmazasa tapasztalhatd. Ez leginkabb az innovativ
nagyvallalkozéasokra jellemzé.
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Az innovativ valakozasok 70%-a szervezeti és/vagy marketing innovéaciot is bevezetett.
Mind a szervezeti, mind a marketing innovacio bevezetése is inkabb a nagyvallakozasokat
(150 f6 felettiek) jellemezte, hiszen mindegyik tipus esetén ezek szama tébb mint duplga volt
akis- éskozépvallalkozasokénak.

A termék- (&ru vagy szolgdltatds) innovéciot folytatd vallalkozésok esetében a legttbbszor
el s6sorban maga a vallalkozés vagy a valaatcsoport fejlesztette ki az adott terméket, vagyis a
,»Csak belsé eréforrasok” alkalmazésa volt alegjellemzébb.

A termék- és eljarasinnovacios tevékenységben a csak kilsb eréforrasra (szolgétatasra) vald
tamaszkodas a legkevéshé jellemzé a hazai vallalkozasok korében.

A termékinnovacio tekintetében a kis- és kozépvallalkozasok nem rendelkeznek olyan belsé
eréforrasokkal (szellemi és technikai kapacitasokkal), mint a nagyvallalatok, tehat sokkal
jobban részorulnak a kilsé innovéci6s szolgaltatasok igenybevétel ére.

Az innovativ vélakozasok atal bevezetett termékinnovacié a cégek nagyobb részéné
(58,5%) ,az egész piacon Ujdonsagnak” szamitott, kisebb aranyt képviselt a csak az adott
cégnél Ujdonsagnak szamitd innovéaciokat bevezet6 vallalkozasok szama. E tekintetben is a
legaldbb 150 fés véllalkozasoke a vezet6 szerep.

Az innovacios kiadasok, tamogatasi forrasok

Az innovativ vallalkozasok innovéci 6s tevékenységel kozil alegtobb valakozés dtal végzett
tevékenység tipus a gépek, berendezések és szoftverek vésarldsa volt. Ezt a cégek 79%-a
alkalmazta és az 6sszes innovéaci 6s 2004-es kiadéas (106,3 MrdFt) 77%-at forditotték erre.
Gyakorisagat tekintve a masodik a vallalkozason belll végzett K+F tevékenység, azonban az
erre forditott kiadasok nagysaga (10,8 MrdFt) csak tizede az el6z6nek, illetve szintén kisebb,
mint a K+F vasarlasanak koltségei (12,4 MrdFt).

A cégek atal megadott kiadasok kdzott a mas kilso tudas vasarlasa képviselte a legkisebb
(0,9 MrdFt) értéket, atlagos nagysaga 34,7 millié Ft-ot tett ki vallalkozasonkent.

Az 6sszes innovaci 0s tevékenyseg 106,3 MrdFt-os egyttes kiadasanak 95%-a a legaldbb 150
fot foglalkoztatd véllalkozasoktol szarmazott, a két véllalati méret szerinti atlagos innovacios
kiadasok kozotti kilonbség tobb mint tizenhdromszoros a nagyvallalkozasok javara.

A kis- és kozépvélakozasok (10-149 fés) Osszes innovéacios kiadasanak 92%-& a gépek,
berendezések és szoftverek vasérlasa tette ki, ugyanez az arény a nagyvallalkozasok esetében
csak 77% volt. A kiss és kozépvalakozasok esetében a valakozason belli K+F
tevékenységnek nagyon kicsi stlya van.

A nagyvélakozasok esetében a valalkozason belll végzett K+F tevékenységnek sokkal
nagyobb ajelentésége, mint akis- és kdzépvallalkozasoknal .

A maés vdldat, kutatd intézmény dtal végzett K+F megvésarlasa gyakorlatilag csak a
nagyvallalkozasokat jellemezte, erre a kis- és kozépvallalkozasok csak elenyészé esetben és
értékben (6sszesen 7 MFt) koltottek.
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Az innovativ véallakozasok legaldbb harmada esetében az innovéacios tevékenységik
valamilyen kilsd tamogatasban is részesiilt. A tamogatasban részesiilt valalkozasok kdzott
tllsilyban vannak a nagyvéllalkozasok.

Az innovacios tevekenyseget segité infor mécioforrésok és eqylttmiik ddések

Az innovativ vallalkozésok az innovacios tevékenysegik szempontjabdl |egfontosabb
hatésinak a belsd informécidkat, mad az Ugyfelektél vagy vasarléktdl, szarmazd
informécidkat tartotték, vagyis nagyon fontosnak itélték a belsé és a piaci informaci6forrasok
hatésat.

Ugyanakkor a szakmai és ipari szOvetsegektol, kamaraktdl, valamint a koltségvetés
kutatGintézetektsl és az egyetemektél vagy mas felsfoktatasi intézményektsl szarmazd
informaciokat, vagyis dontéen az intézményi és mas forrasokat tartotték a legkeveshbeé fontos
hatastinak az innovaci 0s tevékenysegik szempontjabdl.

Az innovativ valakozasok az innovéacids tevékenységik soran az egyuttmiikodé partnereik
kozul a kovetkezéket tartotték a legfontosabbnak: elsésorban més vallakozasok a sgjat
véllatcsoporton bellrdl, illetve a berendezések, anyagok, alkatrészek vagy szoftverek
szalitai.

Az egyetemekkel vagy maés felsboktatasi intézményekkel, illetve a szakértokkel, vallalkozés
formaban mikodé kutatdhelyekkel és a koltségvetési kutatdhelyekkel vald egyuttmikddés
fontossaganak megitélése csak nagyon keveés véllakozés esetében kerllt kiemelésre, vagyis
az ezekkel val6 egyuttmiikddést kevéshé tartjak fontosnak, mint afenti kettét.

A 10-149 foés vallakozasok kimagasidan a berendezések, anyagok, alkatrészek vagy
szoftverek szdlitdival vald egyilttmikodést tekintik a legfontosabbnak az innovécios
tevékenységik szempontjabdl, ugyanakkor a nagyvéllalkozasok a sgjét vallalatcsoporton
belUli méas vallalkozassal val 6 egyUttmiikodést.

Az innovacio hatésai

A kis- és kozépvélakozasok a termék- és eljarasinnovéacio legfontosabb hatésénak a jobb
minoésegii aruk vagy szolgaltatasok eléallitasat tartotték, mig a nagyvallalkozasok a szélesebb
termékskala vagy szolgétatasi kor kialakitasat.

A szervezeti innovéciot bevezeté valalkozésok kozel fele Ugy itélte meg, hogy az dtala
végrehajtott szervezeti innovacionak a legfontosabb hatasa az Ugyfelek, szalitdk igényeire
vald gyorsabb reagdlas volt. Kb. egyharmad gondolta azt, hogy a legfontosabb hatast a
termékek vagy szolgdltatasok minéségenek javulasara gyakorolta.

Az innovacios tevekenyseget akadalyozd tényezék
A kis- és kozépvallalkozasok esetében az innovacios tevekenyseg megszakadasa nagyobb
részt mér a tervezés fazisban végbement (vagyis miel6tt megkezdddtek volna a komolyabb
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tényleges kiadasok), mig a nagyvallalkozdsokna ennek szdma szinte ugyanannyi, mint a
megkezdett, de menet kozben abbamaradt innovaciok szama.
Az innovativ valalkozasok értékelése szerint az innovacids tevékenységet leginkdbb gétlo
tényezok sorrendben a kdvetkezok voltak:

e tokehiany avallalkozéson vagy a csoporton beldll,

e azinnovacio koltségei tul magasak,

e avdlakozéson kivili forrdsokbdl sz&rmazo finanszirozés hidnya,

e az () &uk vagy szolgaltatasok iranti kereslet bizonytalan.
A nem innovativ valakozasok kozott a kis- és kozépvallalkozasok legalabb kétszer
annyian minésitették leginkabb gatlo tényezének a harom koltség tényezot (tokehiany a
véllalkozason belll, a kilss forrasokbdl szarmazé finanszirozasi hiany, az innovacio koltsége
tul magasak), mint a nagyvallalkozasok.
Orvendetesnek tartjuk azt a tényt, hogy mindossze csak 8 véllalkozas (1 innovativ és 7 nem
innovativ) — a 266 db-os minta 3%-a - gondolta azt, hogy az innovécids tevékenység
folytatdsdra — esetikben — a korabbi innovaciok miatt nincs szikség. Ebbél arra is
kovetkeztethetlink, hogy az innovéciot végzé valaatok esetében az innovéasra, Ujszeriiségre
val 0 torekvés folyamatosabbnak tekinthetd, mint a nem innovativak esetében.

A szellemi tulajdonjogok hasznélata

A szellemi tulgdonjogok haszndlata viszonylag alacsony szintii volt az innovativ
vélakozésok korében is, csak valamivel tobb mint 1/3 jel zett ilyen irany( tevékenységet.

Az innovativ vallalkozasok kozott a hasznalati minta bejegyzése és a szabadalom iranti
kérelem volt a két leggyakoribb. Ezek is dontéen a nagyvallalkozasokat jellemezték.

A Kkutatas keretében |efolytatott szakértgi interjuk tapasztal atai

A kordbban gyorsabb Utemii gazdasagi fejlédést eléré orszégok — Japén, Irorszég,
Spanyolorszag, Portugdlia - példga is azt mutatja, hogy a felzarkdzasi stratégia egyik
sarkkdve az innovécio volt. Ennek tanulsadgait megfogadva, gyokeres szemléletvaltast kell
teha elérni a magyar dontéshozok korében. Hosszi tévd, kiszémithatd innovacids
gazdasagfejlesztési politikéra van szilkség. A megkeresett szakértok az innovécio erésitésének
legfébb akaddlyaként a koncepcionalis és finanszirozasi bizonytalansagot tartjak.

Az ipari parkok rendkivil kilonbozoek, ezért dtalanosan, az ipari parki cim aapjan nem
célszeri 0sztondzni a kereteik kozott megvaldsuld innovécio fejlesztését — fokeént olyan
vezetéssel, amelynek az innovacié nem feladata.

A befektetok szempontjébdl nagyon megneheziti a hazai KFI helyzet vildgos attekintését a
piaci informaciok hidnyossaga, illetve elégtelen rendelkezésre allasa.
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Az innovécid és valakozasfelesztés regiondlis szervezetei allami feladatokat |atnak €.
Jelenleg egyfajta tevékenységet akdr 3 szervezet is végez (pl. kamara, RIU, Véllalkozés
Fejlesztési Alapitvany). Habar az Innovécios Alap strukturgja kiépllt, felhaszndlésa - az
el6zetes igéretek ellenére - nem elsodlegesen vallalkozasok KFI tevékenységét tAmogatja.
Hidba léeznek a K+F tevékenységhez kapcsolddd addkedvezmények, az indulé innovativ
véllalkozasok akar évekig nem nyeresegesek, nem tudjak ezt a kedvezmeényt igénybe venni.

A haza valakozésok komoly gondja a tokehiény, illetve a kdlcsontoke igénybevétel ének
magas koltsége. Ez atermelés és a beruhdzasok finanszirozasat is megneheziti, de még inkabb
a tébbnyire jelent6s kockazatokkal jaro, hosszabb id6 aatt megtérilo K+F tevékenységek
finanszirozésdt. A kockazati toke professziondlis befektetésként, korai fézisban |évé
véllakozasokat hivatott finanszirozni. A KFI-re fordithatd pénzigyi forrasok hianyanak
enyhitése alapveto érdek lenne.

A regiondlis innovéci0s rendszer |étrehozasa tudatos és tervszerii volt, hianyzik viszont annak
atgondolt koordindléasa. Az innovacio terlletén is nagyon fontos az egyuttmitkodések
kialakitasa, fejlesztése (vallalat — kutatd hely — mas szerepl 6K).

Jelenleg csak esetleges kapcsolatok |étesiiinek az ipari parkok és az innovécios
intézményrendszer kozott.

Az ipari parki cim megadasa utan nem ellenérzott ateljesités, hidnyzik az utokovetés.
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Ajanlasok, javaslatok

Jellemz6 és érezheté hatést innovacié erésité funkciot nem lehet elvarni egy olyan ipari
(Uzleti) parki szektortdl, amelyben a meghatarozo tulgjdonosi, vallalkozdi érdekeltség
elsédlegesen ingatlanhasznositasi, kiegeszitéleg pedig tokevonzasi, foglalkoztatés,
tertletrendezési, stb. Az innovécio elémozditésat olyan szervezetektdl varhatjuk, amelyeknek
természetes vagy célzott konstrukcioval kialakitott meghatarozé érdekeltsége az innovéacio
eredményeihez kotédik. Ha ez az érdekeltseg a hazai viszonyok kdzott nem elég kifejezett és
0sztonzo, akkor kezdemeényezéssel, potldlagos forrasok biztositasaval, specidlis terelé és
0sztonz6 szabalyok feldlitésaval a kormanyzati tudomany- technoldgia- és innovaciopolitika
résztvevoinek, alakitoinak kell cselekednitk.

Ha a gazdaségfejlesztés forrésal korlatozottak, akkor az ipari (Uzleti ) parkokra dltalaban szant
forrdsokat a tudomanyos- technolégiai és innovacios parkokra kell koncentrani. Ebbdl
kovetkezik, hogy mind az dlami ipari (Uzleti) park politika céljaiban, akamazott
kategéridiban, forréselosztasaban olyan vétozasra van szilkség, amelyik a prioritast a
tudasal apu tevékenyseégeket befogadd és tdmogatd szervezetekre helyezi ét.

A nemzetkozi tapasztalatokbdl ismertek ezen fejlett tevékenységekhez tartozé szervezeti
formdak, szolgdltatasok, a parki kategorizalasok. Attél azonban a hazai Uzleti parkok nem
valnanak innovéaciés sth. parkokka, ha ezeket az elemeket valtozatlan érdekviszonyok mellett
dlami tamogatéssal bevinnénk a jelenlegi meglévé parkokba. Elsédleges annak a
szakpolitikai szdndéknak az érvényesiilése, amely a piacon hasznosithaté és hasznosuld
innovaciok segitéséhez kapcsol6dd felel 6sséget, kovetelményeket, mechanizmusokat, magas
szintii szakmai kompetenciakat teszi az allami elismerés és tamogatas kritériumava.

A tudoményos, technoldgiai és innovéacios parkok akkor mikédhetnek, ha vannak a
kutatésfejlesztési  eredményeket akalmaz6, dtalaban is innovativ vallalkozasok. A
magyarorszégi innovativ KKV-k, kiléntsen a kezdok nehéz sorstiak. A szamos adojellegii
0sztonzés ellenére nehéz a hozzaférés szamukra mind az innovéciot befogado piacokhoz,
mind a nagyobb kockézatl tevékenységek finanszirozasdhoz szilkséges forrasokhoz. Az U
koncepcid alapjan szervezéds innovaci0s parkok az innovacio hidnyzo feltételeibol néhanyat
potolhatnak, azonban a hirdetett, de meg nem valdsitott keresletvezérelt innovacio dszténzés
szamos més feladatat nem helyettesitik.

Ezen Osszefogldd aganlas utdn az egyes részkutatdsok eredményeként megfogal mazott

részletes gjanlasokat és javadatokat Osszevontan, két f6 terllet szerinti csoportositasban
mutatjuk be.
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I nnovaci6, innovacio politika, innovacié 6sztonzése

Mélyrehatd valtozasok szilkségesek a magyar TTI-politika aakitésdban: a dontések
elokészitésenek, végrehgjtasanak és ellenérzésének modszereiben, a szakpolitika
hatasainak értékel ésében, az elemzések feltételeiben és az eredmények visszacsatol dsdban.
A gazdasagpolitikai és TTI-politikai eszktzoket ©sszehangoltan kell megtervezni és
alkalmazni — a szakpolitikak esetenkent nagyobb hatassal birnak a KFI folyamatokra.
Hosszu téva, kiszamithato innovaci 6s gazdasagfejlesztési politikara van szilkség.
Korményzati szinten hosszu tavra el kell donteni, hogy a KFI irdnyitasat milyen szinten és
melyik minisztérium végezze. A KFI iranyitadsi struktiraja nem megfelel6, amit az dlando
atszervezések is bizonyitanak.

Az innovacié Osztonzését célz6 beavatkozds ne legyen dtaldnos jellegi, egy jol
korulhatarolt cél érdekében torténjen, hosszu tavon egy iranyba hasson, tervezheté legyen.
Rugalmas, biurokréacia-mentes, decentralizalt és eredményorientalt finanszirozast legyen.
Mind a hazai, mind a kilfoldi befektetok szaméra szilkséges lenne a hazai tudésbazis
lgjstromok ¢sszedllitasa, mely az adott tudomanyterileten tartalmazza a kutatasi kapacitast,
a haza és a letelepedett kulfoldi kutatOkat, a gyartok, beszallitok és a héttéripar
felsorolasaval.

Habér az Innovécids Alap struktarga kieplt, felhasznalasa az el¢zetes igéretek ellenére
nem minden esetben a vallalkozasok KFI tevékenységét tamogatja. Célszer(i lenne, ha az
Innovéci6s Alap felhaszndl asa decentrali zaltabban torténne a jelenleginél. Kivanatos lenne,
hogy régios szinten is befolyasolni tudjak, hogy az adott régio - innovéciés jarulék cimén
torténé - vélalati befizetéseibol befolyd pénzt milyen régios innovécios célokhoz
haszndljak fel.

Hidba léteznek a K+F tevékenyseghez kapcsol0do adokedvezmények, az indul o (és fokent
innovativ) vélakozésok ak& évekig nem nyereségesek, nem tudjak ezt a kedvezményt
igénybe venni. Célszeriibbnek latszik a TB-teher dtvallalasa, illetve adohitel nyljtésa a
késobbi nyereség terhére.

A KFl-re fordithatdé pénzigyi forrasok hianyanak enyhitése érdekében a kockazati
toketarsasagokra vonatkozo jogszabalyok felllvizsgdlata és alami érdekeltségi kockazati
toketarsasagok alapitasanak megfontolésa gjanlott. Az Uzleti angyalok tevékenységét
adokedvezmeényekkel, dlami tékegarancia valaldséval lehetne 6szténdzni. Az innovécio
tamogatédsdban nagyobb szerepet kell kapniuk a kockézati tékebefektetéseknek, Uzleti
angyal-hal 6zatnak, transzparens magantékének.

A regiondlis innovéci6s rendszer |étrehozésa tudatos és tervszerii volt, hidnyzik viszont az,
hogy az egész koordindlasa atgondoltabb és hangsulyosabb legyen.
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A regionalis innovacios tgynokségek intézmenyesitett kozvetitéi |ehetnének az innovacios
ésipari parki hdlézat kdzott. Jelenleg csak esetleges kapcsolatok |étesliinek az ipari parkok
€s az innovaci 6s rendszer kozott.

Mivel az innovaciés tevekenység hianya a vdlaati méretkategdria csokkenésével
ardnyosan né (mikro- és kisvalalkozasokat jellemzi legkevésbé az innovacios
tevékenység), ezért az innovacio tovabbi alami, kozponti tdmogatdsanak elsésorban
(fokent) a mikro-, kis- és kozépvallalkozasokat kellene megcéloznia. Ez fékezhetné tobbek
kozo6tt a magyar gazdasagot jelenleg jellemzé dudlis szerkezet tovabbi er6sodését, valamint
a, kicsk” versenyhétranyanak tovabbi fokozédasét is.

A KFI tevékenységek jovojét meghatérozza az emberi eréforrasok mennyisége, minésége
és utanpotlasa. Az egyik nagy hidnyossag, hogy a hazai oktatas nem elégiti ki a befektetok
K+F ésinnovécio felesztés igényeit, nem igazodik a részletes piaci igényekhez. Elégtelen
a hattéripari és a beszdlitdi kapacités, nincs elegendé nemzetk6zi imazsunk a kutatas-
fejlesztés és az innovécio tertiletén (biotechnolbgiai kezdeményezések, megujuld energia)
6s a meglevé kapacitdsok nem jelentések, nem alakult ki ezen &gazatokon bellli
szakosodas és presztizzsel rendelkezé szakmai kapcsolatrendszer.

A kis- és kozépvdlakozési szektorban a vélakozésok prekompetitiv egylttmikoddése a
kutatas-fejlesztés terlletén (piaci és tudomanyos-technologiai informéaciok gyujtése,
elemzése, kutatasi sulypontok kijeldlése, prekompetitiv kutatasok kozos végzése vagy
megrendelése, szakmai tartalmu orszag- és branch marketing) eléfeltétele a rendszeres és
sikeres innovécionak. A szakmailag kozos érdekii vélalkozasok igényeibol kiinduld
prekompetitiv - egyUttmiikodés intézményrendszerének és kultirgénak kialakulésa
dofeltétele annak, hogy az ipari parkok rendszerében hatékonyan mukodé vallaati
hél 6zatok johessenek |étre.

A hagyomanyos ipardgakban — valtozatos formakban — kezdeményezni és tamogatni kell
az emlitett prekompetitiv egyUttmiikodéseket. Ebben tdmaszkodni lehet tébbek kozoétt a
vélakozasok szakmai szbvetségeire és ezek regiondlis szervezeteire.

A beszdllitGi iparban & kell értelmezni az integrator fogalmat és a tamogatas modszereit.
Azokat a kozépvallakozasokat kellene a gépipar kilonbdzé égazataiban integrétornak
tekinteni, és ilyen alapon tamogatasbhan részesiteni, amelyek egy részegységet vagy
foegységet 6nallGan visznek piacra, és e termék versenyképessege érdekében folyamatosan
elvégzik vagy koordinaljak a termékkel kapcsolatos kutatas-fejlesztést, marketinget és
szervezik az akatrészbeszalitok egyenszilardsagu tevékenységét. Ilyen integrétor
vallalkozasok koré kell felépiteni a beszallitéi klasztereket.

Segiteni kell a csOcstechnologiai integrator funkcid kifejlodését. A cslicstechnol Ogiai
integrdtor magas szinvonall tudoményos, technolOgiai hattérrel, stabil piaci
kapcsolatokkal, eredményes vdlakozas tapasztalatokkal rendelkezé Kkis, vagy
kozépvalakozas, amelyik technolégiaigényes indul6 mikro- és kisvallalkozéasokat
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gesztordl, avallalva a technol égiapolitikai tamogatas bizonyos funkcidit. Az igy kialakulo
integracios vallalatcsoportosulasok nemzetgazdasagi  szinten is érezheté szinergia
hatésokat biztositanak, és kiindulopontjét képezik egy eredményesebb kuilpiaci fellépéshez
szllkséges erékoncentrécionak.

e Az innovacios tanacsadasnak, vagy a vallakozason bellli innovéacié menedzsmentnek ki
kell terjedni az innovécio piacra vitelére is. Kidolgozni, hogy egy Uj termék vagy
szolgaltatas milyen modon illeszkedhet a szilkséglet kielégitésbe, az ugyanolyan alkotés,
mint maganak az (j terméknek a létrehozasa. Ha nincs megoldva az innovacio piacra
vitele, akkor nincs sikeres innovacio.

e Az innovécios hidképzo, tanacsadd intézményrendszerben erdsiteni kell a piaci
szemléletet. Az eredmeényes innovécio a piaci igénybdl indul ki. Nem az a lényeg, hogy
mit tudok, hanem az, hogy amit tudok, vagy tudni akarok, annak van-e valamilyen piaci
relevanciga.

Azipari parkok szabalyozasa, kategorizalasa, fejlesztésiik tamogatasa

o A szakma szervezetek sirgetének tartjak, hogy hazékban is szilessen ipari parki torvény,
mely a mikodés feltételek atlathatosagét és kiszamithatdsagat is szolgdja. A jelenlegi,
kormanyrendelet szintii szabalyozas elégtelen. A fohatosagok, tarstarcék hajlandosédga eme
szabalyozas miatt erésen vonakodo, a torveny alapjan mindenki tudna a szerepét a
rendszerben és nem fordulndnak elé eltér6 gyakorlatok. (Pl. a foldvédelmi illeték
kifizetésének idege az adott Foldhivatal aktudlis dontésétél flgg, stb.). A szakmai
szovetsegek ismerik az ipari parkok mikodésének feltételeit és akadalyait, igy
kozremitkbdnének az elokészitésben, segitenék a torvény megalkotasat. Célszerii lenne
atalakitani az ipari parkok minésité és birdé rendszerét, amiben helyet kapnanak a
szakmai szervezetek képviseldi is.

o Az lpari Parkok Fejlesztési Tanacsanak mitkodését célszerii lenne feléleszteni.

e Az ipari parkok hazai kategorizdlds rendszerét a nemzetkdzi gyakorlathoz kellene
igazitani. Az elhatarolashoz nagyon pontos, nemzetkozileg is értelmezheté kritérium
rendszert szilkséges meghatarozni, mely megfeleléen orientdja a kulfoldi és belfoldi
befektetoket. Egyuttal meg kellene sziintetni a jelenlegi mindsitési kategériakat. A parkok
felé iranyul 6 szabdyozast és tAmogatasokat a tudasalapu ipari szerkezetvatés szolgalatdba
kellene dlitani.

e Vildgosan meg kell hatérozni a kulonfée tipust, funkcigju ipari parkokka szembeni
elvarasokat, tisztazando, hogy mi a meghatarozo kévetelmény, mi az elérends cél az ipari
parkok tevékenységében, mikodésében: pl. ingatlanhasznositds, egyUttmikddés
kialakitasa, innovacio segitése, versenyképesseg fokozasa, vagy foglalkoztatas bévitése,
stb. A pusztan ingatlan-bérbeadéas jellegii parkoktdl nem vérhatd el innovécios szerep,
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csak szinvonalas termel6 infrastruktara biztositasa. Nem egységesen, hanem a funkcionak,
a parkkal szembeni elvarasoknak megfelelé eszkozokkel és mértékben kell tamogatni a
parkok fejlesztését. Miutan sokféle park |étezik, a fejlesztési, tovabblépési igényeiket
alaposan fel kell mérni és kdzponti direktiva helyett térségenként és park-tipusonként
kellene tamogatni mas-més eszkdzokkel. Az egyetemekhez, kutatd intézetekhez
kapcsolodo tudomanyos-technolégiai parkok mitkodéséhez komolyabb allami tamogatas
biztositasa is szilkkséges. Ehhez kidolgozandd a tudomanyos-, technoldgiai-, innovaciés
park cimek odaitélésének rendszere, illetve a jelenlegi parkok é&talakitasanak
feltételrendszere.
Az ipari parkokat és a logisztikai kozpontokat/parkokat nem kellene elhatarolni egymastol
— esetiikben is érvényesiil a konvergencia trendje. A logisztikai kozpontokban is folyik
Osszeszerelés, ami ipari tevékenységnek minosil. A logisztikai kdzpontokra vonatkozdan
meég nem szl etett kormanyrendelet, pedig szilkség lenne ra
A konkrét fejlesztési irdnyokhoz kell finanszirozasi eszkozt rendelni és nem megforditva:
barmilyen meghirdetett tenderre, anyagi forrasratémétdl fuggetlendl payazni.
Fontosnak érezzilk, hogy az ipari parkok egy kidolgozott és a szakma altal elfogadott
minositési rendszer alapjan alakitsdk ki és nyUjtsak a szolgdltatésaikat. A minésités
rendszernek tobb elényeislehet:
- Osszehasonlithatova, értékelhetové vana a parkok szolgdltatési szinvonala,
amely aminéség iranyaba mozditana el arendszert
- Biztositvalennének az el6valogatott, igényfelmérésen alapul 6 minésegi
szolgaltatasok és szolgéltatok
- Osztonozhetné, illetve igényt kelthetne a betel epiilt cégek korében a hozzaadott
ertéket teremt6 szolgéltatasok igénybe vételére
- A betelepiilt vallakozasok id6t és energidt takarithatnanak meg a szamukra
szilkseges szolgaltatok megkeresésében és kival asztésdban
- Olyan (j szolgdtatasokat is igénybe tudnanak venni a cégek, amelyre addig
nem volt lehet6ségik
Megfontolandé az INNOCSEKK® péalyazat tovabbfejlesztése, amelybdl finanszirozhatok
lehetnének kiilbnb6z6 innovéci 6s szolgéltatasok is. Tovabba a RIU-k donthetnének példaul
arrdl, hogy az INNOCSEKK keretében/keretébdl egy adott vallalkozasba kockazati tokét
fektessenek. A TECHSTART? is sikeres volt, ennek a folytatésa is megfontolandé lenne.
A regiondlis innovacios Ugynokségeknek és regionalis fejlesztési tanacsoknak komolyabb
szerepet kellene kapniuk az ipari parki innovécio felmérésében és fejlesztésében.
Segitséget nydjthatnak a parki menedzsmentnek. Az orszagos RIU-hal6zat |e tudja fedni a

1 Az Innocsekk a 2006-ban a Baross Gabor innovécids program keretében meghirdetett — a regiondlis innovécio
fejlesztését szolgal 6, kkv-kat célz6 — palyazati lehetdség.
%A Techstart atechnol dgia-intenziv KKV-k tAmogatését szolgélta.
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régidban az innovacios szolgaltatdsok irdnti igényeket, alkalmas azok kielégitésére. Ennek
a munkanak mindenképp az alapszintii vallalati (vallalkozdi) tandcsadason kell aapulnia,
erre kell réépiteni a specidlis technoldgiai ésinnovaciés segitségnyjtast.

e Az ipari park cimek tovabbi palyaztatdsat és megitélését a jévoben is indokolt kézponti
hatéskorben tartani. Az esélyt, az ipari parki cimet meg kell adni a kérelmezoknek, de a
miikddést kovetkezetesen ellenérizni kell. Az ipari parkok egy része nem felel meg az
elvart kbvetelményeknek és eléreléthatdlag ajovében sem lesz képesra

e Az ipari parki cim megadasa utan nem ellenérzott a teljesités, hianyzik az utokovetés. Az
ipari parkok muikddését, céljaik megvaldsitasdt mérni és ellendrizni kell. Szikseg van a
parkok monitoringjdra. Az ipari parki cim visszavonasaval szankcionalni kell a nem
miik6ds, nem teljesité parkokat.

e Az ipari parkok nemzetgazdasagi szerepének és innovacios hatasnak arnyaltabb
megitéléséhez nem elegendé az eddig kozolt Gsszefoglald adatok (értékesités, export,
beruhézas, |étszam, vallalkozésok darabszédma) ismerete. Szilkség lenne az ipari parkokba
teleplilt vallalkozasok tevékenységének kozgazdasagi elemzésére parkonként, régiokként
€S a nemzetgazdasag egészében. Ilyen elemzések nincsenek, mert az ehhez szilkkséges
adatok hidnyoznak. Az elemzéshez szilkséges adatok biztositédsa céljabdl az ipari parkok
dta a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumnak kildott évenkénti adatszolgaltatés
keretét Ugy lenne célszerii atalakitani, hogy az adatokbdl (vagy a szilkkséges adatokhoz mas
adatbézisban torténé hozzaférés hiztositasaval) a kell6 mélységii kdzgazdasagi elemzések
elvégezhet6k legyenek.

e Torekedni kellene ennek az informacios probléménak a megoldasara. Lehet, hogy nem
indokolt minden betelepilt vallalkozastdl komplett gazdasagi beszamol 6t igéenyelni, de ha
a betelepult vallalkozasok egyedi felsorolasandl a cég elnevezése, a véllakozas vezetoje és
telefonszama mellett a cég addszamat is k6zolnék, akkor az allamigazgatés rendel kezésére
alo informaciohalmazbdél (APEH, KSH) feldolgozhatok lennének az ipari parkok
kbzgazdasagi jellemzoi. (Természetesen ehhez az is kell, hogy az allamigazgatésban
legyen igény és kapacitas a folyamatok érdemi elemzésére.). Ha a jovoben a vallalkozasok
adatszolgdltatasi lapjain elhelyeznének egy plusz markert az ipari parki telephely jelzésére,
akkor a parkok adatainak kilon elemzése ezen szervekndl végzett adatfeldolgozasi rutinba
illeszthet6 lenne.

e Az ipari parkok innovécios potencidjénak javitdsdban kiemelked6 szerepe van a
menedzsmentnek. Elengedhetetlen a menedzsment csapatbdl egy olyan innovéaciés
szakember (,mentor”), aki e téren segiteni tudja az ipari parkokba betelepllé és mik6ds
véllakozésokat. Az innovécios menedzser tevékenységével nemcsak sarkallni tudné az
innovativ gondolkodés elterjedését, hanem konkrét segitséget is nyUjtana az Gtletek piaci
termékké valo redizdlasaban is. Ezeken tulmutatva kommunikacios csatornaként
miikddhetne a beteleplilt valalkozasok, a kiloénbtzé egyetemek és kutatdhelyek kozott,
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serkentve oket a kdzos egyittmikoddésre, mely sikeresebb részvételt eredményezhetne a
palyéazati forrasok és egyéb més pénzlgyi lehetésegek, Uj technologiak, stb. megszerzése
esetében is. Ahhoz, hogy az ipari parkok megfelelé szinvonalon tudjanak szolgaltatni,
mtikddni, megfeleléen képzett szakemberekre is szikségik van, s figyelmet kell
forditaniuk azok rendszeres tovabbképzésére.

Az ipari parkok jelenlegi megjelenése mind a hazai, mind a nemzetkozi befektetési piacon
igen szegényes. A kornyezé orszagok gyakorlatanak megfelel6en korszertibb, az interneten
is elérhet6, tobbnyelvii megjelenést szilkseges kialakitani egységes kritériumok és modszer
alapjan. Ennek tartalmat a kozponti kormanyzat iranyitasaval kellene meghatarozni olyan
belfoldi palyazati kiirdssal, mely garantdja az génlattevé szakma és nemzetkozi
felkészlltségét (pl. konzorciumok tenderezhetnének). A befektetési vonzoképességét
nagyon hatrdltatja, hogy az ipari parkok nem képesek a régié abszorpcids lehetdsegeit
teljes keresztmetszetben (értekesités, oktatas, munkaeré, varos, régio, fejlesztés
elképzelések stb.) bemutatni. Ilyen tipusi elemzések és anyagok a legtobb helyen nem is
alnak rendelkezésre.

Az ipari parkok egy részében fejlett innovécios menedzsment rendszer mitkodésére lenne
szilkség, a vezetok nagyfoku elkotelezettségével. Ehhez fejleszteni szilkséges az ipari
parkok menedzsmentjét tovabbképzéssel és rendezvények szervezésével, valamint az
innovécioval foglalkozd szakemberek — innovéacios menedzserek - képzését is (innovéaci 6s
menedzsment, projektmenedzsment, stb.)
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1. Elméleti kutatas

K észitette: Magyar | nnovaciés Szovetség

1.1 Bevezetés

A jelen tanulmany egy — az NKTH atal megrendelt — atfogd kutatasi projekt része. Feladata,
hogy a hazai és nemzetkdzi ismeretek feldolgozésaval segitse a jelenlegi helyzet
feltérképezését, megértését. Szandékunk tobbek kozott, hogy a nemzetkdzi tapasztalatok
megismerése a j6 hazai és kilfoldi példak bemutatdsa dsszehasonlitasi alapot adjon a hazai
helyzet komplex ésteljes korii értékel éséhez, atovabblépési iranyok meghatérozasahoz.

A téménak rendkivul gazdag kilfoldi és hazai szakirodalma van. Ennek feldolgozésa soran
arra torekedtiink, hogy kezelhet6 terjedelemben és attekintheté szerkezetben adjon képet a
hazai gyakorlat szempontjdbol fontos ismeretekrél. Tekintettel arra, hogy tdbb korabbi
tanulmanyban is megtortéent ennek a témanak valamilyen iranyu a feldolgozasa, |ehetéség volt
ezekbél nagyobb gondolati egységeket avenni. A szbvegben pontosan hivatkozunk a
forrdsmunkékra, de az atvett részeket szerkesztve tomdritve kézdljuk, mas informécidkkal
Otvozzik.

A haza tapasztalatok fejezetben feldolgozésra kerlitek az ipari parkok |étesitésére és
fejlodésre vonatkozé adatok és értékelések, az ipari parkok szabalyozésara vonatkozo
dokumentumok, valamint az NFT |-ben és az Uj Magyarorszég Fejlesztési tervben kittizott
célok és tamogatasi eléiranyzatok. Ez a fejezet — egyebek mellett — Gsszefoglaja az ipari
parkok innovaciés tevékenysegérél 2001-ben (MISZ) és 2003-ban (MTA) készitett korabbi
felmérések eredményeit és kovetkeztetéseit. A szakmai elemzés kiegészll egy olyan résszel,
amelyik az innovacios kultira és intézményrendszer altalanos hazai dlapotanak és az ipari
parkok innovéci 6s teljesitményének Gsszefliggesere hivjafel afigyelmet.

A nemzetkdzi rész nagymértékben tamaszkodik az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag
dtal az U csatlakozd dallamok ipari parkjainak helyzetét éttekint6 és szamukra
gazdasagpolitikai felfogast, mintét, mdodszereket és tapasztalatokat kodzvetité tanulmanyara.
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Felhaszndltuk az UNIDO tanulmanyét, és tébb mas orszag tapasztalatait feldolgozéd korabbi
tanulmanyt.

Az dsszefoglal6, valamint a kdvetkeztetések és javaslatok fejezet nem kivonata a tanulmany
torzsanyaganak, hanem a legfontosabb technoldgiai- és innovaciopolitikai konzekvenciak
Osszegezése.

1.2 Hazai tapasztalatok

1.2.1 Az ipari parkok létesitésének és szervezédésének folyamata®

Az ipari parkok kialakuldsa Magyarorszdgon a rendszervatas utan spontén modon indult
meg, a valalkozasok és a helyi dnkormanyzatok kezdeményezésére. Mivel az ipari park a
gazdasagfejlesztés egyik igen fontos intézmeénye, amely egyarant eszkdze a befektetések
Osztonzésének, a munkahelyteremtésnek, valamint a terlileti egyenl 6tlenségek mérseklésének,
ezért a kormanyzat 1996-ban kormanyprogram szintjére emelte az ipari park fejlesztés
célprogramot. Ennek végrehajtésira sziletet meg 1996-ban az ipari park cimrél szdlo
kormanyrendelet és a végrehajtasara szolgdlé miniszteri rendelet, amit a tanulmany kovetkez6
alfejezetében ismertetiink.

Az ,lpari Park” mingsités azt jelenti, hogy ajogszabayokban, valamint az elkil6nitett alami
pénzalapok és céleldiranyzatok felhaszndlasara vonatkozé rendeletekben és payazati
rendszerekben megfogalmazott tamogatdsok és preferencidk elnyeréséhez, illetve
igénybevétel énez val 0 jogosultsagot az adott terlilet megszerezte. Az, Ipari Park” cim visel6je
jogosult az ehhez a mindsitéshez kotott tAmogatasok elnyerésére palyazatot benydjtani, illetve
a preferencidkat igénybe venni. Leétesitésik céja, hogy Kkorszerti infrastruktirét,
szolgétatasokat és szakmai hatteret biztositsanak az ipari termel6- és szolgéltaté vallalatok
letel epedéséhez, mikoddésehez.

Az ipari parkok specidlis, 6nall6 véllalkozasoknak tekintendék, amelyeknek azon
beruhazasaihoz ad tdmogatast az allam, amelyek kevésbé, vagy csak hosszi idé utan
térilnek meg. Az ipari park a teriletfelesztés eszkoze, igy kozponti pénzigyi

% Forrés: Lénért Péter Rébert: Az ipari parkok fejlédés tendenciéi és hatdsa aregiondlis és kistérségi fejlettségre
Budapest, 2005. junius Magyar Innovacids Szévetség
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tamogathatosagét csak akkor ismerik €, ha a helyi 6nkormanyzatok és a regiondis
terlletfejlesztési tanacsok az ipari parkot a sajét fejlesztési koncepcidjukbaintegraljak.

A kormanyprogram az ipari parkokat az ipari szerkezetvaltas eszk6zeként deklardlja,
amelyek tevekenységukkel elvégzik, illetve el 6segitik:

olyan ipari terlletek kialakitdsat az un. zoldmezdés beruhazasokhoz, amelyek
szolgétatasaik révén sokkal vonzobbak a betelepllé cégek szamara, mint az
egyszeriien csak infrastrukturéval ellatott terlletek;

a rekonstrukciés iparteriletek fejlesztése révén Ujrahasznosithatdva teszik a korabbi,
infrastruktiraval ellatott ipari tertileteket;

az ingatlanfejlesztésekkel egy idoben az ipari parkok a beteleplilok szervezésével, a
befektetések Osztonzésével Uj munkahelyeket hoznak létre, ezen tevékenységiket a
helyi 6nkormanyzatok altal adott helyi adokedvezmények segitik;

az ipari parkok orszagosan (és helyi szinten is) olyan koncentrdt ipari termel6
tevékenységet hoznak |étre, amelyek a fejlédésik tovabbi szakaszaban a térség
fglodési kozpontjdva vanak, igy egyrészt elosegitik a hazai kiss és
kozépvalakozésok beteleplilését az ipari parkokba, tovabba szervezik, és szakmailag
segitik az innovéaciés tevékenységet, a technoldgiai transzfert, valamint inkubacios
tevékenységuk a vallalkozasfejlesztés egyik eszkoze;

az ipari parkok a szolgaltatasok olyan széles skdlgét hozzak létre, amely az ipari
parkon bellli és részben a kivilli valalkozasok szamara lehetové teszi azt, hogy a
véllakozas aapvetéen csak a szakma tevekenységét (termeld, vagy szolgatato)
végezze, a mikodéshez szilkséges tovabbi tevékenységeket korrekt moédon meg tudja
vésérolni.

Azipari park, mint sajatos vallalkozas miik ddése soran harom fébb funkciot lat el:

- Az ipari park egyrészt profitorientalt vallalkozoi teveékenységet végez, ennek
keretében ingatlanfejlesztéssel és hasznositassal, befektetés szervezéssd,
szolgaltatassal (logisztikai, mikddés szolgdtatdsok, valamint a tébbszinti
kooperacio szervezese) és marketing tevékenységgel foglalkozik.

- - Mésrészt az ipari park kdzhasznu, részben non-profit szervezéi tevékenységet
folytat, amely foként valakozésfejlesztéshél, innovacios tevékenyseghdl és
szakmai kapcsolattartasbol all.

- Végul, de nem utolsd sorban az ipari park a terlletfejlesztés eszkdzeként a
helyi, regiondlis és orszagos gazdasagszervezoi, gazdasgpolitikai feladatok
bizonyos elemeinek megval ésitdja.
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1.2.2 A parkok fejlédésének altalanos jellemzéi*

M& az elsd évben 27 vélalkozés kapta meg az ipari park cimet. Ezen ipari parkok
|étesitésének a kivaltgja tébbnyire egy-egy multinaciondlis valalat |etelepitésének szandéka
volt, igy tovabbi fejlodésiiket is ez hatarozta meg. A késébbiekben is dinamikusan ndvekedett
az ipari parkok szdma, ezek azonban dtalaban onkormanyzati kezdeményezésre, térsegi
gazdasagfejlesztés programként indultak el. Ezeknek a betelepitésenél a nagyobbrészt hazai
piacratermel6 kis- és kdzépvallalkozasok jétszottak meghatérozé szerepet.

Az ,lpari Park” cim elnyerésére 1997-t6l évente meghirdetett palyézat alapjan 2005-ig
Osszesen 181 projekt (terllet) nyerte el az ,,Ipari Park” cimet. Eddig két park mondott le acim
viselésérél, igy ekkor 179 ipari parkot tartottak nyilvan. 2005-ben nem volt Ujabb palyazati
kiirés, igy 2006 végén szintén 179 volt az ipari park cimmel rendelkez6 szervezetek szdma. A
2006. évi pdlyazat alapjan 2007. aprilisaban Ujabb 11 terlilet, illetve vallalkozés nyerte el az
ipari park cimet. Ezzel szdmuk 190-re emelkedett.

A nagy szamu park kozott 30-35%-ban vannak a gyenge gazdasagi alapokon alé parkok. A
dont6 tobbségében jol fejl6do projektek mellett kozel 20, legalabb 6t éve cimmel rendelkezé
park eddigi mikodését eredmeénytelennek kell tekinteni. A 186/2005 (IX. 13)
Korményrendelet pontosan rogziti a cim megvonasanak feltételeit, igy a GKM a
felllvizsgalatokat kovetéen kénytelen lesz a cimet megvonni a nem teljesito parkoktal.

Ugyanakkor szinte az orszag minden térségében vannak szakmai és gazdasagi értelemben
egyarant er6s parkok. Magyarorszagon jelenleg a klasszikus, z6ldmezos nagybefektetokkel
rendelkezo ipari parkoktdl kezdve, a professziondis Uzemeltetésii magantulajdonu parkokon
a a vegyes terllethasznositasi barnamezds, vagy éppen a logisztikai-, agrérparkokig igen
szélesaskda.

Azipari parkok fejlédés kulonbsegel —igen jelentos egyszerisitésekkel — két f6 tényezore
vezethetok vissza: egyrészt az ipari parkok helyi (fizikai és human) adottsagaira,
masrészt a fejlesztést végzé személyek egyéni adottsagaira, szakmai hozzaértésére. A
parkok fejlédése szempontjabdl igen nagy jelentésege van a kozlekedés infrastruktira
fejlettségének. Ez kilénbsen szembetiind az M3 autopalya vonzaskorzetében (pl. Hatvan,
Eger, Miskolc, Debrecen, Nyiregyhéza), de latszik az M5 mentén is (Kecskemét) és varhatdan

* Forrds GKM, AZ IPARI PARKOK FEJLODESENEK NEHANY FOBB VONASA (2005-2006) 2006.
december 20.
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az U M6 is hasonl6 hatést ér el. A kordbbi évek ilyen irdnyU tapasztalatai kozismertek, hiszen
az M1 vonzaskorzetében (Gyoér, Tatabanya, Oroszlany) figyelemre méltdé eredmények
szl ettek.

Az ipari parkok tekintetében lezértnak tekintjik az EU csatlakozésunkat kdvets elsé Nemzeti
Fejlesztés Terv fejlesztési-tamogatasi programjat. Tekintettel arra, hogy az ipari parkok
dontéen 6nkormanyzati tulajdonban, illetve miikkddtetésben vannak, ez a tény nehézségeket,
illetve hatranyokat jelent. Ezek a nehézségek részben a sgjat forrasok biztositasaban jelennek
meg, részben amiatt allnak el6, hogy az énkormanyzati tulajdoni részesedéssel mikddo cégek
esetében akis- és kozépvallalkozasokat megilleté kedvezmények nem igényel hetok.

Az ipari parkok 2004-2005-ben dsszesen 2.400 millio Ft tamogatast nyertek el — 21 nyertes
payazattal. Ezek eredményekeént szdmos beruhazés 2006-ban kezdédétt meg.

Tovabb bovilt azoknak az ipari parkoknak a szama, amelyek dinamikus fejlédésiikkel
példamutatéan bovitik komplex és fejlett Uzleti szolgaltatdsaikat (pl. inkubécio, tanacsadas,
innovécio, logisztika, stb.). gy ma mér az orszég valamennyi régidjdban taldunk olyan
parkokat, amelyeknek regionalis, vagy legaldbb kistérsegi |éptékii gazdasagfejleszté hatasa
van.

Ezek a parkok lesznek a Gazdasagfejlesztési Operativ. Program (GOP) célcsoportjal,
nevezetesen az Un. ,régios, orszagos jelentéségi” ipari parkok. Igy ugyanezekre a parkokra
épithetd az Uj perspektivét jelentd , Integrétor” és a , Kistérségi Gazdasagfejleszté” mindsitett
ipari parkok kialakitasais.

Azipari parkok adatainak alakulasa

PN 1\ Alalkozasok | Vallalkozasok | . | Beépitettség | Vallalkozasok | Vallalkozasok | Export-
. parkok ) L, Osszterllet | | . L, j , i
Ev 4ma szama |étszéama (ha) Osszterlletre be.ru.hazam ar.be.vetele arany
(db) (db) (fo) (%) (milliard Ft) | (milliard Ft) (%)
1997 | 28 320 27000 2350 21,5 166 619 83,0
1998 75 685 59 000 4950 30,0 316 930 75,0
1999 | 112 980 82 000 6 800 345 427 1651 78,0
2000| 133 1495 110000 7640 329 662 2 665 83,0
2001 | 146 1760 115000 8100 38,4 1003 3294 78,0
2002| 160 2152 128 000 8800 40,1 1264 3483 75,0
2003| 165 2438 139 000 9050 27 1256 3430 66,0
2004| 164 2443 139 263 9046 42,6 1272 3429 68,2
2005| 179 2989 171 349 9 847 48,5 1649 5433 64,1
2006 | 179 3150 180 500 9970 50,8 1880 6 300 ~65,0
2007 | 190*

Forrés: 1997-2006 GKM honlap 2007.04.18. * becslés
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1.2.3 Az ipari parkok szabalyozasa

Az ipari parkok szabdlyozésa és ezzel az ipari park, mint szolgdtatéas és vallalkozéas
intézmenyesitése az ,, [ pari Park' cimrél sz6l6 185/1996. (XI1. 11.) Korm. rendelettel vette
kezdetét. A kormanyrendelet az ipari park cim elnyerését palyazati Uton rendezte, és az ipari
parkoknak jutd tamogatasok elnyerést a az ipari park cimmel rendelkez6 szervezetekre
iranyitotta.

A jogosultsag és az eljards minden részletét miniszteri végrehajtési rendelet hatarozta meg. A
rendelet a szabdyozas gazdasagpolitikai céljat a kovetkezoképpen hatérozta meg: Az ,,Ipari
Park"-ba betelepll 6 véllalkozasok tsszességének el6 kell segiteni

a) az ipari szerkezet &alakitasat Uj, korszerii, kornyezetbardt ipari termelé és szolgdltato
beruhézasokkal,

b) a munkanélkiliség csokkentését Uj munkahelyek |étesitésével,

C) az ipari termelés és az export ndvelését az el 6allitott termékek forgalmazésaval,

d) a regiondis fejlesztési stratégidk megvalositasat a helyi és térségi  eréforrasok
aktivizilasaval,

A végrehgjtasi rendelet a belfoldi székhelyii, jogi személyiségli gazdasagi tarsasagoknak és a
helyi dnkormanyzatoknak adott palyazasi |lehetéséget, ide értve a mar megléveé, ,ipari park-
szeriien” milkddo, vagy az ipari park megval Ositését tervezo szervezeteket is. Az ipari park
| étestilhet rehabilitéci 0s ipartertleten vagy zold mezon.

A rendelet szerint az ,lpari Park" cim elnyerésének minimalis feltétele, hogy a
beépithet6/beépitett alaptertlet (telek) legkisebb nagysaga 10 hektar, a betelepll 6/betel eplilt
vélakozésok szama legaldbb 10, a |étesitendé/meglévé munkahelyek (foglalkoztatottak)
szama legaldbb 500 legyen. Ugyancsak kovetelmény volt, hogy a pélyézat beadasakor mér
legalabb 6t vallalkozés az ipari park teriletén miikddjon, vagy 6t vallalkozés beteleplilésére a
palyazo érvenyes szerzédessel rendelkezzen, és ezek foglalkoztatotti |étszama legaldbb 100
legyen. A rendelet tovabbi kovetelménynek tekintette a teljes beépitetlen terlilet kdrnyezeti
alapotanak tényfeltarésat tartalmazod dokumentaciot, szennyezettség esetén az elséfokd
kornyezetvédelmi hatosdg dltal jovahagyott karmentesitési programot, vagy az eredményes
karmentesités elvégzésenek igazol asat.

A péyézoénak rendelkezni kellett a helyi 6nkorményzat egyetérté nyilatkozatéval, és a

tervezett ipari park megvalOsitasanak illeszkedni kellet a megye és a régio fejlesztés
stratégigjahoz.
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2000-ben a miniszteri rendel etet modositottak (23/2000. (V1. 21.) GM rendelet). A médositas
kiegészitoleg a gazdasdgpolitikai célok kdzé sorolta a multinaciondlis cégek, valamint a kis-
és kozépvallalkozasok kozotti kapcsolatok fejlesztését, a beszdllitoi, termelési, informatikai és
innovéci6s hdl ézatok kialakitasat, valamint az érintett térségek térszerkezetének kialakitasat a
meglévé ipari és kozlekedés infrastruktirak hasznositasaval és dsszehangolt fejlesztésével.

A modositas a minisztérium megnevezésére vonatkozo valamint eljarési vatozasokon tal két
lényeges U elemet tartalmazott. A palyazok kore bovilt a kdzhasznl térsasaggal valamint a
Kistérségi tarsulassal. Az ipari park minimdlis 10 hektaros al apterilete mellett kovetelménnyé
valt tovabbi legalabb 10 hektaros fejlesztési teriilet bevonasanak |ehetosége.

Kozel egy évtized tapasztalatainak birtokaban az ,Ipari Park” cimrél és az ipari parkok
fejlesztését szolgald rendszer mikddéséerol szolo 186/2005. (1X. 13.) Korm. rendelet
formgdban () egységes kormany-szintii szabdlyozds sziletett. A korményrendelet
legfontosabb érdemi Ujitdsa a mingsitett ipari park fogalom bevezetése, amelybe az
integrator ipari park ésakistérsegi gazdasagfejleszté ipari park kategoérigjatartozik.

Az integrétor ipari park tartalmi kdvetelménye

- azipari parkban és az annak térségében mitk6do vallalkozasok szamara rendszeres Uzl eti
szolgaltatas nyUjtasa vagy szervezése,

- aparkon belll és azon kivil mikddo szervezetek kozotti egyuttmikodées és a vallalati
hél 6zatok kialakulasanak segitése,

- azipari park ésatérségben mikodé masipari parkok egyUttmiikodésének szervezése

- a betelepilt valalkozasok kozott, vagy a betelepllt vallalkozésok és az ipari park
térsegében miik6do vallalkozasok kozott rendszeres termelési, szolgatatasi, oktatés
vagy felesztési egyittmikodés folyik,

- az ipari park rendszeresen egylttmiikddik legalabb két masik, koérnyezetében miikddo
ipari parkkal.

A kistérségi gazdasagfejleszts ipari park tartalmi kbvetelmeénye:

- vegyenrészt akistérség fejlesztési programjanak tervezésében,

- segitse az ipari parkban és az annak térségében miikodé vallalkozasokat a kistérség
gazdasag- ésvalakozasfejlesztés programjaihoz torténd illeszkedésben;

- azipari park terlletén olyan inkubatorhaz mikddjon, amely egyidejiileg legaldbb hdrom,
5 évnél nem régebben aapitott kisvéllalkozés szamara biztosit a piaci arnéd kedvezébb
elhelyezést.
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A rendelet emellett 1étrehozza a 2004-ben megalakult Ipari Parkok Fejlesztési Tanacsanak
jogi hatterét. Ez a szervezet szakmai tanacsado szervezetként stratégial javaslatokat dolgoz ki,
illetve észrevételeket tesz az ipari parkok fejlesztésével kapcsolatban.

A kormanyrendelet el6irta, hogy az ,,Ipari Park” cim elnyerésének évétsl szamitott 6. évben
a Minisztérium szakmai értékelést végez a megdllapodasban véllalt kotelezettsegek
teljesitésérsl. Amennyiben az értékelés azt allapitja meg, hogy a cim visel6je nem teljesitette
a megdlapodasban vdlat kotelezettségeit, a miniszter a Bird6 Bizottsag javadatét
figyelembe véve — a kitel ezettsegek nem teljesitésének mértékétol fliggoen — elrendel heti
a) acim visel6jének irasbeli figyelmeztetéset kovetéen az értékelés egy év mulva torténd
megismétl ését, vagy
b) a megdllapodas modositésat, melynek keretében az elkdvetkezo 5 évre () fejlesztés és
betel epitési program készil, vagy
c) az ,, Ipari Park” cim megvonasat.

1.2.4 Az ipari parkok fejlesztésének céljai az NFT I-ben®

Az NFT els6 prioritdsavolt atermel 6szektor versenyképessegének javitasa.

A dokumentumban megfogalmazott stratégia szerint a 2004-2006 kozétti tAmogatasok a
fejlett ipari technoldgiai beruhazasokra koncentralodtak, melynek eredményeként a KKV
szektor és a befektetok kozotti kapcsolatok erésodését vartak. Ehhez olyan infrastrukturdlis
beruhdzasokat kivantak 6sztondzni, amelyek a technolégiai fejlesztéseket, a
beszallitéi/alvallakozoi kapcsolatok és szakértéi csoportok (klaszterek) kialakitését, valamint
az egyetemi és més kutatdhelyek, illetve a vallalatok kozotti tudastranszfer intézményeinek
|étrehozasat segitik €l 6.

A befektetés-Osztonzés tdmogatasa, az Uzleti infrastruktira (Ipari parkok vélakozési
Ovezetek éslogisztikai kozpontok) fejlesztése, afejlettebb technoldgia alkamazésa, illetve a
termel6k tdmogatasa az innovativ tevékenységek terén, mind emeli a versenyképesseget. A
sikeres innovacios tevékenység magasabb hozzaadott értéket képvisel6 termékek el6dllitasat
teszi lehetévé, erésiti a hazai termékek nemzetkdzi pozicidit, és csokkenti a kérnyezet
terhel ését.

° Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program Program-kiegészité Dokumentum 2004-2006. A GVOP
Monitoring Bizottsag 2004. december 14-i Ulésén jévahagyott vatozat
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A regiondlis és helyi éetminéség foként a meglévé haldzatok mingségének flggvénye. Az
egyik ilyen hal6zat a kozlekedés infrastruktura. A tervezett beruhazasok az ipari parkokhoz
és logisztikai kdzpontokhoz vezet6 utak korszeriisitését, a tomegkozlekedés feltételeinek
javitasat és a kerékpérutak épitését céloztak. Természetesen nemcesak az ipari telephelyekhez
vezet6 utak szorulnak korszeriisitésre, hanem gyakran maguk az ipartelepek is.

A 2004 decemberében elfogadott Program-kiegészité Dokumentum részletes indoklaséat adta
az ipari parkok tertiletén megfogalmazott célkitiizéseknek, a kovetkez6képpen.

Magyarorszag ipari szerkezete az elmult 10 évben jelentésen dtaakult, azonban még nem
alakult ki az a vallalkozoi szerkezet, kapcsolatrendszer, ami a vallalkozasok tartés fejl6dését
lehetévé tenné. Ennek megvaltoztatdsa érdekében elsésorban a valakozasok
mikrokornyezetének javitasat kell elérni.

A vallalati szektort segité Uzleti és innovacios infrastruktira jelentés lemaradast mutat az EU
15-6khoz képest, de ennek a héattérnek a fejlettsége nincs aranyban a termelészektor helyi
dtaénos szintjével sem. Ezért az Uzleti szolgdltatasok helyszinen torténé kiépitése, az
innovéciés kapacitasok bovitése lehetévé tenné a termelé és szolgdltatd szféra kozotti
egyenlotlenseg csokkentéset, elésegitve egyulttal a régiok felzarkozasat és a valaatok
vilaghdl 6zatokhoz torténd csatlakozasat.

Az ipari parkok a vilag fejlett orszagaiban az innovativ vallalkozasokat vonzzak
tertletiikre, biztositva ezzel felodésiket. Az ipari parkok Kiépitése — kilondsen az
indulasi években — nagy aranyd tamogatassal valosul meg, olyan infrastrukturalis és
innovaciés szolgaltatasokat kinalva, amelyek magas szinvonalon, non-profit jelleggel
allnak rendelkezésre. Az ipari parkok ennek révén a szerkezetatalakitas folyamatokat
felgyorsithatjdk. A parkokban nyUjtott szolgaltatasok lehetévé teszik a gazdasagi-szakmai
kapcsolatok, beszallitdi hdlézatok |étrgjottet, az inkubatorhdzak, innovécios és technol dgiai
transzferkdzpontok  innovécios és informatikai  szolgdtatésaival nydjtott  elényok
kihasznalasat. Az igy kialakitott gazdasagi szerkezet, parosulva megfelelé szinvonall ipari
terllet-kindlattal hosszabb tavon is erésiti atokevonzo és atéke-megtartd képességet.

2002 végére 48 park érett szakaszba jutott (a valalkozasok szama tébb mint 10, az
alkalmazottak szama tébb mint 500), 72 ndvekedési szakaszban volt (1. eset: 1-9 vallalkozés,
tobb mint 500 alkalmazott; vagy 2. eset: toébb mint 10 valakozas, 1-499 akamazott), és
mintegy 30 park volt a fejlédés kezdeti szakaszdban. A fejlédesiik kezdetén 1évé parkok mar
rendelkeznek azzal a befektetok szamara el6nyos jellemzével, hogy a betelepll 6k szamara az
alapveté infrastrukturalis szolgaltatdsokat biztositani képesek. Az ipari parkokban —
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kilonbdzé meértékben ugyan — de még tovébbi fejlesztések szilksegesek ahhoz, hogy korszerti,
sokfajta minésegi szolgaltatasra képes telephellyé valjanak.

Magyarorszdg foldrajzi helyzete dtaldban elonyds a fejlodés, konkrétan pedig a logisztikai
tevékenységek szdmara. A logisztikai centrumok felfutdsi szakasza a 90-es évek végén
kezdodott a kalfoldi tulajdond nagyvallalatok altal Magyarorszagon alapitott leanyvallalatok
tevékenysége nyoman. Hamarosan logisztikai bézisok gyirije jott létre a févéros
agglomerécioban. A kdzép-magyarorszagi régioban nagy volumenii beruhdzasok valosultak
meg. A 2001-ben ipari park cimet elnyert 13 szinhely kozott hat logisztikai profila volt és
ezek mindegyike az agglomeréaci 6ban helyezkedett el. A logisztikai kézpontok fontos szerepet
jétszanak a mas régiokban folyo termelés ésinnovacio élénkitéseben.

A Program az Uzleti infrastruktira fejlesztésének ataldnos céljat a kovetkezé médon kivanta
elérni: a(fizikai) infrastruktara fejlesztése (alapinfrastruktira és Uj telephelyek kialakitésa); az
ipari parkok d&tal nyUjtott szolgdtatasok szaméanak ndvelése, mindségik javitasa;
inkubétorhazak, innovéciés és technoldgiai transzferkdzpontok |étrehozasa és fejlesztése, az
ipari parkokon beltl éskivil. A program akovetkezé tevékenységeket tamogatta:

e ipari parkok telekhatérédn bellli infrastruktdra (géz, viz, csatorna, elektromos
vezetékrendszer, energia hal 6zat, tavkozlési és kommunikéci és hal 6zat) fejlesztése,

o (j Iétesitmények épitése, meglévs ipari éplletek hasznositésa, telephelyek
rekonstrukcidja,

e azipari parkban a szolgaltatdsok skalgjanak és minéségének fejlesztése (informatikai
hél6zat, innovéacios szolgétatas, komplex fizikai szolgdltatdsok megvaldsitasa, pl.
karbantartas, vagyonvédelem, hulladékgazdalkodas, hulladékelszallitas és —
feldolgozés),

e inkubatorhazak, innovéciés és technoldgiai transzferkdzpontok |étesitése, fejlesztése.

A program eredményeképpen 20-25 tamogatott ipari park, inkubatorhédz, technologial
transzferkzpont | étesiilésével szamoltak, a beteleplilt cégek szamanak 400-as ndvekedésével.

A Program a 2004-2006 évekre 4.430 millio Ft forrést irdnyozott €l6, amelyet belfoldi
szeékhelyli jogi személyiségli gazdasagi tarsasagok, szbvetkezetek, helyi tnkormanyzatok,
kdzhasznl tarsasagok, egyéni vallalkozok nyerhetnek el a fejlesztések koltségének 50-80
szazalékaig terjedd vissza nem téritendé tamogatasként. A 2.1.2. lpari és innovacios
infrastruktira fejlesztése c. alprogramban 2004-2005-ben 20 palydzé 2.331 millio Ft
tamogatast nyert e. A 20 nyertes palyazatbdl 10-nek a cimében szerepelt az innovacio
és'vagy inkubaci6 kifeg ezés, ezen pdlyazatokra megitélt tamogatas kézel 1 milliard Ft volt. A
tobbi tAmogatas dontéen épllet, csarnok, berendezés fejlesztésre forditddott, a szolgaltatédsok
fejlesztése kisebb hanyadban fordult el6 a megjel6lt célok kozott A jelen kutatas keretében
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végzett helyzetfelmérés keretében lehet feltarni, hogy a nyertes ipari parkokban milyen
fejl6dés kovetkezett be az innovaci6 ésinkubéacio iranyaba..

(Az 1.2.2. Logisztikai kdzpontok és szolgéltatasainak fejlesztése c. aprogramban 40 palyézat
3,7 milliard Ft Osszegben nyert e tamogatast. Ezek kozil egyesek ipari park terUleten
val 6sitanak meg fejlesztést.)

1.2.5 Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, GOP®

2007-2013. évekre sz0l6 Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervben a gazdasagi infrastruktira
fejlesztés terliletén is a minésegi elemek kerliltek el6térbe. A Gazdaségfejlesztési Operativ
Programban (GOP) elvégzett helyzetértékelés az ipari parkokkal kapcsolatban azt emeli ki,
hogy fokozatosan fejlédik az ipari parkok ataldnos gazdasagfejleszté képessege. Az Uzl eti
infrastruktdra biztositésdban hazénkban is jelentés szerepet jatszanak az ipari parkok. Az
.lpari Park” cimet 2005-ig elnyert 179 projekt 90%-dban 6tnél tdbb (atlagosan 16)
vélakozés mikddik. A kdzel 10.000 hektar ipari parki terllet magjdnem felét mar elfoglaltak
a valakozasok, kiépult az infrastruktira, és az EU norméinak megfelelé rendezési-
terlletfelhasznélasi és kornyezetvédelmi szabalyozassal rendelkeznek.

Mintegy 30-40 park szakmai tevékenysége mara tullépte az ipari park fizikai hatarat:
elsésorban logisztikai, innovacios és inkubaciés jellegii szolgaltatasaik és a térsegukben
miikodé vallalkozasokkal Kkiépitett kapcsolatrendszerik révén képesek (legalabb
Kistérségi szinten) regiondlis gazdasagfejleszt6 hatas kifejtésére.

Az ipari parkok gazdasagi teljesitménye (a betelepiilt vallalkozasok és tevékenysegik jellege
miatt) érzékenyen reagal a nemzetk6zi konjunktira és tékearamlés valtozasaira, fejlodésiiket
Ujabban mégis elsésorban a beteleplil6 kkv-k biztositjak: az Uj betel epiil 6knek (2003-ban 298,
2004-ben 121, 2005-ben 418) &tlagosan 95%-a volt kkv. Mindemellett megfigyelhet6, hogy
az ipari parkokban a gazdasag, kulondsen az ipari termelés, az export és az ipari
foglalkoztatas nagyar anyu koncentracidja zajlott le.

Magyarorszag ipari parki fejlesztési programja eltér az EU-15 orszagok fejlesztési céljaitdl.
Az EU-15-06k esetében évtizedek aatt alakult ki a regionalis intézményi, jogi, finanszirozas
rendszer, illetve azok az iparfejlesztés struktirak és elnevezések, amelyek a gazdasagi
novekedés, a tagdlami és unids tdmogatasi rendszer modosuld feltételeinek leginkabb

® A MAGYAR KOZTARSASAG KORMANYA GAZDASAGFEJLESZTESI OPERATIV PROGRAM
CCl-szam; 2007HU161P0O001 A magyar Kormany elfogadta 2006. november 29-én
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megfelelnek. Az EU-hoz 2004-ben csatlakozott orszégokhoz képest Magyarorszédg jelentés
elényre tett szert, azonban ez a relativ elényiink csak intenziv és minéségi fejlesztéssel lesz
fenntarthatd. Ennek a minéségi fejlesztésnek a mikéntjére utal a dokumentum az értékelé
részben, amikor hivatkozik arra, hogy a jelentés gazdaségfejleszté potencidlla rendelkez6
ipari parkok korének bovitését és szolgatatédsaik szinvonaldnak javitését kivanja szolgani a
jovében a GKM mingsitett ipari park koncepcioja. (L. 186/2005. (1X. 13.) Korm. rendelet.)

A GOP szervezés melléklete Utmutatast ad az egyes beavatkozas teriileteken a GOP és a
regiondlis programok illetékességi koréreis. E szerint

a gazdasagi infrastruktura fejlesztése ter Uletén a Gazdasagfejlesztési Operativ Program
hatésk 6r ébe tartoznak:’

- Régi0s, orszagos jelent6ségi ipari parkok

- Logisztikai kdzpontok (kiemelten intermoddalis)

aregionalis operativ programok hataskorébe tartoznak:
- Helyi, térségi jelentéségi ipari parkok

- Valakozoi inkubatorok

- Ipari parki cimmel nem rendelkezé telephelyek

Azipari parkok felédésének iranyai az eléttiink allo tervezési idészakban 2007-2013

Jlpari Park” cim elnyerésekor a parkokban dtaldban néhany vdlakozés és jelentds
betel epithet6 terlilet van, a fejlesztési igény elsdsorban az alapinfrastruktirdk kiépitése. Az
ipari parkban a szolgdltatasok szama kevés. A fejlédés sordn a valakozasok folyamatosan
teleplinek be, az ipari park beépitheté terllete folyamatosan csokken. Az egyre tobb
beteleplilt vallalkozés kovetkeztében a szolgdltatasok lehetésége és igénye megvaldsul,
megindul a minéségi fejlodés. A Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) ennek az
elvarasnak kivan megfelelni.

Fejlesztési igény:
e szolgaltato- ésinkubétor hdzak, innovacios kzpontok épitése,
e emelt szintii szolgdtatasok nyUjtaséhoz szikséges fizikah és humén feltételek
kiépitése,
e magas szintii, valamennyi betelepiilt dtal haszndhatd IT hdlozat és szolgétatasok
megval 6sitasa,

" A leguijabb informéciok szerint az EU bizottsagi dontése szerint az ipari parkok tamogatéasi forrasanem a GOP,
hanem aROP. A tanulmany lezarasaig nem voltak nyilvanosan hozzéférheték azok a dokumentumok, amelyek
ezt a dontést atamogatés fel osztési tervezeteken keresztiilvezetik.

47



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

ameg ellaatlan ipari parki tertletek alapinfrastruktirgjanak kiépitése

Tehdt aapveté cé: a vélalkozasok versenyképessegét kedvezéen befolydsolo Uzleti
mikrokornyezet kialakitasa az ipari parkokon belll és az ipari park dta nydjthatd magas
szintii szolgaltatasok nyUjtésa az ipari parkok hataran tdl is.

A GOP tovabbi fébb fejlesztési céljai:

avallalkozasok kozotti egyuttmiikodések szervezése, kiépitése,

az innovacios lanc helyi elemeinek kiépitése (fizikai és human oldalrdl egyarant),
valamint a térségi/regiondlis, orszégos és EU-s hddzatokhoz valé fokozatos
kapcsol 6das,

termék alapu értéklanc klaszterek |étrehozésa, elsésorban a helyi komparativ
elényokre épitve,

az ipari parkok és a parkokban miikodé véllalkozésok kozotti kapcsolatépités,
elsésorban a magas szintii 1T technoldgiak tudatos alkalmazasaval, ipari parki portd
miikddtetése, tovabbfejlesztése,

logisztikai szolgaltatasok kiépitése,

Az Uj Magyarorszég Fejlesztési terv (2007-2013) idészakdban az ipari parkok széméra
alapvetéen két tAmogatési csatorna fog megnyilni®:

kozvetlentl, csak az ipari parkok szamara elérhet6 tdmogatasok sgjét tevekenységik
fejlesztésére (GOP és ROP)

més szervezetekkel, vdéllakozasokkal kozosen péalyazhatd, és kozvetithetd
tamogatasok.

A GOP és a ROP kozvetlen, illetve kdzosen elérheté pélyazati helyei és tAmogatas céljai a
fenti rendszerekben az al bbiak |ehetnek:

GOP:

l-esprioritas:

piacorientdlt K+F egyittmikddések (ipari parkok feladata: a vallalatok kozotti K+F
egyuttmiikodés szervezése),

technoldgia intenziv start-up-ok fejlesztése (ipari parkok feladata: innovacios
kozpontokba, inkubatorhézakba a start-up vallalkozasok betel epitése)

8 AZ IPARI PARKOK FEIJLODESENEK NEHANY FOBB VONASA (2005-2006) GKM, 2006. december 20.
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e innovacios- és technologial parkok épitése (ipari parkok feladata: pdlus programba
val 6 bekapcsol 6dés, csak a pdlus kdzpontok teleplilésein),
2-espriorités:
o vadlalkozasok tamogatasa az ipari parki szolgaltatésok igénybevétel ében,
e beruhazdsok tamogatasa (ipari parkok feladata: a betelepilt, illetve a vonzaskorzetben
miik6do vallalkozasok segitése a palyazatok elkészitéseben, tokeszervezésben),
o ipari parki kozremikodés a vélakozasok mikodésének fejlesztésében (véladti
folyamatmenedzsment, mindsegiranyitas, E-kereskedelem),
3-asprioritas: ipari parkok fejlesztése
o szolgdtatasok fejlesztése (fizikai és mikddési feltértelek),
e magas szintli IT szolgétatasok megval Ositésa,
o ¢llétatlan terlletek infrastruktargjanak kiépitése,
4-esprioritas. JEREMIE
A valalkozdsok fejlesztés forrésainak kiegészitése, kedvezményes konstrukcioban
(ipari parkok feladata: tanacsadas a betelepllt, illetve a vonzaskorzetben miikddo
vélakozésoknak atékeszervezésben, a JEREMIE igénybevételével),

Regionalis Operativ Programok (ROP-0k): kdzvetlen ipari parki tamogatasok, valamennyi
fejlesztési terlleten.

Az ipari parkok az eddigi ismeretek szerint, varhatban az aldbbi operativ programokban
lehetnek kdzvetlen, vagy més szervezetekkel, vallalkozasokkal kdzosen palyazok:

milliard  Ft| Megjegyzés
OP/prioritas (részesedés
az OP-bal)
Technologial és
INnnovéci6s Parkok,
45,0 valamint a pélusokhoz
K+F+l (~20%) kacsol 6d6 Ipari
parkok, illetve
GOP fejlesztések
Az 0rszagos
Telephely fejlesztés 20,1 jelentéségii (50-55 db)
(23,3%) ipari park fejlesztése a
GOP-bol
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Tarsadalmi
Megujulés OP

Emberi eréforras

fejlesztése

7,0¢
(8,9%)

Mas  szervezettekkel
egyuttmikddo
palyéazatok
tamogataséra.

Alkalmazkodoképesség
javitasa

10,5%
(14,0%

Méas  szervezettekkel
egyuttmikodo
palyéazatok
tamogatasara.

Téarsadalmi
Infrastruktira

OoP

Munkaeré-piaci észvétel és
befogadést tAmogato

25,0%
(7%)

Més  szervezettekkel
egyuttmikodo
palyazatok
tamogatésara, kulonds
tekintettel a specidlis
tamogatasokra (pl.
roma  inkubatorhaz-
program, a- és
tovabbképzések fizikai
feltételeinek
megteremtése)

Kozlekedési OP

Logisztikai kozpontok és
ipari parkok bekapcsolésa
kozlekedés hal 6zatokba

30,2
(34,3%)

A program tamogatésa
jelentésen novelheti az
ipari parkok tékevonzo
képességét, vaamint
Magyarorszég
logisztikai

kul csszerepének
erositéset a Kozép-
Kelet europal
Régidban

Koérnyezet és
Energiafejlesztés
OoP

Megujulé energia-hordozo
felhasznal s ndvelése

21,0%
(2,1%)

Az ipari parkokban
mikodo véllalkozasok
versenykeépességét (is)
novelni  fogja egy
tudatosan tervezett
program-rész az ipari
parkok szamara.
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20,7* Technoldgiai
Hatékonyabb (2,0%) megujitast és az
energiafelhasznalas energia-tovabbitas
vesztesegeinek
csokkentéset célzo
program-elem

Fenntarthatd termelési és|7,0* Az abszorpcios
fogyasztési szokésok | (1,0%) képesseget ezen a
Osztbnzése fejlesztés terlileten
korlatozottan l&tjuk
biztositottnak.

A regiondis OP-k
Regiondlis OP-k 60,0 kialakitasa soran az
ipari parkok
szempontjait
figyelembe kell venni
(~ 120 park!)

Osszesen: 2465

A 7 éves program — jelen ismereteink szerint — tehat igen sokféle lehetéseget kind az ipari
parkok szaméra (is). Azonban fontos, hogy az ipari parkok is minél nagyobb hanyada
felismerje sgjét |ehetséges szerepét, és segitse a programok kialakitését és a szilkséges sajét
forrasok biztositasat.

Az UMFT keretében az ipari parkok az elsok kozott juthatnak jelentss fejlesztési forréshoz.
2007. mdjus 7-én a 7 régidban 6t témakdrben sszesen 10 felhivas jelent meg, 26,9 milliard
Ft-os kerettel. Az 6t témakor kozil az egyik az ipari parkok/terlletek fejlesztése, amelyre két
régioban lehet pdlyazni. Az Eszak-Magyarorszagi régio tamogatési eléiranyzata 3 milliard Ft,
az Eszak-Alfoldi Régioé 7,9 millidrd Ft. Az indul6 regiondlis keretnek tehét tobb mint 40
szézaléka az ipari parkok fejlesztésre lett megcimezve.”

Ujdonsag a 2-fordul 6s pélyézati eljarés, amelyet az ipari parkokra, ipari teriiletekre vonatkozo
kiirdsoknd haszndhatnak a palyazok.
- Els6 fordul6ban: a projektdtiet ismertetése torténik meg, ezt koveti a hasznalhato
Otletek kivalasztasa, majd a négy-hat hdnapos projektkidolgozés.
- Mésodik fordul6ban: dontés szilletik a tényleges tamogatasrol.

9 MISZ Hirlevél 2007/10
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Ezzel jelentésen csokkentheté a felesleges id6- és penzréforditas. Csak annak kell minden
részletében kidolgoznia a projektjét, aki az elso fordulon taljutott.

1.2.6 Innovacios elemek a hazai ipari parkokban

Eqy 2001. évi felmér és tapasztalatai

-----

Innovécios Szovetség végezte® A munka pozitiv szandékok észlelése és konstruktiv
javaslatok megfogalmazasa mellett az ipari parkokban folyo tevékenység innovéacios szintjét
és az ipari parkok innovéciés szolgaltatasait egészében igen gyengének mutatta.

A tanulmany megallapitésait és kovetkeztetéseit aapvetéen az akkor mikdds parkok
kérdoives megkérdezésére kapott valaszokra alapozta. A kodzolt gyakorisagok értékelésenél
figyelembe kell venni, hogy a vizsgdat idején Ipari Park cimmel rendelkezd, Gsszesen 133
ipari park kdzll 53 juttatta vissza a kérdéivet, ami 40%-o0s visszakilldési aranynak felelt meg.
(Az ipari parkokban miikddé megkérdezett valalkozésok 18 szézaléka vaaszolt.) Joggal
feltételezhetd, hogy a jobban mikods vallalkozésok, a betelepllt vallalkozasok és sajat
szolgdtatasaik irant igényesebb park menedzsmentek éltek a valaszadas |ehetéségével, igy a
felmérésbdl adddo pozitiv esetek aranyét bizvast diszkontalhatjuk a vélaszadasi arannyal. A
vizsgalat legfontosabb tapasztalatai a kovetkezékben foglalhatdk dssze.

e Minden o6todik park szdmolt be olyan betelepllt valakozasrdl, amely K+F
tevékenységet is folytat, és hasonl6 az arénya a logisztikai kdzponttal is rendelkezo
ipari parkoknak. A kozeljovore vonatkozo tervekben a legnagyobb ,, népszertisége” a
valalkozoi inkubatorhdznak (a parkok 72%-a szeretne |étesiteni), és a logisztikai
kdzpontnak volt (55%). Még nem tartottdk igazan fontosnak az ipari parkok a
technoldgiai kdzpontokat és a technologiai transzferkdzpontokat, hiszen tobb mint
kétharmaduk terveiben nem is szerepelt a termék- és eljarasfejlesztéshez, valamint a
kutatés-fejlesztéss  eredmények hasznositdséhoz  kapcsol6dd — intézmeényi  kor
(innovéaci 6s kdzpont) megval bsitasa.

e Pozitivnak értékelhet6 az ipari parkok &tal megfogalmazott szandék a termek-,
esvagy eljarasfejlesztést folytatd valakozasok betel epitésére vonatkozéan, majdnem
haromnegyedik fontosnak tartotta az ilyen iranya torekvéseket. A stratégiai

1087 ipari parkok innovacios szolgaltatésait segitd intézmény- ésinformatikai hél6zat rendszerének

kidolgozasa. Magyar Innovéacios Szdvetség 2001. Témavezets: Pakucs Janos, szerkesztette: Déry Tibor
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célkitiizések innovaci 6-orientéltsaga okot adhatott a bizakodasra, de az elmult években
tett |épések még nem erésitették meg ezeket a szandékokat.

e Az ipari parkok intézményi kapcsolatrendszerének Osszetételében a leggyengébb
lancszemek a kutatdintézetek, az innovaci 6s kdzpontok és a kockazati téketérsasagok;
ilyen szervezetekkel/intézményekkel az ipari parkok kétharmada nem tartott
kapcsol atot.

Eqy 2003. évi felmér és tapasztalatai

Ismételt felmérésre kerllt sor a Magyar Tudomanyos Akadémia Regiondlis Kutatdsok
Kozpontja altal végzett kutatds keretében a 2002. évet kovetsen.™t A kutatés célja az ipari
parkokban miikod6é vallalkozasok innovacios és kutatasfejlesztés  tevékenysegének
bemutatasa, értékelése volt, mely magaba foglaja az ez iranylu tevékenység folytatasahoz
szilkséges egyuttmiikddési kapcsolatokat, valamint az ezeket gétold, korlatozd tényezok
attekintését, illetve kisérletet tesz az innovéci 6s szolgaltatasok iranti igények felméréséreis.

Az ipari parkokban mik6ds vallalkozasok innovacios tevekenysegének vizsgdlati alapjat egy
kérdoives felmérés képezte. A kilonbozo fejlettségi szinten 1évé parkok kozll (az induld, a
miikodo és a mar szolgdtatédsi tevékenyseget is folytato ipari parkok) egyarant vaogatva
Osszesen 23 ipari parkban taldlhaté 200 vallalkozas kerilt a mintaba. Ezek koézil 36
kildte kitoltve vissza a kérdéivet. A 18%-0s visszaérkezési arany a hasonlé vallalati
kérdoives vizsgdatokhoz viszonyitva atlagosnak tekintheté. Az alacsony elemszam azonban
nem tette lehet6vé, hogy az egyes jellemzéket kilonboz6 csoportositasok szerint (pl. véllaat
meéret, exportorientacio, tulajdonos szerkezet, foldrajzi elhelyezkedés stb.) is megvizsgaljak,
csak dtalanos kovetkeztetések |evonasara adott modot.

A felméréssel kozel egy idoben készllt a KSH Innovéaci6 2003 adatfelvétele. Ebben étlagosan
33 szazalékos megkérdezési reprezentacio mellett 36 szézalékos volt a valaszadas. Ebben a
mintaban az ipar agazatba sorolhato, |étszam szerint kisvalalatnak mindsilé korben (10-49
f6) 20%, a kozépvalakozas csoportban (50-249 f6) mintegy 23%, a nagyvallalati korben
(249 16 felett) 46 szazalék volt a valamilyen innovéaci6s aktivitasrol szamot add vallalkozasok
aranya.

A kérdoives felmérések tapasztalatait Osszefoglalva a magyarorszagi ipari parkokba telepult
vallakozasok innovécios tevékenységét illetéen, valamint a kilonb6zé, az innovacios
tevékenységet elésegité  szolgdltatdsok igenybevételével kapcsolatosan a kovetkezo
megdllapitasok fogalmazhatok meg:

! Régidk és nagyvarosok innovéci 6s potenciélja Szerkesztette Grosz Andras-Rechnitzer Janos Magyar
tudomanyos Akadémia Regionalis Kutatasok K6zpontja Pécs-Gyér, 2005
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A cégek dont6 tobbsége hazai tulajdont kis- és kozépvdlakozés, amelyek
legfontosabb vevéit ugyancsak e kor akotja. Minden mésodik cég vasarlgja a
véllakozasnak telephelyet biztositd régioban helyezkedik €, ugyanakkor talahatd
100%-ban exportratermel 6 valakozasis;

A valakozasok tobb mint 40%-a sgjét termék elédlitasaval, illetve értékesitésével
foglalkozik. A cégek fele mar rendelkezik minéségbiztositassal, és a tébbi vallalkozas
is 1-2 éven belll szeretné megszerezni azt. Viszonylag jénak itélhet6 meg a cégek
informatikai eszk6zokkel valo ellétottsagais, kilondsen a szamitdgépek és az Internet
tekintetében;

Az innovécitos kornyezet szempontjdbdl az atalanos Uzleti klima, a beszalitok és
alvéllalkozok megitélése viszonylag jO, azonban kifejezetten gyengének mondhaté a
kockazati tokekinalat, valamint az innovacio tamogatasat szolgald gazdasagpolitika
megitél ése;

Az innovaciot megval 6sitd vallalkozasok ardnya a valaszadok felére tehets, szamuk
azonban — a véaszokban kozolt széndékok szerint — az elkdvetkezendd években
tovabb bovil. Az dtletek piaci megval 6suldséig a cégek tobbségében fél év telik el. Ez
Onmagaban j6 eredmeénynek tekinthetd, redlisan azonban csak akkor lenne értékel heto,
ha ismernénk az innovativ valtozdsok mélységét, komplexitasat és az ennek
kovetkeztében elért, a piacon realizalt eredményt. Az is kitiint ugyanakkor, hogy mind
az alagos K+F raforditds, mind az &lagos K+F létszdm elmarad a hatékony és
eredmeényes folyamatos innovéci 0s tevékenyseghez szilkséges mértéktol;

Az innov&ciot — a vaaszold vélalkozasok szerint — elsésorban a toke, foként a
kockézati téke, illetve az egylttmikodés partnerek hianya gétolja, mig a munkaeré
képzettsegét megfelelének itélik

Igen fontos informacié sziirheté le az innovécié és a piac viszonyara vonatkozd
vélaszokbdl. Ennek egyik megkdzelitése, hogy hogyan itélik meg a vallalkozasok az
innovéaci6 iranti fizetoképes keresletet. Ezt a valaszt ado vallalkozasok fele gyengének
tartja, amib6l az kovetkezik, hogy bizonytalan az innovécios raforditasok késébbi
megtérilése. Ez ugyanugy korlétot jelent az innovéacié finanszirozasa szempontjabdl,
mint a tékeellatottsag sziikdssége. Ennek a szubjektiv leképezéseként értékelheto,
hogy az innovéacios tevékenységet nem folytatok kozott tobbek egyszeriien nem
tekintik szikségszeriinek az innovéaci 6t tevékenysegik végzéséhez;

A vdlakozasok fejlesztéseik soran elsésorban kozvetlen lzleti partnereikkel (a
vevokkel, vasarlokkal, vaamint a szdlitékkal, beszdlitoékkal, de jellemz6 a
versenytérsakkal fenntartott kapcsolat is) miikddnek egyitt. A vélalkozasok fele
szivesen veszi igénybe kilonbdzé miszaki, vagy gazdasagi szolgaltatast
nyUjtovallalkozésok segitsegét is. Sokkal kisebb szerepet jatszanak a fejlesztések



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

soran a kutatas intézmenyhalozat  szerepléi  (kutatGintézetek, felsooktatasi
intézmények), mig az ipari parkot Uzemeltetd szervezettel szinte egydltalan nem
tartanak fenn ilyen jellegti kapcsolatot;

e Az egyuttmiikddésekben féleg a személyes kapcsolatokon aapuld informaciocsere,
valamint a vevoknek a projekttervezési folyamatba torténé bevonasa jar a legtdbb
hasznosithaté eredménnyel;

o Fglesztéseik megval dsitasahoz az dlamtdl leginkabb a minéségiigy tertiletén, illetve a
payazatok kitoltésevel kapcsolatban varnak segitséget, mig az egyuttmikodés
partnerkeresés és a termekfejlesztés sordn a legfontosabb vevéikre tdmaszkodnak.
Véallaaton belll sgjét er6bdl oldhatd meg a leghatékonyabban a marketingtevékenység
és az informatikai héttér fejlesztése, valamint a munkatarsak folyamatos képzése,
oktatasa;

e A cégek fele szivesen venné igénybe kilonbozé tandcsadd vallalkozasok
szolgdtatasait (mérnoki, gazdasagi), és nyiltak a technoldgiai transzfer kozpontok,
technolégiai kdzpontok irdnyaba is, azonban az inkubatorhazak, innovéaci 6s kézpontok
bevonasa mér sokkal kisebb szerepet jatszik fejlesztési tervek megval Gsitasaban.

Eqy hazai Bl C (Business and I nnovation Center) szervezet

Az INNOSTART Alapitvanyt 1994-ben hozta Iétre a Magyar Innovécios Szovetseg, a
Munkaadok és Gyariparosok Orszégos Szovetsége, a Magyar Kereskedelmi és | parkamara és
az INNOTECH Miegyetemi Innovécids Park Kft. Az alapitvany Budapesten Uzleti és
Innovaci0s Parkot tizemeltet.

A versenyképesség javitésa érdekében sikerrel alkalmazza a BIC (Business and Innovation
Center, azaz Uzleti- és Innovécios Kozpont) koncepcidt, a know-how-t elsdsorban a kis- és
kozépvallalkozasok |étrehozasdban valo szakma kozremikddés, az innovacié szaméra
kedvezd gazdasdgi kornyezet kialakitasa, valamint a kutatas és fejlesztési eredmények
gazdasagi hasznositasanak segitése terén. Az INNOSTART alakulasatol kezdve tagja —
egyetlen teljes jogl magyarorszégi szervezetként — a tobb, mint 150 sikeres innovacios
kozpontot Gsszefogd Eurdpai Uzleti és Innovécids K 6zpontok Hal 6zatanak (EBN).

A park egy része high-tech inkubétorként is miikddik. Az irodaépiletben és az ipari éplletben
tevékenyked6 vallalkozasok igénybe vehetik a kiterjedt infrastrukturdlis, valamint Gzleti- és
innovéci 6s szol galtatasokat is.

o dtaénosirodai szolgaltatésok

o oOktatterem, targyal Ohelyiségek biztositasa

o teljeskorii internet szolgaltatas
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o hazai éskuilfoldi miiszaki, gazdasagi és Uzleti adatbédzisokhoz val6 hozzéférés

o technoldgiatranszfer biztositasa

o folyamatos Uizleti tanacsadas (konyvelés, addel szamolas, jogi tanacsadas és képviselet,
stb.)

o haza ésnemzetkodzi Uzleti- és partnerkapcsolatok kdzvetitése

o péalyazati lehetésegek, pdlyazatirasi tanacsadas

Az INNOSTART a hagyomanyos fizikai inkubalas mellett széles kdrben virtudlis inkubél ést
is végez, melynek szolgdltatdsa a telephely haszndlatdn kivil megegyeznek a fizikai
inkubéci6 szolgéltatasaival.

1.2.7 A vallalati halozatok és a prekompetitiv K+F egyuttmikodeés
szilkségessége™

Az egylUttmiikodés és a haldzatosodas az ipari parkok viszonyai kozétt nem flggetlen a
gazdasag szerepl6inek egyuttmiikddési kultargjatdl és egytttmikddés hajlanddsagatol. Ennek
az egyuttmilkodési kultaranak a fejlédésében szerepe van a gazdasagpolitikai eszkdztarnak,
annak, hogy az dlam a gazdasdg-befolyasolasi, -tdmogatasi gyakorlatdban milyen szerepet
szan a vallalkozasok kozvetlen egyuttmikodésenek. Azt batoritja, 6sztonzi, abban emelé erét
l&, vagy zavarG tényezének tekinti, amelyik gyakorlatilag kompetencidkat von el az alami
szervektdl, és neheziti a kivilalo hivatalok szdméra az attekintést és a formalis ellenérzés
lehetGségét.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a halozati egyuttmiikddeés |étr ehozasdban gyenge a hazai
vallalkozasi szektor dnszervezé eree, és ennek a hianyossagnak a kialakulasaban szerepe
volt az dlami gazdasagpolitikanak és az alami hivatalok szemléletének. A nyilvanvalo
pozitiv nyugat-eurdpai tapasztalatok ismerete ellenére a hazai technol 6giapolitika — mikdzben
céok kinyilvanitésaval és jelentdés pénzigyi forrdsokkal témogatta a kutatési és més
innovécids szolgdltatdsok kinalatanak fejlesztést — lebecsiite és a tamogatasokbol
gyakorlatilag kizarta a véllalkozasok prekompetitiv kutatdsi és innovaciés egyittmikddése
intézményes kereteinek a fejlodését. Tobbek kdzott ezért gyenge a vallalkozasok keredleti,
igény meghatérozo6 szerepe a kutatas-fejlesztési ésinnovaci és szolgaltatasok piacan.

12 Goldperger Istvan: Javaslatok a kis- és kdzépvallalkozasok kutatési-fejlesztési hétterét erésité intézmények,
egyUttmiikodési hal6zatok és tamogatasi modszerek fejlesztésere Tanulmany 2002. mgjus ho Készlt az Oktatas
Minisztérium Kutatas-fejlesztési Helyettes Allamtitkarsdga megbizésara
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Itt kénytelenek vagyunk megtdrni a tanulmany 6 tagolasi strukturgjét a hazai és nemzetkozi
tapasztalatok ismertetését illetéen. Igen tanulsédgos, hogy a prekompetitiv egyittmikodés
jelentéségére és kereteire vonatkozd nemzetkozi tapasztalatok elevenen jelen voltak a hazai
technolégiapolitikai  dontés-el6készitésben, mégis emaradtak azok az  dlami
kezdeményezések és intézkedések, amelyek egy jelentés aranyban piacadt vesztett,
tokehianyos, alulfinanszirozott kis- és kozépvdlalkozasi szektor szamara az innovacios
készség és képesseg nélkil bzhetetlen feltétel ét segitettek volna létrehozni.

Prekompetitiv K+F egyuttmiikddés szer vezetei Nyugat-Eur 6paban

A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjék, hogy a vélalkozasok egylttmikodése a kutatas-
fejlesztésben, bizonyos kutatési-fejlesztési infrastrukturak és kapacitasok kézos fenntartasa,
tobb vallalkozés érdekét szolgald kutatasok kozos finanszirozésa érezhetéen cstkkenti a
fajlagos tranzakcios koltségeket, oldja személyes felkésziltségbeli korldtokat, és az
allami/kdzosségi tamogatasi forrédsok hatékonyabb felhasznalasat teszi lehetévé, mint a
kizérolag egyedi véllaati K+F akcioknak nyujtott tamogatés. igy Nyugat-Eurdpa szamos
orszagaban jottek |étre a vallalkozasok ko6zos érdekii csoportjai altal fenntartott és az
allam altal tdmogatott kutaté-fejlesztd, illetve a technoldgiai fejlesztéssel Osszefliggé
szolgaltatasokat nyljt6 szervezetek.

A vélakozasok kooperativ kutatési szervezetei a fejlett piacgazdasagokban sok évtizedes
multtal rendelkeznek. Technolégiapolitikai szerepiik a gazdasag intenziv szerkezetatal akitési
Szakaszaiban erésodik fel.

Németorszagban all. vildghabord utén megszervezédiek az ipari agazati kutatasi egyesiilések.
F6 feladatuk az &gazatorientalt prekompetitiv kdzos kutatés szervezése, vagy elvégzése,
valamint a piac-kdzeli termékorientdlt vallalati fejlesztések segitése. 1954-ben, tehét a hdboru
utani Ujjaepités periddus lezarulasa idején 20 agazati kooperativ kutatds egyesilés
részvételével megalapitottak az egyesilések ernydszervezetét — Arbeitsgemeinschaft
industrielle Forschungsvereinigungen, AiF —, amely egyben az allami technol 6giapolitika és a
vélaati szektor kozotti kapocsként is mikddik. Az AiF fontos szerepet tolt be az dlami
technol giapolitika megvalGsitasdban és a pénziigyi tamogatéasok csatornézéséban. Evente
250 millio euro kozosségi forrasbdl szarmazo tamogatést kaptak a vallalkozasok az AiF-on
keresztll. Az AiF-nak tébb mint 100 tagszervezete van. A tagszervezetekhez csatlakozd
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véllakozasok szama a 90-es évtized elgjén 10 volt, napjainkban 50 ezerre tehetd, dontéen kis-
és kozépvallalkozasok.™® Kb. 700 a hdl 6zathoz csatlakozott kutatohelyek széma.

Ausztridban az €elsd kooperativ kutatGintézetek tobb mint egy évszézada jottek |étre.
Fejlodésiik a mésodik vilaghdbora utani Ujjéépitési periodusban vett Uj lendlletet az akkori
Szovetségi Kereskedelmi és Ujjéépités Minisztérium és a Szovetségi Gazdasagi Kamara
kezdeményezésére. ™ 1954-ben, |ényegében a német AiF intézményének megszilletésével egy
idében alapitotték az Osztrak Kooperativ Kutatok Egyesiletét (ACR Austrian Cooperative
Research), amely a magangazdasdg elvei szerint mikods kis kutatdintézeteket, a kis- és
kozépvalaatok ,kutatd laboratoriumait” fogja Ossze. Jelenleg 17  szakositott
kutatointézetében 628 munkatars dolgozik. 2005. évi teljesitményik 46,8 millié euro volt,
aminek 84 szézalékat vallalkozésoknak szolgdltattak. Ez gyakorlatilag a kiss és
kozépvalakozédsok szédméra veégzett bevizsgdd és szakértéi tevékenyseg, kutatds és
fejlesztés, mindségellendrzés és termékmingsités, oktatés, valamint termel ésszervezés. ™

A kooperativ kutatési szervezetek eurOpal szerepére és elterjedtségére utal, hogy 1971 ota
miikodik az Eurdpai Ipari Kooperativ Kutatasi Szervezetek Szovetsége (FEICRO).

A nemzetk6zi élvonahoz torténé felzarkdzasnak a legujabb idészakban is fontos eszkdze a
kooperativ kutatés. irorszagban a Nemzeti V ersenyképességi Tanacs javasolta, hogy hozzanak
létre egy ,technolégial tudas’-hal6zatot, annak érdekében, hogy a K+F-et egydltalan nem
végzé cégeket segitsék technologial igényeik feltarasaban, kielégitésében. Alakithassanak
kutatGi csoportokat, centrumokat a kulcsterlileteken, s j&jjenek létre egyetemi-ipari kutatési
kooperaciok. A kisebb tokeergjii cégek technoldgiai szintjének emelésére az ir gazdasagi
kormanyzat nagy hangsllyt helyez a kisvélaati kutatds anyagi és kockazati terheinek
részbeni atvalaésaval, a vezeté piaci technologiai fejlesztokkel, valamint egyéb lehetséges
kutatasi partnerekkel valé kapcsolat megteremtésében val6 tevéleges (anyagi) felelésség- és
szerepvéllalassal.®

13 www.aif.de

1 Heisenkampfné Fehér Méria TET attasé jelentése OMFB Nemzetkdzi Hirlevél 1999. szeptember

5 \www.acr.at

16 Artner Annaméria: , Kis orszagok” tapasztalatai a kisvéllalkozasok fejlesztésérél, A Smaragdsziget kincse,

Uzleti 7, 2001. janudr 22., 7. old.
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Az Eurdpai Uni6 kis- és kozépvallalati politikgaval foglakozo, zaragozai konferencigardl
sz6l6 beszamol 6’ hangsilyozta, hogy ,a konferenciat végigkisérte az a gondolat, hogy a
globalizacio kordban — amely a nagyvallalatok korében is fuziokra, stratégiai szovetségekre
0sztondz — az el6ttik Ald kihivasoknak a KKV-k tébbnyire csak hadzatok |étrehozésaval
tudnak megfelelni”. Az EU pozitiv dlasfoglalasa valdszintsiti, hogy a PHARE és az
elécsatlakozas forrasok igénybevétele a vallalati halozatok fejlesztésének tamogatasara
kedvezo elbird asban részesilhet.

Szilkséges felhivni a figyelmet arra, hogy itt olyan kutatohelyek hddzaté&rdl van szo,
amelyekben a kutatointézetek, laboratoriumok szervesen egyitt ének egy égazat, szakma,
véllaatcsoport mindennapi tevékenységével, a gyakorlatbdl ismerik igényeiket. A kutatéhely
nem Otleteket, taldlmanyokat, szabad kapacitésokat akar eladni alkalmi vélalati partnereinek,
hanem egzisztencigjanak alapja, hogy specidisan felkészilt, és mindenkor készen all a hozza
tartozo vallaati kor kiszolgalasara.

A hélbzatok szerepe a hazai technolégiapolitikai irodalomban és a gyakorlatban

A hazai szakmai kozvélemény és a technologiapolitika iranyitdi ismerték a nemzetkozi
tapasztalatokat a piacgazdasagok vallalkozasainak kutatési fejlesztési egytttmiikddésérél, az
ezeket tamogatd szervezetekrol és technol dgiapolitikai eszk6zokrol.

Az OMFB mar a 80-as évtized méasodik felében és a 90-es évek elején alaposan és részletesen
feldolgoztatta a piacgazdasagok technol 6giapolitikgjét, annak eszkdz- és intézményrendszerét.
(Pl. Javorka Edit: A technologiapolitika és eszkoztédra a korszerii piacgazdasagokban,
Orszégos Miszaki Informacios Kozpont és Konyvta 1989., A technoldgiapolitika
intézmeényrendszere a modern piacgazdasagokban, OMFB Budapest, 1990. januar) Ezek a
tanulmanyok mar bemutattak a valalati egyuttmikddéseket, pl. a németorszagi AiF rendszert,
és azok tAmogatasat az dlami technol 6giapolitika tal.

Az OECD a 90-es évtizedben tébb alakalommal is megvizsgadlta a hazai innovacios rendszert
és ganlasokat tett fejlesztésre. Az OECD tanulménya 1992-ben a K+F intézményrendszer
strukturalis atal akitasanak feladatai kozott felhivta afigyelmet arra, hogy ,, ...a kormanyzatnak
...minden lehetséges eszkdzzel batoritani kell a vallalatokat az egymassal és az egyetemekkel

¥ Dr. Romén Zoltan: Ujabb térekvések az EU kisvéllalati politikéjaban. Gazdaségi Hirtiikor (a Pest Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara lapja) 1999. oktdber
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torténd kutatédsi egyuttmiikddésre. A Fraunhofer tipust technologiai kutatéintézetek — ahol a
kormany és az ipar kozosen tdmogatja a K+F kdzpontokat — |étrehozasa j6 megoldas lehet a
technol6giatranszfer, vagy a kozos technoldgiafejlesztés problémaira. Ugyanakkor azok
|étrehozésakor a méar meglévé infrastruktira maximalisan kihasznéando;”*®

A Fraunhofer tipusl intézményrendszer elsé és maig egyetlen példaaként az OECD gjanléast
roviddel kovetéen létrejott a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Alapitvany, amelyet az OECD
kévetkezs, 1995-ben elkészitett dokumentumaban®® méltanyolt is. (A Bay Zoltan intézetek jo
néhany sikeres ipari projektje ellenére tudoméasul kel venni, hogy eddigi tevékenységének
sulypontja nem a kis- és kozépvalakozasok kiszolgaasa volt, hanem — a léért vao
kiizdelemben — barmilyen magbizas és barmilyen pélyézati tamogatas elnyerése. Az
Alapitvany intézetei a kordbbi években a vallalati szektornak végzett munkaik alig egytizedét
szolgaltattak akis és kozépvallalkozasoknak.)

Mindazonadltal az OECD az emlitett mésodik tanulmanyban nem titkolt elégedetlenségét
fejezte ki a tudomany és technoldgial terllet kezelésének koncepciotlansaga miatt. A politika
ertékelésével egyidejiileg, tekintélyes kulfoldi intézetek altal tobb szektorra elvégzett
technoldgiai audit alapjan ajanlasokat fogalmaztak meg a kormanyzati politika szaméra,
annak érdekében, hogy az itt taldlt tekintélyes technolégiai potencid kihasznahat6 legyen a
jolét és afoglakoztatds megteremtésére. A valamennyi szektorra érvényes altalanos ajanl asok
kozott elokel6, masodik helyen olvashato: ,Pénzlgyi kezdeményezésekre van szikség
(adointézkedések, az Uzleti szféra kiadasaihoz kapcsolt dlami segélyek, stb.), amelyek
stimuldjék az egyetem és az ipar kozotti, valamint az egyes vallatok kdzétti egy Uttmikddést.”

Tanulmanyok a kis- és kozépvallalatok fejlesztés stratégigardl c. OMFB tanulmanykdétetben
(Budapest, 1998. januar) Matolcsi Gyorgy, Tamas Pa és Goldperger Istvan tanulmanyai
felhivték a figyelmet a K+F szektor és a vallalkozasok kozotti hidképzé intézmeények, a
hal6zatok, a kooperativ vallalati kutatasfejlesztést segité hattérintézmények
fontossagara, javadatot tettek ennek fejlesztésére.

Az elébbiek alapjan 1998-ban az OMFB Tanacsa szilkségesnek tartotta a kis- és
kozépvallalati kutatas-fejlesztést segité intézményrendszer fejlesztését, ezen belll a
vallalkozasok kutatasi-fejlesztés tarsulasai |étrejottének, valamint ezek szolgaltatésai

18 OECD Tudomény-, technol dgia és innovéciés politika Magyarorszagon Az OECD Titkéarsag tanulmanyanak
altalanos kovetkeztetései 1992

¥ OECD Tudomény- és Technol 6giapolitikai Bizottsag: Tanulmany atudomany és a technol 6giai legutdbbi
fejl6désérél Magyarorszagon OECD, Paris 1995, Budapest 1996.
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igénybevételének Osztonzését és tamogatdsat, és hatédrozatban kezdeményezte az erre
szolgal 6 konkrét akcidk kidolgozasat.

A gyakorlatban azonban ezek a célok eddig nem vadsultak meg. Mikodzben a
gazdasagpolitika és ezen belll a technoldgiapolitika szavakban hirdeti a vallalkozasok
egylttmikodésének  sziksegességét, mindenfajta tamogatasbdl kizarja a szakmai
szovetségeket, azokat a szervezeteket, amelyek legkdzelebb vannak a vélalkozasok szakmai
probléméihoz, érdekeihez, és ebbdl kiindulva legtobbet tudnanak tenni a haozati
egyuttmiikddés kial akitasaért. Ez — egy-két kis kivétellel érvényes volt az eimult évtizedben.
A GOP eddig kiirt palyazatai kozil nem ismeriink olyat, amelyik lehetévé tenné a
prekompetitiv egyUttmitk6dés kozotti tamogatését vallalkozas entitason kivil.

A vallalati K+F hal6zatok fejlédésének kivanatos Uj iranyai

A hagyomanyos iparégak onszervezédd innovacios hattérintézménye

A hidképz6 és szolgdltatd intézményrendszer milyenségének a kérdését nem Atalaban kel
feltenni, hanem €els Iépésben az ipari parkok népességének zOmét kitevé hagyomanyos
technoldgiak szerint miik6dé kis- és kézépvallalkozas kér szempontjabdl. Ebben a kdrben
nem mikddnek szamottevé sgjat kutato-fejleszté kapacitasok, és gyakran hidnyzik a
technol6giai transzfer megval 6sitasahoz, a technoldgiai és piaci informaciok feldolgozasahoz
és adaptélésdhoz szilkséges szellemi kapacités is. A legUjabb tudomanyos és technolégiai
vivmanyok azonban a hagyomanyos iparégakban is egyre nagyobb mértékben alakitjdk a
versenyképesseg feltételeit.

A vallalkozésok sajat K+F aktivitasnak hidnyait nem pétolja egy, az Uzlettsl flggetlendl
miikodé kutato-fejleszté intézmeényrendszer. Az egyetemi és a féhivatasi kutatohelyek nem
tudjak vallalni azt a kockazatot és veszteséget, ami akis- és kdzépvalakozasok tékehianya és
alacsony vasarléereje miatt fenyegetné o6ket, ha kilsd szolgdtatd tevékenységikben
Iényegesen nagyobb ardnyban fordulndnak a kisebb vallalkozasok felé. Masrészrél ezek az
intézmények nincsenek felkészillve a kisvéllalkozasok komplex kiszolgalasra. A
kutatohely elsésorban azt akarja értékesiteni, amit tud, és nem szilkségszeriien érdekelt abban,
hogy egy viszonylag kis volumenti, de bonyolult Uj feladatot véllaljon. A kisvéllalkozasoknak
ugyanis ahhoz, hogy a K+F szolgdltatast hasznositani tudja, nem elég a kutatasi eredményt
atadni, hanem szamos egyéb segitségre van sziksége, mind a K+F feladatok el 6készitésben,
mind a bevezetésben és a piacra vitelben.
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A rendszer hatasfokat javitdo funkcidkra vonatkozo kovetkeztetés, hogy a novekedés
legsziikebb keresztmetszete a K+F eredmények, Uj technolégiak aramlasa és kilonésen
a befogadas. Legnagyobb hatékonysdggal erre a szakaszra koncentrdlva lehetne javitani a
teljesitményeket. A megoldés kulcsa annak felismerése, hogy a technoldgiai transzfer gy
muiikodik, mint a kétél: nem lehet betolni egy szervezetbe, ha oda nem hizzak be. Ezért a
szoban forgd probléma megoldasat segitd, kozvetits, hidképzé intézményeknek (minél
nagyobb aranyban) a K+F szolgéltatési piac keredeti oldalan, a felhaszndldk igényeinek
ismeretében, afelhasznal6 véllalkozasok érdekei szerint kell miikodniuk.

A meglévs valalkozassegité intézményrendszer altal donté hanyadban nydjtott altalanos
vélakozés tandcsadas hasznos, fontos, de nem elégséges. A vdlaati K+F ergsitésére,
vaamint a vélakozasok és a kutatOhelyek kozotti kapcsolat szervezésére vonatkozo
kovetelményeknek csak szakmai ismeretek bazisan, szakmai specializaltsagban lehet
megfelelé szinvonalon eleget tenni.

A szakma ismeret és a valalkozds érdekek ismerete és képviselete ezekben a
szolgaltatasokban azzal biztosithatd, ha azt maguk a vallalkozasok hozzak létre. A
valakozasok szakmai érdekképviseleti szervezeteinek az a funkcidjuk, hogy ilyen jellegi
feladatokat megoldjanak, mert a véllalkozasok a kilsd K+F szolgadltatdsokkal kapcsolatos
kozos igényeiket és érdekeiket is dontéen e szervezeteken belll fejezik ki. Tehét generalisan
a szakmai szovetségeket kellene az oOnszervezédo, halézati jellegii K+F
héattér szolgaltatasok kezdeményezojének és elsé keretének tekinteni.

Ha ezt a gondolatmenetet elfogadjuk és meg akarjuk teremteni a K+F funkciokkal kapcsolatos
vallaati hdlozatok megszervezédesenek feltételeit, vatoztatni kell a gazdasagpolitika és a
technol 6giapolitika hozza4llasan.

A pdyézati rendszer jelentés forrasok felkindésaval Osztonzi a vallalkozasok terileti
koncentracidjat (ipari parkok, K+F centrumok), de tudomést sem vesz az 6nszervezeés egyik
fontos eszkdzeként és eredményeként megnyilvanulo virtudlis koncentracié elésegitésérdl,
holott ezzel nagységrendekkel kisebb befektetésekkel Iehetne teljesitmény és hatékonysag
novelést elérni.

A legdtalanosabb feladat a szakmai szovetsegek keretében szervez6dé K+F
hattérszol galtatasok |étrehozésa. Ebben tudomanyos, technol6giai informacio feldolgozasra, a
véllalkozasok K+F igényeinek felmérésére, a kdzos érdekiit K+F feladatok végrehajtasanak
szervezesere, stb. gondolunk, amelybdl kiforrhat a szakmaspecifikus K+F szolgéltatasok
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intézményrendszere. Megjegyezzilk azonban, hogy ahol az ipari parkokban a kdzds szakmai
érdeki vallalkozédsoknak megfelelé koncentracidja kialakult é az ilyen tevékenység
infrastrukturdlis és humén feltételei megvannak — a szakmai szbvetségekkel, vagy azok
regionalis szervezeteivel egyuttmiikddve — maguk az ipari parkok is lehetnek befogaddi vagy
gesztorai ezeknek a hél 6zatszerii kezdemeényezéseknek.

Ennek 0sztonzésére és tamogatésara ket at adodik.

Az egyik a vallalkozasok szakmai szOvetsegeire kiterjeszteni a pdlyazasi jogosultsagot a
kutatasi infrastruktara és az informatikai rendszer, valamint az informaciés szolgéltatasok
fejlesztést tdmogatd palyazatoknal. Egyes pdyazatokndl (cslcstechnoldgia, regiondlis
innovécid) indokolt a palyazati 6sszeghatart leszéllitani, annak érdekében, hogy az lehetévé
tegye az Onszervezédéssel |étrejovo intézmények szerves, fokozatos fejlodését. A masik
megoldés célzott palyazatot kiirni a szakmai szbvetségek részére a K+F hattérszol géltatasok
kiépitésre. A két lehetéseg egytitt is alkalmazhato.

Javasolunk kialakitani egy olyan konzorciumi formét a vélalkozésok szaméra, amelyben a
konzorciumvezet6i funkcidt a szakmai szOvetség K+F héttérszolgdltatd csoportja létja €,
akkor is, ha ez a csoport még nem rendelkezik 6ndlld jogi személyiséggel. Ezzel €6 kell
segiteni a vélakozasok kozotti kutatési-fejlesztési kooperaciok kilonbdzé formainak
Kiprobal asét.

I ntegraciés igények a technoldgia-intenziv és csticstechnol6giai vallalkozasok korében

A masik csoportot a zommel korabban felbomlott kutatéintézetek, valaati kutaté-fejleszté
részlegek szakemberallomanyabdl szervezdott technoldgia-intenziv vallalkozasok képezik.
Ezekben dltaldban jok a kutatasnak, fejlesztésnek, a technolégia transzfernek, a nemzetkozi
kapcsolattartédsnak az emberi feltételel. Gyakran sziik keresztmetszet a pénziigyi-gazdasagi
menedzsment; a nodvekedés legfébb korlatja a sgét toke és dtaaban a forrasellatas
elégtelensége. Ezért ebben a valalti korben meglévé human téke nem kielégitéen hasznosul.
A toke korldt egyben jovedelmezoségi korlétot is jelent, ezért nehezen tudjdk eltartani a
nagyobb dinamikahoz sziikséges kutato-fejleszté tevékenységeket, igy redlis veszély a K+F
potencial leépiilése.

Egy felmérés szerint ebbe a korbe 10-20 ezer vallalkozas tartozik. Ennek a véllalatcsoportnak
a nobvekedés szerepét érzékelhetjik abbdl, hogy az eredeti innovécidkon alapuld, jol

63



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

menedzselt exportorientalt vallalkozasokban a hazai véllalati atlag tizszeresét is elérheti az
egy fére jutd hozzaadott értek.

A pélyazati rendszer modositasaval 6sztondzni kell a véllalkozéasok hélézati jellegi kutatasi-
fejlesztési egyuttmikodésének elinditésat, és biztositani kell a fejlesztéshez szilkséges
kiegészit6 forrasokat.

Az NKFP és az utddaként mitkods Jedlik Anyos program eddigi tapasztalatai arra utalnak,
hogy ez a modell alkalmas a gazdasdgban jol hasznosul6 kutatas eredmények
létrehozasara. Az is lathatd, hogy azokban a konzorciumokban, ahol a konzorciumvezeté
tudomény- és technol6giaigényes véllalkozas, a maga kezdemeényez6, szervezé és ellenérzé
szerepével hatékonyan megtermékenyiti, célra orientaltabba, fegyelmezettebbé teszi a
koltségvetés gazdalkodasi, vagy non profit kutatohelyeken folyd kutatémunkét is. Eppen
ezért helyeselhet, hogy az utdbbi években a payéazati kiirasok, az elbirdas
preferenciarendszere hatérozottan 6sztondz az arra alkalmas vallalkozasok altal vezetett
konzorciumok alakitasara.

A palyazati rendszer tovabbi stlypontjanak a vallalkozasok kdzott Gizleti alapon szervez6da,
magas szinvonall, tartés kutatasi-fejlesztési egylttmiikdodés elémozditasat kell tekinteni.
Ennek szervezeti kerete lehet a csticstechnoldgiai integrator funkcidjanak a megteremtése.

A cslcstechnologiai integrator magas szinvonal U tudomanyos, technologiai héttérrel, stabil
piaci kapcsolatokkal, eredményes vdéllakozas tapasztalatokkal rendelkezé Kkis, vagy
kozépvalakozés, amelyik technol bgiaigényes indulé mikro- és kisvéllalkozasokat gesztordl,
atvallalva a technol 6giapolitikai tamogatas bizonyos funkciéit. Az igy kialakul6 integracios
vallaatcsoportosulasok nemzetgazdasagi szinten is érezheté szinergia hatasokat biztositanak,
és kiindulopontjat képezik egy eredményesebb kilpiaci fellépéshez szilkséges
erékoncentracionak.

Azintegratori funkcio atértékel ése a beszallitd iparban

A magyarorszagi kilfoldi mikods tokebefektetésekben és ezek nyoman a gazdasag
szerkezetének alakuldsdban hatarozott szak osodas figyelheté meg. Az ipari ndvekedésnek és
az export dinamikus bévilésének a hordozdja a gépipar, ezen belll kilondsen a gépjar mi
gyartas valamint az elektronikai ipar. Ez a folyamat egy erételjes szerkezeti korszeriisodés
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képét mutatja. A kibocséatas dinamikus nbvekedése és szerkezetének javulasa mogott azonban
elmaradt a foglalkoztatas, a jévedelem realizalas ndvekedésnek tteme.

Az dlentmondasos fejlédés alapvetd oka, hogy a kilfoldi befektetéssel teremtett, vagy
privatizécioval avett és korszeriisitett termelé egysegek nem éplilnek be szervesen a magyar
gazdasigba, szigetszeriien miikodnek. Jellemzéen magas termelékenységi, kevés helyi
munkat igénylé Osszeszerelé kapacitasok léteslitek, amelyek tulnyomorészt import — a
befektetok sajét korabbi szalitoiktdl szarmazd — alkatrészek és részegységek bézisan
termelnek.

A végtermékgyart6 befektetok egy — eddig kisebbik — hanyada ténylegesen torekszik belfoldi
beszallitéinak korét boviteni donté részben kereskedelempolitikai érdekbél, valamint
logisztikai elonyok kedveéért. A hazai beszallitok belépésének és megkivant fejlédésének a
kozgazdasagi feltételel igen nehezek. A Magyarorszagon mikddo 6sszeszerel6 kapacitasok
az adott termékcsoport legsziikebb nyereséghényadu és a konjunktirara leginkabb érzékeny
tevékenységét, a szériatermel ést végzik. igy a végtermék arpozicidja eleve beszoritja minden
bedolgozott teljesitmény jovedelem tartalmét is. A végtermékgyartok csak a magyarorszégi
termelés alkatrész- és részegyseg igenyét veszik a a hazai beszallitoktol, ami rendszerint sem
atermelésben, sem a fejlesztésben nem biztosit kell6 hatékonysagot. Ez a magyarézata annak,
hogy — noha a gépipari beszallitd vallalkozasok korében is van, elsésorban az export
bévilésen aapuld fejlédés — ennek a szektornak a novekedése és foglalkoztatési szerepe
messze elmarad a véss kibocsatas altal diktalt Gtemtdl.

A Kkorszer(i beszallitd tevékenység jellemzéje a kuldnbozé részteljesitményeket integrdd
részegység és foegység gyartok piaci szerepének novekedése. Az integrdlt, sokiranyu
felhaszndlési lehetéséggel bird termékek piaci pozicigja stabilabb és erésebb, mint az
alkatrészgyartasé, jovedelemtartalma lényegesen magasabb, fejlodoképessége  és
forrasbevonasi lehetésége kedvezébb. Az ezen jellemzokkel rendelkezd, strukturdlisan
kiforrott beszallito ipar nem igényelne gyamkodast. Erre a szintre azonban rendszerint csak a
beszdllitd szerep alacsonyabb, kisebb jovedelemtartalmi fézisaiban is helytalo, bizonyitd
tevékenységen keresztlll |ehet ejutni, ahol meg kell kiizdeni az el6bb emlitett k6zgazdasagi
korlatokkal.

A feglédées masik fé tendencia a részegysegek termék- és technologiai fejlesztési
feladatainak atkerllése a r észegység és foegyseg gyartokhoz. Ez az, ami igazan megerésiti
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a hattéripar piaci poziciojat és megnoveli atermelési folyamatban realizat jovedelembdl valo
részesedest.

A hazai héttériparban ezek a tendenciak még kevéssé érvényesiiinek. A versenyképessegi
koncepcid hattérelemzésében a legismertebb valalati csoportosulas gyenge minésitést kapott.
Az értékelés a kovetkezéket mondja: 2001-ben létrej6tt a hazai jarmigyartas elsé klaszter
szervezédése, a Pannon Autéipari Klaszter. Tagjai kozott a szektor minden méretii cége
megtaldhatd. Sgjndatos moédon azonban elmondhatd, hogy a top-down aapon szervezett
megfelelének. Ezen helyzet mésik oldala persze az, hogy maguk a cégek sem voltak készek
egy érdemi miikddést megfinanszirozni az e mlt években.?

Az a beszdllitdi csoport, amelyik egy végtermékgyartd keresetétol, atvételi hajlandosagtol
flgg, nem igazi klaszter, inkdbb azonos modon kiszolgaltatott vallalkozasok csoportja.
Innovéacios lehetbsége és érdekeltsége a végtermékgyartd igényeinek teljesitésére
korlatozodik. Az integralt klaszter 6ndllo piaci tényezd, Ondllé piacorientdlt kutatés-
fejlesztéssel és erre éplilé innovaci0s aktivitéssal. A klaszter képzédeés kulcsa olyan integrétor
véllakozas, amelyiknek érdeke a szinergidban |évé potencid kihaszndésa, és van erge
(humén eréforras, finanszirozas) az egylttmikodés szervezésére és a klaszter kozos
outputjanak versenyképességét hiztositdé K+F és egyéb innovéacids tevékenység ellatasara,
illetve az ehhez szilkséges szolgdltatasok bevonésara.

Az el6z6ekbdl kovetkezik, hogy a klaszter képzés és a részegysegek piacan versenyképes
megjelenést biztositd szervezete és tevekenységek integrdldsa igen hasonl6 tartalmat takar.
Indokolt lehet a klaszter és az integrator fogal om dsszekbtése.

Az integratori funkcio itt kifejtettek szerinti felfogasa hangsulyeltolodast feltételez a
beszallitéi programok koncepcidjdban. A minéségi fejlodés Osztonzése érdekében a
tamogatasokat a végtermékgyarté nemzetkdzi nagyvallaattol a komplex részrendszerek
fejlesztését és piacra vitelét megval6sitd erés hazai kdzépvalakozasok irdnyaba kellene
atcsoportositani.

Megjegyezzik, hogy az az integrator funkcid, amelyrél ez esetben sz6 van, nem azonos az
integrator ipari park tartalmi kvetelményeivel.

2V ersenyképességi koncepcio — Agazati elemzések Kozt gépjarmii-gyartas ICEG Eurdpai K6zpont 2005.
majus 4. 14. old
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1.3 Kulfoldi tapasztalatok

1.3.1. Az ipari parkok innovacio kézpontu felfogasa az Eurdpai Uniéban®

Az ipari parkok szerepe az Uj uniostagallamok ipari szer kezetvaltasaban

Az Eurépai Uni6é Tanécsa 2005. marciusi Ulésszakan dontést hozott a Lisszaboni Stratégia
Ujrainditésardl, kdzéppontba helyezve a ndvekedést és a munkahelyeket, majd a teendéket a
2005 és 2008 kozotti idészakra szol6 gazdasagpolitikai iranyelvekben (BEPGS) rogzitettek.

A BEPGs 8. szamu iranyelve arrdl szdl, hogy meg kell kdnnyiteni az innovéacio minden
formdjat atagallamokban. Az EurOpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (EGSZB) ugy itélte
meg, hogy az ipari parkok, technolégiai parkok, tudomanyos parkok és hasonlé
elnevezésii szervezetek innovéacios pdlus funkciot toltenek be. Osszekotik az egyetemeket,
kutatGintézeteket a véllalkozasokkal. Magukba foglaljék a regiondlis és helyi szinteket, és
ezzel segitenek a régidk kozotti technoldgiai kildnbségek megsziintetésében. Hangsulyos
elemeit adjak a Tanacs atal Eurdpa terlletén szikségesnek itélt ipari ‘szovet’ -nek,
kiemelkedd versenyképességukkel pedig erdsitik az unio ipari béazisat. Ezért az EGSZB sgjat
kezdeményezésére étekintette az UGjonnan csatlakozott &lamokban az ipari parkok
lehetésegeit, kapcsolddasi pontjait az unid el6tt dlo feladatok dimenzidjaban, és a targyban
véleményt aakitott ki. Az EGSZB célja ezzel a sgjat kezdeményezésii véleménnyel az volt,
hogy el6segitse az EU 15 és az EU 10 hasonl 6 intézményeinek egytttmikodését és fejl 6dését,
és elémozditsa az Eurdpai Bizottsdg dtal biztosithatd tamogatdsok és az Unid més
intézmeényei finanszirozasi formé hozzaférhetésegét az Unié minden tagallama ipari,
technol égiai, tudomanyos és hasonl 6 jellegii parkja szamara.

A Bizottsag az ipari parkok szerepét jelentéségét a kovetkezokben foglalta dssze: (szerkesztett
szoveQ)

» Az EU U tagéllamaiban miikddé parkok a 15 korébban csatlakozott tagéllaméban és a
vildgban szamos helyen miikddé hasonlé intézménnyel analég elvek alapjan
szervezédnek. Az elnevezések valtozatosak, a tartalom azonban megegyezik:
magaban foglalja az interakciét a tudomany és a technolégia, valamint a gazdasagi
fejlodes kozott, az intézmeények és vallalatok egyuttmiikddésének szinergiait a piacra
jutas megkonnyitése érdekében tovdbba a parkok Uzemeltetésében a magas
szinvonall, specidlis szolgaltatasokat, kulonos tekintettel az inkubécidra, spin-off
tevékenysegre, networking-re. A sz6hasznalatban, jogszabalyi megfogalmazasban

2l EUROPAI GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAG: AZ IPARI PARKOK SZEREPE AZ UJ UNIOS
TAGALLAMOK IPARI SZERKEZETVALTASABAN 2005. DECEMBER 15. Forras. www.ipe.hu
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leggyakrabban az ipari park, a tudomanyos park, technolégiai park,
technopolisz, kutatasi park, Uzleti park, innovaciés kodzpont, technoldgiai
inkubator jelenik meg.

Eppen az EU belss szabélyozési rendjének kialakulasa erdsitette fel a parkok szerepét
az Eurdpai Unié orszégaiban, s erre a hangsulyeltolddasra az egyes most csatlakozott
és csatlakozds téargyalasokat folytatd orszagok mér évekkel ezelott reagdltak.
Mindemellett nem mindentitt fogalmazodtak meg azok a gazdasagpolitikai stratégidk,
melyek az ipari parkok lehet6ségeivel a maguk Osszetettsegében szamolnak, s a
nemzetkdzi integracio  kovetelményeit is szem el6tt tartva szolgadnanak
irdnymutatassal.

Az ipari parkok &tfogo keretet és eszkdzt adnak az innovacio megkonnyitésére,
elémozditisara és fejlesztésére. Tevekenységik tipikusan kiterjed az inkubéciora, a
technolégiai transzfer el6segitésére, valamint az Gzleti angyal programokra. A parkok
kivdld lehetéséget adnak a kockézati toke tranzakciok elékészitésére és
lebonyolitésara. Hatékony partnerségre képesek és alkalmasak a hédodzatban valo
mikodésre.

Az EU 10 ipari parkjainak eddigi |étesitése és fejlesztése altaldnossagban egyditt jart a
kornyezettudatos elvek gyakorlatba torténé atlltetésével. Az (j |étesitményeknél ezt a
csatlakozas elofeltételét képezé jogharmonizacido miatt hatdlyba |épett szigoru
kornyezetvédelmi normédk eleve biztositottdk. Az reorganizécio, ipari vatozasok
miatti park |étesitéseknél a park miikddésének beinditasa legtobbszor kezdeti 1épés a
kornyezetbardt megoldasok bevezetéséhez.

A parkok intézménye tobb fejlodési tendencia egyittes hatasa eredményeként jott
létre. Kimutathato a globalizdl6dasra adott regionalitas (lokalités) vllasz szerepe, az
etéré kulturdis, nemzetiségi, etnikai problémakon vald felllemelkedés igénye
€ppugy, mint a gazdasagi fejlettsegben mutatkozo nagy kildnbségek athidal asanak
slirget6 kényszerel is. A parkok dltal kindlt megoldéasok kimutathatéan kedvezé hatést
véltottak ki a foglalkoztatasban, jelentés szdmi munkahelyet teremtve. Ugyanilyen
pozitiv hatast vétottak ki a valalatok betelepllésére és a dezindusztrializacio
megel 6zésére.

Eurdpa fejlettebb orszagaiban, az EU-15-0k esetében évtizedek aatt alakult ki a
regionalitds intézményi, jogi, finanszirozas rendszere, illetve azok az iparfejlesztési
struktarak, és elnevezések, amelyek a gazdasagi novekedés, a tagallami és unios
tamogatasi rendszer médosul 6 feltételeinek leginkabb megfelelnek. Az EU-hoz 2004-
ben csatlakozott orszagokban az e tertleteken jelentkezé lemaradas felszdmolasa, a
felzarkozas tennival6i kertltek elétérbe. Ezen torekvések sordban az ipari parkok
megkilonboztetett figyelmet kaptak és kapnak, mivel ezek a strukturdk egyszerre
szolgdljék a versenyképesség javitasat, a térségfejlesztés terén a felzarkozast, illetve a
foglalkoztatottsagi problémék megoldasét is. Sgjatosséga a helyzetnek, hogy az EU-
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hoz val 6 csatlakozas idejében meglevé tarsadalmi, gazdasagi viszonyok még bizonyos
kettosseget mutatnak: még jelen vannak a tradiciondlis (de jorészt leéplloben levo)
igazgatési-, intézményi-, finanszirozési elemek, valamint az Ujonnan kiépllo
iranyitési, gazdadlkodas rendszer egyre meghatérozobb tényez6i. Az ipari parkok mar
az Uj gazdasgpolitikai, iparpolitikai, térségfejlesztési torekvések kifeezédéseként
jottek létre amost csatlakozd orszagokban.

Azipari park, mint innovacios poélus: tipusai, fej 6dése a vilagban

Parktipusok

Nemzetkozi tapasztalat — de a fentiek is alaamasztjidk — hogy voltaképpen nincs két
egyforma park. S az is természetes, hogy ugyanaz a park is allanddan vatozik. A parkoknak
ez a soksziniisege, a valtozd szikségletekhez vald alkalmazkoddképessege a kiépulo
hél 6zatokon jol megfigyelheté. Mindebbdl fakadban a kdvetkezokben innovéaciés poluskeént
egy olyan étfogd értelmezést tételeziink, amely a parkokban foly6 tevékenységeket nem a
sziiken vett ipari, technologial, tudomanyos vagy egyéb agazatba sorolhat6 innovéciohoz koti,
hanem az innovativ értékteremtés széles skalgjat foglalja magaba.

Az Eurépa Bizottshg megfogamazasa a versenyképességi, innovacios polusokrol
0sszhangban van ezzel. A definicié szerint a pélusokat a vallalkozasok, képzési kdzpontok és
kéz- vagy magan intézmeényi kutatd intézetek meghatarozott foldrajzi terlleten bellil
megval 6sul6 szoros egyUttmitkddési tarsuldsa hatédrozza meg. A pdélus innovativ dimenzioju
kozos projekteket hajt végre, kivéltva a helyi szereplok kilonbdzé szinergidit. Ezek az
egyuttmikddések meghatarozott technoldgiai vagy tudomanyos terlletre dsszpontositanak, és
kritikus tomeget kell Iétrehozniuk a versenyképesség és a nemzetkozi | athat0sag el érésére.

Funkciok (kuldetés) szerinti parktipusok

e Tudomanyos park

A tudomanyos park olyan tertleti aapon kiindulé kezdeményezés, mely nagyobbrészt a
felsooktatasi, kutatdsi intézmeényekhez ésivagy a terlleti K+F intézményekhez kotodik,
feladata az Uj technol égiakra alapul 6 vallalkozasok |étrehozésa, illetve annak elésegitése;
a technoldgiai transzfer lebonyolitédsa a kutatéintézetek és a parkban (vagy azon kivil)
miikodé vallalatok kozott (EU definicid). Klasszikus példa: Cambridgei Tudomanyos
Park Angliaban.
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e Technologiai park

Uj technologiat alkalmazd véllalatokat tomorit, foleg a K+F teriiletén, foglalkozik
termeléssel, eladassal és vdldati szolgdltatasokkal is. Elsorendi feladata tehdt az
infrastruktira megteremtése ezen vallalkozasok — tébbnyire kisvéllalatok — részére.

e |nnovécios kdzpont

Feladata a viszonylag magas piaci kockazattal bird Uj termékek és technoldgidk
fejlesztésével és eladasaval foglakozo (terliletileg a kozponton kivil dolgozo)
vélakozésok tAmogatasa pénziigyi, kereskedelmi, kutatési és technoldgial tandcsadéssal.
(Ilyen innovéci6s feladatokat elléthat a Technoldgiai park is.

o Kereskedelmi park

Tobbféle kereskedelmi tevekenységet végez (csomagolés, eladas, kidlitas, adminisztrativ
munkak, sét termelésis), és nemigényli kutatdintézetek kzel ségét.

Atfogobb szervezeti struktirak

e Technopolisz

Egy adott tertlet (tobbnyire nagyobb régio, esetleg varos) egyetemi kutatasi és
tudoményos kutatési potencidjara alapult szervezet, az ott jelenlevé iparvalaatok és
egyéb gazdasagi szerepl 6k kiszolgéléséra (Japan, Franciaorszag).

e Technol6giai polus

Azon tertletet jel6li, ahol az innovécids folyamat kialakulasahoz stratégiailag szilkséges
elemek jelen vannak: magasan képzett munkaeré, aap- és akamazott kutatasi
tevékenység, legaldbb néhany inkubétorszolgéltatas, és bankok vagy az innovécidra
adozni hajlandé vélaatok. 1992 ota létezik példaul a bolognai POSTER, a varos, a
tartomany és maganvallalatok alapitasaban.

e Technoldgiai kor zet
Itt jelen van a technologiai pélus, felett ipari kdrnyezet és legaldbb egy (tudomanyos)
park. Ilyen korzetté nyilvanitotta az olasz kormany Torino varosét.

e Vallalkozas 6vezet

Olyan, a kozigazgatés dtal meghatarozott kritériumok alapjan definidlt terllet, ahol ipari-,
illetve gazdasagi szerkezetdtalakitas elémozditdsa érdekében a Kormany kilon
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torvényben meghatérozott pénziigyi és més kedvezményeket biztosit. Altaldban a
terlleten tObb kdzség, varos ésipari park tala hato.

A telepitésjellege szerinti parktipusok

Alapvetéen két markansan eltéré parktipusrol beszél hetlink:

Zoldmezés parkok: beépitetlen terlleten Iétesllé ipari parkok. Ezek dltaldban a tel epliléstol
kisebb-nagyobb tavolségra helyezkednek el, ezért infrastruktiréval valo elldtasuk jelentés
indul6 tékeét igéenyel. Elénye a rugalmassag: a telepités soran a létesitmények elhelyezésénél
nagy szabadsagfok mellett |ehet a befektetok igenyeit figyelembe venni, illetve a park belsé
struktargjat kialakitani.

Rekonstrukcids park: ipari |é&tesitmények még hasznalhato infrastruktar éjara telepdl.

Ez elény annyiban, hogy az , 6rokdlt” infrastrukturalis kapacitasok (viz, csatornék, energia —
villany és gaz —, vaslt, utak, stb.) részben vagy egészben rendelkezésre dlnak, illetve
felgjitasuk olcsdbb, mint telepitésiik lenne. Hatrany azonban, hogy a koérnyezetszennyezés
megszintetése az elavult technoldgiak (pl. kohaszat, banyaszat, vegyipari miveletek) esetén
olykor tébbe kertl, mint az infrastruktdra Ujonnan térténé kiépitése kertilne. Gondot okozhat a
park belsé strukturganak kialakitasand a még haszndhatd éplletek, infrastrukturdlis
|étesitmények funkcionaltatasa, beillesztése a park modern épitészeti kdrnyezetébe, illetve az,
hogy afelhaszndlés szabadsagfokat szikitik.

A rekonstrukcios park tébbnyire dragabb, mint a ,z6ldmezés’, de az elavult gyarak,
Uzemek rehabilitdcigja a telepllések fejlodése soran elkertlhetetlen, igy &tadban a
varosfejlesztési torekvések és az iparpolitikai érdekek egylttes hatasakeént jonnek létre a
rekonstrukciosipari parkok.

Az ipari parkok fejlé6dési fazisai

A parkok maguk is jelentés fejlodésen mentek a az elmult negyedszézad soran: tobb
gener aci6 valtotta egymast a valtozoé szilkségletekhez igazoddan.

e A 70-es évek kozepéig a termel6tevekenységnek helyt add csarnokok, valamint a
raktéréplletek voltak a meghatdrozéak. Az irodék a hasznos tertiletnek csak 10-15%-
at tették ki. Ezen elso gener acios parkok épliletel egyszeriiek.

e 19751985 kozott el6térbe kerlltek az irodak, a szamitastechnikaval, illetve
kereskedelemmel foglalkozd cégek révén. A masodik generé&cidra jellemzé az
igényes épitészeti kultura.
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e A nyolcvanas évek koOzepétél szamithatjuk a parkok rohamos térnyeréset.
Meghatarozd a tertlet-felhaszndlds rugalmassaganak biztositésa, a szolgéltatasok
korének kibovitése. A parkok épitészetileg mind igényesebbek, az irodai személyzet,
az informatikai tevékenység részaranya ndvekvo.

e A negyedik generaciés parkok (a 90-es évek kozepétol) tipikus épllettipusai az
irodahazak, szolgéltatd épuletek. Fontos szerepet kap a parkokhoz kapcsol6do
rekreacios terilet, gazdag szolgatatasokkal. A raktarak kiszorulnak az ipari
parkokbol. Meghatarozova a csucstechnoldgiat képviselé cégek vanak. Az irodak a
tertilet 60-80%-ét teszik ki.

Van olyan felfogéas is, amely az eddigi ipari park tipusokat sorolja az elsé generaciohoz — és
mésodik generécidkent tételezi az innovacidorientalt, haldzatszertien miukodds, klaszterek
szervezédésében részt vevo ipari parkokat”. A fogalmi eltérések ma még igen jelentések,
vérhatéan lassan fog letisztulni a szakmai felfogés az EU szintjén.

Stratégiai céok, modellek

Az ipari parkok — barmennyire is kil 6nbozzenek azok egyméstdl —idével hal6zatot alkotnak,
amelyek az adott orszag gazdasag-, ipar -, ésinnovaciopolitikdj dba beagyazddva valamilyen
kormanyzati célrendszer keretében mukodnek. Az allami prioritdsokat tanulmanyozva
alapvetéen a ,misszid orientélt”, illetve a ,diffazidé orientélt” torekveések, illetve ezek
kombiné&ciai figyelhetok meg.

A misszi6 orientalt modell esetén a kormany a forrasok mobilizalasa, az ipari struktdra
atrendezése érdekében 6sztonzi az ipari parkok |étesitését. A forrasok mobilizalasanak lehet
indoka aregionalis felzarkéztatas (pl. Olaszorszégban e célt szolgalta a“Délvidékpark terv”,
amely 1994-ben jott létre, az orszag déli részének felzarkOztatésat szolgdld kormanyzati
torekvések részekent), illetve a cslicstechnoldgiak elterjesztésének bétoritdsa (pl. USA
Silicon Valley). E modell megvaldsitoi — tobbek kozott — az USA, Nagy-Britannia,
Franciaor szag.

A diffazié orientalt modell atechnologiai szféraba mér bevont 6sszegek jobb, hatékonyabb
hasznositasat hivatott elémozditani. Itt tehd nem a globdlis struktirak moédositasa a cél,
sokkal inkabb az innovacio globalis elémozditasa, a fejlédés minéségi vonasainak elétérbe
alitasa. E modellhez soroljak Németor szag, Svédor szag, Sv4j c kormanyzati megoldasait.

A fenti péddak jelzik, hogy e két — globalis célok szerinti —modell nem kulénal e mereven
egymastél, hiszen példaul egy régié cslcstechnolégiganak a tamogatésa az ipari parkok
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révén nem csupan a régiét hozza jobb helyzetbe, hanem az innovacio globdlis térnyerését is
szolgdlja. A hangsulyok kiaakitasardl van csupan sz6. A felismerés egyébként Japan
innovéci 6-politikajdban a két modell tudatosan , k6ztes” megol dését favorizélja.

I nhovaci60sztOnz6 ipari par kok

Lisszaboni folyamat — ipari parkok

A lisszaboni folyamat a ndvekedés és munkahelyek valamint a fenntarthat6sag érdekében az
innovaciot, technolégiai difflzid eléremozditésdt a K+F eredmények hasznositasat, Uzleti
értékesitésat kilondsen fontos feladatként jeldli meg. Ennek szervezeti, financidlis, jogi
feltételel kozott az ipari parkok, illetve kapcsolddd szervezeti struktardk mind jelentésebb
szerepet kapnak.

Az ipari parkoknak megkulonboztetett szerepiik van az innovacio elémozditdsaban. Az
ipari parkok hél6zaténak kialakitasakor ezért nem elegendé csupan a szitken értelmezett ipar,
mezégazdasdg szempontjait szem el6tt tartani: az akadémiai, egyetemi szellemi bazis
bevonasa egyre nélkiltzhetetlenebbé valik a gazdasag el6tt dl6 célok elérésében. A
versenyképesség fokozasa, a gazdasdg rugalmas akalmazkodd-képességének javitésa, a
human eréforrasokbdl fakadd elényok kiaknazasa csak a szellemi bézis bevonasaval, a
gazdasag innovativitasanak fokozasaval érheté €.

A parkokban mikddé innovaci 6s kdzpontok, transzfer ligyndkségek

Ezeknek az intézmeényeknek a hatokére nem sziikil le egy behatéarolt tertletre, hanem
egy régio, egy orszag gazdasagi tarsasdgainak nyujtott szolgaltatasaik révén (amelyeket
kinahatnak nonprofit, vagy Uzleti alapon) vernek hidat a tudomany és a gazdasag kozé. Az
itt ismertetendo tipusok kozotti f6 kildnbség a szolgdltaté (donor) szervezetek és a ,, fogadd”
gazdasagi tarsasagok kozotti elhelyezkedésikben van. A kodzpontok, Ugynokségek mintegy
kozvetit6 szerepet vadlalva 0Osztonzik, segitik a cégeket a kutatdsi eredmények
felhaszndlésdban. Ezzel szemben a K+F szolgéltatast végz6 szervezetek magukba foglaljak a
kutatdintézeteket is, bizonyos esetekben egy egységbe tomaritve 6ket a célvallalatokkal.

Az innovéci 6s kdzpontok, Uigynokségek fébb szolgaltatasai a kdvetkezok:
- tanécsaddi szolgaltatas

- technolégial kozvetités feladatok

- Uzleti informéaci6s adatbazis mikodtetése

- Uzleti taldkozdk, borzék szervezése

- szakemberek kozvetitése
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- kisérletek infrastruktirgjanak szolgaltatasa.

Ezek a szervezetek nagyrészt cégek tanacsadasat létjak el. Kozvetité szerepet jatszanak
példaul a Hollandidban miikdd6 innovéacios kodzpontok, valamint a norveg K+F attasék
halozata. E szervezetek a cégek szaméra nyujtott szolgaltatasaikkal mintegy
megismertetik a kutatds eredményeket, 0Osztoéndznek az atvételikre. A német
transzferkdzpontok és lgynoksegek a technoldgiai transzfert kdzvetlenebbll, ilyen jellegi
szolgaltatasok nyUjtésaval viszik véghez, csaklgy, mint az USA-ban miikodé feldolgozoipari
szolgaltatd kozpontok. Szolgaltatasaik kozé tartozik az dlami programok keretében
finanszirozott kutatokolcsonzések: tamogatast nyljtanak a cégek szamara az egyetemi
alkalmazottak alkalmazasandl, azok bérének részbeni fedezésével.

Ezen Ugynokségek altaldban éallami kezdeményezésre jonnek létre (esetleg kamarai
alapitassal, mint Németorszagban), azon felismerésbél, hogy a technologiai fejlesztés az
ilyen programok kedvezményezetteinél csak kiilsé — &ltaldban kormanyzati — segitséggel
teheté hatékonnya, ez pedig a gazdasag hosszi téavl érdeke. A finanszirozésban mar
jelentésebb eltérés tapasztalhatd: a holland kodzpontok koltsegvetését a Gazdasdgi
Minisztérium biztositja, és szolgaltatasaik egy részét ingyen kindjak (a tanacsadas elsé 16
orgat). A norvég K+F attasek tevékenységét is a kormany finanszirozza. Ezzel ellentétben a
német és az egyesillt alamokbeli példakna a kdzpontok tdmogatasa egy erre elkilonitett
alapbdl torténik, de az id6 haladtaval csokkené mértékben. Németorszagban harom éven
keresztil, az USA-ban pedig 50%-rdl indulva hat éven a. Szolgétatasukat részben nonprofit,
részben Uzleti alapon nyu;jtjak.

A K+F szolgaltatasokat nyljto szervezetek

A magasabb szervezettséget mutatd, és a tudomany illetve az ipar kozotti kapcsolatot
szorosabbra fiz6 intézmények jellemz6i, hogy hél6zatba témoritenek ipari és egyéb
kutatdsokat; fejlesztést végzo intézeteket, vallalatokat, valamint, hogy szerzédéses
megbizasok alapjan végeznek K+F szolgdltatast, nagyrészt kis- és kozépvalakozasok
szamara, korményzati tamogatés mellett. Tevékenységik jelentésen egyetemekhez Kkotott,
mégis kil on targyaljuk és megkuldnboztetjik ezeket az egyetemi Ugynokségektodl, parkoktal.

Ezek a szervezetek is allami kezdeményezésre |étrejott, részben gy is mikodtetett
intézmények. Miikddésiik soran részben magén (ipari), részben alami (minisztériumi)

megbizasra tudomanyos eredmények megismertetését |atjak el.

Jelentés kilonbséget taldlunk azonban finanszirozasuk terén. Az 1949-ben alapitott német
Fraunhofer tarsasagnak nyuijtott dlami tamogatas mértéke a végzett teveékenység szerint mutat
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kilonbséget: a szerzédeses kutatésokat vegzé intézetek koltségeinek harmadat fedezik
koltsegvetési péenzbodl, mig az alapkutatast vegzo intézetek 100 %-os allami tamogatasban
részesiilnek.

A kutatéssal 0sszefliggé szolgaltatasok esetében 75% a tdmogatas meértéke. M asképpen alakul
mindez a holland TNO (Alkalmazott Kutatasok Szervezete) esetében, ahol az intézetek az
egyébként 40%-o0s tarsasagi add adl is mentesiiinek. Itt a kdltségek mintegy 40%-&t az alami
tamogatésok fedezik, tovabbi 20% a minisztériumi megbizasokbdl ered, a fennmarad6 40%
forrésa pedig szerzédéses megbizés. Természetesen itt is van elkilonllés azzal, hogy a
maganszektor finanszirozza jelentés mértékben az ipari jellegi kutatdsokat.

A harmadik példa az ugyancsak német AIiF (Arbeitsgemeinschaft Industrieller
Forschungeinrichtungen Otto von Guerike ev.), amely egy ernydszervezet aatt tomorit
50.000 vdlakozast és 57 kutatbintézetet. A tagok éves forgamuk 2%-anak befizetésével
jarulnak hozza a koéltségekhez, és lesznek jogosultak a megrendelt projektek esetében 50%-0s
tamogatasra. A cégek kilonbdzé alprogramokban vesznek részt, tamogatjak kooperacidban
végzett K+F tevékenységuket, a kutatok cégeknél val6 alkalmazésdt, illetve K+F személyzet
keleti tartomanyokban miikodé cégeknél valo alkalmazasdt. Az AiF jelentds szerepet jatszik a
keleti tartomanyok gazdasagélénkitésének finanszirozasaban, az erre szant 0sszeg 31%-at
(t6bb mint egy milliard mérkéat) kezeli.

Az itt ismertetett innovaciét segité szervezetek a tdmogatas egy kulénos formga hozzék
létre, talan nagyobb allami beavatkozast megvalGsitva, a forrédsoknak kizarélagosan a
technol6giatranszferre valdé Osszpontositésaval (nem szilkséges olyan mértékben fejlett
infrastrukturat [étrehozni, mint parkok esetében, stb.).

Az egyetem ésipar kapcsolatanak parki méretii formai

Az innovaciot elésegité szervezetek ezen fajtagjat szdmos névvel szokas illetni.
Haszndlatos az innovaciés park, technologiai park, tudomanyos park, illetve a
tartalméban is némileg kulonbdzé technopolisz, multifunkcids polisz kifegezések. Az ilyen
parkokat tomorité szervezetek, mint az International Association of Science Parks — |ASP —
és az Association of University Related Research Parks - AURRP — pedig a tudomanyos és
kutatdsi park kifejezést hasznaljak.

Ezek a parkok féleg egyetemek, kutatGintézetek kozelében jonnek |étre, azokkal szerzédéses
kapcsolatban, esetleg azok részeként (mint Magyarorszagon az InfoPark, vagy az
INNOTECH Miuegyetemi Innovécids Park). Mukodés feltételeiket azonban kormanyzati,
helyi forrasok biztositjak. Magas szinvonal U technikai infrastruktira révén az innovacio egyre
teljesebb feltételrendszerét biztositjak. A technoldgiai transzfer segitségével pedig az
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innovéciés folyamat egyre tobb fazisanak az éfogasa valdsul meg, egy-egy parkon belll a
piacérett termeék |étrehozasaig, esetleg atdmeggyartasig bovilhet a tevékenység.

A vildg szdmos orszégdban meghonosodtak mar az ilyen jellegii parkok, jellegzetességet
mutatva elhelyezkedésiikben, és abban, hogy milyen kezdeményezésre jottek létre. Az U]
iparagak meghonositasaban valé hatékonysaga miatt szamos gazdasagi depresszié altal
stijtott térsegben alkalmazzak az ilyen jellegii parkokat a gazdasag dinamizaldsa érdekében.
Olyan kevéshé iparosodott terliletek gazdasagét is jotékonyan érinti, mint kordbban Dél-
Franciaorszég volt. De mig Franciaorszag szerkezetvétéasban érdekelt terlletein az dlami
vagy helyi kezdeményezésre jott |étre, Anglidban a tudomanyos parkok |étrejottét az dlam
egyetemekkel kapcsolatos politikjanak, az egyetemek Utkeresésének tudjak be. Az USA
parkjaira jellemzé volt a spontan megjelenés, hiszen ezek voltak az elsok. Dél-Olaszorszég
kozismerten elmaradott térségében mikodik az orszég legrégibb és legfejlettebb parkja a
CSATA Technopolis, Bariban. Ez allami segélyprogramokbdl és EU juttatasokbdl épiilt meg.

Szamos kutatasi és tudomanyos park jott |étre azokban a térségekben, ahol a jOlét és a
tudoményos lehetosegek sokfélesége szolgalt alapul. llyen terliletek is taldhatok
Franciaorszégban (pl. Lyon). A tébbi francia parkra is igaz, hogy nagy jelent6séget
tulgjdonitanak az un. technopol modellnek, amelyet egy sgjatosan () vérosfogalomnak
tekintenek. Hasonl6 modon, de program keretében jottek létre az elsé japan parkok is,
amelyek a franciaval rokon technopolisz modellt kdvetik. A legismertebb kozilik a Tsukala,
amely teljesen (0 tudomanyos varoskent jott |étre, zoldmezés beruhdzésként. Ma méar a
technopoliszok helyi kezdeményezésre létesiinek. Az USA-ban, ahol elészor aapitottak
innovacios parkokat, ilyen térségek adtak otthont ezeknek (mint példaul a Szilicium volgy,
vagy abostoni 128-as Ut kornyezete).

Ma mér az Europai Uni6 minden orszigéban léteznek innovéacios parkok, Lisszabontol
Athénig. Az eddig targyalt parkok az innovécidorientdlt szervezetek kozil a legkomplexebb,
legnagyobb szervezéerével birdk, mert az innovacié segitésben a parkok adta (mar
bemutatott) elényoket is felkinaljak.
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1.3.2 Az EU 10 Gj tagallamaban az ipari parkok bemutatasa®

Ciprus

Cipruson nincs sem ipari, sem technologia vagy tudoményos park. Tervezik ugyan
technolégiai park feldlitését, de ez rendkivil kezdeti stadiumban van, a kormanynak kell
dontést hozni egy megvalOsithatdsagi tanulmanyra vonatkozé palyazat kiirasardl. (A GDP
aranydban afejlesztésre koltott pdlyazati forrés az egyik legalacsonyabb az EU-ban, aig éri €l
az | %-ot). Mukodik viszont néhany un. "Incubator Enterprise’, amit a kormény
részfinanszirozéssal tamogat. Ezek magénjellegii intézmeények, valamilyen konkrét projekt
kezel ésére vallalkoznak.

Cseh K dztarsasag

2004-ig 89 csehorszégi ipari z6na részesilt dlami tdmogatasban. A tdmogatott zondk
Ossztertilete 2004 végén 2.889 ha volt. Ezekbe a zonakba 275 vallakozas jelezte befektetési
szandékat, eddig 34 ezer munkahelyet teremtettek, 2006-ig ©sszesen kozel 60 ezer
munkahellyel szamolnak. A beteleplilt vallalkozasok 140 milliard koronét (mintegy 4 milliard
eurdt) fektettek be. Nem vezetnek kozponti nyilvantartast a betelepllt vallalkozasok
arbevételérél és exportjardl. Az ipari zona elnevezés a helyi (regionalis) onkormanyzat
dontése alapjan haszndlhat6 (a terlilet- és telepiilésrendezési torvény felhatalmazésa alapjan),
a cim haszndatéért nem kell kozponti kozigazgatasi szervhez payazni, igy kdzponti
nyilvantartas is csak a kozponti tamogatédsokkal oOsszefiiggésben @l rendelkezésre. A

tamogatasban nem részesilé ipari parkoknak is lehetésegik van regisztréciora, 6sszesen
mintegy 200 ipari park van Csehorszagban.

Az ipari zOondk tdmogatasa soran olyan ipardgi megkotésekre torekednek, ami a magas
hozzaadott értékii feldolgozbipari agazatok, a stratégiai szolgaltatasok és az innovativ
tevékenységekre Osszpontosit — ez nagymértékben hozzdarul a cseh  ipar
szerkezetvatasdhoz. Elsésorban az autdgyértés és az elektronika terén tdmegesen telepiiltek
be kulfoéldi befektetok. A befektetés tdmogatéds rendszer fontos elemét képezi a telephely
kialakitésdnak tamogatasa, ami gyakorlatilag minden esetben ipari parkok keretei kozott
valosul meg.

Az ipar z6nak az 1998-ban inditott Ipari zona fejlesztési tdmogatasi program keretében
részesiilnek dlami tAmogatashan. A tamogatés feltételein tobbszor valtoztattak, utoljara 2005.

22 Ezt arészt a,Melléklet az EGSZB ipari parki dlléasfoglalashoz CCM1/025-R/CESE 905/2005 APPENDIX
EN-HU-IM/AGN-JK/Ib/ms’ aapjan dlitottuk dssze.
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januarjdban. Az ipari zO6ndk kialakitasdban jelentés szerepe van a regiondis
onkormanyzatoknak. A tamogatasi rendszer fontos eleme, hogy a barnamezés beruhézassal
(kordbbi ipari terlleteken, katonai repterek helyén sth.) megval 6sul6 projektek a zoldmezén
kialakul 6 zondkhoz képest enyhébb feltételekkel, tébbszoros tAmogatasra jogosultak.

Az Eurdpai Uniés csatlakozassal 0Osszefliggésben tobbszor modositottak a befektetés-
Osztonzésrol szold torvényt, a modositdsok soran a befektetés-Osztonzést regiondlis
tamogatédsi formaként igyekeztek megjeleniteni, a hazai és az eurOpai unids tamogatésok
szervezeti és program-szintii 6sszekapcsolasara torekednek. A regiondlis tdmogatasi jelleg
kiemelése mellett a valtoztatasok masik f6 vonasa volt a technoldgiai kdzpontok és stratégiai
szolgéltatasok viszonylag aacsony befektetés kiiszobhoz kapcsol6do, |ényegében
automatikus tdmogatési rendszerének bevezetése. Az eurOpai aapok bevonasaval
felgyorsulhat a barnamez6s beruhdzasok (ipari és katonai tertiletek rendbetétele) végrehgjtasa
is.

A cseh régiok (14 kertlet, 8 NUTS2 szintli régié) dnkormanyzatanak rendszere 2000-t6l
mikodik. A vélasztott regiondlis vezetok kiemelt terliletként kezelik a beruhdzasok, és ezen
belll az ipari parkok Ugyét. Az ipari parkok fé tulgjdonosa azok kialakitasakor jellemzéen a
véaros, atovabbi tulgjdonosok kozt jellemzéen ott van a regiondis 6nkormanyzat vagy annak
fejlesztési Ugynoksege. Az ipari zonék kialakitdsa (a cim odaitélése) is helyi, illetve regiondlis
Oonkormanyzati hataskoér. A munkanélkiliséggel és strukturalis problémékkal kiizdo régidk
kiemelt tamogatast kapnak.

Az innovéacio jelentoségének felerosddéséhez jelentds mértékben hozzgjarult a technoldgial
parkok kiemelt tAmogatdsanak bevezetése. A tudomanyos-technoldgiai parkok aapitasanal
mar korabban is jelen voltak a kornyek fels6oktatasi intézmenyei. Az ipar és a felsoktatas
kapcsolatat tovabb erdsithetik az eurdpai uniés tamogatésok, és hazai K+F tdmogatasok
rendszerének tervezett atalakitédsa. Az emlitett Operativ Program egyik intézkedésén kereszt(l
kulcsszerepe van a strukturdlis alapoknak is abban, hogy az innovacios tevékenység markans
jegye legyen az ipari zonaknak. Folyamatban van a teljes K+F finanszirozasi rendszer
reformja, mely az innovéciora helyezi a hangstilyt.

Az ipari zOondkrdl (parkokrdl) nem rendelkezik kilon torvény. Szabalyozasukat érinti a
befektetés-Osztbnzesrél szol6 torvény, a telepllésrendezés-tervezési torvény és szamos
tovébbi jogszabdly. Az ipari zéna fejlesztés tamogatési programrédl korményhatarozatok
rendelkeznek. A program modositédsai soran bevezették a stratégiai ipari zona fogalmat a
nagymereti, illetve astratégiai befektetével rendelkezé zonakra.
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Esztor szag

Esztorszagban tobbfée ipari park |étezik, nincs egységes elnevezésiik vagy meghatérozasuk.
Egy résziiket az 6nkormanyzat és egyéb szervezetek altal tamogatva hoztak |étre, elsdsorban
kutatés és fejlesztéssel foglalkoznak és a nagy egyetemek mellett mikoddnek. Ilyen ketté van
jelenleg Esztorszagban: atartui ésatallinni.

A magén kezdeményezéshdl elinditott ipari parkok profitorientalt cégek, melyek elsdsorban
logisztikai, szolgaltatoi, kereskedelmi és egyéb ipari tevékenyseget végeznek. A pénzigyi
forgalmi értékek nem ismertek: nincs kozponti adatbézisuk a cégek forgalmardl, valamint az
exportbdl szarmazd bevételeikrdl. Esztorszégban az ipari parkok &lami tdmogatésanak és
torvényi héttérének kidolgozésa még a kezdeti stddiumban van. A kormany a tdmogatasokat
illetéen 2006-t0l indit Gtjdra egy programot, mely az ipari és tudomanyos parkok
infrastrukturgjanak fejlesztését célozza meg.

A talinni és a tartui ipari parkok jelenleg kodzvetetten kapnak allami tamogatast, az
ugynevezett Uzleti inkubacios programon keresztil. Az inkubacioval az egyes megtelepll6
véllalkozédsoknak nyljtanak kilonféle szolgdltatasokat, mely a cég elindulésat segitik. Ez egy
nemzetkozileg elismert program, melyet 1960-as években az USA-ban fejlesztettek ki akis és
kozép véllalkozasok megerdsitésenek érdekében. Az észt program elsé részét mar 2004-ben
elinditottak és 2006-ig terjedéen 830.000 eurdt irdnyoztak el6. A méasik kozvetett tamogatasi
forma a cégalapitashoz nyujt segitséget. A Vadlalkozés Esztorszdg (Enterprise Estonia)
elnevezési szervezet (az ITD-H észt megfeleléje) adja a pénzt, de ez nem mingsll ipari
parkoknak nyUjtandd eszkdznek.

Esztorszagban a felmérés idépontjaban tiz ipari/technol 6giai park mitkédott.

L ettorszéag

Lettorszagban inkdbb Uzleti parkoknak hivjék az ipari parkokat. A valakozéasok a kedvezé
infrastruktara és egyéb adminisztrativ feltételek miatt vdlasztjdk az adott parkban valo
miikodést. Lettorszdgban az innovaciordl szolo torveny rendelkezik az orszédg kutatas-
fejlesztési programjardl. A torvény nem részletezi az ipari parkok mikodésével és
fejlesztésével kapesolatos dlami célokat. 2005-ben a kormany egy étfogo ipari park program
beinditésdt dolgozta ki, mivel eddig nem létezett kilon jogszabdy az ipari parkok
osztalyozésardl, mikodéserdl, vagy fejlesztésérol.
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A jelenleg mikodé parkok magén kezdeményezések, melyek alami tamogatast nem kapnak
Ez adl kivétel a rigal ipari park, valamint a ventspilsi ahol a helyi dnkormanyzat adé
kedvezményekkel és az infrastruktira tdmogatasaval segiti a létesitmények fejlesztését.
L ettorszégban a felmérés idépontjdban 6 ipari park jellegii |é&tesitmény mikddott.

Litvania

Az orszég ipari strukturga alakitasaban az atalakulas utan szerepet jatszott az a hatarozott
kormanyzati torekvés, amely a munkaigényes, relativ nagy hozzéadott értéket képviseld
ipardgak (autdelektronika, elektronikaipar) vagy magas szellemi tudast (biotechnoldgia, IT,
|ézertechnika) képviselé6 ipari és szolgatatasi szektorok fejlesztését célozza. A
gazdasagfejlesztés egyik eszkdze a 90-es évek masodik felében induld, a nagyvarosok koéré
telepitett, rendezett infrastruktaraval bird ipari park” fejlesztéss program, amely a
szakképzett munkaeré kozelsége miatt az iparfejlesztést koncentrdltan a nagyvarosok
toszomszédsagdban igyekeznek megvaloOsitani. A politikai konszenzust és tamogatést
megszerz6 kiemelt varosok, régiok elérték, hogy a korzetiikben kijeldlt ipari terlleteiket — az
ott létesiilé vallalkozasok részére juttatott allami szubvencidk és jelentds addkedvezmények
kilatasba helyezése mellett — litvan szOhasznalattal szabad gazdasdgi Ovezetekké (Free
Economic Zones) mingsithessék. (Az EGSZB jelentés készitésekor, 2005-ben egy szabad
gazdasagi 6vezet miikddott, Klaipeda.)

Klaipéda mint regiondlis kdzpont az ipari parkok Uzemeltetésével kapcsolatban , pionir” és
egyben a ,kisérleti nydl” szerepét tolti be Litvanidban. Megfigyelheté, hogy a litvan
kikotévarosban hosszabb idegje jobb-centrum szinezetii politikai erék jelentés befolyassal
rendelkeznek a véarosi és megyei dnkormanyzat irdnyitasaban. Tobbek kdzott ennek a poszt-
szovjet gazdasagi modellt elveté (mégis a napi gyakorlatban abbdl szamos elemet atlltets)
politikai elit tevékenysegeének hatasara Klaipéda varos volt az elsé dnkormanyzat, amely élve
atorvények adta lehet6ségekkel Litvanidban elsonek keszitett Stratégiai Fejlesztési Tervet. A
fejlesztési koncepcid gazdasagi fejezetének egyik sarokkdve a Klaipédai Szabad Gazdasagi
Ovezet kiaakitasa, anely meghatérozott gazdasagi 6sztonzok révén elsésorban a — kordbban
emlitett — kulfoldi, foként ,high tech” jellegii ipari tevékenységet folytatd mukods téke
bevonasaval igyekszik a térség tartds gazdasagi fejlédését elérni. Ellentétben a Kaunaszi
Szabad Gazdasdgi Ovezettel, ahol az ipari park terilete magén kézben van, és jogi
szabdlyozas hijan annak hasznositasa és Uizemeltetése tovabbra sem megoldott, a klaipédai
ipari park teljes egészében allami tulgjdonu foldterleten lett kijel 6lve.

Az ipari parkok (mint emlitettik Klaipédan és Kaunaszban: szabad gazdasagi Ovezetek)

Uzemeltetését és felligyeletét elviekben a helyi 6nkormanyzatok dltal, tébbnyire tender Utjan
kivalasztott vagy onkormanyzati hatarozattal kijeldlt ingatlanfejleszté/kezel 6 cégek hivatottak
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gyakorolni. Ennek megfeleléen a klaipédai varosi dnkormanyzat tendereljarés keretében az
1995-ben aakult Klaipéda Development Group (KDG) ingatlanfejleszté vallalkozast bizta
meg az Onkormanyzat terliletén, erre a célra kiaakitott ipari park menedzselésével és
fejlesztésével. Az ipari park végll is 2002-ben kezdte meg tényleges mikGdését.

Az ipari parkok relativ fejletlensége miatt egyelére az orszagba érkezé 4,7 Mrd EUR Osszegii
FDI-nak csak elenyészé része érkezett az ipari parkokba (kb. 220 millié EUR), igy az FDI
bedramlas, az ipari parkok és innovacié kozotti korrelacio egyelére nem vagy alig
érzekel heto.

Az innovacio és a K+F tevékenysegek , kovacsmiithelyel” elsdsorban a litvan fovaros, Vilnius
illetve a nagyobb litvan vérosok (Kaunas, Klaipéda, Siauliai) koré telepitett tudoméanyos —
technoldgiai parkok és ipari klaszterek, amelyek dtaldban a litvaniai egyetemekkel kardltve
fetik ki tevékenysegiket. A technologial parkok, ipari klaszterek alapitasa— tobbnyire magan
vagy Onkormanyzati kezdeményezéssel — tobb szaktérca, igy tobbek kodzott a litvan Oktatasi
Minisztérium bevonasaval tortént.

Manapsag a litvan technolégiai — és kisebb részben az ipari — parkokhoz édtalaban a
biotechnoldgia, gyogyszerkutatas, az ICT (informécios és kommunikécios technol gia)
valamint a lézertechnolégiai kutatasokkal kapcsolatos innovécids tevékenység kapcsol odik
szorosan.

M aqgyar or szag

A magyarorszagi ipari parkokra vonatkozé informéciokat a tanulmény el6z6 részében

ismertettik. Itt jelzésszertien felsoroljuk azokat a szempontokat, amelyeket az orszag

bemutatd magyarorszagi keészit6i fontosnak tartottak, és amelyeket a Bizottsag az anyag

szerkesztése soran méltényolt.

- Helyi, regiondlis kezdeményezés az ipari valségteriletek probléméinak megol déséra.

- Azipari parkok onszervezédése, az Ipari Parkok Egyesiiletének aktivitasa.

- Kormanyzati szerepvallalas, jogszabalyi keretek és fejlesztési koncepcio.

- Azipa parkok adatainak bemutatésa

- A minéségi vondsok erésitése az elért eredményekben (termelékenység, kistérségi
fejl6dés) és alehetésegekben (térségfejlesztés, innovacio).

- Allami tdmogatés erositésének igénye az ipari parkok infrastruktirgjanak fejlesztésre, az
ipari parkbatelepilt szolgaltatésok erdsitésre.

- Aregiondlisiranyitas szint kibontakoztatasa, hél 6zatok, klaszterek szervezése.

- A 2007-2013 idoszakra sz0l6 készil6 Nemzeti Fejlesztési Terv célmondatainak
ismertetése.
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Malta

A maltal gazdasdg a viladg egyik legkisebb gazdasdga: az orszég terllete mindossze 316
négyzetkilométer, lakosainak szama pedig csupan 400.420 f6é, az orszag GDP-je 2004-cs
adatok szerint 3,36 milliard eurd, ugyanakkor az egy fére jutd vasarl6eré paritdson szamitott
GDP eléri a10.690 eurdt, ami az EU tagadllamok étlaganak csaknem 75 %-a.

Az ipari termelés sllya a gazdasadgon belll viszonylag jelentés, (a GDP mintegy 23 %-a az
iparbdl szarmazott). Az EU csatlakozés folytan az orszag gazdasdga gyors atalakulason megy
a. Az EU belso piaci szabalyainak bevezetése sok iparagat igen nehéz helyzetbe hoz. A
legfontosabb iparagak: elektronika, élelmiszeripar, textilipar, vegyipar, papir- €s nyomdaipar.
Az ipari bazist alkoté mintegy 5000 vallalat alkalmazotti |1étszama alacsony, kb. 85%-uk 1-5
fovel, 14%-a 6-100 f6 kozotti létszammal mikddik, a 1000-na tobb akalmazottat
foglalkoztatd lizemek széma pedig elenyészo.

A jelenés az ipari |étesitmények kozil a kovetkezot emelte ki:

e Az ipari export mintegy 10 %-a ad6 Mosta Technopark a szigetorszég kdzepén
helyezkedik €l. 1994 januérja 6ta miikkddik, mintegy 60.000 négyzetméternyi tertileten,
amelybdl eddig 44.000 négyzetméteren emeltek éplleteket. A hét kétemeletes és
harom egyemeletes |étesitmény 16, egyenként 1.200 négyzetméternyi Uzemet és 28
négyzetméternyi irodat magéban foglalé egysegbdl dl. A létesitmény maltai, olasz,
francia, német és brit befektetok vallakozasainak elhelyezésére szolgdl, és mintegy
500 fének ad munké. Fenntartasara létrehoztdk a Mosta Technopark Tenants
Association-t. Ez az els6é olyan tarsasag Maltan, amely tagjai anyagi hozzgjarulésaibol
finanszirozza a kezel ésében 1évé ipari park mikodtetését.

L engyelor szag

Az ,ipari parkok” tobbségét az utdbbi években hoztak |étre, gazdasagi jelentéségik jelenleg
elenyész6 Lengyelorszagban. Ennek f6 oka, hogy napjainkban a beruhdzdk, kiltnbsen a
kilfoldi beruhdzdk bevonzasanak alapveté eszkdzét a 14 specidlis gazdasagi zona (Special
Economic Zone - SEZ) képezi. A zéndkat torvényi szabalyozas aapjan, 1995-97-ben
kormanyrendeletekkel hoztak |étre 20 évre az iparilag fejletlen vagy ipari szerkezetvaltast
igényl6 térségekben, aregionalis fejl 6dés tamogatésa jegyében

A zbnakat eredendéen csak ipari termelési tevékenyseg folytatasara alakitottak ki (bizonyos
agazatok, pl. az alkohol és alkohol termékek gyértasa, vagy pl. a kornyezetet karosito
technolégiat alkalmazo tevékenységek kizardsa mellett). Egy zéna — a Krakkdi Technoldgial
Park — kifejezetten a technol6giai fejlesztés kdzpontjakent alakult. 2005. februér 24-i hatéllyal
az egyes Ovezetekrol szO0l6 korményrendeleteket modositotték, hogy lehetévé véjon
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szolgétato kdzpontok (Shared Service Center) telepitéseis. Lengyel orszagban az ilyen jellegi
beruhdzasok kilon tamogatasara kordbban nem volt lehetéség és kiemelkedéen magas a
munkanélkiliség, ugyanakkor egyre nagyobb a kilfoldi konszernek érdeklodése ezen
alacsony tokebefektetéssel jaro, de nagyszamu munkaerét foglalkoztatd befektetések irant.

A zonak kezeléi a tevékenysegiket sgjdt maguk finanszirozzak a teriiletek eladasabdl és
egyéb bevételekbél, de a kormény egyes nagy befekteték befogadasdhoz szikséges
infrastrukturdlis beruhazédsokhoz egyedi tédmogatast adhat. Mivel legkésobb 2017
decemberében a SEZ-ek kulbnleges statusza megsziinik, 2011 utan varhatéan méar nem
teleplilnek be U, a SEZ dta biztositott kedvezményekre szamito beruhdzok. A gyakorlatban
ez azt jelentené, hogy a SEZ-ek is , ipari parkokk&@’ alakulnak at, a kezel6ik annak megfelelé
tevékenyseget folytatnanak. A jovében az ipari parkok jelentésége, szdma és terlilete
feltehetéen bévilni fog.

Azipari ésatechnolégiai park fogalmét a, Beruhdzasok pénziigyi tamogatasit” szabdyozo
2002. marcius 20-i torvény 2003. szeptember 27-t6l hatalyos médositasa vezette be a
lengyel jogalkotdsba olyan  Osszefliggésben, hogy a tédmogatds |ehetséges
kedvezmeényezettjeinek koére kibévilt az ipari és a technoldgiai parkokban beruhdzé
vélakozdkkal. Ennek értelmében:

»Az ipari parkon olyan ekulonitett ingatlanok csoportja értendé, amelyek kozoétt van
legaldbb egy szerkezetvaltason atment vagy megszlintetett vallalat utan visszamaradt miiszaki
infrastruktiraval rendelkezé ingatlan és polgérjogi szerzédéssel egyik partnerként a helyi
Onkormanyzat hozta létre annak érdekében, hogy kilondsen a kis- és kozépvallalatok
részére gazdasagi tevékenység folytatasanak |ehetéségét biztositsa.”

»A technol6giai parkon olyan elkulonitett, miiszaki infrastruktaréval rendelkezé, a
tudomany és a véllalati szféra kozotti technolégiai transzfer érdekében |étrehozott
ingatlancsoport értendé, amely a korszerii technolégiakat alkalmazd vallalatoknak
vallalatalapitas és -fejlesztési, technologiai transzfer megval Ositaséra és kutatasi eredmeny
ipari honositéséra iranyul6 tanacsadoi szolgdltatasokat nyujt. Egyben ezen vallaatoknak a
park gazdasdgi tevékenyseég folytatasara is lehetéseget ad oly moédon, hogy szerzédéses
alapon a parkban ingatlant és miiszaki infrastrukturét bocsat rendelkezésre.”

A parkok kezeloi a vallalkozasfejlesztést elésegité infrastruktira kiépitéséhez az EU
Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapjan belil a GVOP-bdl tAmogatast kaphatnak.

Lengyelorszég terlletén ipari, technoldgiai, ipari-technologiai vagy agrar-ipari park
elnevezéssel a EGSZB tanulmany elkészitéséig, 2005-ig 26 parkot alakitottak ki tobb mint
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4.000 ha terlleten, beleértve a specidis gazdasagi zona forméban mikodds Krakkoi
Technologiai Parkot is.

Az orszég ipari parkjainak fébb adatai (2004. december 31-i dlapot szerint:*

Specidlis gazdasagi z6na | pari éstechnoldgiaipark
Az ipari és technologiai |14 db 26 do ezen bell 1
parkok szama technol 6giai park  zbéna
formaban miikodik)
Az ipari és technoldgiai|6.325 ha, 1.675 ha bovités | tobb mint 4.000 ha
parkok tertlete lehetéség 2004. magjus 1. utan
Bedpitettséy 55 % (17,7 % - 79 % kozott) |n.a
Betelepllt vallalkozasok 679 db n.a.
Foglakoztatottak |étszama 7757016 n.a.
Betelepllt vallalkozasok | 19.927,2 M PLN n.a
beruhazas értéke
Betelepilt vallalkozasok | n.a. n.a
arbevétele
Betelepilt vallalkozasok | n.a. n.a
export értékesitése
Export bevétel ardnya (%) na** n.a.

*Nem dlnak rendelkezésre az utébbi 5 évre vonatkozd részletes visszamendleges adatok
** Nem all rendelkezésre statisztikai adat, de jelentésre becslilt.

Egyes zonak napjainkra mér bizonyos iparédgakra specializalodtak: pl. a koézati jarmiiipar
foként a dél-lengyelorszagi Katowice, Wroclaw és Walbrzych kérnyéki zondkba telepll, a
rendszervéltas utén a textilipari versenyben alulmaradt Lédzban levé zondba az utdbbi
években szdmos haztartasi gép gyartd konszern telepitett gyarat. A Krakkdi Technolégiai
Park az IT beruhazasokat igyekszik bevonzani. A logisztikai beruhdzasok egyre inkabb
Szilézia déli része felé orientalodnak, tekintettel a szomszédos orszagok kiszolgaasi
lehetésegeireis.

A kormany a zondk eredményeit megfelelének itéli, mert tobbek kozott pozitivan
befolyasoljak a helyi munkaeré piacot és javitjak az egyes régiok versenyképességét. A
zonakat a kormény és a regiondlis (vajdasagi) onkormanyzatok egyuttmikodése alapjan
kormanyrendeletekkel hozték létre és mikodéesik, a tertiletikre betelepllt beruhdzok atal
igénybe veheté kedvezmények (adokedvezmény, munkahely teremtési és képzeés
kedvezmeny, vissza nem téritendd pénzigyi tamogatés) jogi oldalrdl torvény és kormany-, ill.
miniszteri rendeleti szinten szorosan szabdyozott és koordindlt. A nyudjtott kedvezmények
részben a kozponti koltségvetést, részben a helyi onkormanyzati koltségvetést
(ingatlanado kedvezmény, munkaer 6 képzési hozzajarulas, stb.) terhelik.
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Az Rt. vagy Kft. formdban mikods, az Allamkincstar vagy a regiondlis (vajdasagi)
Onkormanyzat tébbségi tulgjdondban levé zonak kezeldinek feladata a zondk promaocidja, a
beruhazoknak a betelepedési palyazatok megszervezése, a terlletek forgamazasa, a
beruhazokkal kotott betelepedési  szerzodések betartasanak ellendrzése, az Ovezelti
infrastruktira kiépitése, segitségnyljtds a beruhazoknak a hatdsdgokkal sth. vald
kapcsol ataikban.

Szlovakia

Az ipari parkok tamogatasat Szlovakidban a 2003-ban és 2004-ben modositott 193/2001. évi,
az ipari parkok tamogatésarol szdlo térvény szabdyozza. Ennek értelmében ipari parknak
mindsll az a terlletrendezési tervben elhatarolt tertilet, amelyen egy vagy tébb vallakozas
ipari termelést folytat. Ipari parkot a helyi, vagy megyel dnkormanyzat sgjat tulajdondban
lévé terlletén aakithat ki, illetve a torvény lehetéséget biztosit arrais, hogy két vagy tdbb
Onkormanyzat szerzédés alapjan kozésen ipari parkot hozzon |étre.

Az onkormanyzat a terllettel, illetve annak miiszaki kialakitésdval és kozmivesitésével
kapcsolatos koltségek egy részéi , megfizettetheti” a betelepilé vallalkozékkal. Amennyiben a
terllet egy részét eladja, illetve a miszaki és kdzmivesitési koltségekhez a vallalkozasok
hozzgérulnak, Ugy az ebbdél szarmazé bevételeit aranyosan meg kell osztania az
Onkormanyzat és az alami koltségvetés kozott, annak ardnyaban, hogy az alam milyen
meértékii tmogatést vallalt az ipari park kialakitasaban. A Gazdasagi Minisztérium jogosult
eldIni atdmogatasi szerzédéstol abban az esetben, amennyiben az énkormanyzat a szerzédés
aldirasatdl szamitott két éven bellil nem kezdi e az ipari park kialakitésdt szolgdo
tertletrendezést és kozmiivesitést.

Szlovékidban jelenleg a Szlovak Befektetés és Kereskedelemfejlesztési Ugynokség (SARIO)
a minisztériummal 9 ipari parkot tart nyilvan, amibol ketté (Vréble és Kehnec) alami
tamogatéssal épilt. Ezen tiimenden a SARIO megkiilonbozteti az un. ,, egyéb ipari parkokat";
amelyek valgjdban azon foldtertletek, amelyeken ipari parkokat lehet kialakitani. Ezekbdl
mintegy 75-06t tartanak nyilvan, kilonféle el6készités stadiumban,

Az orszégban az ipari parkoknak még nem nagyon van "eléélete”, igy pl. eddig — hasonléan a
beruhazés-0szttnzéshez — az elbirdlasokna leginkdbb a gazdasag legégetébb problémdjanak
orvoslasat helyezték el6térbe, azaz a magas munkanékuliség csokkentését. A stratégiai
beruhdzasokat kilon kezelték. A szabalyozési-modositasok eredményeként csak 2004-t6l
kertilt be a tamogatésok odaitélésenek feltételrendszerébe az egyes agazatok preferdésa a
beteleplil 6 vallalkozésokat illetéen.

A szlovak gazdasagpolitika a f6 hangsllyt a tovabbi befektetés-dszttnzésben az elmaradott
kelet-szlovékiai tertletek fejlesztésére helyezi, ahol nagy a munkanékiliség. Az "el6élet”
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hidnyét az is ol jelzi, hogy Szlovakidban még ezidaig nem jott |étre az ipari parkokat tomorité
erdekképviseleti szervezet sem, mint pl. Magyarorszagon az | PE.

Szlovénia

Azipari park kategoria szlovén elnevezése "technol6giai park”. Feladatai a kovetkezok:

- Osztonzi és segiti a fejlett technologiét, nagyobb tudoméanyos felkésziltséget igényld
vélalati elképzel éseket

- megteremti e kezdemeényezések fizikai és szellemi infrastruktargjat kilonos tekintettel a kis-
és kozépvallaatok igényeire.

- Osszekapcsolja a vallalkozéasokat a felsdoktatasi intézmeényekkel.

A Gazdasigi Minisztérium &atal megfogalmazottak szerint a technolégiai park olyan jogi
személy, amely a projektek megvalésitasét is el6segiti, ellentétben az inkubatorhazzal, amely
mint ugyancsak jogi személy, csupan a kezdeti feltételeket teremti meg.

Az egyesipari parkokrdl akovetkezok dllnak rendelkezésre:

e Ljubljanai Technolégiai Park - 55 vallalat tartozik tagjai, vagy tarsult tagjai k6zé, ezek
tobbsége az informatikaval és ipari automatizalassal foglalkozik. A 11 szakaszbdl alo
folyamat soran a vdlalat az auditdastol az Uzleti terv elkészitésen és a tézsdei
bevezetésen keresztill a nemzetk®zi piacra kerlilésig tarto folyamaton megy keresztil.
A park vegyes allami-magan valla atként mikodik.

e "Primorska' Technoldgiai Park, Nova Gorica — Szlovénia északnyugati részének
érdekelt vallalatait fogja 6ssze, ugyancsak kdzos alami-magan vallalkozaskeént. 1999.
decemberében alapitottdk. A vallalatok felvétele harom szakaszban torténik, amelyet
kilon szabalyzat tartalmaz. A parkban 25 dnkormanyzat 6sszesen mintegy 40 véllaata
mikodik.

e Maribori Technol6giai Park — hivatalos neve: Maribori Fejlesztés Ugynokség. A
véros onkorméanyzata al apitotta 1993-ban, 9,2 millio SIT alaptokével. Osszesen 17 fét
foglalkoztat. VAalaati tanacsadassal, koordinaciés feladatokkal, az Uj projektek
megval Osithatosaganak vizsgdlataval, valamint az osztrak cégekkel folytatott
egyuttmiikddés bovitésevel foglalkozik.

e Valakozdi Inkubdtorhaz, Jesenice - 861 m2-es terlletén belll 13 iroda helyiségben
foglalkoznak a véllalati fejlesztéssel. A kilonbdzé projektekben 2004-ben 250 fét, 18
intézmeényt és 17 dnkorményzatot vontak be, fokent a tevékenységik kozéppontjéban
alo Gorenje (északnyugat Szlovénia) régiobol. Kulonos figyelmet forditanak a
sgjatos, hegyvidéki gazdalkodas kérilményeire.

e Kranji Gazdasagfejlesztési Kozpont - a varosi 6nkormanyzat alapitotta 1998-ban,
terllete 2000 m2. Kozremiikddott a jesenicel inkubétorhaz |étrehozéasdban, tovabba a
Phare programok megval dsitasaban.
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e Celjei Gazdasagi-Uzleti Kozpont - 1998-ban alapitottdk, az alami koltségvetés
eszkozeibdl. Elsgsorban tanacsadéssal segiti a valaatok fejleszté munkgjét.

1.3.3 UNIDO projekt a csucstechnoldgiai inkubéaciéos rendszer
fejlesztésére az atalakul6 orszagokban

1996-2002 kozétt az UNIDO keretei kozétt a holland kormany pénzigyi tamogatasaval egy
projekt valdsult meg négy kozép-eurépai orszdg (a Cseh Koztérsasdg, Magyarorszag,
Lengyelorszdg és Szlovakia) akadémiai szektorainak részvételével a csicstechnoldgial
inkubécids rendszer feldlitasanak tamogatasara. A program soran nagyszamu tanacsadasra,
technoldgiai auditra, tovabbképzésre kerdlt sor, bovilt a hatarokon atnyulé technologial
transzfer és egyiittmilkodés. A program zar6tanulménydban®® az alébbi fontosabb
kovetkeztetéseket fogalmaztédk meg, amelyeket a kis- és kodzépvdlalkozésok szdméra
kidolgozandd high-tech és technolégiai transzfer tdmogatdsi program tervezésénél kell
figyelembe venni:

1. Lényeges annak a kdrnyezetnek az alapos elemzése, amelyben a projekt megval dsul.
Az ameneti orszagok esetében — az elére lathat6 fejlodési palya szerint — bizonyos
utak nem jarhatdak. Ezért a projekt felépitése rugalmas legyen, lehetéleg alternativ
forgatokonyveken alapuljon. Ez teszi lehetévé, hogy a projekt kihaszndlja a nyilt
piacgazdasigban varatlanul feltérul 6 lehetoségeket.

2. A rugamas felépitésnek tukrozédni kell a rugamas, akcid-orientdlt projekt
menedzsmentben; ugyanakkor a stabil menedzsment struktUra szikséges a
folyamatossag biztositasa érdekében. Ugyanezen okbdl az inkubdtornak magénak is
megbizhaté menedzsment struktirasra és megfontolt Gzleti tervre van szilksége.

3. A mechanizmusokba be kell épiteni, hogy azok batoritjidk a megtermékenyitd
koélcsonhatasok kihaszndlését és a projekt formalis befejezésen joval tdlmutaté hosszu
tavu szemléetet. Egyebek mellett ez képes egy after-sales szervizt 1étrehozni a kisebb
problémak megoldasra, és megvalOsitani az eredmények hosszi tava kovetését
(amelybol otletek nyerhetok Uj projektekhez). EQy tAmogatd szervezetnek, amelynek
késdbb egy tudas felhalmozo6 stratégia részéveé kell vani — ami ugyancsak alapveto
eleme a folyamatos intézményes tanulasi folyamatnak — Iépést kell tartani a
fejlodéssal.

4. A nemzetkozi kapcsolatrendszer kiépitése, a know-how és technoldgia transzfer
lehetetlen jol mitkodé nemzetkdzi kommunikéci0s készség nélkil. Szikséges lehet az

3 Gregor v., Hesp P. High-tech Incubation Systems as Drivers of Innovation, The Case of Central European
Transition Countries UNIDO Vienna, 2003
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angol nyelvet, atudomany és az Uzleti élet lingua franca-j& atdmogatd szervezet és a
vallalkozésok allomanyanak képzési programjéba.

5. A projekt csak akkor képes kielégiteni a helyi szilkségleteket és elég szilard ahhoz,
hogy megoldja a véatlan helyi fejlemények &ltal keltett problémékat, ha a
tamogatésban részesilok — a kifejezés passziv szerepet sugal — maguk is aktiv
partnerek a projektben.

6. Egy inkubdtor vallalkozas hosszi tévl Uzleti sikere szempontjabdl alapveto
fontossagu, hogy elsésorban a start-up cégek életképesek legyenek. Ez egy igen
szigorl kivalasztas eljarast és a jeloltek Uzleti tervei kidolgozasanak a segitését
tételezi fel, ami megint megkivanja atdmogato cég munkatérsainak alapos képzését.

7. A projekt hosszu tavu értékelés — figyelembe véve a vératlan fejleményeket — csak
akkor lehetséges, ha az eredmények mérheték. Az elére meghatarozott outputok
mérése egyszerii; de hogyan torténjen a nem szandékolt kdvetkezmeények értékelése,
vagy egy le nem zérult folyamaté?

8. A projekt hatdsa fokozott lesz, ha kapcsol 6dik a nemzeti innovaciés stratégidhoz, vagy
annak valamilyen részéhez. Ez konnyebbé teheti a finanszirozasi forrasok
mobilizalast. A szellemi vagyon elemeire — amit az &meneti és a fejl6dé orszagokban
gyakran negligalnak — teljes figyelmet kell forditani.

Azilyenjellegii projektekre irdnyulé UNIDO tdmogatas negy tertiletre kivan fokuszani:
() az innovaci 6 fontossaganak tudatositasa;
(i) kapacitasok és alkotd mechanizmusok kiépitése a hatékony tapasztalatcsere
€s més szinergiak szamara;
(iii)  apolicy/stratégia-alkotés képességének erésitése;
(iv) aszéles nemzetkdzi kontextusban megval 6sul 6 egyUttmiikddés tAmogatésa.

1.3.4 Miikodési tapasztalatok kivalasztott orszagokban (Ausztria, USA,
Izrael)

Ausztria

Az Osztrék Kutatastamogatasi Tarsasag (Osterreichische Forschungsforderungs-gesellschaft
FFG) a szOvetségi dlam kozponti intézménye (allami Ggynokség) a kutatés, fejlesztés és az
innovéacié tdmogatadsara. Tevékenysegének fokuszdban az alkalmazott kutatds Aal.
Megfogalmazott kildetése az orszdg gazdasaganak hosszu tévl erdsitése. Mint a nemzeti
innovécios rendszer része tamogatja az osztrak nemzetgazdasag és az osztrédk tudomany
versenyképességét nemzeti és nemzetkdzi szinten. Tevékenységét két f6 irdnyban végzi.
Egyrészt pénziigyileg tdmogat kutatas-fejlesztési programokat, masrészt tanacsadassal vesz
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részt az alkalmas tdmogatasi programok kivalasztésdban. Tanacsadasi tevékenysége nem csak
a gazdasag és atudomany mellett kiterjed a politika és a kdzigazgatas szférgjarais.

Erre afunkcidra az osztrak allam jelentds eréforrésokat koncentra. Az intézménynek mintegy
200 magasan képzett munkatérsa van; a folyositott tamogatésok éves dsszege 420 millié Euro
(t6bb mint 100 milliard Ft, 2006. évi adat).

A tamogatasok a kdvetkezé programcsomagok keretében torténnek:

e A Bazisprogramok keretében az orszagban mitk6do vallalkozasok versenyképességét
erosité kutatés-fejlesztési projekteket tdmogatnak téma- illetve szaktertleti kotottség
nékdl. 1968, ennek a tdmogatasi formanak a kezdete Ota, 20.350 Kutatasi
kezdeményezést tamogattak 2,197 milliard Euro ¢sszegben. Ez a program magas
taldati arannyal miikodott, a tamogatott projektek nagy tébbség mind technikailag,
mind gazdasagilag eredményes volt. A program utOvizsgé ata kimutatta, hogy minden
kutatéstdmogatésra forditott Euro 24 Euro &bevételi tobbletet eredményezett. A
program eddig 5.600 Uj munkahelyet teremtett.

e A Strukturalis programok a kutatés-fejlesztés és az innovacié feltételeinek, méas
szOval az osztrék nemzeti innovécios rendszernek erésitést szolgdljak. Olyan
fejlesztéseket tamogatnak, amelyek a kutatas-fejlesztés infrastruktargdban meglévo
hidnyokat hivatottak pétolni, sziik keresztmetszetek felszdmolasat szolgdljék, vagy
éppen Uj stlypontokat, korszerti kapacitasokat épitenek ki kivalasztott terlileteken. Ide
sorolhaté a tudoméanyos intézmények és a valakozasok kozotti egyuttmiikodés U
forméinak tamogatasais.

e A tematikus programok az osztrak tudomany- és technolégiapolitika stratégial
céljaihoz igazodnak. Azért, hogy az igy kijeldlt stratégiai sulyponti terlileteken a
nemzetkozi tekintetben kritikus méretii kutatés elérheté legyen. Itt a cél vilédgos
meghatarozésa mér segiti a tudomany és a vallalkozasok kozotti tartds egytttmiikodés
kialakitast és a szinergak érvényesilését. A partnerek kozvetitésében, a projektek
menedzsmentjének feldllitasaban az Uigynokseg kdzvetlendl is részt vesz.

Az FFG feladata Ausztria részvételének erésitése EuroOpai és nemzetk6zi programokban,
nemzetkdzi kutatasi kooperaciokban, kilondsen az Eurdpai Unid keretprogramjaiban. Az
europai €és nemzetkdzi programokrol az FFG rendszeresen mintegy 27 ezer érdekelt
szervezetet informdl rendszeresen az orszégban.

Az FFG keretében miikddik az az tgynokség, amelyik képviseli az orszagot a légik6zlekedés
és az irtechnologiak fejlesztési kérdeseiben, koordindja az ezzel kapcsolatos fejlesztési
tevékenységet, annak érdekében, hogy az osztrék gazdasag részesiiljon az e terlleten sziletd
kulcstechnol 6gidk eredmeényeibdl és az Uzleti |ehetésegekbdl (pl. eurdpai Airbus projekt).
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A fentiekbdl kitiinik, hogy Ausztridban a tudomany és technoldgiapolitika nem oOhg és
ideol6gia, hanem hatarozottan kitizott célok, azok végrehgtasara felkésziilt
intézmeényrendszer és megfelel6 forrédsok rendszere.

Egyesiilt Allamok — elétérben a kutatasi eredmények piaci hasznositasa®

Az Egyesilt Allamok a vildg legnagyobb tudoméanyos és ipari kapacitasaval rendelkezé
orszéga, amelyben ugyan vatozd hangsulyokkal, de minden kormanyzat hatérozottan liberdlis
elveken alapul 6 gazdasagpolitikat folytat. 1lyen kortlmények kozott érdemel figyelmet a kis-
és kozépvallalkozasok iranyaban kifgjtett kormanyzati aktivités. Ennek |ényegét abban lehet
Osszefoglani, hogy az USA feldolgozdiparanak jelentés terlletein az 1970-80-as években
még bizonytalan versenyképességgel miikddo kis- és kozépvallalkozasokat az 1980-as
években hozott torvényekkel céltudatosan egymésra éplld, jelentés pénzigyi forrésokat is
felhaszndl ¢ intézményrendszer |étrehozésaval kivantak megerésiteni, és ezek a torekvések
sikerrel jartak.

Kisvéllalati innovaciés program

Az 1982-ben elfogadott kisvdlaati innovécios torvény (Small Business Innovation
Development Act) redlizalta azt a kordbban mér hosszu idegje (a 60° évektsl) hangoztatott
javadlatot, hogy a K+F tamogatasi forrasokat nagyobb aranyban kell kdzvetlendl a kis- és
kozépvallakozasok felé iranyitani. A torveny alapjan létrej6tt a kisvalalati innovéaciés és
kutatdsi program (Small Business Innovation Research Programme - SBIR), amelyik az
elmuilt két évtized legnépszeriibb szovetségi K+F tAmogatasi programja volt.

A SBIR két atfogo célja kertilt meghirdetésre.
a. még hatékonyabb K+F tamogatést nyUjtani a kis- és kozépvalalkozasokban valo
hasznosités érdekében
b. amagantékét bevonni a szovetségi kutatdsok eredményeinek kommercializal sba.

A program kiegészit6 céljai voltak
a 0sztonozni a kisebbségek és hétranyos helyzetii személyek részvétel é az innovécioban
b. &taaban is dszténdzni az innovaciot.

% ESCWA/ECONOMIC AND SOCIAL COMMISSION FOR WESTERN ASIA TECHNOLOGY CAPACITY-
BUILDING INITIATIVES FOR THE TWENTY-FIRST CENTURY IN THE ESCWA MEMBER
COUNTRIES 7 June 2001 /ESCWA/TECH/2001/1
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A tamogatésbol kizérolag amerikai tulgjdonu, fuggetlendl miikdds, 500 foglalkoztatottndl
nem nagyobb cégek részesiilhettek. A tdmogatés feltétele volt, hogy a projektet vezetd kutatd
atamogatashan részeslil6 cég alkalmazottja legyen.

1992-ben a SBIR programot a Kongresszus Ugy akotta Ujra, hogy a tamogatés elsé fézisa,
100 ezer $ Osszeghatérig az 6tlet megval Osithatosdganak megitél ése alapjan nyerheté el, mig a
mésodik fézisban 750 ezer $ Gsszeghatarig a kutatas-fejlesztési eredmény piaci potencidlja,
kommercializal hatdsaga, a magantéke részvételi szandéka alapjan itélik oda.

A programot Osszessegében kiemelkedéen sikeresnek értékelték. Az 1983-as induléstédl az
ezredforduldig csucstechnologiai kis- és kozépvallalkozasok mintegy 300.000 palyazatot
nyUjtottak be, és kozultk 10.000 nyert e kb. 50.000 grantot, 6sszesen 6 milliard $ dsszegben.
A program magas koltségei miatti kritikékra vllaszul elvégzett szamveviszéki vizsgalat
megal lapitotta, hogy a tdmogatott projektek 25 szézaléka jutott el apiaci sikerig.

Feldolgozoipari szolgaltatd centrumok

1988-ban a Kongresszus dltal elfogadott kereskedelmi és versenyképességi torvény (Trade
and Competitiveness Act) a Nemzeti Szabvanylgyi Hivatalt Nemzeti Szabvanylgyi és
Technoldgiai Intézetté alakitotta &, és feladataul adta szamos tamogatasi intézmény —mint pl.
a technologiai szabvany laboratoriumok — és tébb tdmogatasi program, mint az Alkalmazott
Technolégiai Program és a Feldolgozbipari Fejlesztési Program dinditésdt. A kis- és
kozépvallalkozasok technolégiai segitésére |étrehozték a feldolgozoipari kbzpontok orszagos
rendszerét. Kiegészité tamogatasok voltak elérhetok a védelmi fejlesztési eredmények polgari
konverzioja szamara.

A szovetségi dlam részérdl is tdmogatott centrumok az USA mind az 50 allaméban kiépultek.
Jellemzoik bizonyos kozos tartalmi jegyek, amelyek mindenitt a helyi sajatossagokat
figyelembe véve kerllnek alkalmazasra. A kozpontokat a szovetsegi kormany, az dlam és a
helyi 6énkormanyzat partneri viszonyban tamogatja. Az intézmények profiljara jellemzé az
ipari tevékenység, az oktatési intézmények, més szakértéi forrésok, az informaci észolgéltatas
€s a szponzoralés egyttes jelenl éte.

A feldolgozoipari fejlesztési szolgaltatok foként azokra az ipari akis- és kdzépvallalkozasokra
koncentralnak, amelyeknek gyenge vagy hidnyzik a K+F intézményekkel vald kapcsolata
(V.6. Magyarorszagon a 90-es évek elgén megsziint, és azGta sem potolt Gépipari
Technologiai Intézet). Szolgaltatasaik elsésorban azokra a tényezékre iranyulnak, amelyek a
nagyobb véllaatokétdl elmaradd termelékenység eldidézbinek lehet tekinteni, mint pl. a
korszerti technol6gikba valé6 alacsony beruhdzas, a nem Kkielégité képzettség.
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Szolgéltatédsaikat mindig az adott Ugyfél vdélakozas specidlis igényeihez szabjak.
Alkamaznak olyan szakértéket, akiknek az a feladatuk, hogy az lgyfélndl felmérjék, hogy
mire is van szilksége versenyképessé val ashoz.

A hadiipar atalakulasa Kalifornidban

Kalifornia &llam gazdasagaban jelentés szerkezeti vatozésok mentek végbe a 90" években,
amikor a hidegh&bort megsziinésével a hadiipari cégek piaca dsszeomlott. Ekkor az alam
torvényhozasa 5,5 millié $-os koltségvetéssel |étrehozta a Védelmi-ipari Atalakitasi Tanacsot
(Defense Conversion Council —DCC) mint egy gazdasagpolitikai testiiletet, amelynek
mandatuma volt 3 Regiondlis Technolégia Szévetség (San Francisco, Los Angeles, San
Diego) feldllitasara és projektek befogadasara a Védelmi-ipari Atalakitdsi Tamogatési Alap
programjdba. A Regiondlis Technologia Szovetség egy ipari orientaciéju non-profit
szervezet, amelyet egy kozszerepl 6kbdl és a magangazdasag kepvisel6ibél allo igazgatotanacs
vezet. Ebben az allam kormanyanak nincs szavazati joga, de az dllami Stratégiai Technoldgiai
Hivatal képvisel6it meghivjak az Ulésekre.

A Regiondlis Technoldgiai Szbvetségek elstdleges feladata a hadiipari beszallitok segitése a
polgéri termékek piacéra val6 &térésben és a tdmogatasi igények értékelése.® Funkcidjuk az
id6k soran kibovilt, ami nagyban hozzgjarult az dlam gazdasaganak gyors megerésodéshez.
Nyilvanvalova valt, hogy ugyfeleiknek szikségik van segitségre az Uj technologidk
kommercializdashoz, megfelel6 menedzsmenthez, tékéhez, piacokhoz vald hozzéaféréshez,
pontos és aktualis informéacidkhoz.

A Regiondlis Technoldgiai Szovetségek az U technoldgidt alkamazd cégek®® szaméra
kapcsolatot képeznek a miiszaki és Uzleti szolgdtatdkhoz, a technoldégiafejlesztés
tanacsadashoz. A cégek meghizhatd informécioforrésaként mitkodnek a jelen és a jovobeli
dlami és szovetségi tamogatds forrésok tekintetében. Segitenek a helyi cégeknek a
szovetsegi K+F programok elérésében, valamint lehetéseget nyUdjtanak a megfelelé regionalis
ipari klaszterekbe val 6 bekapcsol 6déasra.

% Egy ilyen funkcio hidnyzott a hazai gazdasagpolitikabol, amikor a KGST piacra orientélt hazai iparvéllalatok
piaca dsszeoml ott.

% Megjegyezziik, hogy az Uj technolégiat alkalmazé cégek kore (New Technology-Based Firms) olyannyira
evidensen célcsoportja a gazdasagpolitikanak, hogy a fogalombdl akotott betiisz6, NTBF szaknyelvi
fordulatként valt hasznélatossa
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Kommercializal 6 szervezetek Kansasban

A Kansas Technoldgiai Valalati Tanacsot (Kansas Technology Enterprise Corporation —
KTEC) 1987-ben hozték Iétre Uj technolégia alapu vélakozasok (NTBF) alapitasanak és
fejlodésének eldsegitésére. A KTEC kivaldsagi kézpont programokat, alkalmazott kutatasi és
SBIR program tamogatédsokat, magveté toke finanszirozést, valamint vallalati
kommercializécios programokat biztosit. Az utdbbi programot 1994-ben hoztak |étre azza a
célal, hogy elésegitsék az egyetemek és az ipar kozotti technol dgia transzfert és ndveljék az
erre szolgalo réforditasokat az egyetemeken. Az egyetemi kutatas-fejlesztést tamogatjak az
emlitett kivalosagi kdzpont programok és grantok, mindez azonban az (j technoldgia alapu
véllalkozdsok (NTBF) gyarapitasa és az U(j technol6gidk kommercializdlésa érdekében
torténik.

A kommercializal6 szervezetek aapitdi és szponzorai kozott megtaldhatok a KTEC, az
egyetemek, helyi szervezetek, mint pl. a kereskedelmi kamardk, fejlesztési igynokségek és a
helyi kormény intézményei. |gazgatosaganak Osszetétele flggetlen statuszt biztosit a
szervezetnek, vezetéjét magas szakmai kdvetelmények alapjan payazati Gton valasztjak ki.

A KTEC egy-egy kommercializal6 tanacsadd cégnek étlagosan évi 300.000 $ koltségvetést
biztosit, amelyet a tAmogatasi szolgéltatésok finanszirozasara és seed tokére fordithatnak. A
forrdsokat mas kozossegi (varos, kamarai, stb.) forrdsok egészitik ki. Ezek a cégek
jellemzéen néhany szézalékos részesedést kapnak a tamogatott cégben, igy ha az U
véllakozés sikeres, az eredmeénybdl részesiilnek.

A kommercializdl 6 szervezetek segitik a start-up és a gyorsan fejl6dé NTBF cégeket a
kovetkezokkel:

Uzleti terv készités, bele érteve a pénziigyi és a piacelemzést is
piackutatas és versenyelemzés

marketing és értékesités stratégia készités

menedzsment tanacsadas

technolégiai, technikai érékel és (assessment)

prototipus fejlesztés

szabadalom és mérka alkalmazés

finanszirozasi |lehet6ségek megszerzése, finanszirozo kivéasztasa.

S@ "o a0 o
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| zr ael —tudasalapl ter mékar am a technolégiai inkubator okbdl?’

A 90" évek elgén nagyszdmu bevéandorl6 aramlott az orszigba foként a Szovjetunio
terlleteirol. Tobbségik szakmunkas, magas kvalifikacidju értelmiségi, tudds volt.
Befogadasukat és az ataluk képviselt human eréforras kihasznalast egyarant szolgdlta a
technol6giai inkubatorok halozatdnak feldlitésa az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
Tudomanyos Fétanacsadojanak Hivatala dltal. Ezek az inkubatorok a 90’ években az izraeli
gazdasagi nbvekedés jelentés tényezoive valtak.

A Hivatal az inkubétor projektet egy kormanyzoétanicson (Steering Comitee) keresztil
iranyitotta, amelynek tagjai a cslcstechnologiai szektor képvisel6i, més tudomanyos
szakemberek, a Peénzigyminisztérium iparlgyi koltségvetési koordindora és az
inkubatoroknak a Hivatalban miikddé f6igazgatdja voltak.

A tanécs feladatai:

e atechnologiai inkubatorok tevékenységi tertletére vonatkozo stratégia kial akitasa,

e azinkubdtorok tamogatasaval 0sszefliggé pénzigyi folyamatok,

e a pdyéazd projektekre vonatkozo tamogatés engedélyezése a pénziigyi kereteken
belil és az inkubdtorokban mikddé projektbizottsagok véleményének
figyelembevétel ével,

e az inkubdtor menedzsment juttatdsainak engedélyezése a jovéhagyott pénzigyi
kereten belll,

e monitoring az inkubéatorok fejl6dését és az ott folyd projekteket illetéen.

e a tamogatdsok zé&rolésa a jovéhagyottdl eltérd, vagy szabdytalan folyamatok
esetén.

Bar az inkubétor a Hivatal hal6zatahoz tartozik, az egyes inkubatorok kilén-kulon tulgjdonolt
non-profit szervezetek. A koltségeik fedezésében kdztulajdonban Iévé ligyntkségek vesznek
részt a korményzattal egyiitt. Erdekeltek bennilk tovébba magan adoményozok, helyi
onkormanyzatok, egyetemek és cslicstechnol6giai nagyvallalatok. Eqgy inkubétor igazgatasara
fordithatd dlami forras nem lehet tébb, mint 175.000 $. Ez fedezi az igazgatd bérét, a
projektek kommercializalésra fordithatd adminisztracios, szervezes és marketing koltségeket.

A program indulésakor az inkubatorokat autondm non-profit szervezetként hoztak |étre,
amelyet professziondlis igazgatd vezet, egytt a politikaformal 6 igazgat6 tanaccsal valamint a

27 http:/fincubators.org.il;

ESCWA/ECONOMIC AND SOCIAL COMMISSION FOR WESTERN ASIA TECHNOLOGY CAPACITY-
BUILDING INITIATIVES FOR THE TWENTY-FIRST CENTURY IN THE ESCWA MEMBER
COUNTRIES 7 June 2001 /ESCWA/TECH/2001/1
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projekteket elbirdd és monitorozd program bizottsdggal. Ennek a két testilletnek a tagjai az
iparvalalatok, az Uzleti vilag és a tudomanyos intézetek magasan kvalifikalt képviseloi.
Id6kozben szdmos inkubétort privatizltak, igy a szabalyozas és a mikddéss mod a
tulgjdonformak szerint bizonyos tekintetben eltéro.

Az inkubdtorba olyan projekteket fogadnak be, amelyek innovativ technoldgiai 6tleten
alapulnak, értékelheté export potencidjuk van, kidolgozésuk 3-6 f6bol allo fejleszté csapatot
igényel. A payazé maganszemély lehet. A projekteket szigorl szakmai, Uzleti és
személyisegi értékelés alapjan fogadjak be dltalaban két évre. Kilonleges kortilmények esetén
harmadik évben is élvezheti a tdmogatast a projekt. Egy projekt évi koltsegvetése a jelenlegi
szabdyok szerint két évre 350.000 - 600.000 US$ kozdtt lehet, aminek 85%-a tAmogatés. A
tamogatés grant, vagy kedvezményes hitel. BiotechnolOgiai inkubatorban 3 évre 1.800.000
USS$ Osszegii koltségvetést tekintenek limitnek, amelynek 80%-a kedvezményes hitel.

A befogadott projektet egy Kkorlédtolt felelésségii tarsasdgként jegyzik be, ahol a
tulajdonviszonyokra vonatkozo iranymutatés a kovetkezo:

- legaldbb 50% a vallalkozo és afejlesztok

- legaldbb 10% a személyzet kulcsemberei, vagy maguk avalalkozo ésfejlesztok,

- 20%-ig a projekt megval 6sitashoz potldlagos forrasokat add befektetd

- 20%-ig az inkubétor.

A privatizalt inkubétorokban az inkubator, incl. pénziigyi befekteté és a vallalkozé osztoznak
atarsasdg tulgjdonan, azzal afeltétellel, hogy egyik-egyik fél részesedése sem lehet 30%-nal
kevesehb.

Minden inkubétorban egyidejiileg 10-15 projekt fut, amelyek megkapjék az dsszes szilkséges
tamogatést. A betelepllé valalkozasok olyan szerzédést kotnek a tamogatdval, hogy a
Hivatal pénzigyi tamogatésival kifejlesztett termékeket kizardlag |zraelben gyérthatjak,
amit6l eltérni csak az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium tudomanyos fétanacsaddjanak
irasbeli engedélyével lehet. Ugyancsak ilyen hozzgarulas kell barmely tamogatott kutatés
eredmenyekeént sziletett know-how aengedéshez.

Minden projekt szdméra, amely az inkubdtor fellgyelete alatt folyik, a kovetkezo
szolgaltatasokat nyuijtja:
- segitség az Gtlet technikal és piaci megval sithatdésaganak meghatérozasaban, valamint
a szilkséges kutatas és fejl esztés megtervezésében,
- segitség a projekt megval ésitasahoz szilkséges pénziigyi forrasok biztositasaban,
- segitség a K+F team kijel 6l ésében és megszervezeseben,
- szakmai és adminisztrativ tigyekben konzultéci6, irdnymutatés és ellendrzés,
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- titkarsagi és adminisztracios szolgaltatdsok, karbantartas, beszerzés, konywviteli és
jogi tanacsadas,
- segitség atéke bovitésében és a marketingben.

Alapelv, hogy visszatéritési kotelezettség csak a sikeres projektek esetében dl fenn. A non-
profit inkubatorokban a kifejlesztett termék eladas ardbol teljesitett royalty ellenében ateljes
Osszeget tamogatésként nyljthatjia a kormany. A privatizalt és a biotechnoldgiai

/////

2006 végen lzraelben 24 inkubator mikodott, mintegy 200 egyidejileg futd projekttel. A 24
inkubétorbol 17 privatizat volt, és egy kiulon szabdyozas ala tartozo biotechnoldgiai
inkubator. A program 1991. évi indulésat6l 2006. végéig mintegy 1.000 projekt fejezédott be,
és hagyta e az inkubdtorokat. Ezek 57 szazaléka sikeresen vonzott maganbefektetést. Ez
vildgviszonylatban is kiemelked6 sikerességi aranyt jelent. A program kezdete Ota |étesitett
inkubatorok 41 szézaléka érett szakaszba jutott ésjelenleg is mikodik.

A programnak is szerepe volt abban, hogy |zraelben méar az ezredfordulon 1.600 start-up cég
miikodott, amivel az USA utédn a mésodik volt avilagon.

A program indulasa 6ta a kormény tobb mint 400 millié $ tAmogatast nyqjtott az inkubéator
tarsasagoknak, és ez kozel négyszeres, tobb mint 1,5 milliard $ kumuldlt maganbefektetést
generalt.

1.3.5 Nemzetk6zi tapasztalatok 0Osszegzése az innovaciot segité
intézményekrdl és informatikai hal6zatokro6l?®

Az innovaciot segité intézményrendszer feladata leegyszeriisitve nem mas, mint
»tudaskozvetités’. Mivel a tudasbézis tételes része szamos tudomanyteriletet fog a, és a
Lrejtett” tapasztalati tudas is igen sok terlletrol sz&rmazik, az évek soran erre az innovaciot
0sztonzo, tudadsmenedzselé feladatkdrre az innovaciot segité intézmények széles skdga
aakult ki. Az egyes orszagok helyi sgatossdgaiknak megfeleléen mas-mas
intézményrendszert alakitottak ki. A cél mindenltt ugyanaz: megérizni és novelni a
versenyképesseget, egyuttal folyamatosan megujitva a gazdasgot, 6szténbzni az innovéaciot,
ésminél jobb feltételeket teremteni a fenntarthatd, folyamatos innovéci onak.

% Az ipari parkok innovécios szolgéltatasait segits intézmény- ésinformatikai héldzat rendszerének kidolgozésa.
Magyar Innovaciés Szovetség 2001. Témavezet6: Pakucs Janos, szerkesztette: Dory Tibor 61-75. old.
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Az innovaciot tamogatd intézményrendszer hatékonysaga még a magyar intézményekhez
képest joval fejlettebb Eurdpai Unids tapasztalatok szerint sem kielégitd, de célzottabb
miikodtetésével hatékonysdga jelentésen javithatd lenne. Az eurdpai rendszer — a
magyarndl  é&ltaldban Iényegesen nagyobb  allami  tdmogatassal = miikdé
intézményrendszer ek — sok olyan tamogatast tud ingyenesen, vagy igen kedvezményes aron
biztositani az indul6é innovétoroknak és az érettebb, innovativ terveket megval ésitani kivand
vélakozdknak, amit a magyar rendszer — ami nem is tekintheté egyértelmiien rendszernek —
meég nem igazan tud produkdni. Ezzel egyitt a nemzetk6zi tapasztalatok szerint is tovabb kell
javitani az innovaciot tamogatd intézmeényrendszer hatékonysagéat. Példaként az Egyesiilt
Allamokbeli és tavol-keleti innovéciot 6sztonzd tevékenység és annak valoban kiemelkeds
eredményei |ebegnek atervezék szeme el6tt.

Az avildgtrend, ami az innovéacio, és ezzel egyltt a tudas jelentdségét felismerve elinditotta
az innovéci 6t tamogatd kormanyzati programokat a vilag fejlett gazdasagu orszagaiban, ma az
informécidterjesztés és tudésalapl szolgadltatédsok segitsegével az innovéciot fellenditeni
kivan6 gazdasagpolitikdban testesedik meg. Az Eurdpa Bizottsdg felvallata, hogy
szisztematikus fejlesztést valosit meg céltamogatéasok révén az innovacio eldsegitése
érdekében. A régiok fejlettségbeli kilonbozoségét figyelembevevs fejlesztési stratégia
nemcsak az intézményrendszer mennyiségi, hanem elsgsorban annak mingségi javitasat és
hatékonysaganak minden médon valé fokozéasét tiizi ki céljaul. igy része ennek afejlesztésnek
a halozatok kialakitasa, aminek elsédleges célja a tapasztalatok cseréje, masrészt a
nemzetkdzi egy Uttmitk6dés szorosabbra flizése.

Az innovaciot seqité intézmények tipusai

Az innovéciot segité intézmények szerepének felismerésével az 1980-as években indult €l
ezen szervezetek rohamos fegjlodése, s hamarosan kialakultak az alapvetd tipusok. Szamuk
novekedésével onallo ipari szektorra vatak, s csak atalanos tulgjdonsagaikrol beszélhetiink e
fejezetben, illetéleg egy-egy példaragadhato ki a sok kozdl.
Az intézmények sokféleségét jOl szemlétetik a francia Lorraine régidé innovaciot
segité intézmeényei: mindegyik intézmény elsddleges feladata az innovécio és a
technolégia-transzfer tdmogatésa. Fontos eleme a francia rendszernek a
Kereskedelmi és Iparkamara, ami pénziigyileg is tAmogatja az innovaciot segité
intézmeényeket.
Alapintézmények: 12 CRITT (Centre Régionale d'Innovation et Transfert de
Technologie — Regiondlis Innovécids és Technoldgia-transzfer Kdzpont), 4 CTI
(Centre Techniques Industriels — Ipari Miiszaki Kozpont), 3 PFT (Pole Fédérateur
Technique — Technoldgia Informéciés Pont), 2 CEEI (Centres Européens
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d'Entreprises d'Innovation — Uzleti és Innovécios Kozpont), I'ADEPA (Agence
Nationale pour le Développement de la Productique Appliqué a I’ Industrie —
Nemzeti Ipari Alkalmazott Termel ésfejlesztési Ugynokség);

Kamarai képvisdetek: 5 CCl — Chambre de Commerce et d'Industrie —
Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a CEATLOR, a technolégia diffazio
eszktze Lorraine régidban;

Technol6giai informacio terjesztésére szakosodott szervezetek: az ARIST
(Agence Régionade d'Information Scientifique et Technique — Regiondis
Tudomanyos és Miiszaki Informécids Ugynokség), az INPI (Institut National de
la Propriété Industrielle — Nemzeti Szabadalmi és V édjegy Intézet) vagy az INIST
(Institut de I’ Information Scientifique et Technique — A Tudomanyos és Miiszaki
Informacié Intézete);

Miiszaki _platformok: AGRALOR (Agrartechnologiai platform), PRABIL
(Plate-forme Régionale Agro-bio-industrielle de Lorraine — Lorraine regiondlis
agro-bioipari platformja — amely kutatési lehetéseget és , pilot Uzemet” biztosit a
kis- és kozépvallakozasok szamara;

Ellenérzés és technologiai tanacsadas céljara mérnokoket beérbeadd
intézmeények: CEA (Commissariat a I’Energie Atomique — az Atomenergia
Ugynokség), NOVELECT (Tanécsadéi hdlozat, célja az innovécid segitése az
elektromosség innovativ alkalmazasa teriletén), INNOVEGAZ, amelynek célja
az innovacio 6sztbnzése a gaz innovativ alkalmazésa tertiletén — nyolc regionalis
technol6gial tanacsadé alkotta hél 6zat segitsegével.

Az egyetemi-ipari kapcsolatok dsztonzését szolgald programok

Mivel a kormanyzatok mar nemcsak a tavoli jovét megal apozo tudast, hanem a tudomanyos
kutatasban a jelen gazdasdgénak aktiv szerepléjét is latjak, igyekeznek olyan
gazdasagpolitikai eszkozoket taldlni, amelyekkel erésithetik a tudomény szerepét az
innovécidban. Az orszag versenyképességét oly modon kivanjak biztositani, hogy igyekeznek
novelni akutatdsi intézmeények kapcsolatat a maganszektorral. Egyértelmiien felismerhet6 egy
olyan tudomény és technol6gia-politikai eltolodas, amit ,innovacios offenzivanak”
nevezhetiink. Ez azon a felismerésen alapul, hogy az innovéacié és a technoldgiai fejlédés a
tudas el6allitdi, terjesztéi és alkalmazoi egyuttmiikodésenek kdszonheto.

A felett orszégok jellemzoje, hogy a kutatés finanszirozésa csak részben val6sul meg alami
eszk6zokbol, egyre nagyobb részaranya van ebben az ipar részére végzett szerzédéses
kutatésnak és fejlesztésnek. A cslcstechnologiai ipar kialakuldsa Ota annak fejlédése
kozvetlenll is magaval hozta a kutatds és az ipar kozotti kapcsolatok eréstdésenek
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szilkségességét, de a kormanyzati, koltségvetési korlatozasok is ebben az iranyban hatottak és
hatnak. Ez a trend azt is jelenti, hogy valtozik az alapkutatas, és az alkalmazott kutatasok,
illetve a kisérleti fejlesztés aranya a kutatasban. Jollehet az alapkutatdsnak megvan a sgjat, a
kutat6 belsé indittatésdbdl fakadd mozgatdereje, a kutatasi iranyokat jorészt a kereslet-kindlat
szabdlyozza, valamint a kormanyzati koltségvetés, ami szintén a kereslet egy része.

Az egyetemek és egyéb kutatdintézmények részére biztositott koltségvetési tdmogatas
napjainkban ataldban favorizdlja a rogton, vagy hamarosan hasznosithaté eredményeket, ami
hasonl6 irdanyl valtozésokat és eltolédasokat hoz magaval az egyetemek és
kutatéintézmények kutatési profiljaban, illetve szervezeti megoldasaiban is. Igen nagy
kulonbségek vannak a kilonbdzé orszagok és ezen belll is a kilonb6zé intézmeények altal
alkalmazott megol dasok kozott.

Az egyetemek és az ipar egylUttmikodése lehetové teszi azt is, hogy a gazdasagban az
innovaciohoz, a technolégia fogadasahoz szilkséges specidis tudast a felséoktatasi rendszer
juttassa el. Ezzel ellentétesen mitkddik az a folyamat, ami az eredményeit hagyomanyosan
gyorsan kozzétevé, s nem szabadamaztatd (tobb orszégban az &dlami koltsegvetéshol
finanszirozott kutatoknak nem is|ehetett eredmeényeiket szabadalmaztatni) kutat6i térsadal mat
abba az irdnyba viszi, hogy szabadalmaztassa eredményeit, szerzéi jogokat 6rizzen meg. Ez
lassitja az eredmények nyilvanossa tétel ét, késlelteti a publikdast, egyszersmind gétolja ezen
eredmények gyors és széles korii gazdasagi hasznositasét is.

Finnorszaghban az utobbi évtizedben jelentds el 6rel épés tortént az egyetemek és az
ipar kapcsolatainak javuldsaban. A kovetkezé szamok jellemzik az Uzleti szektor
atal tamogatott egyetemi kutatdsok ardnyédt (Kaukonen—Nieminen 1999). Az
emult évtizedben az egyetemi kutatdsok 90 szézalékos tamogatottsaga 85
szazalékra csokkent 1997-re. Ekkor ez nemzetk6zi szinten igen magas értéknek
szamitott. Mig 1991-ben a kutatasi kiadasok 3,9 %-é&t fedezte az Uizleti szektor, ez
1997-re 6,2 %-ra vatozott. Az Uzleti szektor tAmogatasanak a novekedése mind
abszolut, mind relativ mértékben a gépészmérnoki karoknal volt a legjelentésebb.
E terlleten a tdmogatés 1997-ben 14,4 %-ot tett ki, mig a human tudomanyoknal
ez csak 0,1 % volt. A tobbi tudoméanyég a két szélséség kozotti tAmogatast kapott:
atermészettudomanyi kutatasok 6,3 %-ot, s a téarsadalomtudomanyok 3,1 %o-ot. Itt
kell megemliteni, hogy a kozponti tamogatas 41,5 szazalékat payazatok
nyerteseinek adtak, siranyuk egyre inkabb célorientalt lett.

A szamok természetesen orszagonként vatoznak, de ez az dtaldnos trend. Jollehet az
egyuttmiikddés a tudomanyos kutatdsra mindig is jellemzé volt, de ezekben az években (az
ilyen iranyu célzott tAmogatasoknak kdszénhetéen is) erésen fellendult.
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Az egyetemek szerepe a tudasalapl tarsadalomban harmas: feladatuk egyrészt a tudasalap
el6dllitasa, masrészt a tudas étadasa oktatassal, harmadrészt a tudés és a technolégia
transzferdésa az iparba. Ebben a feladatban segitenek az innovaciot segité intézmények
kozvetitokent.
Az egyetemi-ipari kapcsolatok fejlesztését célozzak meg az eurdpai technol 6gia-
transzfer programok (T3), amelyek az angol TCS (Teaching Company Scheme —
Tanito Vallalat Szisztéma) program sokéves tapasztal ata alapjan (ezt a programot
az angol gazdasag hanyatlasanak megallitasara inditotta be az angol kormany mér
1975-ben) indultak el. A kormany pénzigyi tamogatasaval jO képességii frissen
végzett egyetemi hallgatdkat helyeznek el vélaatokndl, hogy végrehajtsanak
fejlett technoldgiai fejlesztési projekteket a helyi cslicsvezetés és a hallgato dtal
alkalmazando technol 6giét j6l ismeré egyetemi oktatok irdnyitasaval. [lyenforman
a TCS program Uj technologiét és az annak alkalmazasaban jartas embereket vitt
azokhoz a vdllalatokhoz, amelyek mindkett6t nélkildzték. A program sikeresen
miikodott, el sésorban a gépgyartasban, de altaldban a legtobb agazatban, beleértve
amezdgazdasagot és a szolgétatasokat is.
Néhany jellemz6 adat Monniot (1999) alapjan 1996-badl:
Atlagban minden egy milli6 font kormanyzati tmogatés
e 47 (j munkahelyet teremtett,
e 640 kiképzett véallalati alkalmazottat
o 2,2millio font egyszeri profitndvekedést
e 25milli6 font éves profitndvekedést, illetve
e 1,3 milli6 font telephelybe és gépekbe torténd beruhazast jel entett.
A fenti eredmények érthetéek, ha meggondoljuk, hogy a programban résztvevé tarsasagok Uj,
a versenyképesseget novel6 képessegekre tettek szert: sgjat piacukhoz illesztett modern
ismereteket és olyan munkatarsakat, akik ezeket az ismereteket haszndlni tudjak. A programot
a kozelmultban kiterjesztették a magyar miiszaki féiskolaknak megfelels, érettségi utani
technikusképz6 szakiskolakra, a valalkozasokndl elhelyezkeds technikusokkal névelve azok
miiszaki tudasat.
Més orszagokban is indultak hasonlé programok, példaul a francia CIFRE program
(doktoranduszok a vallalkozasoknal), egy hasonlé dan ipari doktori (PhD) program, s az
angol technikusképz6é programhoz hasonlé ir Techstart. Az EurOpai Bizottsdg Osszegzé
tanulmanya (European Commission 1999) ezekrél a kozvetett technoldgia-transzfer
programokrél (T3) szol, amelyeknek célja a képzett kutatd és fejleszté munkatarsak
alkalmazésanak el6segitése a vallalkozasokndl. A tanulmany kovetkeztetései igy szolnak:
» A tudasalapu gazdasag fejlédését Europaban gatolni fogja a megfelel 6en képzett
munkésok hianya, elsbésorban az iparban. Ez két oknak kdszOnhetd: el6szor is,
Eszak-Amerika elszivja a jol képzett munkaerét, mésodszor a kisvéllalkozésok
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nem szivesen akamaznak, vagy nem képesek akamazni magasan képzett
szakembereket.

= A T3 programok hasznosan jérulnak hozza a helyzet rendezéséhez azzal, hogy
ilyen munkaeré alkalmazésat 0sztonzik, képessegeiket és az adott munkahelyen
szikséges szakeértelmiket javitjak, s emellett megismertetik a felséoktatasi és
kutatéintézményekkel az innovativ valalkozasok ilyen iranya igényeit.

= A T3 programok eurdpai hal6zata meg fogja gyorsitani a ,legjobb gyakorlat”
megismertetését, elterjedését, és arra 0sztonzi a résztvevioket, hogy karrierjiket és
az Uzleti lehetoségeket nemzetkdzi perspektivaban nézzék.

Technolbgia-transzfer szer vezetek

A technolOgiatranszfer aapintézményel dtalaban magan, vagy d&lamilag tamogatott
technol6gia-transzfer Ugynoksegek. Ezeknél elsérendii cél a technoldgiai eredmények
kozvetitése alkotok és felhasznaok kozott. Eszkdzik a minél szélesebb korben torténd
informéciOterjesztés. A kozvetités befejezodhet a partnerek dsszekapcsolasaval, de van olyan
Ugynokség is, amelyik végigkoveti és segiti az egész innovaci 0s folyamatot. Franciaorszagban
a mar emlitett regiondlis technol 6gia-transzfer intézmények (CRITT) az innovacio 6szténzés
alapintézményeinek szadmitanak. Az els6 ilyen CRITT-et 1982-ben hozték Iétre a
fellletkezelési technol6giak terjesztésére, s ma orszagos haldzatként miikodnek. Két tipusuk
van: a vallalkozasokhoz kozelebb allo altalanos (szakértéinek képzése kiterjed az innovacio
pénzlgyi tervezésére, innovéacios projektek megvaldsithatdsagi tanulmanyainak készitésére
is), és specialis technoldgiai terUleten (példaul kompozit anyagok és ragasztastechnika— G3F
— Rhéne-Alpok régio) mikodsé egysegek. Az alkamazottak szama 1-t6l 15-ig valtozik, s mig
a nagyobbak sgjat éplletikben miikodnek, a kisebbek az intézmeényrendszer nagyobb
tagjainak épuletében nyernek elhelyezést. Ezen intézmények feladata a megfelel6 technologia
terjesztése a véllalkozasok kozott, és szolgdtatas nyljtésa az adott technoldgia terliletén, a
véllakozésok ilyen jellegii probléméiban val 6 segitségnyjtas.

A kovetkezékben egy jol mikods eurépai méretii technol 6gia-transzfer hal 6zatot ismertetiink.
Az Eurdpai Bizottsag 1995-ben hozta |étre az IRC (Innovation Relay Centers — Innovacio
Kozvetitd Kozpontok) nemzetkozi hdl ézatot a kutatési eredmeények terjesztésére és a nemzetek
kézotti  technoldgia-transzfer eldsegitésére. Napjainkban a hdézat 68 IRC kézpontot®
tartalmaz (legtobbjuket egy konzorcium mikddteti) és kizarélagos célja a nemzetek kozotti
technolgia-transzfer elésegitése. A célkitiizés és a hangslly athelyezése is j6 dontésnek
bizonyult, mert az mindkét esetben tikrozte az aktudlis igényeket. A haozat elég rugalmas
volt ahhoz, hogy a hangsulyvaltéast megval 6sitsa. Az Eurépai Bizottsag a tapasztalatok alapjan

% A hél6zatnak az Eurdpai Unidhoz csatlakozni szandékozd orszagokban is vannak végpontjai. A magyar
konzorciumot az Orszagos Miiszaki |nforméci s Kozpont és Kdnyvtar vezeti.
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2000 &prilisatdl kezdve tovébbi ké& év idétartamra meghosszabbitotta a rendszer
finanszirozasat.

Az IRC elsb 6téves mitktdésének értékel ése megmutatta, hogy a hal6zat teljesitette a kitiizott
célokat a technoldgiai informacio terjesztése terliletén, és jelentésen hozzgjérult ahhoz, hogy
tudatositsa az eurdpai nagy iparvalaatok, illetve a kis- és kdzépvallalkozasok korében a
kutatés jelentéségét és avallalatok technol bgia-transzfer tevékenységének fontossagat (Mandl
2000). Az IRC hddzat jol mikodott agy is, mint a nemzetek kozotti technol Ogia-transzfer
el6segitoje, szolgdltatasai kozé felvette a kockazati toke forrasok kdzvetitését is, ami jelentés
Iépés volt ezen atertleten. A hél6zat Gsszteljesitménye jonak mondhato, és lathatoan fejl 6dott
miikodése kozben is. Ami rontotta a hatékonysagot, az az ipari tapasztalatok hianya a hal 6zat
munkatarsaindl, és az, hogy nem mindig voltak meg az eszkzei a transznaciondlis
technolgia-transzferhez. Az IRC hél6zat menedzselése az eddigiek sorén jonak mondhato, s
ehhez hatékony segitséget adott az egyes kdzpontok teljesitményének oOnértékelésére
alkalmazott modszerik. Az értékelés eredmenyekeént javasoltak a hdlézat tagjainak azt, hogy
az eddigieknél szorosabban miikddjenek egyitt egyméssal és a helyi viszonyokat (helyi,
regiondlis, orszagos) ismerd, technologia-transzfer tapasztalatokkal rendelkezé cégekkel,
hogy ezéltal megszerezzék a hianyz6 ipari tapasztalatot. AZ IRC értékelésénél felmertilt az a
kérdés is, hogy vaon egy alami hdldzat versenyképes-e olyan terileten, ahol alapvetéen
magantarsasagok mitkodnek.

Az IS Japan (Industry Innovation System — Ipari Innovacios Rendszer) non-
profit, de onfenntartd szervezet. Célja a technolOgia-transzfer és Uj kornyezet
|étrehozésa () innovativ vallalkozasok szaméara, nemcsak az alapitd Kansaiban, de
egész Japanban. A rendszert a Kansa Gazdasagi SzOvetség tamogatésaval
alapitottak 1997 szeptemberében. A szervezet tulgjdonképpen egy erésen
szabdlyozott technoldgia-transzfer Ugynokseg Internet alapd kommunikécidval.
Lényeges részét képezi a rendszernek a mikodés részletes szabdyozasa. A
felhaszndlds szabdyokkal biztositjak azt, hogy senki ne hagyhassa ki 6ket az 6
kozvetitésiikkel 1étrejott Uzletekbdl, s cserébe pedig szakmai hirdetési |ehetoséget
adnak Ugyfeleik szamara.

Minden informéciot titkosan kezelnek, ami a rendszer mikddésének egyik
alapfeltétele. Az Ugynokség honlapjan nyilt informacioként japanul és angolul
kOzzéteszik az Uzleti igényeket, amelyek valgjdban a tagok dltal keresett,
valakozok és kutatok dltal felkindlt technoldgiai, vagy Uzleti Otletek,
hasznosithatd K+F eredmeények. llyen informéciot csak a rendszer tagjai
helyezhetnek el és médosithatnak. A rendszer haszndlatéért felhaszndl6i dijat kell
fizetni, ami egyrészt regisztracios dijbdl, mésrészt sikerdijbol all.
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Egy kordbbi Egyesiilt Allamokbeli kezdeményezés alapjan sok orszégban létrejottek az
egyetemi kapcsolati irodak (liaison office) azzal a céllal, hogy eljuttassdk az egyetemeken
kidolgozott technolégidkat az iparhoz. A technoldgia-politikak eértékelésére szakosodott
szervezetek, a p&rizs székhelyii CM International (1996) helyzetértékelésében nem létta
egyértelmiinek azt, hogy vajon érdemes-e az egyetemen bel Ul |étrehozni ezeket az egységeket,
vagy célszertibb kilsé ,technologia broker” Ugynokségekkel dolgozni. Az utébbiak nagy
része magan kézben van, mig az el6bbiek tdbbnyire az egyetem koltségvetése dtal
tamogatottak. Ezenkivll az egyetemi kapcsolati irodaknak a vallalkozokkal sokkal sziikebb
kort kapcsolata van, mint az egyetemen kivili magancégeknek.

Uzleti ésinnovacios kdzpontok

A Eurdpai Unid regiondlis politikéért felel6s igazgatdésaga (DG XV1) mintegy 15 évvel ezel6tt
inditotta €l az Uzleti és innovacios kdzpontok (BIC — Business and Innovation Centre)
hdl6zatdnak EBN (Business and Innovation Centre Network) fejlesztését. Ezek az
intézmények azonos metodikaval, de a helyi sgjatossagoknak megfeleléen segitik €6 az
innovativ vélalkozésok alapitasit és fejlesztését. Altaldban részben vagy teljesen &lami,
Onkormanyzati vagy kamarai finanszirozassal miikoédnek, szolgadltatasaik a kovetkezokre
terjednek ki: vallalkozasalapitas segitése, vallalkozasfejlesztési tanacsadas, technoldgiai
szakértok, technolOgia-transzZfer informaciok, illetve kockdzati tdke kozvetitése. A
telephelyikon kezds vallalkozd bérloket fogadnak, korszerii infrastruktUraval felszerelt
irodakat adnak bérbe, s szolgaltatasaikkal segitik a vallalkozasok mikbdését.

Az Uzleti és innovécios kozpontok® &ltaldban az Eurépai Unié tdmogatésaval, helyi
kezdeményezések alapjan jottek |étre, s az elmult 15 év alatt bizonyitottdk életképessegiket.
Tobb kdzpont tovabbfejl6dése soran technoldgiai parkot, vagy technopoliszt alakitott ki maga
koril. Az ehhez szilkséges tdmogatast a nemzeti vagy regiondlis innovacios politika
szolgéltatta, egyuttal elismerve a BIC-ek addigi teljesitményét is. Ennek a hdl6zatnak a mai
napig egyetlen magyar tagja az 1994-ben Phare tAmogatassal |étrejott INNOSTART
Nemzeti Uzleti ésInnovacids K 6zpont Budapesten.

Technopoliszok, tudomanyos és technoldgiai parkok, technoldgiai kdzpontok

A technoldgiai kozpontok, technoldgiai parkok, tudomanyos parkok, technopoliszok
definicidja nem teljesen egyértelmii. A gyakorlatban azonban mindegyikik a technologia-
orientélt véllalkozasok létrehozasara, a nekik nyujtott szolgéltatésokra, segitésikre és aktiv
technol6gia-transzferre kialakitott parkot takar. Nevik és definiciojuk flgg attdl is, hogy

%0 Magyarorszagon egyetlen BIC miikddik, abudapesti INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovécios K 6zpont.
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melyik orszag terlletén vannak, illetéleg milyen nyelven szol az elnevezésik. Jellemzé erre
az, ahogy a heidelbergi technologiai park a sgjat nevét németlil Technologie Park-keént,
angolul pedig Science Park-nak adja meg, a hires Sophia Antipolis (La Technopole de Sophia
Antipolis) angolul Sophia Antipolis Science Park-nak, tudomanyos parknak titulélja énmagat.
Ink&bb magyarul van keveredés az elnevezésben, attdl fliggéen, hogy ki, milyen nyelven
ismerte meg ezt a tipust |étesitményt. Természetesen az adott intézménynek helyet ado
orszagtol is flgg megvaldsitésdnak modja, mésok a német, az angol és a francia
|étesitmények, és atdbbi orszég parkjai is kildnboznek egymastdl, mindegyik magan visdi a
helyi gondolkodasmdd jell egzetességeit.

A tudomanyos parkok tdbbnyire dlami tdmogatassal |étrejétt intézmények, amelyek a
tudoméanyos eredményeknek az iparba tortén6 aktiv &tvitelét célozzék meg. Ezekben az
intézményekben a kutatasi rendszerek bizonyos elemeit is megtaldhatjuk az alapkutatastol a
kisérleti felesztésig. Vannak azonban kizarélag alkalmazott kutatést, illetve technoldgiai
fejlesztést folytatd parkok is, amelyek a kutatast kiszolgdl 6 egységnek, valamint az innovativ,
technol6gial vallalkozasoknak adnak telephelyet. A technolégiai centrumok tobbnyire az
adott foldragjzi tertleten hagyomanyokka rendelkezé technoldgidkra és tudomanyos
kutatasokra specializdlddott intézmények, az adott terlleten elérhet6 komoly szaktudéast
Osszpontositva.

A magyar gazdasag- és technoldgia-politika szaméra érdekes tapasztalatokkal
szolgd a német Odera melletti Frankfurt technolégiai centruma. Az Uzleti és
Innovéci0s Kdzpont dtal tervezett, kzponti pénzekbdl finanszirozott technol dgiai
centrum kiterjeszti a Koézpont lehet6ségeit, és lehetéve teszi a helyi tudasbazis
kihasznalasat  technologiar  vélalkozasok  inditdsra és  fejlesztésere.
Tulajdonképpen az Uzleti és Innovécios Kozpont valalkozdi inkubétorét
kiegészitve biztositanak a haladé valalkozasok szamara jelentés novekedési
lehetéségeket is biztosito telephelyet, s emellett a kdzvetlen technol 6gia-transzfer
lehetéségét is, felhaszndlva a helyi szakértelmet. A helyi szakértelemre aapozo
cétertletei a kovetkezok: a félvezetsfizika tertletén mikods kutatdintézet és a
félvezetogyar potencidlja kihaszndva méréss és szabayozastechnikal
berendezések gyértasa, szenzortechnika. Jelentésnek mondhaté ezenkivil az
orvos technika a volt Katonaorvos Akadémia szakértelmére hagyatkozva,
valamint a logisztika, kihasznadlva a német-lengyel hataron fekvé véros foldrajzi
helyzetét.

A Tudomanyos Parkok Nemzetkozi Szovetsegének definicioja szerint a tudomanyos, vagy
technol6giai park olyan ingatlanon alapul 6 kezdeményezés,
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e amelynek munkakapcsolata van egyetemekkel, kutatdintézetekkel, és mas felssfoku
oktatasi intézmeényekkel,

e atechnoldgiai és Uzletviteli tudastranszferrel aktivan foglalkozé allanddé menedzsment
csapattal rendelkezik,

e arra terveztetett, hogy 0Osztbnbzze a tudasalapu gyartd és nagy hozzaadott értéket
el 64lit6 szolgdtato véllalkozasok aapitésat és ndvekedését, amelyek dtaldban a park
tertiletén helyezkednek el.

A technopolisz olyan technologiai, vagy tudomanyos park, amelynek tertletén felséfoku
képzés intézmeények is miikkddnek, s céljaként ugyanaz mondhato el, mint amit a technol 6giai
és tudomanyos parkok céljaként megjeloltink, kiegészitve azzal, hogy az oktatassal
végrehajtott tudastranszfer is tevékenységi korébe tartozik. Persze itt is van étfedés a
tudomanyos parkok definicigjaval. A technopoliszok atechnologiai parkokhoz és tudomanyos
parkokhoz hasonl6an dtaldban bizonyos technolégiai tertiletekre sziikitik e tevékenységiket,
s ezen a terlleten hoznak létre er6koncentréciot. A technopolisz itt leirt formajdban
elsésorban francia, olasz és japan mifg), bar technopolisznak nevezett tudomanyos parkokat
talalunk Belgiumban, Kanadaban, és napjainkban mar az Egyesllt Kiralysagban is. A hdl6zat
formajdban szervezett briisszeli technopolisz elsésorban a varos egyetemein és egyéb
felséfoku oktatasi intézményeiben meglévé kutatasi és tanacsadasi kapacitast haszndlja fel az
egészségligy, mezégazdasag, tavkozlés és finommechanika terlil etén a gazdasag é énkitésére.

A francia technopoliszokra jellemz6, hogy egy egész vérosrészt, vagy egy varos
részeit vonjak be az intézménybe, tehat igyekeznek valddi technoldgiai varosokat
|étrehozni. A Francia Technopoliszok, Valakozéasok és Innovacio Szovetségének
(France Technopoles Entreprises Innovation) 42 technopolisz és 21 Uzleti és
Innovéaci s Kdzpont atagja.

A mar emlitett Montpellier FOldkodzi-tengeri Technopolisz jelenlétével megadja az
egész varos jellegét, s a varos igen erés novekedését is ennek az intézménynek
koszonheti. A varos lakossaga az itt teremtett 40.000 Uj munkahelynek
koszonhetéen az 1985-es 220.000 férél méra 450.000 fére nétt. A technopoliszon
bel Uil tébb egyetem van, mintegy 80.000 hallgatéval, ezenkivil tizezren dolgoznak
a kutatésban és valésziniileg a kedvez6 kornyezeti korilmények hatéséra (ez is
vonzza a munkaerét) az orszagos atlagna alacsonyabbak a bérek. Szakterlletei:
Informéci technol 0gia, €l ettudomanyok és biotechnol dgia, agrondmia.

A 150.000 lakosti Chambéry-Aix-les Bains agglomerécid kozepén megval ositott
z6ldmez6s beruhézas volt a Chambéry-ban 13 évvel ezel6tt |étrehozott Savoie-
Technolac technopolisz. Ma 75 innovativ vélakozas, 19 kutatélaboratorium,
valamint 49 természettudomanyos és miszaki felséoktatasi intézmény (ezeknek
91%-a nem |étezett a technopolisz |étrehozasa el6tt) ad munkat 6000 embernek a
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technopolisz teriletén. A szép eredmény részben a hely kozlekedési
infrastruktiraval  vald j6 ellatottsaganak is koszonheté.  Szakteriletei:
informécitechnol dgia (informatika, elektronika, robottechnika), ipari épiletek, Uj
anyagok tervezése-megval Ositésa, kdrnyezetvedelem.

A Nagy Lyon Technopolisz (Grand Lyon Technopole) nem hidba hirdeti magat
metropolisz méretii technopolisznak, ajarja Lyon egész tertiletét. 9000 kutatd, 50
oktatas és kutatd intézmény, 450 kutatOlabor, és tobb, mint 2000 specializalt
cslcstechnoldgiai vallalkozas talahato terletén. A varoson bellil tobb telephelyen
van elosztva a technopolisz, amely tulgjdonképpen mindeniitt jelen van a varos
gazdasagi éetében. Tartozik hozza egy Uzleti és innovéacios kozpont, valamint egy
technoldgiai inkubétorhaz is.

Mas tipust a Felst-Elzészi Technopolisz (Technopble de la Haute Alsace). Ez
valgjaban a technoldgia-transzferre és a felsé-rgnai technologiai szakértelem
hasznositasara létrej6tt helyi hdlozat. Kilenc tertleten képviseli a hdlézat a
korszeri szaktudést, egyesitve az aapkutatasi, alkalmazott kutatasi, képzési,
technol6gia-transzfer és ipari fejlesztési szakértelmet. A technopolisz a hal6zat
kialakitésdval elérhet6 szinergia hatéast célozza meg sikeresen.

o

Szakértoi éskivalosagi kozpontok

A szakért6i és a kivaldsagi kdzpont ugyanannak az intézmeénynek a kilonbdzé elnevezése.
Jellemzoj ik, hogy az intézményben valamely tudomany, illetéleg technoldgiai tertilet minden
agaban koncentrdltan taldhatok szakeértok. A kivaldsagi kdzpontokat ataldban nem erre a
feladatra hozz&k létre, hanem ezt a cimet szakértelmik és addigi teljesitmenyik
eredményeképpen kapjak meg, tehd ez mindsités. Tobbnyire kutatd, vagy fejleszté
intézmények jutnak el erre a szintre. Ez a cim azt jelzi, hogy ezeknek az intézményeknek a
tudasa a kor tudasat képviseli az adott tertleten. Fontos jellemzéje az intézmeénytipusnak,
hogy a tudaséramlas folyamataban meghatarozé tudésforrasként kezelhet6k. Magyarorszégon
5 MTA intézet™ kapta meg ezt a cimet kiil6nbdz6 témakorokben.

A szakértéi és kivaldsagi kozpontok bemutatasat egy esettanulmannyal illusztraljuk,
példakent a Tampere régidban (Finnorszag) megvalositott szakért6i kdzpont halozatrél
sz6lunk részletesebben.

A tamperel szakértéi kdzpont programja 1994-t61 1997-ig tartott, s ennek sikerére
alapozva jelenleg folyik az 1999-t61 2006-ig tartdé masodik program. A régidban

31 A kovetkezd kivalosagi kdzpontok mitkddnek napjainkban Magyarorszagon: 1. MTA Szegedi Biolégiai Kdzpontja, 2.
MTA Rényi Alfréd Matematikai Kutaté Intézete, 3. MTA Kisérleti Orvostudomanyi Kutatd Intézete 4. MTA
Szamitastechnikai és Automatizdasi Kutaté Intézete 5. MTA Szilardtestfizikai és Optikai Kutaté Intézete egylitt az
RMKI/KFKI és MFA-val.
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meglévé sokféle szakértelemre alapozva dolgozték ki és hajtottak végre a
programot. Ennek soran a régidé a miszaki szakértelmet kivanja kombinalni a
gazdasagi és tarsadalomtudomanyi szakértelemmel. A program tdmogatja az ezen
tertileteken miikddni kivand vallalkozéasok alapitasét, s a szakértelem fejlesztéset,
tovébba a vallakozasok egyméssal, illetve a szakért6i kozpontokkal torténd
egylttmikodését és a nemzetkdzi kooperaciot. A valakozasok kdzosen ruhdznak
be kutatasi projektekbe, s elsésorban sgjat hal 6zatukon beltil végeztetnek minden,
a programhoz tartozé munkat. A finn dlam Tampere Régi6 Fejlesztési Tanacsa
atjgan 530 millio finn mérkéval tdmogatta az els6 programot. A program
miikodését a vallalkozok felmeért igényeire alapozva tervezték meg.

Tampere régio szakért6i kdzpontjai a kovetkezok: gépgyartédsi és automatizalasi,
informécidtechnologiai  és  tévkozlési, egészségugyi technoldgiai, média
szolgaltatasokra irdnyuld szakértéi kozpontok, illetve az (j program soran
|étrehozott Tudésintenziv Uzleti Szolgaltatasok szakértsi kozpontja.

Az elsb periddus eredményei: a gépgyartasban jelentkezé dekonjunktara ellenére
meg tudtdk ¢6rizni mind a 20.000 munkahelyet ebben az agazatban. Az
informacios technolégidk (IT) és a tavkozlés terlletén a munkahelyek szama
3000-r6l 7000-re emelkedett. Az egészsegugyben a munkahelyek szama
megkétszerez6dott, és még mindig folyamatosan névekszik.

Fontos tényezéje a sikernek az, hogy minden tertileten egy teljes allasi kdzvetitot
alkalmaznak, akit szakért6i csoportok segitenek. Legfontosabb feladata, hogy
egyeztesse a vélalkozasok igényeit az elérhetd szaktudassal, és hozza létre az
egyuttmiikodést az érintett kutatéintézet szakembereivel, illetéleg, amennyiben
atképzésre van sziikség, az ilyen tevékenységet végzo oktatasi intézményekkel. A
masodik periédusban 14 tovabbi szakért6i kozpont |étesitését tervezik.

A magan Uzleti szolgaltatok éstanacsadok szer epe

Az innovéciot tamogatd alapintézmények kompetencigét kiegészitéo szakértelem széles
spektruma taldhatd meg a magan Uzleti szolgatatoknal, tanacsaddknal. Az innovacio
segitésének alapintézményeihez képest a magan szolgaltatok és tanacsadok igen specifikus
szakértelemmel és szolgdtatas kindlattal rendelkeznek, mégpedig elsésorban az innovacio
nem technikai részében tudnak az innovaciét megvaldsitani akarok segitsegére lenni.
Feladataik kozeé tartozik az is, hogy segitsék a vallalkozot abban, hogy igényilket pontosan
fogalmazzadk meg. Ezek ismeretében a tanacsado a vélakozdt a megfelelé technologiai
szakértelemmel rendelkezé intézményhez, vagy tanacsadohoz iranyitja.

Kiemelend6 azon tanécsaddk szerepe, akik projekt menedzselési szolgéltatast tudnak nydjtani,
tehét a projektet sziirke eminenciasként, azaz a vélalkoz6 vezetése mellett teljes futamideje
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alatt végigkisérik, egészen az értékesitésig (hatermékrol van sz0), vagy esetleg még az ezutan
kovetkezo 1épéseknél is. Viszonylag kevés az ilyen felkészliltségi tanacsadd. A projekt
végigkisérésén értendé mindazon folyamatok Osszessége, amelyekkel a vallalkozas vezetjét
kell segiteni a projekt (innovéciés vagy modernizécios vagy a termékskdéat bovité projekt)
vezetésében és a projekt folyamaténak kovetésében afelfutd fazistol (az elvégzendo feladatok
felvazolasatdl és a marketing elkezdésétol) egészen a végsd, lecsengé fazisig (gyartasba és
piacravitel).
A projektek kiséréséhez tartozik:

e aprogramozas: eréforrasok, Utemezes, haloterv készitése,

e miszaki vagy gyartd partnerek keresése,

e apontos miiszaki €sjogi informacio megkeresése,

e magan, vagy alami finanszirozo keresése,

o szakértok megkeresése,

e aszereplék tevékenysegeének koordindlasa,

e aprojekt folyamatos értekel ése és az esetleges iranyvaltasokkal kapcsolatos javasiatok

megtétele,
e amunka elérehaladasanak biztositasa.

Nemzetkozi tapasztalatok alapjan Osszefoglaljuk, hogy mely kvalitdsokka kell egy
innovaci 6s tanacsadonak rendelkezni:
e ismerje avalakozasok vildgét (néhany év véallalkozdi tapasztalat elsfeltétel),
e ahelyi innovaciot segité intézmeények ismerete,
projektmenedzsel ési tapasztalat,
j6 kommunikéaci 6s készség.

ismerje az innovaciok piacét!

Az innovaciot tdmogatd intézmeényrendszer hatékonysaga

Roviden gy Osszegezhetnénk a bemutatott intézményrendszer hatékonysagét, hogy az
pozitivumai mellett ataldban kivannivalt hagy maga utédn. Ez természetesen orszagtol és
intézmenytol, illetve az intézmeénytipustdl flggéen vatozik. Példaul a francia Lorraine
régioban 1996-ban végzett értékelés azt mutatta, hogy az innovaciot segité intézmeények
munk§dban nem eléggé fejlett az Uzleti szinergikus hatas, azaz a szereplék csoportjai (az
alapintézmenyek, a szakkdzépiskol &k, illetve vallalkozasok) kozotti egyUttmitkodések kevésse
tekinthetok jol kialakultnak. Az aapintézmények legnagyobb része pedig foképpen az
innovéci 6 technikal oldalat célozza meg (CM International 1996).

Ebben az a leginkabb megleps, —ami egyébként Magyarorszagon is tapasztalhatd — hogy még
az aapintézmények egylttmikddése is kivannival6t hagy maga utén, jéllehet a vilagban mér
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egyre erésodik az egyuttmiikddés. Ezen megadllapitasokon tulmenden az intézmeényrendszer
kulonboz6 egysegeivel folytatott beszélgetések soran fény derllt funkcigjuk tovabbi
hidnyossagaira és gyengeségeire is. A nemzetkozi felmeérés tobbek kozott megmutatta:

A megvaldsult informécidé szolgdltatdsok szdma korlatozott, és elsdsorban a
csticstechnol 6gial vallalkozasokat érinti. Az informéaciokindat elsésorban tudomanyos
éstechnoldgiai jellegii, kevés a gazdasagi vagy Uzletviteli informacio.

Az innovaciot tamogato intézmények segitségét legnagyobb aranyban a termékgyartd
cégek vették igénybe.

A szolgdltatési szektorban kevés a létrgott kapcsolat. A piaci alapokon mikddo
magan, innovacios szolgdltatdk és néhany ritka aapintézmény kivételével nem
alakultak ki a termelést nem folytaté valalkozésokka tényleges kapcsolatok. Ebben
az égazatban jelentés eredményeket lehet az innovécidval elérni, jollehet az innovacio
és kovetkezésképpen az innovacio segitése is mas modszereket kivan itt meg, mint a
termelé &gazatoknd (mind a technoldgia, mind az Uzletpolitika, mind a szervezési
innovacié esetén).

A vdlakozasok kozti egyuttmikodés nem eléggé felett: gyengek példaul a
nagyvallalatok, valamint akis- és kdzépvallalkozasok kozotti kapcsolatok.

A véllakozasok sziksegleteinek kovetésere és az innovaciot tamogato infrastruktara
folyamatos értékelésére szolgdld kezdeményezések tokéetlenil optimalizlltak. A
kulonféle regiondlis kezdeményezések kozotti szinergiakicsi.

Osszességében, a kutatdsi  intézményeknek kevés a kapcsolatuk a régio kis és
kozépvalakozésaival. Ezen belll azonban tébb miiszaki fejleszté csapat mikodik egyitt az
innovaciot tamogatd intézményrendszerrel, esetenként pedig kilonlegesen erés kapcsolatok
alakulnak ki bizonyos szervezetek vagy specidlis témak esetén (mint gyartasszervezeés, projekt
menedzsment).

Mindez megerésiti azt, hogyha hatékony innovaciét segité intézményeket akarunk,
ténylegesen két kulcselemet kell figyelembe venni az innovéciét tamogatd politika
kial akitasakor:

A termelés szervezésével és az Uzleti tevékenység szervezésével kapcsolatos U
megoldasok kifejlesztése is innovacio! Més szdval: az innovécié nem csak valamely
termék, gyartasi eljaras kidolgozésa, vagy tovabbfejlesztése, hanem innovacio az Uj
szervezési modszerek |étrehozésa, vagy arégiek tovdbbfejlesztéseis.

A technikai eréforrdsok onmagukban nem elegendéek, egy innovacio sikeres
megval 6sitdséhoz kiegészité eréforrasokat is mozgoésitani kell, mint a jo Uzleti
stratégia, marketing, piacismeret.
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Nagyon kevés az olyan alami, vagy magan szolgdltatd, amely t§ékozott lenne a vilag
projektmenedzselési eréforras kindlataban, mig éppen az ipari kereset analizise huzza ala azt
a tényt, hogy a vallalkozasok az eréforrésok (technikai és nem technikai) igen széles
spektrumat kivanjék elérni ahhoz, hogy innovaci s projektjeiket sikerre vigyek.

Eqgyuttmiilk 6dés ver sengés helyett — az innovaci 6t 6sztdnzé haldzatok kritériumai

Amint azt atechnoldgiai parkok, tudomanyos parkok és technopoliszok leirasandl |attuk, ezek
kozil tobb helyileg is elkllonll, egyméstdl tavol esd intézmények halozataként mikodik. A
mai informécidtechnologiai eszkdzok felhaszndlasaval a jOl szervezett intézmeényhal 6zatok
ugy tudnak mikodni, mint ha egy telephelyen lennének. A hal6zatok jelentésége elsésorban
abban dl, hogy kozel azonos terlleten mikdds, de egymést kiegészité szakértelemmel
rendelkezé intézmények és szakemberek egymas tevékenysegét kiegészitve egy kozos cél
erdekében veégzett tevekenysegik soran az egyes tevékenységek atal kilon-kulon elérhetd
eredmények dsszegéné jobb eredményt tudnak felmutatni.

A hatékony innovacié tamogatasi rendszer legfontosabb célja pedig az, hogy a segitséget
kerest vallakozo egyetlen helyen jusson minden informaciohoz, hogy ki az a technolégiai,
vagy més tertileten miikodé tanacsado, akitél a legjobb tanacsot, legmegfelel6bb informéci 6t
tudja megkapni. A hal6zatban végzett innovaciot segité munka kozvetlen eredménye az is,
hogy a véetlenszeriien, illetéleg a helyi divatnak megfeleléen kialakuld parhuzamossagok
helyett, a hal6zatban résztvevs partnerek egymas tevékenysegérél tudva, nem fognak a
szilkséges kapacitds megteremtésén tuli parhuzamos tevékenységet végezni. A hddzaton
bellli versengés adiverzitast részesiti el6nyben a homogenités helyett.

Lényeges tovabba az is, hogy az innovaciét tdmogatd szervezetek ,latsszanak”, azaz az
innovatorok tudjanak réluk abban a kritikus pillanatban, amikor segitségre van szikségik a
tovabblépéshez. Az innovéciot segité szervezetek egytittmitkbdéséhez nélkiil6zhetetlen, hogy
egymasrol legyen naprakész informéciéjuk, egymassal hatékonyan tudjanak kommunikalni és
egyuttmikddni. Tulgjdonképpen azt kell megvaldsitani, hogy a kilonb6zé szervezetek ugy
tudjanak egyitt dolgozni, mint egyetlen olyan szervezet, amelynek kilonbtz6 egységel
foldrajzilag kulonbdzé helyen vannak elhelyezve. Ez a mai elektronikus kommunikacios
lehet6ségek mellett technikailag megol dhato.

Fontos, hogy ezek a szervezetek , |assanak”, tehét legyen naprakész informaciéjuk mindarrdl,
ami atanacsadasi szakterlletikon torténik, és arrdl, hogy kit, hol lehet megkeresni egy adott
kérdésben tanacsért, legyen az technologia, vagy Uzletvitel. Az Uzleti tevékenység mara méar
ténylegesen vilagmeéretiivé valt. Ez magaval hozza azt is, hogy a kordbban csak kis piacoknak
sz0l6 és csak kis piacokrdl szarmazd Uzleti informacié olyan hatalmas mennyiségive
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véltozott, hogy nehezen kezelheté. A technologia gyors fejlodése meggyorsitja a termékek
erkolcs kopasdt, s a gyartastechnolégia vatozasa a versenytarsak arcsokkentése miatt
reménytelen helyzetbe hozhatja a nem el éggé tgjékozott, s ezért késdn reagal 6 véllalkozot.

K apcsolat az innovaciot seqité szervezetekkel és a vallalkozasokkal

Az innovaciGt segité szervezetek kozotti egyittmikodés célja az, hogy a rendszerhez fordul 6
vallakoz6 a rendszer barmelyik intézményéhez fordul is, egy helyen taldja meg az 6sszes
informéci6t, ami megmondja neki, hogy kikkel vegyen fel kapcsolatot ahhoz, hogy megkapja
mindazt a technolégiai és Uzletviteli tandcsadast, amire sziksége van. Ehhez a szoros
egyuttmiikddés és a jelentés pénzigyi tamogatés nélkil 6zhetetl en.

Az innové&ci Ot segité intézmenyrendszer a kdzvetité szerepet tolti be a vallalkozok, valamint a
technolgiai és Uzletviteli tanacsadok kozott. Célja, hogy a vallalkozokhoz eljuttasson minden
olyan informaciét, ami szilkséges ahhoz, hogy szolgdltatésaival elémozditsa az innovativ
gondolkodést, segitse az innovativ vallalkozokat terveik megvaldsitésdban. El kell juttatni
hozzgjuk mindazt a technolégiai informaciot, ami a valalkozas miikodés tertletén a mai
tudast jelenti, valamint azokat a mddszertani ismereteket, amik szilkségesek ahhoz, hogy
korszerii termékeket modern eljarésokkal tudjanak hatékonyan gyértani. Ezenkivil
ismereteket kell aadni az Uzlet terlletén alkalmazott legjobb Uzletviteli eljarésokrdl,
marketing modszerekrol, szervezési |ehetésegekrol.

Mindezt az informéciét olymddon kell szolgdltatni, hogy annak ténylegesen ismeret atadas,
illetéleg figyelem felkeltés legyen az eredménye. Az informéacidatadéds mindig két partner
kozott torténik. Az informéciét szolgaltatonak arra kell figyelni, hogy a szolgdtatott
informécid tartalma alkalmas legyen arra, hogy az informéciét fogadd megértse, formgja
pedig felkeltse a figyelmet a tartalom irént. Vatozatos megoldasokra lehet nemzetkozi
példakat taldni: a néhany oldal terjedelmii informacios flzetektsl kezdve, amelyek
tartalmazzdk a szolgdtatd koordindtéit és rovid leirdst a szolgdltatasokrol; a részetes
informaciokat ado flizeteken keresztil, amelyekben a kilonboz6 agazatok, ezen bellil
technol6gidk, majd alkalmazési terlletek szerint csoportositva jelennek meg a kiilonbdzé
technolégiai ajanlatok; illetve a papir alapi dokumentumokon kivil a kézponti webhelyekig.
Ez utébbiakban mar az Osszes egyittmikddsé partner, intézmény minden szolgéltatasa
megtaldhatd, elektronikus formatumban letblthet, és ami még lényeges, jO grafikai
megoldasokkal figyelemfelkelté6 médon szemléltetett.
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1.4 Osszefoglalas
Nemzetk6z tendenciak azipari éstechnoldgiai parkok tertletén

Ipari parkokkal vagy rokon elnevezesii intézmeényekkel a vilag minden tgan taldkozunk a
legfejlettebb orszagoktdl alegszegényebb, fejl6dé orszégokig.

Az ipari parkok egyrészrol a valalkozasok térbeli koncentrécigjdnak helyet ado
|étesitmények, masrészrél e |étesitményeket miikodteté és a |étesitményekben elhelyezkedd
vallalkozésok szaméra szolgdltatast nyUjto szervezetek. A megdlapitas elsé része evidencia
A témaval foglakozd szakirodalom elemzéseinek valamint a vonatkoz6 gazdasagpolitikai
dokumentumoknak a mikodtetd, szolgaltatd szervezetek képezik a térgydt; ipari park és
hasonl6 fogalmak aatt a mitkodtets, szolgadltatd, dontéen vallalkozasi érdekviszonyok kozott
dolgoz6 szervezeteket értik.

Az ipari parkok miikddése a szaktudomanyok, a szakmai szovetsegek és a nemzetkozi
integracios szervezetek dtal is kutatott, modszertanilag tdmogatott és gazdasagpolitikai
szempontbdl orientalt tevékenység. A téméval foglakoz6 nemzetkdzi szervezetek sordban
igen aktivak az Eurépai Unié szakositott szervezetei valamint az ENSZ regiondlis és
szakositott szervezetei (UNIDO, ESCWA). A szakmai elemzésekben a nemzeti
gazdasagpolitikai dokumentumokban és a nemzetkozi szervezetek anyagaiban egyértelmi
stlypontok kristalyosodnak ki.

Az ipari parkok l|étesitése, fenntartdsa, ezekben a betelepllt vallalkozasok szamara
szolgaltatasok nyuljtasa gazdasagpolitikai tAmogatasi akciok célter llete, az adott orszag,
vildggazdasagi régio sgatossagainak megfelelé hangsulyokkal. Ennek alapja, hogy az ipari
parkot a gazdaségpolitika mindenkor a gazdaségfejlesztést el 6segité keretnek tekinti. Az ipari
parkok altal megvalosuldé gazdasagfejlesztésben egyidejiilleg harom fé hatasirany
érvenyeslil.

(1) A parkok gazdasagfejlesztési funkcigjét elsésorban az innovacio elésegitésehez, a
kutatasi-fejlesztési eredmények hasznositasahoz, Uj technolégidk elterjesztéséhez kotik.
Ezért ezen koncentraciok, |étesitmények elnevezésében is az innovécidra, a tudomanyra és a
cslcstechnol6gidkra valé utalas terjed €. A vonatkoz6 szakirodalmat és egyéb
dokumentumokat attekintve megdllapithatd, hogy a jelen idéhdz kozeledve folyamatosan
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erésodik dtaldban az innovéacids, és kulondsen a cstcstechnologiai fejlodést elémozdito
szerepkor jelentésége a célokban és a tdmogatasi kritériumokban. A fejlett orszagokban
tamogatds ma mar csaknem kizarélag a tudomanyos és technoldgiai eredmények terjesztést
szolgal 6 | étesitmenyeknek jut.

(2) A parkokat a kis és kozépvallalkozasok elhelyezésére, fejlédoképessegik,
versenyképességilk erésitésere szolgald  létesitményeknek  tekintik. A parkok
beruhazédséhoz, a parkban mikodé vélakozédsok széaméra teljesitett szolgétatasok
fejlesztéshez kozpénzbol nydjtott tAmogatasok végsd kedvezmeényezettjei a beteleplilt kis- és
kozépvallalkozasok.

A kis és kozépvalakozasok kozegében a koncentracié dtal  lehetévé  tett
egyuttmiikddésében, hal6zatosodasaban, rejlé szinergiak tudatos és mddszeres kihasznédlésa
az innovacio fontos lenditéereje.

(3) Az ipari park a regiondlis gazdasagfejlesztés, a kevéshé felett teriletek
felzark 6zasanak eszkoze.

A parkok tipusok szerint és orszagok szerint maguk is hal0zati egylttmikddésre |épnek. Ezek
a halozatok és szovetségek szolgdljak a betelepilt valalkozasok jobb ellatasat, a parki
tevékenyseg modszertani fejlesztését és a parkok érdekeinek nemzeti és nemzetk6zi szintt
érvenyesitést.

Azipari parkok innovécié-koézpontu felfogasa az Eurdpai Unidban

Az Eurdpal Unioban az Uzleti és innovacios kozpontokat (Business and Innovation Centers
BICS) elsbdlegesen a regionadlis gazdasagfejlesztés eszkdzének tekintették, Gsszhangban a
kis- és kozépvalakozés fejlesztési politikéval. A regiondlis kiegyenlités, a kevésbé fejlett
régiok felzarkoztatasanak feladatai korében mér az Unio 2004. évi bovitése elétt szamoltak a
kel et-k6zép-eurdpai orszagok fejlesztési igényével az Uzleti parkok teriletén.

A BIC kultdra hazai képviseldje az INNOSTART Uzleti és Innovécids Park, amelyet a
Magyar Innovécidés Szovetség, a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos SzOvetsége, a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara és az INNOTECH Miiegyetemi Innovécios Park Kift.
atal 1994-ben |étrehozott INNOSTART Alapitvany Uzemeltet. A Park a BIC know-how
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alapjan az innovativ vallalkozasok szamara sokrétii tandcsadast nyit, fizikai és virtudis high-
tech inkubatort Gizemeltet.

A csatlakozas utan az Eurépai Szocidlis és Gazdasagi Bizottsag megvizsgalta az Gjonnan
csatlakozott 10 orszagban az ipari parkok helyzetét és miikodését, és tomor szakmai
Osszefoglalast adott a lehetséges és kivanatos fejlodési irdnyokrol, kulonos tekintettel az
innovécio és a technoldgiai fejlodés jelentéségére a lisszaboni folyamat keretében. A
dokumentum leglényegesebb megdll apitasait az a abbiakban ismertetjUk.

Eurdpa fejlettebb orszégaiban, az EU-15-0k esetében évtizedek alatt alakult ki a regionalitas
intézményi, jogi, finanszirozas rendszere, illetve azok az iparfejlesztési struktarék, és
elnevezések, amelyek a gazdasagi novekedés, a tagdllami és uniGs tamogatasi rendszer
maodosul 6 feltétel einek |eginkabb megfelelnek.

A T70-es évek koOzepéig a termeldtevékenysegnek helyt add csarnokok, valamint a
raktérépulletek voltak a meghatarozoak.

1975-1985 kozott elotérbe kerlltek az iroddk, a szamitastechnikaval, illetve
kereskedelemmel foglalkozé cégek révén.

A nyolcvanas évek kozepétol szamithatjuk a parkok rohamos térnyerését. Meghatarozé a
terllet-felhasznal as rugalmassaganak biztositasa, a szolgaltatasok korének kibovitése.

A negyedik generécids parkok (a 90-es évek kozepétal) tipikus épllettipusai az irodahazak,
szolgaltatd épulletek. Fontos szerepet kap a parkokhoz kapcsolddd rekreacios terllet,
gazdag szolgdltatasokkal. A raktérak kiszorulnak az ipari parkokbdl. Meghatdrozéva a
csticstechnolgiat képvisel6 cégek valnak. Az irodak atertilet 60-80%-ét teszik ki.

Van olyan felfogéas is, amely az eddigi ipari park tipusokat sorolja az elsé generaciohoz — és
mésodik generécidkent tételezi az innovacidorientalt, haldzatszertien miukodds, klaszterek
szervezédésében részt vevd ipari parkokat”. Minden felfogasban kdzds, hogy a mai ipari
parkot innovaci 6s polusnak tekintik.

Funkciok (kildetés) szerinti parktipusok

e Tudomanyos park: nagyobbrészt a felsoktatési, kutatas intézményekhez és/vagy a
terlleti K+F intézményekhez kotodik, feladata az (j technoldgidkra aapuld
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vélakozasok |étrehozésa, illetve annak eldsegitése; a technologiai transzfer
lebonyolitasa a kutatointézetek és a parkban (vagy azon kivil) mukodé vallalatok
kozott.

e Technologiai park: Uj technologid alkalmazd valalatokat tomérit, foleg a K+F
terlletén, foglalkozik termeléssel, eladassal és valaati szolgaltatasokkal is. Elsdrendi
feladata tehat az infrastruktira megteremtése ezen vaéllalkozasok — tdbbnyire
kisvallaatok — részére.

e Innovécios kdzpont: feladata a viszonylag magas piaci kockézattal bird j termékek
és technol6gidk fejlesztésével és eladasaval foglalkozo (terlletileg a kdzponton kivdl
dolgozo) valakozasok tdmogatasa pénzigyi, kereskedelmi, kutatdsi és technologial
tanacsadéassal. (1lyen innovacios feladatokat ellathat a Technoldgial park is.)

e Kereskedelmi park: tobbféle kereskedelmi tevékenységet végez (csomagolas, eladas,
kidlitas, adminisztrativ munkak, sot termelés is), és nem igényli kutatdintézetek
kozel ségét.

Atfoqobb szervezeti struktur ak

e Technopolisz: egy adott tertlet (tobbnyire nagyobb régid, esetleg varos) egyetemi
kutatds és tudomanyos kutatdsi potencidljara alapult szervezet, az ott jelenlevé
iparvéllalatok és egyéb gazdasagi szerepl6k kiszolgaléséra (Japan, Franciaorszag).

e Technoldgiai pélus: ahol az innovacios folyamat kialakuldsdhoz stratégiailag
szilkseges elemek jelen vannak: magasan képzett munkaeré, aap- és alkalmazott
kutatasi tevékenység, legaldbb néhany inkubédtorszolgéltatas, és bankok vagy az
innovécidra aldozni hajlando vallaatok.

e Technologiai korzet: itt jelen van a technologiai polus, fejlett ipari kdrnyezet és
legalabb egy (tudomanyos) park.

e Vallalkozas Ovezet: olyan, a kdzigazgatas dtal meghatarozott kritériumok alapjan
definidlt tertlet, ahol ipari-, illetve gazdasdgi szerkezetdtalakitds elémozditasa
érdekében a kormany kulon toérvényben meghatérozott pénzigyi és mas
kedvezményeket biztosit. Altaldban a terileten tobb kdzség, véros és ipari park
tald hato.

A lisszaboni folyamat a ndvekedés és munkahelyek valamint a fenntarthat6sag érdekében az
innovéciot, technologiai diffuzid eléremozditasat a K+F eredmények hasznositasat, Uzleti
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értékesitésat kilondsen fontos feladatként jeldli meg. Ennek szervezeti, financidlis, jogi
feltételel kozott az ipari parkok, illetve kapcsolddd szervezeti struktardk mind jelentésebb
szerepet kapnak.

A parkokban miik6d6 innovaciés kdzpontok, transzfer igynoksegek hatokodre nem szikdl
le egy behatérolt terlletre, hanem egy régio, egy orszag gazdasagi térsasagainak nydujtott
szolgdltatasaik réven (amelyeket kindlhatnak nonprofit, vagy Uzleti alapon) vernek hidat a
tudomény és a gazdasdg kozé. Ezen ligynokségek ataldban allami kezdeményezésr e jonnek
létre (esetleg kamarai aapitassal, mint Németorszagban), azon felismerésbol, hogy a
technoldgiai fejlesztés az ilyen programok kedvezményezetteingl csak kilsé — altaldban
kormanyzati — segitséggel teheté hatékonnyd, ez pedig a gazdasag hosszu tavu érdeke.

A tudomany illetve az ipar kozotti kapcsolatot szorosabbra fiz6 intézmenyek jellemzoi,
hogy hélézatba tomoéritenek ipari és egyéb kutatasokat, fejlesztést vegzo intézeteket,
vélaatokat, valamint, hogy szerzédéses megbizasok aapjan végeznek K+F szolgdtatést,
nagyrészt kis- és kozépvallakozasok szamara, kormanyzati tamogatés mellett. Ezek a
szervezetek is allami kezdeményezésre |étrejott, részben Ggy is mikddtetett intézmények.
Mukodésik soran részben magan (ipari), részben @&lami (minisztériumi) megbizésra
tudoméanyos eredmények megismertetését |atjak el. Ezek példgaként ismerteti a tanulmény a
német Fraunhofer Térsaségot, a holland TNO-t (Alkalmazott Kutatasok Szervezete) valamint
az ugyancsak német AiF hal 6zatat (Arbeitsgemeinschaft Industrieller
Forschungeinrichtungen). Ezek az innovéciot segité szervezetek a tamogatas egy kilonos
formaj& hozzak létre, taldn nagyobb dalami beavatkozast megvaldsitva, a forrasoknak
kiz&rOlagosan a technolOgiatranszferre vald oOsszpontositasaval (nem szikséges olyan
meértékben fejlett infrastruktarat |étrehozni, mint parkok esetében, stb.).

Az egyetem és ipar kapcsolatanak parki méretii formai féleg egyetemek, kutatdintézetek
kozelében jonnek létre, azokkal szerzodéses kapcsolatban, esetleg azok részeként (mint
Magyarorszagon az InfoPark, vagy az INNOTECH Mtiegyetemi Innovacios Park). Mikodeési
feltételeiket azonban kormanyzati, helyi forrasok biztositjdk. Magas szinvonalu technikai
infrastruktUra révén az innovéci6 egyre teljesebb feltételrendszerét biztositjak. A technoldgiai
transzfer segitségével pedig az innovéciods folyamat egyre tobb fazisanak az étfogasa val ésul
meg, egy-egy parkon bel Ul a piacérett termék |étrehozasdig, esetleg atomeggyartasig bovilhet
a tevékenyseg. Ezekbdl nének ki a felett vilag legdinamikusabban felodo régidi,
technopoliszok, Uj tudoméanyos varosok.
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Gazdasagpolitikai tudatossag a parkok |étesitésében és tamogatasban

Altalanos tapasztalatként dlapithaté meg, hogy a tudomany- és technologiaorientalt (izleti
parkokkal kapcsolatos allami politika és eszkdztar nagymeértékben tdmaszkodik ugyan a
maganvallalkozasban, befektetésben, ataldban a piaci folyamatokban Iévé emeléerékre, a
kormanyok e folyamat formalasaban igen aktiv szerepet vallalnak. Ezen aktivitasnak egyik
jellemzéje a maganszemélyek és a kiss és kozépvalakozasok korébél induld
kezdeményezéseknek nydujtott jelentds pénzlgyi tdmogatas, amely a kutatés és az innovacio
jelentds kockézatét, valamint a szinergikus és atételes tarsadalmi elénylket hivatott
kompenzalni. A méasik, legalabb ennyire fontos vonasa az allami intézkedéseknek, hogy azok
mogott vildgosan és megfogalmazott cél és elérési stratégia ragadhaté meg. E stratégidk a
legutdbbi két évtizedben mindenitt a kutatasi eredmények, innovativ Gtletek piacra vitelére,
kommercializdldsra koncentrdlnak. Ez a programok elvart novekedési, versenyképességi
hatasanak |egfontosabb feltétele. Ezen altalanos torekvés mellet rendszerint megragadhatok
konkrét szerkezetétal akitasi célok, regiondis vagy tarsadalmi problémék megoldasra irdnyulé
feladatok.
E programok tudatossaga megragadhat6
- amegval6sitd szervezeti rendszer felépitésében, (a stratégiaalkotés, a szakmai donteés,
atamogatas, a szolgdltatés, az ellenérzés, sth. dsszehangol asaban),
- adontésekben résztvevs személyek magas szakmai kompetencigjdban és
- megfelel6en megvaasztott érdekmotivéacidjaban (nevezetesen a tudomany, az Uzleti
élet, a civil szféra és a kormanyzat képviseldinek célirdnyosan megvalasztott
pozicionddsa a dontési rendszerben),
- apiaci érvényesilléshez szilkséges 6sszes szolgaltatas komplex biztositasaban.

Azipari parkok fejlgdése és mitkbdése Magyarorszagon

Az ipari parkok létesitése spontan folyamattal indult meg a 90-es évtized elgjén. A parkok
létesitéesben  kilonb6zé  szereplok  vallaltak — kdzremiikédést, és  kilonb6zé
érdekmotivumok érvényesiiltek. A fontosabb érdekmotivumok: foglakoztatés bévitése a
kezdetben leéplil6 ipar korulményei kozott; elhagyott ipari terlletek rekultivacioja; terilet
elokészités betelepllé kulfoldi valalkozasok részére; ingatlan fejlesztési és -hasznositasi
Uzlet; szolgdltatasi kindlat realizalasa, illetve ezek kombinécidja. A regiondlis foglakoztatasi
cél minden idében fontos volt és maradt. A folyamatban kezdeményezoként, befektetoként és
Uzemeltetokent szerepet vélatak telepllési 6nkormanyzatok, tertleti tarsulasok, kulfoldi és
hazal ipari ésingatlan befekteték, szolgaltatd maganvallalkozasok.
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A EGSZB €e6zéekben hivatkozott tanulmanydbdl kitiinik, hogy Magyarorszégon
szervezettebb, joval kiterjedtebb, mennyiségi szempontbdl eredmeényesebb volt az ipari
parkok fejlédése, mint avellink egytt csatlakozott Uj tagorszagoké.

Az allam 1996-t6l jelent meg az ipari parki tevékenység szabalyozasaval és a
szabalyozason alapulé tdamogatasaval. E szabdlyozas alapjan — a 2006. évi pdyazat
keretében 2007. dprilisdban ipari parki cimet elnyert szervezetekkel egyitt — 190 ipari park
van M agyar or szagon.

Ha a parkokat — eredeti jelentésiik szerint — a miikodtetd, szolgaltatd szervezet mingsitése
szempontjabdl kozelitjuk meg, akkor vegyes képet kapunk. A GKM értékelése szerint a
gyenge gazdasagi alapokon Al parkok ardnya 30-35%. A donté tobbségében jol fejlodd
projektek mellett kdzel 20, legaldbb 6t éve cimmel rendelkezé park eddigi mikodéset
eredmeénytelennek kell tekinteni. Ugyanakkor szinte az orszdg minden térségében vannak
szakmai és gazdasagi értelemben egyarant erés parkok. Magyarorszagon jelenleg a
klasszikus, z0ldmezds nagybefektetokkel rendelkezé ipari parkoktdl kezdve, a professziondlis
Uzemeltetésii magantulajdont parkokon & a vegyes terllethasznositasl barnamezés, vagy
éppen a logisztikai-, agrarparkokig igen széles a skdla. Az ipari parkok fejlédési kilonbsegei
— igen jelentés egyszeriisitésekkel — két f6 tényezére vezethetok vissza: egyrészt az ipari
parkok helyi (fizikai és human) adottsagaira, masrészt a fejlesztést végzé személyek egyéni
adottsagaira, szakmai hozzaértésére.

Az ipari parkokba telepllt vallalkozdsok nemzetgazdasdgi szerepét vizsgdhatjuk
mennyiségi és minéségi szempontbdl.

A mennyiségi eredmény egyértelmiien pozitiv. Folyamatos boviléssel mara az ipari
parkokba telepllt gazdasagi tevékenyseg a nemzetgazdasag jelentds sulyu szegmensévé valt.
A legutébbi Osszesitett adatok szerint 2006. végéig 3.500 vdlakozas telepllt az ipari
parkokba, tébb mint 180 ezer embert foglalkoztattak. Ezen vallalkozésok 2006 évi nettd
arbevétele 6.300 milliard Ft volt, ami az ipari Osszkibocsdtdsnak 30 szézaléka. A
nemzetgazdasagi termékexportnak tobb mint negyedét az ipari parkokban telepult
véllakozasok teljesitetik.

Minéségi értelemben a kép vegyes, de inkabb a vart céloktél és a nemzetkozi
tendencidktdl elmarado helyzetet mutat.
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Mint az |. Nemzeti Fejlesztési terv is megallapitotta, az ipari parkok avilég fejlett orszagaiban
az innovativ vélalkozésokat vonzzak tertletikre, biztositva ezzel fejlédésiket. Ez
hozzgérulhat a gazdasag szerkezeti korszeriisitésenek felgyorsitaséhoz. A hazai ipari parkok
fejlodésnek eddig feltart, megkutatott szakaszdban ez a pozitiv tendencia nem érvényesilt. Az
ismert 2001. és 2003. évi felmérés mind az innovacios teljesitményeket, mind az
innovaciés tor ekvéseket igen gyengének mutatja az ipari parkokban.

Igen alacsony az ipari parkokba teleptlt innovativ vallalkozasok szama és ardnya. A
véllalkozasok jelentés része ugy itéli meg, hogy piacan (értelemszeriien az dltala beléthato és
elérhet6 piacon) nincs fizetoképes kereslet az 6 (1étezé vagy reménybeli) innovacidira. Ez sok
véllalkozasnd Ugy csapodik le, hogy tevékenysége folytatdshoz nincs szilkség innovéciora
Korldtozottak az ipari parkokban kozvetlentl elérhets, innovaciot segité szolgétatasok, és
ritka a vallalkozadsok kapcsolata a kutatohelyekkel. Nem alakult ki a valakozasok
hél6zatszerii egyUttmitkbdése az ipari parkokban, ami inspiréciét és tdmogatast adhat az
innovaciohoz.

Az innovaci0 gyengesegei az ipari parkokban csak tikrozédései a kis és
kozépvallalkozasok altalanos problémainak: a gyenge piaci orientacionak és a
prekompetitiv kutatési-fejlesztési egyuttmiikddés hianyanak.

A hazai innovaciés rendszer egyik fé problémaja a foéhivatasi kutatdhelyek és az
innovaci6s szolgaltatd szervezetek egyoldall kindlati pozicidja. A legtobb ilyen szervezet azt
akarja eladni, amit tud, vagy tudni vél, és nincs garancia arra, hogy ennek eredménye a piacon
realizalhatd. Az innovécids szolgaltatd szervezetek sokasaga akarja étvinni a vak bacsit a
tuloldalra, de vagy nem taldljak meg a vak bacsit, vagy az nem akar atmenni. Ez dsszefligg a
magyar gazdasag taldn legsllyosabb szerkezeti problémgjaval, hogy a dudlis gazdasdg
gyengebb oldalan 1évé kis- és kozépvalakozésok szamara az innovativ piaci kereslet nagyon
nehezen megkdzelithetd. Igy az innovaciora iranyuld piaci szivas nem jut e a kis- és
kozépvallalkozas szektor tulnyomo reészéhez. Véleménylnk szerint ez az igen alacsony
vélaati K+F aktivitas és rafordités alapvet6 oka.

Az egylttmiikodés és a haldzatosodas az ipari parkok viszonyai kozétt nem flggetlen a
gazdasdg szereploinek egyuttmiikodés kultargétdl és egyuttmiikodés hajlandosagatol. A
hél6zati egyuttmiikodés |étrehozasdban gyenge a hazai vallalkozasi szektor 6nszervezé
erge. Ennek a hidnyossagnak a kialakulasaban szerepe volt az dlami gazdasagpolitikénak és
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az alami hivatalok szemléletének. A nyilvanvalé pozitiv nyugat-eurépai tapasztalatok
ismerete ellenére a hazai technologiapolitika — mikézben célok kinyilvanitasaval és jelentés
pénzlgyi forrasokkal tdmogatta a kutatasi és mas innovécios szolgatatdsok kinadlaténak
fejlesztést — lebecslite és a tamogatdsokbdl gyakorlatilag kizarta a valakozésok
prekompetitiv kutatdsi €s innovéacios egyuttmilkodése intézmenyes kereteinek a fejlodéséat. A
sok tertleten piacot vesztett, alultokésitett és finanszirozasi gondokkal kiizdé magyar kis- és
kozépvdlaati szektorban hatarozott dlami kezdeményezésre és tdmogatasra lett volna
szilkség, de ilyen nem tortént. Tobbek kdzott a prekompetitiv K+F egyittmiikddés hidnya
miatt gyengébb a lehetségesnél a vélakozasok keredeti, igény meghatarozd szerepe a
kutatés-fejlesztés ésinnovaci0s szolgéltatasok piacan.

Azipari parkok szabalyozasa éstdmogatasa

Az ipari park cim elnyerésnek kritériumait els6 izben 1996-ban szabdyozta a Kormany. E
szabalyozés szerint ipari parknak minésilé szervezetek véatak jogosultta a parki
tevékenységet szolgal6 dllami tamogatasok igénylésére. A szabdlyozas részleteiben tébbszor
maodosult, majd 2005-ben U], egységes kormanyrendel et sziil etett.

Az ,Ipari Park” cimrél ésaz ipari parkok fejlesztését szolgal6 rendszer miikddésérél szolé
186/2005. (IX. 13.) Korm. rendelet bevezette a minésitett ipari park fogalmat, amelybe
az integrator ipari park és a Kistérségi gazdasagfejleszté ipari park kategorigja
tartozik. A mingsités a szolgdltatas szinvonala és iranya aapjan itélheté oda. A mingsités
kovetelményeinek valdé megfelelés nyilvanvaldan szinvonal emelkedést és a beteleplilt
véllakozasok jobb kiszolgdlésdt jelenti. A probléma az, hogy a megnevezés és a
kritériumok nem kovetik azt az eurdpai és vilaggazdasagi tendenciat, hogy a parkok az
innovacid és a technolégiai fejlodés szinterel és segitéi, és a korményzati tdmogatas és
elismerés ezen aterlleten kittizott céloknak és elért eredményeknek szdl.

Az |. Nemzeti Fejlesztési Terv céljai az ipari parkok tAmogatéasa terén szavakban a minéségi
célokat tiizték ki. A konkrét tamogatédsi jogcimek megjeldlésében a fizikai infrastruktira
elemei voltak tulstilyban. A Program a 2004-2006 évekre 4.430 millié Ft forrast irdnyozott
€lé.

Az Uj Magyarorszég Fejlesztés Tervében (2007-213) acélok, a prioritasok hierarchigjdban és
a kulonbozo operativ programok kapcsolatrendszerében tobb helyen megjelenik az ipari
parkok fejlesztése. Hangsuly a mingségi, foként innovacids és informatikai szolgéltatasok
fejlesztésén, a vélakozasok haldzatszeri egylttmikddésnek szervezésen van. Az ipari
parkoknak novekvé szerepet szannak az orszag logisztikai potencidjanak kihasznélasban is.
A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium felmérése szerint a kdzponti és regionalis operativ
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programok el6éiranyzataibol 7 év aatt 246,5 milliard Ft fordithatd az ipari parki tevékenység
fejlesztésnek tamogatésara.

Az UMFT Kkeretében az ipari parkok az elsdk kozott juthatnak jelentds fejlesztési forrashoz.
2007. mdjus 7-én a 7 régidban 6t témakdrben sszesen 10 felhivas jelent meg, 26,9 milliard
Ft-os kerettel. Az 6t témakor kozil az egyik az ipari parkok/terlletek fejlesztése, amelyre két
régioban lehet palyazni. Az Eszak-Magyarorszégi Régié tamogatasi elsiranyzata 3 milliard
Ft, az Eszak-Alfoldi Régioé 7,9 milliard Ft. Az indul 6 regiondlis keretnek tehat tobb mint 40
szazaléka az ipari parkok fejlesztésre lett megcimezve.

Azipari parkokra vonatkozo informéciok probléméi. Mit tudunk, és mit nem?

Az ipari parkok nemzetgazdasagi szerepére vonatkozo informéciokhoz kiilénbdzé forrasokbol
lehet hozzgjutni. A Gazdasagi és K 6zlekedési Minisztérium évente adatszolgéltatést kér az
ipari park cimmel rendelkezé szervezetektol, és a kapott adatokat dsszesitve kdzzé teszi. Ezek
az adatok a GKM honlapjan és publikéciokban hozzéférhetok. Ez az informacié azonban
Kizarolag mennyisegi jellegii, mindségi, szerkezeti elemzést nem tartalmaz, és
kdzgazdasigi tartalmu szerkezeti elemzésre az egyedi ipari parki adatszolgaltatasok
informacié tartalma sem alkalmas.

Nem tudjuk, hogy az egyes parkokon belll a nagyvallalatok és a KKV-k ardnyat a kibocsatas,
a foglakoztatés, az elfoglalt terilet szerint. igy nem tudjuk, hogy a parkban mik a
meghatarozd érdekviszonyok: kik hatdrozzak meg a szolgatatasok iranti igényt, fizetoképes
keresletet, ezzel az Uzemelteté fejlesztési és szolgaltatasi érdekeit. gaz, az adatszol galtatasban
szerepel  kérdés a nagyvallaat-kkv-egyéb szervezet aranyédra, sulyként azonban a
vallalkozasok szaméat keérik megadni. Egy ilyen adat azonban nem csak kdzgazdasagi
elemzésre, de még édemi informacio kozvetitésre sem alkalmas, kizardlag PR jelentésége
van.

Adatok hianydban nem, ismert, hogy az ipari parkok értékesitési volumenébdl, exportjabdl,
foglalkoztatott |étszamébdl mennyi a nagyvallalat és a kkv ardnya, tekintettel arra, hogy egy-
egy multinaciondlis vallalati telephely stlya tobb tucat, vagy akér szazas nagysagrendi kis-
kozépvallakozés volumen adataival érhet fel. igy tulajdonképpen nem tudjuk azt sem
megitéini, hogy az ipari parki fejlédés tsszességében mit adott, vagy mit nem adott a kis- és
kozépvallalkozds szektornak.
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Nem tudjuk, hogy milyen a szakmai koncentracio, az egy szakmahoz, szakagazathoz tartozé
véllakozasok jelenléte az egyes ipari parkokban, igy nem tudjuk, hogy milyen lehetéségek
vannak egy-egy park bézisan a hdl 6zatos egyuttmikodésnek, a valakozésok oldal&rdl indul
k6z06s kutatasnak, egynemii szolgdltatési igény kivaltasanak.

Torekedni kellene ennek az informacios problémanak a megoldasara. Lehet, hogy nem
indokolt minden betelepilt vallalkozastol komplett gazdasagi beszamolot igéenyelni, de ha a
betelepiilt vallalkozasok egyedi felsorolasana a cég elnevezése, a vélakozés vezetdje és
telefonszdma mellett a cég adoszamat is kézolnék, akkor az dlamigazgatas rendelkezésére
alo informécidhalmazbol (APEH, KSH) feldolgozhatdk lennének az ipari  parkok
kozgazdasagi jellemzéi. (Természetesen ehhez az is kell, hogy az allamigazgatasban legyen
igény és kapacités a folyamatok érdemi elemzésére.)

Ha a kovetkezékben a vdélakozasok adatszolgaltatasi lapjain elhelyeznének egy plusz
markert az ipari parki telephely jelzésére, akkor a parkok adatainak kilon elemzése ezen
szerveknél végzett adatfeldolgozas rutinbaillesztheté lenne.

Az informaciok mésik forrasa a kilonbozé kutatési projektekben elvégzett kérdoives
megkérdezés. Ennek az a problémaja, hogy meglehetésen alacsony a vélaszadas hajlanddség.
Nem vonhatd kétségbe, hogy a kutatok a mintavételezés tudomanyos modszerei szerint
valasztjdk mintéikat, a valaszok informécios értéke és elemezhet6sége igen korlédtozott, ha a
valaszok a teljes sokasagnak — az ipari parkokba telepllt vallalkozasoknak — mindbssze 1-2
szézal ékétol szarmaznak.

Feltehetéen vannak informaciok az ipari parkok civil szervezetként miikddé szovetsegeinél. A
nyilvanos minisztériumi informaciok nem utalnak arra, hogy rendszeres egyuttmiikodés lenne
a civil szervezetek és az alamigazgatés kozott, és az innen szarmazd informaciokat
rendszeresen elemeznék.

1.5 Kovetkeztetések, javaslatok

Az elmult évekbol szarmazo, feldolgozott informaciok alapjan az dlapithaté meg, hogy az
ipari parkok masfél évtizedes magyarorszagi fejlodése mennyiségi értelemben
(foglakoztatés, a termelés és az export bévilése, egyes térségek gazdasdgi fejlesztése,
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kornyezettudatos terlletrendezés) szamottevé eredmeényeket hozott, de — a nemzetkozi
tendenciaktol eltéréen — az ipari parkok nem, vagy csak igen korlatozott mértékben
valtak az innovéacié szintereivé és elémozditéiva. A hazai ipari parkok |ényegében
kilonbdzé szinten mikddo ingatlanhasznositd véllalkozasok. Annak ellenére, hogy a
szervezetek egy részének megnevezésében ilyen utalasok talahatok, rendszeres és komplex
innovécids, illetve technoldgiai inkubaciét nem végeznek. Ha miikodnek is ipari parkokban
innovativ vallalkozasok, nem jott |étre olyan szakmai koncentracio, és K+F egylttmikodés,
amely a kivulalo kis és kozépvalakozasok szaméra az innovécié terlletén vonzerét
jelentene, és felhajtoerét biztositana. (Pozitiv kivételkent az INNOSTART innovéacios
inkubéci 6s tevekenységét lehet emliteni.)

Megdllapithatd tovébba, hogy ez a helyzet nem pusztéan a parkok, mint vallalkozasok
modellvalasztasanak az eredménye, hanem egy olyan nemzetgazdasdgi szerkezet,
munkamegosztasi rendszer kdvetkezménye, amelyben a hazai kis- és kdzépvallalkozasok
donté tobbsége szaméra tobb okbdl gyakorlatilag el érhetetlenek az innovativ piacok, ezért
nincs motivacié az innovacior a.

A szabalyozasban javasolhaté a mindésitett ipari park kritériumainak atgondolasa,
illetve kiegészitése. A térségfejlesztési hangsllyokra minden bizonnyal szikség van, az
integrétor ipari park kritériumai azonban érdemben az ipari parki szolgétatasok
minimumanak tekintendék. A mingsitett ipari park Kkritériumait a technolégiai
korszeriisités, az innovacio teriletén kellene kijeldlni. Ez tulgjdonképpen fordulatot
igényelne a korményzat ipari parki politikgjaban. Nem tagadva a meglévé ipari parkok
regiondlis foglakoztatasi szerepét, a parkok felé iranyul6 szabdlyozést és tamogatésokat a
tudasalapu ipari szerkezetvaltas szolgal ataba kellene adlitani.

Az ipari pakok nemzetgazdasagi szerepének és innovéciés hatasnak érnyaltabb
megitéléséhez nem elegendé az eddig kozolt Osszefoglald adatok (értékesités, export,
beruhédzas, l|étszdm, vdlakozasok darabszama), valamint az ugyancsak darab-darab
szemléletben, meglehetésen alacsony reprezentacioval készilé kérddives adatgyiijtés
eredményeinek ismerete. Szikség lenne az ipari parkokba telepllt vallalkozasok
tevékenységének kozgazdasagi elemzésére parkonként, régiokként és a nemzetgazdasag
egészében. llyen elemzések nincsenek, mert az ehhez szilkséges adatok hianyoznak. Egy ilyen
elemzésben tobbek kozott a kdvetkezo kérdések meriilnek fel:
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> a parkokban miikddo vallalkozasok méretkategoridk szerinti Osszetétele, nem csak

szam szerint, hanem a foglalkoztatott dsszes |étszam, arbevétel, export, hozzaadott

értek alapjan;

ahazai-kulfoldi tulgjdon aranya;

> szakma  Osszetétel;, prekompetitiv. szakmai  egylttmikodést  segité  szakmai
koncentraci6 |éte vagy hianya;

» avdlalkozasoknd elszamolt K+F raforditas, stb.

A\

A fent javasolt elemzéshez szilkséges adatok biztositédsa céljdbol az ipari parkok dtal a
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumnak kildott évenkénti adatszolgéltatas keretében meg
kellene adni a beteleplilt vélakozésok statisztikai, illetve ad6é azonositéit, hogy az
allamigazgatas keretében rendelkezésre allé adatokbdl a kdzgazdasagi elemzés elvégezhetd
legyen.

Hasznos lenne az ipari parkot mikodteté véllalkozasok, szervezetek f6 érdekmotivumainak
megismerése céljdbdl a f6 bevételi forrasok elemzése (ingatlan értékesités, ingatlan
bérbeadas, infrastrukturdlis szolgdltatas, szellemi szolgaltatas, dlami tAmogatés). Mire iranyul
a szereplok érdeke? Megszerezni a lehetséges tamogatasokat, vagy oOsszefogva Uzletet
csinani?

Fontos lenne ismerni, hogy milyen felkészliltségii szervezetek, személyek latnak el innovécios
tanacsadoi funkciot az ipari parkokban, illetve igéeny esetén kikre lehet szamitani. Az
innovaciés hidképzé, tanacsadd intézmeényrendszer ben erésiteni kell a piaci szemléetet.
Az eredményes innovacio a piaci igénybél indul ki. Nem az a Iényeg, hogy mit tudok,
hanem az, hogy amit tudok, vagy tudni akarok, annak van-e valamilyen piaci relevancigja.
[lyen kérdéseket kell feltenni: Mi alehetséges piacom? Az én tudastartomanyomban van-e ott
olyan val0s&gos, vagy felkeltheté igény, amit a mostani kindlat nem vagy nem elég jol elégit
ki? Mekkora ez a potencidis igény? Kik lehetnek a versenytérsaim? Kutatés-fejlesztéssel
képessé valok-e ennek az igénynek a kielégitésre? Ezeknek a kérdéseknek a megvalaszolasa
utan lehet a gazdasdgban egy kutatas-fejlesztési projektet elinditani és az innovécids
folyamatot megtervezni.

Az innovécios tanacsadasnak, vagy a valakozason bellli innovéacié menedzsmentnek Ki
kell terjedni az innovacio piacra vitelére is. Kidolgozni, hogy egy Uj termék vagy
szolgaltatas milyen modon illeszkedhet a szilkséglet kielégitésbe, az ugyanolyan alkotas, mint
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maganak az Uj terméknek a létrehozasa. Ha nincs megoldva az innovéci6 piacra vitele, akkor
nincs sikeres innovacio.

A kis- és kozépvallalkozas szektorban a vallalkozasok prekompetitiv egylttmiikddése a
kutatas-fejlesztés terlletén (piaci és tudomanyos-technologiai informaciok gytjtése,
elemzése, kutatasi sulypontok kijellése, prekompetitiv kutatasok kozos végzése vagy
megrendelése, szakmai tartalmu orszag- és branch marketing) el6feltétele a rendszeres és
sikeres innovécionak. A szakmailag kozos érdekii véallalkozasok igényeibél kiinduld
prekompetitiv egyuttmiikodés intézményrendszerének és kulturgjanak kialakulasa el6feltétele
annak, hogy az ipari parkok rendszerében hatékonyan mikdds vallalati hal 6zatok johessenek
létre. Ezért kozvetlen technoldgiapolitikai programokkal, a tdmogatasi kritériumok
céliranyos meghatéar ozasaval és elegendé tamogatasi forras célrairanyitésaval

- ahagyomanyos ipar agakban — valtozatos formakban — kezdeményezni és tamogatni
kell az emlitett prekompetitiv egyilttmikddéseket. Ebben tamaszkodni kell a
véllalkozasok szakmai szovetségeire és ezek regiondlis szervezeteire. (Ez Utkozhet a
kindlati pozicidju innovéaci0s szolgaltatdk érdekeivel!l)

- a beszallitéi iparban at kell értelmezni az integrator fogalmat és a tamogatas
maodszereit. Azokat a kozépvallalkozasokat kellene a gépipar killonb6z6 agazataiban
integrétornak tekinteni, és ilyen aapon tamogatasban részesiteni, amelyek egy
részegységet vagy féegységet onélldan visznek piacra, és e termék versenyképessége
érdekében folyamatosan elvégzik vagy koordinaljak a termékkel kapcsolatos kutatas-
fejlesztést, marketinget és szervezik az akatrészbeszallitok egyenszilardsagu
tevékenységét. llyen integrator vallakozasok koré kell felépiteni a beszallitéi
klasztereket;

- segiteni kell a csucstechnolégiai  integrator  funkcid  kifejlodését. A
csticstechnol6gial integrator magas szinvonall tudomanyos, technologiai hattérrel,
stabil piaci kapcsolatokkal, eredmeényes véllalkozas tapasztalatokka rendelkezé kis,
vagy kozépvédlalkozés, amelyik technologiaigényes indul6 mikro- és
kisvallalkozésokat gesztoral, évallalva a technoldgiapolitikai tdmogatés bizonyos
funkcidit. Az igy kialakuld integracios vallalatcsoportosuldsok nemzetgazdasagi
szinten is érezhetd szinergia hatdsokat biztositanak, és kiindul6pontjét képezik egy
eredményesebb kilpiaci fellépéshez szilkséges er6koncentraci dnak.

A nemzetkozi attekintésbél nagyon fontos tapasztalatok nyerheték az innovaciot
tdmogatd intézményrendszerre és szolgaltatdsi médokra. [11Gzi6 lenne azonban azt
gondolni, hogy ezek egyenes étlltetése a hazai gyakorlatba a siker zdloga. Azok a
szervezeti és szolgéltatdsi formak egy meghatarozott szemlélet (értve ez alatt mind az alami
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szervek, mind a piaci szereplék szemléletét), meghatarozott egyittmikodés kultira és
viligos érdekrendszer (ndlunk Ggy mondjak: kozgazdasagi szabalyozas) talgan
eredményesek. Ezért is szilkséges a hazai ipari parki fejlesztési célokat és mddszereket a hazai
innovaci 6s rendszer egészére vonatkozd perspektivakkal egydtt vizsgani.
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2. Innovacios és ipari parkokban készult felmérés — a
hazai ipari parkok innovacios teljesitményenek
értékelése

Készitette: INNOSTART

2.1 Bevezetés

A jelen kutatas keretében az egyik feladat volt az ipari parkok innovacios teljesitményének
meghatarozédsa. Ennek méréséhez egy kérdoivet készitettlink. A kérdések Osszedlitasandl
figyelembe vettilk az Oslo kézikdnyv harmadik kiadésdban foglaltakat.

Az elnyert kutatési palyazat szerint ,,a kutatas modszertani vélaszt keres arra a problémaraiis,
hogy a vdélaatok, valalkozasok innovécios tevékenysége jelentés mértékben més
innovaciokra aapul, (és eltéréen a kordbbi évtizedektsl) nem is elsésorban alapkutatasokra,
hanem olyan innovativ, vagy technolOgia-intenziv termékekre, illetve szolgaltatasokra,
amelyek adaptllésa, vagy felhaszndldsa az értékteremtésben, egy adott vélaat szaméra —
6ndll 6an — lekiizdhetetlen kihivasnak bizonyulhat.** Az iizleti informéciok kezel ése kil onésen
az innovativ megoldésok irant érzékeny szereplék esetében emeli ki az ipari agglomeracios,
valamint a hal6zatos egytttmiikodésben rejlé potencidlis lehetéségeket, kilonos tekintettel a
KKV-k tdbbségére, az indulé valalkozasokra, valamint az (j termékvonaak, vagy
szolgdltatasi platformok inditasara készil6 véllalkozokra.”

A kérdaives felmérésnél az alabbi kérdéscsoportok mentén megfogal mazott 6sszesen 65 db
kérdésre kellett valaszolniuk az ipari parkokat mikodteté szakembereknek:

- Alapités — tulajdonviszonyok

- Menedzsment — Humaner6 — K épzések

- Beteleplilt vallalkozasok — nekik nyujtott szolgaltatasok

- Jelenlegi adottsagok

- K+F, innovécio az ipari parkban

- Jovokeép

% A bejegyzett szabadalmak felhaszndlasétdl kezdve egészen a véllalati folyamatokat tamogatd, vagy a piaci
informacidkat, Ugyfélkapcsolatokat menedzselé infokommunikécidés megoldasokig (konkrétan pl. szoftverek)
bezérdlag sorolhatéak azok az eréforrésok, amelyek igénybevétele egy innovativ vallalat, vallakozas szamara
| étfontossagul lehet.
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A kérdéives felmeérést 161 db —a 2006. évi adatok és elérhet6ségek alapjan - ipari parknak
kaldtik meg, ebbdl vegul —tobbszori megkereses utan, utankdvetés révén - 30 db kitoltott
kérdéiv érkezett vissza (18,6%0-0s visszaérkezés arany).

Megdlapithatd, hogy ezen (30 db) ipari parkok feléndl aapitasuk 2000 utan tortént, a tébbi
2000-ben, illetve azt megel 6zéen jott |étre.

Régiok szerinti eloszlast vizsgdlva a vllaszadok kozll: Nyugat-dunantuli 3 (10%), Dél-
dunantdli 3 (10%), Kozép-dunantdli 5 (17%), Kozép-magyarorszégi 4 (13%), Eszak-
magyarorszégi 6 (20%), Eszak-afdldi 5 (17%), Dd-alfoldi 4 (13%) volt, vagyis az orszég
fejletlenebb régidibdl 18 (60%) ipari park, mig a fejlettebb régiokbdl 12 (40%) kildte € a
kitoltott kérdoiveket. Ebbél |athatd, hogy a kapott valaszokat Iényegesen nem torzitotta a
fejlettebb vagy fejletlenebb régidbol szarmazd ipari parkok tulstlya.

A fglettebb régiokba tartozo ipari parkok 33%-aban 1-10 kozotti a beteleptilt vallalkozasok
szama, 17%-dban 11-20 kozotti, ugyancsak 17%-ukna 21-50, 25%-uknd 51-100 kozétti a
betelepllt vallalkozasok szama. Minddssze egy ipari park esetében (Budadrs) haladja meg a
betel epult vallalkozésok szama a 100-at.

A fejletlenebb régiokban mind az 1-10 kozotti, a 11-20 kozétti és a 21-50 kozotti betel eplilt
vélakozéssa rendelkezé ipari parkok ardnya 28% volt.

Ugyanakkor 11%-uk esetében 51-100 miikddé valalkozés taldhatd a parkban, és 6%-ra
teheté azon parkok arénya, akiknél 100 feletti a bekdltozott cégek szama.

A kovetkezékben részletesen bemutatasra és elemzésre keriilé informaciok és adatok a
30 kitoltott kérdaiven alapulnak.

2.2 Eredmények

2.2.1 Alapitas —tulajdonviszonyok

A vizsgalt ipari parkok sajat magukat a kovetkezé kategoriakba soroltak be: csaknem a
felik (42%) Uzleti ipari parknak, 1/4-Uk technolégiai parknak, majdnem az 1/5-Uk
logisztikai parknak, mig kozel 10%-uk pedig integrétori ipari parknak minésitette magat.
Ezek az dnbesoroldsok azonban nem minden esetben fedik le a szakirodalomban bemutatott
ipari park tipusok jellemzgit.

Az ipari park alapitasaval a tulajdonos(ok) stratégiai célkitiizése, illetve az alapitoi szandék
az ipari parkkal kapcsolatosan dontéen a munkahelyteremtés (30%), a kornyék gazdasagi
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életének éénkitése (29%), kis- és kozépvallalkozasok mitkodés feltételeinek javitésa (15%)
valamint annak |ehetésége volt, hogy méd nyilott zold ill. barnamezés beruhazasra (13%). Az
ipari park innovéaciés potencidljanak és halozatos fejlodésének erésitése a feltett 7
kérdés kozll csak a 6. helyen szerepelt (6%). Ezt tAmasztjaald az 1. dbra

1. dbra

Mi volt az alapitaskor a tulajdonos(ok) célkitlizése az ipari parkkal
kapcsolatosan?

6.) 6% 7.) 0%

5.) 15%

1) 29%

4) 8%

3.)13%

2)) 29%

O 1. Munkahelyteremtés,

W 2. Kornyek gazdasagi életének éléenkitése,

O 3. Lehetdéseg wolt zéldmezbs v. barnamezds beruhazasra,

O 4. Onkormanyzati tervek részeként

0 5. Kis- és kozépvéllalkozasok mikodési feltételeinek javitasa
O 6. Innovacids potencial és haldzatos fejlédés erésitése

W 7. Egyéb

Azipari parkok tulajdonosi korét vizsgalva megallapithato, hogy az ipari parkok 41%-aban
hazai befektetoket taldlhatunk a tulgjdonosi korben, mésodik helyen az 6nkormanyzatok
alnak (37%). Rajtuk kivil kulfoldi befektetoket (10%), kisebbségi 6nkormanyzatokat (5%) és
egyéb szervezetek (7%) — pl. Rt., egyesllet, felsboktatési intézmeény — taldhatok. Néhany
parknd a tobb tulajdonos koér is jellemzé. A tulgjdonosi arényok tekintetében is az
Onkormanyzatok (41%) és hazai befektetok (38%) a dominansak, oket kovetik az egyéeb
tulgjdonosi  kor résztvevéi (10%), mad a kilfoldi befektetok (8%) és a kisebbségi
Onkormanyzatok (3%) kovetkeznek, melyet a 2. dbrais szemléltet.

2. &ora

Milyen az ipari park tulajdonosi aranya?

4) 8%

5.) 10%

3.) 38%

1) 41%

2.) 3%
@ 1. Onkormanyzat W 2. Kistérségi 6nkormanyzatok

O 3. Gazdasagi tarsasag, haz befektet6(k) O 4. Kulféldi befektetd(k)

O 5. Egyéb
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A kérdoives felmérésbol az tikrézodik, hogy atulajdonosi szerkezettel az ipari parkok vezetoi
elégedettek (77%), csak1/5-Uk nyilatkozta azt, hogy részben vatoztatna rajta, ha tehetné. Az
Onkormanyzati tulajdonviszonyt azért 1ajék jonak, mert a tulajdonosi érdek egybeesik a
telepllésen @6k érdekével, egyszerii és hatékony dontési struktara, beruhédzas esetében pedig
a felesztést Ol tudja koordindlni. A csak a hazai befektetékbol ald tulajdonos szerkezet
mellett azok az indokok szélnak, hogy az egy hatékony, a hazai viszonyokhoz alkalmazkodd
forma, mely biztositja a j6 miikodést, az ugyancsak hatékony, gyors dontési struktarét és a
dontések gyors veégrehajtésat, valamint a hazai vélakozasoknak biztosit Iehetéseget, s az
adofizetésiik révén javitja az adott régidk pozicidit. Az Un. vegyes tulajdonosi formand, ahol
még az dnkormanyzat nem szerepel tulajdonosként, annak bevonésat szorgal mazzak.

Az ipari parkok mintegy 63%-andl a tulajdonosok aktivan iranyitjak a miikodteté
menedzsmentet, amely abban nyilvanul meg, hogy szorosan, rendszeresen kovetik az
eseményeket — évente tobb akalomma aktivan szdmon kérik a stratégiai célkitiizések
megval Ositését. Kozel egyharmadukna évente egy alakalommal kérnek beszamolo6t az ipari
park mikodéserol.

Az dapitok az ipari park mukodésétol azt reméték, hogy befektetoket vonz a térségbe,
felpezsditi a térség gazdasagi életét, és ezzel parhuzamosan csokkenti a munkanélkiliségi
rétat, valamint a parki infrastruktira javitasa kovetkeztében a betelepilt valakozasok
miikodési feltételeinek pozitiv valtozasat is eredmeényezi.

A legtdbb esetben a terlilet kedvezd kihasznaltsagéra, illetve annak novelésére, a megfelel6
infrastruktdra kial akitésara, a terllet reorganizacidjara fektetnek hangsulyt. Sok ipari park az
épulet és infrastruktira modernizéciojanak folytatasat a konkrét igények, és az (j
betel eplil 6kkel kotott megéllapodésok szerint végzi, illetve kivanja végezni.

Az ipari parkok donté tobbsége torekszik arra, hogy kulfoldi befekteték, vagy kulfoldi
kapcsolattal rendelkezé cégek is megjelenjenek. Ez a tendencia féleg az orszag
elmaradottabb térségeiben mitkddoknél a dominansabb — ahol még ez nem nagyon jellemzé.
Dontének érzik az ilyen jellegii beteleplléseknél a térseg foldrgjzi és infrastrukturdis
adottsagait. Az ilyen jellegi ipari parkok (pl. egyik ilyen a Satoraljadjhelyen [év6) a kulfoldi
véllalatokat kisebb hatékonysaggal az interneten, dontéen az ITDH-n keresztil, illetve a mar
betelepiilt vallalatok révén érik el.

A meghatarozott profillal rendelkezé parkok igyekeznek ezt figyelembe venni a betel eptil 6k

esetében, de az szinte mindegyikre elmondhatd, hogy figyelmet forditanak arra, hogy
lehet6leg ne telepedjen meg kdrnyezeti artalmak tekintetében ,, problémas’ cég.
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2.2.2 Menedzsment — Humaneré — Képzések

A felméréshsl egyértelmien kimutathatdé, hogy a jelenlegi munkatarsak |étszamat,
végzettségét a parki mikodtetési feladatok elldtésara a tobbség alkalmasnak tartja (73%),
kozel 1/5-Uk csak részben és csupan 10%-uk tartja alkalmatlannak. A megkérdezettek kozel
fele (46%) ezen a jelenlegi munkatarsak tovabbképzésével, 38%-uk U munkatarsak
felvételével oldana meg ezt a kérdést, mig 12%-uk a tevékenységi korok ujragondolését
szorgalmazza, de 4%-ban az is felmeriilt, hogy a jelenlegi munkatarsat &képzése nyUjtana jo
megoldast. A valtoztatdsoknak azonban jelentds pénzigyi gatjai vannak, illetve egyes ipari
park nagysaga, fejlettsege nem teszi indokoltnak a tovabbi magasabb képzettségi
munkatarsak alkalmazasat.

Az ipari parkok csak 7%-aban foglalkoztatnak innovéacios menedzsert, sajnos 60% -uk
nem és nem is tervezi, viszont 33%% a kozeljovoben célként tizte ki az innovéacids
menedzser foglalkoztatésat, mint ahogy ez a 3. abrébdl olvashato.

3. &bra

Foglalkoztatnak-e innovaciés menedzsert?
1) 7%

3) 33%

2) 60%

O 1. lgen
O 2. Nem— és nemis tervezzik

O 3. Jelenleg nem, de révid tava céljaink kdzt szerepel

Arra a kérdésre, hogy milyen jellegi képzést tartananak indokoltnak a munkatérsak
részére igen sokrétii vllasz érkezett. A legtébben egy komplex, mindent atfogo
képzéssor ozatot reészesitenének elényben (21%), azt kovetéen a marketing jellegii tréninget
és a projektmenedzselési ismereteket valasztanak a munkatarsak részére. Az Uzleti tervezést,
palyéazatirast és kozbeszerzési ismereteket nyU(jtd képzéseket kdzel azonos ardnyban
vilasztandk (13-10%), az informatikai jellegii oktatast 7% részesitené el6nyben, mig a
szellemi tulajdon védelmével foglalkozo ismereteket és az egyéb kategdridban megnevezett
innovéaciés menedzserképzést csupan 2-2% végeztetné e az ipari parkok munkatérsaival.
Ebbol arra lehet kovetkeztetni, hogy az innovacioval szorosan Osszefliggé képzések,
tréningek még mindig nem kapnak kellé figyelmet, pedig a valaszaddknak csak a
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toredéke foglalkoztat innovaciés menedzsert, melyet a 4. &ba szemléltet. Ezaltal
elgondolkodtatdé, hogy mindezek hidnyaban hogyan tudja az ipari parki menedzsment
segiteni, innovéci0ra 6sztondzni a betel eplilt vallalkozésokat?

4. dbra

Milyen képzésekre lenne szilkség a munkatarsak részére?

9.) 2%
8) 20% ) 2% 1) 18%

2) 11%

0,
7) 7% 3) 2%
6.) 13% 4)11%
5.) 16%
@ 1. Marketing jellegl @ 2. Kdzbeszerzéssel kapcsolatos
0 3. Szellemi tulajdonvédelemmel dsszefiiggd O 4. Palyazatirdi
@ 5. Projekimenedzseri m 6. Uzleti tervezéssel kapcsolatos

| 7. Informatik&val, informatikai rendszerekkel kapcsolatos O 8. Mindegyiket tartalmazd komplex, &tfogé képzést
o 9. Egyéb

Ha az tsszes valaszado ipari parkot vizsgéljuk, akkor 30%-ukra az 1-10, 23%-ukra a 11-20,
ugyanennyire a 21-50 kozotti betelepilt vallalkozas szam a jellemzé. Az 51-100 db
betelepiilt valalkozéssal csak 7%-ukat lehet jellemezni és ugyanennyire mondhat6 el, hogy a
tertletén mik6ds cégek szdma meghaladja a 100-at.

2.2.3 A betelepult vallalkozasok jellemzéi és a szamukra nyujtott
szolgéltatasok

Ha a betelepllt vallalkozésok nagysagat vizsgaljuk (5. abra), a valaszokbadl kitiinik, hogy a
beteleplltek zome a kisvélalkozasok kategorigaba tartozik (43%), oket a kozepes
valalkozdsok kovetik (35%), mad a megkérdezettek 13%-ana a teljesen vegyes
véllakozasok mérete a jellemz6, mig a mikro- és nagyvallalkozésok ardnya megegyezik, 5-
5%.
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5. &bra

A betelepult valallkozasok kategoriai

4)5% 5) 12% 1) 5%

3) 35%
2) 42%

o 1. mkrovallalkozasok O 2. kisvallalkozasok
O 3. kdzépvallalkozasok O 4. nagyvallalkozasok

O 5. teliesen vegyes a véllalkozasok mérete

A beteleplilt valalkozésok (6. dbra) agazati hovatartozésa széles skaldn mozog, 7 szektorbol
(gépipar, elektronika, épitdipar, kereskedelem, szdlitas, logisztika, szolgdltatasok) kozel
azonos ardnyban (10-14%) teleplltek be az ipari parkokba, a mezégazdasaghdl,
élelmiszeriparbdl betelepliltek 8%-a kdzepesnek mondhatd, tovabbi 4 szektorbdl 2-4 % kdzott
mozog a beteleplitek ardnya. Szembetiing, hogy a kornyezetvédelmi szektor teriiletérol
egyetlen vallalkozas, cég sem vette igénybe az ipari parkok nyujtotta lehetésegeket.

6. dora

Az ipari parkba betelepult vallalkozdsok szektor szerinti
megoszlasa

11)10% 12) 2% 1) 14%

10.) 11%
2.) 12%

9.) 12%
3.) 11%

8.) 12% 7) 2% 6.)8% 5.) 2%) 4%
@ 1. Gépipar @ 2. Hektronika/elektrotechnika
0O 3. Epitéipar: @ 4. Vegyipar/mianyagipar
O 5. Biotechnoldgia O 6. Mezégazdasag/élelmiszeripar
m 7. Informatika/infokommunikacié O 8. Kereskedelem
o 9. Szallitas @ 10. Logisztika
O 11. Szolgaltatasok W 12. Egyéb

Erdekes megfigyelni azt a tendenciét, hogy az ipari parkok vezetésének csak 23%-a
értékeli rendszeresen a betelepult vallalkozasok miikddését. A vaaszado parkok majdnem
fele (40%) nem értékeli és a kdzeljovében sem tervezi értékelni. Mindossze 7%-anak a tervei
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kozott szerepel a rendszeres értékelés gondolata. A valaszaddk kozel 1/3-a értékeli ugyan az
ipari parkban mikodo cégeket, de kdzel sem rendszeresen. JOl tukrozi ezt a 7. abra. A
rendszeres cégértékelések donté tobbségét azok az ipari parkok végzik, melyek
onkorményzati tulajdonban vannak. Ez vaodszinileg annak kdszonhetd, hogy feléjik
minden évben legalabb egy alkalommal, beszdmolasi kotel ezettséggel tartoznak.

7. dora

Ertékelik-e a betelepiilt vallalkozasok miikédését?

4.) 40%

3.) 7%

2.) 30%

O1. Igen, rendszeresen

O2. Igen, de csak alkalomszerien
O3. Ebben az évben tervezzik bevezetni a rendszeres értékelést
W 4. Nem értékeljik és nem is tervezzik bevezetni

1) 23%

Azoknd az ipari parkoknal, akik értékelést végeznek, illetve terveznek a kozeljbvében, a

s 7 7

kérdoives felmérést, a személyes elbeszélgetést valamint a tgjékoztatd bekérésének a formait
szinte azonos aranyban alkalmazzék/kivanjak akamazni. A telefonon torténo értékelési
formét igen kevesen veszik igénybe, ill. tervezik alkalmazni (4%). Ezt mutatjabe a 8. &orais.

8. dbra

Ha végeznek értékelést, vagy tervezik - milyen

valaszok 35%
%ban 30%-

25%
20%-
15%-
10%-{

5%

formaban?

| 33% 33%

4%'

0%

Kérdéives  Személyes  Tajékoztatd
felmérés  beszélgetés  bekérése
formajaban

Lehetséges valaszok

Egyéb
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A vélaszt ado ipari parkok 57%-ndl az ajellemzo, hogy az Ugyviteli kapcsolat mellett Uzl et
kapcsolatban (mélyebb tartalml egyuttmikodésben) is vannak a park teriletén mik6doé
cégekkel, de ugyanakkor 43%-uk menedzsmentje csak Ugyvitel szinti kapcsolatot
létesitett velUk. Ez részben arra is visszavezethet, hogy kevés park foglalkoztat példéaul
innovéci6s menedzsert, akinek tobbek kozott feladat ehetne a cégekkel valo kapcsolattartas
annak révén, hogy innovativ Otleteket térjon fel, illetve generdjon, s segitséget nydjtson
annak piaci termékké torténé megval ésitasaban. Megfigyelhets, hogy a betelepllt cégekkel
csak Ugyviteli szintii kapcsolatban allé ipari parkok tobbsegénél onkormanyzat a
tulajdonos.

Az Ugyvitdi szintet meghaladd kapcsolattartasnal sajnos megfigyelheté, hogy mindéssze
csak egyharmaduknal miikddik a rendszeres, személyes kontaktus, mintegy felénél a
levelezési (elektronikus is) formét, illetve a telefonon térténé kapcsolattartast vélasztjak 6
eszkoznek és csak nagyon kevés él a rendszeres tgjékoztatas, kdzos rendezvények adta
lehet6séggel. Néhany ipari parknal a kapcsolattartas tobb formajais fellelhetd.

A vdélaszol6 parkok 17%-&ra az jellemzd, hogy nincs informacidjuk arrdl, hogy a beteleplilt
cégek hany %-a folytat innovécids tevékenységet. Az ipari parkok 62%-énak — ez a
legdominansabb érték ebben a témakorben - esetében a betel eplilt vallalkozasok minddssze 1-
25%-a folytat innovacios tevékenységet a parkok tudomasa szerint. Ezen - megitélésiink
szerint - jelentésen vdtoztathatna az a helyzet, ha az ipari parkok menedzsmentjei
foglalkoztatndnak innovacids szakembert — innovécios menedzsert. Az, hogy a betelepilt
vallalkozasok 50%-ot meghalad6é aranyban folytatnanak innovacios tevékenységet —
nem istaladhato a valaszt adok korében.

Tovébbi konkrét adatok olvashatdk le a 9. dbra megtekintésébsl. Megitélésiink szerint az
innovécids menedzsert foglalkoztatd ipari parkok cégel az 6 segitségével elsgjétithatnanak
egy innovécios szemléletmaodot, illetve segitségére |ehetne az ott miikddo vallalkozasoknak az
Otletek generdlasaban és azoknal a |épéseknél, amelyek szilkségesek ahhoz, hogy az Gtletbdl
piacképes termék valdsuljon meg. Tanacsot tudna adni a szikséges pénzigyi forrasok
megteremtésének |ehetéségeirdl, segitségre lehetne a piackutatasban és a marketing
tevékenysegekben is.
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9.4bra

A betelepilt vallalkozasok kdzil mennyi az innovacios
tevékenységet folytatok aranya
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Hany % folytat innovacids tevékenységet

A szolgaltatasok nyujtotta lehetségeknél a legtobb park egyszerre tobbet is felkinal, a bérlok
egyedi dontése, hogy ezek kozil melyiket veszik igénybe.

Az ipari parkok altal nyujtott szolgaltatasok igénybevételét vizsgdlva elmondhatd, hogy a
»bérelheté helységek kategdridban” fele-fele aranyban élnek a betelepiilt cégek a miihely,
illetve a raktérbérlés lehetéségével. Az egyéb helységek vonatkozésdban a legtobb ipari park
targyal 6termet, konferenciatermet tud biztositani, néhanynal szamitégépes oktat6d termet és
kidllitas teret is rendelkezésre tudnak bocsdtani igény esetén. Az IT szolgaltatasok
vonatkozésdban telefonvonalakkal, valamivel kevesebben internet hozzéféréssel és fax
lehetéseggel igyekeznek kielégiteni a beteleplltek igényeit. A vaaszadok 10%-a tud szikség
esetén sgjat szervert is biztositani.

Azirodal szolgétatasok kinalatdndl szinte az 6sszes |ényeges meglelhet6 akindlati skalan.

Az iroda szolgaltatasok kozil legtébben (1/3-ad ardnyban — 33%) a fénymasol as feltételeinek
a lehetgségét teremtették meg a cégek szamara, de 18%-uk a szkennel és lehet6ségét, 15%-uk
a beérkezo levelek fogadasat, 13%-uk az iratok fiizését, 10%-uk a kimené levelek postézasat
is biztositani tudja. Az innovacié szemszogébél vizsgllva figyelemre méltd, hogy a
megkér dezettek 8% -a adatbazissal és 5% -a konyvtari szolgaltatassal is tudja segiteni a
tertletén tevékenykedé vallalkozasokat. E két utObbi szolgdtatéas foleg azoknak a
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betelepulteknek nydjthat komoly tdmogatast, akik innovacios tevékenységgel igyekeznek
versenykeépességilket erésiteni, fejl 6désiiket hosszabb tavon megal apozni.

A technikai eszk6zOk hasznalatét is nyUjtani tudo ipari parkok 26%-a projektort, 22%-a vetitd
vésznat, ugyancsak ennyi szamitogépet, 17%-uk digitais fényképezogépet és 13%-uk
hangositd berendezést is tud biztositani a tertletikon tevékenykedé vélakozésok részére
igény esetén. Vannak viszont olyan technikai eszkozok, amelyek egyik ipari park kinalati
listan sem lelheto fel (pl. videokamera, diktafon, notebook).

Erdekes megfigyelni, hogyan alakulnak az egyuttmiikodés teriiletén felkindt lehetoségek. A
valaszadok 29%-ban palyazatfigyelést, 24%-ban Uzleti taldkozok, rendezvények
szervezésének lebonyolitésdt, 10%-ban payéazatirést, 8%-ban képzést, oktatast, 6%-ban
technologia transzfer lebonyolitasban valé segitségnydjtast, 4%-ban pedig egyéb (pl.
hal 6zatépités) szolgaltatast gjanlanak fel aparki cégek részére.

A tanécsadés tevékenysegek kozil a pénzigyi, szamviteli, add tandcsadést a parkok 20%-a
ganljafel, ajogi tanacsadast 16%-uk, Uzleti tervezéssel, kdnyveléssel és befekteté kereséssel
kapcsolatos tanacsadast 9-9%-uk. A tovabbi felkindlt tanécsadasi lehetésegek a 10. abrardl
leolvashatok. Sajnos innovaciés tanacsadast az ipari parkok csupan 7%-akinal.

10. &ora

Tanacsadasi szolgaltatas az ipari parkokban

9 9.) 4% 10.) 9%
8) 7% : V9% 115 4%

8.) 9%
7)) 4% 1) 9%
6.) 7%
2.) 7%
5.) 4%
4)) 16% 3.) 20%
m 1. Uzleti tervezés B 2. Vallalatalapitas/vallalatinditas
O 3. Pénzigyi, szamviteli, ado O 4. Jogi
O 5. Szabadalmi/szellemi tulajdon védelem @ 6. Innovacios
@ 7. Kockazati tékével kapcsolatos forrasok O 8. Befektet6-kereséssel kapcsolatos
W 9. Marketing @ 10. Honlapkészités
O 11. Kdnyvelés O 12. Egyéb

A szolgdtatasokkal kapcsolatban az adott vélaszok alapjan az is kideril, hogy a parkok
valamivel tébb, mint a fele (55%) kilsé szakértoket is alkalmaz az egyes szolgéltatasok
biztositasa érdekében, a tobbi 45% sajat munkatérsakkal oldja meg. A kilsé munkatarsak
korében taldhato palyazatirg, jogi tanacsado, technoldgia transzfer tertiletén tevékenykedd
szakember, tiizvédelmi tandcsado, kulonbdzé tanulményok készitoi, stb.
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Az ipari parkok szolgéltatasaik kialakitasakor dontéen (50%-a) a betelepult vallalkozok
igényeit vették figyelembe, 18%-na dominadlt az alapitdi célkitiizés, 12-12%-nd az ipari
park jellege, illetve a betelepiilt valalkozasok versenyképessége. 3-3% alakitotta Ugy ki
szolgétatasait, hogy figyelemmel volt a tobbi ipari park szolgdltatasi palettgjara és egyéb
tényezokre — példaul a mikodés megkezdésével kapcsolatos segitségnyujtasra. Sginos az
allapithatd meg, hogy ugyancsak 3% volt azoknak az ipari parkoknak az aranya a
valaszadok kozil, akik a szolgaltatasaikkal a betelepllt vallalkozasok innovacios

készségének Osztonzése, segitése érdekében alakitottak volna ki szolgaltatas ajanlatukat.
Ezt tUkr6zi a1l. abra

11. &ra

A szolgaltatasok dsszeallitasanal mi volt a dominans

0,
5.) 3% 6.) 12% 7)3%

1) 3%

2) 18%

4) 49%
3)12%

O 1. A tobbi IP szolgaltatasai

O 2. Az alapit6i célkitizések

O 3. A felkinélt szolgaltatasok igazitdsa az IP jellegéhez

0O 4. A betelepult vallalkozasok felmért igényeihez igazitott szolgaltatas nyuijtasa
O 5. A betelepult vallalkozasok innovacios készségének serkentése

O 6. A beteleplilt vallalkozasok versenyképességének ndvekedése

0 7. Bgyéb

A kérdoivet visszaklldok 48%-a veégzett igényfelmérést a nyujtott szolgaltatasaikkal
kapcsolatban, 30%-a még nem végzett ilyet, de a kozeljovoben tervezi, de az ipari parkok
22%-a nem végzett és nem istervezi. igy szinte remény sem mutatkozik arra vonatkozoan,
hogy azoknd az ipari parkoknal, ahol a kindlt szolgdtatdsok nem 06sztonzik, segitik a
vallalkozésokat az innovacios tevekenyseg tertletén, ez megvaltozna. Ezalta a betelepllt
cégek innovécios potencidlja nem fog erésodni, ndvekedni — fél6, hogy tovébbra sem fognak
kezdeményezéen fellépni a K+F eredmények alkalmazasaban, vagy Otletelk megval dsitasat
hosszabb id6 alatt tudjék piaci termékke fejleszteni. Az innovacioban pedig az idétényezének
fontos szerepe van — f6leg napjainkban, amikor a termékek életciklusa rohamosan megrovidul
Minél késébb tud a piacra |épni az ] termékkel, annd nagyobb a valdsziniisége, hogy a
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versenytars hamarosan egy masik Uj termékkel kovetni fogja, s igy kevésidgje marad a piaci
haszon kiaknézasara.

lgaz ugyan, hogy a parkok 46%-a jelezte, hogy még ebben az évben szeretné meglévé
szolgétatasainak korét boviteni, de az () szoldtatasok 33%-a a portaszolgaltatdsokat kivanja
fejleszteni, 11%-a logisztikai jellegii szolgdltatast kivan bevezetni, s csak 6-6%-a K+F
tevékenyseggel Osszefliggot, illetve oktatést, képzést, valamint egyes tanacsadassal boviteni a
mar meglévé kindlatot.

Az ipari parkok 2/3-a a betelepilt vallalkozasokkal nem értékelteti az altaluk nyujtott
szolgéltatasok minéségét, szinvonalat. Ertékeli ugyan 28% a szolgéltatésait, de csak
alkalomszeriien és csupan csak 7%-a végez rendszeres felmérést szolgéltatasaikrol.

A szolgdltatasokat vegzok |étszama ipari parkonkeént valtozd, a néhany f6tol a tébb szaz féig
terjedoket is megtaldhatjuk a vdlaszaddk kozott. Ezek tobbnyire az ipari park nagysagéatol és
anyUjtott szolgaltatasok fliggvényében valtoznak.

Az egyuttmiik6déseket vizsgalva elmondhat6, hogy a valaszado parkok 41%-anak van
valamilyen szintii egylttmiikddése a régiods ipari parkokkal, inkubéator hazakkal,
innovaciés kozpontokkal. 24%-anak egydtalan nincs kapcsolata a tébbi ipari parkkal, 17%-
anak nincs errél informacioja.

Jél lathat6 az a tendencia, hogy a valaszado ipari parkok valamivel tébb, mint a fele —
akinek még nincs egyilttmiikbdése mas ipari parkkal — a kozeljovében tervez
kapcsolatfelvételt, egytittmiikddést. Ez pozitiv elmozdulasnak tekintheté. A parkok 22%-
anak van mar jelenleg is kapcsolata tobb ipari parkkal — région kivilivel is - és mindéssze a
nyilatkozottak 26%-anak nincs kapcsolata és nem is tervez létesiteni. Az egyuttmitkdésekrol
elmondhatd, hogy A&ltaldban befektetd kozvetitésével, kozos pdlyadzatokkal, potencidlis
beteleplil 6k atiranyitasaval kapcsol atosak.

A megkérdezett ipari parkoknal a betelepilt vallalkozasok kozotti egyuttmiik ddések
altalaban nem nagyon jellemzok, nem erések. Ez aldl vannak kivételek. A , belsé
egylttmiikodések” altaldban azoknal a parkokndl lelheté fel, amelyeknél nagyobb
vallalat talalhato a betelepiiltek cégek kozott, mert ezek részben vonzzak a beszallitokat is
és ilyen esetben jobban adott a feltétele a beteleplltek egylttmikodésére. A felmért ipari
parkok kozott egyedi jelleggel bir a Videoton Ipari Park Székesfehérvarott, ahol a belsd
egylttmikddés tobbek kozott a fenti okok miatt nagyon erds, illetve intenziv. Féleg a
fejlesztés egyuttmiikddések dominansak. Kifejezetten a vallalkozasok kozott jellemzé a
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tudastranszfer, az innovativ, fejleszté egyuttmiikodés. Termelési egyittmikodés meghatarozo
jelentéséggel bir az ipari parkban.

A kérdoivet kitolt6 ipari parkok menedzsmentje kozll 29% a szakmai férumokon, 23% az
Onkormanyzati Uléseken, 21% regiondlis, kistérségi, terlletfejlesztési tanacsokban, férumokon
képviseli az egyes ipari parkokat. 16% esetében a regiondlis, kistérségi innovacios stratégiak
kidolgozasaba is bekapcsol6dik, képviselve ott az ipari park érdekeit. Megfigyelhets, hogy
egy-egy ipari park menedzsmentjének megadatik, hogy egyszerre tébb testlletben is
képviseltesse magét, ugyanakkor 7%-and nem jellemzé vaamely férumban térténd
delegdltsag, mint ahogy ez a 12. abrardl leolvashato.

12. &bra

Milyen forumokon képviselik a betelepult vallalkozasokat
5)4% 6) 7% 1) 23%

4) 29%
2)21%

3.) 16%
@ 1. Onkorméanyzati tléseken /értekezleten/ kbzgyiilésen
W 2. Regiondlis-, kistérségi-, teruleti fejlesztési tanacsokban/forumokon
O 3. A régié-, kistérség, terilet innovacios stratégiajanak kidolgozasakor
O 4. Szakmai férumokon
O 5. Egyéb helyeken/férumokon, éspedig
O 6. Nemjellemz§

A megkérdezett ipari parkok menedzsmentjének kozel ¥re nem vesz részt a betelepllt
véllalkozésok értekezletein, értékelé férumain. A részt vevé 7% viszont jonak, hasznosnak
itéli meg a részvételt. A vaaszadok 20% ugyan eddig még nem vett részt hasonlé
rendezvényeken, de tervezi képviseltetni magét a jovében.

Sajnos megfigyelheté az a tendencia, hogy az ipari parkok vezetéinek csupan 1/5-e tart
rendszeresen munkaértekezleteket, megbeszéléseket, téjékoztatasokat a betelepult
vallalkozasok reészére, 30%-uk tervezi ugyan, de 47%-uk még csak nem is tervezi hasonlo
rendezvények tartadsat. Az ilyenek pedig vélhetéen elé6mozditandk a beteleplilt vallalkozasok
egymés kozotti kapcsolatfelvételét, egyuttmiukddését, ami eredmeényezheti a kozos Gtleteket,
kozbs pdyazatokat, ko6z6s, innovativ iranyba mutatd gondolkodas —serkentését,
meghonosodéasét. 3%-ukndl 1éteznek ilyen jellegii programok, de sajnos nem rendszeresek.
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2.2.4 Adottsagok

A kérdbivben felkértiik a parkokat, hogy jellemezzék (SWOT szerint) adottsagaikat.

A vdaszol6 ipari parkok donté tobbsége a kedvezé foldrajzi elhelyezkedést és a
szinvonalas infrastruktar ét emlitette er 6sségeként. A gyengeségek emlitésendl mar kevésbé
egyszerii a helyzet: néhol a nagyvélaatok hianya, a menedzsment gyengesége, az Uthal 6zat
alapota, az alacsony foku egyittmiikddés, a szabad tertlet hianya jelent problémat, mashol a
K+F intézmények hidgnya vagy épp a természeti erdk fenyegetése. Altaldnositani a
lehetosegeket és veszélyeket sem lehet, minden ipari parkna a fejlettségiknek, a térségnek
megfelel6en egyedi tényezok jelennek meg.

Az innovéciés parkok masokhoz viszonyitott versenyel6nyeit elemezve nincsen egyetlen
kiemelkedo tényez6 sem. Kozel azonos értéket kapott ,, a beteleptilt vallalkozéasok innovéacios
készségének Osztbnzése, segitése”, a beteleplilt vallalkozdsok kozdtti jO egylttmikodés, az
éplletek j6 alapota, a kivald menedzsment, a térségben véarhaté gazdasagi fellendllés és a
magas szinvonall szolgdtatdsok. Ez azt jelzi, hogy a véaszadok kozel azonos
versenyel6nyoket feltételeznek a sgjat intézményiknek.

A véaszadok 43%-a szerint jellemz6é a betelepllt cégek kozotti egylttmikddés. Ezen ipari
parkok kozul mindossze ketté miikddtet inkubatort a tertiletén, tovébba a 9 ilyen tipusi park
kozul hat esetén a betel epllt cégek minddssze 0-20%-a folytat innovaci 0s tevékenyseget.

2.2.5 Innovacié, K+F az ipari parkokban

Az ipari parkok menedzsmentjének 70%-a szerint valamilyen mértékben tudjak befolyasolni,
maodositani a térség innovécios szemléetét és kdzel ugyanekkora részik (72%) szerint a
betelepllt cégekét is. Az esd kérdésre nemmel védlaszolok a masodikra is hasonléan
véllaszoltak, azaz nem gondoljak Ugy, hogy barmiképpen is hatni tudnanak a térség vagy a
betel eptilt cégek innovécidhoz val 6 viszonyéara.

A 30 ipari park kozll nyolcban miik6dik jelenleg is inkubator, 15-nek pedig inditasi
tervei vannak. A jelenleg lizemel 6k kétharmada 2000 m? feletti aaptertiletii, kdzepes vagy j6
alapotl, tobbségében egy munkatarsat foglalkoztat és j6 kihaszndltsaggal mikddik. A
cégeket atlagosan 1-3 (38%) és 3-5 évig (38%) inkubdljak.

Az ipari parkba betelepilt valalkozasok innovécids tevékenységét elemezve a valaszadok
koézel haromnegyede Ugy nyilatkozott, hogy a cégeilk maximum 20%-a végez valamilyen

141



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

innovacioval Osszefliggd tevékenységet, mig az ipari parkok 19%-aban a cégek 20-50%-a
innoval.
Az innovécio tégabb, ,schumpeteri” definicidja alapjan az innovaciés tevékenységet
folytatd véllalkozasok harmada termék- illetve technologiai Gjitast valésit meg, ezt
koveti a folyamat-innovacio. A piaci munka és a szervezeti Ujitdsok marginalis szerepet
jétszanak csak, mely a 13. abrabdl is kittnik.

13. dbra

Az innovéacio milyen tipusai jellemzék a betelepult
vallalkozasok korében,
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innovacio

Lehetséges valasz

Az ipari parkokban székelé cégek kis hanyada kolt tehat csak innovéaciora. Ennek okai
szertedgazOak lehetnek: a valaszadok 45%-a szerint a cégek a magas koltsegek miatt nem
végeznek ilyen tevékenységet, 13%-uk szerint pedig nincsenek erre részorulva, a piaci és
gazdasagi kornyezet nem keényszeriti ra 6ket. Mindez rovid tava szemléletet tikroz: az
innovécio jelentheti a vallalati versenyelonyok fé forrasat. Tovabba 10%-uk emlitette a
szakemberhianyt, valamint a tulajdonosok passziv hozzadllasét, amit a 14. dora szemléltet.

14. &ora
Mi okoz nehézséget az innovacios tevékenységben a betelepilt vallalkozdsoknal ?
7.) 3% 8.) 14%
5.) 8% 6.) 3%
1.) 13%
2)3%
3)11%
4.) 45%
O 1. Nincsenek rakényszeriilve a vallalkozasok o 2. Uj étletek hianya
O 3. Specidlis szakmai ismeretek hianya O 4. Az innovécids tevékenységek magas koltsége
O 5. A tulajdonos magatartdsa neminnovativ m 6. Tul szigortiak a rendeletek és torvények
O 7. Egyéb: magvetd téke hianya O 8. Nemtudom, nincs réla ismeretem
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Az ipari parkos cégek az innovacios tevékenysegek finanszirozasaban latték a
legnagyobb problémat, és segitséget is e téren igényelnének leginkabb: az elsé harom
legkivanatosabb szolgéltatas kozul ketté pénzigyi jellegi (payazatiras, pénzigyi
lehet6ségek bemutatasa). Emellett az is latszik, hogy a (K+F) projekt tervezése és sikeres
megval Ositédsais olyan teriilet, amelyhez a cégek kevéshé értenek. (15. &bra)

15. dbra

Milyen segitséget igényelnek a betelepilt vallalkozasok
innovacios tevékenységeikhez?

12)) 6%13_) 09 1.) 3%
2)) 6%

3.) 3%

11.) 16%

10.) 9% 4.) 6%
5.) 6%
6.) 3%
9. 19% 7.) 0%
8.) 23%
O 1. Termekfejlesztés m 2. Otletek generalasa
O 3. Piaci ismeretek O 4. Marketing ismeretek
B 5. Uzleti terv készitése O 6. Ipajogvédelmi ismeretek
B 7. Kbzbeszerzési ismeretek O 8. Palyazatiréi ismeretek
B 9. Projekitervezési . @ 10. Projektmenedzselési
0 11. Pénzugyi (hitelkonstrukciok, stb...) 0O 12. Technoldgia transzfer
| 13. Egyéb

A fenti kérdést erésiti meg, hogy az innovaciét gatld tényezék kozil is az elsé ketté
pénzigyi jellegii a valaszaddk szerint: a pénzigyi korlatok és a magas koltsegek jelentik a
legkomolyabb akadalyokat a cégek szamara.

Kiemelkedik még a valaszok kozil a hidnyos személyi feltételek, mint gatlo tényezok, ez arra
utal, hogy a vallalkozadsok munkavalaldi sok esetben nincsenek felkészilve egy innovécids
projekt kivitelezésére (16. abra).
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16. dbra

Az Onok ipari parkjaban melyek a kkv-k altal az innovacioés
tevékenység legfontosabb akadalyaiként , korlatozé6 tényezéként
emlitett szempontok?

25%0-
Valaszok
%-ban
20%-
15%0+
10%0+
5%-
0%
Lehetséges vélaszok
@ 1. Id6 (hiany) | 2. Piac mérete
0O 3. Hlatéi lancban elfoglalt helye 0O 4. Vasarlok/valtoz 6 fogyasztoi igények
| 5. Szolgaltatok @ 6. Pénzugyi korlatok
@ 7. Munkaerd toborzas @ 8. Szakképzett munkaer6 hianya
O 9. Oktatasi és képzési hianyossagok W 10. Torvényhozas/szabalyozas
O 11. Koltségek/forrashiany m 12. Technolégiai korlatok
0O 13. Tudéas O 14. Felszerelés
O 15. Személyi feltételek O 16. Informaciohoz val6 hozzaférés
@ 17. Egyéb @ 18. Nem tudom, nincs rola informacionk

Az innovéci6s tevékenysegek mogotti okok azzal vannak dsszefliggésben, hogy az adott cég
sikeresen helytdlljon a piaci versenyben, novelje versenyképességét, értékét. A
megkérdezettek 29%-a szerint a legfontosabb hajtd tényezé az arbevétel ndvelése, 25%-uk
szerint a piaci pozicio javitasa és 21% a vevoi igényeknek valo megfelelésre , voksolt”. A
palyéazati forrasok és a konkurencia pozicidja, fejlesztésel sokkal kevéshé lettek fontosnak
itélve. (17. &ora)

17. dbra
Mi motivalja az innov4ciot a betelepiilt vallalkozasok
esetében?
5)13% 6.) 0%
1) 29%
4)21%
3)12%
2.) 25%

@ 1. Nagyobb arbevétel elérése @ 2. Jobb piaci pozicié — piaci kényszer
0O 3. Versenytarsak fejlesztései O 4. Vevéi igények
0O 5. Palyazati forrasok igénybevétele O 6. Egyéb
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18 kitoltott valasz alapjan az ipari parkok munkatarsai leggyakrabban (49% esetén) szakmai
kidllitasokrol, vasarokrol szol6 t§jékoztatd anyagok segitségével kozvetitik a cégek felé a
kutatas-fejlesztési eredményeket. A mésodik legfontosabb (17%) informécios csatorndnak a
direkt Uzenetek, értesitések kildése bizonyult, ezt koveti a sorrendben (11%) a témdaba vago
workshopok szervezése. A 18. abra mutatja a valaszok megoszl asat.

18. dbra

Hogyan zajlik a K+F eredmények kozvetitése a betelepilt

. vallalkozasok felé?
6)11% 1)17%

5.) 6%

2)11%

3) 6%

4)) 49%

O 1. K+F eredmény ekrdl direkt értesitések kildése

@ 2. Workshopok szervezése a téméaban

O 3. Az Onok altal megrendelt szakmai foly 6iratok biztositasaval

O 4. Tajékoztatas kildése szakmai vasarokon, kiallitdsokon valé lehetéségekrol
O 5. Technolégia transzfer rendezv ény ek szervezése

O 6. Egy éb, éspedig

Az ipari parkok szakembereinek 38%-a szerint a cégek igénylik a kilsé segitséget
innovativ projektek generaldsaban. A legfontosabb e téren a frissinformaciok kozvetitése a
véllakozésok felé (29%), a kidlitasokon, vasarokon vad részvételben vald segité
kozremitktdés (21%), az Otletelések szervezése (14%) és az innovéacios targyu képzések
tartésa.

A szolgdltatasi kindlatot tekintve a megkérdezett ipari parkok 7%-a tart képzéseket, tovabbi
11% esetében pedig tervbe van véve ilyen jellegi szolgaltatas nyUjtasa. A beteleplilt cégek
innovacios potencialjat egy ipari park sem méri, enélkil azonban nagyon nehéz pontos
informéciét kapni a vallalkozasok Ujitési, megujulasi képessegeirdl. A kapott képet javitja,
hogy harmaduk tervezi valamilyen indikéator-rendszer bevezetését.

A pélyazatirés a leginkabb gyakori szolgaltatasa a megkérdezett ipari parkoknak. 38%-
uk kozremiikodik K+F jellegii palyazatok felkutatasaban, elkészitésében, és tovabbi 19%
tervezi azt. Akik foglalkoznak padyazatkeresési, -irdsi szolgaltatdssal, azok az elmult harom
évben a valalkozadsok kevesebb, mint 20%-anak segitettek e terlleten. Ebben az
idéintervallumban 15%-uk valamely céggel kdzdsen indult palydzatokon, 19%-uk pedig idén
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minden bizonnyal ilyen |épéseket tesz. Az ipari parkok donté tobbsége, 85%-a dlitotta, hogy
folyamatosan figyelemmel kiséri az innovacios palyazati |ehetéségeket, kezdeményezéseket,
Osztbnzoket.

A megkérdezettek 21%-a olyan projekten, nyertes palydzaton dolgozik, amely innovéacios
szolgdltatasait is érinti, emellett 29%-uk még ebben az évben tervez beadni ilyen tipusi
payazatot. Az ipari parkok fele tehat valamilyen médon fejleszteni, javitani kivanja
K+F+l jellegii szolgaltatasait.

A régio egyetemeit, kutatintézeteit az ipari parkok 31%-a segiti megismertetni a betel epilt
véllalkozésokkal, és tovabbi harmaduk tervezi ezt. A véaszadok 6tode szerint erre a
véllalkozasok nem is tartanak igényt igazabal.

19. dbra

Azok a terlletek, ahol az ipari parkok menedzsmentjének
megitéslése szerint hidnyzd ismerertei vannak a betelepilt
vallalkozasoknak

13.) 0%14.) 10% 1) 6%
2) 15%

11) 5%

10.) 5% 3) 4%

9.) 6%
4)13%

7) 9% 6)60% 4%
O 1. Termékfejlesztés W 2. Kdzbeszerzési ismeretek 0 3. Otletek generalasa
0 4. Paly 4zatiréi ismeretek W 5. Piaci ismeretek O 6. Projektterv ezési
B 7. Marketing ismeretek @ 8. Projektmenedzselési 09. Uzleti terv készitése
[ 10. Pénziigyi (hitelkonstrukciok, stb...) O11. Ipajogvédelmi ismeretek O 12. Technolégiatranszfer
B 13. Egyéb O 14. Nem tudom, nincs ily en mély ségi

informaciéom a betelepdilt v allalkkozasokrdl

Az ipari parkok menedzsmentje szerint a vallalkozdsok legnagyobb hidnyossagai a
kozbeszerzési ismeretek, a péyézatiras és a projektmenedzsment teriletén vannak. Oket
koveti a felszines marketing ismeretek. A tobbi tertlet nagyjabdl azonos sulyt kapott, ez
l&hat6 a 19. abrén.
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2.2.6 Jov6kép

Az ipari parkok vezetésége tulnyomorészt optimista a jovét illetéen. 30% kordli azok
ardnya, akik mind a szolgdltatési palettat, mind a beteleplltség szintjét tekintve dinamikus
novekedésre szamitanak. 60% korili azon valaszaddk hanyada, akik mindkét terileten kisebb
aranyu, de novekedésre szamitanak. Zsugorodasra senki sem készill. 86%-uk készll olyan
fejlesztésre, amely a cégek innovécios aktivitésat fokozhatja: infrastrukturafelesztést,
szolgétatasbovitest, épulet-fel Ujitast.

A bevezetni kivant innovaciés céll szolgdltatasok kdzott a legnépszeriibb a projekttervezés és
—menedzselés, amelyet a valaszadok negyede emlitett, a palyazatok készitése (21%), az
Otletgenerdés és a pénzligyi tandcsadas. Az olyan, nem kozvetlen a forrasszerzéshez, alami
tamogatasokhoz kapcsolodd szolgdltatasok, mint a technologia transzfer, termekfejlesztés,
piackutatas, elhanyagolhaté szamu emlitést kaptak. (20. abra)

20. dbra

Szolgaltatasok, melyeket be szeretnének vezetni a
betelepilt vallalkozasok innovacidés potencialjanak
novelése érdekében

4.) 5% 5.) 23%

3) 21% 6.) 5%

7) 7%

8.) 14%
2.) 18%

1)1% 10)5% %) 1%

. Termékfejlesztés

. Otletek generéalasaban segitségnyijtas

. Palyazatok elkészitése

Piacelemzés

Projekttervezési és projektmenedzselési ismeretekben segitségnyjtas
. Marketingterv elkészitése

. Uzleti terv készitése

Pénzugyi tanacsadas (hitelkonstrukciok, stb...)

. Ipajogvédelmi ismeretek

0. Technolégiatranszfer

FOONOUTAWNRE
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2.3 Osszefoglalas

Alapitas — tulajdonviszonyok

o

Az ipari park alapitasaval a tulajdonos(ok) stratégiai célkitiizése, illetve az alapitoi
szandék az ipari parkka kapcsolatosan dontéen a munkahelyteremtés, a kornyék
gazdasagi életének éénkitése, hazai és kulfoldi befektetok vonzasa a térségbe, kis-
és kozépvallalkozasok mikddés feltételeinek javitasa, valamint annak lehetésege
volt, hogy maod nyilott zold ill. barnamezds beruhézasra. Teljesen hattérbe szorult
az ipari park innovacios potencidljanak és haldzatos fejl 6désének erdsitése.

Az ipari parkok tulajdonosai koz6tt el sosorban a hazai gazdasagi tarsasagok, helyi
Onkormanyzatok szerepelnek

A menedzsment jelentés tobbsége jonak |atja a tulgjdonosi szerkezetet, csak 1/5-e
maodositana rajtuk

A parki menedzsment kdzel 2/3-&nd a tulgjdonosok szigortan szamon kérik a
stratégiai célkitiizéseiket

A kérdsivet kitolto ipari parkok kozel fele Uzleti ipari parknak, ¥zUk technol égiar,
illetve valamivel kevesebb logisztikal parknak minésitette magat

Menedzsment — Humaner 6 — K épzések

o

e}

A menedzsment jelentés tobbsége megfelelonek tarja a munkatarsak |étszamét,
végzettségét, de nyitott azok tovabbképzésére is — legtdbbjuknél ennek gétja a
korlatozott pénzigyi lehetosegek

Kozel 2/3-uk nem akamaz innovacidés menedzsert és nem is tervezi a jovoben
sem alkal mazasat

Beteleplilt vallalkozasok — nekik nyujtott szolgéltatasok

e}

Dominansan kis- és kozépvallalkozasok telepiltek be az ipari parkokba, melyek
dgazati megoszldsa széles skdlan mozog, csak néhédny esetben — ahol
nagyvallakozés lelhet6 fel — kerll ki azonos szektorbdl a beszallitoi cégek kore
Csak kevés menedzsment értékeli rendszeresen a betelepllt valakozasok
mitkodését

A vaaszadd parkok haromnegyede esetében a betel eplilt cégek maximum negyede
folytat innovaci 0s tevekenységet

A tanacsadési szolgdltatasok kozil konkrétan az innovécidval kapcsolatos a
valaszadok csupan 7%-andl volt megtaldhato

A szolgdltatasok kialakitasat a beteleplilt cégek igényeihez igazitottak, tébbségik a
kozeljovoben Ujabbak bevezetését is tervezi, de ezek kdzétt nagyon aacsony
arényban szerepel az, amelyik az innovéacié elémozditasat szolgadna
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o A régiokban mikodé mas ipari parkkal, inkubatorral, innovéaciés kdzponttal csak
1/5-ének van rendszeresnek mondhat6é egyuttmiikodése, 2/5-ének van ugyan de
nem rendszeres; a région kivili kapcsolatok felvételét a megkérdezettek kdzel fele
tervezi

o A parkban mikddo cégek eértékelo értekezletein vald részvételt az ipari parkok
kozel ¥+e nem preferalja— még a kozeljovoben sem

o Rendszeres tgékoztatdkat, megbeszéléseket, értekezleteket a vaaszol6 parki
menedzsment ugyancsak fele nem tervezi

Adottsagok

o A legtbbb ipari park a kedvezé foldrgjzi fekvést jeldlte meg er6sségeként, a
gyengesegek, lehetéségek és veszélyek esetén a vdlaszok rendkivill szertedgazdak,
az egyes parkok sajatossagait tukrozik

o A parkok 43%-a nyilatkozott Ugy, hogy jellemz6 ndluk a beteleptilt vallalkozasok
kozotti egyuttmikodés

o Az innovécios parkok masokhoz viszonyitott versenyel6nyeit elemezve nincsen
egyetlen kiemelked6 tényezé sem. Ez azt jelzi, hogy a valaszadok kdzel azonos
versenyel 6nyoket feltételeznek a sgjat intézmenyiknek.

Innovécio, K+F az ipari parkokban

o A térségben is és a parki valakozasok korében is a menedzsment csak csekély
meértékben tud hatni az innovéaci s szemlélet elterjedésére,

o Csak YUk esetében taldlhatd inkubétor, innovaciés kdzpont, de az 50%-uk tervezi
ajovoben ilyenek kialakitasét

o A megkérdezett menedzsmentnek a kozel fele nyomon kiséri a betelepll 6k
fejleszté tevékenységét

o A parkokba beteleplilt cégek korében ahol volt, ott a termék, ill. szolgdtatés
innovacio volt jellemez6 az elmalt 3 évben

o Az innovéciés tevékenységek gatjanak elsésorban az innovacié magas koltsegeit
jelolték meg, ezt kovette az a tenymegdllapitas, hogy a valakozasok nincsenek
rakényszeritve az innovéciora

o Az innovéaciés parkok tobb mint feléné a parkban mikddo cégek nem igényelnek
segitséget a park menedzsmentjétol. Akik igényelnek, azok elsésorban pénzigyi
forréslehetéséggel  kapcsolatos terlleten (pl. payazatirdi ismeretek, pénzigyi
konstrukciok, stb.), az igazan innovécioval kapcsolatos szolgatatésokat —
termékfglesztés, technologia transzfer, piaci, és marketingismeretek,
iparjogvedelmi kérdések, sth. - csak nagyon elenyészé hanyaduk igényelné

o A véaszolok korének 1/3-a érzi azt, hogy a cégek fejlesztésében (innovéaci ¢jaban)
anagyobb arbevétel reménye az el sdleges szempont
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A betelepllt vallalkozasok innovéciés potencidljanak mérésére még egyetlen

vilaszadO ipari park sem dlitott 6ssze indikatort, és 82%-uk képzésekkel,

tréningekkel sem tervezi segiteni a betelepliteket az innovaciés gondolkodas

Osztonzésére

o A parkok dont6é tobbsége nem szervez és nem is tervez képzéseket a betelepll 6
cégek szaméra

o A K+F eredmények vdlalkozasok felé vald kozvetitését a vélaszaddk fele a
szakvésarokrol, kidlitasokrol valé t§ékoztatok megkildésével oldja meg, a K+F
eredményekrol direkt értesitések kildését az ipari parkok csak 17% veégzi

o A K+F tevékenységet tamogat0 palyazatok felkutatasaban, megirasaban 38% segit
abetelepllt cégek részére, 42% nem és nem is tervezi

o A parkot mitkodteté6 menedzsment felének nincs olyan elnyert palyazata, melynek
segitségével a parki innovacios szolgdtatasokat fejleszteni tudnak, és nem is
tervezik az idén ilyen jellegii palyazat benyUjtasat

o Az innovéciot leginkdbb gatlo tényezok kozll az elsé ketté pénzigyi jellegi a

vllaszadok szerint: a pénzlgyi korlatok és a magas koltsegek jelentik a

legkomolyabb akadalyokat a cégek szaméra. Kiemelkedik még a valaszok kozil a

hianyos személyi feltételek, mint gatlo tényezo

o

Jovokép

o Az ekdvetkez6 5 év tavlatdban a parki tertlet kihasznaltsagdban és a szolgéltatas
bovitésében kismeértékii ndvekedést terveznek az eddigi tapasztalatokat figyelembe
véve

o A pakok 86%-a olyan fejlesztéseket tervez, mely az innovécios készséget
novelheti a betelepilt cégek korében. Elgondolkodtaté azonban, hogy a tervezett
szolgaltatasok kozul a parkok csak 1%-a tervez termékfejlesztéssel kapcsolatos
szolgdltatast nydjtani, és a technoldgia transzfer szolgéltatas bevezetését is csupan
5%-uk jel6lte meg.

2.4 Konklazid, javaslatok

Az innovécios képesség, potencidl, szemlélet évekre, évtizedekre meghatarozza egy térség
versenyképessegét. A nemzetkdzi gyakorlat azt igazolja, hogy csak az a térség lehet igazan
sikeres, ahol a hdldzatba tomorilt szereplék tudatosan és alanddan torekednek az (j
termékek, szolgaltatasok |étrehozésdra. Nem véletlen, hogy az Eurdpai Uni6 is az 1980-as
evektél kezdédéen kiemelt figyelmet fordit az innovacios képességek, készségek és
tevékenysegek tédmogatésara, az innovacios stratégiak és politikak kiaakitasdra. Egy-egy

150



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

térség innovacios potencidljanak novelésében fontos szerephez juthatnak az ipari
parkok.

Az ipari parkok kiemelkedé szerepet jatszanak a lokdlis gazdasagban: a legnagyobb
munkaadoknak szamité multinacionalis cégek jelentds része e terlleteken mitkodik, és a helyi
cégek novekvod hanyada is itt taldl maganak telephelyet. Az ipari parkok jovobeli feladata,
hogy elésegitse a térség hizo ipardgéd(i)nak megerésodését, a beteleplilt vallalkozasok mély
beagyazddasét a helyi gazdasagba, valamint a cégek kozotti valodi egytttmitkodést. Mindez
tudatos belépési politikéval, &gondolt fejlesztésekkel érheté el.

A magyarorszagi ipari parkok kulonbozé fejlettségi szinten allnak, ugyanakkor
nemzetkdzi  Osszehasonlitasban  korléatozott  szolgéltatast nydjtd,  vallalkozoi
tevékenységre elokészitett ,ipari tertleteknek” minésilnek. Tényleges technoldgiai,
tudomanyos parkot nemigen talalunk az orszagban, a hangzatos nevek ellenére sem. Az ipari
parkok szamanak tovabbi novelése helyett a tadmogataspolitikanak arra kell
koncentrdnia, hogy — ahol a feltételek ténylegesen adottak — az el6bb emlitett —
innovacios, technolégiai, tudomanyos - parkok johessenek létre. Ehhez differencialt
0sztonzé rendszerre és megel6zo piaci igenyfelmérésekre van szilkség. Nem johet |étre
tudoményos park olyan helyszinen, amelynek vonzéskorzetében nincsen egyetem vagy
kiemelked kutatdintézet. Technoldgiai cégek letel epedése nélkil sem alapithatd technol 6giai
park.

M egitéésiink szerint az ipari parkok innovécios potenciédljanak javitasdban kiemelkedé
szerepe van a menedzsmentnek. Elengedhetetlen a menedzsment csapatbdl egy olyan
innovacios szakember, aki e téren segiteni tudja az ipari parkokba betelepllé és miik 6dé
vallalkozasokat. Az innovacios menedzser tevékenységevel nemcsak sarkallni tudna az
innovativ gondolkodas elterjedését, hanem konkrét segitséget is ny(jtana az Gtletek piaci
termékké val o realizdlasaban is. Ezeken tulmutatva kommunikéci s csatornaként mikddhetne
a betelepllt vallalkozésok kdzott, serkentve 6ket a kézos egylttmiikddésre, mely sikeresebb
részvételt eredményezhetne a payazati forrasok és egyéb més péenzigyi lehetéségek, Uj
technol6gidk, stb. megszerzése esetében is. Ahhoz, hogy az ipari parkok megfelelé
szinvonalon tudjanak szolgaltatni, mikddni, megfelel6en képzett szakemberekre is szilksegik
van, sfigyelmet kell forditaniuk azok rendszeres tovabbképzésére.

Az ipari parkok kozotti egylttmikodést szolgdlja az integrétori ipari parki cim
adomanyozasa. Az eredeti koncepcié az volt, hogy egy-egy térség legfejlettebb parkjanak
koordinécidja mellett j6jjon |étre hal0zati egyttmitkodés e szervezetek kozott. Vélemeényink
szerint azonban az integratori ipari parki cim valos tartalommal térténé megtoltése nem
sikerilt. Létezik egyuttmiikodés néhany esetben térségbeli ipari parkok kodzétt, azonban az
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ebbdl szarmazo elonydk (pl. kdzos marketingbdl, fejlesztésekbdl szarmazd megtakaritasok)
nem |latszanak.

Az ipari parkok esetében a beteleplilt cégek meghatérozzék azt, hogy egyéltalan milyen
szolgaltatas paletta kialitasara van mod. A piacorientélt szolgéltatasfejlesztés azt jelenti,
hogy a park a keredetnek megfelelé modon alakitja ki kinalatat. Az innovacios
szolgaltatdsok szélesebb korben elterjedé kialakitasat akadalyozza a jelenleg a
beteleplilt véllalkozasok korében mutatkozd elégtelen kereslet, amelyet proaktiv
magatartéssal (tAmogatassal) lehetne ellenstlyozni. A betelepitésné a helyi egyetemekkel,
kutatéintézetekkel, inkubatorokkal térténé egyuttmiikodés eredmeényekeént olyan cégeket Iehet
| kellene az ipari parkokba csaogatni, amelyek igényt témasztanak innovéacios
szolgétatasokra. Emellett a beteleplilt nagyobb cégek elvérasait is meg lehet ismerni egy
egyszerii felméréssel.
Fontosnak érezzik, hogy az ipari parkok egy minésitési rendszer alapjan alakitsak ki és
nyujtsak a szolgéltatdsaikat. A minésitési rendszernek tébb elénye islehet:
- Osszehasonlithatdva, értékelhetévé valna a parkok szolgdltatdsi szinvonala,
amely a minéség irdnyaba mozditana el a rendszert
- Biztositva lennének az eléval ogatott, igényfelmérésen alapul 6 minéségi
szolgétatasok és szolgéltatok
- Osztonozhetné, illetve igényt kelthetne a beteleplilt cégek korében a hozzéadott
értéket teremtd szolgéltatasok igénybe vételére
- A beteleplilt valalkozasok idét és energiat takarithatndnak meg a szamukra
szllkséges szolgaltatok megkeresésében és kival asztésdban
- Olyan (j szolgaltatdsokat is igénybe tudnanak venni a cégek, amelyre addig
nem volt lehetésegik
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3. Az ipari parkok vezetéivel készitett interjus
megkérdezések eredményei

K észitette: | pargazdasagi Kutato és Tanacsado K ft.

A hazai ipari parkok képviseléivel méyinterjut is készitettiink az €l6z6 (2.) fejezetben
bemutatott kérdéives kutatds eredmeények alapjan, a felmérésnél haszndlt kérdések
kibovitésevel. A mélyinterjuktdl azt vértuk, hogy a szdmszeriisitheté eredmények mogott alé
tényezokrol, megfontolésokrdl részletesebb ismereteket szerzink, amelyek révén az egyes
parkok teljesitménye kozotti kilonbseg is érthetébbé valik. A telefonon torténé megkeresést
ataldban nyitottan és rugalmasan fogadtak. Mindosszesen egy esetben zérkoztak el a kérdsiv
kitoltését koveto tovabbi egyUttmiikodéstsl, igy a mélyinterjUs valaszadastol.

A mélyinterjuk kiértékelése tobb szempontbdl is fontos eredményeket produkalt. Nem
mintha a varakozasokat jelentésen meghalado lett volna az ipari parkok innovaciot tAmogato
szolgétatasainak szintje, illetve az innovécio tekintetében az ipari park (és az oda betelepiilt
véllakozasok) é&tlagos teljesitménye. A megkérdezettek altal adott valaszok alapjan
azonban a hazai ipari parki struktira sokkal rétegzettebbnek tiinik, mint azt feltételeztik,
beleértve az olyan alternativ fejlodési palyakat, amelyek a kisebb, illetve kedvezétlen
adottsdgu ipari parkok szdméra mindenképpen lényegesek lehetnek.

Az innovaciot (kozvetve, vagy kozvetlendl) tamogatd szolgdltatasok hianyoznak az ipari
parkok tobbségében. Mivel a kérdések jelentés része az innovéciora vonatkozott, a
vilaszokban nagyobb arénnyal szerepeltek azok a megalapitdsok, amelyek azzal
kapcsolatosak, hogy mit, miért nem lehet megvaldsitani az adott ipari parkban. A
megkérdezéseknél indirekt kérdésekkel is megprébaltuk feltarni a teljesitményeket, amelyek
révén a helyzet kedvezébbnek tiinik néhany szempontbdl, mint a kérdéivek alapjan. (Példaul,
az osztott szolgadltatésok hozzéférhetésége.) A mélyinterjuk soran az Uzleti folyamatokra,
gyakorlatokra, a szervezetek képességeire és kapcsolataira, a kistréségi aktivitas és az ipari
park kozotti osszefliggésekre, a valalkozdi aktivitasra vonatkozo kérdéseket is feltettiink. A
tulajdonsagok részletesebb megismerése és értékel ése fontos célkitiizése volt a kutatasnak.

Az ipari park ,teljesitménye”: A mélyinterjuk soran az ipari parkot egy 6ndllé vallalkozasként
ertelmeztik, flggetlendl attol, hogy jogi értelemben 6nallo-e, vagy sem. Ennek megfeleléen a
teljesitmeény alatt egy valakozés teljesitményét értjik. Nem elsdsorban a gazdasag-, illetve
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regiondlis fejlesztési szempontbdl dtaldban kiemelt eredményeket vizsgaltuk (mint példaul a
munkahelyteremtés). Az innovacio tamogatdsa — a mélyinterjuk is megerdsitették —
el sésorban sgjétos befektetést és kockazatkezel ést igényl6 vallakozasnak tekinthetd.

Kifgezetten ritkan volt arra példa, hogy egy ipari park komplexen értelmezze teljesitmeényét:
a pénzlgyi eredményesseg, a stratégiai eredményesség, valamint az eredmények és az
el dzetes elvardsok kozotti 6sszhang (el égedettseg) alapjan. Jel zésértékii, amennyiben egy ipari
park ebben a megkozelitésben gondolkodik a teljesitményérsl (példaul, milyen pozicidkat tud
szerezni aregionalis gazdasagiban).

Menedzsment: Az ipari park mikodtetése kapcsan folyamatosan haszndljuk a menedzser,
menedzsment kifejezést. Természetesen szamos esetben nem beszélhetiink a sz6 szerinti
ertelemben vett menedzserrél, menedzsmentrél, illetve sok esetben szervezetrél sem,
amennyiben csak 1-2 felelése van az ipari parknak — cégnél, vagy onkormanyzatban (adott
esetben a polgarmester).

3.1 Jellegzetes fejlédési mintak, problemak, kihivasok az egyes
meélyinterjuk értékelése alapjan

Az elemzés elsp részében egy hosszabb Osszedllitast készitettiink az egyes megkérdezett ipari
parkok miikodés jellemzéinek értékelése alapjan. A kiemelt megallapitasokkal kapcsolatban
nem szabad figyelmen kivul hagyni, hogy nem mingsitik az adott ipari park mikédését jonak,
vagy rossznak. Példaul egy elmaradott régidban, kistérségben a helyi vallalkozasok egy helyre
telepllése 6nmagéban is elérelépésnek tekinthetd, illetve tobb més szempontbdl is teljesen
adekvat lehet a mikodés gyakorlat. A kovetkezé megallapitasok azonban nem
esettanulmanyok, sokkal inkdbb kivonatok egy-egy olyan, figyelemreméto
jellegzetessegrol, amelyek a teljes hazai ipari parki struktura tekintetében relevansak
lehetnek. Vétozatos formaban és tartalomban kerlltek kiemelésre azok az informéciok,
amelyek hozzgjarulhatnak a fejlodési palyakra vonatkozo elemzésekhez, illetve arnyalhatjak
az Uzleti modellekre vonatkozo allitésokat.

LReorganizacios’ modell: Barnamezds fejlesztés esetén kilénleges feladatot jelent a
menedzsment szdmara az ingatlanok fejlesztése, a szilkséges raforditasok mértéke, a meglévo
éplletallomanybdl kovetkezo kotottsegek és egyéb adottsdgok. Tobb mélyinterji azonban
felhivta arra a figyelmet, hogy a barnamezés ipari parkok a kovetkez6képpen is
értelmezhetéek:
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El6szor is megdllapithatd, hogy az ingatlanfejlesztés és —gazdakodas nem jellemzé a hazai
ipari parkokra. A barnamezés ipari parkok miikddtetése olyan kompetenciakat hozott |étre,
amelyek szamos z6ldmezés beruhézas esetében hianyoznak, mikdzben a mikddtetés, illetve a
folyamatos modernizécié nagyobb szervezetet kdvetel, valamint évekre elnyUjtott beruhézési
és bevételi ciklust.®

Masodszor, egy ilyen terllet akamas arra (ha nem lesz beléle logisztikai raktarbazis), hogy
olyan KKV-k is megtelepednek nagy szamban, amelyek a zoldmezés ipari parkok
feltételeinek nem tudnak megfelelni. (Tobbnyire persze nem azok, amelyek a klasszikus
inkubécids kezdemeényezésekben meg vannak nevezve, mint célcsoport. Ugyanakkor a
miikdd6 inkubatorhazak tobbsége sem all jobban ebben a tekintetben.)) Az innovaciéd
tekintetében, kiemelt tényezének tekinthet6 a KKV szereplék elérése, valamint az ehhez

szilkséges rugal massag.

A méyinterjuk tapasztalatai alapjan ugyanakkor megdllapithatd, hogy a nagyobb méreti
szervezetek esetében is kihivas az olyan tipusi szakmai szakértelem hianya, amely az
alaptevékenységtol eltéré, az innovacid tekintetében viszont eléremutatd tevékenységek
kialakitésdhoz szilkséges. Réadasul, egy ilyen ipari park pénzigyi eredményesség
szempontjabdl kiegyensulyozott, és sikeres. A (jellemzéen) magantulgjdonos szdméra nem
jelent kilondsebb motivéciét a jelenlegi kompetenciaktdl eltéré Ujabb kezdeményezések
inditasa.

. Palyazat-vezérelt”: Mi torténik, ha egy elmaradott régidban jelentések a kompetencidk a
palyazati |ehetéségek kihasznalasaval kapcsolatban? Az egyik megkérdezett példga ramutat,
hogy az innovativ tevékenységek tdmogatésara kiirt palyazatokkal megszaporodtak az Uj
Otletek, de nem feltétlentl vatak megalapozottabbakka a tervezett tevékenysegek, sot... Az
ipari parkkal szemben megfogalmazott igények nem véltoztak, az ipari park szaméara
beny(jtott Uzeti tervek mindsege (megalapozottsdga) érezhetéen romlott, kilondsen a
palyazati rendszerben preferalt technol 6gidk esetében.

Palyézatvezérelt kornyezetben a menedzsment mikodését meghatarozza, hogy a
véllakozasok tulélési aranyan javitson, felhivja a figyelmet az addiciondlis forrasokra, és
azokhoz projekt-tAmogatast nyUjtson. Tanacstalansdg érezheté ugyanakkor abban a
tekintetben, hogy a betelepiilt tevékenységek Osszetétele, pl. innovacios aktivitdsa hogyan

3 Amint arra még visszatériink az elemzésben, atdl gyors névekedés, valamint ateriilet gyors kihasznél4sa
(amennyiben atulajdonos nem rendelkezik tartal ékkal) nagyon komoly kockézatot jelent. A tovabbl épéshez
szilkséges sgjat toke el6teremtése majdnem lehetetlen, mig a mitkodtetés alig igényel eréfeszitéseket, igy aHR
tartal ékok sem &lnak rendelkezésre.
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véltoztathatd meg olyan mértékben, amely ajelenlegi szolgaltatasaik bovitésével Gsszhangban
lenne. Jelenleg nincs olyan szolgaltatas-igeny, amelyet ne tudnanak kielégiteni.

A valalkozasok szempontjdbdl Ujonnan inditott tevékenységek aranya alacsonyabb, mint az
attel epitett tevékenységeké. Mozgésterét korlatozza, hogy igen rosszak a tulélési mutatok. A
sikeres palyazatok ellenére a lokdlis gazdasagi adottsagokon és valakozoi aktivitason a
megkérdezett nem tudott vdatoztatni. Ondld kezdeményezése egyre kevesebb, igy a
fejlesztésel esetlegesek, és stratégiailag nem teljesen megalapozott — a viszonylag j6 anyagi
hattér ellenére sem.

.Logisztika és ingatlanfejlesztési kompetenciak”: Az egyik megkérdezett egy olyan,
fiatalabb ipari parkot képvisel, amely az egyik legfejlettebb ipari agglomerécidban taldhato.
Sajdtossaga, hogy olyan cégcsoporthoz tartozik, amely kifejezetten az ingatlanfejlesztésben,
és Uzleti szolgdltatdsok nyUjtasaban érdekelt — nem ipari termelé vallalat. Ipari parki
vélakozésdt egy erételjes logisztikai, illetve feleszté és finanszirozd profil jellemazi,
Osszhangban a cégcsoport kompetenciaival.

Masodlagos célkitizésként a lokdlis ipari agglomeracion bellli ipari  termelés
Ujraszervezédésben probdja megfelel6en poziciondlni az ipari parkot a feldolgozdipari
beszallité/szolgéltatd KKV-kra, illetve a rugamas gyartési, technologiai, aapvetéen ipari
csarnokokra épuilé inkubatorhazara alapozva.

Fontos lani, hogy elsésorban a térségben kordbban relative elmaradott logisztikéra
speciaizalddva javult az ipari park teljesitménye, és hogy a logisztikai szolgdtatasok
fejlesztésében érzi magat elsdsorban kompetensnek a cégesoport. A kozeli ipari parkokban
miitk6dé nagyvallalatokhoz kapcsol6do KKV cégekre alapozott fejlédési pdlya mindenképpen
masodlagos, még ha a megkérdezett szamit is arra, hogy ajévében az ipari park egyik motorja
lehet ez a szegmens. Kérdés, hogy milyen mértékben adaptahatdak a cégcsoport
kompetencid az innovativ KKV-k szdméra nyyjtott szolgaltatasokhoz. A terllet és az
inkubatorhaz megfelel¢ kialakitasa, mikodtetése, a bérelt terliletek tzemeltetése mindenesetre
az ipari park aapkompetencia kozé tartoznak, csakigy, mint a gépjarmivek, gépek és
berendezések lizingel ése, kol cstnzése — tehat osztott szolgaltatdsok biztositasa.

Valamennyi ipari park szamara fontos lehet a fejlesztések finanszirozasanak modja. A
tobbség az dnerét banki hitelbol fedezi. Ez esetben azonban a megkérdezett kiemelte, hogy
sgd maguk képesek finanszirozni a fejlesztéseket, az épiletek, csarnokok vevoi/bérlsi
igényeknek vald megfelel6 kialakitasat — és ez hosszabb tédvon versenyelényt jelenthet
masokkal szemben a gyorsabb és rugalmasabb miikddeés, fejlesztési |ehetésegek miatt.
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Az ipari parkok fejlesztésével kapcsolatban visszatérden kiemelik a KKV szerepldkben rejlo
innovaci 6s potencialt (errdl késébb még lesz sz0), valamint a piaci megalapozottsag megl étét,
vagy hianyat. Az egyik megkérdezett példdja szerint a (az atlaghoz képest joval fejlettebb)
térségben altaldnosan jellemzs, hogy a KKV-k nem kéltéznek be nagy szdmban az ipari
parkba, ha ott nem a sajat tulajdonukban van a terilet. Ez azt jelenti, hogy ha a |étezd
igényekbdl indulnak ki, az ipari parkok aligha adaptalnak eldszeretettel olyan Gzeti modellt,
illetve megoldasokat, amelyekben a betel epiil & vallalkozasok bérldk.

Ll pari parki_ menedzsment, mint Ugynokséq”: A megkérdezett ipari park viszonylag fiatal,
zoldmezés. Esete egy olyan kihivasra hivja fel a figyelmet, amellyel egy kilondsen aktiv
menedzsmentnek elébb utébb meg kell kizdenie: Tisztaznia kell, hogy mi is a
tulgjdonképpeni feladata.

Egy ipari park menedzsmentje szaméra egy nagyberuhazd letelepitése, illetve a payazati
rendszer maximalis kihaszndlésa egyarant fontos lehet. Kulondsen akkor, ha a tulgjdonos
pressziondlasa miatt mind a ketté prioritdst élvez. Mi torténik akkor, ha a terliletek
értékesitésebol szarmazd bevétel eket elvonja atulgjdonos?

Amennyiben a targyi, infrastrukturdis, valamint szervezeti feltételeket tekintjik, az
innovaciés kozpont, az inkubdtorhdz, és az ipari park révén az innovativ vallalkozasok
kineveléséhez elvileg adottak a feltételek ahhoz, hogy a valakozasok innovécids
potencialjara és tevékenységére érdemben hatast ehessen gyakorolni. Elsé rdnézésre megfelel
ennek a profilnak az is, hogy a menedzsment regiondlis innovacios Ugynokséggeé lépett elo,
tovdbba innovativ  KKV-kat tdmogaté portdlt inditott, illetve aktiv szerepléje a térseg
fejlesztéséat célzo kezdemeényezéseknek.

A jovobeni mikoddés tekintetében azonban kockézatos lehet, hogy az ipari park
menedzsmentjének f6 tevékenysége jelenleg (a nagyberuhazdshoz kapcsol6ddan)
tulajdonképpen az 6nkormanyzat egyablakos Ugyintézésének biztositasa. Masrészt, a térségi
innovéci 6s kezdeményezések nem az ipari park (inkubétorhaz) fejlesztésére fokusza nak.

A tevékenységek nem épllnek kovetkezetesen egymésra. A tevékenységek atfogdak, de
inkonzisztensek. A nagyberuhdzd dltal igényelt szolgatatasok a beruhazas kezdeti
idoszakahoz képest jelentésen le fognak csokkenni, az inkubatorhdzban a nagyberuhazonak
szolgdltato (kulfoldi) irodék telepednek meg, ezért az ipari parki teljesitmény javulésa
kénnyen megtorhet. Kllondsen, ha a nagyberuhdzd és a lokdlis szereplok (beszalitok,
oktatési intézmények) egyittmiikodéséhez az ipari park csak asszisztdl. Osszességében az
ipari  park menedzsmentje eredményesen mikodik, aktiv szerepldje a térségi
gazdasagfejlesztésnek. Nem egyértelmii azonban a tulajdonos elképzelése a jovobeni
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szerepekrdl, szervezetrdl, és szolgaltatas-portfoliérdl, valamint arrdl, hogy a forrasokat
hogyan kivanja biztositani a majdani feladatokhoz

Az UZeti_eredményesség értelmezése” A kisebb méretii, kis ardanyban betelepitett ipari
parkok szamara a mikodés aapkérdése, hogy az extenziv nodvekedést milyen moédon
valésitjak meg. Viszonylag nagy aranyban a kulfoldi befektetok betelepitése, és a nagyobb
|éptékii beruhdzéasok projektszerii tervezése a jellemzé — méretgazdasagossagi megfontol asok
miatt. Ezek a példdk ramutatnak, hogy a nettdé fajlagos megtérilésre vonatkozd
megfontolasok, valamint a beruhézési forrasok (és szandékok) sziikdssége egydtaan nem
kedveznek az ipari park innovéacios szerepe erésitésének (ez nem meglepd), de még a KKV
szerepl 6k megszolitasénak sem (ez mar inkébb).

Erdemes kiemelni, hogy a gazdasagossagi megfontolasok megalapozottak, a menedzsment
aktivitasa fokuszalt és hatékony. Az ilyen tipusl, aktivabb ipari parkok tulgdonosai nagy
hangsulyt fektetnek a tapasztalt, kilféldi beruhazdkkal vald egylttmikodésben jértas,
befektetés-szervezési  kapcsolatokkal rendelkezé ipari parki vezeté kivaasztasara. A
menedzsment Ugynokségi jelleggel miikddik, szervezetrél nem beszél hetiink.

A regiondlis killonbségek, valamint a szabalyozasi rendszer miatt a Dunétdl keletre még redlis
€z a novekedés pdlya. A nyugati régiokban méar egy Osszetettebb fejlesztés tinik
megval 6sithatonak, amelynek része legaldbb egy KKV klaszter kialakitasa is. A tulajdonosi
célkitizések és a menedzsment &tal meghatarozott prioritasok azonban kilonbozéek
lehetnek, a tulgjdonosok nem feltétlenll fogadjak el, hogy a kordbbi megoldasok mé&r nem
miikddoképesek.

A nagyberuhdzasok preferalasa és a terllet gyors értékesitése potencidlisan szakutca |ehet!
Kulénosen, ha a menedzsment hatékony, a tulgjdonos pedig, nem gondoskodik tovabbi
terlletekrol, tartalékokrél a jovobeni fejlesztésekhez. Tobb ipari park esetében is eléfordult,
hogy a terllet értékesitésével az adott ipari park felélte fejlesztési tartalékait, igy nem
rendelkezik mobilizalhato sgjat erével.

Sikeres gazdalkodas, depresszios kornyezetben”: A kilfoldi beruhdzasok altal elkerdilt
terlleten miikddo ipari park is lehet eredményes szolgéltatd. A kedvezétlen kdrnyezet ellenére
a nyujtott szolgaltatdsok szinvonala magas, és a tevékenység jovedelmezé — a térsegi
gazdasagi aktivitds koncentrécidja megtortént. A barnamezos ipari parkok adottsaga alapjan
alkalmas lehet vatozatos méretii (igy akar mikro-) valalkozésok elhelyezésére.

Az ilyen tipust ipari parkok példga is ramutat arra, hogy az ingatlanokhoz kapcsolodo
szolgétatasok eredményességével szemben az innovacié tamogatdsa milyen nehezen
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szamszertsitheté eredményekkel kecsegtet. A jelenlegi gazddkodas strukturédhoz képest az
ipari parkok nehezen étlathatd helyzetbe kertlhetnek, ha felvalaljak az innovacio fejlesztéséat
tamogatd kezdemeényezéseket, szolgéltatasokat, egyuttmiikdéseket, stb. — nem is teszik.

Az ipari parkok kornyezetében miikdds inkubatorhazak tobbségére jellemzd ez a mikddés
modell ti. a helyi vallalkozasok szamara nyujtott bérlemény kulondsebb technologia,
teljesitménybeli, innovacids, vagy Uzeti szolgaltatasbeli preferencidk nélkil — legalabbis a
megkér dezettek szerint.

. Felzarkozas stratégiai priorithsok mentén”: A feldolgozoipari klaszterek szervezése al
néhany, északkelet-magyarorszagi ipari park fokuszéban. Ebben az esetben kizérdlag a
beszallitdkra épitenek a gazdasagi aktivitds és struktira fejlesztésében, kivéve a nagyobb
varosokat. A tervezéskor figyelembe veszik, hogy a régidban, illetve a hatarokon tuli
régiokban oOsszességében milyen meértékii a feldolgozbipari kapacitas (potencidis
felvevépiac), és hogy milyen egyittmiikodések szilkségesek a lehetéségek kihaszndlasahoz
(klaszterek). A KKV szerepl6k fontos célcsoportként jelennek meg.

A palyazati forrasok dont6 jelentéséggel birnak a fejlesztésekben, a megtérilés mutatok
nyUjtanak némi mozgésteret. A mikddési modell hétrédnya lehet, hogy az inkubétorhazak
hal 6zatosodasa nem regiondlis. Korlatozé tényezoként jelenik meg az olyan tipusi tudas
(tapasztalat) hianya, amely az innovativ kezdemeényezések tamogatédsanak maodszertani
ismerete mellett azokat a képességet is magaba foglaja, amelyek a KKV szereplok
megsz0litésahoz, orientdlasdhoz szilkkséges, és amely (mint eredmény) a kozremiikddo
személy elfogadottsagaban nyilvanul meg (,,old Praetorianus”).

LA lokdlis Uzleti kdrnyezet fejlettsege sem mindig eldny’: Néhany megkérdezett ipari park
esetében nehéz megitélni, hogy a kozati infrastruktira fejlesztésének késlekedése, a
tamogatottsagi szempontbdl kedvezétlen régids besorolas akaddlyozza a fejlédést, vagy
éppenséggel az, hogy a térségi szereplok (nagyvalaatok, helyi KKV-k, dnkormanyzat) nem
mutatnak kil ondsebb érdeklddést az ipari park irant. Ugy tiinik, hogy a kozepes méretii vidéki
vérosok sajdtossaga, hogy az ipari infrastrukturalis fejlesztések a varosban miikdds olyan
ipari cégekhez kapcsolodnak, amelyek jelentds szabad terllettel is rendelkeznek. Egy ilyen
kornyezetben mitk6dos ipari park szdméara ugyancsak kihivéas, hogy az alacsony vallalkozbi
mobilitas mellett rabirja a kisebb szerepl6ket, hogy ,, kikoltozzenek” avaroshdl.

Néhany ipari park esete ravilagit arra atényre, hogy az 6nkormanyzatok passzivitasa mellett a
kulfoldi beruhdzokért folytatott versenyben sem indulhat sok eséllyel egy ipari park (Id.
épitési engedélyeztetés idétartama), még akkor sem, ha a foldrajzi kdrnyezetében nincsen
kifgjezetten versenytérsa. lletve, magyarédzza més vidéki varosok hajlandéségét arra, hogy a
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jelenlegi  aktivitason messze tulmutatd kezdeményezésekben konszenzust alakitsanak ki
valamennyi érdekelt fél kozott.

LDominans ipari termeld és szatelit KKV-K”: Sagjatos dinamika alakul ki, amikor egy olyan
termel6 vélaat hoz létre a telephelyén ipari parkot, amely intenziven veszi igénybe KKV
szereplok beszdllitdi kapacitasait, illetve szolgdltatasat. A terllet mikodtetése, fejlesztése,
szervezete Onfenntartova valik, a széllitds kapcsolatokbdl addéddan az egyittmilkodés
intenzivebb a szerepl6k kdzott, mint az atlagos ipari parkokban.

Ahogy az még kiemelésre kerlll a tovabbiakban, viszonylag komoly a fejlédési potencid
ebben a konstellacidban, amennyiben a nagyvdlaat mikodésébsl is kovetkezik egy
integrétori szerep. Ha nem, Ugy ez a feldlés is zsakutca lehet. Lathatd, hogy a dominéns
véllaat tevékenysége alapvetéen meghatérozza az ipari park profiljat, illetve a szolgaltatas-
portfoliét. Figyelembe kell venni, hogy az ilyen tipust ipari parkok esetében az emelt szinti
szolgéltatast nem az ipari park, hanem a cégcsoport nydGjtjia. (A beszalitd, illetve a
cégesoportnak  szAlitd6 KKV-nak nyujtott szolgdltatédsrol beszélink. Az ipari  park
tulgjdonképpen deficites a valalat felé) A jovobeni felédés tekintetében kérdéses, hogy
amiben a cégcsoport nem kompetens, az beilleszthet6-e egyatalan az ipari park mikodésébe,
illetve, hogy milyen esélye van annak, hogy a cégcsoport és hal6zaténak fejlesztése helyett az
ipari park fejlesztése keriiljon el 6térbe.

Az ilyen tipusl ipari park azon ritka esetek koze tartozik, amikor osztott szolgaltatésokrol
beszélhetiink. Igaz, sajétos szervezeti és miikddési megoldasok alkalmazasaval.

Eqgy tudomanyos park kiils§ megitélése®: Van-e értelme a kockézatmegosztasnak, ha senki
nem vallal érdemben kockézatot? Lehetséges-e az osztott szolgdltatéasokat szervezetten
kialakitani? Az egyik legnagyobb hazai ipari agglomeracidban projektszertien, és
nagyléptékben tervezik egy olyan tudoményos park kialakitését, amely a lehetséges
érdekelteket (multinaciondlis valaatok, KKV szereplok, térségi ipari parkok, felséoktatas és
akadémiai kutatas) egy U terlleten és teljesen Uj mikodési alapelvek mentén szervezné. A
projekt mindenesetre birja az érdekeltek elvi tamogatdsédt. A mikodés aapelv szerint az
érdekeltek kihelyeznék kompetencidikat — képzett munkatérsaikat, és eszkzeiket.

A mikodés folyamatok 0] alapokon torténéd megszervezésere iranyuld hajlandosag
nyilvanvalo. Az mar kevéshé, hogy kik lesznek a vezet6 szereplok, illetve hogyan reagéinak a
KKV-k az U] lehetéségekre. A térségben egyre nagyobb szerepet jatszanak a multinaciondis
vallaatok K+F kozpontjai. De ez 6nmagaban még kevés, hiszen a kezdeményezés célja

% Ez akivonat olyan ipari parkok véleménye alapjan késziilt, amelyek tdmogatoként vesznek részt a projektben.
Nem vizsgdltuk a kezdeményezés megal apozottsagét. A megkérdezettekre voltunk kivancsiak.
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végeredményben a KKV szerepl6kben, illetve a kifejezetten spin-off cégekben regjlé jelentds
innovéci6s potenciad kihasznalasa.

Tobb ipari parki vezeté egybehangz6 véleménye szerint a hazai, lokdlis KKV szerepléket
nehéz rébeszélni arra, hogy beteleplljenek egy ipari parkba, sét, paradox moédon annd
nehezebb, minél fejlettebb az Gzleti kornyezet. Nem preferdljak a terllet bérlését, az osztott
szolgétatasokat, amennyiben van lehetéségik sajé tulgjdonu teriiletre. A kezdeményezés
kudarchoz vezethet, amennyiben a fejlesztéseket és megoldasokat folyamatosan, az éppen
jelentkezs igények szerint tervezik elkezdeni, illetve kialakitani.

Vallalati _integrator kompetencidi és az érdekeltségébe tartozd ipari parkok fejlgdési
palyaja: Megdlapithatd, hogy valdszinileg a fejlettebb ipari parkok egyik archeotipusat
képviseli a megkérdezett: Integrator vallalatcsoport daltal iranyitott héldzat, sgjat
érdekeltségekkel, tobb széz beszdllitoval, sgja tulgjdond ipari parkok héodzataval. A
vélaatcsoport innovacioja magas szintii (gyartésfejlesztés, Uzleti folyamatok), a partneri
kapcsolataiban jelentésége van az innovaci 6t erésitd tranzakcidknak és egyuttmiikddéseknek,
az osztott szolgétatasok biztositasanak a sgja tulgjdont ipari  parkokban mikodé
véllalkozasok szamara.

Figyelemreméltd, hogy stratégiai célkitiizésekrél a vallalatcsoport esetében beszélhetlink.
Elméetileg nem jelent ellentmondast az a tény, hogy a kutatds szempontjabdl fontos
szolgaltatasokat, tranzakciokat, tudastranszfert nem az ipari park nyUjtja, illetve menedzseli -
hanem az ipari parkokban miikddé tulgjdonos. (Az, hogy az ipari park tulajdonosa révén
elérhetéek tovabbi szolgaltatdsok, arra mas hazai szolgaltatdk esetében isvolt példa.)

A kihivés egy ilyen esetben az, hogy kilsé 6sztonzéssel hogyan lehet tovabbi szolgaltatasokat
beépiteni az ipari park miikddésébe, dsztondzni Iehet-e egyadtaldn a tulajdonost arra, hogy a
menedzsment megfeleljen bizonyos szerepeknek, amelyek még ma nem jellemzéek, de az
innovécié szempontjabdl fontosak. (Példaul: inkubatorhdz, a jelenleg szeparatan mikddd
spin-off tdmogatés Kiterjesztése, illetve integralasa az ipari park mikodésébe, gyors
nemzetkdzi piacositasra képes KKV fejlesztések tdmogatasa, a fejleszté kompetencidk
bévitése, tudaskdzpont |étrenozésa, marketingszervezet, stb. Jelenleg nem jellemzé, hogy
indul 6, Uj cégek telepednének meg az ipari parkban.)

Ezzel kapcsolatban tesztkérdésnek haszndltuk a kovetkezot: Kilsé témogatéssal érkezo
innovaci6s menedzser képes lenne-e integrdl6dni a jelenlegi mitkddésbe? A vélasz nemleges
volt. A tulgjdonos stratégiai, szakmai, sét operativ szinteken és dlandéan jelen van,
kezdeményez, dontéseket hoz — dltalaban a vallalatcsoport egészét érinté kérdésekhez
kapcsol6doan, vagy legaldbbis ebben a kontextusban vizsgalva az adott, ipari parkkal
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kapcsolatban felmerllt kérdést. A vallalatcsoport elsésorban sgjat tevékenysegére fokuszal,
illetve a beszallitdi lancra, az értéklanc fejlesztésére. Ezért jelent kihivast a kilsos személyek,
non-profit kezdeményezések, illetve dtaldban a kivilrél érkezd intervencidé integrdasa a
folyamatokba.

Az ipari park ellat6 rendszere, valamint a vallalat révén elérhet6 extra szolgaltatasok teljesen
szepardtan mitkodnek az alsobb szinteken. A vezeté szinten integrdt a mikodés. Nem
egyszeriisithetd le a szolgaltatasportfolio bovitésére az innovacié hatékonyabb tamogatasa. A
szervezeti struktlra, az érdekeltségi rendszer atszervezése, a gazdalkodasi és értékteremtd
folyamatok Ujraszervezése ebben az esetben is szilkséges | ehet.

Hatréltato tényezok:

- A megtérilés a tulgjdonosok, illetve a menedzsment szaméara nem egyértelmii, kilénosen
azért, mert a jelenlegi mikoédéi modell még tovabbi ndvekedési potencidllal rendelkezik
(mésipari parkok bevonasa, egyetemi szerzédéses kutatasok).

- Az ipari pak fejlettségébdl addddéan a payézati rendszerben elérheté tdmogatésok
abszol Ut ésrelativ jelentésége a profitabilitas szempontj&bol relativizal odik.

- A karcsl szervezettel dolgozO ipari parki menedzsment szaméra az innovéaciéval
kapcsolatos tovabbi feladatok a HR intenzitas jelentés ndvekedését eredményeznék.

L Konzisztens KKV _modell”: Més ipari parkok esetében is van példa arra, hogy egy jol
mikodé inkubdtorhdz indulé vélakozasok szaméara oOnfenntartd6 mddon  nyyjt
szolgétatasokat. Ez a pdlyéazati és egyéb tAmogatasok, az inkubétorhdzak kozotti erés szakmai
kooperacio, valamint a téma kapcsan a térségi onkormanyzatok részérél megmutatkozd
kedvez6 fogadtatas miatt is lehetséges. Az mar ritkén fordul el6, hogy az inkubatorhéz és az
adott ipari park miikodése szervesen kapcsol 6dik, illetve a menedzsment szamara nem jelent
teljesen eltér6 preferenciakat az ipari park és az inkubédtorhdz menedzselése. A vallakozésok
etéré tevékenységet végeznek, de partnerkeresési preferencidik, Uzleti és ndvekedési
elképzel ések tekintetében hasonldak, igy az ipari parktdl igényelt szolgaltatdsok tekintetében
is. Mindez a vdlakozasok hatékony tamogatésanak feltétele. Az innovécios kdzpont egy
meghatérozott technolégiai platform alapjan kerdl kialakitasra, ilyen értelmii szakosodés
azonban nem szilkséges az inkubacid és az ipari park miikodtetésében, de Ugy tinik nem is
okoz zavart.

Egy KKV-kat tomorité ipari park innovacios teljesitménye messze elmaradhat més ipari
agglomeréciok Osszteljesitmenyétol. Méasrészt viszont, az ipari park menedzsmentjének
szolgaltatasaiban idedlisabban és harmonikusabban jelenhet meg az innovéacié 6sztdnzésének
képessege. Igaz, ez a vallalkozasok tObbsége esetében inkébb jelenti a vallalkozas Gtletek
inkubacigjat, illetve innovaci6s projektek nagyszamu kinevel ését. A mélyinterjuk aapjan nem
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alithatd, hogy az ilyen tipusu ipari parkok rendelkeznének azzal a tudassal, amelyek révén
képes lenne a kezdetektél a nemzetkdzi piacra lépésig bezérdlag asszisztalni a vélakozas
fejlodéséhez. De megjelennek ezek az elemek a gesztoralt kezdeményezésekben, igy a
szolgdtatasok (infrastruktara) fejlesztése nem 6ncélU, val6ségos valakozdi igények alapjan
kertlnek kialakitasra, de orientéljais a szerepl 6ket.

Fontos szempontnak tekinthetd, hogy egy konzisztens modell olyan Uzleti kornyezetben johet
Iétre, ahol nem redlis akodzlekedés infrastruktira fejlesztése, igy a nagyberuhazok, logisztikai
szolgaltatok megtelepedése. Az ipari parki menedzsment mintegy rakényszerilt arra, hogy a
foglalkoztatas bovilését Uj, a lokdlis piacra termel6/szolgaltatd cégek révén segitse €l6. Ez
tobb megkérdezett, elmaradott régidban miikodé ipari parkra jellemzé volt. De ez esetben a
prioritdsok kdzétt az innovacio direkt és indirekt dsztonzése is megjelent, kiléndsen akis- és
kozepes méretii vallalkozasok nemzetkziesedésének tamogatasa. Ez egy redlis lehetéség,
amely a nagyobb ipari agglomeraciokra épulé innovécios kézpontokhoz képpest alternativ
fejlodési utat jelezhet.

A foldrajzi és infrastrukturdlis adottshgok sajatosan befolyasoljdk az ipari parki
teljesitmeényeket. Az innovacio 0sztonzeéseben élenjaro, komplex szolgaltatasokat nyujto egyik
hazai ipari park terllete példaul eleve alkalmatlan volt nagyobb terUleti igény:i logisztikai,
vagy termelé beruhazasok |etel epitésére.

Extenziv_nodvekedés lehetdségek bdvitese: A KKV szereplok relativ jelentdsegének
novekedése egyértelmii. Léthatd azonban, hogy az ipari parkok tdbbsége nem elsésorban az
indul6 valakozasokat, vagy az induld tevékenységeket célozza meg, hanem dtaldban a
térségi gazdasdg szervezését, a térségben miikodé vallalkozasok koncentracidjat. Jellemzo,
hogy a szolgaltatasok fejlesztésehez nem kapcsolodnak inkubatorhazra vonatkozo tervek. Az
ilyen ipari parki miikddési gyakorlatnak jellemzéje, hogy az ingatlanok fejlesztésében sem
rendelkeznek kilonbsebb tapasztalattal. A menedzsment gyakran a tulgjdonosi szandékoknak
megfeleléen a terllet értékesitését tekinti feladatanak — a fejlesztést csak a szilkséges
mertékig, az aktualis igényeknek megfelel6en.

Volt azonban arra is példa, amikor a terllet fejlesztésével kapcsolatban érezheté a
menedzsment, és a tulgjdonos kozétti véleménykilonbség. Mig az utdbbi a terllet gyors
betel epitését forszirozza, addig a menedzsment koncepciozusabb infrastrukturdlis fejlesztés
eredményeként tartja csak lehetségesnek akisebb vallalati szerepl6k sikeres megszolitését.

Kihivast jelenthet a felek szamara, hogy a térség adottsagainak megfelelé projektek

elinditasat és finanszirozasat illetden nehéz megteremteni a konszenzust, killonds tekintettel a
még mindig jellemzd tulajdonosi igényekre a terlletek gyors értékesitésére, a befektetések
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gyors megtérilésére. Az is lathatd, hogy a komplexebb fejlesztésekhez a térségi érdekeltek,
Onkormanyzat, helyi vallalkozok érdeklgdésenek felkeltése, valamint aktiv bevonasa
sziikseges.

Amennyiben az ipari parkhoz kotédsé ingatlanfejlesztési és ingatlangazdalkodési feladatok
tavol esnek atulgjdonos f6 tevékenysegétdl, illetve nem rendelkezik olyan szinergidkkal sem,
amely az innovécio, az innovativ vallalkozasok tdmogatasa szempontjabdl hasznosithatoak,
ugy a megfelelé szerep megtalddsa még mindig kihivast jelenthet az ipari park szaméra. Haa
tulgjdonos nem szakmai befektets, az kétsegen kivil hétranyt jelent més versenytarsakhoz
képest, mivel kevésbé hajlanddak egy nagyobb szervezetet finanszirozni a ,, bizonytalan” jovo
érdekében.

"Reqgiondlis fejlesztési pdlushoz kapcsolddva’: Mitkddnek olyan ipari parkok, amelyeket
nem ajelenlegi teljesitmeénylk kildnbdztet meg méasoktdl, példaul az adott térsegben milk6do
ipari parkoktdl, hanem a jovébeni terveik (és a terlilet néhdny adottsdga, az ingatlanok, és a
terlilet fejleszthet6sége).

Az egyik megkérdezett masokhoz képest viszonylag pontos informéciok alapjan tervezi, hogy
a térség potencidlis K+F kapacitésainak, illetve innovativ KKV szerepléinek egy részét
letelepiti az ipari parkban. A tervek legaldbb két pillérre éplilnek. Az egyik a logisztika, a
logisztikai szolgdltatdsok folyamatos fejlesztése, amelyben van fejlédési potencidl, igaz
korlatozott. A tervezett inkubatorhéz esetében azonban kifejezetten arrdl beszélhettink, hogy
az innovativ szereplék letelepitése és az U szolgétatasok egy projekt keretében kertilnek
meghonositésra az ipari parkban. A megkérdezett elismerte, hogy a jelenlegi mikodéshez
képest ugrasszerti valtozast jelentene a projekt megval 6sulasa, komolyan megvaltoztatva az
ipari park teljesitmenyét, beleértve pozicidjat a térsegben.

A megkérdezett ipari park sgjatossaga, hogy a menedzsment, a tulgjdonos cég egyéb
tevékenységei révén (példaul tanécsadasi) jelenleg is kapcsolatban all olyan varosi, egyetemi
projektekkel, illetve K+F kezdeményezésekkel, lehetséges betelepllokkel, amelyek a
célcsoportjat jelenthetik a fejlesztéseknek. Osszességében is kiterjedt kapcsolatokkal
rendelkezik a pénzigyi és egyéb Uzleti szolgdltatokkal, ezért magabiztosabb abban a
tekintetben, hogy a fejlesztésekhez szilkséges kompetenciakat meg fogja teremteni — amint
id6szeri.

Lemaradd”: A megkérdezettek kozott még a legkevéshé felett is képes volt a helyi
véllakozasokat, a térség gazdasagi aktivitdsdt koncentrani. Térben és teljesitményben is
nagyon messze vannak az ilyen tipusu ipari parkok attdl, hogy a regiondlis innovéacios
kezdemeényezésekben, rendszerben aktivan részt vegyenek. A nemzetktzi szereplésre képes
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KKV-k aranya margindis;, a betelepilt szolgdtatatok profilja sem kedvezé az innovécio
tekintetében. Esetleg az innovaciok adaptdlasanak képessége javithatd, amelyhez tudatosabb
menedzsment szilkséges. A megkérdezett ipari park kils szakért révén tervezi javitani a
menedzsment mikodését és eredményességét. Jelzésértékii, hogy az alapveté marketing, a
nagyobb tertiletet igénylé befektetok elérését emelte ki az ipari park képvisel6je, mint a kozeli
jOv6 egyik legfontosabb feladatét.

LIpari parkok a varosfejlesztésben, a térséai aktivitds Ujraszervezése”: Az egyik nagyobb
vidéki varosban mikodo ipari park alédamasztja a vezetés jelentésegét, amelyet jelen esetben a
helyi 6nkormanyzat valalt fel. (Més ipari parkokna ez lehet egy magantuladonban 1évé
vélaat is) A megfelelé vezetésnek jelentds szerepe lehet abban, hogy a térség ipari
parkjainak a fejlesztését tsszefogottan, nem duplikdltan, hanem egymaéasra épiilten lehessen
megvalbsitani. Az egyes ipari parkok eréforrésait, lehetéségeit igy hatékonyabban tudjak
kihasznalni. Az oOnkormanyzat kezdemeényezd, szervez6, moderdd, egyezteté €s
kommunikacids szerepeket lat €, Uj valalkozasokat indit, szerzédéseket és egyittmikodés
megallapodésokat kot. Az egyes felek eréforrasainak tudatos kdzvetitése torténik egymas felé.

Fontos latni, hogy ebben az esetben nem a megkérdezett ipari park menedzsmentje, hanem a
tulgjdonképpeni varosvezetés a stratégiai célkitiizések és fejlesztések gazdga. Az adott ipari
park |ényegében megtelt, igy 6nmagaban nincs |ehet6sége atovabbi fejlodésre.

A fejlesztéseket a kbvetkezo korilmenyek teszik |ehetve:

— A térségben mikddo egyes ipari parkok atal a valalkozasoknak nydijtott
szolgéltatasok megosztésa. (Uzleti lehetdségek, technolOgiai osztott szolgéltatasok,
know-how |ehet6sége olyan vallalkozasok szaméra, amelyek a kezdemeényezés nél kil
nem feltétlenll kerlltek volna kapcsolatba a mésik ipari park tulgjdonos
szolgaltatojaval)

— A megtelt ipari parkkal szomszédos terlletek dnkormanyzati és kincstéri (egyetemi
kezelésben) tulgjdonban vannak, amelyek hasznositdsra alkalmasak egy (j
koncepcigju ipari park formgjaban.

Az elgondolédsokat tekintve még kérdéses, hogy az osztott szolgétatasok |ehetéségével
valéban éni is fognak-e a valakozasok, vagy csak az ipari parki infrastrukturdlis és
Uzemeltetési szolgaltatasok szinvonala fog-e néni. Mint ahogy az egyetemmel imméron
k6zbsen hasznositasra kerll6 ipari (tudomanyos/innovacios) parki terlilet is még a tervezés
szakaszaban van, igy nem lathatbak még a hangsulyok. Nem allithaté az sem, hogy azok a
kompetencidk, amelyekkel az egylttmikodo felek rendelkeznek, vagy €éppen nem
rendelkeznek, hogyan, milyen médon fognak megjelenni az egyittmitk6désekben.
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Az el6bbi eset példa a stratégiai célkitiizések megfogalmazasanak egy |ehetséges gyakorlatara
€s megoldasaira. Stratégiai megfontolasokrol beszélhetlink, mert nem csak az egyes ipari
parkok adottsdgainak leheté legjobb kihasznaldsdt eredményezhetik, hanem tégithatjak is a
lehetésegeket (beleértve a vallalkozasok pénzigyi, know-how és héldzatos egyittmikodési
lehetésegeit) olyan ndvekedés aternativak mentén, amelyekrél nem beszélhetnénk az
integralt egyuttmikodés nélkdl. A lokais egyuttmikodési hald szervezése mindenképpen
figyelmet érdemel.

A fejlodeés egyik kockézatos pontja lehet, hogy a fejlesztéseket pdlyazati forrasokbdl kivanjak
finanszirozni. Igaz, arr6l nem volt informacioja a megkérdezettnek, hogy az 6neré és a
befektetési konstrukcio tekintetében az érdekeltek milyen elgondoldsok mentén tervezik az
egyuttmiikddést, hogyan fogjédk mikodtetni a szervezetet és finanszirozni a megosztott
szolgéltatasok fejlesztéséhez szilkséges szakértelmet. Es persze egyelére még az is kérdés,
hogy a KKV szerepl 6k hogyan reagalnak majd az Uj konstrukciokra, szolgéltatasokra.

LHatranyos adottsagu ipari_park hatranyos helyzetii térségben”: Egy adott kistérség
elmaradottséga akadalyozza az ipari park fejlédését is. Kulonosen, ha a multban 6rokalt ipari
ingatlanok, ipari terlletek nagysaga messze meghaladja a térségi gazdasagi aktivitas altal
igényelt tertleteket. Tovabba, ha az ingatlanok ara miatt még egy helyi vélakozdknak sem
éri meg a varoskozpontbdl kikoltozni. EQy ilyen ipari park szdméra még a varos fejlesztése is
kedvezétlen fellemény — bizonyos értelemben — mert a térségi gazdasagi koncentracio
ellenében hat.

A megkérdezett ipari parki menedzser aktiv a kistérségi fejlesztésben, a regiondlis fejlesztés
intézményekkel, Ugynokségekkel vald kapcsolattartasban. Az adottsdgok mellet ez néhany
beteleptlt nagyobb vallalkozas szaméra hasznosithatd kompetencidkat jelent, egyébként a
térségfejlesztésben hasznosul. Jelzésértékii, hogy a szakképzett munkaeréért még a kozel
fekvo véarosok is versenyeznek egyméssal, illetve hogy a térségi inkubatorhdzak kozott sincs
egyuttmikodés (1). .

.JO teljesitmény periferidlis helyzetben”: Amennyiben a helyi gazdasagi aktivitas
erételjesebb, az adott ipari park teljesitménye is érdemben meghaladhatja mas, elmaradottabb
régioban mikodo ipari park teljesitmeényét. Jelen esetben a vallalkozasok nem a helyi piacra
termelnek, illetve szolgétatnak, hanem orszagosan, illetve nemzetkozi (regiondlis) szinten. Ez
annak ellenére emeli a teljesitményt, hogy nem technoldgia-intenziv tevékenységekrél van
sz0. Szdmos esetben készterméket gydrtanak. A piacositasban szerzett tapasztalatok
megosztasara is volt példa, még ha tudatossdg nem is jellemzi a valalkozasok kozotti
egyittmikodéseket.
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Ebben az esetben ugyancsak egy cégcsoport dtal tulgjdonolt ipari parkrdl beszélhetlnk.
Adottsagaibol addddan a palyéazati lehetésegek kihaszndlasanak nagy a jelentésege. A
megkérdezett példgaramutat arra, hogy a sikeres pdlyazashoz nyujtott segitség, egy tapasztalt
munkatérs milyen sokat szamit. Egészében értékelve a mélyinterjat ugyanakkor kiemelhetd,
hogy a jovébeni teljesitményt befolyasolé tényezének nem elsésorban a forrashiany
tekinthetd, hanem az, hogy a région bellli ipari parkok még az olyan szolgaltatdsok
megosztasaban sem mitkodnek egytt, amelyek tobbé-kevésbé a mar meglévé kapacitasok és
kompetenciék alapjan megval ésithatdak lennének.

A rendelkezésre allo forréasok sziikdssége nem is annyira akaddlyozza, sokkal inkabb
determindlja a fejlesztéseket. A megkérdezett kiemelte, hogy a szolgdltatdsi szint emelése
el6tti akadalyok nem csak a tudas hidnyabdl kovetkeznek. A szdba joheté innovativ
kezdeményezések jelentds része nem redlis mas fejlesztésekhez mérten a kockézatok mértéke,
a megtérilési idé6 hossza, valamint az ipari park szaméra elérheté banki finanszirozasi
konstrukciok miatt. Még akkor is jelentés a visszatartdé er6, ha javulna az ipari park
teljesitménye, és jobban ki tudnd haszndlni az adottsgaiban rejlé lehetéségeket —
végeredmeényben nagyobb profitot termelne — hainnovativabb véllalkozasok felé fordulna.

KKV logisztika”: A mélyinterjuk alapjan is megerdsithets, hogy az elmult néhany év sorén a
logisztika lett az egyik leginkabb favorizalt tevékenyseg. Az egyes logisztikai tevékenységek
kozott természetesen jelentds a kil onbség a hozzaadott érték, illetve az innovativ megol dasok
tekintetében. Mig az el6bbi példaban szereplé ipari park tulgjdonosa egyébként olyan
logisztikai cég, amely logisztikai megoldasokat is fejleszt akar szokatlan igényeknek, illetve
képes arra, hogy elektronikai feldolgozdipari cégeknek gyartdsi logisztikai szolgaltatast
nydjtson, addig az ipari parkok egy jelentds része sokkal egyszertibb logisztikai
tevékenységeknek biztosit tertletet. Az ingatlanfejlesztésben jartas ipari parkok nagy
aranyban képesek a komplexebb logisztikai szolgaltatésok tamogatéséra, illetve maguk is
hozzgérulnak a szolgadltatédsok fejlesztésehez — feltéve, ha olyan partnerek teleplilnek be az
ipari parkba, amelyek ezt igénylik.

A kisebb méretii logisztikai vallalkozasok altal alkalmazott megoldasok, illetve technoldgia,
(kUlbnosen, ha az adott varos teriletére szolgaltatnak ti., citylogisztika’) esetében példaul nem
igénylik, és varhatdan nem is fogjak. Jelentésebb kulfdldi beruhdzés sem varhatd ebben az
esetben. Az ilyen tipust ipari parkokra jellemz6, hogy a tertlet kihasznaltsaga magas, a
betelepiilt tevékenységek mitkddése stabil. A fluktuécid éves szinten 10-15%-ot tesz ki, de
ennek legaldbb felét olyan cégek adjék, amelyek kindtték az adott ipari parki terUletet, illetve
infrastrukturat. Megkérdezett a jovoben tervezi az aapinfrastruktira fejlesztését, de az
ingatlanallomany esetében nem (annak ellenére, hogy az nem korszerii, kialakitasaban,
bel magassagéban, stb.).
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A regiondlis innovécios rendszerrel kapcsolatban érdekes a megkérdezett véleménye,
miszerint a térségi fejlesztés, a véros adottsdgaibol adddodan, kifgezetten |, high-tech
centrikusan” miikodik. A , hagyomanyos’ tevékenységekre nem forditanak kellé figyelmet.
Mindekbzben az ipari park menedzsmentje is érzi, hogy a logisztikai szakmai / technol 6giai
ismeretek hianya jellemzé a cégekre, hogy néhany Uj technol dgia tekintetében érdemes lenne
fejlesztenitk (akar maganak az ipari parknak is). Az ipari park igy nem tud segitséget nydjtani
a betelepult valalkozésoknak, még Ugy se hogy a megfelel6 piaci szolgétatot kozvetiti.

Figyelmet érdemelhetnek: a kedvezmények (tamogatasok), illetve elvonasok (ingatlanado)
egyenlegének valtozasa, a beruhazasokhoz és a miikddéshez kapcsoldédd adminisztracio,
Ugyintézés fejlesztése (egy ablakos rendszer), illetve kiszamithatosaga. A térségi
intézményrendszer fejlodésenek iranya milyen mértékben hatarozott, illetve transzparens. A
csticstechnol 6giakhoz képest az egyéb teveékenységek pozicionalasa megfeleld-e a regiondlis
és helyi fejlesztési rendszerben.

K ulonosen az innovéci 6s kezdemeényezések szempontjabdl tekintheté kockazatosnak az olyan
onkormanyzati gyakorlat, amely egymastdl flggetlentl hozott alami és Onkormanyzati
intézkedések kapcsan nem vizsgdja, hogy nem terheli-e példaul halmozottan egyik, vagy
masik tevékenységet — mindenfgjta tudatos szandék nélkdl.

.Lathatatlan teljesitmény, osztott szolgaltatdsok organikus szervezgdése”: Az elébbi
példahoz kapcsolddik annak az ipari parknak az esete, amely ha nem is innovécios, de
komplex Uzleti szolgaltatédsokat biztosit az ipari parkba telepllt vallalkozasoknak, stabil ésjé
teljesitményt produkal, jelentés szerepe van a KKV-k egy helyre telepitésében, mégis, az
Onkormanyzat altal tdmogatott, nagyobb kulfoldi beruhazokat tomorité ipari parkokhoz képest
hétranyt szenved. Ez a helyzet mindenképpen figyelmet érdemel, kilondsen azért, mert egy
ilyen ipari park teljesitménye gyakran sokkal kevésbé latvanyos (mondhatni 1atens), mint a
helyi ,,zaszI6shajO” projektek.

A megkérdezett példga sgjétos, mivel az ipari parkban mitkodé vallalkozasok nagy szamban
tulajdonosai az ipari parknak. A bevételek maximalizalasa kevésbé, a nyUjtott szolgaltatasok
mar sokkal inkdbb fontosak szamukra. Ez kedvez6, az mér kevésbé, hogy egy projekt,
fejlesztési irany melletti elkotel ezettseg megteremtése nehézsegekbe Uitkdzhet:

Mas ipari parkok esetében is megfigyelheté volt, hogy a vélakozéasok &tal egymasnak
nyUjtott szolgaltatdsok széleskoriiek |ehetnek. Ennek egyik formga a beszallitoi kapcsolat. A
jellemzéen kisebb valalati szereploket tomorito ipari parkok esetében azonban nem jellemzé,
hogy értéklancok mentén szervezéds egylttmikdodésekrol beszélhetnénk, sokkal inkabb
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egyszerii, gazdasagi szolgatatasokrol. A foldrajzi kdzelséghol addddan inkabb rendelnek meg
egymastdl javitési, szerelési stb. munkakat. (A hazai vallalkozasok egymas iranti
bizalmatlansaganak mértéke tekintetében azonban kifgezé, hogy még ez sem dtalanos
azokban az ipari parkokban, ahol a betelepliltek aapjén ésszeriinek tiinik.) Ezek a kapcsolatok
kil6nosebb réhatas nélkul szervezédnek.

A megkérdezett esete viszont azt példazza, hogy a valalkozasok és a tevékenységek
véltozatossaga, valamint a betelepliitek nagy szama esetén olyan egylttmiikddésekkel is
bévilhet az egymaés kozotti Gzleti kapesolatok rendszere, amely mar figyelmet érdemel, és az
egyes ipari parkok kozotti kil énbségtételt indokolhatja. A mélyinterju soran kidertlt, hogy az
egyuttmiikddések egy része (ebben az esetben) technoldgiai jellegii. Potencidlisan fejleszté
egyuttmiikddések alapjai |ehetnek, illetve részben mér most is azok. Tény, hogy 6nszervez6dé
folyamatrdl beszélhetlink, az ipari park részérél nem tapasztalhaté tudatossag, illetve
ambiciozusabb célkitiizések megfogalmazésa — ellenben szamos apro, kisléptékii, révidtavd,
és kisebb volumenii megrendelések mentén felodik. A megkérdezett ipari parkok
tobbségének teljesitményét igy jelentésen meghaladja.

Az onszervezodeés dinamikgét jellemzi, hogy a napi mikodeés részeként, a napi mikdéshez
kapcsol6ddan szervezédnek az egylttmiikddések, és kertlnek kialakitésra az ipari park
szolgétatasai is. Nem stratégiai megfontoldsok alapjan, és nem projektszeriien felépitett
fejlesztések eredményeképpen. (Ez utdbbi részben magyarazza a payazatokhoz kapcsol 6do
szolgaltatasok, igények és egylttmikddések alacsony aranyat, vagy ak&r a szervezett
taldkozdk, céges bemutatkozasok iranti érdekls alacsony szintjét.)

Az ipari parkok Uzleti szolgaltatas-portfoliéja a megkérdezett példgja aapjan (mas ipari
parkokra is jellemzd): munkaeré-kozvetités, konyvelés, miiszaki tervezés, kozmii-tervezés és
kivitelezés, logisztika, |IT karbantartds, 6rzésvédelem, tiizvédelem, belépteté rendszer,
irodatechnikai eszkdzok hasznalata, jogi tanacsadas, munkavédelmi tanacsadas — a naponta
jelentkez6 igények fliggvényében. A nagyszamu lgyfél miatt a szolgaltatasnyujtas intenzitasa
meég meg is meghaladja egy kifejezetten ingatlanfejlesztési profillal rendelkezo ipari parki
szolgétatd aktivitését. (Ugyanakkor nehezebb a tovabblépés, ha a jelzett igények alapjan
alakitjak ki a szolgéltatésokat, és az ipari park tulgjdonosi hattere sem kedvez a projektszeri
fejlesztéseknek.)

A megkérdezett szolgéltatdsai nem kulonlegesek, csakugy, mint a véllalkozasok Uzleti

egyuttmiikodése. Ami érdekes, hogy Osszessegében nézve nagyon magas az osztott
szolgéltatasok aranya, az ersforrasok megosztasara val 6 hajlandésag.
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. | nnovaci6-orientalt vendor” :

— Kompetenciék: termék és technol égia, iparjogvédelem, miiszaki fejlesztés, marketing,
piacismeret, befektetéi kapcsolatok szervezése, projektmenedzsment, stb.. Egyes
érdekeltségek kozel 50 szolgdtatast is kindnak példaul a KKV-k szamara
(kozvetlendl, vagy kilsé szolgaltato bevonasaval).

— A kllénb6z6 tevékenységek mogott cégesoport al. A cégesoport 6 célkitiizése az
ipari park fejlesztése, az ipari parki innovacios szint emelése, az innovativ
vélakozésok témogatasa. Masképpen, olyan ,vdélakozésok” inditasa, amely
novekedés palyan tartja a cégcsoportot. Egymasra épllé tevékenységekre aapitott
(projekt-) cégek. A szinergiak kihasznélésa.

— Az egyes ,vélalkozasokat” a bevételek Ujra-beruhdzéséra, kilss tokebevonasra, és
tamogatésokra alapozzak. Fontos szempont a cégek tokeerejének novelése a tervezett
tevékenységekhez szilkséges meértékben. A valalkozasok o6ndlé finanszirozasi
képességekkel rendelkeznek.

— Néhany vallakozast kilso szereplék bevonasaval inditanak (konzorcium). Jellemzéen
pénzligyi befektetéket vonnak be. Fontos szerepet tulgjdonitanak a tulgjdonosi
képviseletek Osszetétel ének és részvételének a kezdemeényezések vezetéseben.

— Jellemzé az erételjes tulgjdonosi (személyes) szakmai vezetés, korultekintéen definidlt
menedzsment (irényitési) feladatok. A szakma héttér és menedzsment tudatos
fejlesztése.

A teljesseg igéenye nélkil készitett felsorolas alapjan is kifgezé a kilonbség jelen
megkérdezett, és a tobbi hazai ipari park kozétt. Mindenekel6tt a kompetenciak és az
innovécidés szolgdltatasok tekintetében, de legalabb ennyire fontosak azok a tulajdonsagok,
amelyek az Uzleti modell kialakitasaval kapcsol atosak.

Egy ilyen ipari park 6nmagdban is innovacid, amely befektetést, valamint szakmai
kompetencidkat igényel — ugyanakkor sgjatos megoldasokat is, amelyek szilkségesek a
befektetések megtértléséhez. Az egyik figyelemreméltod sgjatossag a modszertani know-how
vasirlasa a tengerentuli, illetve az europa felett technoldgiai  kdzpontokbdl. (A
szolgétatasny(jtashoz, tAmogatashoz, befektetési dontéshozatalhoz szikséges kivalasztési és
értékelési gyakorlatok, miikodés folyamatok évétele, illetve adaptalasa a hazai kornyezetbe.
Tréning, coaching, prezentaciés gyakorlatok formgéban. A gyakorlatok adapta asanak
hatékonysagat jelentds idétartamban személyes kontakt, k6zos munka révén biztositjia a
know-how éataddja)

A masik sgjatossag, hogy az egyes tevékenysegeket (pl. komplex KKV versenyképességet
erésitd szolgdatatésok, kockazati toke, stb.). onald vallalkozasként inditjak (8-10) — igy
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differencidlhatd a partnerkeresés, a partnerek bevonasa, a menedzsment iranyitasi feladatai,
valamint mérhet6 az egyes vallalkozasok teljesitménye

A harmadik fontos tulgjdonsagnak tekinthet6, hogy egyes vallalkozasok célcsoportja messze
tulmutat az ipari parkon, az orszag teljes tertiletén keresik azokat a cégeket, amelyek vasarloi
lehetnek a szolgdltatasoknak, vagy alanyai a befektetéseknek. A |étrgjott kapcsolatokat
befektetésként értelmezik. Az ingyenes és dijfizetéses elemeket tartalmazd konstrukciokat
ennek megfeleléen alakitjak. A , kapacitasokat” a vallalkozasok tervezett, a célkitiizésekben
megfogal mazott méretének, aktivitasanak megfelel6en alakitjék.

Az ipari park frekventat foldrajzi elhelyezkedési, ugyanakkor kedvezdtlen terlileti
adottsdgokkal rendelkezik.(Kulonben jo eséllyel logisztikai park lehetett volna)) Az alapitas
ota 300 koruli kis- és kozepes méretti vallaat telepedett meg. Nagyjabol ez évben telt be az
ipari park. Az ipari park innovativabb vallalkozésait, az értékesités kifulladasat tobb évvel
megel6zéen (nagysagrendileg 50%-0s beépitettség mellett) kezdték el egymaést kovetden,
illetve parhuzamosan elinditani, ti. ,,gordil6 beruhazas”.

Tovabbra is a betelepiilt 300 cég a cégcesoport fé Uzleti partnere. Az informalis kapcsolatok,
az éves jelentés mellett CRM rendszer is tdmogatja az egyUttmiikddést, fontos szerepet
tulgjdonitanak az dtalanos és tematikus rendezvényeknek, illetve az internetes felUleteknek,
amelyek mindegyike az informacidaramlast, és az interakciok szervezését szolgalja. Az olyan
projektek esetében, amelyek az ipari parkon kivili célcsoportokat célozzak (pl. egyetemek,
felsboktatasi intézmeények) kifejezetten ,, roadshowt” szerveztek.

A rovid Osszefoglalas alapjan is belathatd, hogy a megkérdezett ipari parkok egyike sem
miikodtet hasonl6 komplexitast, kifejezetten innovativ vallalkozésok elérésére épllo
szolgétatasokat, illetve nem kezdeményezett olyan vallalkozasokat, amelyek fenntarthato
novekedési palyan tarthatjak (ha sikeresek) az ipari parkot tulajdonlé cégcsoportot. Fontos
azonban megérteni, hogy a mikodés aapelvek egy ettol eltéré szinten is adaptalhatoak.
Vegylk példaul a jévobeni szolgdltatasok szaméra fontos célcsoportok megkeresesét. A
megkérdezett egyik fontos tapasztalata, miszerint egy konzekvensen fel épitett projekt hatasara
érdemben megné azoknak a szdma, akik visszajelzik érdeklddésiket. Egy kiépitett
infrastrukturdlis és Uzleti kérnyezet hatéséra az egyetemi kézegben dolgozék mar hajlanddak
kikoltozni az ipari parkba. Tanulsdgos az is, hogy a payazati rendszer csak korlatozottan
akamas a felesztések finanszirozds hatterének  megteremtésére, mint  ahogy
figyelemreméltd a szlkséges szaktudas értelmezése, és a szakmai kompetencidk
megteremtésenek modjais.
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3.2 Kerdéscsoportokra adott valaszok attekintése

3.2.1 Az ipari parkok adottsagai, a menedzsment és a tulajdonosok
célkitizeései

Az adottsdgokbdl kovetkez6 lehetéségekre fenntarthaté fejlédési pdlya is épithet, de az
eredmeényes miikodés zsdkutcahoz is vezethet. A mélyinterjuk alapjan ugy tinik, hogy két
dolog tudja egy ipari park fejlodését gatolni: Az egyik az, ha nincsen szabad, rendelkezésre
alo tertlete, mig a masik az, ha tdl sok ilyen van az ipari parkban, illetve a kornyéken.
Valéban, mind a kett6 arra utal, hogy az adott ipari park nem rendelkezik olyan bevételekkel,
amelyek révén az Ujabb fejlesztések finanszirozasi hétterét lehet (legaldbb részben)
biztositani.

Nem csak arrdl van szO, hogy a payazatokhoz oneré biztositasa is szilkséges. Joggal
feltételezhetd, tobbek kozott a mélyinterjis megkérdezések alapjan is, hogy nem lehet
mindent palyazati rendszerben finanszirozni (a banki hitelezési gyakorlat ugyancsak merev),
ezért fontos kritériumnak tekinthet6, hogy az ipari parkok altal értékesitett terlletek, vagy
fejlesztett ingatlanok révén (bérlemények) tovabbi bevételi tartalékokkal rendelkezzenek. A
megkérdezett ipari parkok legaldbb felére jellemzo, hogy az eréforrasok sziikossege mellett is
hatékony és eredményes, s6t jovedelmez6 a mikédés. Az innovacio szempontjabdl
igéretesnek tiinG ipari parkok mindegyike rendelkezik azonban mozgdsithatd tartalékokkal
(vagy amar elkezdett fejlesztésekre forditotta értékesitési bevételeit az elmult években).

Az adott regio felettsegétsl fuggetlendl volt olyan ipari park, amely kimondottan azzal a
probléméval kiizd, hogy a varosban, illetve kornyékén jelentés a szabad, fejlesztésre alkalmas
terlletek ardnya. Az ilyen ipari parkok a befektetések vonzasaban, illetve a valakozoi
aktivitas koncentral asdban sem tudnak elére 1épni.

A megkérdezettek dtal elmondottakat értékelve ugyancsak két olyan adottsag van, amely
alapvetéen korldtozza egy ipari pak teljesitményét: Ha az ipari parkban nincsen
nagybefektet, vagy ha nincsenek kis- és kozepes méretti valalkozasok. Az innovécio
fejlesztése szempontjabol mind a ketté probléma. Szamos olyan ipari park van (és kilondsen
inkubétorhaz), amely a térségi KKV-k koncentrécigjat kovetéen elakadt a fejlédésben,
mikdzben gazddkodasa eredményes. Ennek ellenére volt olyan ipari park, amely dnmagéban
aKKYV beteleplilt cégekre alapozva dlt fenntarthatod fejl6dési pdlyara.

Az ipari parkok legaldbb fele szamolt be arrdl, hogy a terlete kisebb méretii véllalkozasok
betelepedésére is alkalmas (inkubatorhdz révén, vagy anékil). Az elmilt néhany év
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eseményei, valamint a jovére vonatkozo tervek ismeretében megallapithatd, hogy
trendszeriien novekszik azoknak a zoldmezés ipari parkoknak az aranya (elsésorban a
Dunédl nyugatra), amelyek enyhitenek az igényelhet6 minimalis tertletekkel kapcsolatos
feltételeken, és a KKV-k szdméra terlletet kilonitettek el. A hangsulyvéltast azonban az
értékesitési kényszer, az értékesitési tervektl vald elmaradéds magyardzza sok esetben. A
megvaltozott tdmogathatosadgi szabalyok miatt a Dundtdl keletre fekvé régiok
kedvezményezett helyzetbe kerliltek, igy a fejlettebb régiokban a kevésbé mobil helyi
véllalkozasok felé fordultak.

A nyugati és a keleti (elmaradottabb) régidk ipari parkjai jelentésen kilonboznek a KKV-k
elérésében, illetve abban, hogy milyen jelent6séggel birnak a kisebb vallalatok az ipari park
fejlodéseben. A beteleplilt vallalkozasok profiljais mas, illetve az ipari park szerepe is eltéré
a helyi gazdasag szervezésében (keleten sokkal erésebb). Egyatalan nem tiinik bizonyosnak,
hogy kiegyenlitédésrél lehetne beszélni, a mélyinterjuk értékelése alapjan ez a kilénbség a
jovoben isfennmaradhat az ipari parkok kozott.

A térség infrastrukturalis megkozelithetosége az elsé helyen szerepelt a megkérdezettek altal
kiemelt adottsagok soraban. Jelzésértékii, hogy az elmult évek fejlesztésel dltal , helyzetbe
kerGlt” ipari parkoknak csak egy része volt képes kihaszndni a lehetésegeket, ellenben
néhany olyan eset is volt, amikor egy ipari park viszonylag jo teljesitményre volt képes a
rossz megkozelithetéség ellenére. Utdbbiak nem a kozlekedés infrastruktarat emlitették a
legfontosabb gétl6 tényezok kdzott, ugyanakkor hangsilyoztak a kisebb méretii vallalkozasok
lehetéségeit nemzetkdzi piaci relaciokban, valamint az osztott szolgétatasok és a
vallalkozasok dsszefogasanak jel entéségét.

Az ipari parkok adottsagai, mint magyarazo tényezok, gyakran kerllnek emlitésre, de ezek a
vélemények nem fogadhatéak el értékelés nélkil. Nem jelentheté ki példaul, hogy a
barnamezés és zdldmezés ipari parkok teljesitménye jelentésen eltérne, az innovécids
kezdeményezések szempontjabdl. A megkérdezett barnamezés ipari parkok egy kivétellel
lezarték, vagy kozel jarnak ahhoz, hogy lezérjak a terlilet rehabilitécigjat. (Az egyetlen,
amelyik nem, az jelentésen nagyobb szabad terllettel rendelkezik, és az esetében sem
jellemzé, hogy a fejlesztések késlekednének.) A barnamezés ipari parkok egy része mé&r az
Ujabb generécios csarnok- (és irodar) éplletek kialakitasat végzi, a modernizacio tehat
folyamatos.

Nem egyértelmii az ipari parki alkalmazottak |étszama, a szervezet mérete, vagy akar a
betel epult vallalkozasok szama, valamint a potencidlis innovaci 6s teljesitmény és a lehetséges
fejlodes payak kozotti dsszefiiggés. Nincsen szignifikans jelentésége az ipari parkba torténd
betelepllléssel kapcsolatos sziir6-, és feltételrendszernek, mint ahogy az ingatlanok és az
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infrastruktura fejlettségének sem. Néhany esetben pedig megdllapithatd, hogy az innovativabb
megoldasokat, és az innovaciot tAmogatd szolgaltatasok kialakitasat éppenséggel kedvezéen
befolyasoltak az adott ipari parkok standard megfontolasok szerint kedvezétlen adottségai.

A médlyinterjuk alapjan megdllapithatd, hogy az innovacié tdmogatasa szempontjabadl
sokkal inkébb magyarézza az ipari parkok teljesitményét a tulajdonos célkitiizések, a
menedzsment prioritdsai, valamint az adottsagok kozotti dsszhang megléte, illetve
hianya. Ezen mulik az, hogy mennyire képes a park az igények elébe menni, pédaul az
infrastrukturalis fejlesztésekkel. A tulgjdonosi célkitiizések és az adottsdgok kozotti
0sszhang nem jellemz6 az Uj, innovaci 6t tamogato fejlesztések tekintetében, a megkérdezettek
szerint. Mindegyik ipari park a bevételek maximalizalasara torekszik. A lehetséges
fejlodési pdlyadkat, a szolgdltatdsok fejlesztését azonban érdemben befolyésolja, hogy a
jelenlegi mitkddés, a jelenlegi Uzleti modellhez képest jelentésen megvaltozhat a bevételi és
kiadasi struktura, az ipari park jovedelmezésége, a mitkodés tervezhetésege. A szolgaltatasok
fejlesztése és az infrastruktira bovitése hozzg érulhat a bevételek nbvekedésehez, feltéve, haa
tulgjdonosi és menedzsment célkitiizései, valamint az adottsagok konzisztenciga megmarad.
Jelen pillanatban, az ipari parkok tobbsegét illetéen nem ez a helyzet, pontosabban az
érdekeltek nem igy gondoljak. A tulgjdonosok nem lé&tjék, de a menedzsment sem tudja
egyértelmiien képviselni az eréfeszitések megtértlését, az eredményes miikddést terheld
réforditédsok eredményeképpen befolyo tobbletbevétel eket, a kiszamithatdsagot.

A megkérdezettek Ovatosan fogalmaztak meg véleményt azzal kapcsolatban, hogy mi az
ipari park hatdsa a térség, a régio fejlédésére. A munkahely-teremtést, a befektetések
Osztonzését spontan emlitették, ennél részletesebben azonban nem fejtették ki véleményiket.
A direkt kérdésekre adott valaszok alapjan a kovetkezo két hatas érdemel még kiemel ést:

e A térség vdllalkozoi aktivitasanak koncentrélasa, illetve hozzé&rulds a
vallalkozasok Uzleti mikodésének stabilizdldsdhoz, az Uzleti eredményesség
novekedéséhez (utdbbi feltételezés, a stabilabb miikddésre vonatkozo
megfigyelések alapjan).

e A térségben Ujnak szamité tevékenységek gyakrabban valasztanak ipari parkot a
letelepedésre. Nem csak a beszallitok, illetve a kulfoldi beruhdzok.

Mindamellett a megkérdezettek donté része nem tudott valaszolni arra a kérdésre, hogy az
ipari park milyen hatést gyakorolt a betelepllt cégek korében az innovécios személet
terjedésére. Nagyobb ardnyban vannak azok, akik tisztdban vannak azzal, hogy valtozott-e
érdemben a beteleplltek piaci orientécidja, de nem figyelik kilonosebben ezeket a
folyamatokat.
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Sokkal hatérozottabbak azok avezetok, akik atérségi, vagy aregiondlis fejlesztésben aktivak.
Az dtaluk emlitett eredmények, kezdeményezések, konkrét projektek azonban gyakran nem
kifejezetten az ipari parkokhoz koéthetéek, illetve nem kdzvetlentl az ipari park fejlesztését
szolgéljak.

A rendelkezésre dl6 infrastruktura tekintetében csak két ipari park szamolt be arrdl, hogy a
park terlletén rugalmasan kiaakithatd, ipari csarnok rendszerii létesitmény — inkubécios
kozpont — kerlilt kialakitasra. Tovabbi egy megkérdezett jelezte, hogy komplexebb igények
kielégitésére is alkalmas szolgéltatasi kompetenciakkal rendelkezik, és hogy az tUgyfelei ezt ki
is haszndljék, illetve, hogy az Ujabb betelepllok érdeklédése felkeltésének egyik fontos
eleme.

Egy megkérdezett jelentette ki, hogy a viszonylag fiatal ipari parkkal kapcsolatos

célkitiizéseket, valamint feladatokat eleve a regiondlis és térsegfejlesztés koncepciok,
valamint programok alapjan fogalmaztédk meg — az aapitaskor kiilso szakeértot vett igénybe.

3.2.2 Egyuttmiikbédések

Belssd eqyuttmitkddés: Az ipari park és a betelepiilt vallalkozasok

Az ipari park és a vallalkozasok kozotti kapcsolattartas az ipari parkok nagyobb részében
ugyviteli jellegi, adminisztrativ. (Emlitést érdemel még az évi egyszeri GKM felé készitendo
jelentés Osszedllitasahoz szilkséges informacidk bekérése, de ennek alig tulgjdonitanak
jelentéséget.)

A megkérdezettek kozott jelentds a kil onbseg abban a tekintetben, hogy mennyire intenziv az
informdlis kapcsolattartas, illetve, hogy mi a tartalma. A mélyinterjuk alapjan feltételezheto,
hogy az ipari parki teljesitmény novekedésével az informdlis kapcsolatok jelentésege is
novekszik.

Az ipari parkok egy része évente egy, vagy néhany alkalomma férumokat szervez a
vélakozésok szamara. Az igéretes ipari parkokban a férumok tartalma tilmutat az ipari park
atal adott tgjékoztatason. Az egyik lehetéség a belsé kapcsolattartas fejlesztése és belsd
partnerkeresés tdmogatdsa. Néhany esetben azonban alkalom arra is, hogy a térségi
dontéshozokkal (6nkormanyzati, egyéb intézmeényi, illetve kamarak és nem betelepllt
véllakozésok vezet6i) legyen médja a betelepliteknek egyeztetni, a kapcsolatokat szervezni
A nagyobb |éptékii fejlesztések tAmogatasahoz, az ipari park Uj fejlédési pdyéra dlitéasahoz
nagyon hasznosak ezek a talakozok — kulondsen ha a térségi érdekeltek egyetértésének
biztositasa is fontos szempont.
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Az aktivabb menedzsmentek tematikusan kezdeményeznek, keresik a kapcsolatot a
betelepiilitekkel. Nagyobbrészt péyézati kiirasokban rejlé lehetéségekkel keresik meg a
véllakozéasokat.

Az ipari parki szolgdtatas-portfolio boévilésével ardnyosan novekszik a kapcsolatok
tartalmassadga. E nélkll a beruhdzas idején még intenziv, a vdlalati technoldgiak, Uzleti
megoldasok tekintetében jelentds tgékozottsag gyors Utemben csokken, ahogy az Uj
beruhazés elokészitése és kivitelezése megtorténik. Hidba jellemzé példaul az Ujabb
kialakitési KKV klaszterekre, hogy el6zetes igényfelmérést végeznek atérségi vallalkozasok
kozott - ezek azonban az infrastrukturdlis igényekre, aterlletek kialakitasara. vonatkoznak, és
nem stratégiai iranyvaltést, hanem a kihaszndlatlan terlletek betel epitését.

A megkérdezettek ataldban nem szandékoznak valtoztaini a kapcsolattartds moédjan. A
vélaatok, vélakozasok részérél megfogalmazott igényeket, pontosabban annak hianyéat
jelolik meg elsészamu tényezoként. A nagyobb |éptékii fejlesztéseket tervezé ipari parkok
(pl. KKV klaszter kialakitdsa) viszont tudatdban vannak, hogy a jelenlegi gyakorlatuk
teljesen meg fog valtozni, és nem csak hogy nekik kell kezdeményezni a kapcsolatok
érdemi valtozasat, de az Uj kapcsolatrendszerben folyamatosan fenn kell tartani a
kezdeményezé szer epet.

Belss egytittmizkodés: A betel epiilt vallalkozasok kozotti egyittmizkddés

A vallalkozasok kozotti kapcsolatokra jellemzd, hogy a napi miikddéshez kapcsol6dd
beszerzések, szolgaltatasigény esetén preferdljak a helyben mukodé vallalkozésokat. (A
kifejezetten beszallitdo kapcsolatok esetében ez magétdl értet6ds.) Az esetek donté részében
azonban nincs kilondsebb hatédsa ezeknek az egylttmikodéseknek a véllakozasok
miikodésére. A piaci informécidk megosztasa, értéklanc mentén kialakitott (fejleszto)
kapcsolatok, vagy atechnologiai informéciok megosztasa nem jellemzé a megkérdezett ipari
parkok tobbségében. Mindezt jelentésen befolyasolja, hogy milyen vallalkozasok miikédnek
az adott ipari parkban.

Tényszeriien megdallapithatd, hogy még az intenzivebb belsé egyuttmiikodéssel
jellemezheté ipari parkok tobbsége sem szervezi tudatosan ezeket az
egyuttmiik6déseket. Az informacidk megosztésa, az igények kikodzvetitése esetlegesen, és
informdlisan torténik. Ennek eredményeképpen a nem szdlitdi (horizontdlis) kapcsolatok
tekintetében példaul alig volt olyan ipari park, amely akar csak becdlésre lett volna hajlando
vallalkozni. A vallalkozasok kozotti technolégiai transzfer vonatkozasaban, egy kivételld,
teljesen t§ ékozatlanok.

176



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

Kulonleges esetnek szamitanak azok az ipari parkok, amelynek tulgjdonosa egyben a
legnagyobb termelé, vagy szolgdltatd cég. Az Uzleti egylttmikodések tartalmérdl és
lehetésegeirél pontosabb informéciokkal rendelkeznek, legaldbbis sajét tevékenységéhez
kapcsol 6doan.

A hazai ipari parkok kdzotti eqyuttmizkddés

- A megkérdezett ipari parkok kozil egy esetben kerilt emlitésre, hogy az alapveto
szolgaltatasok és fejlesztési irdnyok megvaltoztatasa, bévitése kifejezetten annak
alapjan tortént, hogy milyen igények fogalmazodtak meg a kézeli ipari parkokban.

- Ugyancsak egy esetben fordult el6, hogy egy ipari park valakozésa szdméra egy
masik ipari park szolgaltat. .

- Harom esetben jelezték a megkérdezettek, hogy egy ki nem elégithet6 befektetsi igény
alapjan az érdekl6d6 szamara kigjanlanak egy méasik, kdzeli parkot.

- Végul pedig, egy esetben emlitették, hogy az egyittmikddés részeként operativ
miikodési informéciokat is megosztanak (pl. szerzédéses konstrukcidk és ezek
valtozasai).

Egyéltaldan nem jellemzé a hazai ipari parkok kozotti széleskori szakmai, és Uzleti
egylttmiikodés — legaldbbis a megkérdezettek altal elmondott vélemények alapjan.
(Kivéve, ha azonos a tulgjdonosi hattér) Ez alatt azt értjik, hogy a parkok nem igényelnek és
nyUjtanak egymasnak szolgdltatasokat, nem hangoljak ssze fejlesztéseiket, nem folytatnak
érdemi egyeztetést az Uj kezdeményezésekrol (pl. inkubatorhéz |étrehozasa és integralasa az
ipari parki folyamatokba.). Nem adnak & egymés szamara moédszertani és miikodeési
informécidkat. Egyértelmiinek  tinik, hogy az inkdbb kivételnek tekinthetd
egyuttmiikddéseket személyes kapcsolatok révén tudjédk megszervezni, kilondsen akkor, ha
egy vezeté személyes Ugyeként vélaja fel mindezt. Az egyittmikodés inkdbb a kozeli ipari
parkok esetében jellemzé.

A megkérdezettek megerositették, hogy a '90-es évek végén még konnyebb volt
egyuttmikodéseket kialakitani az ipari parkok kozott. A nagybefektetéi érdeklodések és
fejlesztések visszaesésével jelentésen romlott a helyzet az elmult évek sorén, jelenleg
nyomaszté a bizalmatlansag.

Egy esetben kilst kezdeményezésre, payazati |ehetésegre épitve egy régio ipari parkjai
k6zos webes fellletet hoztak |étre a beruhazok hatékonyabb téjékoztatdsara (+ egyéb kozos
informéacios anyagok, kozos kidlitasi installacid). Mikodési és modszertani informaci ok
megosztésardl azonban ebben az esetben sem beszélhetlink (hacsak azt nem vessziik, hogy az
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alapadatokat elsd izben osztotték meg egymaéssal.), mint ahogy az érintettek kilondsebb

,,,,,

szervezni egydtalan az ipari parkok kozotti egyuttmiikdéseket.

Az inkubétorhézak, innovacios kozpontok kozott mar érdemi informéciocser érél
beszélhetlink, valamint néhany esetben intenziv kapcsolatrol, és komoly mértékii
segitségnydjtasrél. Ez azonban nem regionalis, hanem orszagos, nem uzleti, hanem
modszertani egyUttmiikodést jelent. A megkérdezettek gyakran emelték spontan, hogy az
inkubdtorhazak nem versenyeznek egyméssal, az ipari parkokkal ellentétben. Mindezek
ellenére tobb olyan mélyinterju is volt, amelyben nem szamoltak be a megkérdezettek
kilondsen kedvezd tapasztalatokrdl, az inkubétorhdz |étrehozésa sordn kért segitséggel
kapcsol atban.

Amennyiben nem az ipari park miikodteti a helyi (kdzelben létrehozott) inkubatorhazat, ugy
nincsen egyuttmiukodés a két fél kozott, mint ahogy a vallakozésok kinevel6dése sem
jellemzo.

A szakmai szovetségeket gyakran emlitették, mint az ipari parkok kozotti egyuttmiikodés
lehetséges forumét. Nem itélték kilonleges fontossagunak a szervezeti tagsagot, legaldbbis a
mélyinterju témaja tekintve, az innovacié tamogatasdhoz, és az innovativ szolgaltatasok
fejlesztéséhez kapcsol 6ddan.

Kilss egyuttmizkddeés

Ipari park és felsdoktatasi intézmeények kozotti egyuttmiikodés 5 esetben kertlt emlitésre.
Ebbol ketté iranyult innovacio |étrehozasara (spin-off, illetve szerzédéses kutatds), egy
esetben egy Ujabb tipust ipari park kialakitasat szolgalja az egyuttmiikodeés, egy esetben a
véllakozéasok, és az egyetem kozotti kapcsolat szervezését jelenti, végul egy esetben egyel6re
csak a lehetséges innovativ vallalkozasokkal torténé kapcsolatfelvételrol, el6zetes
tajékoztatasrél beszélhetiink. Tovébbi két esetben volt arra példa, hogy az adott ipari parki
menedzsment kdzremiikodott egy felsdoktatasi intézmeny palyazatanak elkészitésében.

Jelenleg az ipari parkok tébbsége az 6nkormanyzati kapcsolatok szervezését tekinti az
egyik legfontosabb kulsé kapcsolatnak, kihivasnak. Az onkormanyzati kapcsolatok
fejlesztése két célt szolgal hat:

- Az esetek nagyobb részében a muikodés feltételek javitésdhoz (pl. helyi

adokedvezmeények), és kulondsen az (j beruhazokért folytatott versenyhez szilkséges az
Onkormanyzat tamogatasa és el kotel ezettsege (egyablakos rendszer, stb.).
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- Volt azonban arrais példa, hogy olyan projektek indulnak az adott térségben, amelyhez a
,gordilékeny” Ugyintézés megléte is kevés — kifgezetten a varos vezetok személyes és
intenziv tdmogatasat igényli az, hogy az adott kezdeményezés elnyerje a térségi
dontéshozdk tdmogatasat, illetve felkeltse azok érdekldését atervek irant.

Ez a kapcsolat egyébként ellenmondésoktdl terhelt is lehet azokban az esetekben, amikor az
Onkormanyzat tulgjdonos. Adott esetben nem igazan tud mit kezdeni a helyzettel, néhany
esetben nem hogy szakmai, vagy egyéb tamogatast nem nyUjt az ipari park szdmara, de
kifejezetten deficites a menedzsment és a tulgjdonos kozotti kapcsolatok (szolgéltatasok)
meérlege az ipari park szempontjabal.

A betelepllés Osztonzése érdekében valamennyi ipari park igénybe veszi az | TDH
segitségét. Néhany esetben emlitették a terlleti és regiondlis kamarakat, vallakozoi
szervezeteket. Egy esetben emlitettek, hogy a non-profit és for-profit szolgatatokkal,
befektetési Uigynokségekkel kialakitott kapcsolati hald fontos szerepet jatszik a tovabbi
betel eplil 6k el érésében.

Osszesen harom esetben emelték ki a kiilsd szakértok jelentdoségét. Ez egy esetben komplett
know-how vésarlésat, egy masik ipari parkban ez az inditashoz szikseges szakeérto
megbizasat, egy tovabbi esetben pedig, még csak az elképzelések szintjén.. A hazai ipari
parkok donté része dtaldban sem vasarol Uzleti szolgaltatast, egy megkérdezett jelezte, hogy
Uzleti informaciokat vasarol. Kivételes esetekben a tulajdonos cég révén hozzaférhetéek
bizonyos (adott esetben nagyon fontos) szolgdltatasok, de még ezzel egyltt sem dlithato,
hogy a kiilsé szakmai ismeretek igénybevétele jellemzé lenne.

3.2.3 Menedzsment és szolgaltatasok

A kérdsives felmérés eredményeit is befolyasolhatta, hogy az ipari parkban elérhets, az
alapvet6 infrastruktira kialakitasan és fejlesztésén tulmutatd szolgéltatasok egy részét nem a
tulajdonképpeni ipari parki menedzsment |étja el. E tekintetben dsszességeben négy + kettd
megol das tipizal hato.

1. Az ipari park &ltal nyujtott tobbletszolgaltatas. Kulondsen ingatlanfejlesztésben
kompetens ipari parki menedzsmentek esetében jellemzé. Orzésvédelem, kértyés
beléptetés, stb. mellett, képesek példaul rugalmasan kialakithatd csarnokrendszeri
ingatlanok fejlesztésére, technoldgiai inkubdtorhdzak |étrenozéséra. Barnamezés
fejlesztésekrél fogalmaztak meg azt a véleményt, hogy a rehabilitacioban szerzett
tapasztalat, valamint az Ujabb kdvetelmények miatt az ipari park alaptevékenysegeben
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olyan kompetencidk jonnek létre, amelyeket szolgaltatasi szint emelésének aapjat
képezhetik. (Példaul, kornyezetiranyitds rendszer bevezetése = ellenérzés és
dokumentécios feladatok. Mindezek alapjan a kornyezetterhelés csokkentésére
konkrét javaslatok és megoldasok javasolhatoak a vallalkozésnak)

. A cégcsoport részeként hozzajut szolgéltatdsokhoz. Egy dominans termeld, vagy
szolgdltatd tulgjdonos, illetve cégcsoport dtal, termelési-fejlesztési  kooperécid
részeként, vagy a nélkil, a valakozas hozzjuthat osztott, illetve standard médon
biztositott Uzleti szolgaltatdsokhoz. A mélyinterjus eredmények érdekessége, hogy az
esetek nagyobb részében, még ha a tulajdonos tudatdban is van a kompetencidinak, az
ipari park szolgdtatés-portfolijanak kialakitdsa és értékesitése spontan, illetve
esetleges. A szolgdtatasok természetesen a tulgjdonos profiljabdl kovetkeznek. A
tulajdonképpeni ipari parki szolgdtatdsok és az egyéb szolgdltatdsok gyakran
szervezetileg is elvdnak, a mikddést a cégcsoport szintjén hangoljak Gssze.
Figyelemreméltd kovetkezménye az ilyen tipusi egyuttmikddéseknek, hogy nem
épitenek inkubatorhazat.

. Az ipari parkban mikdds cégek réven hozzajut szolgaltatasokhoz. Elmaradottabb
régidkban, a lokdlis gazdasagi aktivitést koncentradséval olyan szolgdltatédsok is
elérhetéek a betelepliteknek, amelyek az adott térségben alapvetéen nem alnak
rendelkezésre, vagy csak komoly nehézségek &tal. Altalanossagban is jellemzd, hogy
egymas szolgaltatésait igénybe veszik a betelepllt cégek, de ez kivételes esetben
eredményez fejleszté egyittmiikodést. Olyan Uzleti kapcsolat, amely a technol égiai
infformécidk megosztésat, és/vagy a nemzetkdzi piaci tapasztalatok atadasat
eredmeényezik, ritkasagszamba mennek, illetve a megkérdezetteknek nincsen errdl
informécidja.

. Azipari parki menedzsment aktiv a térsegi, regionalis fejlesztésben. A betelepliltek is
hozzgjuthatnak a  péyazatokhoz kapcsolodd — szolgdtatdsokhoz,  oktatasi
szolgaltatasokhoz (szakképzés), valamint javulhat a térsegi fejlesztési tervekrol,
preferenciékrol szerzett ismereteik minésége. Ez a funkcié bizonyos mértékig
kakukktojésnak tekinthets. Amennyiben a menedzsment integritésa biztositott, illetve
a ,szolgdltatas’ egy konkrét munkatarshoz kotheté, gy tdbbletszolgaltatast tud
biztositani, minimalis eréforras-bevonds mellett. Méaskilonben az ipari park
menedzsel ése és a térségi fejlesztésben vallat feladatok nehezen Gsszeegyeztethetoek.
Az dnkormanyzat illetékességébe tartozd ligyintézésben komoly segitséget nydjthat.

. Mindbsszesen egy megkérdezett tervezett meg és piacositott tudatosan olyan
szolgaltatas-portfoliot, amely kifej ezetten az innovativ vallalkozasokat céloz meg Uz eti
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szolgéltatasokkal. Es amely az ipari parki szolgétatasok mogott alé cégstruktirat,
erdekeltségi és mikodési rendszert, stratégiai partneri és eseti egyuttmikddéseket
kifgjezetten a tervszeriien kialakitott, komplex szolgdltatas-portfolié mikodtetésére
hozta létre, komoly befektetésekkel. Tovabbi egy ipari park esetében jelezték, hogy a
cégek dtaldban vett mikodésének tdmogatésara olyan szaktanacsadasi rendszert
meikddtet, amelynek egy része ingyenes, egy része azonban dijfizetés ellenében veheté
igénybe.

6. Harom olyan ipari park volt a megkérdezettek kozott, amelyek képesek arra, hogy mas
ipari parkoknak nyUjtsanak szolgaltatasokat. A harombdl egy nem tudott még éni a
lehetéséggel, egy masik csak a sgjat érdekeltségében 1évé ipari parkok mikodését
hangolja 6ssze. A harombdl csak egy cégcsoport esetében volt jellemzs, hogy a sajat
tulajdondban 1évs ipari parkok kozelében elteriild, mas tulajdonoshoz tartozo ipari
parkoknak (és az ott miikddd vallalkozasoknak) szolgaltatast nyujt.

Az ipari parki szolgdltatasokrdl a megkérdezettek donté tobbsége Ugy nyilatkozott, hogy azok
a vdalakozasok igényel aapjan keriltek kialakitdsra. A muikdodési modellek donté
tobbségében ez ésszerii dontésnek tekinthetd, és az infrastrukturdlis fejlesztéseket bizonyos
meértékig motivalhatja. De azt fontos |étni, hogy az a harom ipari park (az 5. pontban kiemelt
szolgaltatok, tovébba egy ingatlanfejlesztésben kompetens cégesoport), amely az
innovécidban és/vagy a KKV szereplékben az ipari park fejlédésenek lehetosegét latja, nem
hagyatkozik a betelepllt cégek visszajelzéseire, kéréseire. Hanem, egy jovébeni, a nydjtott
szolgaltatasok tekintetében intenzivebb ipari parkhoz, keres aktivan, komoly eréforrésok
mozgositésaval, , bent” és, kint” partnereket.

Nem mellesleg a palyazatokhoz kapcsol6édo szolgaltatasokkal foglalkozé ipari parkok
egyontetiien jelezték, hogy a beteleplilt vallalkozasokra ugyszolvan ré kell eréltetni azt,
hogy egy-egy pélyazattal érdemben foglalkozzanak. (Kivéve azokat a nagyobb cégeket,
amelyek sgjadt maguk intézik a kapcsolodo tevékenysegeket, de ezek nem is igénylik az ipari
park tamogatasat.)

Milyen csatornakon szdlitjak meg, hogyan keresik meg a cégeket: Az atlagos ipari parkok
kommunikacioja, marketinges aktivitésa inkabb passziv. Sokkal inkdbb jellemz6 az
informéciok elhelyezése webes fellleteken (vésarokon valo részvétel esetén brossura
elhelyezése), semmint tudatos célcsoport-meghatérozas és elérés. Néhany ipari park,
hirdetéseket is megjelentet. Az ITDH-t valamennyi ipari park emlitette. (Emlékeztet6ul, egy
esetben jelezték, hogy a kulfoldi vallalatokat kifejezetten befektetéseket kozvetitoé for-profit
ugynoksegek t§ékoztatédsaréven is probdjak elérni.)
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A megkérdezettek kevesebb, mint negyede szamolt be arrdl, hogy az ipari parkban mikodé
vallaatok kozvetitésével tovabbi, és nem csak beszallitdi kapcsolatban allo cégek telepedtek

meg.

El6remutatd megoldasok koze tartozik az a gyakorlat, ha egy ipari park a forumokat szervez,
a térségben aktiv vallalkozasok vezetéinek részvételével, kildndsen ha olyan témakra, illetve
tartalommal, amelyek tulmutatnak az ipari park szimpla bemutatasan.

Innovativ KKV-k, egyetemi spin-off vallalkozasok orszagos szintli megkeresése csak egy
(megkérdezett) ipari park esetében jellemzé. Szerzédéses kutatdsra partnerkereses ugyancsak
egy esetben. Azok az ipari parkok, amelyeknél ez gyakorlat, a kdzvetlen megkeresest
preferdljak.

A vélalkozasok elérésén érdemben javithat az ipari parkok kozoétti egyuttmiikodés. Kdzelben
eltertilé parkokban az igényeknek megfelel6 terllet (ésipari park) kerllhet kigjanlasra az g
érdekl6dok felé. Tartalmas egytttmiikddésrél azonban csak egy esetben beszélhetlink, mig az
egyik ipari park jelezte, hogy arészér6l nem lenne akadalya a jelenlegi eseti kozvetitéstol egy
tudatosabb egyuttmiikodés felé elmozdulni. Volt arrais példa, hogy pdyéazatbdl finanszirozott
maodon kerdilt kialakitasra olyan informéci és és kommunikaci s portal, amelyen tobb kistérség
ipari parkja adatai kerlltek elhelyezésre — kifejezetten az elGzetes t§ ékoztatds minéségének
javitasa érdekében.

Amennyiben egy ipari park megjelenik vasarokon ganlataival, ugy atalanos jellemzé, hogy
az ipari parkr6l nem 6nmagaban, hanem a beteleplilt vallalkozasokkal egyitt adnak kozre
részletes informaciokat. Néhany esetben pedig, arra is van példa, hogy a varos, a kistérség
egy-egy jelentésebb projektjét (havan ilyen) is bemutatjak.

A kommunikacio eredmeényessegét a megkérdezett ipari parkok nem meérik.

3.2.4 K+F, innovacio

Inkubatorhdzz A megkérdezettek, a tertletikon, vagy kornyezetikben miikddé
inkubétor hdzak tobbségérél azt a véleményt fogalmaztédk meg, hogy azok jelentés része
.gazdasdgi szolgaltatd kozpont”, ,valalkozok haza’, stb., egyszéval nem a klasszikus
értelemben vett inkubéaciot szolgalja. Kisebbségben voltak azok a vélemények, amelyek
szerint ez kedvezo is lehet, amennyiben az lzleti szolgaltatdsok egy széles kére elérheté ily
modon (kényelmes kozel ségben) az ipari parki véllalkozasok szaméra. Nagyobbrészt azonban
hangstlyoztak, hogy ezek nem technoldgiai cégek inkubaciojét szolgdljak, igy érdemben nem
jarulnak hozza az ipari park fejlédésehez.
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A megkérdezett ipari parkok korében sem jellemzd, hogy indulé cégek inkubécigjaval
foglalkoznanak. Altaldban a mar miikods kis és kozépvéllalatok egy helyre telepitése jelenti
még mindig a f6 kihivast, az elsdszdmu feladatot. Az ok: megalapozottabb Uzleti tervek
készithetok az ilyen tipusu fejlesztésekhez, és sokkal konnyebb a kilss finanszirozés
eloteremtése. A jelenlegi inkubdtorhdzakhoz hasonlé mikodésre egyébként a barnamezés
ipari parkok tobbsége kiilon projekt nélkul is képes. A nyugat-magyarorszagi z6ldmezos ipari
parkokban napirenden van a KKV klaszterek kialakitasa — de elsé 1épésben inkubétorhazak
nélkil. A megkérdezettek nagyobb részére egyébként jellemzs, hogy atémét fontosnak érzik,
a tervek kozott szerepel a kinevel6 inkubatorhazak fejlesztése, de nem latjék a lehetséges
betelepul 6ket, a raforditasokat, a megtértlést — valamint a szakeértelmet.

Az esetek tobbségében a megkérdezettek nem fogalmaztak meg részletes véleményt a KKV-k
innovéci 6s tevékenységeinek |egfontosabb akaddlyairdl. Spontan emlités: forrashiany, egyéb
eréforrasok sziikossége (konkrétan a vélakozas tulgjdonosanak ideje és energiga).
Orientacios kérdésre vélaszolva: a piaci igények hianyét is megjel6lték, valamint azoknak a
szakmai és piaci ismeretek hidnyét, amelyek egy nagyobb (kiléndsen nemzetkdzi) piacon,
vagy egy innovativabb szegmensben vald0 mikodéshez szilkséges, és amelyekkel a
véllakozasok sem, illetve az ipari park sem rendelkezik. A beszallit6i kapcsolatbol adodo
fejlodési palya, innovaci 6s kényszer kdzismert.

A betelepllt vallalkozasok teljesitményérdl a kdvetkezé minta szerint szereznek informaciot:
A beruhézas elokeészitése, tervezése idgjén részletesen, azt kdvetéen viszont csokkend, majd
minimalis mértékben — az atalanos mitkodési informéciok részekent. A késsbbiek soran az
informélis kapcsolatokbdl szarmaznak az értékesebb informacidk. Azzal tdbbnyire tisztédban
vannak, hogy a térségben miikodé vallalkozasokhoz képest jobb, illetve kiegyensilyozottabb
a betelepiltek teljesitménye (fejlesztések, bovitések, illetve a szamlak rendezett fizetése
alapjan). A betelepiiltek innovacios potencidljaval kapcsolatban az ipari parkok tébbsége
tdékozatlan. Az informacidszerzést a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium szamara
készitendé évi rendes jelentéshez szilkséges adatok bekérése jelenti. (Amelyet az ipari parkok
tObbsége nem hasznosit.)

Amennyiben a betelepllést jelentés, az ipari park éltal végzett ingatlanfejlesztés el6zi meg
(pl. inkubdtorhédz |étrehozésa, terllet bérlése), akkor részletesebb Uzleti informaciokat, sot
kifgezetten Uzleti tervek kérnek a jelentkezotol, a finanszirozasi kockézatok miatt. A
probléma ezzel kapcsolatban az, hogy a betelepiilést kdvetéen az el 6bbiekhez hasonlé médon
csokken a bekért informécid mennyisége. Mésrészt, mivel az ipari parkok tobbségében
kizar6lag a multbeli eredmények, a multbeli vélaati teljesitmény aapjan értékelik a
vallalkozésokat - az U] aapitasu vallalkozasokat, |ényegében az innovativ tevekenysegeket
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nem kedvezményezi az értékelési metddus (és a banki finanszirozasi gyakorlat — Id. dsszegz6
értékel és).

A Dbetelepllt vélakozésok szdméra innovativ projektek generdlasaban direkten ketto
(innovaci6s Uzleti modell, és az Un. ,, KKV konzisztens modell”) ipari park aktiv, indirekten (a
véllaatcsoport tevékenysegébdl kdvetkezéen) egy. Az ipari parkok tobbségében nem igénylik
avéllalkozasok az ilyen tipusi segitséget.

Nem jellemzé, hogy az ipari parkok kozremiikdédnének abban, hogy a vallalkozasok
megismerjék a réegio felssoktatas és K+F intézmeényeit. Kivételes pédaként, négy olyan
gyakorlatot tipizaltunk, amely bizonyos mértékig meghaladja az &tlagos mitkddést, akar csak
indirekt kapcsol 6dasok réven.

— Az ipari park tulgdonosa (cég) dtal tobb egyetemmel kialakitott egyuttmikodes
szerzédéses kutatésra (1 esetben).

— Az ipari parkba telepilt cég és egy felsdoktatasi intézmeny kozotti egyuttmikodes
(osztott szolgdltatésra, vagy akar kifejezetten kompetenciakdzpont kialakitasara - 2
esetben).

— Az ipari park tulajdonosa dltal tobb egyetemmel kialakitott egylttmiikodés spin-off
cégek elhelyezésére az ipari park tertiletén (1 esetben).

— Az ipari pak tulgjdonosa és tobb egyetem, valamint tovabbi érdekeltek
egyuttmiikddése egy Ujabb ipari park kialakitéséra (2 esetben).

Amint lathatd, a néhany, felséoktatassal aktivan egyuttmiikddo ipari parkok tébbségében sem
telepedik meg innovativ valalkozés az ipari parkban, illetve nem emelkedik ténylegesen az
ipari park dtal nyqjtott szolgdltatdsok szinvonala. Az Ujabb generécios ipari parkok
kialakitésa egyel6re csak tervek szintjén |étezik (a megkérdezettek esetében).

A valésagban az a jellemzé az ipari parkok nagyobb részére, hogy a nagyobb termelé
beruhazasok szaméara fontos szakképzések inditdsahoz asszisztdl a menedzsment. KKV
betel epiilt cégek esetében ez nem jellemzé (pedig indokolt lehetne).

Az innovaciok, otletek forrasa tekintetében a (nem ,beszallitd”) KKV szereplékre kérdeztiink
ra a megkérdezések sorén. Az interjualanyok kiemelték, hogy az innovaciok rendszerint egy
.,nem szokvanyos’ gondolkodassal jellemezhet6 tulajdonos-menedzser személyéhez
kothetéek — mér ahol valaszoltak a kérdésre, mert az esetek nagyobb részében nem. Csak
azok az ipari parki vezetok nem tekintették ,, csodabogarnak” az innovativ KKV-kat, amelyek
aktivan keresik a kapcsolatot velik, és igy nem csak alkalomszeriien talalkoznak az innovativ
véllakozéasokkal.
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3.2.5 Azipari parkok jovéképe, a regionalis innovacios rendszerrel
kapcsolatos varakozasok

A megkérdezettek nagy aranyban jeldlték meg a szakmai kompetencidk hianyéat, elsé
helyen, mint az elérelépés legkomolyabb akadalyat. Az ipari parki vezeték egy része
spontan emlitette, hogy az innovacié tamogatésdhoz szilkkséges szolgéltatdsok és egyéb
tevékenysegek, illetve az Uzleti megoldédsok és mikodéss modellek tekintetében
felkésziletlen, tovabba dlitotta, hogy kilsé finanszirozas nélkil nem tud olyan szakembert
foglalkoztatni, aki felkésziltnek tekintheté. (Mar ha van Magyarorszagon ilyen, mert nem
biztos — ahogy azt tobb mélyinterjus alany is hangsilyozta.)

Ez azért tekinthet6 kritikus tényezének, mert a mélyinterjuk alapjan a hazai ipari parkok
tulajdonosai, négy szervezet kivételével képtelenek szakmailag tAmogatni a menedzsment
miik 6dését. Véarhatéan ez nem is fog megvaltozni a kozeli jovében. A tulajdonosi képvisel et
Osszeallitdsa minddsszesen egy esetben merdilt fel Ugy az ipari park szamara, mint a jovébeni
teljesitményre gyakorolt hatas miatt, kil 6nleges megfontolast igényl s feladat.

Az innovéci6 fejlesztésében csak killsd kezdeményezésre, projektszeriien vesz részt az ipari
parkok tobbsége (mar aki részt vesz). Olyan kezdeményezésekben, amelyeket rendszerint egy
palyéazati lehetéseg kihaszndldsa érdekében inditottak el, és amely az ipari parki mikddésre
erdemben nincsen hatassal. Az ipari parkok donté részére alapvetéen nem jellemzé a
kezdeményezé attitiid.

El6rébb tartanak azok az ipari parkok, amelyek egyre nagyobb jelentéséget tulgjdonitanak a
térségi egyiuttmikodési, formalis és informdlis hdlozat fejlesztésenek. Az ilyen tipust ipari
parkok (vagy a tulgdonos cég/tnkormanyzat) proaktiv mddon prébanak hatni a lokalis
gazdasagi szereplokre, a jovébeni ipari parki fejlesztések tdmogatasa érdekében, illetve a
jovébeni vallalkozdi igények megismerése miatt. A térsegi valakozas, Uzleti kérnyezet
javitasa érdekében tett erdfeszitések ugyan még tavol dalnak attdl, hogy Uzleti
megal apozottsagrol beszélhessiink — de legal&bb egy jovébeni dlapotbdl indulnak ki.

A regionalis innovaciés rendszer jovébeni miikodésérél, valamint a lehetséges
segitségnyujtasr 6l megfogalmazott vélemények nagy széréast mutatnak. Nagyon alacsony
azoknak az aranya, akik a jovo tekintetében abbdl indulnak ki, hogy a szolgétatasi szint
emelkedése, az Uzleti kdrnyezet javulasa, és a hal6zatos egyuttmitkodésekben az interakcidk
novekvé dinamikga egydtalan hogyan elképzelheté el, és hogy milyen kilsé tamogatas
szilkséges mindehhez. Az ipari parkok tobbsége a miikodés feltételek javitasat, a
kedvezményrendszert, a potldlagos forrasok biztositasat itélte meg fontosnak (Valamint
a menedzsment szakmai kompetencidit, ahogy az elsé bekezdésben kifejtésre kerdilt.).
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Erezheté, hogy a megkérdezettek tobbsége nincsen meggy6zédve arrdl, hogy az innovacio
tamogatasa Uzletileg kifizetddébb lehetne, mint a jelenlegi mikddése. Biztatd ugyanakkor,
hogy a megkérdezettek nagy szamban (7 db.) képzelik el az ipari park jovojét Ugy, hogy a
miikddés és a szolgéltatasok fejlesztésével nem csak a bevételek ndvekednek, hanem a park
Osszteljesitménye, térségen bellli pozicigja is javul. De még ez utdbbi csoport esetében is
tobbségben vannak azok, amelyeknek extenziv ndvekedésben gondolkodnak. Raadésul tény,
hogy a mélyinterju alapjan (az innovacio szempontjabdl) igéretesnek értékelheté ipari parkok
egy része nem tartozik ebbe a csoportba.

Minddsszesen egy olyan ipari park volt, amely az ipari park jovébeni teljesitményét
kifgjezetten az innovécidhoz koti. Tovabbi egy olyan ipari park volt, amely vallalkozasok
szaméara kikozvetitett egyetemi kompetenciakat fontosnak tartja, mint a feldolgozoipari
beszallitok szamara ny(jtott szolgaltatas elemét. Ugyancsak egy olyan ipari park volt, amely
az inkubdtorhdzat és az innovécios kozpontot az ipari park motorjanak tartja. Maéas
kezdeményezések, illetve ipari parkok egyelére az alaptevékenység fejlesztése mellett, mint
egy potencidlisan izgamas terlletet szemlélik az innovéaciét, illetve az innovativ
vallalkozasokat.

A megkérdezett ipari parkok nagy ardnyban elégedettek helyzetikkel, a jovobeni fejlédés
kilatasokkal, a nyujtott szolgaltatasokkal — az Uzleti eredményességi (jOvedelmezbsegi)
mutatok, illetve a betelepllt vallalkozasok visszajelzései aapjan. Amelyek nem, azok a
legnagyobb kihivast tovabbra sem a szolgdltatasi szint emelésében, hanem az ipari park
betel epitésében | 4tjak.

Egy orszagos minésitési rendszer kialakitasanak a gondolatat vegyesen fogadtak a
megkérdezettek. A tobbség tdmogatja, viszont csak néhanyan vallalkoztak arra, hogy
lehetséges kritériumokat fogalmazzanak meg. Az ellenzok szerint kétséges lenne a
rendszer miikddoképessege, a partolok viszont a megkilonboztetésben |&tjdk a direkt és
indirekt tAmogatasi rendszer hatékonysaga novel ésének |ehetoségét.

3.3 A mélyinterjus eredmények 6sszegzése
A kiemelt megallapitasok 0sszegzése el tt ismételten szilkséges hangsulyozni, hogy ezarész a

mélyinterjus megkérdezések eredményeit probalja a lehetd legteljesebb modon visszaadni. A
kiemelések a megkérdezettek altal adott valaszokra épilnek, ez a kovetkeztetéseket is
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befolyasolhatja, ezért az informéaciok értékelése kilonbozhet a teljes kutatas alapjan kozolt
eredmeényektsl.

A mélyinterjuk alapjan megdallapitasra kerltlt, hogy az ipari parkok innovéaciés szerepe
és lehetésége, illetve a fejlodésiik egeszét érinté kihivasok megitélése soran figyelembe
kell venni az egyedi sajatossagokat. Nem érdemes egy homogén skala alapjan megitélni
az ipari parkok teljesitményét az innovacio tekintetében, siot, az elézetes feltevésekhez
képest sokkal rétegzettebbnek bizonyult az ipari parki , tarsadalom”.

A megkérdezettek altal elmondottak alapjan tébb olyan fejlédés palya is elképzelhetd,
amelyek azt a lehetdséget hordozzédk magukban, hogy a terlleten mikdds véllakozasok
innovaci6s teljesitménye érdemlegesen javul, az ipari park teljesitményével egyetemben. Az
aternativ fejlodési mintak megjelenése mindenképpen pozitiv fejleménynek tekinthetd, ezek
némelyike kisebb szamu betelepllt vallalkozasra épitve, illetve sziikdsebb eréforras-
ell&ottsag mellett is mitkodoképesnek tiinik. A tamogatési rendszer hatékonysag tekintetében
ugyanakkor figyelmeztet6 jelnek tekinthetd, hogy ezek afejlédési palyak adott esetekben nem
0sszeegyeztethetoek.

Altalanossagban nem jelentheté ki, hogy a nagyobb méreti ipari parkok
fejlodoképesebbek lennének. Sokkal inkdbb meghatarozd korulmeénynek tekinthetd,
hogy egy ipari park (a betelepllt vallalkozasokkal egyetemben) milyen fejlédési palyan
van, és hogy rendelkezik-e olyan bevételi forrasokkal, amelyekkel a jovébeni miikdése
megalapozhato.

Az ipari parki teljesitmények, mikodés és Uzleti modellek tekintetében olyan kihivasokrdl is
beszélhetliink, amelyek altalanos érveényiinek tinnek. A kovetkezékben ezek kerlilnek
bemutatésra.

Kockézatvallalds. A tulgjdonosok tobbségére (flggetlentl attdl, hogy magan, vagy
Oonkormanyzati tulgjdonosrdl beszélink) nem jellemzé6 az, hogy a bevat mikodés
gyakorlathoz képest a szolgdltatési szint, és a szolgdltatés-portfolié bévitését varnak el a
nagyobb forgaom, jovedelmezéseg, stb. érdekében a menedzsmenttsl, kivéve az
infrastruktirahoz kozvetlenll kapcsolddd szolgdtatasokat. A kockazatvéllalas alacsony
mértéke nem csak korlatozza a menedzsmentet a mitkodésben, de egyben azt is jelenti, hogy a
tulgjdonosi oldalrél nem varhatd tokejuttatas a kozeljovoben. Szerencsésebb esetekben,
jellemzéen péalyazatokhoz kapcsolodd projekteknél, rendelkezésre all az Oner6, amely
azonban — ahogy azt a megkérdezettek is szamos esetben jelezték — nem pétolja a
tokeuttatast. Kulondsen kedvezétlen esetekben a tulgjdonos folyamatosan kivonja a tertiletek
értékesitésebol szarmazd bevétel eket a céghbol.
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Tulajdonosi_hattér: A tulgjdonosi célkitiizések és elvarasok értékelése alapjan kijelenthetd,
hogy (flggetlentl a tulgjdonos tipusatdl) a tulgjdonosi képviseletben nem jelenik meg a
szakmai kompetencia iranti igény - az ipari parkok legaldbob 80%-ra jellemz6. Masképpen, a
tulgjdonos nem érzi feladaténak, hogy az ipari parki valalkozasok el6tt dlé kihivasok
értésében kompetens személyek révén biztositsak a menedzsment szaméara a megfelel6
miikddési hétteret, amely éppen az innovécié szempontjabdl fontos Uzleti, mitkdési modellek
kialakitésa és mikodtetése szempontjabdl kritikus tényez6. Az egy dolog, hogy szbges
ellentétben van a nemzetk6zi Best Practice példakkal, de sok esetben az is |athat6, hogy az
ipari parkok fejlédésében kilondsen fontos szerepet jatszo erds személyi vezetes, fejleszté
egyittmikddésben hasznalhat6 hatékony informdlis kapcsolatrendszer hianyzik.

Az _eredmeényessegre vonatkozd preferenciak: Szamos esetben a jovedelmezéség varhatod
alakuldsa miatt az extenziv novekedésnek, értékesitésnek nem aternativga a szolgdtatas
szint emelése, tll azon, amit a vallalkozasok, kulfoldi beruhazok kifejezetten igényelnek.
Mindamellett azonban az is nyilvanvald, hogy ezek a kakulaciok a vérhatd
jovedelmez6ségrol tisztan pénzigyi szempontok szerint, a jelenlegi adottsagok és mikodési
jellemzék vizsgélata alapjan késziilnek.

Kompetenciak: Ugyancsak &talanos problémaként érzékelheté, hogy az innovécidval
kapcsolatba hozhaté (a kérdéives felmérés soran is részletezett) szolgaltatasokat,
feladatokat, kilsé és belsé egyuttmiikodéseket az ipari parki menedzsmentek olyan
tevékenységeknek tekintik, amelyek elvi jelentésegével a megkérdezettek tébbsége
egyetért, de amelyeknek Uzleti megtérilésével kapcsolatban az ipari  parki
menedzsmentek nem rendelkeznek elégséges informacidval, illetve szaktudassal.

Hangsulyozzuk, hogy maguk a megkérdezettek nyomatékositottak a szakismereteknek,
pontosabban kompetencidknak a hianyat, amelyek a nemzetktzi piacositéssal, technol 6giai
fejlesztési gyakorlattal, a vallalkozasok innovécios lehetoségeinek értésével, a
kockazatviseléssel, sth. kapcsolatosak.

A fejlesztések mozgatérugoi: Ez azért tekinthet6 kritikus tényezének, mert a leginkabb aktiv
ipari parkok esetében sem beszélhetiink arrdl, hogy az innovéaciot direkt, vagy indirekt médon
tamogatd tevékenysegek kifejezett vallalkozdi igények és elvarasok alapjan kerlltek volna
kialakitésra. Kivétel nélkidl jellemz6, hogy a valalkozasok orientacioja csak erételjes
nyomasgyakorlassal, folyamatos rahatassal lehet sikeres. Sok esetben még a payéazati
lehetésegek kihaszndléséra is igaz ez a megallapitas. Az ipari parki menedzsment és/vagy a
tulajdonosi képviselet részérdl tehat erdteljes, és kezdemeényezo aktivitdsra van szikség.
Ebben az értelemben szinte mindegy, hogy ez afeladat az ipari parki szervezet (havan), vagy
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kilss know-how, szerepl6 bevonasaval val osithatd meg a leghatékonyabban. Az ipari parkok
dont6 része nem rendelkezik tapasztal attal egyik megoldas tekintetében sem.

A hazai valakozésok részérél érkezé kezdeményezések hidnya, valamint a vallalkozasok
bizalmatlansaga tény, amivel szdmolni kell ajovoben is. Arraisvolt példa az egyik ipari park
esetében, hogy a mogotte all6 cégcsoport révén az Uzleti szolgaltatdsok széles kore —
beleértve az innovécio tekintetében is fontos szolgdltatdsokat — konnyen elérheté a
betel epiiitek szdméra. Ennek ellenére nem jellemzd, hogy igényelnék azt a vallalkozasok.

Megtérilési szamitasok: Mindez azonban eréforras-igényes. Pénzben, idében és energidban
egyarant kifgjezhetéen, mikdzben a szakértelem hianya abban is megmutatkozik (az ipari
parkok egy jelentés részében, a mélyinterjis megkérdezések aapjén), hogy sem a
menedzsment, sem a tulajdonosok nem tudjak az ipari parkot egy olyan jovébeni helyzetben
elképzelni, amelyben az Uzleti modell jelentésen eltér a jelenlegihez képest. Ehhez
kapcsolédik, hogy a szolgaltatési szinvonal, és az ipari park teljesitményének javitésdhoz
szilkséges beruhazasok megtérilésével, a megtérilési idé hosszaval, a beruhazas és folyd
finanszirozés sziukséglettel kapcsolatos szamitésokhoz nem @l rendelkezésre elegendd
informéacio. Mi koévetkezik ebbol? Pédaul az, hogy egy banki hitelbdl is finanszirozott
inkubatorhaz esetében valamennyi egylttmikodds fél (bank, ipari park, a pélyézati részt
megitélé kdzremiikddé szervezet) érdekelt abban, hogy mér mikddé vallalkozésokra épiiljon
aprojekt (trade-off).

Kreativitds: A mélyinterjus megkérdezések eredményei megerdsitették azokat a
feltételezéseket, hogy az ipari parkok intenziv fglédése, az innovéacidban jatszott
szerepik erdsitése nem képzelheté e a jelenlegi miikodés folyamatok puszta
fejlesztésével. Befektetésre, valamint a miikodés folyamatok Ujraszervezésére lehet
szilkség. Az interjus eredmények alapjan részletesebb képet alkottunk arrél, hogy a gyokeres
véltozésra nem feltétlenll a szervezeten belll van csak méd (pl. ipari parkok kozotti
egylttmiikddés), néhany egyedi megoldast mindenképpen érdemes lehet a tovébbiakban
figyelembe venni, ahogy az elemzés korabbi részében mar kifejtésre kerdilt.

Haldzatos eqyuttmigkddések: A hdlbzatosodés azt jelenti, hogy a résztvevok dsszességében
alacsonyabb raforditasok mellett jutnak eréforrdsokhoz (példaul osztott szolgaltatasokhoz,
informéaciokhoz, kompetenciakhoz). A tokeszikséglet, és kulondsen a folyo finanszirozés
szikséglet tobb-kevesebb mértékig csokkentheté ezen a médon. Ehhez képest a hazai ipari
parkok esetében nem beszélhetiink érdemi egyiittmiikodésrol, akér csak a szakmai, mikodeés,
beruhdzasi informaciok megosztasarol. Neéhany esetben skerllt ezt az aapvetd
bizalmatlansagot meghaladni, ahogy az mar kordbban kifejtésre keriilt, de az ipari parkok

189



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

nagyobb részére nem jellemz6. Ez problémanak, a jovot tekintve kilondsen komoly
kockézatnak tekintheto.

LElmaradott régidk”: Az ipari parkok kozotti egylttmikodés nagyon alacsony szintti. Az
ipari parkok esetleges szerény meértékii egyuttmikodése néhédny konkrét fejlesztésre,

megoldasra korldtozodik (ha van egydtalan), és foldrgzilag kozeli ipari parkok kozott
torténik. Az inkubdtorhdzak kozotti egylttmikodésekhez képest, amelyek a szervezeti,
szolgétatasbeli és mikodtetési  tényezokre vonatkozd tapasztalatok és gyakorlatok
megosztasat is tartalmazzak, és amelyek foldrgjzilag relative tavol 1évé kdzpontok kozott is
mikodnek.

Jel zésértékii, hogy az elébbi kilonbség akkor is jellemzd, haintegrélt menedzsment miikddtet
ipari parkot, inkubatorhazat és innovaciés kozpontot (Id. Békéscsaba IP), tehédt — elvileg — a
menedzsment hozzaall4sa, alapvet6 bedllitottsdga nem lehetne akadaly.

Koltséghatékonysdg mindenek felett: Az inkubatorhdzak kozotti egyuttmitkdés intenzivebb.
(Bér egydtaan nem problémamentes.) Ahogy a megkérdezettek jelezték, az inkubatorhazak
nem érzékelik egymast versenytarsnak, mivel tobbségik a helyi gazdasagnak, vallalkozdknak
szolgdltat. (Mikozben az adottsagok és célkitiizések értékelése alapjan egyértelmii, hogy a
hazai ipari parkok egy jelentés része gyakorlatilag nem versenyzik egyméssal!) A
meélyinterjuk alapjan ugy tiinik, hogy az egyuttmiikodés alacsony szinvonaléért az id6, a pénz
€s az energia hidnya is okolhat6 — pontosabban az, hogy az érdekelt felek terhesnek érzik a
tartalmi egyuttmiikdéseket, mikozben bizonytalanok a hozadék szamszertisithetéségében.

Divergens kapcsolatrendszer: A néhany, val ésagosan aktiv egyUttmiikodés kézelben mik6do
ipari parkok kozott jott |étre. Ezzel szemben az inkubétorhazak, innovaci 0s kozpontok kozotti
egyittmikddés régiokon étivel6. A probléma a kdvetkezé: Egyfell megallapithatd, hogy az
esetek nagyobb részében az inkubétorhdzak és az ipari parkok miikddése kdzott egy adott
kistérségben (aké&r az ipari parkon belll, aké&r kivil van az inkubatorhaz) nincsen érdemi
kapcsolat, interakcid. Amennyiben viszont van, Ugy az eltéré kapcsolatrendszer legalabb
annyi terhet jelent az integrdt menedzsment vagy a térségi egyuttmikodés szaméra, mint
poétldlagos lehet6séget, erdforrast. A jellemzé minta az, hogy egyik, vagy maésik
kapcsolatrendszer el6nyben részesil — de nem feltétlenll a térségi adottsdgokkal egyezéen.
Ilyen modon az eréforrasok megosztasabdl szarmazd lehetéségek kihasznal atlanok.

Leadership”: A kulféldi feldolgozéipari beruhdzasokban rejlé novekedési potencid
gyengulésével parhuzamosan, az Ujabb beruhazdktdl remélt technolbgiai kompetencia, illetve
integratori és orientacids szerep is viszonylagossa vét. Atalakuldban vannak a kiilfoldi
befektetésekkel kapcsolatos varakozasok. A mikodé ipari parkok egy jelentds része szaméara
mér az is eredménynek tekinthetd, ha olyan elsészintii beszallito jelenik meg a parkban, amely
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integratori szerepet is ell&. Mindennek kovetkezményeképpen a fejlettebb régiok
tapasztalatainak adaptalasa is csak korlétozottan lehetséges, illetve a figyelem részben, vagy
egészben a KKV szereplok felé fordult, amely hatéssal van az ipari parkok szerepéreis.

A médyinterjus eredmeények megerésitették azokat a feltételezéseket, hogy az ipari
parkok, vagy tobb ipari parkot magukban foglald térségek kozotti teljesitménybeli
kilonbségeket egyre nagyobb  mértékben  magyardzza néhany  személy
felelosségvallalasa, ekotelezettsége, valamint vezetési, moderatori és szakmai
kompetencigja. Ugy tiinik, hogy a ,lehetéségeiket feszegets” ipari parkok felismerték ezt a
kihivast. Megdllapithatd, hogy ezeknek a vezetéknek a tamogatésa, megtala asa és bevonasa,
a regiondlis innovaciés rendszer milyenségétél flggetlendl is komoly kihivast fog jelenteni a
jovoben. Nem csak az innovativ KKV-ra alapozott fejlodési pdydk esetén szémithat
sikerkritériumnak, bér ebben a szegmensben kiil6ndsen fontos.

A vezetés és az irdnyitas kérdésének a jelentéségét azonban kiemeli az a tény is, hogy
mindosszesen négy megkérdezett szamolt be arrdl, hogy a tulgjdonos szakmai és stratégiai
kérdésekben aktivan megnyilvanul, illetve olyan kompetencidkkal rendelkezik, amely
eréforrasként is hasznosithatd az miikkdés soran.

Onkorméanyzati _kapcsolatok, 6nkorményzati _tulajdonlds. A mélyinterjls eredmények
alapjan nem lehet kijelenteni az adott térségi gazdasadgi kornyezettol flggetlendl, hogy az
onkormanyzati, vagy a magantulajdonu ipari parkok akalmasabbak egy innovativ Uzleti
kornyezet kiaakitasara. Létezik olyan ipari park, amely bar magantulajdonban van, de a helyi
dontéshozdk tdmogatasa kiemelkedé. Ez igaz forditva is, nem egy 6énkormanyzati tulgjdonos
kockazatvallalas hgjlandésaga meghaladja a privat cégekét. Teényszeriien megallapithatd
ugyanakkor, hogy az egyetlen kifgezetten innovéaciés modellt koveté ipari  park
magantul ajdonban van.

Az ipari parkok szaméra létfontossagu az onkormanyzatok ,jéindulata’ a helyi adoztatas, a
térségi vallalkozasok elérése tekintetében, nem beszélve a , hivatal” operativ hatékonysagérol
az engedélyeztetés és egyéb hatésdgi Ugyekben. Sgjndlatos moédon még ez utdbbi, az
»egyablakos’ lgyintézés sem altalanos.

Mivel az , egyablakos’ Ugyintézes, valamint a varosi vezeték személyes elkotelezettsége és
markans operativ aktivitasa inkébb kivétel, ezért az ipari parkok szdméra ésszertinek tiinik az
onkormanyzati kapcsolatok , karbantartasanak” kulonleges fontossagot tulgjdonitani, adott
esetekben az 6nkormanyzati tulajdonlast preferalni ajovo tekintetébenis.
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Uj, illetve attelepitett tevékenységek: A megkérdezett ipari parkok jelentds részére jellemzs,
hogy a lokdlis valakozasok &attelepitették korabbi tevékenységiket a szinvonalasabb
infrastruktdra miatt. Kulénésen a barnamezés fejlesztésekre jellemzé ez a megallapitas.
Onmagdban ez is eredménynek tekinthets, kilonosen, ha figyelembe vesszikk, hogy a
véllalkozas szdmara (j tevékenység inditdsa nagy aranyban torténik az ipari parkban, még ha
amegkérdezettek esetében ez nem isvolt altalanos.

Elenyészé azoknak az ipari parkoknak az aranya, ahol teljesen (j (egyben nem kulfoldi
tulgjdonu termel6, illetve nem beszdllitd) vallalkozast inditottak volna. A megkérdezettek
véleménye szerint ugyancsak alacsony az olyan (nem ipari parki) inkubatorhdzaknak az
aranya, ahol Uj vallalkozast inditasa jellemz6 lenne. Végul pedig: kifejezetten ritkan fordult
€l6, hogy az ipari parkban, vagy azon kivil mikodé inkubétorhdzbdl kinevel 6dott / kitelepiilt
véllalkozés az ipari parkba. Osszességében az a jellemzd a fejlods ipari parkokra, hogy a
terdletikon miikodo vallalkozasok kapacitasa és tevekenységkore bovil.

Nem mindig a méret a lényeq: Persze, hogy szamit a méret. Az innovacio tekintetében
legaktivabb ipari parkban 300 korlli betelepllt KKV mikddik. M éretgazdasagossagi
szempontokbdl, a vallalkozésok kozotti egyittmikddések hatésossaganak noveléséhez, a
tovabblépéshez szilkséges fejlesztések mogott dAld finanszirozas eré megteremtéséhez, a
kockézatvallaldsi képesseghez egyarant szilkseges egy megfeleléen nagy méret, nagyszamu
betelepllt vallalkozas. A mélyinterjus eredmények azonban felhivték a figyelmet arra, hogy a
nagyobb ipari parkok egy jelentés része, az innovacios szolgaltatasok, illetve az ipari parki
teljesitmény tovabbi novekedése szempontjabdl korantsem igéretes, illetve jelenlegi
szolgétatasai tekintetében is kevésbé fejlett, mint néhany kisebb ipari park.

Mindenképpen figyelmet érdemelnek azok az ipari parkok, amelyek maés ipari parkokkal
szorosabban egyuttmikddnek, osztott szolgdltatasokat vesznek igénybe. Valdsziniileg nem
érdemes egyenként megitélni ateljesitményiket. De megkildnboztetett figyelmet érdemel nek
az 0ndllo, valdban kisméretii ipari parkok is. Akér igéretesebbek is lehetnek néhany, KKV
szerepl6khoz kothetd tevekenyseg tekintetében, példaul Uj termékek és foleg szolgatatasok
nemzetkozi értékesitésében, specidlis tevekenységeket szervezd klaszterek kial akitasdban.

Ezek az ipari parkok sem a betelepllt cégek szama, sem pedig azok mérete alapjan nem
tekinthetéek nagynak. Elkertlik éket a nagyobb befektetések és a kozlekedés infrastruktira.
A betelepll valalkozasok alkalmazotti |étszama, éppen csak meghaladja egy nagyobb hazai
kozepes vallalat alkalmazottainak szamét (vO. az egyik logisztikai ipari parkban, csak a park
dtal alkalmazott munkatarsak szama meghaladja a 100-at). Van arra is példa, hogy a
tulgdonképpeni ipari parkban kevesebb, mint 10 KKV mikédik, a tobbseg az
inkubétorhazban.
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Az ilyen tipusl ipari parkok teljesitményét a jovében jelentésen felértékelheti, hogy olyan
tevékenységekben rendelkeznek tapasztalatokkal, mint példaul termékek és szolgdltatasok
nemzetkdzi piacositasa, amely kompetencidk a hazai ipari parkok donté részében, beleértve
néhany egyébként fejlett, osztott szolgéltatdsokat biztosité ipari parkot is (1), csaknem teljesen
hianyoznak. Az ipari parki teljesitmény meghatarozésanak elve és modja nagyon is gyakorlati

rrrr

kérdésnek, egy egységes minésitési rendszer szempontjabol kritikus tényezének tekintheto.

193



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

4. Azipari parkokba teleptlt vallalkozasok innovacios
tevékenységének felmérése

K észitette: | pargazdasagi Kutato és Tanacsado K ft.

4.1 Bevezetés

A kutatasi feladatok egyik részét képezte az ipari parkokba telepllt vallalkozasok innovacios
tevékenységének felmérése. Ennek érdekében kdzvetlen Uton (postai és elektronikus kikildés
keretében) 1000 db ipari parkba telepiilt vallalkozast kerestiink meg a KSH-val egyeztetve,
alapvetéen a 2004-ben a CISA keretében hasznalt kérdoiv kérdéseire alapozva, azokat
kiegeszitve. Ezen ké&doiv kérdéseinek a hasznalata azért is volt indokolt, mert egész
Europdban ugyanezeket a kérdéseket kérdezték le, igy az eredmények — igény esetén -
Osszehasonlithatova valnak mas orszégok — esetleg a késdbbiekben rendelkezésre 416, vagy
hozzéférheté — adataival.

Az 1000 db vallakozast a GKM-t6l megkapott/kigytjtétt, 2005. év végi alapotokat tikrdzéd
3000 db-os ipari parkban mikoédé valalkozasi cimjegyzékébol dlitottuk Ossze. Sajnos
tobbszori probakozésunk ellenére nagyon kevés kitoltott és értékelhetd kérdoiv érkezett
vissza, ebbol kovetkezéen sem a mintéra, sem az aapsokasagra levonhatd kovetkeztetést,
értékelést ezek alapjan nem tehettlink. Ezen kevés szamu kérdsiv feldolgozésa helyett mas
utat kellett valasztanunk akutatési feladat teljesitése érdekében.

A leginkabb kivitelezhetd, legcélszeriibbnek és egyben a legtdbb informéciot nyUjto Gtnak a
KSH 2004. évi Kozossegi Innovécios felvételébsl (ClSA) szarmazd relevans vallakozasok
adatainak akigyujtése , majd feldolgozésa és értékel ése kindlkozott.

A KSH dtal a negyedik innovécios felmérés (CIS4) 5.157 elemi, legaldbb 10 fot
foglalkoztato, ipari és a szolgaltato vallalkozasokbdl allo reprezentativ orszagos minta alapjan
készilt el. Ebben a legaldbb 150 fét foglalkoztatd szervezetek megfigyelése teljes korii volt.
(Tehat ez afelmérés a mikrovallalkozasokra nem terjedt ki.)

Ezt a valaati mintét vetettik egybe az ipari parkokban (2005. végén) mikdds, a GKM-tol
megkapott, kigyijtott, kozel 3000 valakozast magaba foglad névjegyzékkel, amelynek
eredmeényekeént 266 db atfedeést regisztraltunk.
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A kovetkezékben ennek a 266 db ipari parkokban miikodé véllalkozasnak (mely 9%-ét
teszi ki az alapsokasagnak) az innovacios tevékenysegér e vonatkozé dsszevont adatokat és
informacidkat ismertetjik, elemezzik és értékeljik.

Ezt még azon kitétellel is érdemes megtenni, hogy a 266-0s minta nem reprezentdlja az ipari
parkokban akkor miikddott kb. 3 ezres alapsokasagot, mivel a legaldbb 150 f6s vallalkozasok
mindegyike benne van, ugyanakkor a mikrovalakozasok (0-9f6s foglalkoztatottal) kozdil
egyik sem.

Ennek ellenére az elemzés révén - tudjuk, hogy a nagyvdlalati tulstly miatt sok esetben a
val6sdgosnd sokkal pozitivabb - képet kapunk a cégek innovéacios tevékenysegerdl. llyen
részletességiit azonban az ipari parki valalkozasok felmérésére iranyuld korabbi kutatasok
egyike sem tudott bemutatni. Még egyszer kiemeljik, hogy a koévetkezé elemzésben elénk
tarul6 helyzet sok esetben joval pozitivabb a valdsagos Osszképnél, azonban az itt
megfogalmazodd negativumok, problémak ugyanezen ok miatt tébbszordsen igazak,
helytall6ak az egész al apsokasagra vonatkozoan.

4.2 Alapadatok

A 266 vallalkozasra vonatkozo alapadatokat az 1-4. téblak tartalmazzak.

A mintaban szerepl¢é vallalkozasok kozel fele tartozott a 10-149 f6t foglalkoztatd cégek koze,
mig a mésik 50% 150 f6t vagy annal tobbet alkalmazott. A vallalkozasokna egyittesen 104
ezer f6 dolgozott, ennek meghatarozd tobbségét (95 ezer 6, 91%) a 150 f6 felett
véllakozésok foglakoztatték, a 131 db 10-149 f6t alkalmazd cégek egylttes |étszama
mindossze 8.724 fot tett ki.

1. tébla
Alapadatok a vallalkozasokra vonatkozéan (2004)
10-149 f6t 150 f6 fe- )
M egnevezés foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen
vallalkozasok | kozasok
A minta nagysaga (db) 131 135 266
A vallalkozasok egylittes arbevétele (MFt) 223.699,5| 3.886.568,6 | 4.110.268,1
Ebbél:
e Az innovacios tevékenységgel rendelkezd 65.911,0 | 3.110.269,7 | 3.176.180,7
véllalkozasok egylittes arbevétele (MFt)
e Az innovécios tevékenységet nem 157.788,5 776.298,9 934.087,4
folytat6 valakozésok egyttes arbevétele
(MFt)
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A vallalkozésok foglalkoztatottainak egyittes 8.724 95.399 104.123

szama (f6)
Ebbél:

e Azinnovécios tevékenységgel rendelkezé 2.975 64.013 66.988

véllalkozasok egyittes |étszama (f6)

e Az innovécios tevékenységet nem 5.749 31.386 37.135

folytatd valakozésok egylttes |étszama

(f6)

A minta vallalkozésainak egylttes &rbevétele 4.110,2 millidrd Ft volt 2004-ben, melynek
94,5%-a a legaldbb 150 fot foglalkoztatd szervezetektél szérmazott, a 131 db kis- és
kozépvallalkozése mindossze 223,6 milliard Ft-ot ért €.

2004-ben a mintaban szereplé cégek tobbsége, 57,5%-a nem folytatott innovécios
tevékenységet, mig az innovativ vallalkozésok aranya 42,5%-ot ért €, ami a duplga az
orszagos atlagnak (20,9%).

Ez dapvetéen két okra vezethet6 vissza. Az egyik, hogy a 266 db-os mintdban
tulreprezentaltak a nagyvallalatok (melyek esetében — feltételezhetéen - sokkal jellemzobb az
innovéci6s tevékenyseg), a masik ok pedig az, hogy az innovativ nagyvallalkozasok jelentés
hanyada ipari parkokban mikddik az orszagban. Raadasul ezek az ipari parkokban mikddo
innovativ nagyvallaatok (2. tabla) foként kilfoldi tulgjdonu (kozpontt) vallaatcsoportokhoz
tartoznak.

2. tébla
A vallalkozasok szama valamely véllalatcsoporthoz val 6 tartozas szerint*

10-149 fét 150 fé fe-
foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen

Megnevezes véllalkozasok |  kozasok (db)
(db) (db)
Innovéaci 6s tevékenyseggel rendelkezo vallalkozas, 15 55 70
amely tagja egy vallaatcsoportnak
Innovéciés  tevékenységet nem folytato 8 33 61

vallalkozas, amely tagja egy vallalatcsoportnak

Innovéaci 6s tevékenyseggel rendelkezo vallalkozas,
amely tagja egy vallaatcsoportnak, és az kulfoldi 13 45 58
vallaati kozponttal rendelkezik

Innovécios  tevékenységet nem  folytat
véllakozas, amely tagja egy valaatcsoportnak, és 19 26 45
az kulfoldi vallaati kozponttal rendelkezik

* Nem mind a 266 véllalkozés adta meg ezt az adatét

Az innovativ véllakozasokon bellil ezeknek a kilfoldi nagyvallalkozasoknak a dominanciajat
mutatjaaz is, hogy:
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e az Osszesen 72 db (4. tabla) innovacios tevékenységet folytatd, legalabb 150 fot
foglalkoztatd szervezet arbevétele a 98%-&t (3.110 milliard Ft) tette ki az dsszes (113

db) innovativ vallakozas arbevétel ének, valamint

o 955%-a (64 ezer f6) adta az Osszes innovativ valalkozas 66.988 fos egylttes

| étszamanak.

Az 1. és 4. tabla adatai egy tovabbi fontos kovetkeztetés levonasara adnak lehetéseget (ezt
szemléiteti a 21.-22. dbra is). A mintdban szereplé 266 vélalkozasbol a kis- és
kozépvallalkozdsok (10-149 fés) esetében az innovativ szervezetek (41 db) széma,
arbevétele és létszama is joval alacsonyabb, mint az innovaciés tevékenységet nem
folytatdé tarsaiké. Ugyanakkor ennek pont az ellenkezéje igaz a legaldbb 150 fét

foglalkoztaté k6zép- és nagyvéllalati kor esetében.

21. dbra

065,9 o
157,7(MFt)

A 10-149 fét foglalkoztaté vallalkozasok (131 db) egylttes
arbevételének alakulasa (millié Ft)

O Innovativ vallalkozasok
(41 db)

B Innovaciét nem folytatd
vallalkozasok (90 db)

22. dora

776 (MFt)

3110 (MFt)

A 150 6 feletti vallalkozasok (135 db) egyuttes
arbevételének alakulasa (millié Ft)

@ Innovativ vallalkozasok

(72 db)

B Innovaciét nem folytatd

vallalkozasok (63 db)
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A mintaban szerepl6 266 vélakozas értékesités piacainak vizsgdata (3. tabla) azt mutatja,
hogy a cégek leginkabb Magyarorszdg hatarain belll (de orszagos kiterjedéssel — 220
vélakozés), majd az Eurdpai Unid tobbi orszédgaban (189 cég), illetve a helyi/regiondlis
piacokon (162 szervezet) értékesitik aruikat vagy szolgaltatasukat. A vélakozasok 37%-a
azonban Magyarorszagon és a tébbi EU-s tagallamon kivili orszagok piacairais értékesit.

Az adatok azt tanlsitjdk, hogy a mintdban szereplé valakozasok termékeinek,
szolgaltatasainak realizél ésa esetében jelentds szereppel bir akilfoldi értékesités (export).

3. tébla
A véllalkozasok szama az értékesités piacaik szerint
10-149 fot 150 f6 fe-
M egnevezés foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen
vallalkozasok kozasok (db)
(db) (db)
Helyi/regiondlis piacra termelé (szolgaltato) 87 75 162
véllalkozéasok:
Ebbél:
e Innovécids tevekenységgel  rendelkezd 30 45 75
véllakozés
e Innovécids tevékenységet nem folytatod 57 30 87
véllalkozés
Magyarorszag hatarain belilre  termel6 108 112 220
(szolgdltatd) vallalkozasok:
Ebbél:
e Innovécios tevekenységgel  rendelkezd 35 62 97
véllalkozés
e Innovécios tevékenyseget nem folytatd 73 50 123
vélakozés
Mas EU-s, EFTA-tag orszagok, illetve EU 74 115 189
tagjelolt orszagok* piacara termelé (szolgaltatd)
véllalkozésok:
Ebbél:
e Innovécids tevekenységgel  rendelkezd 28 63 91
vélakozés
e Innovécids tevékenységet nem folytatod 46 52 98
véllalkozés
Mas orszagok piacara termelé (szolgdtato) 32 66 98
vélakozésok:
Ebbél:
e Innovécios tevekenységgel  rendelkezd 9 39 48
véllalkozés
e Innovécios tevékenyseget nem folytatd 23 27 50
véllakozés

* 2004-es dlapotok szerint!
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Tovabba az is lathat6 a 3. tabla adataibdl, hogy a legalabb 150 fés, innovativ vallalkozasok
szama mindegyik értékesitési relacidéban meghaladja az innovéciot nem folytatdkét. Ugyanez
forditvaigaz a kis- és kdzépvallalkozasok (10-149 f6s) esetében. Ebbol tobbek kozott arrais
kovetkeztethetlink, hogy az innovacios tevékenység nem feltétlentl és kizardlag csak a
kalfoldi piacokratermelé, értékesité cégeket jellemezheti.

4.3 A vallalkozasok innovéacios tevékenységeének jellemzéi

A kordbbiakban mér utaltunk rd, hogy a nagyvallalkozasokat sokkal inkébb jellemzi az
innovacio, mint a kisebbeket. Ezt tamasztjak ala a 4. tabla adatai is, miszerint a legaldbb 150
fos szervezetek esetében az innovativ cégek szdma 72 db, aranyuk 53% a sgjét vallalati
meéretiikon belll. Ugyanezen adatok a 10-149 fés valalkozasok esetében 41 db és minddssze
31%.

4. tébla
A vallalkozasok szama az innovacios tevekenységik tipusa szerint
10-149 fot 150 f6 fe-
M eanevezés foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen
€9 vallalkozasok kozasok (db)
(db) (db)
Vallakozasok Osszesen 131 135 266
Innové&ci 6s tevékenységet nem folytatd vallalkozas 90 63 153
Innovéaciés tevékenyseggel rendelkezé vallalkozés
dsszesen, ebbdl: 41 72 113
e Csak termék- (&u vagy szolgatatas) 13 14 27
innovéci 6t™ folytatd véllalkozés
N s+ 2.36 -
o C,sak ) eljarasinnovaci ot folytato 10 14 o4
véllalkozas 15 40 55
o Termék- (&u vagy szolgdtatds) és
eljarasinnovaciot is folytato vélakozas 3 4 v
e Csak folyamatban Iévé vagy félbehagyott
innovaci 6s tevékenységii vallalkozas

% A termékinnovécio egy Uj ru vagy szolgdltatés, illetve minéségi, miiszaki jellemzoi tekintetében jelentésen
tovabbfejlesztett aru vagy szolgéltatés forgalomba hozatala. Az innovacionak (Ujitasnak, tovabbfejlesztésnek) az
adott vallalkozas szdmara Gjnak kell lennie, ugyanakkor nem kell szilkségszeriien az agazatban vagy a piacon is
Ujdonsagnak szamitania.

% Az eljarasinnovécio egy Uj vagy jelentésen tovabbfejlesztett termelési folyamat, forgalmazasi médszer vagy az
arukat vagy szolgdltatasokat tAmogatd tevékenység bevezetésat jelenti. Az innovacionak az adott valalkozés
szempontjabodl Ujnak kell lennie, ugyanakkor nem kell szilkségszeriien az agazatban vagy a piacon is
Ujdonsagnak szamitania.
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Az innovacios tevékenységek tekintetében a leggyakoribb (55 db) mindkét tipus (termék-
és eljarasinnovécio is) alkalmazésa volt. Ezeknek nagyjébdl fele (27 db és 24 db) volt azon
vallakozasok szdma, ahol csak az innovacio egyik (termék- vagy ejardsinnovacio) tipusét

végezték avizsgalt idészakban. (23. &ora).

Az innovativ vallalkozasok mindéssze 6%-a (7 db) szamolt be arrdl, hogy csak folyamatban

lévé, vagy félbehagyott innovécioval rendelkezett 2002-2004 kdzott.

23. dbra

6,20%

48,70%

23,90%

21,20%

Innovacios tevékenységgel rendelkezd vallalkozasok (113 db)
az innovacios tevékenyseéguk tipusa szerint

O Mindkettét folytato vallalkozas (55 db)

O Csak termék innovaciot folytatd valalkozas (27 db)

B Csak eljarasinnovaciot folytaté vallalkozas (24 db)

0O Csak folyamatban lévé vagy félbehagyott innovacios tevékenységi vallalkozas (7 db)

Ha a termék- és eljarasinnovacio tipusait a vallalkozasok nagysaga szerint is megvizsgdljuk,
akkor lathatd, hogy a nagyvallalkozasokat jellemzi leginkdbb (40 db, az innovativ
nagyvallakozasok 56%-anak megfeleléen) egyidejiilleg a termék- és eljarasinnovacié

Végzéseis.

5. tébla

A 2002-2004-ig tarté harom évben a vallalkozasok szama a szervezeti és marketing
innovaci6 szerint

10-149 fot 150 fé6 fe-
AZ innovAci6 tipusanak megnevezése foglalkoztaté | letti vallal- | Osszesen
vallalkozasok | kozasok (db)
(db) (db)
Innovécios  tevékenyseget  2004-ben  folytato
vallalkozasok (6sszesen 113 db) esetében:
e Szervezeti éslvagy marketing innovéacio 22 58 80
bevezetése
e Szervezeti innovécié® bevezetése 19 55 74
e Marketing innovéci6® bevezetése 12 33 45

3 Szervezeti innovécié alatt az olyan Uj szervezeti modszerek bevezetését értjilk, amelyek a véllaat iizleti
gyakorlatdban, munkahelyi szervezetében vagy kilsé kapcsolatai tekintetében kerlinek alkamazésra, és
amelyek korabban nem voltak hasznalva a valaatnal. (Az egyesillések vagy kivasarlasok nem sorolandok ide,
még akkor sem, ha el6szor fordulnak elé avéllalat torténetében.)
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Az innovativ vallalkozasok 70%-a (80 db) szervezeti és/vagy marketing innovaciot is
vezetett be 2002-2004 kozott (5. tabla). Mind a szervezeti, mind a marketing innovacio
bevezetése inkabb a nagyvéllalkozasokat (150 f6 felettiek) jellemezte, hiszen mindegyik
tipus esetén ezek szama tébb mint duplgjavolt akis- és kdzépvallalkozasok szamanak.

A szervezeti innovéciot bevezeté vallalkozasok szama tébb mint mésfélszerese volt a
marketing innovaciot alkalmazokénak.

A kovetkezo (6.) tébla arrdl ad attekintést, hogy ki fejlesztette ki az Uj termékeket (arukat
vagy szolgaltatasokat), illetve Uj eljardsokat.

6. tébla
A véllalkozasok szama az innovacios tevekenységiik tipusa és a fejleszték szerint
10-149 fot 150 f6 fe-
M egnevezés foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen
vallalkozasok kozasok (db)
(db) (db)
Termék- (aru vagy szolgdtatds) innovaciot 28 54 82
folytato vallalkozasok dsszesen, ebbdl:
e Elsésorban maga a vdladkozas vagy 14 38 52
véllaatcsoportja fejlesztette ki
e Az adott valakozés més valakozasokkal 5 13 18
vagy intézményekkel egyiitt fejlesztette ki
e FElsésorban més vdllalkozasok vagy 9 3 12
intézmeények fejl esztették ki
Eljarasinnovéciét folytatd vallalkozasok dsszesen, 25 54 79
ebbdl:
e Elsésorban maga a vdladkozas vagy 12 28 40
véllaatcsoportja fejlesztette ki
e Az adott véllalkozés més vallalkozasokkal 10 20 30
vagy intézmeényekkel egyitt fejlesztette ki
e FElsésorban més vdllalkozasok vagy 3 6 9
intézmények fejlesztették ki

Az adatok alapjan a kdvetkez6 megallapitasokat tehetjik:

e A termék- (aru vagy szolgdltatas) innovéciot folytatdé vallalkozésok esetében a
leggyakrabban (52 db, 63%) elsésor ban maga a vallalkozéas vagy a vallalatcsoport
fejlesztette ki az adott terméket, vagyis a , csak belso eréforrasok” alkalmazasa
messze meghal adta a masik kett6 tipus egylttes alkalmazasét is.

% A marketing innovéci6é egy olyan (ij marketing modszer bevezetése, amelyet a vélalat kordbban még nem
haszndlt. Ahhoz, hogy marketing innovécionak minésiljon egy Uj marketing modszer bevezetése, jelent6s
véltozasokra van szilkség atermeék dizgjn vagy csomagolés, atermék elhelyezés, termék rekldmozas vagy &razas
tertletén. Tovabba egy ilyen (j mbdszer bevezetésének egy olyan Uj marketing koncepcio vagy stratégia részét
kell képeznie, amely lényegesen kiilénbozik a valalat meglévé marketing modszerétsl. (Nem tartoznak ide a
marketing modszerek évszakokhoz igazodd, rendszeres és egyéb rutinszerii valtozasai.)
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Az djardsinnovéciot folytatd valakozasok esetében is a, csak belsé eréforrasokra”
valé tamaszkodas (elsésorban maga a valalkozas vagy vallaatcsoportjia maga
fejlesztette ki) volt abszolit tobbségben (40 db a 79-bél), azonban az ,adott
véllakozas més valakozasokka vagy intézményekkel egyutt fejlesztette ki” tipus is
jelentés hanyadot (30 db, 38%-ot) ért .

A csak kulsd ,elsésorban mas vélakozasok vagy intézmények fejlesztették ki”
eréforrasokra tdmaszkodd innovécios tevekenység volt a legkevésbé jellemzé a
mintara, a termékinnovacié esetében 15%-ot, mig az eljdrasinnovacio esetében csak
11%-ot képviselt. Ez aapjan megallapithatjuk, hogy az innovacios tevékenységben a
csak kllso eréforrasra (szolgaltatasra) valé tAmaszkodas a legkevésbé jellemzé a
hazai vallalkozasok korében.

Ugyanakkor, ha a véllaati méreteket is figyelembe vesszilkk, akkor megdlapithato,
hogy a termék- (&ru vagy szolgdltatas) innovéaciot végzo valalkozasok korében az
»€lsbsorban més véllalkozésok vagy intézmények fejlesztették ki” kategoria esetében a
10-149 f6s cégek gyakorisaga (9 db) haromszorosa a nagyvallalkozésokénak (3 db).
Ebbol arra kovetkeztethetiink, hogy a termékinnovacio tekintetében a kis- és
kozépvallalkozasok nem rendelkeznek olyan belsé eréforrasokkal (szellemi és
technikal kapacitasokkal), mint a nagyvallalatok, tehat sokkal jobban részorulnak a
kilsé innovaciés szolgaltatasok igénybevételére.

A 82 db termék- (aru vagy szolgdtatas) innovéciot vegzoé valakozas esetében az innovacio
»piaci Ujdonség tartalmanak” csoportositésat a 7. tabla mutatja be.

7. tabla
Termék- (aru vagy szolgaltatés) innovaciot folytaté vallalk ozdsok
10-149 fot 150 f6 fe- Asszesen
M egnevezés foglalkoztat6 | letti vallal-
vallalkozasok kozasok
Olyan Uj vagy jelentésen tovabbfejlesztett arukat
vagy szolgétatasokat bevezets vélakozés, ahol
ezek csak az adott cégnél voltak Ujak:
e Valakozasok szama (db) 13 21 34
o Vallalkozasok egylittes arbevétele (MFt) 7.025,1 145.221,6 | 152.246,7
Olyan (j vagy jelentésen tovabbfejlesztett arukat
vagy szolgdltatasokat bevezeté valakozas, ahol
ezek Ujak voltak az egész piacon:
e Valakozasok szama (db) 15 33 48
o Vallakozasok egylittes arbevétele (MFt) 3.994,6 421.607,5| 425.602,1
Termék- (aru vagy szolgdtatds) innovaciot
folytat6 vallakozéasok:
e Valalkozasok szama tsszesen (db) 28 54 82
o Vdlakozasok egyiittes arbevétele tsszesen 11.019,7 566.829,1 | 577.848,8
(MFt)
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A 82 vallalkozés 58,5%-a (48 db) esetében a bevezetett termékinnovécio az egész piacon
Ujdonsagnak szamitott, tehat kisebb aranyt képviselt a csak az adott cégnél jdonsagnak
szamito innovaciokat bevezeté vallalkozasok szama.

A 82 szervezet egylttes arbevétele 577,8 milliard Ft-ot tett ki, melybdl a 48 db vallakozés —
ahol piaci Ujdonsag is volt az innovacio — arbevétele 73,6%-ot (425,6 millidrd Ft-ot) ért €,
vagyis dontéen a nagyobb arbevételii vallalkozasok végeztek ilyen innovéciot.

Mind a szamukat, mind az egylttes &rbevételik nagysagat tekintve a legaldbb 150 fés
véllakozasok sllya a meghatdrozé mindkét szegmensben, vagyis ismét megdllapithatjuk,
hogy a nagyvallalkozasoké a vezeté6 szerep a termékinnovacio , piaci
Ujdonsagtartalmanak” mindkét esetében.

4.4 Azinnovaciés kiadasok, tamogatasi forrasok

Az innovativ vélakozasok innovécids tevékenységei kozll (8. tébla, 24. dbora) a legtobb
vallalkozas (86 db) altal végzett tevékenyseg tipus a gépek, berendezések és szoftverek
vasarlasa volt. Ezt a cégek 79%-a alkalmazta és az Osszes innovécios kiadas (106,3
MrdFt) 77%-at forditotték erre 2004-ben.

8. tabla
Az innovacios tevékenységet folytato vallalkozasok kiadasai (2004)
10-149 fét 150 fé fe- Bsszesen
I nnovaci 6s tevékenység megnevezés foglalkoztatd | letti vallal-
vallalk ozasok kozasok
A vadllalkozason belll végzett K+F tevékenység:
o VAlakozésok szdma (db) 14 40 54
o Vallakozésok kiadésai tsszesen (MFt) 93,6 10.715,2 | 10.808,8
K+F vasarlésa (més vdldat, intézmény atal
végzett K+F megvésarl ésa):
o Valakozasok szama (db) 5 23 28
o Vallakozésok kiadésai tsszesen (MFt) 7,0 124634 | 124704
Gépek, berendezések és szoftverek vasarlasa:
e VAlakozésok szdma (db) 31 55 86
e Vallakozésok kiadésai 6sszesen (MFt) 4.145,6 77.907,1| 82.052,7
Mas kilso tudas vésérlasa (szabadalmak, know-
how, stb.):
e Vdlakozasok szama (db) 11 17 28
o Vallakozésok kiadésai tsszesen (MFt) 252,4 720,2 972,6
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8. tAblafolytatasa

Képzés (munkatarsak kilsd vagy belsdé képzése
kifgezetten az U] termék/eljarés kifejlesztése,

bevezetése érdekében):
o Vaéllakozésok szama (db) 21 47 68
e Vallakozasok kiadésai 6sszesen (MFt) n.a n.a n.a

Innovéciok piaci bevezetése (ezt szolgdld
tevékenységek, beleértve a piackutatast és a
bevezet6 reklamkampanyt is):

e Valakozasok szama (db) 8 27 35
o Vallakozasok kiadasai 6sszesen (MFt) n.a n.a n.a
Egyéb innovaci 6s tevékenységek és el 6készill etek:
e Vallakozéasok szama (db) 19 29 48
o Valalkozasok kiadasai 6sszesen (MFt) n.a n.a n.a
Innovéciés tevékenységet folytatd vallalkozésok
0sszesen*:
e Valakozasok szama (db) 40 69 109
e Vallakozasok kiadasai 6sszesen (MFt) 4.498,6 101.806,0 | 106.304,6

* A 113 vélalkozashdl csak 109 cég adta meg a kiadésaira vonatkozd adatokat.

Gyakorisagat tekintve a masodik (54 db) a valalkozason belll végzett K+F tevékenyseg,
azonban az erre forditott kiadasok nagysaga (10,8 MrdFt) kisebb, mint a K+F vésarldsdnak
koltségei (12,4 MrdFt), mely dsszesen 28 vallalkozés esetében fordult elé.

A cégek atal megadott kiadasok kozott a més kils tudas vasarldsa (28 db) képviselte a
legkisebb (0,9 MrdFt) értéket, atlagos nagysaga 34,7 millio Ft-ot tett ki vallalkozasonkeént.

24. dbra

Az innovacios tevékenységet folytatd vallalkozasok
kiadasai

10,8 (MrdFt)

_—

0.9 (MrdFt)-

12,4 (MrdFt)

82 (MrdFt)

@ Vallalkozason belil végzett K+F tevekenység (54 db)
B K+F vasarlasa (28 db)

O Gépek, berendezések és szoftverek vasarlasa (86 db)
0O Mas kilsé tudas vasarlasa (28 db)
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A valakozasok innovacios tevékenysegel kozott a képzés (munkatarsak kilsé vagy belsd
képzése kifgjezetten az Uj termék/eljaras kifejlesztése, bevezetése érdekében) is a
leggyakoribb tevékenysegek koze tartozik (68 véllalkozas esetében fordult el6), sajnos az erre
forditott kiadasok nagysagardl nem rendelkeziink adatokkal.

Ha az innovaci s tevékenységeket és azok kiadésait a véllalati méretek szerint is vizsgéjuk,
akkor afentiekben tett megall apitasok mellett a kdvetkezéket jegyezhetjik meg:

e Az Osszes innovacios tevékenysegek 106,3 MrdFt-os egyiittes kiadasanak 95%-a a
legaldbb 150 fét foglalkoztatd vallalkozasoktdl szarmazott, a két valalati méret
szerinti atlagos innovécios kiadasok kozétti kildnbség tobb mint tizenhdromszoros a
nagyvaéllalkozasok javéra

o A Kis éskozépvallalkozasok (10-149 f6s) dsszes innovacios kiadasanak 92%-at a
0épek, berendezések és szoftverek vasarlasa tette ki (31 cég esetében), ugyanez az
arény a nagyvallalkozasok esetében csak 77% volt.

o Valakozason belll végzett K+F tevékenységet 40 nagyvéllalkozés folytatott 10,7
MrdFt értékben, ugyanez akis- és kozépvalakozésok esetében: 14 cég dsszesen 93,6
MFt értékben. Az egy vallalkozasra juto atlagos kiadasok vallalati méret (10-149
fos cégek: 6,6 MFt/cég, legalabb 150 fos cégek: 267 MFt/cég) szerinti kildnbsége
ezen innovacios tevekenység tekintetében tobb mint negyvenszeres. Ez a
kilonbség is jol szemldteti, hogy a kis és kozépvallalkozdsok esetében a
vallalkozason bellli K+F tevékenységnek milyen kicsi stlya van. Megjegyezzik,
hogy a kis- és kozépvallalkozasok esetében (11 cég 6sszesen 252,4 MFt kiadassal) a
know-how és szabadalmak vésarl&séra forditott atlagos (22,9 MFt) koltség is majdnem
négyszerese a vallalkozéson bel Ul végzett K+F tevékenysegre forditott kiadasoknak.

e A nagyvallalkozasok esetében a vallalkozason bellil végzett K+F tevékenységnek
sokkal nagyobb a jelentésége (mind esetszdmét, mind a kiadas nagysagrendjét
tekintve), mint akis- és kozépvallalkozasoknal .

e A mas véllalat, kutato intézmény éaltal végzett K+F megvasarlasa gyakorlatilag
csak a nagyvdéllalkozasokat jellemezte, erre a kis- és kozépvalalkozasok csak
elenyész6 (3 db) esetben és értékben (Osszesen 7 MFt) koltottek.

Az innovécios tevékenységek kilss (Alami, kormanyzati, ©Onkormanyzati, EU-s)
tamogatasanak gyakorisagardl nyUijt tg ékoztatast a 9. tabla.
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9. tébla
Az innovécios tevékenységet folytatod vallalkozasok szama atamogatas forrasaik szerint

10-149 fot 150 f6 fe-
Tamogatasi for r 4 megnevezése foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen
vallalkozasok kozasok (db)
(db) (db)
Innovéci 6s tevékenységet folytatd vallalakozas:
e Amely barmilyen &lami, kormanyzati 8 26 34
tamogatasban részesiilt
e Amey helyi vagy regiondlis 2 5 7
(6nkorményzati) tAmogatésban részesilt
e Amely kozponti koltsegvetési (a kozponti 4 25 29
kormanyzati hivatal okat vagy
mini sztériumokat is beleértve)
tamogatasban részesilt
e Amely EU tdmogatasban részeslilt 2 3 5
o Ebbsl az 5. vagy 6. Kutatés 1 3 4
Keretprogrambdl kapta a
tamogatést

A fenti adatok azt tanusitjék, hogy az innovativ vallalkozasok legaldbb harmadanak
esetében az innovacids tevékenységik valamilyen kilsé tdmogatasban is részesilt. A
tamogatasi forrasok kozil a koézponti koltségvetésbdl kapott tamogatdsok képviselték a
legnagyobb szédmot, EU-s tamogatasban minddssze 5 vélakozas részesiilt a 2002-2004
kozotti idoszakban.

A tdmogatasban részesiilt vallalkozasok k6zétt talstlyban vannak a nagyvallalk ozasok.

45 Azinnovacios tevékenységet segité informaciéforrasok és
egyuttmdkodések

Az innovativ vallalkozasok értékelték azokat az informacioforrasokat, amelyek az innovacios
tevékenysegik szempontjabdl relevansak lehetnek. A 10. tabla ad &ttekintést arrdl, hogy mely
informéci6forrasok hatasat tekintették e szempontbdl nagyon fontosnak a cégek.

Az adatok azt mutatjdk, hogy a mintaban szereplé innovativ vallalkozasok az innovacios
tevékenységik szempontjabdl legfontosabb hatdstinak (a vallaati emlitések szama szerinti
rangsorban):

e abelss informaciokat, mad

e az ugyfelektol vagy vasarloktdl, utana pedig
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e aberendezések, anyagok, alkatrészek vagy szoftverek szalitéitol és a versenytarsaktol
vagy mas vallalkozasoktdl az dgazaton bel Uil
szarmazo informéciokat tartotték, vagyis nagyon fontosnak itélték a belss és a piaci
forrasok hatését.

10. tabla
Az innovacios tevékenységet folytatd vallalkozasok szama az altaluk az innovaciés
tevékenységuk szempontjabdl nagyon fontos hatastinak itélt infor méaciofor rasok szerint

10-149 fot 150 f6 fe-

e , foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen
I nfor maciofor r &s megnevezés

vallalkozasok kozasok (db)
(db) (db)
Bels6 informaciok (valalkozdson vagy a
vallalatcsoporton beliili) 20 47 67
A berendezések, anyagok, alkatrészek vagy 6 19 o5

szoftverek szdllitoi (piaci forras)

Ugyfelek vagy vasarlok (piaci forrés) 12 35 47

Versenytarsak vagy més véllalkozasok az agazaton

DA ) 3 18 21
belll (piaci forrés)
Szakeértok, valakozédsi formaban  mikodo 1 11 12
kutatéhelyek (piaci forrés)
Egyetemek vagy mas felsdoktatdsi intézmeények 1 8 9

(intézményi forrasok)

Koltségvetéss vagy magan  kutatointézetek 3 3
(intézményi forrasok)

Konferencidk, kereskedelmi vasarok, kidllitasok

. . 2 10 12
(mésforras)
Tudomanyos folydiratok és szakmai/miiszaki

o . . 0 6 6
kiadvanyok (més forrés)
Szakmai és ipari szOvetségek, kamardk (mas 1 1 5

forras)

Az innovativ valalkozadsok a szakma és ipari szovetségektol, kamardktol, valamint a
koltségvetési vagy magan kutatéintézetektél és az egyetemektsl vagy més felsboktatés
intézmeényektdl szarmazo informéciokat, vagyis dontéen az intézmenyi és mas forrasokat
tartottak a legkevéshé fontos hatésiinak az innovéci 6s tevékenységik szempontjabdl.

Az innovativ vallalkozasok legfontosabbnak itélt egylttmiikddé partnerei (11. tébla)
elsésorban:

e masvallalkozassal a sajat vallaltcsoporton belilrél, illetve

e aberendezések, anyagok, alkatrészek vagy szoftver ek szallitéi
kozul kertlnek ki. A harmadik legfontosabb egyittmikdds partnereket az Ugyfelek vagy
vésarl ok jelentik.
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11. tébla
Az innovacios tevékenyséeget folytato vallalkozasok szama az éltaluk a legfontosabbnak

itélt egytttmiikddoé partnereik tipusa és azok székhelyének orszaga szerint

. " , s i 10-149 féot 15016 fe-
Az innovécios tevékenysegeik bar melyikében foglalkoztat6 | letti vallal- | Osszesen
egyuttmiik6dé partner tipusﬁnak 6s or szaganak vallalkozasok K 0zASOK (db)
megnevezés (db) (db)
Béarmilyen egyittmiikodési formaban dsszesen: 16 46 62
Ebbdl:
e Masvallalkozassal asgjat vallat csoportjan 3 16 19
bel Uil
e A berendezések, anyagok, alkatrészek vagy 8 11 19
szoftverek szdlitoival
e Ugyfelekkel vagy vésarlokkal 2 7 9
e Versenytarsakkal vagy mas 1 2 3
véllalkozésokkal a sajét gazatan bell
o Szakeértokkel, vélalkozds ~ formaban 1 3 4
mitk6dé kutatohelyekkel
e Egyetemekkel vagy més felsboktatés 1 6 7
intézmeényekkel
o Koltségvetés kutatohelyekkel 0 1 1
Az  Osszes  egylttmikods — (nemcsak a
legfontosabbnak  itélt) partner  székhelyének
orszéga
e Maéseurdpai orszag 6 36 42
o USA ésaz dsszestdbbi orszég egyiittesen 1 15 16

Mindenképpen meglepd, hogy az egyetemekkel vagy mas felssoktatas intézményekkel,
illetve a szakértékkel, vallalkozas formaban miikodé kutatéhelyekkel és a koltségvetési
kutatohelyekkel valo egylttmiikddés fontossdganak megitélése csak nagyon kevés
vallalkozas esetében kerilt kiemelésre (E harom kategoéria egyiittes emlitése — 12 db - alig
haladja meg a rangsorban a harmadik legtébbet — 9 db — emlitett Uigyfeleket vagy vésarldkat).
Ehhez a képhez képest némi arény eltolodést tapasztalunk, ha a véllalkozasokat a 2
nagysagcsoport szerint vizsgdjuk. igy megdllapithatd, hogy a 10-149 fés vallalkozasok
esetében kimagasl6an (a cégek 50%-a szerint) a berendezések, anyagok, alkatr észek vagy
szoftverek szdllitéival vald egylttmiikddeést tekintik a legfontosabbnak az innovécids
tevékenységuk szempontjabal.

A nagyvallalkozasok esetében a sajat vallalatcsoporton bellli mas vallalkozassal valé
egyuttmiik6dés tekintheté a legfontosabbnak.

Az egylttmiikddé partnerek leginkabb magyarorszégi szekhelyi, vagy mas eurdpai orszaghol
szé&rmazo véllalkozésok. Ertheté modon a kis- és kozépvallalkozéasok esetében (10-149 fés) a
magyarorszégi székhelyii egyittmiikdo partnerek a dominansak.

208




Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

4.6 Azinnovacio hatasai

Az innovativ véllalkozasok értékelték az altaluk folytatott innovacios tevékenység (termék- és

eljarésinnovaci0) legfontosabb hatasainak eredményeit, melyet a 12. tébla szemléltet.

12. tébla

Az innovacios tevekenyseget folytato vallalkozasok szdma, a vallalkozasok altal a
termék- (aru vagy szolgaltatas) és eljarasinnovacio hatasanak eredményeként a
legfontosabbnak itélt valtozasok szerint

10-149 fot 150 f6 fe-
A legfontosabb valtozasok (hatéasok) foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen
megnevezése véallalk ozasok kozéasok (db)
(db) (db)

Szélesebb termékskala vagy szolgdtatasi kor 12 29 a1
(termeékekre gyakorolt hatas)
Belépés U) piacokra vagy a piaci részesedés " 20 o7
novel ése (termékekre gyakorolt hatés)
Jobb minéségi aruk vagy szolgatatasok el6dllitasa 15 o5 40
(termékekre gyakorolt hatas)
Nagyobb rugalmassdg a termelésben vagy 10 20 30
szolgaltatasban (eljardsokra gyakorolt hatés)
Boévilo termel6- vagy szolgdltatasi kapacités 9 17 %6
(eljarésokra gyakorolt hatas)
A falagos bérkoltség csokkenése (eljérasokra 1 9 10
gyakorolt hatés)
A falagos anyag- és energiafelhasznalas 3 = 10
csokkenése (eljarasokra gyakorolt hatés)
A karos kornyezeti hatédsok csokkenése vagy az

RS R ) . 7 15 22
egeszseg és hiztonsag javitasa (egyéb hatés)
A szabalyozasban meghatarozott kovetelmények 9 15 o4

betartésa (egyéb hatés)

A cégek altal végzett termék- és eljardsinnovécionak — az adatok szerint — leginkabb:

e aszélesebb termékskala vagy szolgdltatasi kor kialakitasara, majd
e ajobb mindségii aruk vagy szolgdltatasok elddllitasara és

e atermelésben vagy szolgaltatasban a nagyobb rugalmassag el érésére

volt hatasuk.

A termék- és eljarasinnovacioknak alegkevéshé volt hatésa a fajlagos bérkoltség és afajlagos

anyag- és energiafelhaszndl és csokkentésére.

Az innovacios hatasok eredmeényeként a legfontosabbnak itélt valtozasok sorrendiségének
megitélésében némi eltérés mutatkozik a vallalakozasok nagysaga szerint. A Kis- és
kozépvallalkozasok atermék és eljarasinnovacié legfontosabb hatdsanak (15 vallalkozas)
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a jobb mindsegii aruk vagy szolgéltatasok eléallitasat tartottak, mig a nagyvallalk ozasok
a szélesebb termékskala vagy szolgaltatas kor kialakitasat. Viszont megallapithatjuk,
hogy mindkét eset atermékekre gyakorolt valamilyen hatast eredményezett.

A szervezeti innovéaci ot bevezet6 vélakozésok kozel fele (13. tabla) Ugy itélte meg, hogy az
dtala végrehajtott szervezeti innovacionak a legfontosabb hatdsa az tgyfelek, szallitok
igényeire valé gyorsabb reagélas volt. Kb. egyharmad gondolta azt, hogy a legfontosabb
hatast atermékek vagy a szolgaltatasok minéségének javuldsara gyakorolta.

13. tébla

A 2002-2004-ig tarté harom évben a vallalkozasok szdma az altaluk bevezetett szervezeti
innovacidval kapcsolatos legfontosabbnak itélt hatdsok szerint

10-149 fot 150 f6 fe-
A bevezetett szervezeti innovaciok hatasainak foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen
megnevezése vallalkozasok kozasok (db)
(db) (db)
Szervezeti innovécios tevékenységet 2004-ben
folytato vallalkozasok (74 db) esetében:
e Ugyfelek vagy szdliték igényeire valo 8 28 36
gyorsabb reagélés
e A termékek vagy  szolgdtatasok 8 18 26
minésegének javulasa
e Alacsonyabb kibocsdtasi  egysegenkeénti 0 7 7
koltsegek
e Az  akalmazottak  elégedettségének 0 S S

novekedése éslvagy az akamazottak
fluktuaci6janak csokkenése

A 10-149 fés vallakozasok esetében csak e kétféle hatast jel6lték meg (egyenlé szadmban) a
szervezetek, mig a nagyvalalkozésok esetében tovabbi mésik két hatast is eredmeényezett a
bevezetett szervezeti innovécio, bar sokkal kisebb szamu véllalkozéasnal.
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4.7 Azinnovacios tevekenységet akadalyozo tényezdok

A mintaban szereplé 266 vallalkozas kozil 113 cég folytatott valamilyen innovacios
tevékenységet 2002-2004 kozott. Ezek Gsszesen 75 olyan esetet emlitettek (14. tabla), amikor
valamilyen ok miatt valamelyik fazisban megakadt, vagy késedelmet szenvedett az
innovaci 6juk.

14. tébla
Az innovacios tevékenységet folytato vallalkozasok szama az innovéciés tevékenység
megszakadasa, késedelme szerint

10-149 fot 150 fé fe-

Az innovacios tevékenység megszak adasanak foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen

megnevezése vallalkozasok kozasok (db)
(db) (db)

Az innovéciés tevékenyseg mé& a tervezés 11 29 13

szakaszban abbamaradt

A tevékenység vagy projekt megkezdése utan 4 20 o4

maradt abba az innovéci 0s tevékenyseg

Az innovacios tevékenység sulyos késedelmet 5 13 18

szenvedett

A leggyakoribb eset (33 db) az volt, amikor az innovécios tevékenység mar a tervezés
szakaszaban abbamaradt. Ezt kovetik (24 db) az olyan esetek, amikor az innovacios
tevékenységet ugyan m&r megkezdték, de a befejezés el 6tt mégis abbamaradt a projekt.

A kis- és kozépvallalkozasok esetében az innovacids tevekenység megszakadasa nagyobb
részt méar atervezés fazisban végbement (vagyis miel6tt megkezdédtek volna a komolyabb
tényleges kiadasok), mig a nagyvallalkozadsokna ennek szdma szinte ugyanannyi, mint a
megkezdett, de menet kdzben abbamaradt innovéacidok szama. Ebbdl arra kdvetkeztethetlnk,
hogy a kis-és kozépvélakozasok , megfontoltabbak”, illetve koéltseg érzékenyebbek az
innové&ci 0s projektjik tényleges megkezdesét, kivitelezését illetéen.

A vdélakozasok értékelték az innovécios tevékenység megvaldsuldsdt, megkezdését

leginkébb akaddlyozo tényezoéket is. Errél nyujt attekintést a 15. és 16. tébla, valamint a 25.
dbra
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25. dbra

Az innovaciot leginkabb akadalyoz6 tényez6k a vallalkozasok
emlitésének gyakorisaga szerint

Az (j aruk vagy szolgéltatasok iranti kereslet bizonytalan #

A piacot més vallalkozéasok uraljak

Az innovaciéhoz sziikséges egyuttmikodd partnerek
hianya

A piaci informécidk hianya r

A miszaki, technikai informaciok hianya

A szakképzett munkaerd hianya

Az innovacio koltségei tul magasak

Vallalkozason kivili forrasokbdél szarmazé finanszirozas A
hianya

Tékehiany a vallalkozason vagy a csoporton bell
[ \ \ \ \

T T T T T T

0 5 10 15 20 25 30 35

‘D Innovativ vallalkozasok szerint B Nem innovativ vallalkozasok szerint ‘

Az egyes gatlo tényezok ,sorrendiségében” kildnbségek mutatkoznak a szerint, hogy az
innovativ vagy a nem innovativ vallalkozasok valaszait vizsgaljuk.

Az innovécidt folytatd valalkozasok esetében (a valaszok gyakorisaga alapjan) a leginkabb
gatl6 tényezok sorrendben a kdvetkezék voltak:

e tokehiany avallalkozason vagy a csoporton belll,

e azinnovacio koltségel tul magasak,

e avallalkozason kivili forrasokbdl szarmazé finanszir ozas hianya,

e az Uj &ruk vagy szolgaltatasok iranti keredet bizonytalan.

A gald tényezék sorrendje az innovécios tevékenységet nem folytaté vélalkozésok

megitél ése szerint:

e az innovécio koltségei tul magasak, illetve az Uj aruk vagy szolgaltatasok iranti
kereslet bizonytalan,

o tokehiany avallalkozéson vagy a csoporton beldll,

e apiacot més vallalkozasok uraljak,

e avdlakozéson kivili forrdsokbdl szarmazo finanszirozés hianya.
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Az innovacios tevékenyseget folytato vallalkozasok szama az innovacios tevékenységét,

15. tébla

projektjei megval6sulésat, illetve megkezdését leginkabb akadalyozo tényezék szerint

10-149 fot 150 fé fe-
o e ; ] foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen
A leginkabb akadalyozo tényezék megnevezése vallalkozasok Kozésok (db)
(db) (db)
Tokehidny a vallalkozason vagy a csoporton bel Ul
i les ok ,, 12 11 23
(koltseg tenyezok)
A vallakozason kivili forrasokbol szarmazo
. o, et o x . 9 6 15
finanszirozés hianya (kéltség tényezok)
Az innovécid koltségei tul magasak (koltseg
. " 7 13 20
tényezoék)
A szakképzett munkaeré hidnya (tudassa
; ,, 2 3 5
kapcsolatos tényezék)
A miiszaki, technikai informaciok hianya (tudassal
. ) 3 0 3
kapcsolatos tényezék)
A piaci informéciok hianya (tudassal kapcsolatos 1 5 3
tényezok)
Az innovécibhoz  szilkséges  egyuttmiik6do 0 1 1
partnerek hianya (tudassal kapcsolatos tényezok)
A piacot mas valakozasok urajak (piaci
) ; 7 3 10
tényezok)
Az U &uk vagy szolgdtatdsok iranti kereslet 5 9 14

bizonytalan (piaci tényezok)

A 25. dbra jol szemlélteti, hogy jelent6sebb (legaldbb kétszeres) a killonbseég az innovativ és
nem innovativ vallalkozasok értékelésében ,,a piacot més vallalkozasok urajak”, illetve ,az (j
aruk vagy szolgaltatésok iranti kereslet bizonytalan”, valamint ,,az innovéaciohoz szilkséges
egyuttmiikdo partnerek hianya’ tényezék esetében tapasztal hato.

Az elsb k& magyardz0 okot az innovéciot nem folytatd valakozasok emlitették az
innovécids tevékenységet leginkdbb gétld tényezék kozétt, de ugyancsak az 6 esetiikben
kapott joval nagyobb jelentéséget — értheté modon - a szilkseges egyUttmiikddo partnerek

hianya.
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16. tébla

Az innovacios tevékenységet nem folytat6 vallalkozasok szama az innovéaciés
tevékenységét, projektjei megval6sulasat, illetve megkezdését leginkabb akadalyozo
tényezok szerint

Az innovaci6s tevekenyseget nem folytatd 10-149 ot 15014 fe- ”
. . KENYSEget ner . . foglalkoztaté | letti vallal- | Osszesen
vallalkozasok esetében a leginkabb akadalyozo Allalkozésok Kozésok db
tényez6k megnevezése vallak0zaso 02830 (db)
(db) (db)

Toékehiany a vélalkozason vagy a csoporton bel Ul
i les ok ,, 19 8 27
(koltseg tenyezok)
A vallakozason kivili forrasokbol szarmazo
. AR e 2 as N 14 5 19
finanszirozés hianya (kéltség tényezok)
Az innovécid koltségei tul magasak (koltseg
. " 22 7 29
tényezoék)
A szakképzett munkaeré hidnya (tudassa

; ,, 6 2 8
kapcsolatos tényezék)
A miiszaki, technikai informaciok hianya (tudassal

. ) 2 0 2
kapcsolatos tényezék)
A piaci informéciok hianya (tudassal kapcsolatos
) . 2 4 6
tényezok)
Az innovécibhoz  szilkséges  egyuttmiik6do 8 3 11
partnerek hianya (tudassal kapcsolatos tényezok)
A pl?CO'[ mas valalkozédsok wuraljak (piaci 9 11 20
tényezok)
Az U aruk vagy szolgaltatasok iranti kereslet 16 13 29

bizonytalan (piaci tényezok)

Még egy tovébbi fontos megallapitas teheté a 16. tébla adataibol, miszerint a nem innovativ
véllakozasok kozott a kis- és kdzépvallalkozasok legaldbb kétszer annyian mingsitették
leginkabb gatl6 tényezének a harom koltség tényezét (tékehidny a valalkozason belll, a
kilsb forrasokbdl szarmazo finanszirozasi hidny, az innovéacio koltségei tul magasak), mint a

nagyvallalkozasok.

A 17. tébla adatai az el6z6ekhez képest egy tovabbi szempontbdl adnak |ényeges informéci 6t
az innovécio ellen szdl6 okok, gatlo tényezok tekintetében. Mindodssze csak 8 vallalkozas (1
innovativ és 7 nem innovativ) — a 266 db-os minta 3%-a - gondolta azt, hogy az innovaciés

tevékenység folytatasar a — esetilkben — a kor abbi innovaciék miatt nincs sziik ség.

214




Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

17. tébla

A vizsgélt idészakban (2004-2006-ig tarté harom évben) a vallalkozasok szama az
innovacios tevékenyseg ellen szol6 okok, tényezék szerint

10-149 fot 150 fé fe-
A leginkébb akadalyozo okok, tényezék foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen
megnevezése vallalkozasok kozasok (db)
(db) (db)
Innovécidés tevékenyseget 2004-ben  folytato
véllalkozasok esetében:
e A korabbi innovéciok miatt nincs ra 0 1 1
szikseg
e Az (j auk vagy szolgaltatdsok iranti 1 1 2
keredlet (innovécid) hianya miatt nincs ra
szikseg
Innovécios tevékenységet 2004-ben nem folytatd
véllakozasok esetében:
e A korabbi innovéciok miatt nincs ra 5 2 7
szikség
e Az (j auk vagy szolgaltatdsok iranti 3 5 8

kereslet (innovacid) hianya miatt nincs ra
szikseg

4.8. A szellemi tulajdonjogok hasznalata

A szellemi tulajdonjogok hasznalata viszonylag alacsony szinti volt az innovativ
vallalkozasok korében is, csak valamivel tobb mint 1/3 (18. tébla) jelzett ilyen irdnyu

tevékenységet.

Az innové&cios tevékenyseget nem folytato véalalkozasok kozott még sokkal kisebb volt a

szellemi tulgjdonjogok hasznalaténak szama.

Az innovativ vallalkozasok kozott a hasznélati minta bejegyzése és a szabadalom iranti
kérelem volt a két leggyakoribb ilyen tevékenység. Ezek is dontéen a nagyvallalkozasokat

jellemezték.
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18. tébla
A 2002-2004-ig tartd harom évben a vallalkozasok szama a szellemi tulajdonjogok

hasznélata szerint

10-149 fot 150 f6 fe-

A szellemi tulajdonjoggal kapcsolatos esemény | foglalkoztatd | letti vallal- | Osszesen

megnevezése vallalkozasok kozasok (db)
(db) (db)

Innovécios tevékenyseget 2004-ben  folytatd
vallakozasok (6sszesen 113 db) esetében:

e Szabadalom irénti kérelem 1 12 13
e Haszndati minta bejegyzése 2 18 20
e Védjegy beegyzése 1 5 6
e Szerzdi jog igénylése 0 1 1
Innovéciés tevékenységet 2004-ben nem folytatd
véllakozésok (6sszesen 153 db) esetében:
e Szabadalomiranti kérelem 0 1 1
e Hasznalati minta bejegyzése 6 3 9
e Veédjegy beegyzése 0 0 0
e Szerzdi jog igénylése 1 1 2

4.9 Osszegzés és javaslatok

A kovetkezékben roviden Osszegezve bemutatjuk a felmérés fobb megdllapitasait, illetve az
ezek konkl0zigjaként adodo javaslatokat.

Alapadatok:

A mintéban szereplé 266 vallalkozashol akis- és kdzépvallalkozasok (10-149 f6s) esetében az
innovativ szervezetek szama, arbevétele és létszamais joval alacsonyabb, mint az innovéaciés
tevékenységet nem folytatoke. Ugyanakkor ennek éppen az ellenkezéje igaz a legaldbb 150
fot foglalkoztatd kdzép- és nagyvallalati kor esetében, tehat a nagyvallalkozasokat sokkal
inkabb jellemzi az innovacio, mint a kisebbeket.

Az innovécios tevékenység nem feltétlentl és kizérdlag csak a kilféldi piacokra termeld,
értekesité cégeket jellemzi.

| Nnnovaci 0s tevekenységek jellemzoi:

Az innovaci0s tevékenységet vegzo vallalkozasok tekintetében a legtobb esetben a termek-
és eljarasinnovéacié egylttes alkalmazasa tapasztalhatd. Ez leginkabb az innovativ
nagyvallalkozasokra jellemzé.
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Az innovativ valakozasok 70%-a szervezeti és/vagy marketing innovaciot is bevezetett.
Mind a szervezeti, mind a marketing innovaci0 bevezetése is inkdbb a
nagyvallalkozasokat (150 f6 felettiek) jellemezte, hiszen mindegyik tipus esetén ezek szama
tobb mint dupldjavolt akis- és kozépvallakozasokénak.

A termék- (&ru vagy szolgdltatas) innovaciot folytatd valalkozasok esetében a legtobbszor
elsésorban maga a vallalkozas vagy a véallalatcsoport fejlesztette ki az adott terméket,
vagyisa,csak bels eréforrasok” alkalmazasa volt alegjellemzobb.

A termék- és eljarasinnovécios tevekenységben a csak kilso eréforrasra (szolgaltatasra)
val6 tamaszkodas a legkevésbé jellemzé a hazai vallalkozasok kor ében.

A termékinnovaci6 tekintetében a kis- és kozépvallalkozasok nem rendelkeznek olyan
bels eréforrdsokkal (szellemi és technikal kapacitasokkal), mint a nagyvélaatok, tehat
sokkal jobban réaszorulnak a kilsé innovéacios szolgaltatasok igénybevételére.

Az innovativ vélakozasok altal bevezetett termékinnovacid a cégek nagyobb részénél
(58,5%) ,az egész piacon Ujdonsagnak” szamitott, kisebb aranyt képviselt a csak az adott
cégnél Ujdonsignak szamitd innovéaciokat bevezeto valalkozasok szama. E tekintetben is a
legaldbb 150 f6s vallalkozasoké a vezet6 szerep.

Az innovaciés kiadasok, tamogatési forrasok:

Az innovativ vélakozasok innovécids tevékenységei kozul a legtobb vallalkozas altal
végzett tevékenyseg tipus a gépek, berendezések és szoftverek vasarlasa volt. Ezt a cégek
79%-a alkalmazta és az 6sszes innovacios kiadas (106,3 MrdFt) 77%-at forditottak erre.
Gyakorisagat tekintve a masodik a vallalkozason bellll végzett K+F tevékenység, azonban
az erre forditott kiadasok nagysaga (10,8 MrdFt) csak tizede az €l6z6nek, illetve szintén
kisebb, mint a K+F vasérlasénak koltségei (12,4 MrdFt).

A cégek atal megadott kiadasok kozott a mas kiilsé tudés vasérldsa képviselte a legkisebb
(0,9 MrdFt) értéket, atlagos nagysaga 34,7 millié Ft-ot tett ki vallalkozasonként.

Az 0sszes innovacios tevekenység 106,3 MrdFt-os egylttes kiadasanak 95%-a a legalabb
150 fét foglalkoztatd vallalkozasoktdl szarmazott, a két vallalati méret szerinti atlagos
innovacios kiadasok kozotti kildénbség tébb mint tizenharomszor os a nagyvallalk ozasok
javara.

A Kkis- és kozépvallalkozasok (10-149 f6s) dsszes innovacios kiadasanak 92%-at a gepek,
berendezések és szoftverek véasarlasa tette ki, ugyanez az ardny a nagyvallalkozasok
esetében csak 77% volt. A kis- és kozépvallalkozasok esetében a vallalkozason bellli K+F
tevékenységnek nagyon kicsi stlya van.

217



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

A nagyvalakozasok esetében a valalkozdson belll végzett K+F tevékenységnek sokkal
nagyobb ajelentésége, mint akis- és kozepvallakozasokndl.

A mas véllalat, kutatd intézmény altal végzett K+F megvasarlasa gyakorlatilag csak a
nagyvallalkozasokat jellemezte, erre akis- és kozépvallalkozasok csak elenyészé esetben és
értékben (6sszesen 7 MFt) koltottek.

Az innovativ vallalkozasok legalabb harmada esetében az innovéciés tevékenységik
valamilyen kils6 tAmogatasban is részesiilt. A tamogatasban részesiilt vallalkozasok
kozott tulsulyban vannak a nagyvallalkozasok.

Az innovaci 6s tevekenységet segitd informaci 6forrasok és egyttmitkdések:

Az innovativ vallalkozasok az innovacios tevékenységik szempontjabdl legfontosabb
hatasinak a belsé informaciokat, majd az Ugyfelektél vagy vasarldktdl, szarmazd
informaciokat tartottak, vagyis nagyon fontosnak itelték a bels és a piaci
informéci éforrasok hatasat.

Ugyanakkor a szakmai és ipari szOvetségektol, kamardktdl, valamint a koltségvetés
kutatéintézetektdl és az egyetemektél vagy mas felsboktatasi intézményektél szarmazod
informéciokat, vagyis dontéen az intézményi és mas forrasokat tartotték a legkevéshbeé fontos
hatéstinak az innovéci 0s tevékenysegik szempontjabol.

Az innovativ vallalkozasok az innovacios tevékenysegik soran az egytttmiik6dé partnereik
kozll a kovetkezoket tartottédk a legfontosabbnak: elsésorban mas vallalkozasok a sajéat
vallaltcsoporton bellilrél, illetve a berendezések, anyagok, alkatrészek vagy szoftverek
szallitai.

Az egyetemekkel vagy maés felsboktatasi intézményekkel, illetve a szakértokkel, vallalkozés
formaban mikodé kutatdhelyekkel és a koltségvetési kutatdhelyekkel vald egyuttmikddés
fontossaganak megitélése csak nagyon kevés vallalkozas esetében kertilt kiemelésre, vagyis
az ezekkel val6 egyuttmiikddést kevéshé tartjak fontosnak, mint afenti kettét.

A 10-149 fés vallalkozasok kimagasléan a berendezések, anyagok, alkatrészek vagy
szoftverek széllitival vald egyuttmiikddeést tekintik a legfontosabbnak az innovécios
tevékenységuk szempontjabdl, ugyanakkor a nagyvallalkozasok a sajéat vallalatcsoporton
bellli méas vallalkozassal val 6 egyUttmiik 6deést.

Az innovéaci6 hatésai:

A kis- és kozépvallalkozasok atermeék- és eljarasinnovéacio legfontosabb hatasanak a jobb
minéségii aruk vagy szolgaltatasok eléallitasat tartottak, mig a nagyvallalkozasok a
szélesebb termékskala vagy szolgaltatas kor kialakitasat.
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A szervezeti innovaciot bevezeté vélalkozasok kozel fele ugy itélte meg, hogy az dtaa
végrehajtott szervezeti innovacionak a legfontosabb hatasa az Ugyfelek, szallitok
igényeire valé gyorsabb reagélas volt. Kb. egyharmad gondolta azt, hogy a legfontosabb
hatést atermékek vagy szolgdltatdsok minésegének javuldséra gyakorolta.

Az innovéci s tevekenyseget akadalyozd tényezok:

A Kis- és kozépvéllalkozasok esetében az innovaci6s tevékenység megszakadasa nagyobb
részt mar atervezés fazisbhan végbement (vagyis miel6tt megkezdodtek volna a komolyabb
tényleges kiadasok), mig a nagyvallalkozadsokna ennek szdma szinte ugyanannyi, mint a
megkezdett, de menet kozben abbamaradt innovaciok szama.

Az innovativ vallalkozasok értékelése szerint az innovécios tevékenységet leginkébb gatlo
tényezok sorrendben a kdvetkezok voltak:

e tokehidny avéllalkozason vagy a csoporton belll,

e azinnovacio koltsége tul magasak,

e avallalkozason kivili forrasokbdl szarmazé finanszir ozas hianya,

e az U] aruk vagy szolgaltatasok iranti kereslet bizonytalan.

A nem innovativ valakozasok kozott a kis és kozépvallalkozasok legaldbb kétszer
annyian minésitették leginkabb gatlo tényezének a harom koéltség tényezot (tokehiany a
vélakozéason belll, akilss forrasokbdl szarmazé finanszirozasi hiany, az innovacié koltségel
tul magasak), mint a nagyvallalk ozasok.

Orvendetesnek tartjuk azt a tényt, hogy mindossze csak 8 véllalkozés (1 innovativ és 7 nem
innovativ) — a 266 db-os minta 3%-a - gondolta azt, hogy az innovécios tevékenység
folytatasara — esetikben — a korabbi innovéciok miatt nincs sziikség. Ebbdl arra is
kovetkeztethetlink, hogy az innovaciot végzo vallalatok esetében az innovalasra, Ujszeriiségre
val 0 torekvés folyamatosabbnak tekinthets, mint a nem innovativak esetében.

A szellemi tulajdonjogok hasznélata

A szellemi tulajdonjogok hasznalata viszonylag alacsony szintii volt az innovativ
véllalkozasok korében is, csak valamivel tobb mint 1/3 jel zett ilyen iranyl tevékenységet.
Az innovativ vallakozasok kozott a hasznalati minta bejegyzése és a szabadalom irénti
kérelem volt a két leggyakoribb. Ezek is dontéen a nagyvallalkozasokat jellemezték.
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Javad atok:

1 Mivel az innovécios tevékenyseg hidnya a valalati méretkategoria csokkenésével
arédnyosan no (mikro- és kisvallalkozasokat jellemzi legkevésbé az innovacios tevékenység),
ezért az innovéci6 tovabbi allami, kozponti tamogatasanak elsésorban (féként) a mikro-, kis-
és kozépvallalkozésokat kellene megcéloznia. Ez fékezhetné tobbek kozott a magyar
gazdasagot jelenleg jellemzé dudlis szerkezet tovabbi eréstdését, valamint a ,kicsik”
versenyhétranynak tovabbi fokozddasdt is.

2. A kulonbozo vallalati méretkategoriak mellett fontos tovabba az eltéré tevékenységu
és tipusi vélaatok sajdtossagainak a figyelembe vétele is. Ezeknek a sgjdtosségoknak a
szambavételével kell megtervezni — célzottan a kiilonb6z6 szegmensek szerint — az 6sztdnzéd
eszk6zoket, atdmogatasi formakat.

3. Az innovéciét akadalyozo tényezok kozott a valalati vélemények szerint a pénzigyi
forrasok hianya (tékehiany a véllalkozason belll, a kils6 forrasokbol szarmazdé finanszirozési
hiany) és az innovécié magas koltségei jelentik a legfontosabb problémakat. Ezért az
innovécios tevékenységek szélesebb korti alkalmazasat, tovébbi fokozasat célzd alami
beavatkozasoknak, tAmogatasoknak is el sdsorban a pénzigyi forrasallokéciot kell erésiteni Uk.
Ez természetesen a kulonbozé részpolitikdk (addkedvezmények, kozvetlen palyazati
tamogatasok, vissza nem — és visszatéritendé tamogatédsi konstrukciok, Uzleti angyalok
tevékenysegenek erésitése, kockazati tokebefektetések, sth.) terlletén megvaldsul6,
Osszehangolt intézkedéseket kivan.

4, A vdlakozasok az egyetemekkel vagy més felsdoktatdsi intézményekkel, illetve a
szakértokkel, valalkozas formaban mikdds kutatohelyekkel és innovacios intézmeényekkel,
vaamint a koltségvetési kutatdhelyekkel vald egylttmikodések fontossagét jelenleg
viszonylag alacsony szintre értékelik.

Ezért javitani kell a vallalkozasok és a fenti intézmények egyuttmiikodését, kozvetiteni kell a
véllakozasok felé az intézményekben elérhet6 eredmeényeket, innovécids szolgaltatasokat.
Ebben jelentés szerep hé&rulhat a kilonbdzé innovécios , hidképzs” szervezetekre, igy
potencidlisan a megfelel 6 fejlettségii ipari parkokrais.

5. A fenti egyuttmikodések erésitése érdekében célszerii lehet olyan tovabbi palyazatok,

tamogatés lehet6ségek, konstrukciok kialakitédsa, amelyekben alapfeltétel a valakozésokkal
egytt valamilyen innovacios intézmény, kutatointézet, egyetem sth. részvételeis.
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5. Szakértéi interjuk tapasztalatai

K észitette: | pargazdasagi Kutatd és Tanacsado K ft.

5.1 Bevezetés

Az ipari parkok menedzsmentjének, valamint az ipari parkokba telepilt véllalkozasoknak a
megkérdezésén tulmendéen az innovacioval, illetve az ipari parkokkal foglalkozd kilonféle
szervezetek, intézmények korében szakértéi interjukat is készitettlink a témét arnyaltan leird
komplex kép kialakitasa érdekében.

Az aldbbi témakdrokben kértik meg a szakértéket vélemenyik kifejtésére:

e Milyennek tartjdk Magyarorszag és a hazai vallalkozasok innovacios teljesitmenyét,
illetve a hazai innovaci6s intézmeény- és eszkdzrendszert?

e Milyen szerepik van az ipari parkoknak az innovacio erésitésében, milyen innovéaciés
szolgaltatasokat nyUjtanak a hazai ipari parkok, vannak-e pozitiv példak?

e Hogyan erésitheté az ipari parkok innovaciot tmogat6 szerepe?

A mélyinterjuk céljabdl a kovetkez6é szervezetek kilonbdzé — esetenként tobb - képvisel 6jét,

szakértojét kerestik fel:

o a teméért felelés minisztérium és egyéb dlamigazgatési (koltségvetés) intézmények
(GKM, NKTH, NFU, ITDH),

o aszakmai szbvetségek (MISZ, IPE, MATTIP),

e aregionalisinnovéaciés Ugynoksegek kozil néhany,

e egyetemi, kutatdintézeti és flggetien szakértok (MTA KTI, MTA RKK, SZTE), valamint

o aBITEP képvisel§i.

Megallapithato, hogy a szakértok részérél - kilonbdzé poziciojuk és a témahoz valo szakmai
viszonyulasuk ellenére - tobb kérdésben igen hasonld vélemények hangzottak €. A
kovetkezokben bemutatjuk a feltett kérdéscsoportoknak megfelelé témakoronként a
mélyinterjuk sorén kapott informéciokat, a témaval kapcsolatosan a szakérték véleményeit,
javadatait.

221



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

5.2 Innovacio

5.2.1 Innovaciodpolitika és innovacios teljesitmény

Habar ma Magyarorszagon szamos olyan elem létezik, ami egy fejlett innovéci 0s rendszerhez
szilkkséges, az innovécié® szintje mind orszagos, mind vallalati szinten meglehetésen
alacsony. Ebbdl az kovetkezik, hogy nem hatékony a rendszer miikddése, nincsenek
megfeleléen koordindlva a kiulonféle eszk6zok, szakpolitikai intézkedések, az innovéaciora
szant pénz felhaszndlasdnak a modja sok esetben nem hatékony, optimalis.

Elég sokoldalt és viszonylag kifinomult innovaciés eszkdzrendszer &l rendelkezésre

hazankban - jelenleg kozel 40 olyan szakpolitikai eszkozt |ehet 6sszeszamolni, amelyek célja

kozvetlenil vagy kdzvetve a KFl tevékenyseg tamogatasa:

e a vdlaatok innovécios jarulékdbol és kormanyzati befizetésbol képzéds, elkulonult
Kutatési és Technolégiai Innovécios Alap™®,

e pélyazati rendszer™,

o K+F-hez kapcsol 6d6 adokedvezmeények (térsasagi adond, szolidaritési adénal), valamint

o koOzvetett eszkozként egyebek mellett az informacios szolgdltatasok, az innovéacids
tanacsadas, az dlamilag finanszirozott kutatohelyek infrastruktirajanak modernizélasa, stb.

Mindezek ellenére:
e tovédbbraisaz EU étlaga aatti K+F felhasznél asunk a GDP szézal ékaban®,
e avallalkozasok, kil onsképpen a KK V-k innovéci s teljesitménye igen gyenge®,

* |nnovéci6 alatt a K+F tevékenységet, valamint az ennek eredményeként sziileté Gjdonsagok bevezetéséhez
szikséges szervezési-vezetési, szervezeti, stratégial tervezési, pénzlgyi, marketing modszerek és egyéb
készségek megfelel6 alkalmazasat és fejlesztését értjik. Az innovacidnak a K+F-en kivil mas forrasai is vannak,
a technika innovéciok csak akkor sikeresek, ha szervezeti, vezetési, piaci informéacidkkal egyitt vezetik be
azokat.

0 A 2003. évi CX. Torvény szerint a véllakozésok a korrigélt netté &rbevétel 0,3%-dnak megfelels
jéarulékfizetésre kotel ezettek, de ezt a sgjat K+F tevékenységik koltségeivel csokkenthetik.

“ Az |. NFT (2004-2006) operativ programjai kozil elsésorban a GVOP szolgdt a KFI folyamatok
tamogatésara, a 3. prioritas , kutatds-fejlesztés, innovacid” keretén belil. A HEFOP két eszkdze kdzvetve
tamogatta az innovécios folyamatokat: az élethosszig tartd tanulés, illetve az oktatas és képzési infrastruktira
fejlesztésének tamogatasaval.

*22005-ben 0,95% volt.

3 Nagyon aacsony a vélalati K+F réforditasok szintje és az innovativ vélalkozésok ardnya is (2002-2004
kozott alig 21%), ateljes K+F raforditasokon bel Ul avéllaati raforditasok részesedése alig 40% volt 2005-ben, a
véllaat kutatéhelyeken foglalkoztatott kutatdk ardnya a teljes kutatdi létszamon belll minddssze 29% volt
2004-ben. Az adatok Havas Attila. A vdlaati K+F és innovacios tevékenységek Osztonzésének |lehetdségel
Magyarorszagon c. 2007. évi tanulmanyabdl szarmaznak.
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o sziik keresztmetszetet jelent a vallalkozas képesség, a vélakozoi- és a kockéazatviselési
készség szintje alacsony, ami nagyban hatrdltatja az Uj indulé (start up, spin-off)
véllakozéasok kialakulasat,

e innovacidt gétlo tényezét jelent a vdélalkozoi kultira hianya, a menedzsment
megkérdéjelezhetd akalmassadga, az Ujitdsok felfedését gétlé bizalmatlansdg, az
egyittmiikddési hajlanddség korl&ozottsaga™,

e gyenge az innovécié humén eréforras oldali hagjtéereje, ami a miiszaki-természettudomanyi
6s miszaki veégzettsegiiek mérsékelt szdméban, a kutatdok alacsony térsadami
megbecsiltségéeben (a K+F human eréforras mind anyagi- mind presztizs) is tetten érheto,

e habér |éteznek egyetemi- és egyéb kutatGintézetek, innovéaci 6t tamogat6 szervezetek, nincs
kiépulve ,fizikailag” Magyarorszagon az az innovacios lanc, aminek feladata lenne a
vallalatok felé a KFI eredmények kozvetitése. Jelenleg az egyetemek innovacios
szolgdltatasa is hagy kivéannival 6kat, nem alakultak ki az egyetemi regiondis kozpontok.

A szakemberek tobbsége hianyolja egy jol kidolgozott innovécios politika meglétét — ezt a
gyakorlatban pusztén a szavak szintjén érzékelik. Allami, kormanyzati szinten az innovaciot
tekintve a korméany kommunikécigja erésebb a tartalomnd, az innovaciét — az EU
gyakorlathoz hasonlGan - szlogenként hasznéljak. Alapveté szemléleti problémét jelez, hogy
a konkrét dontéseknél terhet jelent az innovéacid finanszirozésa. Tisztdn piaci kényszer
hatéséra ugyan egyre né az innovativ cégek aranya hazankban, a piaci kényszer azonban
kevés, igy a magyar gazdasag csak koveté marad. Célirdnyosan ra kell segiteni az innovacio
Osztonzésére, de nemcsak pénzt adva, hanem szolgéltatasokat is nyujtva.

A piacgazdasdgi atalakulas Ota — a kutatas-fejlesztésr6l és technolégiai innovaciordl szolo
torvény el6irdsdban szereplé 2005. magjus helyett - csak 2007. marciusdban szlletett meg a
kormany &ta elfogadott, atfogd TTI-politika. A kozéptdva tudomény-, technoldgia- és
innovécié-politikai (TTI) stratégia helyzetelemzést, valamint a hosszi tavu célok és a
kivanatos fejlédési irdnyok meghatérozését tartalmazza®™. A megkérdezett szakértsk egy
részének megitélése szerint a GKM vezetésével Osszedllitott anyag nem valodi stratégia,

“ Fenti tanulméany szerint az EU 15-ben, illetve a Magyarorszagon megval 6sult innovécios egyittmitkdések
Osszehasonl itésabdl vildgosan |é&tszik, hogy a magyar nemzeti innovacios rendszer szerepléi kozott |ényegesen
alacsonyabb volt a kapcsolatok intenzitédsa, mint az EU 15 atlaga (2002-2004 kozétt). A vallalkozasok kozotti
egyuttmiikddés csupan néhany agazatban (elektronika, jarmiigyartas) tekinthets intenzivnek.

A stratégia célja réviden: a magyar gazdasdgnak és tarsadalomnak a tudéason és az innovéacion aapuld
fejlodési pdyara kel Iépnie. Ez akkor lehetséges, ha Magyarorszag tudés-intenziv és innovaciés
tevékenységekkel, termékeihez a leheté legnagyobb hozzaadott értéket adva kapcsol6dik be a vilaggazdasagba.
Ez a cdl szamos terlletetet érint, példaul a tudomany és az innovacié befogadasanak tarsadalmi kozegét, az
allami iranyitas rendszerét, az oktatas kill6nb6zd szintjeit, a kutatGintézeteket és az egyetemeket, a kutatési és az
innovaciés infrastruktlrat, a vallaati innovéaciot, valamint a teljes folyamatot befolyasolé intézményi és
jogszabdlyi kornyezetet.
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hanem egy kivansaglista. Nem fékuszal arra a néhany fejlesztési témara, prioritasra, amelyre
koncentradlni kivannank a jovében, veégiggondolva, hogy mit akarunk elérni, milyen
eszkozokkel, és tamogatva egyarant a felhasznal6i és a gyartdi oldalt. A MISZ dlésfoglaasa
szerint a stratégia tobb helyen is ados marad a célok eléréséhez szilkseges konkrét eszk6zok
bemutatésaval.

Egyonteti a vélemény a tekintetben, hogy a KFl tevékenység vdlaasa hosszi tavu
gondolkodést feltételez, az innovacidba val 6 befektetés hosszu tédvon tértl meg. A kormanyok
azonban 4 évig vannak hatalmon, hozzaallasukat ez a kozép- illetve rovid tava szemlélet
hatarozza meg, ami nem kedvez az innovacio er6sodésének. Tobben allast foglaltak amellett,
hogy Magyarorszagon az innovacio, mint gazdasagfejlesztési irdny tartdssdgéra nem lehet
szamitani — kiszdmithatatlan az innovacio Osztonzése, fejlesztési szandékanak komolysaga,
kovetkezetessége, illetve tartossaga. Nem altalanos vélemény szerint tovabbi problémét jelent
a politikusok érdekeltsége a gazdasag bizonyos szegmenseiben, midltal torekvés figyelhetd
meg a gazdasagi €élet szabdlyozasanak befolyasolasara.

Flggetlen kutatok vélemeénye szerint Magyarorszég jelentés mértékben lemaradt az EU és az
OECD legtobb tagorszaga mogott a TTI-politikai dontéseket el6készit, megalapozo
maodszerek alkalmazasdban. Ilyen madszer lenne egyebek mellett:

e A TTI-stratégia hazai viszonyokra készilt &tfogod tarsadalmi-gazdasagi fejlesztés
stratégidval vald Osszehangolasa. llyen dokumentum azonban nincs. A Lisszaboni
Stratégianak megfelel6en évente kotelez6 Nemzeti Akcid Programot (NAP) Gsszedllitani
az EU felé, ezen kivil az NFT |. és az UMFP is elkészilt, ezek azonban EU-
kovetelmények szerint irodott dokumentumok. A stratégiai dokumentumokat a magyar
viszonyokhoz kellene harmonizani.

e A KFlI folyamatokra hat6 szakpolitikai intézkedéseket (pl. versenypolitika,
beruhézasbsztonzés, teriletfejlesztés, oktatas, stb.) is dssze kellene hangolni egymassal és
aTTI politikéval ésazokat értékelni iskell.

e Figyelembe kellene venni tovabba a dontésel 6készitésnél a KFI palyazatok értékel ésének
tanulsagait. llyen értékeléseknek az KFI-rél szold torvény™ szellemében 2005. évtdl
kellene készilnitk. A KFI folyamatok kereteit szabalyozd torvények végrehgjtésa
hianyos.

Mindenki osztja a véleményt, miszerint az innovécidpolitika stratégiai megalapozasa és
gyakorlati megvaldsuladsa kizardlag sokszereplés, harmonikus kapcsolatrendszer ben
valOsithatd meg, a prioritasok aapos meghatérozasaval és a kidolgozott intézkedések
kovetkezetes végrehgtésaval. Reméheté, hogy az orszégos TTI stratégia jovahagyasat

62004, évi CXXXIV. térvény a kutatas-fejlesztésrsl és atechnoldgiai innovéaciordl.
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kovetéen ennek regiondlis feltételel is adottak lesznek. A tapasztalat az, hogy sokszor mas,
egyébként tarsadalmilag is fontos feladatok hattérbe szoritjdk a tudomanyos-
technolOgiapolitikai és innovacié politika feladatok végrehajtésit. Ezért szilkséges a
megfelelé konszenzus kialakitasa.

5.2.2 Nemzeti Innovécios Rendszer (NIR)*

Tobb megfogamazéds szerint a hazai innovécids intézményrendszer étléthatatlan, kissé
zavaros, a TTIl-politikaért felelos szervezetek, testiletek alamigazgatasi pozicigja
folyamatosan valtozik. Kormanyzati szinten nem megoldott az NKTH, a GKM és az OM
esetében a K+F+l koordinécigja, illetve dsszefogasa.

A kormany tudomany- és technolégiapolitikjanak a stratégiai elokészitésére és
végrehajtasara hivatott NKTH sosem volt figgetlen (OM, GKM). Hattérintézetként mikodik,
minden Ugyben a gazdasagi miniszter dont — akinek jelenleg az innovéacio csak az egyik a sok
téma kozll. A szakmai szervezetek szerint a legtébb eurépai orszagban 6nallé minisztérium
fellgyeli és iranyitja a KFI-t. Az NKTH célja az innovativ termékek és vallalkozasok
|étrehozasanak Osztbnzése. Stratégigjanak pillérel a kutatasok kiemelt célterlletekre valé
koncentracidjanak és a kutatasi eredmények gazdasagi hasznositédsanak, aregionalitas elvének
figyelembevételével torténd el Gsegitése.

A KFI irdnyitasanak alami intézményrendszere az elmult évtizedben is gyakran valtozott. Az

NKTH-t kormanyhivatalként miikkddtetik és befolyasoljak, folyamatos az atszervezése - ez

azért kedvezotlen, mert az innovécioban az irdnyt hosszu tavon tartani kellene. Kilénbzo

informéciok szerint mar zajlik az NKTH étszervezése — e tekintetben a 2007-es év ameneti

év lesz. A vatoztatdsok eredményeképpen a KFl-rendszer szintjei — a jelenlegi elképzel ések

szerint - a kovetkezok lesznek:

o A legfelsé szinten a GKM helyezkedik el, amelynek feladatai a szakmapolitika iranyitasa,
ajogszabalyalkotés és az ellenérzés lesz.

e Az NKTH-bdl alakulna a szakmai hattérmunkat végzo lgynokség, amely kidolgozna a
palyazatok tartalmét (hazai és EU), szervezné a regiondlis innovaciés intézményrendszert.
Uj feladatként a taldméanyok hasznositasanak elésegitését, illetve az izleti angyal hélozat
kialakitasat végezné.

" A NIR azokat a szervezeteket és a koztik |évo kapcsolatokat foglalja magdban, amelyek létrehozzak,
terjesztik, médositjdk az innovéciokat: a vallaatokat, azok halézatait, az egyetemeket és kutatGintézeteket,
informaciés kozpontokat, szakmai szovetségeket, az innovacids folyamatokat szabdlyozéssal, tamogatés
rendszerek miikodtetésével befolyasolé dlami szervezeteket, az innovaciés szolgaltatdsokat ny(jté, valamint
finanszirozd szervezeteket.
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o A 3.szintenaMAG Zrt. latna el az operativ feladatokat hatékonyan és ol cson.

Magyarorszégon léteznek azok a magas szintii testiletek, amelyeknek az a feladata, hogy
Osszehangoljak egyrészt a TTl-politikai és egyéb szakpolitikai intézkedéseket, masrészt az
egyes minisztériumok, alami hivatalok TTI-politikai dontéseit. Ezek a testliletek azonban
nem miikddnek megfeleléen, nem tudjék elldni ezeket a feladatokat, és nem tartjak be
maradéktalanul atorvények elirésait:

e A kormany TTI politikai dontéshozo és tanacsadd testlletének szant Tudomany- és
Technoldgiapolitikai Kollégium (TTPK) eddig nem toltétte be a kilonféle szakpolitikdk
koordindlésanak szerepkorét.

o Az elvileg stratégiaforma o, tandcsadd szerepet és monitoring funkciot ellatni hivatott
Kutatdss és Technolégiai Innovacios Tanacs (KTIT) atfogd payazati stratégiét
megal akul asa 6ta még nem targyalt, igy nem teljesitheti a térvényben rogzitett feladatait.

e A Tudomany- és Technolégiapolitikai Tandcsadd Testilet (4T) nem akalmas az
innovéaci6 operativ irdnyitasara.

e Az NKTH palyazati kiirdsainak irredisan rovid haté&ridee és elbirdasanak
atléthatatlansaga az ASZ jelentéseinek visszatéré téméja.

Az innovaciét akadalyozo tényezok kozll a vallalkozasok kdzel 90%-a a pénzigyi forrésok
hianyét és az innovacio magas koltségét jeldlte meg az eddigi innovécids felmérésekben. A
vallalkozasok dragan jutnak kolcsonhtz, és a kivanatosndl lassabb, nehézkesebb a kiilsé téke
bevonasa is. Az 1998-2004 kozott befektetett kockazati és magantéke minddssze 7,4%-a
finanszirozott K+F tevékenyseget is tartalmazd projekteket. Az innovacio finanszirozasi
eszkOzrendszerébol gyakorlatilag hianyzik pl. akockazati téke, az Uzleti angyal-halozat.

A szakértoi vélemenyek egy része szerint az orszagos innovaci os intézmeényrendszert illetéen
vannak parhuzamos feladatokat ellatd szervezetek és hasonld szolgdltatdsok, ugyanakkor
akadnak hidnyz6 tevékenységek, szolgaltatasok. A regiondlis innovécids Ugynokségek
tapasztalatai szerint a régiokban tobb szervezetnél is igénybe vehetdk olyan szolgaltatasok,
mint pl. a partnerkereses, illetve az ismeretterjeszté rendezvények. Amiben hiany mutatkozik
viszont, az pl. a KKV-k napi szintii mentoralésa, illetve a specifikus technolégiai és
innovaciés tanacsadas. A  vdladkozasfejlesztés  intézményrendszere  kozil a
Valalkozésfejlesztési  Alapitvanyoknak (helyi MVA-K) és a kamardknak egy-egy
szolgétatasuk kapcsol6dik margindlisan az innovaciohoz, ilyenek egyebek mellett a képzés, a
szabadalmi, az iparjogvédel mi tgjékoztatas.

A szakértok megitélése szerint a vallalkozasfejlesztéssel, illetve az innovacios
szolgaltatasokkal foglalkozo szervezetek tulajdonképpen allami feladatokat hivatottak

ellatni — sokszor csak kezdeti finanszirozéssal. Nem mindig képesek 6ndlova vani, nem
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megoldott a mitkodés finanszirozasa a megval Ositast kovetéen. Ezen esetekben a résztvevok
kozotti egylttmiikddés is ellehetetlentlhet. A probléma alapjat az jelenti, hogy a KFI-
Osztonzés alapvetéen nem profit-orientalt tevékenység, ugyanakkor az innovaciét segité
szervezetek Uzleti alapokra keényszeriilnek szolgéltatdsaikkal, mert az allam csak a
tevékenység indulasakor tAmogat]a.

5.2.3 Regiondlis Innovéacios Ugyndkségek (RIU)

Regiondlis szinten kialakult egy innovacios koordindlé szervezet-rendszer, a regiondlis
innovécids ligynokségek hdlozata. A RIU-k 2005 januérjaban alakultak egy, az Innovécios
Alapbdl finanszirozott, NKTH altal kiirt palyazat megval 6sitésa eredményeképpen 3 évre. A
hél6zatok koordinatorai a Regiondlis Fejlesztés Ugynokség Kht-k szervezeti egységeként
miikodd RIU-k; tagjaik a régid gazdasagfejlesztésében meghatarozé szerepet jétszo
szervezetek (kamarak, megyei valalkozdi kdzpontok), tudasbazisok (helyi egyetemek, kutato
miihelyek), innovaciés szervezetek (innovacios- és/vagy technoldgiai/transzfer szolgétatd
kozpontok), a MISZ regiondlis képviseletei, az MTA RKK-i. Az tgynokségek néhany fés
stabbal dolgoznak.

A konzorciumi tagok részfeladatokat |atnak el. A non-profit feladatokat dtalaban a RIU végzi
(Altalanos és pdlyazati tanécsadas, forrasbiztositas, partnerkeresés), az Uzleti vallakozasokat
részben Uzleti aapon, részben kedvezményesen a tobbiek. Az innovécids szervezetek
dtadban technoldgia transzfer-, iparjogvédelmi- és szellemi tulajdonjogi- valamint
minéségbiztositdsi  szolgdltatdsok  nyljtasaval, specidlis technolGgiai  segitségge,
ingatlanfejlesztéssel foglalkoznak, a MISZ regiondlis szervezetei technoldgia transzferrel és
innovécid szolgdltatasokkal. A kamardk tdbbnyire informécidnydjtassal, vallakozas
tanacsadassal, képzéssel, a valakozdi kdzpontok egyebek mellett inkubétorhdz programmal
allnak az érdekl6dok rendelkezésére.

A konzorciumi forma azért kedvezotlen és nehezen miikodtethetd, mert egyrészt nehéz
ravenni Uzleti vallalkozésokat ingyenes munkara, mésrészt a konzorciumi tagok nem
szamlézhatnak egymasnak, illetve aki nem aktiv a konzorciumban, nem lehet téle szamon
kérni.
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A RIU-k feladat-finanszirozasban véllalt tevékenységei, szolgéltatasai ltaldban az aldbbiak:

o dapfeladat az innovécids pdyézatok kezelése és a konzorcium dtal beadott payazati
projekt megvaldsitasa (a probléma az, hogy ez elhizddd tevékenység, a finanszirozas
pedig csak 2007 végéig szal),

e ad hoc dtaénos és vallalkozés tanacsadas, véllalkozasalapitasi tanacsadas, Ugyintézés,
palyéazatiras és projektmenedzsment, vallalkozasfejlesztési ésiparjog védelemi tanacsadas,

e innovécios képzés (innovaciés menedzsment, minéségmenedzsment, iparjogvedelem,
szerz6i jogok védelme, egy-egy specidlis ipari szektorral, technolégiaval kapcsolatos
tréningek) - és rendezvényszervezés,

e regiondlis innovacis adatbazis fejl esztése és miikddtetése: kutatas-fejlesztési eredmények,
kutatok, szakértok adatai, innovécios , keresleti - kindlati oldal” kialakitasa, t§ ékoztatas,

e haozatfejlesztés, a tudasbézisok és az Uzleti szféra kozotti kapcsolat erésitése, Uj
egyuttmikddés forméak kidolgozésa és fejlesztése,

o tokebefektetés |ehetéségek, finanszirozési formak felkutatésa, forrésbevonés.

A szervezeteknek évente meg kell Ujitaniuk a regiondlis innovécios stratégiat, tovabba éves
szakmai jelentést kell készitenitk tevékenységukrol. A felkeresett ligynokségek tapasztalata
az, hogy a KKV-k igényt formalnak az ligyntkségek innovacios szolgaltatasaira. Komoly
igény mutatkozik projekt-generdlasra, az igények felkeltésére, rasegitésre, a fejlesztés
Otletek innovaciova formalasara, aminek az egyik kozvetlen formaja a vallalati
tanacsadas. Ez all az Un. ,aaptandcsadasbdl”, illetve ahol van fogaddkészség, ott az
innovéci 6s tanacsadasbdl. Az ligynokségek orszagos szinten egylttmiikddnek, tapasztal ataikat
megvitatjak egymassal.

A RIU-k megitélése szerint az NKTH nem képes ellétni az orszégos szakmai, irényitd és

koordinaciés feladatait a KFI vonatkozésaban. A hivatal mitkodésének és tevékenységének

problémai az innovacios Ugynoksegek szemszogebol az al bbiak:

o adontések rendkivil nehézkesen szilletnek, kilsé szemmel nem megfelel 6en &gondoltak,

e ahivatal gyakran nem tgjékoztatja a RIU-ket még megkeresésre sem,

e afeladatot kiadjék a RIU-nek, de a megval6sités madjaban nem nydjtanak segitséget és
irénymutatast,

o afinanszirozés és utalas elhiiz6do,

e ajovét illetéen bizonytalansag 6vez mindent.

A regiondlis innovacios Ugynokségek megalakulasakor a palyazat keretében kapott pénz
feladat finanszirozasra szolgat, nem mikddési tamogataskent, a kormany azonban tovabbi
feladatokat delegdt az innovécios szervezeteknek - finanszirozas nélkil. Az NKTH
,elvarasa, jovéképe’ 2005-ben az volt, hogy a kezdeti 3 év utan a RIU-k onfenntartéva
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véljanak, piaci alapon tudjanak miikddni. Az interju partnerek véleménye szerint ennek
jelenleg az orszag egyik Ugynoksége sem tud megfelelni. Az els6 3 év a haozat
.feldlasaval”, a kapcsolatok kialakitasaval, az egylttmikddések beinditésaval telt el. Ennek
megfeleléen az NKTH és az Gigynokségek kozott vélemeénykilonbség mutatkozik a jovét, a
miikodést illetéen. Az eltelt 3 évben a hivatal egyetlen egyszer sem értékelte az igynokségek
tényleges tevékenységét. Az NKTH-tdl csak vazlatos szdbeli tgékoztatést kaptak a 2008-
2010-es idészakra vonatkozé regiondlis innovaciés elképzelésekrél (egy ondllo befektets cég
|étrehozésa).

5.3. Ipari parkok

e, oy

5.3.1 Ipari park, mint gytjtéfogalom

Az ipari park elnevezés a szakirodalomban és a nemzetkdzi gyakorlatban gyiijtéfogal omkeént
hasznélatos és igen valtozatos |étesitményeket takar. Az ipari parki fogalmat sokféleképpen
haszndljak Magyarorszagon is - a hazai jogszabalyakotés és a gazdasagpolitikai gyakorlat
altal alkalmazott definicidé magyar sgjatossag. Az ipari parkok rendszerébe bel etartoznak:

e a kezds vallakozasoknak ingatlant, termelé infrastruktirat és  bizonyos
alapszolgaltatasokat nyUjté parkok (Magyarorszagon taldn a legdtalanosabban ilyen
fogalomkeént haszndljak),

e a nemzetk6zi nagyvalaatok (elektronikai és jarmtipari) atal beszdlitoik szaméara
|étrehozott parkok (pl. Gyéri Ipari Park),

e az Atddban egyetem, vagy kutatdhely mellett, annak kutatdsi eredményeit hasznosito,
innovaciés kozponttal rendelkez6 tudomanyos-technolégiai  parkok, vagy amelyek
szakosodnak valamilyen szakterUletre, pl. biotechnologidra. Az innovécié szempontjabol
legfejlettebbek ezek, a technologia-transzfert is végzé parkok (pl. Budadrsi Ipari és
Technologiai Park — BITEP),

e azinkub&torhézak,® az lizleti vagy véllalkozoi parkok.

Az EU jogszabalyi széhasznaatdban a kilonféle parki megnevezések mogotti tartalom
megegyezik: magéban foglalja a tudomany és technoldgia, valamint a gazdasagi fejlodés
kozotti  interakcidt, az intézmények és valalatok egylUttmikodéseit a piacra jutés
megkonnyitése érdekében, tovabba a parkok Uzemeltetésében a magas szinvonal U, specidlis

“ A vélakozoi inkubdtorhdz olyan telepek, tdmogatésok és szolgdltatésok egyiittese, melyet a kezdd
véllalkozdsok specidlis szikségleteihez aakitanak. Az ingatlankindaton kivil megosztott szolgdtatasokat
(tébbnyire adminisztrativ), tandcsadast nyUjtanak, tovéabba lehetéséget adnak a vallalkozok kozti
egyuttmiikddésre, informéciocserére.
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szolgdltatasok nyujtasat (pl. inkubacio, spin-off tevékenység, networking, technolégia
transzfer). Tevékenysegik tipikusan kiterjed az innovacié elésegitésere, az Uzleti angyal
programokra, a kockazati toketranzakciok lebonyolitasdra. Az ipari parkon belli
szolgétatasok koncentréltak, igy ezeket olcsobban nyUjtjdk, mintha kilsé szolgaltatotol
kellene igénybe venni azokat.

5.3.2 Az ipari parkok létrejotte

A 2006-ig a 179 ipari park cimmel rendelkezé miikodé szervezet donté tobbsegét a telepllés
és kistérsége gazdasaganak fejlesztése céljabdl, a foglalkoztatas bovitésének igényével hoztak
létre. A szakma szovetségek megitélése szerint az ipari parkok tobbsége helyi
kezdemeényezésre, valsagmenedzselésre, piaci alapon jott 1étre a 90-es években — megfelel 6
kozponti tamogatas nélkil. Az IPE adatai szerint az ipari parki beruhazasok 0,5%-a
szarmazott kormany tmogatashbol (ez az arany Csehorszagban kezdetben 10%, Szlovéakidban
pedig 80% volt). A kormany 1997-2007 kdzott 10,5 Mrd Ft-ot fektetett be az ipari parkokba
Magyarorszagon™.

A parkok kiaakuldsanak menete a foldtertilet eladasa, majd az infrastruktara kiépitése volt
(ingatlanfejlesztés és beruhdzés) - az infrastruktira kiépitéséhez a helyi dnkormanyzatok
adtak forrast. Az IPE 1995-ben dolgozta ki az ipari parkokra vonatkozo preferenciarendszert.
1997-ben szlletett az elsd kormanydontés az ipari parki cimrél, az ipari parki fejlesztési
célprogramrdl™. A szakmai szovetségek megitélése szerint a kormany eréfeszitése csupén az
ipari parki cim megadasara korl&tozddott. Ezzel a cimmel nem jart pénz, kedvezmény, a PM
anyagi eszk6zokkel nem tamogatta a programot.

Az utdbbi években a parkok megal akulasaban a val sagmenedzsel és helyébe a térségfejlesztés,
versenyképesség novelésének motivuma lépett — ez a fgjl6dési szakasz masfajta kormanyzati
hozzaallast igényel. A mésodik generacios ipari parkok felszereltsége magasabb szinti, a
klaszter képzodés folyamatok is megkezdoédtek, az ipari valaatok kozott esetenkeént
kapcsolatrendszer alakult ki. Egyes ipari parkok esetében a belépés meghivasos rendszerben
tortént. (pl. aVideoton ipari parkba bizonyos profilt cégeket hivtak meg.)

49 .

|PE adatai.
% Az, Ipari Parki” cim elnyerését szolgédl6 pélyézati rendszer mitkodtetésérsl szol6 19/1997. (V. 14.) IKIM
rendelet.

230



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

5.3.3 lIpari parki cim

Az ipari parki cim, minésités csak lehetéség, a cimmel egyltt automatikusan nem jar
tamogatés, a tamogatasokért mindig pdyézniuk kell a parkoknak. Az Ipari Parkokat Birado
Bizottsdg szamos - meghatarozott - paraméter alapjan tesz javadatot a cim megadasarol:
amennyiben a park megfelel ezeknek a kdvetelményeknek, a bizottsdg automatikusan
javasolja a miniszternek a cim megadasat. Ugyancsak e szervezet javadata alapjan hozna
dontést a miniszter a cim megvonésardl is. A Bizottsdg munkgdt egy 5-tagu zsiri segiti,
amely évente 20-25 park helyszini vizsgalatéat végzi el.

Olyan mar el6fordult, hogy egy park lemondott az ipari parki cimrél, de cim visszavonas még
nem tortént. Egyes vélemeények szerint ezt tobbek kozott lobbi érdekek akadalyoztak. Mindez
a parkok presztizsének romlasdhoz vezetett. Az ,lpari Park” cimrél és az ipari parkok
fejlesztését szolgdld rendszer mikodésérol szold 186/2005. (1X. 13.) Korm. rendelet
foglalkozik el6szor a cim megsziinésével, illetve az ellendrzéssel és értékeléssel, azaz az ipari
parki cim felllvizsgdlatédval. A rendelet tartalmazza ugyan, hogy 5 évenként szakmailag
értékelni kell a parkokat, de ennek feltételeit nem kozli. Az ipari parki cim megadasava a
GKM 5 éves szerzédést kot a parkokkal. A parkoknak évente kotelezéen jelentést kell
készitenitk a minisztérium szaméra, amelyeket a Promel Kht. gytjt, elemez, tovabba
adatbazist dllit 6ssze a jelentésekbol.

Az Ipari Parkok Fejlesztési Tanacsét is a 2005-6s rendel et hozta él etre a parkok fejlesztésenek
szakmai férumaként, melynek feladataként az ipari parkok fejlédésének rendszeres
értékel ését, javadatok tételét, valamint fejlesztéspolitikai koncepciok kidolgozasat hataroztak
meg. Megalakuldsakor a szervezet mitkodéséhez a szakmai szovetségek adtak municiot (az
IPE dolgozta ki az Ipari Parkok Fejlesztési Programjat). A szakmai szervezetek szerint az
ipari parkokbdl, logisztikai kozpontokbdl, inkubédtorhazakbol &lé Tanacs azonban
gyakorlatilag nem mikodik — 2005 6ta 6ssze sem hivtdk atestiiletet.

Bizonytalansdg és koordindatlansag tapasztalhatd az ipari parkok tovabbi fejlesztéséat
szolgdl 6 pdyéazati tdmogatasi |ehetésegeket illetéen (GOP, ROP, egyéb) is. A legutolsd
helyzet szerint a GOP-bdl a ROP-okba kerlilt & a parkok fejlesztésének tovabbi palyéazati
tamogatasa. A szakértéi interjuk alapjan ambivalens annak a megitélése, hogy az ipari parkok
tamogatasa milyen keretbdl torténjen. Felmerilt olyan vélekedés, miszerint az innovéacio, a
versenyképesség erositése, ezdltal az ennek eszkdzE&ll szant ipari parkok fejlesztésenek
tovébbi tamogatésa stratégiailag a GOP keretébe kivéankozik. Ugyanakkor a ROP-okbol
torténé tamogatés reméhetéleg a régids igények és a térségfelesztés hangsulyossagat,
valamint a régiok versenyét erésitheti. A pénzigyi forrasok kdzott a magveto toke, valamint
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az Uzleti angyal halozat hianyét, a kockézati téke nagyobb szerepvallalasanak igényét minden
szakérté megemlitette.

5.3.4 Azipari parkok kilonb6zé tipusai

A hazankban |étrej6tt ipari parkok rendkivil heterogének: a néhany kisvallalkozast befogado,
szolgétatasokat nem nyUjtd parkoktdl a coaching keretében cégek mentordlasat és pdyéazati
forrasok megszervezését is végzo, innovacios szolgatatd kozponttal rendelkezé parkokig.
Regiondlisan is nagy kulonbségek tapasztalhatok: a Nyugat-Dunantilon a parkok jobb
feltételek kozott mikoddnek, hiszen fejlettebb az infrastruktira, jobban képzett a munkaerd,
tobb nemzetkozi cég teleplilt meg, itt akadnak sikertorténetet megélt magyar KKV-K is.

Vaamennyi szakért6 Ugy latja, hogy a hazai jelenlegi ipari parkrendszerben kevés (Iegfeljebb
3-5 db) atudomanyos-technol6giai park. S6t vannak olyan vélekedések is, hogy a nemzetkozi
fogalmi rendszernek megfelel6 tudoméanyos-technoldgiai park nincs is Magyarorszégon.

Jollehet, a harom legjobban teljesitonek mindsitett ipari park mar 2003-ban megkapta az

integrétor cimet (koztik a BITEP), afejlettebb parkok tovabblépésének el6segitésére a GKM

a minésitett ipari parki cimeket a fenti, 2005. évi Korm. rendeletben hirdette meg. E szerint

payéazni lehet:

e az Integrator Ipari Park (elsésorban az innovécio erésitését szolgalhatna), illetve

o aKistérsegi Gazdasagfejleszto Ipari Park (elsésorban gazdasagfejlesztési, egyuttmiikodeési
feladatokat |&tna el)

cimre.

Ezekkel a cimekkel sem jar automatikusan tamogatas, a mindsitett parkok a jovébeni
payazati lehetéségekhez juthatnanak csak hozza Egyelére azonban ilyen pdlyéazati
lehetésegek nem kerdiltek kiirdsra a GKM-nél. A megkérdezett szakértok tobbsége nem
tartja szerencsésnek a mindgsitett ipari parki kategéridk megalkotasat, megitélésik
szerint nem relevansak és nem irhatok pontosan korul ezek a besorolasok - ilyen
kategoriak nem Iéteznek mashol a vilagon.

Az ipari parkok 2007-2013 kozott tervezett tmogatasanak>® megitél ése érdekében az operativ
programok kozott az ipari parkokat orszagos™, regiondlis, illetve helyi jelentéségiik alapjan

L Az eredeti elképzelések szerint a GOP ipari parkos péyézata a korabbind komplexebb fejlesztéseket, magas
hozzéadott értéket nyljté szolgaltatasok fejlesztését, valamint képzési- és marketing elemeket finanszirozott
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sorolték be. A 2006. végén meglévé 179 ipari park kozil a szaktércanak megkUldott
nyilatkozataik alapjan 67 ipari park (37%) mindsill orszégos-, 95 db (53%) regiondlis™- és 17
db (10%) helyi jelent6ségiinek.

5.3.5 Innovacio

Valamennyi szakérté egyetért abban, hogy az ipari park program inditasa helyes |épés
volt, ugyanakkor fel kell tenni a kérdést, miszerint mi volt az eredeti cdja.
Megallapithatd, hogy az egyes térségekhez, varosokhoz tartozé vallalkozasokat
koncentralva, egy ipari parkba helyezve e jelentés kornyezetvédelmi és esztétikai cél
valésult meg, tovabba a parkok bizonyos alapszolgaltatasokat is nydjtottak a cégek
részére. A parkok jelentésen hozzgjarultak a beruhazasok vonzasdhoz, a KKV-k
betelepitéséhez, a foglalkoztatas gondok enyhitéséhez.

A kistérsegi  feledés elémozditasanak-, a vallalkozasok és intézmények
egyuttmiik désének-, tovabba az innovécié Osztonzésének céljat azonban a parkok
tobbsége ugyanakkor nem tamogatja.

Az innovacios rendszer teljesitménye, mitkodése szempontjabdl meghatarozo jelentoségiiek
azok a kozvetité6 — , hidképz6” — szervezetek, amelyek az egyes szereplok (felsooktatasi
intézmények, K+F intézetek, vallalkozasok és a finanszirozasi szektor) kozotti parbeszédet,
tudasaramlast és egyuttmikodést segitik. Az 1990-es években szamos ilyen szervezet alakult,
egyebek mellett inkubétorhdzak, tudoményos parkok. Az ipari parkok haozata, kialakult
rendszere — kozvetitoként — is nagy lehetéséget rejt az innovacio tertletén is. Természetesen
€z nem minden ipari parkra vonatkozik, csak azokra, amelyek mar tdljutottak a fejlédésik
.alapszakaszan”. Ezekben a parkokban hangsilyos szerepet kaphatnak az innovaciot
el 6segitd, azt megalapozd szolgdltatdsok (akar az ipari park dtal nyujtott sgjét szolgaltatés,
akar kulsé szereplé dtal nyujtott szolgdltatas), valamint ezek fejlesztése, ezek
el érhetdségének biztositasa.

volna — ebben az orszégos jelentésegii ipari parkok részesiilhettek volna, mig a regiondis jelentéségiieket a
ROP-okbal finanszirozték volna.
%2 Az orszégos jelentéségii parkoknak az albbi 4 feltétel kozill 3-nak eleget kell tenniiik. Ezek:

o apak legaldbb 5 éve miikadik,

e |egaldbb 20 beteleplilt vallakozas van,

o abetelepllt valalkozasok legalabb 25%-anak az arbevétele meghaladja a 200 M Ft-ot,

e abeteleplilt valalkozasok egyiittesen legal dbb 500 f6t foglalkoztatnak.
%3 Barta Gyorgyi szerint az alapvetéen arégiok nagyvérosaihoz kapcsol 6d6 regiondlis szintii ipari parkok széma
mintegy 10 -15 db.

233



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

Az ipari parkoknak jelentés szerepe lehet a vdlaatok, valamint a K+F kutatohelyek,
egyetemek hdldzati egyuttmilkodésel terén. Ezek a hdldzatok szervezédhetnek akar szakmai
alapon (pl: Gyéri ipari park — gyo6ri autéipari klaszter — a térségben megtelepedett auté-,
alkatrészgyéartas mentén), vagy akar terlleti alapon is, ahol nincs az el6bbi példahoz hasonlo
jellemzé szakmai tagozddas. Az ipari parkoknak szerepe van a kordbban emlitett (vallalkozés
készseg, aacsony kockazat viselés képesség) problémak feloldasaban, példaul
inkubatorhazak, inkubéci 0s tevékenyseg erésitésével.

A szakérték atalanos véleménye szerint a hagyomanyos, ingatlanfejlesztési céla ipari
parktol nem varhato e egyittmiikodések |étrehozasa, a kozvetitdi szerepkor betdltése a
véllalkozasok és a kutatas kozpontok, kutatasi eredmények kozott. Ezek esetében
dtaldban a terlletek eladasalbérbeadasa torténik a betelepult vallalkozésoknak. A parkok
nemigen nyUjtanak szolgatatasokat, még kevésbé innovacios szolgdtatdsokat a
véllakozasaiknak. A technologiai park ellenben - ahol reputacioval nyujtott sokféle
szolgdtatas (pl. szabadalmi jogi-, konywviteli-, finanszirozési- és egyéb tanécsadés) dl
rendelkezésre - mar lehet hidképzé szervezet potencidlis egyuttmiikodé felek kozott.
Létezik olyan innovacios kozponttal rendelkezé park is, amely nemcsak a sgjét kistérségében
dolgozik, hanem prébd a tégabb kornyezetében (legadbb megye |efedettségben)
egyuttmikddéseket, generdni, szolgétatasokat végezni (pl: Dombévéri Ipari Park és
Logisztikal Kozpont).

Az ipari parkok menedzsmentjének altaldban nincs kozik az innovaciohoz. A parkok
tobbsége Onkorményzati kezdeményezésre és tulgdonban jott Iétre. Az Onkormanyzati
tulgjdonu ipari parkok vezetése tobbnyire dnkormanyzati alapitast ingatlantigynokség, vagy
az adott 6nkormanyzati hivatal egyik munkatérsa ,felel” a park menedzsel éséért - mindketté a
terilet minél magasabb &aron térténé bérbeadasdban érdekelt. Nem feladatuk innovacios
szolgétatasok nyUjtédsa, csupan termelé aap- és egyéb infrastruktira biztositasa, az
Onkormanyzatnak nincs tovébbi befektetheté pénze a park tovabbi fejlesztésére. Ezekhez a
parkokhoz —igény sincs ra— nehéz az innovaci6s szolgaltatasokat kapcsolni.

Sajndlatosan kevés innovacios tevékenyseg kotodik a hazai ipari parkokhoz, a beteleplilt
vélakozésok elenyész6 hényadanak van koze az innovéciohoz. A parkokban |évé
multinaciondlis cégek kdzpontilag megoldjak az innovéciot, akis- és kdzepes cégeknek lenne
szikseguk valamilyen modon az innovacio Osztbnzésere. A regionalis innovacios
tgynokségek megitélése szerint — a kozép-magyarorszagi régié kivételével — az ipari
parki vallalkozasok 10%-nal kisebb hanyadat Iehet innovativnak minésiteni, van, ahol
még ennél iskisebb részét.
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Tobb szakember meglétasa szerint az ipari parkokban miikodé cégek dtaldban nem ismerik
egymast. A parkok menedzsmentje szamos helyen csak a minimaisan szikséges
adminisztrativ kapcsolatban al a beteleplilt cégekkel. A parkokba teleplilt véllalkozasok
nincsenek tisztdban azzal, hogy milyen szolgdltatdsokat lehet igénybe venni a sga
parkjukban, illetve milyen szolgdltatdsok hol, melyik méasik ipari parkban érheték el. A
parkok kozott nincs informacio-aramlés e tekintetben. A szakmai szervezetek tapasztalatai
szerint a beteleplilt cégekre vonatkozd adatszolgdltatastdl is gyakran vonakodnak a parkok.
Néhany megfogamazaés szerint a haza viszonyok nem kedveznek a partnerség
kialakulasanak™. Az ipari parkok &taldban véllalkozésok gyijtshelye, fiiggetlen cégek
Osszessege, ami ugyanakkor az egyUttmiikodeés tényétél és annak minéségétsl lehetne ennél
tobb.

A regiondlis innovéci6s Ugynokségek — innovaci6s koordindl é szerepkoriknek megfeleléen -
probalkoztak az ipari parkokkal tortend kapcsolatfelvétellel, igényfelmeéréssel, lgynokségi
programok meghirdetésével, informaciok- és hirlevelek megkildésével — visszajelzést
azonban sok esetben nem kaptak. A RIU-k meglétédsa szerint a kapcsolatfelvétel és
egyuttmiikddés akaddlya elsosorban a vallalkozoi érdektelensegben, a bizalmatlansagban, a
pusztan vallalkozoi tulélésre val 6 térekvesben keresendok.

A GKM tgjékoztatasa szerint a kdvetkezé ipari parkokban létestilt mér valamilyen innovéacios
szolgaltato kdzpont:

e Budadrs

e Debrecen

o Eger

o Gyodr

o Matészaka

e Pécs

e Sopron

e Sagétarjan, Szombathely™

Az ipari parkok tobbsége esetlegesen nyUjt innovacios szolgétatasokat — ez dontéen a
menedzsmenttél flgg. A legdtadnosabb szolgaltatas a céginditashoz kedvezmeényes
feltételeket kinal 0 inkubatorhazak betel epitése, tovabba az innovéaci 0s menedzser képzes.

> Megjegyezzilk, hogy az ipari parkoknak is 3 szakmai szervezetilk |étezik: Ipari Park Egyesiilet, Magyar
Tudoményos-Technologiai és Ipari Parkok Szovetsége, Onkormanyzati |pari Parkok Szovetsége.

*° Csak irodékat és targyal dhelyeket tartalmaz, ezekben nincs labor, miihely, stb., tehdt sziikebb innovéciés
szolgéltatasok nyUjtasara képesek.
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Az ipari parkok atal nyqjtott, illetve az ott elérhet6 szolgéltatasok ataldban a kovetkezok:
o palyéazati segitségnyljtés,

e inkubacio,

e szabadalmi Ugyvitel,

e konyvvitel,

o tavkozlés, informatika,

e finanszirozas formak feltérasa, befekteto keresés,

o (iZleti terv-irés,

e partnerkozvetités,

o egylttmikodés formak fejlesztése, hél 6zatszervezes,
o oOktatasképzés,

e tanacsadas (iparjogvédelmi, Uzleti, stb.),

o akkreditacios szolgdtatasok (pl. laboratoriumi mérés),
e marketingtevékenység.

5.3.6 Pozitiv példak

A hazai példaértékii ipari parkok kozul szinte minden szakérté a nemzetkozileg is elismert
BITEP-et emlitette elsonek. Taldn ez a park kozelit leginkabb a tudomanyos-technol 6giai
park fogalméhoz. A budadrs park mér tullép az alapveto ipari parki funkciokon, itt valoban
végeznek innovacios tevékenységet. A Talentis Group Holding és a Budadrsi |SC cégcsoport
egyuttmiikodési szerzodésével |étrejott Magyarorszag |egnagyobb magantokébsl megval 6sul o
innovécids egyuttmiikodése. A projekt tobbek kdzott az Innovécio Héza |étrehozasaval
el6segiti, hogy a magyar szellemi alkotasok, taldmanyok a professziondlis Uzleti inkubacio
segitségével piacképes termékké véaljanak. Az infrastruktirétdl a megfelel6 kapcsolatokon & a
cégvezetés ismeretekig az Innovéci6 Haza komplett szolgaltatast biztosit.

Sok kulfdldi orszag szolgalhatna a jol mikoddo ipari parki rendszerek mintgaul, igy Belgium,
Hollandia, Anglia, Skandinévia, Irorszég, Portugélia keriiltek emlitésre. Tobben hivatkoztak a
finn TEKES-modellre. Az egyik regiondlis innovéciés ligynokség hozta fel példaként Eurdpa
egyik vezet6 multi-szektoralis tudomanyos parkjat, a Trieszti Area Science Parkot, amely egy
innovéci s és technoldgial park. Az itt nyUjtott szolgaltatasok egyebek mellett a kdvetkezok:

o kutatomiihelyek, két campus,

e |abor létesitmények hasznélata,

e pl. elektronagyu hasznalata - megosztottan,

e kutatdsi meghizés-szerzés,
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o valalati éskutatas egyittmiikddések tAmogatasa, partnerkereses,
e gspin-off cégek, vallalkozasok aapitésa,

e technoldgia-transzfer,

e tanacsadas éstechnikai segitségnydjtas,

e tréningek (menedzsment éstechnoldgiai képzések).

5.4. Javaslatok

A megkérdezett szakérték Atal — az ipari parkok szerepe az innovacio erésitése céljabol -
megfogal mazott ajanlasok a kdvetkezé témakorok koré csoportosithatok:
e innovécio politika,

e ipari parkok kategorizal asa és tAmogatésa,

e ipari parkok torvényi szabélyozéasa, monitoringja, valamint

e azipari parkok fejlesztésének iranyai.

5.4.1 Innovacio politika

e A leggyorsabb iitemii gazdasagi fejldést eléré orszagok — Japan, irorszég, Spanyolorszég,
Portugdlia - példga is azt mutatja, hogy a felz&rkézas stratégia egyik sarkkbve az
innovéci6 volt. Ennek tanulsagait megfogadva, gyokeres szemléletvaltast kell tehat elérni a
magyar dontéshozok korében. Mélyrehatd valtozasok szikségesek a magyar TTl-politika
alakitasdban: a dontések el6készitésenek, végrehajtasanak és ellenérzésenek mddszereiben,
a szakpolitika hatédsainak értékelésében, az elemzések feltételeiben és az eredmények
visszacsatolasdban. A gazdasagpolitikai és TTI-politikai eszktzoket 6sszehangoltan kell
megtervezni és alkalmazni — a szakpolitikék esetenként nagyobb hatéssal birnak a KFl
folyamatokra.

HosszU tavy, kiszdmithaté innovécios gazdasdgfejlesztési politikdra van szikséeg. A
megkeresett szakértok az innovacio erésitésének legfobb akaddlyaként a koncepciondlis és
finanszirozés bizonytalansagot tartjak.

Nem szikseges U eszkdzoket bevezetni az innovacié Gsztonzésére, tamogataséra, hiszen
szinte a teljes eszkoztéar rendelkezésre 8l hazankban. Ossze kell viszont hangolni ezeket az
eszkozoket, ertékelni kell hatasaikat, és hakell, modositani kell az eszkdzoket.
Korményzati szinten hosszl tavra el kell donteni, hogy a KFI irdnyitasat milyen szinten és
melyik minisztérium végezze. A KFI iranyitasi struktirgja nem megfelel, amit az alando
atszervezések is bizonyitanak. A GKM igen sokréti feladatot lat el, és a minisztérium
tevékenysegen belll csak egy kis volument képvisel e feladat, ennek megfelel6en sok
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esetben nem kap elég hangsllyt a téma. Tobb szakérté javasata alapjan az innovécio lgye
talan 6nall6 minisztériumi szintt iranyitast isigényelhetne.

Az ipari parkok rendkivil kildnbozoek, ezért dtalanosan, az ipari parki cim alapjan nem
célszerti 6sztbndzni a kereteik kozott torténd innovécio fejlesztéset — foként olyan
vezetéssel, amelynek az innovéacio nem feladata. Egyes vélemények szerint megyel szinten
lenne érdemes az innovéaciot 0sztdindzni. Az innovécio 0sztonzését célzd beavatkozés ne
legyen dtalanos jellegii, egy jol kortlhatérolt cél érdekében torténjen, hosszu tédvon egy
irdnyba hasson, tervezheté legyen. Rugalmas, blrokraciasmentes, decentralizalt és
sikerdijas finanszirozésu, azaz eredményhez kotott legyen.

A befektetok szempontjabol nagyon megneheziti a hazai KFI helyzet vilégos attekintését
piaci informéacidk hianyossaga, illetve elégtelen rendelkezésre allasa. Mind a hazai, mind a
kulfoldi befektetok szamara szilkséges lenne a hazai tudésbézis lgjstromok Osszedllitésa,
mely az adott tudomanyterileten tartalmazza a kutatési kapacitast, a hazai és a |etel epedett
kulfoldi kutatokat, a gyartok, beszallitok és a hattéripar felsorolésaval.

Az innov&cio és vallakozésfejlesztés regiondlis szervezetel dlami feladatokat |étnak el.
Jelenleg egyfajta tevékenységet akér 3 szervezet is végez (pl. kamara, RIU, Véllalkozés
Fejlesztés Alapitvany). A sikerdijas finanszirozés azt jelenti, hogy amely szervezet a
legjobban latja el az adott feladatot, az kapjon tovabbi finanszirozast rA& Ne egy
tevékenységhez rendeljenek finanszirozast évekig, a megvalosulds ellenérzése nélkill,
hanem monitoring alapjan valasszak ki a szolgéltatast végz6 szervezetet. Ajandék pénzek
helyett komplex szakmai tamogatésokat nyu;jtsanak.

Habér az Innovécids Alap strukturdja kiépllt, felhaszndldsa kontroll nélkll torténik — az
el6zetes igéretek ellenére nem elsédlegesen valakozasok KFI tevékenysegét tdmogatja.
Célszerii lenne, ha az Innovéciés Alap felhaszndldsa decentralizaltabban térténne a
jelenleginél. Kivanatos lenne, hogy régios szinten is befolyasolni tudjak, hogy az adott
régié - innovacios jarulék cimeén torténé - valalati befizetéseibsl befolyd pénzt milyen
régios innovacios célokhoz hasznaljak fel.

A regiondlis innovécio terén példaul a finn TEKES szisztéma aka mazasa megfelel 6 lenne
egy igen erésipari minisztériumi héttérrel, ami pillanatnyilag nem adott.

Hidba l|éteznek a K+F tevékenységhez kapcsoldédé addkedvezmények, az induld
véllakozasok akar évekig nem nyereségesek, nem tudjak ezt a kedvezményt igénybe
venni. Célszertibbnek laiszik a TB-teher atvalaasa, illetve adohitel nyUjtésa a késobbi
nyereség terhére.

A hazal vallakozasok komoly gondja a tékehiany, illetve a kdlcsontoke igénybevétel ének
magas koltsége. Ez a termelés és a beruhazasok finanszirozasét is megneheziti, de még
inkdbb a tobbnyire jelentés kockazatokkal jaré, hosszabb idé aatt megtérilé K+F
tevékenységek finanszirozasat. A kockazati téke professziondlis befektetésként, korai
fazisban lévo valakozast hivatott finanszirozni. A KFI-re fordithaté pénzigyi forrasok
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hidnyanak enyhitése érdekében a kockazati toketarsasdgokra vonatkozd jogszabayok
felllvizsgalata és allami érdekeltségi kockazati toketarsasagok alapitasanak megfontolasa
gjanlott. Az Uzleti angyalok tevékenységét adokedvezményekkel, dlami tékegarancia
véllaldsaval lehetne Gsztonbzni. Az innovacio tamogatasdban nagyobb szerepet kel
kapniuk a kockazati tokebefektetéseknek, Uzleti angya-hdlozatnak, transzparens
magantékeének.

¢ A regiondlisinnovécios rendszer |étrehozésa tudatos és tervszerti volt, hianyzik viszont az,
hogy az egész koordinddsa &gondoltabb és hangstlyosabb legyen. Az innovécio tertiletén
is nagyon fontos az egyuttmiikodések kialakitasa, fejlesztése (vallaat — kutatd hely — mas
szerepl k).

e A regiondlis innovécios Ugynoksegek intézmeényesitett kozvetitoi lehetnének az innovéaci6s
ésipari parki hdlézat kdzott. Jelenleg csak esetleges kapcsolatok |étesliinek az ipari parkok
€s az innovaci6s rendszer kozott.

e A RIU-k dltal Iétrehozott regiondlis informéci6s adatbézisok — holott ez eredetileg cél volt
- nincsenek orszagosan osszekotve. Ezt érdemes lenne potolni, 1étrehozvan egy kdzponti és
koordinalt adatbézist.

5.4.2 Az ipari parkok kategorizalasa és fejlesztésiik tamogatasa

o At kellene tekinteni a hazai ipari parkokat, és tisztézni kellene a fogalmakat: mit értiink
innovéci6s és technoldgiai kdzpontok, tudomanyos és technoldgiai parkok, az Uzleti vagy
vallakozoi parkok, valamint ipari terlletek alatt. Az ipari parkok kategorizdldsi rendszerét
a nemzetkdzi gyakorlathoz kellene igazitani. Az elhatdroléshoz nagyon pontos,
nemzetkozileg is értelmezhet6 kritérium rendszert szikséges meghatarozni, mely
megfelel6en orientdljaakulfoldi és belfoldi befektetoket.

e Vilagosan meg kell hatérozni a kulonféle tipust, funkcigju ipari parkokkal szembeni
elvarasokat, tisztdzandd, hogy mi a meghatarozé kévetelmeény, mi az elérend6 cél az ipari
parkok tevekenységében, miikodésében: pl. ingatlanhasznositas, egyuttmikodés
kialakitésa, innovacid segitése, versenyképesseg fokozasa, vagy foglalkoztatas bovitése,
sth. A pusztan ingatlan-bérbeadasi jellegii parkoktdl nem varhatd e innovécios szerep,
csak szinvonalas termel6 infrastruktara biztositasa. Nem egységesen, hanem a funkcionak,
a parkkal szembeni elvarasoknak megfelelé eszk6zokkel és mértékben kell tamogatni a
parkok fejlesztését. Miutan sokféle park |étezik, a fejlesztési, tovabblépés igényeiket
alaposan fel kell mérni és kdzponti direktiva helyett térségenként és park-tipusonként
kellene tdmogatni més-mas eszktzokkel. A szakértok szerint az egyetemekhez, kutato
intézetekhez kapcsol6dé tudomanyos-technoldgiai parkok mitkddéséhez komolyabb allami
tamogatas biztositasa is szikséges. Ehhez kidolgozand6 a tudomanyos-, technoldgiai-,
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innovécids park cimek odaitélésének rendszere, illetve a jelenlegi parkok étalakitasanak
feltételrendszere.

e A hazai ipari parki tamogatési rendszer hatékonysaganak fokozéasa érdekében legaldbb két
alapveto ipari parki kategoriat kellene képezni, az elsébe a K+F eredmények gyakorlatba
Ultetésével, innovaci0s szolgatatasokkal is foglalkozo technologiai és tudomanyos parkok,
a mésodikba a jelenlegi parkok tobbségét kitevo, termeldi- és egyéb aapinfrastruktarét
biztositd an. Uzleti vagy valakozoi parkok kertlnének. A kozvetlen és kozvetett
tamogatast az EU tdmogatasi szabalyai szerint csak a technoldgiai és tudomanyos parkok
kaphatnanak. Az unié szerint az ipari parkok célja tobbek kozott, hogy segitse a KKV-k
versenyképessegenek fokozasét, mégpedig olcsd, magas szinvonall szolgétatasok
nyUjtasaval.

o A szakértok tobbsége ajelenleg alkalmazott un. minésitett ipari parki (integrator ipari park,
kistérségi gazdaségfejleszté ipari park) cimek alkamazasanak megszintetését javasolja,
mivel az nem fgjezi ki a parkok jellemzéit, nem képez hlzoerét az ipari parkok szamara,
tovabba a tamogatas szempontjabol sem szelektal megfeleléen.

e Azipari parkokat és alogisztikai kdzpontokat/parkokat nem kellene elhatérolni egymastél
— esetiikben is érvényesiil a konvergencia trendje. A logisztikai kdzpontokban is folyik
Osszeszerelés, ami ipari tevékenységnek minésil. A logisztikai kdzpontokra vonatkozoan
meég nem szlletett kormanyrendel et, pedig szikség lenne ra.

o Kozponti szabalyozassal nem miikodik az ipari parki tamogatasi rendszer sem. A konkrét
fejlesztés iranyokhoz kell finanszirozési eszkozt rendelni és nem megforditva: barmilyen
meghirdetett tenderre, anyagi forrasratémétdl fuggetlendl palyazni.

o Célszerii lenne az INNOCSEKK®™ péalyézat tovabbfejlesztése, amelybdl finanszirozhatok
lehetnének kiilbnbGzd innovéci bs szolgéltatasok is. Tovabba a RIU-k donthetnének példaul
arrdl, hogy az INNOCSEKK keretében egy adott valalkozasba kockazati tokét
fektessenek. A TECHSTART® is sikeres volt, ennek a folytatésa is megfontolandé lenne.

e A regionalis innovéciés lgynokségeknek és regiondlis fejlesztési tanadcsoknak komolyabb
szerepet kellene kapniuk az ipari parki innovacio felmérésében és fejlesztésében. Az
orszégos RIU-hdlézat le tudja fedni a régidban az innovécios szolgétatésok iranti
igényeket, akamas azok kielégitésére. Ennek a munkanak mindenképp az aapszinti
valaati (valalkozdi) tanécsadason kell alapulnia, erre kell réépiteni a specidlis
technol6giai ésinnovéaci 0s segitségnyujtast.

% Az Innocsekk a 2006-ban a Baross Gabor innovéciés program keretében meghirdetett — a regiondlis innovécio
fejlesztését szolgal 6, kkv-kat célz6 — palyazati lehetdség.
"A Techstart a technol dgia-intenziv KK V-k tAmogatését szolgélta.
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5.4.3 Azipari parkok torvényi szabalyozasa, monitoringja

e Hianyzik egy - priorithsokat, a befektetések kivanatos iranyait meghatarozé - hazai
iparpolitika gyakorlati alkalmazéasa. Az ipari parki stratégia eszkz-és intézményrendszerét
az innovacios politika biztosithatja. A szakmai szovetségek szerint idészerti lenne, ha a
kormany rendelkezne az ipari parkok fejlesztésére vonatkozd stratégidval, ha vilagosak
lennének a kormany szandékai, ha 6sztoénzé — konkrét tamogatésokban is megnyilvanulo -
kormanyzati magatartas nyilvanulna meg.

o A szakma szervezetek siirgetének tartjék, hogy hazakban is szillessen ipari parki torvény,
mely a miikodés feltételek atldthatosagat és kiszdmithatdsagat is szolgdja. A jelenlegi,
kormany rendelet szintii szabalyozas elégtelen. A fohatosagok, tarstéarcak hajlanddsaga
eme szabalyozas miatt erésen vonakodo, a torvény aapjan mindenki tudna a szerepét a
rendszerben és nem fordulnanak el eltér6 gyakorlatok. (Pl. a foldvédelmi illeték
kifizetésének idegje az adott Foldhivatal aktudis dontésétél fugg, stb.). A szakmai
szovetsegek ismerik az ipari parkok mikodésének feltételeit és akadalyait, igy
kozremiikbdnének az elokészitésben, segitenék a torvény megalkotasét. Célszerii lenne
atalakitani az ipari parkok mingsité és birald rendszerét, amiben helyet kapnanak a
szakmai szervezetek képvisel6i is.

o Az lpari Parkok Fejlesztési Tanacsdnak miikddését fel kell éleszteni.

e Az ipari park cimek tovabbi palyaztatasat és megitélését a jévoben is indokolt kézponti
hatéskorben tartani. A szakértok szerint az esélyt, az ipari parki cimet meg kell adni a
kérelmezéknek, de a mikodést kdvetkezetesen ellenérizni kell. Az ipari parkok egy része
nem felel meg az elvart kbvetelményeknek és eléreldthatolag a jovében sem lesz képesra.

e Azipari parki cim megadésa utan nem ellendrzétt a teljesités, hidnyzik az utokdvetés. Az
ipari parkok muikodését, céljaik megvaldsitasat mérni és ellendrizni kell. Szikseég van a
parkok monitoringjara. Az ipari parki cim visszavondsaval szankcionani kell a nem
miikddo, nem teljesité parkokat.

5.4.4 Azipari parkok fejlesztésének iranyai

e Minéségi fordulatra lenne szilkség az ipari parkok tevékenységében, szolgétatasaiban és
tamogatésdban. A fejlettebb parkok f6 funkcija ma mar nem a va sagmenedzsel és, hanem
az innovécio bétoritdsa és terjesztése. Ezt a funkciot EU-forrésokkal és kormanyzati
pénzekkel is tamogatni kell. Ehhez a nemzetk6zi gyakorlatnak megfelel6en kellene Ujra
kategorizalni az ipari parkokat, és az egyes kategoriakhoz igazitani afejlesztés tamogatasi
lehet6ségeket.

241



Az innovacios ésipari parkok szerepe az innovéacio erésitéseben

e Miutan dtaldban igen gyenge az ipari parkok innovécios és Uzleti szolgaltatas rendszere,
ezért a jovoben ezeknek a széleskorii fejlesztésére kell intézkedéseket hozni. A
véllakozésfejlesztés, a ,mentori szolgaltatdsok” kifejlesztése a jovo Utja, ez a kivanatos
tendencia. A legfejlettebb ipari parkokban miikddo vallalkozasok felé a K+F eredmények
Osszegyiijtese és kozvetitese az ipari parkot mukodteté valalkozas menedzsmentjén
keresztll torténhetne. Egyes elképzelések szerint erre lehetne kialakitani az ipari parkon
belil az dan. ,mentori” tevékenységet, szolgdlatot, aminek a feladata lenne a KFI
kozvetitése (valaati megbizasok, illetve K+F eredmények bemutatasa), a vallalatok
kozotti és egyéb szereplok (kutatdhelyek, egyetemek, vallakozasfejlesztés intézmények,
sth.) kozotti egyUttmikodés serkentése. A mentori tevékenység célja: ipari parkon beldl,
ipari parkok kozott, ipari parkok és mas hddzatok kozotti partner kozvetités,
informéciGaramlés biztositasa az innovacio, az egyuttmiikodések Gsztbnzése és fokozasa
erdekében. A mentori szolgdlat teljesitményének ,hozadéka” csak hosszabb téavon térdl
meg, ezért egyelére ezt kozvetlen piaci alapon nem lehetne mikodtetni. A , mentori
szolgalat” kialakitasais finanszirozhaté lenne az Innovaciés Alapbdl.

e Azipari parkok jelenlegi megjelenése mind a hazai, mind a nemzetkozi befektetési piacon
igen szegényes. A kornyezé orszagok gyakorlatanak megfelel6en korszertibb, az interneten
is elérhetd, tobbnyelvii megjelenést szilkseges kialakitani egységes kritériumok és modszer
alapjan. Ennek tartalmat a kozponti kormanyzat iranyitasaval kellene meghatarozni olyan
belfoldi palyazati kiirdssal, mely garantdja az génlattevé szakma és nemzetkozi
felkészliltségét (pl. konzorciumok tenderezhetnének). A befektetési vonzoképességét
nagyon hatrdltatja, hogy az ipari parkok nem képesek a régié abszorpcids lehetésegeit
teljes keresztmetszetben (értekesités, oktatas, munkaeré, varos, régio, fejlesztés
elképzelések stb.) bemutatni. Ilyen tipusi elemzések és anyagok a legtobb helyen nem is
alnak rendelkezésre.

o A KFI tevékenységek jovojét meghatérozza az emberi er6forrasok mennyisége, minésége
és uténpdtlasa. Az egyik nagy hianyossag, hogy a hazai oktatas nem elégiti ki a befektetok
K+F ésinnovécio fejlesztés igényeit, nem igazodik a részletes piaci igényekhez. Elégtelen
a hattéripari és a beszdlitdi kapacitas, nincs elegendé nemzetk6zi imazsunk a kutatas-
fejlesztés és az innovécio tertiletén (biotechnoldgiai kezdeményezések, megujuld energia)
és a meglevé kapacitdsok nem jelentések, nem aakult ki ezen agazatokon belli
szakosodas és presztizzsel rendelkez6 szakmai kapcsol atrendszer.

o Azipari parkok egy részében fejlett innovacios menedzsment rendszer mitkodésére lenne
szilkség, a vezetok nagyfokl elkotelezettségével. Ehhez fejleszteni szilkséges az ipari
parkok menedzsmentjét tovabbképzéssel és rendezvények szervezésevel, valamint az
innovacidval foglakozo szakemberek — innovaci ds menedzserek - képzését is (innovaciés
menedzsment, projektmenedzsment, stb.)

o Feleszteni  kell tovabba az innovacios képzést (innovaciés menedzsment,
projektmenedzsment stb.) A képzés garancidlis elemeinek kiépllése végett meg kellene
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alakitani az Innovaciés Menedzsment Fejlesztési Tanacsot (ir mintéra), mely alapvetéen
az iparbol jott szakértokbol dlna és mindsitené a kezdeményezett oktatési programokat.
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