Innovacios kornyezet a magyar vallalatbirodalmakban

Osszefoglalé

A jelen kutatas célja az volt, hogy az innovacioés folyamatok kiterjedését és, aramlasat vizsgaljuk a
magyar gazdasag egy meghatarozott szegmensében, amelyet vallalatbirodalmaknak neveziink.

A fejlédés soran a vallalat fogalom és a vallalati szervezet jelentds atalakulason ment at. A korabban
altalanos, egy keritésen, egy hierarchian bellli vallalat megsziint a termelés kizardlagos alapegysége
lenni, megjelentek a vallalatcsoportok és vallalati hal6zatok. A sajatos szervezddési mddok az eddigitél
elterd terepet kindlnak az innovacid és a kutatas-fejlesztés megvaldsithatdsaga szédmara. E
sajatossagok feltarasa a kutatas célja a véllalatbirodalmaknak nevezett véllalatcsoportban.

Véllalatbirodalmak fogalommal jeloljuk azokat a vallalatcsoportokat, ahol a termeld, szolgaltato
tarsasagokat az anya és leanyvallalati (kozos vezetési vallalati, tarsult vallalkozasi) kapcsolatok
fogjak Ossze. A tarsasagcsoport tagjait a termelési és a tulajdonosi kapcsolatok egyarant
osszekatik. Ez jelentds kilonbség a halozatokhoz képest, ahol az dsszekottetést a termeld, szolgaltatd
tevékenységben kialakult munkamegosztas jelenti, és a pénziigyi holdinghoz képest, ahol a tulajdonos
kapcsolja 0ssze az eltéré tevekenységet folytatd cégeket. A vallalatbirodalomban a f6profil és az ehhez
szilkséges tevékenységek kapcsolddnak 6ssze egy véllalatcsoportban. Az érdekkozvetitést, vezetési
rendszerek, elszamold arak, érdekeltségi és dsztonzeési rendszerek hordozzak.

Olyan vallalatcsoportokat valasztottunk ki, amelyek tevékenységi kore tobbségben Magyarorszagon
van, és itt hozzak meg stratégiai dontéseiket. Nem Kkiilfoldi vallalatbirodalmakba betagozodott magyar
leanyvallalatokat vizsgaltunk, hanem hajdani magyar nagyvallalatokbdl kinétt olyan véllalatcsoportokat,
amelyek sikeres termékszerkezeti, piaci, szervezeti atalakulast hajtottak végre az elmdlt évtizedben és
ma szakterUletik piacvezetdi vagy dominans szerepl6i. Ennek részben praktikus okai vannak, a teljes
vallalatcsoport tevékenysége vizsgalhat6 atfogdan, mert az orszag tertletén valdsul meg a tevékenység
donté tobbsége. Masrészrél meggy6zddéesunk, hogy ezek a cégek alkotjgk a hazai gazdasag
szekértaborat. JelentGségukrdl egy korabbi vizsgalatunk soran mar meggy6z4dtink (Vanicsek 1999.).
Az 1999. évi kutatasunk arra iranyult, hogy jelezze ennek a tarsasagcsoportnak a gazdasagi sulyat.
Ekkor a 100 legnagyobb anyavallalat 668 leanyvallalatot jelentett egylttesen. Ez a tarsasagi kor adta a
magyar gazdasag sajattéke allomanyanak 28%-at, és birtokolta az 0sszes piaci részesedés 14%-at. A
nagy cégcsoportok jelentdés nemzetgazdaséagi sulya indokolja, hogy belsé mikodésiket, alaposabban
szemugyre vegyuk.

A vizsgalat kiemelt szempontja, hogy hogyan képesek az innovaciét megvaldsitani ezek a cégek.
Kutatdsunk indulasakor feltételeztik, hogy sikeres gazdasagi alkalmazkodasuk mogott markans
innovéacios folyamatok munkaltak és munkélnak. Az innovacié kemény magja a kutatd fejlesztd
tevékenység is jelen van a vallalatbirodalmak tevékenységében vagy vasarolt, vagy sajat fejlesztés
forméajaban. A vallalatcsoport az erékoncentrécio terepe, a K+F megvaldsitdsaban a vallalatcsoport
eredményesebb, mint az egyes vallalatok.

A kutatas fébb eredményei a kovetkezékben 6sszegezhetok

A vizsgalat targyat képez6 vallalatcsoportok leginkabb a tudas felhasznalok korébe tartoznak, de
jelentés mértékben talaltunk K+F tevékenységet is. Fejlesztéseik elsdsorban azokon a tertleteken
folynak, amelyek szakma specifikusak és versenyel6nyuk, piacvezetd pozicidjuk biztositasara szolgal,
(Richter, MATAV) illetve a megvasarolt technoldgia tovabbfejlesztésére iranyul (BC, KFKI).



Valamennyi vizsgalat vallalatcsoport esetében erdteljes piaci verseny és az ez altal kikényszeritett
innovacios nyomas érzékelhetd. Korabbi kutatasok! megallapitasa szerint az innovativ cégek kdrében
er6s a piaci orientacio. Minden tarsasagcsoportban elsérendl kérdés a piaci helyzet alakulasa,
nemcsak a vevokre, hanem a versenytarsakra iranyuld figyelemmel. A fejlesztés minden
vallalatcsoportban kozponti eleme a stratégiai tervezésnek és a vallalati menedzsment
gondolkodasanak.

A vallalatcsoportoknal — Iévén tudasfelhasznalok elsésorban — féként az alkalmazott kutatasokat és a
kisérleti fejlesztéseket talaljuk meg, elsGsorban a technologia transzferek alkalmazoi és licence
vasarldk. A kutatasvasarlas, illetve a szervezett kutatasi egyiittmiikodés alacsonyabb volumenii a
sajat fejlesztéshez képest (BC, MATAV). Ott ahol nagy volumen(i kutaté fejlesztd tevékenységre van
szilkség, az hazon belil torténik (Richter). Az alaptermékek legtdbbszor licensz megvaséarlasa alapjan
kerlInek beillesztésbe a véllalatcsoport profiljaba (Ganz, KFKI, BC), tovabbfejlesztésik, illetve elballitasi
technoldgidjuk fejlesztése, a technolégia kornyezetvédelmi problémainak megoldasa torténik a
vallalaton belul. Ebbél kdvetkezik, hogy az innovécids magatartas féként kovetd és nem piacalakito
tipusu.

A véllalati stratégiak alkalmazkodnak a piaci lehet6ségekhez, de alig talaltunk olyan innovativ
megoldast, amellyel maguk hataroznanak meg egy adott piaci szegmenst. Ez aldl csak a Richter
kivétel. Ennek megfeleléen az innovacié kovetd jellegli abban az értelemben, hogy a piaci nyomas
hatésara jon létre, és nem az innovacio teremt Uj piaci szegmenst.

Kutatas-fejlesztésre iranyulé kezdeményezés legtobbszOr piaci oldalrdl, ezt kdvetéen a
kérnyezetvédelmi el6irasoknak valdo megfelelés oldalarol indul ki. E csoport esetében az EU
normativak altalaban mar beéplltek a vallalati magatartas feltételrendszerébe. (Richter, BC)
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vizsgalt vallalatcsoportok korében haromnal talaltunk erételjes export orientaciot. A BC nettd arbevétele
56%-at, a Richter 59%-at, a GGH 55%-at exportbdl fedezte 2001-ben. A Richter bevallottan regionalis
kdzpont szerepét kivanja betolteni a Kelet Eurdpai térségben. A MATAV-nal 3%-0s, a KFKI esetében
2,6% az exportrészesedés. A kevéssé exportald cégek kozott a MATAV szolgéltatési piaca jellemzden
hazai piac. E mellett a MATAV a tékeexporttal erdteliesen foglalkozik. Az elsék kozétt indult meg
tOkebefektetéseivel dél-délkelet felé.

Az ideézett kutatas szerint a beruhazasoknak nincs kulondsebb innovaciot huzé ,pull” szerepe. A
beruhazési folyamatok nem bdvitik a K+F igényes kapacitdsokat. A jelen vizsgalat ezzel ellentétes
tapasztalatokat rogzitett. A beruhazasi folyamatok a legtobb esetben stimulaltak a belsé
innovaciot, (BC) vagy annak érdekében torténtek (GGH, Richter, MATAV).

Az innovativ magatartasformak kdzott leginkabb jellemzd a sajat erére tamaszkodas és bar mindeniitt
tapasztalhatdo a tudasgyartokkal vald kapcsolattartas, de ez kiegészitd jellegii és a legtobb
vallalatcsoport gy gondolkodik, hogy innovaciés teljesitményét dontéen sajat K+F
miikodésének hatasfoka hatarozza meg. Ez részben a hagyomanyos magyar vallalati autarchiara
hajl6 magatartasbol kovetkezik, részben viszont a K+F intézményrendszer fejletienségére, a hidképzd
kdzvetitd szervezetek hianyara utal.

! A vallalatcsoportban tapasztalt innovaciés eredményeket, folyamatokat a GKI. Magyar

Vallalatgazdasagi Kutatasokért Alapitvany, MTA Szociolégiai Kutatéintézet, Politikai Tanulmanyok
Intézete: A magyar innovaciés rendszer fébb Osszefiiggései, OMFB.1999. kutatasban fogalt
megallapitasokkal vetjik 6ssze.



Az innovaciot 0sztonzd tényezok kozott a legerdsebbnek a kilsé gazdasagi, nagyrészt piaci tényez6ket
talaltuk. Ebben egységes volt a magas exportot lebonyolitd és a dontéen belsd piacra dolgozé véllalati
kér. Nincs kiilonbség az export és az importverseny innovaciot gerjeszté hatasa kozott. Bar a
mintank kicsi és ezért nem lehet bel6le altalanositani, de a tény a vizsgalt véllalatcsoportokban igaz. Ez
elmozdulast jelent az 1999-es kutatds megallapitasaihoz képest. A folyamat abba az iranyba mutat,
hogy a globalizalédd piacokon lebomlik a hatéar a kils6 és a belsd piac kozott. A Magyarorszagon
jelenlévé multinaciondlis vallalatok ugyanolyan innovaciés nyomast kozvetitenek a hazai piacra termeld
magyar vallalatok szamara, mintha kilpiacon mozognanak. (GGH, KFKI). Fokozatosan elmosodik a
hatér a kulsé és a belsd konkurencia kozott.

A kulsd, piaci innovacios kényszerekhez kapcsolodnak a bels0 innovéacios hajtoerd, a motivacio, a
vezetdk és a K+F személyzet szakmai ambicidi. Miutan az innovacio f6 hajtéereje a piaci kényszer,
nagyrészt a belsé motivacioé is ez. Ebbdl kovtkezden a vezeték innovaciés ambicidi erételjesebbek
és altalanosabbak, mint a K+F személyzeté. Ez azzal is Osszeflgg, hogy a K+F személyzet
0sztonzése a legtobb helyen a gazdasagi eredményekhez kétotten, a hierarchidba agyazottan valdsul
meg. Nem, vagy csak ritkdn kapnak kulon elismerést az innovéacios eredményért onmagaban, a siker
;munkakori kotelesseg”. A vezetOk esetében a sikeres innovacios programok, melyek sokszor a piaci
térnyerés feltételét jelentik sokkal inkabb élet-halal kérdései, mint a K+F személyzet esetében.
Mindazonaltal a K+F személyzet emberileg legtébbszdr magas fokon elkdtelezett munkaja irant. A KFKI
esetében talalkoztunk teljesitmény- és sikerorientalt 6sztonzési formakkal leginkabb.

Az innovéacio és a K+F nehezen hatérolhatd el egymastdl a vallalatok esetében. Ha a statisztikai
értelemben szdmbavett K+F tevékenységet nézzik a méretét (alkalmazott létszam raforditas) tekintve
kicsi vagy csekély a vallalatbirodalmakban. Tételesen attekintve a vizsgalt vallalatbirodalmak
innovaciés folyamatait, K+F tevékenységét a szamokban megjelenénél joval gazdagabb,
szinesebb, kiterjedtebb jelenséget vehettiink szemiigyre, amely &thatotta szinte a teljes
tevékenységi kort és melyen gyokerezett a szemléletmddjaban.

A véllalatcsoportok sok energiat forditottak a megfeleld szinvonali munkaerd megszerzésére, és
tovabbképzésére (iskolakkal fenntartott kapcsolat, mérnok Ovoda, golyatabor, nyelvtanfolyamok,
akkreditalt tovabbképzések stb.). J6 szakmai hirnevik alapjan inkabb szakmai kiképz6, tovabbképzd
kdzpontoknak bizonyulnak (MATAV, BC), ahonnan a kiképzett, megfeleld referenciakkal rendelkezé
munkaer6 tovabblép. A munkaer6-aramlas irdnya a legtobb esetben az Uzleti- versenyszféra.
Fokozottan érvényes ez a kiemelt képzettségli K+F személyzetre. A két kdzépvallalat a KFKI és a GGH
esetében ezt a jelenséget nem észleltik.

Az innovéaci6 szempontjabdl -a megfelelé forrdsok mellett- kiemelt fontossagu az emberi alkotdelme,
ezért a kivalasztés, kiképzés mellett megfeleld Osztonzésére motivalasra kell torekedni. A K+F
személyzet kiemelt, a tobbiekétdl eltérd, szofisztikélt dsztonzése azokban az esetekben, ahol a
tevékenység beépliil a termelési lancba nem, vagy csak nehezen konfliktusok aran oldhaté meg (BC),
ez csak oft lehetséges, ahol a K+F egy munkaszervezeti egységbe koncentralodik (Richter, MATAV). It
lattunk is erre kezdeményezéseket: teljesitménymérés, karriertervezés stb. A K+F-fel hivatasszer(ien
foglalkozo személyzet mellett szlikség lenne a termelési lancban dolgozok innovativ tevékenységének
0sztonzésére is.

A tudasaramlas a vallalatok felé szakmai kdrokbdl megszerezhetd informaciok formajaban, nemzetkézi
szervezetekben, nemzetkozi projektekben valo részvétel formajaban torténik. Informaciés kapcsolatot
tartanak fenn a cégek, megrendelt munkaikon keresztil, egyetemekkel, kutatointézetekkel, valamint a
piaci kornyezetbll foként beszallitoikkal. Versenytarsaikkal valo kooperacio értelemszerien (pl.
MATAV- Vivendi) gyenge.



A K+F szervezeti megoldasai és a vallatcsoport szervezeti felépitése kdzott nem talltunk kdzvetlen
osszefiggést. A K+F szervezeti kialakitasat tobb tényez6é befolyasolja. Az alapkutatasi elemek
szaporodasa, a stratégiai piacalakito fejlesztésekre valé torekvés, a K+F altalanostél eltérd
osztonzési formainak kialakitasa a K+F tevékenység kozpontositasa iranyaba mutat.

A korabbi kutatasok arra hivtak fel a figyelmet, hogy a megvaldsulé innovacids folyamatok belterjesek,
és nem eléggé taplalkoznak a kilsé tudasaramlas forrasaibdl. A vallalatcsoportoknal szerzett
tapasztalatok ezen a téren eltéréek. Valéban dominans a sajaterére tamaszkodas a fejlesztésben,
de legaldbbis a harom piacvezetd cégnél megtaldlhatok a tartés intézményes kapcsolatok
egyetemekkel és kutatolaboratériumokkal, nemcsak hazaiakkal, hanem kiilfoldiekkel is.

A kivalasztott tarsasagcsoportok vagy meghatarozé piaci szerepl6k, vagy piacvezetdbk mikodési
tertletukon. llyen értelemben nem varatlan, hogy erételjes innovacios folyamatokat s kiemelten kezelt
K+F tevékenységet talaltunk néluk. Az is valdszinl, hogy e tekintetben a kozepes és kisvéllalatokat
megel0zik. Méretlk, tevekenyseégi teruletik és piaci pozicidjuk kovetkeztében erre szamitani lehetett. A
magyar vallalatcsoportok felzarkézasa hazankban tevékenykedd multinacionalis cégekhez e téren
viszont drvendetes jelenség. A kis minta ellenére ugy véljik, hogy a megfigyelt jelenség, vagyis az
innovacios felzark6zas a magyarorszagi székhellyel miikodd, versenyszféraban tevékenykedd
vallalatcsoportok esetében altalanos. A versenyszféraban miikodd magyar vallalatbirodalmak felé a
globalizalodo piaci kdrnyezet erételies innovacids kényszer kozvetit, belsé szervezetik, vezetési
strukturajuk, feladat és dontési rendszeruk pedig kedvez0 terepet nyuijt arra, hogy ezekre a kihivasokra
a megfeleld innovacids valaszokat megadjak.

A vallalatcsoportokon beliil a K+F eredmények szinte akadalytalanul terjednek. Akar
decentralizalt, akar centralizalt szervezetben torténik a kutatas-fejlesztés, eredményeit az innovacios
folyamatok ataramoltatjak az egész vallalatcsoporton. A jobb gazdasagi potencial, és a nagyobb méret
mellett ez a tényez6 is oka annak, hogy a vallalatbirodalmak az innovéacios folyamatok és a K+F
megvalositas terén komoly eredményeket mutatnak fel.

Javaslatok a magyarorszagi innovacio fejlesztésére.

A javaslatoknak a vallalatokon-vallalatcsoportokon belili innovaciéra vonatkozd része a
kutatashol kozvetleniil, a kutatasi hipotézisek verifikalasbél szarmazik, a folyamat
makrogazdasagi osszefiiggéseit érint6 javaslatok tobbsége korabbi kutatasok megallapitasainak
megerositése.

A K+F tevékenységre forditott koltségvetési forrasok novelése. El kellene érni a mindenkori GDP
legalabb 2%-&nak e célra forditasat.

Az Eurdpai Unidbol aggodalommal figyelik a Kozép-Kelet-Europai orszdgok K+F raforditasainak lassu
novekedését. Véleményik szerint 2010-re el kellene érni a GDP 3%-at a K+F raforditasokkal. Nagyobb
hangsuly kellene adni a kivalésagi kozpontok tamogatédsanak, batoritani a magantéke magasabb
részvételét a K+F finanszirozasaban. Fel kell tovabba lépni az olyan tevékenységek ellen, amelyek az
innovacio Utjaban allnak.

A vallalati szféra K+F terhein enyhit a K+F utén visszaigényelhetd adokedvezmény. Ez szlkséges, de
a K+F megtérilését innovacios palyazatokkal, dijakkal tovabb lehetne tdmogatni. Sziikség lenne az
innovéacios dijak elismerésének fokozasara, nemcsak anyagi értelemben, hanem fokozott ismertséggel,
tarsadalmi elismertséggel.



ElGrelépés tortént ugyan a szellemi tulajdon védelme terén, és ma mar altalanos az szemlélet, hogy a
szellemi termék értékesitése helyett annak hasznositasa jelenti az igazi innovaciét. Az innovaciés
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helyet foglal el a szellemi tulajdon menedzselése.

A K+F intézményrendszer fejlesztése. Ez a K+F kozvetiték un. spin off2 cégek hazai elterjesztésével,
valamint a kamarak, szakmai szovetségek erbteljesebb innovacios aktivitasaval érhetd el.

A vallalati innovacios és K+F tevékenység hatékonysagat a vallalaton belili feladat-, és
eredményorientalt 0sztonzéssel lehetne fokozni. Ez hozzgjarulna a mindsitett munkatarsak szamanak
novekedéséhez, hiszen igy mind a tudoményos ambicidik, mind a joévedelemigénylk kielégitést
nyerhetne.

A vallalatcsoportokon belll az innovaciés folyamatot teljességében és komplexitasaban kell
szemlélni. Erre nem nyujt elegendd informaciét az idészakonként torténd statisztikai szambavétel,
amely elésorban a raforditasok (személyi és pénzbeli) alapjan szemléli a folyamatokat. Kutatasunk
ravilagitott arra, hogy sokkal komplexebb jelenséggel van dolgunk, amelyet jelenlegi 6sszehasonlitd
modszertan csak a felszinen érint. Modszertani fejlesztést latunk szikségesnek, amely folyamataban
ragadja meg az innovaciot ugy, hogy eredményei 6sszehasonlithatéak legyenek.

Az innovacios torvény fontos lépés lesz a hazai K+F és innovacios folyamatok szabalyozasaban.

Ettél varhatd, hogy a magyar gazdasag fejlesztésében nagyobb szerepet jatszanak a tudomanyos
technolégiai fejlesztések eredményei. Ennek az altalanos célnak az eléréséhez nagyon sok konkrét
feladatot kell megoldani. At kell gondolni a K+F-el foglalkozé stratégiai szint(i intézményrendszer helyét
a kormanyzatban, koordinéciés kapcsolatait, a végrehajtd intézményrendszer strukturajat annak
érdekében, hogy a K+F anyagi 0sztonzése az allami céloknak megfeleléen szolgélja a fejlesztési
célokat.

Ettél varhatd, hogy a hagyomanyos K+F tdmogatasi technikak atalakulnak, és létrejon egy esélyteremtd
palyazati rendszer.

Szamos kutatas foglalkozott a kdzelmultban a K+F és az innovacié kérdéseivel. Megallapitasaik a
legtobb kérdésben Gsszecsengenek. Az innovaciés torvény j6 esélyt ad arra, hogy a kutatdsokban
megfogalmazott feladatok és kivanalmak teljesllienek. Az Gsszefliggés azonban forditva is igaz. E
kutatasok erdsithetik a torvény tudomanyos megalapozottsagat és hozzajarulhatnak ahhoz, hogy jo
torvény szilessen.

Vanicsek Maria
a kutatasi team vezetdje

2 Spin off cégenek nevezi a kilfdldi szakirodalom azokat a cégeket, amelyek egyetemek
kutatéintézetek mellett Iétesuinek, a kutatasi eredmények hasznositasara.



