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Fiiggelék: A felmérés soran alkalmazott kérddivek



1. Az értékelés targya

A COST!' olyan eurdpai egyiittmiikodés, amelyben a kutatok sajat kutatasi teriiletitkon
nemzetkdzi egylittmikodés keretében folytathatjak kutatds-fejlesztési  (K+F)
tevékenységeiket. Az 1971 Ota 1étezd program volt az elsé eurdpai kutatasi
egyiittmiikodés, ami az EK/EU kezdeményezésére jott I1étre, alapvetéen a
prekompetitiv tudomanyos és miiszaki kutatasok teriiletén.

A projekteket a COST-on belill akcidknak nevezik. Barmelyik tagallam
kezdeményezhet ilyen kozos kutatdsi akciot. A jelenlegi kutatdsi teriiletek:
informatika,  telekommunikdcio, kozlekedés és  szallitds,  oceanogréfia,
anyagkutatasok, kornyezetvédelem, meteoroldgia, mezdgazdasdg és biotechnologia,
¢lelmiszeripari technoldgia, tarsadalomtudoményok, egészségiigy, ¢épitdmérnoki
tudomanyok, kémiai tudomdnyok, erdészet, faipar és papiripar, szilardtestfizika,
fizikai tudomanyok, nanotudoményok.

Csatlakozni lehet meglévd akcidhoz is a kozos szandéknyilatkozat elfogadasaval, de
alapvetd, hogy a résztvevo rendelkezzen sajat forrdssal a kutatdshoz. Ez utobbi
Iényeges feltétel: a COST nem finansziroz kutatast, maguk a résztvevok fedezik az
akciok koltségeit a rendelkezésiikre 4116 hazai keretekbdl.

A COST-nak jelenleg huszonnyolc orszag a tagja, Magyarorszag 1991 novembere 6ta
vesz részt az egyiittmiikddésben. Az 1. dbra az akciok szamanak valtozasat mutatja
évrol-évre a csatlakozasunk ota. JOl lathatd, hogy a magyar kutatok egyre tobb
akciohoz csatlakoztak, annak ellenére hogy a hazai kutatdsokhoz valamilyen mas
forrast kellett talalniuk.

1. abra

Az akciok szamanak alakulasa 1991 és 1998 kozott
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A 2. abran Magyarorszag ¢és a kozép- és kelet-eurdpai régidé mas orszagainak
részvételével kapcsolatos adatok lathatok, amelyekbdl kitlinik, hogy hazank tartésan
¢s egyértelmiien vezet a régidban az akciok szamat tekintve.

! Coopération européenne dans le domain de la recherche scientifique et technique (Eurdpai
egyiittmlikddés a tudomanyos és miiszaki kutatasok teriiletén)



2. abra

Az 1. tablazatban a COST tevékenységekkel kapcsolatos magyar allami kiadasok
nagysaganak alakulasat lathatjuk 1991 és 1998 kozott.

1. tiblazat - A COST egyiittmiikidéssel kapcsolatos kiltségvetést és a KMUFA-t terheld kifizetések,

1991-1998, millio Ft

Ev COST befizetések’ OMFB timogatas a hazai
tagdij Alap résztvevoknek (OMFB adatok)
1991 - - -
1992 - - 3,183
1993 - - 2,811
1994 5,892 - 5,909
1995 5,976 0,324 9,803
1996 6,682 - 13,683
1997 7,291 0,324 18,605
1998 8,633 0,324 31,386
Osszesen 34,474 0,972 85,380

A tovébbiakban az akciokhoz kapcsolddo ismérveket mutatjuk be, kezdve a program-
menedzsment (mint az akciok bazisdnak) értékelésén, majd megvizsgaljuk az
akciokban résztvevok adatait, jellemzoit is. Bar a COST akcidk koltségeit nem egy
kozos alapbol finanszirozzak, mégis fontosnak tartottuk, hogy felmérjiik a pénziigyi
tamogatasok megfeleld teriileteit és az ezekhez kapcsolodd eredményeket is
ismertessiik. Erre tobbek kozott az értékelés sordn késziilt mélyinterjik sarkaltak
benniinket, ugyanis sok az értetlenség és az ebbdl fakado elégedetlenség az akciok
"finanszirozatlansaga" koriil. Azt szeretnénk érzékeltetni, hogy a K+F egytittmiikodés
a tamogatasok viszonylag alacsony Osszege ellenére is jelentds tobbletértéket hoz
létre és mind relativ, mind abszolut értékben behozza a raforditott 6sszeget. Arr6l van
sz6 - és tanulméanyunkban ezt szamokkal is igyeksziink aldtdmasztani, - hogy a COST
sajatossagai miatt a raforditott 6sszegek valdjaban ennél sokkal nagyobb szellemi és
anyagi forrasokat mozgatnak meg. Ez a hozzaadott érték mind a mozgodsitott anyagi
forrasokban, mind a COST teremtette kapcsolatrendszer kdvetkeztében kialakuld uj
projektekben,  Osztondijakban, tanulmanyokban ¢és mdas  eredményekben
megmutatkozik.

2. Az értékelés célja, médszerei és forrasai

Tanulményunk célja a COST egyiittmiikddéssel ¢és az akcidokkal kapcsolatos
eredmények felmérése, leirdsa és elemzése, ill. a dontéshozok és a kozvélemény
tajékoztatasa a kovetkeztetésekrdl. Az értékelés soran az externalis hatidsokat és a
tobbleteredményeket alkalmazott tarsadalomtudomanyi modszerekkel mértiik’.

? 1998-as arakon szamitva, allami koltségvetés kiadasai

cres

Balogh Tamas (OMFB) segitségét és batoritasat az értékelés egész folyamata alatt.




Postai, onkitoltds kérddivet kiildtiink ki minden magyar résztvevovel rendelkezd
akcionak, az akcio magyar vezet6jének’ cimezve az OMFB COST Titkarsagtol kapott
lista alapjan. (A kérdéivet a Mellékletben elhelyeztiik.) Osszesen 153 darab kérddivet
postaztunk 1998 oktober végén, amibdl (masodszori felkérés utan) decemberre 106
darab kérddiv érkezett vissza értékelhetéen kitdltve. Az igy kapott 69,3%-os
visszaérkezési arany nemzetkozi vizsgalatokhoz képest jonak mondhato’.

A teljes korti kérddives felvételen kiviill mélyinterjuk is késziiltek, a teljes, 153-as
alapsokasagbol 15 akciot kivalasztott egy szakértdi csoport, 15 akciot pedig
véletlenszeriien valasztottunk. Igy biztositottuk azt is, hogy a COST-ban sokat és
aktivan dolgozokon kiviil (szakértéi lista) az “atlagos” COST tag véleménye is
bekeriiljon az értékelésbe. Kiilon figyelmet forditottunk azon interjualanyainkra, akik
Technikai Bizottsagi (tovabbiakban: TC, azaz Technical Committee) tagok ill. akik az
akciok sordn Igazgatd Bizottsagi (tovabbiakban: MC, azaz Management Committee)
tagok voltak. Osszesen 23 interji késziilt el, amibdl 5 TC taggal és 6 MC elnokkel
készilt. Az interjukhoz standard interjuvazlatot hasznaltunk, majd az interjik utan
egy-egy rovid esettanulmany késziilt. (Az interjivazlatot a Mellékletben helyeztiik
el.)

Késziiltek interjuk a COST Titkarsdg munkatarsaival is, amelyek soran leginkabb az
akciok menedzselésével, szervezésével kapcsolatban felmeriilt problémakra, esetekre
koncentraltunk.

3. A program-menedzsment bemutatasa, értékelése

A COST-ban, felépitésénél fogva, a nemzeti szintli koordindciénak nagy fontossaga
van. Egyrészt az akcidokhoz sziikséges anyagi forrasokat nemzeti szinten kell
biztositani, masrészt a kiilonb6z6 bizottsagi tagokat (CSO és TC-k) szintén nemzeti
szinten kell kinevezni.

Minden tagorszagnak van nemzeti koordinatora, aki az orszagok egy részében allami
tisztviseld, sok esetben minisztériumi vezetd, mas részében egyetemi, kutatdintézeti
alkalmazott. A COST egyiittmiikddéshez Gjonnan csatlakozott, régionkbeli orszagok
koziil harom miniszteridlis szintli koordinatorral rendelkezik (Lengyelorszag,
Szlovénia és Magyarorszag), négy pedig egyetemi koordinatorral (Horvatorszag,
Csehorszag, Szlovakia és Esztorszag). A magyarorszagi COST tevékenységet, 1991-
es csatlakozasunk ota, az OMFB Nemzetk6zi Kapcsolatok Féosztalya COST és
EUREKA Titkarsdganak vezetdje, Koncz Pal koordinalja, munkdjat egy haromfds
titkarsag segiti. A magyarorszagi részvétellel folyd akciok szamanak 1991-et kovetd
gyors felfutasaban - az interjus tapasztalatok alapjan mondhatjuk - nagy szerepe volt
annak a munkénak, amit a titkdrsdg végzett. Az interjik masik tapasztalata, hogy a
fentebb emlitett Gjonnan csatlakozo6 orszadgok koziil (ahonnan nagy valdsziniiséggel a
nemzetk6zi K+F projektekben szerepld "versenytarsaink" keriilnek ki) a COST
akciokban inkabb azok tudtak megjelenni (itt legtobbszor sz szerint a megjelenés
volt a kérdéses), ahol a magyarorszagihoz hasonl¢ tipusu koordinécio6 volt.

* Hivatalosan kinevezett MC1 tag.
> Az 1997-es briisszeli COST értékelés soran a visszakiildési arany 27 ill. 21.7% volt. (COST
Research Evaluation, March, 1997, Appendix A page 2)



A COST ¢és EUREKA Titkarsag legfontosabb feladata az informéciok figyelése,
gylijtése ¢€s aramoltatdsa. Ennek keretében elkészitett egy kiadvanyt, a COST
egylttmiikddést és az akciok mitkddését ismertetve “Kérdezz — Felelek” cimmel,
amelynek terjesztésére igyekszik felhasznalni az OMFB kiilonb6z6 rendezvényeit. A
tervezett ill. Ujonnan induld akcidkrdl tijékoztatja a potencialis résztvevoket. Az
informacio elsésorban a TC tagok halozata, valamint az OMFB Hirlevele segitségével
jut el a kutatokhoz. Elékésziiletben van az internetes megjelenés is.

Az OMFB 1998-t6] 1) tdmogatasi formakat vezetett be a COST egylittmiikodéshez
kapcsolodd magyarorszagi tevékenységek segitése érdekében. Az egyik a TC
tagoknak, a masik a magyar MC elnokoknek jard tdmogatas, ami az adminisztracios
koltségeiket részben fedezi.

A COST akciok nyujtotta, nemzetkdzi kutatdsi kapcsolatok fejlédését segitd eldnyok
minél jobb kihasznalasa érdekében a titkdrsdgnak naprakész informéciokkal kell
rendelkeznie az akciokrol ill. az OMFB altal nytjtott timogatasok nagysagarol. Az
informaciok folyamatos figyelése teszi lehetdvé, hogy megtaldljak azokat a
teriileteket, ahol valami oknal fogva a kapcsolatok intenzitasa csdkkent.® (Gondoljunk
itt pl. arra, hogy az akciok kozel 20% még semmilyen OMFB tamogatdst nem
igényelt tevékenységéhez.) Annak alatdmasztasara, hogy ez a “figyelés” nem is olyan
egyszert feladat, alljon itt néhany adat az akcidkrol: atlag ot évig tartanak, de nem
ritka a hat-hét évig elhtizodd akcid, a magyar kutatok az akcidk tobb mint két-
harmadaban mar az elsd évben csatlakoznak ¢és atlagosan egy akcioban tizenhdrom
orszag kutatoi talalhatok meg, jelenleg tobb mint 16 tudomanyteriiletrél. Ezekbdl az
adatokbol is latszik, hogy itt a mindennapi menedzsment munkdhoz széles kora
érdeklddésre van sziikség (agrartudomdnytol a fizikdig), a hazai részvételi akcidok
pedig szdmukat tekintve gyorsan felfutottak 1991 6ta, és mivel egy-egy akcio évekig
is eltarthat, ezért fizikai nyomonkovetése is sok munkat kivan a titkarsagtol.

A problémat tovabb bonyolitja, és 1j dimenzidval tolti meg, hogy a jelenleg 0sszesen
153 akciot magyar részrdl 124 kutatd vezeti, ami azt jelenti, hogy van olyan kutatd,
aki tobb akciot is iranyit. (Tizenkilenc kutatonak kettd, két kutatonak harom és egy
kutatonak négy akcioja volt/van.) Ez - hogy még bonyolultabb legyen a helyzet - nem
jelenti feltétleniil azt, hogy valaki egyszerre vezet négy akcidt. Inkabb azt takarja,
hogy nélunk is megjelent az az EU tagorszagokban mar régebben kialakult jelenség
(erre az interjuk sordn a résztvevok hivtak fel figyelmiinket) miszerint azok a kutatok,
akik mar bekeriltek egy COST akcidoba, amikor az kozeledik a végéhez, ujra
palyaznak “0j”, de hasonlo témaval. fgy atlag tiz évig is COST-os maradhat.

Egyértelmiien megallapithato a kérd6ivekbol és a mélyinterjus tapasztalatokbol, hogy
az OMFB COST Titkarsdg munkajat minden résztvevé pozitivan értékeli. A
kérdoéivben arra kértiik az akciovezetdket, hogy egy 6tos skalan értékeljék az OMFB
COST Titkarsag tevékenységét. Megallapitottuk hogy atlagosan jo osztalyzatot
kapott. S6t, ha figyelembe vessziik hogy a briisszeli COST Titkarsag ugyanerre csak
kozepes érdemjegyet kapott volna, akkor ez igazan hizelgd az OMFB munkatarsakra
nézve.

% Ezen esetekre vonatkoz6 cselekvési alternativakra az Osszefoglalas fejezetben tériink vissza.



4. Az akciokra vonatkozo adatok

A kérdoéives felmérésbol nyert ismereteinkbdl, kovetkeztetéseinkbdl eldszor az akciok
néhany 4ltalanos jellemzdjét ismertetjiik. A teljesség kedvéért a késdbbiekben a
tdmogatasok és a felhasznalt forrasok megoszlasat is elemezziik. Végiil pedig az
akciok kozvetlen és kozvetett eredményeit vessziik majd sorra.

4.1. Az értékelésben résztvevék fébb jellemzéi

A kérdoivet visszakiildd kilencven kutatdé munkahelyének foldrajzi eloszlasat
vizsgalva megallapithatjuk, hogy a févarosiak aranya igen magas (72%). A vidéki
telepiilések is szinte kivétel nélkiil a nagyobb varosok kozil keriiltek ki (Debrecen,
Szeged, Miskolc). Magyarazhatd ez a magas fOvarosi-varosi arany azzal is, hogy a
mintdban tobbségben egyetemi, akadémiai intézetek szerepeltek (3. abra), igy a
fovaros és az egyetemi varosok szinte egyeduralkodé szerepe értheto.

Az akciokban természetes az egyetemi és akadémiai kutatohelyeken dolgozok magas
aranya (41% ¢és 30%), hiszen zomében prekompetitiv tipust kutatdsokrdl van szo.

3. dabra

A valaszadokat arra is megkértiik, hogy ismertessék sajat (altalaban az akcié magyar
vezetdje, MC1) és tovabbi két masik (legfontosabbnak itélt) akcio tag (MC2, MC3)
nemét, életkorat, tudomanyos fokozatit és beosztasat (4. &bra). A valaszok
csoportositasabol lathatd, hogy az elsé szamu kutatéra leginkabb az jellemzo, hogy
Otven ¢év koriili, férfi, PhD vagy magasabb fokozattal és vezetd beosztdssal
rendelkezik. Ahogy az akcid vezetdjétdl “tavolodunk™, vagyis megnézziik a masodik
ill. harmadik akcid tagot, kevésbé jellemz6 rajuk ezek a korabban emlitett dominans
jegyek: vagyis kevesebb a férfi (a férfiak aranya az elsé szamu akcidtagoknal 79%, a
harmadik akciotagoknal mar csak 61%), alacsonyabb az atlagéletkor (51 helyett 38
¢v), kevesebben rendelkeznek legalabb PhD-vel (61% helyett 38%), és kevesebben
vezetd beosztasuak (54% helyett 18%). A kapott adatok alatdmasztjak azt az interjus
tapasztalatunkat, hogy a COST akciok révén az egyetemeken, kutatointézetekben
szarnyaikat bontogato fiatal kutatok is lehetdséghez jutnak, nemzetkdzi porondon is
bizonyithatjak tuddsukat az adott szakteriileten. Tovabba megallapithatjuk, hogy a
hazai fiatal kutatdi utanpotlds nagy része mar palydja elején megszerzi a PhD
fokozatot és nyelvtudasa is lehetové teszi, hogy bekapcsolodhasson nemzetkozi szintii
tudomanyos kutatasokba is.

4. abra

4.2. A teljes alapsokasagra vonatkoz6 adatok

Mint azt a bevezetdben ismertettiik, a COST akcioknak nincs kdzos pénziigyi alapjuk
a finanszirozasra, azt a résztvevoknek kell megoldaniuk. A részvétel sikeressége
érdekében azonban az OMFB tamogatast biztosit a Mecenattra palyazaton keresztiil.
A kiilonboz6 tdmogatasok évenkénti megoszlasat mutatja a 2. tdblazat. Tamogatas
igényelhetd:
e MC iilésen vald részvételre, évente 1 alkalommal az MC1 szamara’

kivételes esetek: magyar MC elndkeként korlatozas nélkiil;

71998-t01 az akcié magyar vezetdjének helyettese (MC2) is jogosult évi egy utazasra.



magyar MC alelndkeként évente max. 3 alkalommal;
magyar WG® vezetdjeként évente max. 2 alkalommal.
TC iilésen valo részvételre korlatozas nélkiil,
Magyarorszagi rendezvények szervezési koltségeire,
TC szervezési koltségek részbeni fedezésére,
MC elnokséggel kapcsolatos szervezési koltségek részbeni fedezésére.

Az utazési tdmogatasokat mindig irasban, elore kell igényelni a COST Titkarsag
vezetdjétdl. Ehhez mellékelni kell egy eldzetes koltségbecslést, a Mecenatlra
palyazati tirlapjat és a meghivot. Minden utazéskor utikoltség, szallaskoltség és
napidij kérhetd, a tdmogatas felhasznalasa utan pedig elszamolasi kotelezettség terheli
az igényldt, illetve rovid uti beszamolot is kiildenie kell a Mecenatira Irodanak.

¥ Working Group (Munkacsoport), a COST akcidkon beliili kisebb kutatéi csoport.



2.sz7. tablazat

COST tamogatdsok megoszldsa, évente 1995 és 1998 kozott

Ev MC utazas TC utazas Rendezvény szervezése TC szervezés’ MC szervezés'® Ossz
eFt | atlag [ db | atlag | eFt | atlag | db | atlag [ eFt | atlag | db | atlag | eFt | atlag | db | atlag | eFt | atlag [ db | atlag e Ft
eFt' db" eFt db eFt db eFt db eFt db
1995 7.284 110 66 0,86 [ 2.519 126 20 2,00 [ 3.160 198 16 0,21 12.963
1996 10.346 134 80 0,03 | 2.943 134 22 2,20 925 185 5 0,06 14.214
1997 14.456 155 93 | 1,07 | 3.673 160 23 | 230 | 3315 207 16 | 0,18 690 69 10 1 22.134
1998 23.857 154 155 1,78 | 5.064 158 32 3,20 [ 1.410 235 6 0,07 655 66 10 1 400 100 4 1 31.386

Az adatok a beérkezett valaszok Osszesitésébol szarmaznak.

? Csak 1997-t81 1étezd tamogatasi forma.

10 Csak 1998-t6] létezé tamogatési forma.

"' Egy adott tAmogatasi formara (litra, rendezvényre, stb) juté forint dsszeg.
'> Egy akcoéra juto tamogatott ut (ill. konferencia, stb) az adott évben.
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A rendezvény-tdmogatasok igénylésének moddja megegyezik az elézdekkel. Az
igényelt tdmogatds Osszege a résztvevok létszamatol fliiggden jelenleg legfeljebb
300.000 Ft lehet. A kovetkez6 tételek szamolhatok el: levelek, meghivok készitése,
postazasa, terembérlet és a kapcsolodd technikai koltségek, telefon, fax, telex
koltségek, meghivott résztvevok szallitdsa Magyarorszagon és szervezési koltségek.

A 2. tablazatbol lathatd, hogy az OMFB COST és EUREKA Titkarsaga kétféle
modon igyekszik tovabbi anyagi tamogatast nyijtani a COST akcidban szereploknek.
Egyrészt az egyre boviilé tdmogatasi formakon keresztiil probal segiteni a COST
programban résztvevd kutatokon, ugyanis 1998-ra mar nemcsak utazdsra ¢és
rendezvényre lehet tdmogatast kérni, hanem a TC tagok ¢s MC elnokok COST-beli
munkdajuk adminisztracids koltségeihez is igényelhetnek tamogatast. Masrészt ahhoz
is megprobal forrast biztositani, hogy 1998-t61 mar minden akcidban évente kétszer
utazhasson a vezetd (egyszer az MC1, egyszer az MC2) OMFB tamogatassal a soron
kovetkezo iilésre. Ez utobbi kiilondsen nagy jelentéségii, mert az atlagban évi két-
harom MC f{ilésre vald kiutazdshoz sziikséges anyagi forrds megszerzése gyakran
megoldhatatlan feladat elé 4llija a hazai kutatokat (mikdzben az EU
keretprogramjaiba befizetd COST tagorszagbeli kollégdik mindegyik iilésen vald
részvételhez megkapjak a forrast Briisszelbdl)”. Az akcionkénti tobb utazas elérése
azért is lett lehetséges 1998-ra, mert ahogy az adatokbol latszik, az utazasok
finanszirozasanak optimalizalasa is el6térbe keriilt.

A kovetkezOkben nézziik meg a timogatasok eloszlasanak tovabbi jellemzdit. Amikor
részletesen, akcionként vizsgaltuk a hozzajuk kapcsolédd utazasokat (MC utazas)
1995 ¢és 1998 kozott, akkor azt talaltuk, hogy az akcidk koziil minden o6todik
(0sszesen harminc darab) nem kért/kapott egy utazadshoz sem tdmogatast az OMFB-
tol. A tobbi 123 akcio évi atlagos utazasi tdmogatasa is igen nagymértékben eltért
egymastol: 78 ezer forinttol 400 ezer forintig (atlagosan 111 ezer forint). A vizsgalt
négy ¢év alatt 6sszesen 377 szakmai utazds jott 1étre, ami azt jelenti, hogy egy akcid
atlagban harom utat bonyolitott le, de ez is igen nagy eltérésekkel valosult meg, mert
az akciok egynegyede csak egyszer, tizede viszont tobb mint 6tszor utazott ez alatt az
1doszak alatt. A legtobb utazédssal jard akcidban tizenharomszor voltak kiilonbozé
COST iiléseken a magyar tagok négy év alatt.

A 3. tdblazatban az akciok utazasi tAmogatasainak kutatasi terliletenkénti eloszlasat
mutatjuk be. Vannak olyan kutatasi teriiletek, amelyekre az atlagot joval meghalado
mértékben jutott tdmogatis, ami az adatok szerint nem annyira kivételezett
helyzetiiknek koszonhetd, hanem inkébb annak, hogy kutatasi teriiletilkon minden
akci6 aktivan élt az utazasi tamogatasok igénylési lehetéségével. Ugy tinik tehat, az
adott teriileten mikodé TC tagok ¢és MC vezetdk, elnokok aktivitasa nem
elhanyagolhatd a felhasznalhatd forrdsok megszerzése szempontjabol. Az adott
tudomanyteriileten a tdmogatds 0sszege ¢és az azt igénybe vett akciok szama szerint
csoportokat lehet képezni azokbdl. Az egyik csoport (erdészet, fizika, élelmiszer) ugy
jellemezhetd, hogy az adott tudomanyteriileten miikodd akciok szama alacsony,
OMFB tamogatasa viszont az atlag folott van, és koziiliik dsszesen egy akcid nem
kért/kapott tiamogatast. A masik csoport (telekommunikécio, kémia) szamos akcioval
rendelkezik €s az Gsszes tamogatas 10-10%-4at tudhatja magaénak, de az akcionkénti

" Ez a probléma 1999-t61 megoldédik, mivel Magyarorszag tagja lesz az EU 5. KTF-jének.
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atlagos tdmogatasi Osszeglik nem tul magas - annak ellenére, hogy kozottiik nem kis
szamban talalhato olyan akci6, amelyik nem kért/kapott tAmogatast (az 0sszes akcio
egyharmada, 11 darab). Kimagaslik a tudomanyteriiletek koziil a biotechnoldgia, ahol
mind az akciok szdma, mind az egy akcidra jutd tdmogatis nagysaga magas.
Tapasztalataink szerint ezek a fentebb leirt csoporttulajdonsagok nem fiiggetlenek
attol a munkatol, tevékenységtdl, amit a terillet TC tagja végzett, és szoros
korrelacioban van annak aktivitasaval, lelkesedésével.

3. tablazat
Az akciok utazdsi tamogatdsainak kutatdsi teriiletenkénti eloszlasa 1995 és 1998 kozott
Osszes Osszes Osszes akci6 | Tamogatast Atlagos
tamogatas akcio aranya nem igényelt tamogatas
aranya szama akcidk szama akciénként, eFt

Telekommunikacio 10,0% 23 15,0% 236,87
Kozlekedés 8,7% 13 8,6% 3 362,38
Anyagtudomany 3,6% 11 7,2% 3 177,09
Kornyezetvédelem 9,1% 13 8,6% 3 379,46
Meteorologia 4.9% 11 7,2% 3 240,73
Biotechnolégia 19,1% 21 13,8% 0 495,00
Elelmiszer 11,0% 12 7,9% 1 497,58
Tarsadalomtudomany 3,6% 8 5,3% 3 246,00
Orvostudomany 3,9% 7 4,6% 2 299,71
Epitémérnoki tudomany 1,5% 3 2,0% 1 267,67
Kémiai tudomanyok 10,3% 15 9,9% 3 372,00
Erdészet 8,6% 9 5,9% 0 516,89
Fizikai tudomanyok 2,4% 3 2,0% 0 440,33
Egyéb 3,3% 3 2,0% 0 589,67
Osszesen 100,0% 152 100,0% 30 356,88

Ezek utan nézzik meg az emlitett TC tagok néhany jellemzd véleményét! A
visszakiildott kérdéivekbdl tizenkét TC tag véleményét ismerhettiik meg. Az alabbi
rovid elemzés az ebbdl kapott adatokon alapszik, amit jol kiegészitett az az
informacid, amit a mélyinterjuk soran szereztiink a TC-k miikodésérdl.

Négyen (a tizenkettdé TC tag koziil) csak 1998-ban lettek szakteriiletiik hazai
képviseldi Briisszelben, az éves iiléseken, de volt, aki mar a kezdetek ota, vagyis 1991
6ta tag. Osszesen hatvannyolc alkalommal utaztak iilésezni, vagyis atlagosan tobb
mint 6tszor. Amikor arrdl kérdeztiik 6ket, hogy milyen elényokkel jar a TC tagsag,
akkor legtobben a nemzetk6zi kapcsolatrendszer fontossdgarol és az
informacidaramlas gyorsabba valasarol nyilatkozott, mint a
tagsaguknak/tagsagunknak legfontosabb hozadékardl. Azt, hogy ezek az informaciok,
kapcsolatok mennyire fontosak, milyen sokat érnek, jol mutatja, hogy amikor azt
vizsgaltuk, hogy ardnyban allnak-e koltségeik és az eldnyeik, akkor két kivétellel
mindegyikiik igennel felelt. Nem volt ennyire kedvezd a kirajzolodo kép, amikor arrdl
nyilatkoztak, hogy fedezte-e kiadasaikat az OMFB-tdl kapott tamogatas: ekkor hat TC
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tag allitotta, hogy nem volt elegendd. Osszesen tobb mint egy millid forintot
(1.252.000) voltak kénytelenek erre sajat forrasbol forditani TC tagsaguk ideje alatt —
bevallasuk szerint.

A kovetkezokben tekintsiik at roviden a COST-hoz kapcsol6do hazai konferenciak,
workshopok megrendezésével kapcsolatos adatokat, véleményeket.

Osszesen harminchét akcié vezetéje szamolt be arrél, hogy mar legalabb egy COST
rendezvényt szervezett Magyarorszagon OMFB tamogatasbol. A valaszokbol
megallapithatd, hogy egy atlagos rendezvényen tobb mint hasz kutatd vett részt, tiz
fonél kisebb rendezvényrél minddssze egy akciovezetd szdmolt be. Ezek 60%-a
harom napig tartdé konferencia vagy workshop volt, a maradék kozel egyharmadot
szinte teljes egészében a kétnapos rendezvények tették ki, és akadt egy-egy négy, ot
ill. hét napos {iilés is. Annak ellenére, hogy az OMFB tamogatast nem lehetett
kiadvanyra forditani, az akcidk 61,1%-a szamolt be arr6l, hogy a hazai rendezvény
utan kiadvany is megjelentetett. A konferenciak megrendezéséhez természetesen csak
az egyik forrast jelentette az OMFB, a kérddiv valaszai alapjan atlagosan a kiadasok
37%-at fedezték ebbol, donto részét kiilfoldi forrasbol biztositottak a szervezok. Talan
ezért is allitotta a valaszolok tobb mint fele (56,8%), hogy az OMFB tamogatas nélkiil
is megrendezte volna az adott taldlkozot. Az igazi motivaciét a magyarorszagi
megrendezésre az jelentette (a nyitott kérdésre adott valaszok alapjan) hogy igy
alkalmat teremthettek a kiilfoldi kollégdknak arra, hogy jobban megismerjék
orszagunkat, intézeteinket, kutatdinkat és a személyes, j6 benyomasok hasznukra
valhatnak késébb.

5. Eredmények

A COST akciok altaldban alapkutatdsokat, illetve prekompetitiv tudomanyos ¢és
miiszaki kutatdsokat foglalnak magukban, ezért eredményként leginkdbb folyodirat
cikkeket, el6adasokat, uj kapcsolatokat, kutatasi partnereket lehetett varni. Az ilyen
tipustt eredmények szambavétele "puhasaguknal”, valtozékonysaguknal fogva nem
egyszert feladat. A kérddivben ezért is probaltuk meg tobbféle modszerrel, tobbféle
kérdésfelvetéssel mérni az akciok eredményességét.

5.1. Kbzvetlen eredmények

Az akcio kozvetlen eredményeinek egy lehetséges felsorolasat mutatja az 5. dbra. A
legkdnnyebben a magyar résztvevok altal a COST kutatasi eredményeinek kapcsan
publikalt anyagok voltak szdmszerlisithetdek. A COST-egylittmiikodés témajaban a
legtobb akcido magyar tagja megjelentetett cikket valamelyik szakmai folyodiratban
(78,5%) vagy konferencia kiadvanyban (72%). A kutatok tobb mint fele (54,8%)
eldadast is tartott a témdajaban valamilyen konferencian.
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5. abra

A fiatal kutatok akcioba vald sikeres bekapcsolddasat az mutatja, hogy a valaszadok
45,2%-a nyilatkozott ugy, hogy az adott akcido keretében diplomamunka vagy
disszertacio is késziilt. A mélyinterjuk soran szerzett tapasztalataink szerint is a COST
egyik nagy elénye az, hogy a fiatal generacid is lehetdséget kapott arra, hogy
nemzetkozi szinten is eléadhasson, konzultalhasson, szakmai kapcsolatokat épitsen.
Azért is tehette ezt meg itt, mivel ezek az akciotlilések nem hatalmas konferenciak
voltak, ahol csak igen kevés alkalom lett volna az 0j (és éppen ezért esetleg nem
teljesen kiforrott) elképzelések bemutatdsara, ugyanakkor a résztvevok elég neves
kutatok voltak ahhoz, hogy relevans szakmai kritikak, javaslatok, vélemények
fogalmazodjanak meg. Tobb mélyinterjuban is elhangzott, hogy erds térekvés volt
arra, hogy mar az indulaskor is legyen fiatal kutato a magyar résztvevok kozott. Igy a
fiatal kutato az akcio 3-4 éve alatt komoly tapasztalatokra tehet szert az eurdpai szintii
egylttmiitkddésben, amit kamatoztathat az esetlegesen induld jovébeni projektjeiben.
A problémat sok esetben éppen az jelentette interjualanyaink szdmadra, hogy a hazai
munkaerdpiacon 1991 utdn éppen ebben a korben (fiatal, nyelveket besz¢éld diplomas)
nagy kereslet mutatkozott, e mellett pedig egyetemi, akadémiai statusszal,
kozalkalmazotti bérezéssel nehéz volt maradasra birni a fiatalokat. Nem egy interju
soran tapasztaltuk, hogy két-harom fiatal is bekapcsolodott az akcioba, de egy-két év
utan tobbségiik a versenyszférdban folytatta palyafutdsat. (Arra is volt példa, hogy
éppen a kiilfoldi COST partner csabitotta magdhoz az egyetemre dolgozni a fiatal
magyar kutatot!)

Ki kell emelniink, hogy a COST akciok masik, magyar kutatok szamara sikeres
terlilete a par hetes-honapos kilfoldi Osztondijak megszerzése, elnyerése. Az
akcioknak 1994 6ta van lehetdsége, a mobilitas eldsegitése érdekében, hogy évente
maximum hét akcidtag az Gun. STSM (Short Term Scientific Missions - rovid
tudomanyos kikiildetés) keretében egy masik akcidbeli orszagban latogatast tegyen.
Erre a célra évente 11.500 ECU-t kap meg minden akcidvezetd, amibdl hétszer 1500
ECU-t fizethet ki 0sztondijra, a maradék ezer ECU-t pedig adminisztracios koltségek
fedezésére fordithatja. A magyar kutatok 1994 és 1996 kozott huszonhét esetben
nyertek el ilyen 6sztondijat, és tizennyolc esetben voltak befogad6i mas orszagokbol
érkez6 kutatok hasonlo 6sztondija esetén'.

A visszaérkezett kérddivek tanusaga szerint az akcidok 53%-aban jott 1étre az akcionak
koszonhetden kutatocsere, illetve 6sztondij-lehetdség. A 6. abrabdl az is kiolvashato,
hogy a tudoményos kozosségre gyakorolt kozvetlen hatasok tekintetében a legtobben
(66%) az uj kutatasi halozat kialakuldsat, illetve a meglévo megerdsddését tekintik
dontdnek.

6. abra

Az adatokbdl és a mélyinterjukbol egyarant a nemzetkozi kutatdi halozat boviilése, €s
a kapcsolatok kiépiilése tlinik a legfontosabb eredménynek, hozadéknak a benne részt
vevO hazai kutatok szamara. Tovabb vizsgdlva ezen kapcsolatok tartalmat a
kovetkezd eredményekrdl szamoltak be a kérdéivekben.

4 Az adatok forrasa, és tovabbi altalanos informacié a COST STSM-r8l: COST Evaluation, March
1997, Appendix D
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Az 4. tablazat adataibol kiolvashato, hogy minden harmadik akcié a COST révén
tovabbi, 1) és sikeresnek mondhaté nemzetkozi kutatdsi projekthez jutott. E mellett
15%-uk, ha nem is jutott Gjabb anyagi forrashoz, de kozosen palyazott kiilfoldi
partnerével, ami hasznos ismereteket, tapasztalatokat adhat a szdmukra 1999-ben
megnyilé EU 5. Keretprogramban val6 sikeres részvételhez. A COST sikerességéhez
tartozik, hogy atlagosan minden 6tddik akcidoban lehetdség nyilott arra, hogy magyar
tagja 6sztondijasként hosszabb-rovidebb ideig egy nyugati egyetemen vagy intézetben
dolgozhasson, tanulhasson, ezzel is fejlesztve nemzetkdzi szakmai kapcsolatait.
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4. tablazat - Az akciok eredményességének néhany jellemzoje

Eredmények, hozadékok Akciok szamaban | Akciok aranyaban
Uj, sikeres nemzetkozi projekt 33 31
Ko6z6s publikacié 25 26
Ko6z6s rendezvény 10 10
Kozos palyazat 14 15
Osztondij 20 21

Megkértiik az akciok magyar vezetdit, probaljanak visszaemlékezni arra, hogy a
COST akcid kezdetekor rendelkeztek-e mas nemzetkdzi K+F tapasztalattal. Egyuttal
azt is megkérdeztiik, jelenleg van-e nemzetkdzi K+F egyiittmiikodésben végzett
egyéb tevékenységlik. A valaszok Osszehasonlitasabol megallapithatd volt, hogy
huszonhat akciobol (ahol a COST eldtt nem volt mas nemzetkozi tapasztalatuk) mara
mar tizenketten rendelkeznek valamilyen tipusu nemzetkdzi K+F projekttel. (Arrdl,
hogy milyen tipusu projektekben vesznek részt jelenleg COST-osok, a 7. abra nyujt
bdvebb informaciot.) Tobbségében kétoldalu nemzetkdzi kapcesolatok domindlnak, de
figyelemre mélto, hogy a COST egylittmiikddésben résztvevok kozel harmada (30%)
aktiv tagja volt az EU 4. Framework Programme-nak.

7. abra

5.2. Kdzvetett eredmények

Kikeriilhetetlen volt az értékelés sordn az anyagi vonatkozasok attekintése - erre
elsésorban a személyes interjuk soran jottiink ra, hiszen a kutatdsokba nem omlik
olyan mértékben a tamogatds, hogy ne kelljen szamot vetni azzal, megérte-c a
munkat, szervezést, szellemi raforditast anyagilag is az akcid (az erkdlesi siker nem
volt senki szamdra kétséges, de a gazdasagi haszonban néhanyan kételkedtek).
Nézziik, mit mutatnak a szamok!

Megkértilk az akciok vezetdit, hogy ismertessék azt az Osszeget, amit utazasaik
tamogatasara, illetve konferenciarendezéseikhez, adminisztraciés kiadésaik
fedezéséhez adott az OMFB. Osszehasonlitva ezeket a valaszokat a fentebb leirt,
teljes mintan szamolt adatokkal, azt talaltuk, hogy atlagosan megegyezd
eredményeket kaptunk. Utazasra atlag 399 ezer forintot igényeltek (az
alapsokasagban: 357 ezer), konferenciara 209 ezer forintot (az alapsokasidgban: 216
ezer). Azaz a felmérésekbol szarmazo adatok korrektnek mondhatok, a beldliik
kovetkeztetésként levont allitasoknak létezik valos alapja.

Az OMFB tamogatasokon kiviil rdkérdeztiink arra is, hogy milyen egyéb forrast
hasznaltak fel az akcidkhoz a résztvevok. A 8. dbra azt mutatja, hogy milyen aranyban
vették igénybe a felsorolt pénziigyi forrasokat a valaszadok. Legtobben az OTKA-t
jelolték meg, de a kiilfoldi kutatéi forrasok is jelentdsnek mondhatok, az interjuink
alapjan valoszintisithetjiik, hogy ez utdbbiak nagysagrendileg nagyobbak a hazai
projektjeink pénzeinél.

8. dbra
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A felhasznalt sajat (intézményi) raforditasaikra, és a COST kapcsolatok altal
megszerzett egyéb hazai és kiilfoldi forrdsokra nagysagrendileg is rakérdeztiink a
kérdbivben, az elobbi 109 millié volt (akcionként 1,03 millio Ft), az utdobbi 553 millio
volt (akcidnként 5,22 milli6 Ft).

Osszehasonlitottuk akcionként, hogyan aranylik az OMFB adta tdmogatasok
nagysaga (Mecenaturabol kapott 6sszes forint) az egyéb, az akcid kapcsan igénybe
vett forrasok nagysagaval (Kérdéivben szerepld Osszes forrds). Azt talaltuk, hogy
atlagosan a felhasznalt forrasok 34%-at jelentették az OMFB nytjtotta tdmogatasok.
Az akciok felében az OMFB tamogatasok nagysidga a felhasznalt forrdsoknak
maximum a negyedét tette ki."” (5. sz. tablazat)

Az akcid kapcsan megmozgatott, felhasznalt ill. megszerzett pénzek O0sszege (az 1j,
valdszintisithetéen a COST nélkiil meg nem valdsul¢ ill. felhasznalasra nem keriild
forrasok) a kérddiv adatai alapjan (k6zos palyazatok, 0sztondijak, cserelatogatasok,
stb. kapcsan) 826,5 millié forint volt, ami akcionként 7,8 millié forintot jelentett. Ha
az atlag szdmitasaba nem vesszik be az 1998-ban indul6d akcidkat (mivel ezekben
valosziniileg csak 1998 utan jelentkeznek ezek a hatdsok) akkor az atlag 9,3 millidra
novekszik.

Osszehasonlitva a kérddivben szerepld, COST akciok kapcsan létrejott
egylittmiikédések hozadékaként eldallott anyagi forrasokat az akcid kapcsan az
OMFB nyujtotta tamogatasi forrasokkal, akkor azt lathatjuk a kovetkezd tablazat
alapjan, hogy a megmozgatott anyagi forrasok nagysaga sokszorosa az eredeti
tamogatasi 0sszegnek. Az is valoszintisithetd az adatokbol, hogy idovel egyre inkébb
"megtériil" az OMFB tamogatas, hiszen mig a folyamatban levd akcioknal 15-szo6ros
(36 MFt-rol 536 MFt-ra) addig a mar befejezett akcidkndl atlagosan 22-szeres (13
MFt-r6l 290 MFt-ra) a megmozgatott forras. A fenti ardnyok azt mutatjak, hogy a
COST akciok anyagi tamogatasa tobbszords értékben mozgat meg anyagi forrasokat a
hazai K+F szektor erdsitésére.

' Masképpen fogalmazva a szamtani atlag 34, a median pedig 25.
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5.sz. tablazat

Az OMFB-t6l kapott ill. az dsszesen megszerzett anyagi forras megoszlasa az akciok tipusa szerint (befejezett vagy folyamatban levé akciok)

Akciok Akciok Mecenatiirabdl Kifizetett timogatas Kérdoivben szereplé osszes forras
szama aranya | Atlag'® | Median'” | Ossz. eFt | Ossz % | Atlag"® | Median'’ | Ossz. eFt | Ossz %
Befejezett 34 32,1% 472 411 13208 26,7% 8532 1356 290097 35,1%
Folyamatban 70 66,0% 527 469 36335 73,3% 7663 1200 536394 64,9%
Elokésziiletben 2 1,9%
Osszesen 106 100% 511 443 49543 | 100,0% 7797 1200 826491 100,0%

Forras: sajat kérddives vizsgalat, N=106

16 Akcionként, ezer Ft
17 Akcionként, ezer Ft
18 Akcionként, ezer Ft
' Akcidnként, ezer Ft
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6. Osszefoglalas, javaslatok

A COST egyiittmiikodésbe igen sikeresen kapcsolodtak be a magyar kutaték és
kutatdcsoportok (1998-ig 153 akcidban vettek részt). Megkozelitéleg 700 hazai tudos
¢s miiszaki szakember személyes részvételével folytak ezek a tudomdny szinte
minden teriiletét lefedé programok. Tébb mint 370 utazas ¢s 30 hazai konferencia
megvalosulasahoz jarult hozza az OMFB a tamogatisok nyoman®. A nem
szamszerisithetd externdlis hatasok mellett figyelemre méltd, hogy szamitisaink
szerint az OMFB dltal nyujtott minden egyes tdmogatasi forint 15-20 tovabbi forintot
mozgatott meg a hazai K+F tevékenység eldsegitése érdekében.

Osszefoglalasként megfogalmazhatoé néhany allitas, ami az alabbi harom tamogatott
terliletre vonatkozdan az értékelés kapcsan végzett vizsgalat eredményébdl
kovetkezik:

e AKCIOK A tamogatott akciok révén a résztvevék kapcsolatrendszere kibévilt,
nemzetkozi kutatdsi és palyazési tapasztalatokra tettek szert, ami kiilondsen a
hamarosan indul6é EU 5. Keretprogram szempontjabdl nagyon hasznosak lehetnek
az orszag K+F potencialja szempontjabol.

e TCtagok A briisszeli bizottsagokban hazankat képviselé TC tagok aktivitasdnak
fontossagarol megallapitottuk, hogy ezaltal a magyar kutatok idében elég hamar
tudtak/tudnak kapcsoldédni az induld akcidkhoz, és az sem elhanyagolhato
hozadéka az intenziv bizottsdgi munkaknak, hogy mara mar tobb korabbi TC
tagunk az EU Bizottsaga COST Titkarsaganak alkalmazottja lett, ami szintén
megkonnyitheti az informaciok gyors dramlasat Budapest és Briisszel, hazank és az
EU kozott.

o magyar MC elnékok Szakmailag nagy feladat és kihivas az, hogy 1998-ra 6t
akcidban magyar lett az elnok, ami azt is jelenti egyben, hogy a hazai kutatasi
tevékenység néhany terlileten elfogadottan magas szinvonalil. Ez a fajta
tudomanyos vezetdi szerep ugyanakkor arra is alkalmas, hogy erdsitsiik azt a hazai
érdeket az EU felé, hogy a mindenkori (és itt most nem csak a COST akciokra kell
gondolni) programokban az elvégzett munka aranyaban torténjen az elszamolas és
ne az alacsonyabb koltségszint legyen a hazaiak mércéje az osztozkodaskor.

Ezekbdl kovetkezOen az alabbiak megfontolasat javasoljuk az akciok tovabbi sikere
érdekében.

1. Az Gjonnan indulé akcidk meghirdetésére szolgdldo média korének ujragondolasa,
esetleges kibdvitése (pl. szakmai folyodiratok, internet, 6nallo levelezdlista inditasa,
z06ld szam).

2. Az egyes akciok ill. tamogatasi formak szerinti monitoring-rendszer és menetrend
kidolgozésa a Titkarsag szdmara. Példaul célszerli volna megfigyelni, hogy melyik
akcio esetében nem fizettek ki tdmogatast a legutolso tizenkét honapban, és akkor
bizonyos cselekvési sor (telefon, hivatalos levél, stb.) megtétele utan akar a
bizalom megvondsara is sor keriilhetne valamilyen forméban.

3. A kozeljovében megvalosulni latszé csatlakozasunk az EU 5. Keretprogramjahoz
ne zavarja meg a tamogatasok korében kialakult 1991 6ta jol kialakult rendszert. A
valtozatlan formanak (igénylések finanszirozasa a Mecenatira Irodan keresztiil) az
lenne az elénye, hogy az akcioban részt vevOknek nem kellene sajat forrast

201995 utani adatok.
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talalniuk, azaz elére megfinanszirozniuk azt az atlag 6-9 honapos briisszeli
atutaldsi 1d6 miatt. Javaslatunk konkrétan azt jelentené, hogy helyettiik az OMFB
finansziroznd az akcidt, a Briisszelbdl érkezé pénz pedig majd a Mecenatira
Iroddhoz keriilne vissza.

4. Az EU 5. Keretprogramjahoz valo csatlakozas utan is maradjon meg a két jonnan
bevezetett tdmogatdsi forma a magyarorszagi kutatok szamara (TC tagok és
magyar MC elnokdk adminisztracios tamogatasa).

Felhasznalt forrasok:

Jelentés a KMUFA 1997. évi felhasznalasarol, OMFB, Budapest, 1998. junius
TOROK, Adam (1997) Az els6 atfogod projektértékelési kisérlet Magyarorszagon, A
Kozponti Miszaki Fejlesztési Alapbdl finanszirozott K+F-palyazati rendszer
keretében 1991 és 1995 kozott megvalositott programok vizsgéalata, Kozgazdasagi
Szemle, 1997. januar 69-82.0.

COST Evaluation, PREST (Manchester) and partners, March, 1997

Ertékelési stratégia az OMFB altal finanszirozott miiszaki fejlesztési projektekhez és
palyazati rendszerekhez, OMFB, Budapest, 1996. december

COST Kérdezz - Felelek, OMFB COST Titkarsag kiadvanya
http://www.cordis.lu/cost

http://www.omfb.hu



A magyar COST tevékenység értékelése

1998 oktober

ALT.AZ QKCIO SZAMA ...ttt ettt ettt a et e e et et e e bt et e ebeeaeea e et enbeebebeebeseeeneeneeneeneanean
A7Z aKCIO CIME MAZYATUL ....c.viiiiiieiieieeie ettt ettt et e et eseeesteesteesbeesaeessesseesseesseesseasseessasseessenssesssesseenses

A.2. Volt-e a COST akci6 induldsa elétt mas nemzetkozi egyiittmiikodése Onnek ill.
csoportjanak (osztaly, tanszék, kutatdcsoport, stb), ill. részt vett-e ilyen nemzetkozi
egyiittmiikddés alapjan végzett alap ill. alkalmazott kutatasi projekt megvaldsitasaban?
. :

A.3. Részt vesz-e On ill. csoportja (osztaly, tanszék, kutatocsoport, stb) jelenleg nemzetkozi
egylittmikodésben végzett K+F tevékenységben?

L < LTRSS _
L 1S 1+ L OO OO OO PRSP PORPOUPPUPTUPP _
Ha igen, akkor milyenben? (T6bb valasz)
HUREKA ettt et e a e st e s bt et e ettt e aeesbe et et e enteeaeenbean a
NATO oo, _
HU Framework Programme ..... B
kiétoldalt egyUttmMUKOACS .......eevueeieieiiei et e a
AZYED (KITETEVE): 1.ttt sttt ae et e e bt e bt ene e st e e e e nee
A4, Magyar részrét-osszesen hc'tu'y atrvettekrésztazaketdban? e £6

A.5. Az akcidban részt vevé magyar tagok néhdny tulajdonsaga fell kérdeznénk Ont. (Ha
On egyediil vett részt az akcidban, akkor csak az elsé oszlopban kell jeldInie nemét, korat,
tudomanyos fokozatat és munkahelyi beosztasat. Amennyiben tobben vettek részt, akkor
Onén kivil a két legaktivabb tag adataira lennénk kivancsiak.)

ON EGYIK AKCIO TAG MASIK AKCIO TAG
NEME Férfi......._ Férfi......._ Férfi......._
N6........ N6....... Né.........

KORA

51-60.............
61 év folott......

TUD.FOKOZAT | e L i | s

BEOSZTASA | L
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A.6. Honnan szerzett tudomast a COST részvétel lehetdségérol?
o internetr6l, elektronikus adatbaziShOl.........ccooviiiiimiiiiiiiiie et

e hazai szakmai kapcsolatok révén
®  AZ OMEFBO1. ittt ettt _
o 2 KUlfOldi partner(CR)IOL. ... ...oeeeeeieeeeeee ettt et e na e enean _
LTy o X S Ly 174<) USRS
A.7. Hogyan keriilt a magyar résztvevé a COST akcioba?
e az akcid hazai kezdeményez6i, 1észtvevOi hiVEAK MEE........coveviieiiiiieiieiieceee e _
e az akcid kiilfoldi kezdeményezdi, résztvevoi hivtak Meg.........ceeovvriiiiiiiiiieiee e _
0 SAJAt KEZACMENYEZESTC ......eeveeieeniieieeie ettt ettt ettt ete et et e et e e sbessaesaeesseesseessessseessasseenseessaassenssenssesens _
e anemzeti COST koordinator / OMFB COST Titkarsag kezdeményezésére...........ccevvrvereeneeneenuennen. _
Az OMFB tamogatassal kapcsolatos kérdések
A.8. Kapott-e anyagi tamogatast az OMFB-t4l iiléseken valo részvételre ill. rendezvények
szervezésére dsszesen (az akcio kezdete ota)?
e  Working Group (WG) ill. Management Committee (MC) iilésen vald részvételhez
T SLS) | OO OO PSR RPTURRPSRTRRONt . —
TICIIL ...ttt et et ettt et ettt st et eue s et eb e s et e bt h et e bt sh et e h e h et e h e s h et bt h et bbbt et e h e h et e h et b e s et e he et e b a et ene _
Ha igen, akkor hozzavetdlegesen mekkora €rtékben? ...........ccooovviiiiiiiiiineiieeeeeeee Ft
e Technical Committee (TC) iilésen vald részvételhez
LS | PO SRS . —
TICIIL ..ttt ettt ettt ettt et ettt e et e bt st et e bt h et e bt et bt e h et bt s h et bttt h e e h et bt H et bt et b e bt e b et b et n e e b st ebe e ne _
Ha igen, akkor hozzavetdlegesen mekkora €rtékben? ...........ccoocvevieniieniiiciinienieeeeeeeeane Ft
Kérjiik toltse ki a B lapot
e [tthoni COST rendezvény szervezéséhez
T SLS) | OO OSSR USRSt . —
TICIIL ...ttt ettt ettt st ettt et et eue ettt s a et e bt s h et e h e sh et bt s h et e a e e bt h et e h e e Rt e h e e et e h e h st e h et et he s et e he et ehenn e ne _
Ha igen, akkor hozzavetdlegesen mekkora €rtékben? ...........ccooovvviiiiiiiiiinerieceeeeee Ft
Kérjiik téltse ki a C lapot
A.9. Kapott-e az OMFB-t6l anyagi tamogatast az akci6 témajaval kapcsolatos K+F tevékenységhez?
L 1= L< 1 OO UT SRS .
LI 1157 1 H OO OO OO O OO OO PU O URUROTSRRRO _
Ha igen, akkor hozzavet6legesen mekkora €rtékben? ...........cccocvevveviieiieiinienieeeeeeeeeeens Ft

A.10. Megitélése szerint mekkora dsszeget forditott intézménye évente, atlagosan az akcid
mitkodésére?



il

A.11. Ha volt az OMFB tamogatasan kiviil mas forras is a COST kutatasi tevékenységre,
milyen mas forras allt rendelkezésére? (Tobb valasz)

8 OTKA .ottt n et _
e mas hazai kutatasi projekt (nem OMFB) ........ccoooiiiiiiii e _
o  mMAs KUIFOldi KUtatasi PrOJEKL......ccueerierieiieiiet ettt sttt et et eeeesnseenaesnaennees _
®  SAJAU/INLEZMENYT FOITAS ..ottt ettt ettt sttt et ebe et en b e b e ete bt eaeeseeneeneenes _
©  CEYED NAZAL co.iieiieiiiccee et ettt et et e st et e et e nteesaeeraenseenbeenreennennes

®  ©EYED KUIEOLAI ...ttt ettt sttt et eat et et et e et e aeeaeebe e enteeens
| Az akci6 szakmai eredményei

A.12. Az akcid alapjan a magyar tagok altal készitett publikaciokrol. Kérjiik jeldlje be azt a

tipust, amelyik el6fordult az akcid soran, vagy melynek elkészitését tervezik!

(Tobb valasz)

L (0] 7 ) Y AU URRR TR -

@ KONYV, KONYVIESZICT ......eoeiieiiiiieiiee ettt sttt et e e e neeneeas _

o Konferencia-KiadVANY .........cccociiiiiiiiiiieiieieeeeeeseee ettt et beesbeenaeneeas _

e nem publikalt konferencia/szemindrium elOadas ...........ccoceviivieiieiiiiiiereeeeeeen _

o disszertacio, diplomMamUNKA............ccevuieriiiiiiiieiieieeie e ete e ste et eee e eeeesreesbeesseessessaeneees -

L Tyl o OSSPSR
A.13. Az akcionak a kozvetlen tudomanyos kozdsségre gyakorolt hatasai? (Tobb valasz)

e szabadalmazott termék vagy elJAras. .........cccoevuieieiieiieiee e _

o termEK- Vagy ClJATASIICENC ...ueevieeiiieiieiieciieie ettt ettt be et eete et e ebeesbeesaenneas _

e nem szabadalmazott termek vagy lJAraS.......coeverieiieiieeie e _

o adatbazis, szoftver, audiovVizualis fEIVELEl ..........cccoovviiiiiiiieeeeeeeeee e _

o 0ktatdsi SEZEAANYAZ, JEEYZET ... ccueiuiereieiieie et eest ettt ettt nneas _

e kutatocserére vagy hallgatdcserére vonatkozd megallapodas.........cccveevveveevecieenieeniennennen. _

e 1j kutatési halozat kialakulasa vagy a meglevé megerdsodése.........coovvveenienireieneeneennen. _

@ YD ittt ettt et e et et et b ekt e bt e bt enbeeraeerteeae e st enteenbeenbeesbeataebeenbeenseeneenees
A COST-kapcsolatok hozzajaruliasa mas projektek, tevékenységek inditasaban

A.14. Létrejott-e uj nemzetkdzi K+F projekt a COST-kapcsolatok segitségével?

L 1< + OO OO OO SUP SO URPRPP ./
®  TICTIL oottt ettt ettt bttt e et e st h e e stk a Rt s Rt a s a et a ettt n ettt n et n e a e n e enis _

Ha igen, akkor milyen és mekkora €rtékben? ............ccooeieiiiiiiiieieieee e
........................................................................................................................................... Ftf*

A.15. Létrejott-e mas eredmény a COST-kapcsolatok segitségével (kozos publikacio, k6zos

rendezvény, k6z0s palyazat, 6sztondij, stb)?

L 135 + OO OO OO RSO U TSP .
®  TICTIL oottt ettt ettt e et a et s st R e Rt h e Rt h s Rttt e sttt s ettt a ettt n et a s neen e enis _

Ha igen, akkor milyen tIPUST? .......coouiiiiiiiiieiieiee ettt .

A.16. Kérjiik értékelje a kiilfoldi partnerekkel valo egyiittmiikodés hasznossagat! Minden
allitast osztalyozzon 1-t61 5-ig, megjelélve a megfefel6 négyzetet. (1 - nem fontos, 5 -
nagyon fontos)



iv

az informacidkhoz vald jobb és gyorsabb hozzaférés

a kutatas hatékonyabba vélasa a tudasdramlas, a modszerek atadasa révén

a duplikaciok elkertiilése

kedvezébb K+F finanszirozasi forrasokhoz valo hozzaférés

jobb (hazai és nemzetkozi) elismertség

az informacidcsere sziikségessége altalaban

a sajat kutatasi horizont kibdvitése

uj kapcsolatok kialakitasa

A.17. Hogyan értékeli a COST- egyiittmiikddés hazai €s kiilfoldi menedzsmentjét,
szervezési tevékenységét? Kérem, pontozzon a megadott szempontok szerint 1-t61 5-ig
kiilon a hazai, és kiilon a kiilfoldi menedzsmentre is! (1-nem megfeleld, 5-kivald)

Hazai Kiilfoldi
112131451 ]2]3]4]5

a COST Titkarsagtol kapott tajékoztatas és segitség

a pénziigyi tAmogatas folydsitasanak ilitemezése, gyorsasaga

a COST workshopok, egyéb iilések tdmogatasa

a kozbensd jelentési kotelezettségek realitisa

a végso jelentési kotelezettségek realitasa

az eredmények kozzétételében, terjesztésében nyujtott segitség

egyéb:

A COST-kapcsolatrendszer fejlesztése, jovoje

A.18. Mit javasolna a hazai COST-halozat tovabbi fejlesztése céljabol? ........coovvvvierieciieiieieieeee e,

A.20. Milyen egyéb, a kérdésekben nem érintett, de a t¢émahoz kapcsolodo megjegyzése
VAZY JAVASIATA VANT .....c.oiiiiiieiiciieieeie ettt te et e et e st e teesbeesbeesseesaesteebeesbeesbeeseesseesae e seenseenbeesseesaeeseeres

A.21. Részt venne-e jra COST akcidban?
L < 1 DO SRR Lo
e nem

Kérjiik, legyen szives a kitoltott kérdoivet postafordultaval feladni az alabbi cimre:
MTA Kutatasszervezési Intézet, 1245 Budapest, Pf. 994.




A magyar COST tevékenység értékelése B

1998 oktober

Ezt a lapot csak annak Kkell kitoltenie, aki a COST TC iiléseken
valo részvétel kapcsan OMFB tamogatast kapott (lasd A.8. kérdés)!

2 20 LY 0] 72 T N O .0 TSRS ota
B.2 Hany TC G1€sen vett @ddig IESZE? ......ccviiiiiieirieiieie ettt ettt ste et ebeebessaesraesseeseesaessaesseesseenseens db

B.3. Van-e a TC-ben a magyar képviseletnek befolyasa, hatasa? (Kérjiik fejtse ki bévebben)

B.4. Van-e¢ a TC-ben a magyar képviseletnek szakteriiletén hatdsa a magyarorszagi tevékenységre?
(Kérjiik fejtse ki bévebben)

B.5. Milyen egyéb elényokkel jar a tagsag? (Harom legfontosabbat kérjikk megjelSini)

e cgyedi informaciok megszerzesét teszi IEhStOVE .........ccuveiieiiieiiiiecieeeeee e _

e része a szakteriilet nemzetkdzi kapesolatrendSZerenek ...........oeveeeeeriiiiiiiieieeee e _

o PAlYAZAST IENCIOSEZEL YL ...eouveeeieeiieiie ettt ettt ettt et e st ese e b e e aesneesseeseenseenseessensaeseensens _

e  gyorsitja az INFOrMACIOATAMIASE .........couiitiitiiiieieeee ettt ettt be e e st e _

®  SCEILT AZ OKLALAST.....ecuiieiieeiieiieiiee ettt ettt et et et e eeteesaeeseesseeseenseeneesneeeneeseenteenseenseenaeennenneas _

e mas mddon nem elérhetd tanulmanyok megszerzését teszi lehetdve.........coovvviiiiiiiniiiiniiniiieeeee, _

LTyl o TSP

B.6. Megitélése szerint mekkora sszeget forditott egyéb (nem OMFB) forrasbol a TC

képviselettel jaro kiadasok fedezésére On illetve az intézménye?
.................................................................................................................................................... Ft/év

B.7. Ha volt egyéb forras is a TC képviseletre, milyen mas forras allt rendelkezésére?

B.8. Az OMFB-t6l kapott adminisztrativ tAmogatas fedezi az intézmény ilyen iranyu

koltségeit, szervezéssel kapcsolatos raforditasait?

L < LTRSS _

®  TICIIL oottt ettt et ettt ettt b et bt bbbt bt b bt h bt h e h et s bbb bbbt bt b s bt et bttt e b et e st h bbbt et eben _

B.9., Es hogy ha beleszamolja mindazt az id6t, munkat, szervezési teendét és az esetleges

utazasi kellemetlenségeket, akkor is ardnyban allnak a koltségek és elonyok?

L =< 1 TR SUUTPURUURR _

LI 1153 1 OO OO OO OO OO OO U O SOTSPEUSRTORRROTRRRRO -~

B.10. Van-e olyan nemzetkozi szakmai szervezet (egyesiilet, tarsasag) amelyikben

valamilyen tisztséget is visel (elndk, alelndk, stb)?

L 1< + OO OO RO OUPRUUUR _

® TICTIL oottt ettt ettt e b e e b e et h e Rtk a s h e e Rttt s ettt s ettt a ettt n e a st n e enis _

B.11 Volt-e olyan nemzetkdzi szakmai szervezeti tagsaga az intézményének, amit pénziigyi

okokbdl kellett megsziintetniiik 1991 6ta?

L < LTSS _

® TICTIL .ouiniiniiitet ettt ettt et ettt et et ee bttt ekt e bkttt st h et s bt b Rt h s st eh s st a ettt b et eb bttt aennenn
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A magyar COST tevékenység értékelése C

1998 oktober

Ezt a lapot csak annak kell kitoltenie, aki hazai COST
rendezvényt szervezett (WG iilés, MC iilés, TC iilés, konferencia)
és ehhez OMFB tamogatast kapott (lasd A.8. kérdés)!

C.1. A legutobbi magyarorszagi COST rendezvényen hany résztvevd volt jelen?

O L0 FO AIALE ..ottt et
O JO-T1O 8. et e e et
© 20 £8 FOLOLE ..ottt ettt b et
C.2 A legutobbi hazai rendezvény iddtartama hany nap VOIt? ......c..coceveriiiiiiiiiininineneneeeeeeeeene

C.3.Késziilt-e olyan kiadvany a rendezvényrdl, amelynek irasai szakmai publikacionak szamitanak?
L =< 1 LTSRS
© TICINL oottt ettt ettt h ekt b Rt E ket h e Ak Rtk R bkt h e bk etk e etk e et eben et et e et enene e

®  OMEB ..ttt ettt bt ekt h e et ettt et e ekt eaeeae st eneeneeeentan e
e mas hazai kutatasi projekt (OTKA, OKTK Sth) ....c.eecvevieiieiieiieieceeietee e e e
e mas kUIfOldi Kutatdsi Projekt.......ccooouiiieiiiiiiiiiiee e e
®  SAJA/INEEZMENYT TOITAS ..eeuvieniieiieeie ettt ettt et e et e s eesaee st enseenseensensaensaensean e
®  ©EYED NAZAT .eeieiieiieeeee ettt a ettt et beeae bt neeneeeenean e
®  CEYED KUIOLAI ...veeeeeeeieeiieieeee ettt sttt et eeneeesa et e et eenneenaennean e
100

C.5. Megrendezte volna OMFB tamogatas nélkiil is?

L L o LTSRS
LD 1 1<)+ B OO OO OO OO P USRS

Amennyiben mar minden kérdésre valaszolt,
keérjiik, a kitoltott kérdoivet postafordultaval feladni az alabbi cimre:
MTA Kutatasszervezési Intézet, 1245 Budapest, Pf. 994.
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%
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Interjuvazlat

Bemutatkozas: a COST értékelés rovid bemutatésa, a kivalasztas szempontjai
I. Az interjualany rovid szakmai €letutja, hazai és nemzetkdzi (korabbi) projektjei, munkahelyei,

iskolai

II. A jelenlegi intézet rovid bemutatasa

III. A COST akci6 (TC tagsag) bemutatasa
szakmailag rovid ismertetd (mit kutatnak)
torténetileg rovid ismertetd

hogyan kertilt ide, ki ajanlotta
hogyan miikodik, ezt varta-e, elégedett-e
az egylittmiikodési halozat (network) alakuldsa: valtozott-e
a kapcsolatok szama
a kapcsolatok jellege
a kapcsolatok mindsége
a kapcsolatok intenzitasa
a szervezet/intézmény/interjualany kézponti szerepe
a kapcsolatok f6ldrajzi megoszlasa
a kezdeményezés iranya
az érdekérvényesitési képesség
segitett-e az akcio/TC abban, hogy a szakteriileten jelentds partnerrel
kapcsolatba keriiljon?
mi lett az eredmény/mit var eredményként
publikaciok
szellemi tulajdon
tudasanyag novekedés
technologiara
K+F hattéranyagokra
egyéb (nyelv, kutatok, programok, 6sztondijak)
bels6 és kiilsé egylittmiikodési képesség javult-e
vallalati/intézeti K+F adszorpcios képesség javult-e
szervezeti goodwill/image javult-e
felhasznalok felé, (mas) egyetemek, int. felé, civil szervezetek felé,
sajtd és a
koézvélemény felé

IV. Tobbleteredmények vizsgalata
szervezet viselkedése

beruhazasi dontések

belsé atszervezés

fiatalok

kommunikécio, nyelvek

stratégiai szovetségek kialakuldsa
hazai és kiilf6ldi oldalrol is

V. Intézményi politika és a fejlesztéspolitika
Altalanos fejlesztéspolitikai kérdések

Tamogatja-e a hazai gazdasagi kornyezet a sikeres K+F tevékenységet és eredményeinek
kiaknazasat?

Ha igen, melyek a tdmogatas 6 elemei?

Ha nem, milyen intézkedéséket vagy valtozasokat tartana sziikségesnek?

Erez-e valtozast a K+F tevékenység gazdasagpolitikai feltételrendszerében a palyazat
benyujtasa 6ta? Ha igen, milyet?

OMFB intézményi stratégiaja (nem feltétlen COST, csak ha ismeri)

Megfelelden objektiv-e a palyazatok elbiralasa?

A megfelel6 szempontok szerint torténik-e az elbiralas?

Ha nem, mi a javaslata?

Van-e a szerzodéskotéssel vagy a palydzatok kezelésével kapcsolatban megjegyzése,
javaslata?

Van-e javaslata a tdmogatas mértékével és modjaval, a fizetési feltételekkel vagy a
teljesités ellendrzésével kapcsolatban?



III

OMFB innovacios és miszaki fejlesztési tevékenysége

Elegend? sullyal képviseli-e az OMFB az innovacio iigyét a nyilvanossag el6tt?

Tud-e az OMFB-nek azokrdl a kezdeményezéseirdl és javaslatair6l, amelyeket a
gazdasagpolitika innovacio-baratabba formalasa érdekében tett?

Megfelelonek latja-e az OMFB-nek az innovacio érdekében végzett PR tevékenységét, ill.
van-e javaslata?



