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Vezet6i 6sszefoglalo

A tényekre éplul6é dontésekhez nélkilozhetetlen a kutatas-fejlesztési és innovacios
tevékenység rendszeres mérése, €s az igy rendelkezésre all6 informéacidk elemzése, valamint
kdzreadasa, hiszen ez el6segiti az innovacids rendszer elemei és szerepléi teljesitményének,
hatékonysaganak megismerését, valamint a szerepl6k alkalmazkodasat a globalis
versenyfeltételekhez. Hozzajarul a jo korményzdshoz, a versenyképesseget elémozditd
kutatas-fejlesztési és innovacio-politikahoz, a vallalkozasok, illetve a kutato-szervezetek
kutatasi stratégidjanak formalaséhoz.

A TTI Obszervatorium koncepcio

A lehetséges hazai rendszer kialakitasa érdekében egy korabbi szakért6i tanulmany harom
Eurdpaban sikeres modellt tekintett at. A modellekrdl lefolytatott szakmai vitaban az az
allaspont kristalyosodott ki, hogy a hazai kortilményeknek leginkabb megfelel6 mikddési
modell az ’obszervatérium’ modell. Ennek megfelel6en a jelen tanulméany - az NFGM
kezdemenyezésére az NKTH megbizasabol - a tudomany-, technoldgia- és innovacio (TTI)
politikai Obszervatorium megvaldsithatosagi javaslatat dolgozta ki a hazai kutatas-fejlesztési
és innovacios informacios rendszer fejlesztése érdekében.

A miikodes részleteinek kidolgozasat alapvetéen meghatarozza egy ilyen szervezet misszioja:
eszerint a TTlI  Obszervatérium a  TTIl-vel kapcsolatos  adatgydijtés  és
-kdzreadas integralt nemzeti rendszere, amely nemzetk6ézi adatkezelési, mutatdszam
elGallitasi és elemzési normaknak megfeleléen kiszolgalja a magyar innovaciés rendszer
iranyitdinak és fontosabb szereplGinek a TTI adatokkal kapcsolatos, mar meglévé és a
jovbben felfutd adat-, mutatoszam- és elemzési igényét. Kutatomunkajaval elGsegiti a
mindenkori Uj igények kielégitésére valo felkészulést, a TTI stratégiaformalést Uj tipusu
informéacidkkal is tamogatja.

A mikodés formaja

A TTI informacids rendszer megbizhatosdganak kulcskérdese a fliggetlenség a napi
politikatol, az &llamigazgatasi betagozddottsagtdl, a vallalkozésok, valamint a kutatoi lobbik
érdekérvényesitésétél. E kovetelmények megvaldsitasahoz nélkuldzhetetlen, hogy az
Obszervatoriumnak széleskor(i szakmai kompetencidval rendelkez6 autoném, szervezet
legyen.

Az Obszervatérium szakmai munkajat nagy tapasztalattal rendelkez6, nemzetkozileg is
elismert szakemberekbdl all6 Szakmai Tanacsado Testllet tamogatja.

Az Obszervatorium célszerlien kozfeladatokat ellatd, nem profitorientalt szervezetként
mikaodik. Autondmidja lehet6vé teszi, hogy hiteles, megbizhaté informéaciokat szolgaltatd
szervezetként tevékenykedjen, s milikodése fliggetlen legyen a mindenkori kormanyzat
befolyasatdl. Ennek érdekében az szilikséges, hogy az allamhaztartas megteremtse a szervezet
alapfeladatai ellatdsdhoz szikseéges finanszirozasanak pénziigyi forrasait, tobb (legaldbb 6t)
évre el6re rogzitett modon, a felhalmozast is lehet6vé téve.

E mellett az Obszervatorium kutatasi, képzési és egyéb, a mikodési profiljaba illeszked6
feladatokra kiegészité forrashoz juthat allami vagy egyéb tdmogatasként, adomanyként,
szerz6dés vagy palyazat Gtjan.

- sz

pénzligyi és dontéshozatali jogositvanyokkal rendelkezik



A TTI Obszervatorium sikeres mikddésenek, igy a megfelel6 indikatorok el6allitdsanak
kulcsa a meglévé és elérhet6 hazai TTI adatallomanyokhoz vald hozzaférés. A tanulméany
regisztralja valamennyi az adat atadas-atvétel lényeges TTI adatgazdajat, mint relevans
adatforrast. Az adatokhoz vald hozzéférést konnyitheti az a megoldads, ha a hivatalos
statisztikai szolgalathoz tartoz6 Kutatdsi és Technologiai Innovaciéos Tanacs bizonyos
feladatait és jogosultsagait (1993. évi XLVI. torvény, 21. 8§ 1-5 pontok) az
Obszervatoriumhoz delegélja.

A megfeleld informéacids rendszer kialakitasanak csak egyik feltétele az adatokhoz vald
hozzajutés. Ezzel azonos fontossagu kritérium az, hogy az Obszervatorium rendelkezzen az
elemi adatok dsszekapcsolasi jogosultsagaval. Ahhoz, hogy Uj szerepl6ként bekeriljon az
ezzel a jogosultsdggal rendelkez6 (jogi személyre, valamint jogi személyiseggel nem
rendelkezd szervezetre) korbe, jogi szabalyozasra van sziikség (pl. a 2007. évi CI. térvény és
végrehajtasi rendeletének modositasa). A jogszabalyi hattér rendezése mellett az is fontos,
hogy az Obszervatorium a megalapitast kdvetéen az érintett szervezetekkel egyuttmiikodési
kapcsolatokat épitsen ki és azokat rendszeresen fenntartsa. Ennek elGsegitését szolgaljak a
koordin&cio javasolt férumai.

Az intézményesitett koordinacié Uj szervezete az Obszervatdérium Szakmai Tanacsado
Testllet, és emellett fontos, hogy az Obszervatériumnak intézményesitett kapcsolata legyen
az Orszagos Statisztikai Tanaccsal (OST), valamint az Orszagos Statisztikai AdatgyCijtési
Programmal (OSAP).

A tanulmany leirja a mikodés minimalis fizikai, pénzigyi feltételeit, valamint azokat a
legfontosabb nemzetkdzi és hazai kapcsolatokat, amelyeket a kdzpontnak fokozatosan, az
induldstol kezdve ki kell épitenie: az OECD és az EU mddszertani fejlesztését végzd
szerveivel, a hazai stakeholderekkel és adatszolgaltatd partnerekkel, valamint a tarsadalom
szélesebb rétegeivel.

A nemzetkozi szervezetekkel (OECD, EU) val6 kapcsolatépités a mas Obszervatériumokhoz,
kutatdintézetekhez hasonlé médon torténik. Ezaltal az Obszervatorium aktivan bekapcsolédik
az OECD és az EU mddszertani fejlesztési munkaiba, s tandcsaival segiti a magyar érdekek
megjelenitését a miikodési teriiletét érintd nemzetkozi egyeztetési forumokon. A KSH és az
Obszervatorium egyuttm(kodik a nemzetkozi TTI statisztikai forumokon a hazai szakismeret
és szakemberek minél sokoldalibb megjelenitése érdekeben.

A jogi feladatok és a jogi struktura
A TTI adatbdzisok és mutatészamok épitéséhez, az id6sorok fenntartdsahoz, valamint az
Obszervatorium autondm mikddéséhez a jelenlegi torvényi szabalyozas megvaltoztatasara
van szukseg. A megfelel6 jogi struktara elengedhetetlen ahhoz, hogy az Obszervatérium
hatékonyan jarulhasson hozza a TTI intézményrendszer szinvonalas mikddéséhez, a magyar
gazdasag és tarsadalom innovéacids teljesitményének, nemzetk6zi pozicidinak javulasahoz,
végsd soron a tarsadalom jélétének emelkedéséhez.
Az Obszervatorium jogi struktirajara valé dontést kell elséként meghozni az
allamigazgatasnak.
A tanulméany a jogi strukturara vonatkozoan tobbféle megoldast vézol fel, amelyek az
onallésag szempontjabdl két nagy csoportba sorolhatok:

1. Meglévd szervezeten belili mikddés

2. Onallé szervezetként valo miikodés.

Az attekintett hatféle forma kozo6tt 3 olyan van, amelyek esetében az autonémia nem, illetve
nagy valoszintiséggel nem biztosithaté a jelenlegi hazai jogi kdrnyezetben. Méasik harom jogi
forma, igy



a.) ajogilag mar létez6, am ’alvd szervezet’ atalakitasa,

b.) Koltségvetési szervezet, illetve intézmény (felsGoktatasi intézmény vagy akadémiai
kutatdintézet) altal létrehozott, kozfeladatokat ellaté non-profit kft.

c.) Vegyes, vagy maganszervezet altal létrehozott, kozfeladatokat ellatd non-profit kft

A Kkulénboz6 jogi formak az adatokhoz valé hozzaférésben, azok kezeléseben,

Osszekapcsolhatosagaban, tovabbadhatdésagaban és publikalasaban nem jelentenek

kilonbséget. A személyes, szenzitiv és kozérdek(i adatok kezelésére vonatkoz6

jogszabalyok e kdrben azonosak.

Barmely jogi forma valasztasa esetén tovabbi jogi feladatok vannak, éspedig: (zarojelben

a tanulmany relevans fejezeteinek sorszdmai szerepelnek):

1. A kozéptavon torvényileg garantalt finanszirozas megoldasa, beleértve a maradvany-
felhalmozast (1.1., 1.5.)

2. Az Obszervatérium adatokhoz val6 hozzaférésének biztositasa (1.2., 1.3.)

3. Az Obszervatorium adatkezelése (2.3.)

4. Az Obszervatorium adat-6sszehangoldsi és adat-Osszeflizési  lehet6ségeinek
szabalyozéasa (1993. évi XLVI. térvény és vonatkozo kormanyrendeletek), (2.3.)

5. Az Obszervatorium OSAP-képviseletének megoldasa (2.3.)

6. Az allamigazgatassal val6 viszony szabalyozasa (2.3.).

Fontosnak tartjuk annak hangsulyozasat, hogy az Obszervatorium koteles betartani és
partnereivel betartatni a személyes adatok védelmeére és a kdzérdek( adatok nyilvanossagara
vonatkoz6 torvényi rendelkezéseket és Alkotmanybirdsagi hatarozatokat.

Az Obszervatorium altal el6allitott informacidk minél szélesebb korli hozzaférhetdségét,
nyilvanossagat ugy kell megoldani, hogy az megfeleljen az adatok kezelésére és
nyilvanossagara vonatkozé jogi szabalyoknak.

Az Obszervatorium altal felhasznalt informéaciok és anyagok kezelése a tarsadalomtudomanyi
kutatds nemzetkozileg elfogadott standardjai szerint torténik a hozza keruld adatok
mindségének ellendrzésével az eredeti adatforras forraskritikajaval, etikai kodex kidolgozasa
mellett.

Az Obszervatorium tartésan sikeres mikddésének fontos feltétele az, hogy a mlikodése
ellen6rzésének, a kdzpénzek felhasznalasanak, szakmai és pénzigyi ellenbrzesi garanciai is
meglegyenek. Az autonémia nem jelent ellenérzés nélkili mikddest, de az ellenérzés nem
sértheti az autonomiat.

Az Obszervatorium fontos szerve a Szakmai Tanédcsadd Testllet (SZTT). Ennek vannak
barmely jogi forma esetén ellatand6 feladatai, és Iéteznek tovabbi olyan feladatok, amelyeket
a valasztott jogi formatol fuggben az SZTT, vagy mas szervezet lat el. A 2.6-0s fejezet
egylttesen tartalmazza az igazgatd tanacsi /kuratoriumi, felligyelébizottsagi és szakmai
tanacsaddi feladatokat. A tanulmany 6sszefoglalja azokat a feladatokat, amelyek ellatasanak
modjat barmely forma esetén meg kell talalni.

A 2.7-es fejezet 0sszegzi az operativ vezet6 munkaszerz6désének, munkakori leirasanak és az
Osszeférhetetlenségi feltételeknek a legfontosabb kritériumait.

Feladatterv

Az Obszervatérium miikodése kialakitasanak gordulékenyebbé tétele érdekében fontos, hogy
létezzen egy ’alapitasi munka év’ (0-ik év) Ennek az evnek a feladata a mdkddes feltételeinek
veglegesitese, s ebben az id6szakban torténhet meg a miikddéshez elengedhetetlen jogszabalyi
valtoztatasok bevezetése es az annak megfeleld szervezeti, miikodési rend kialakitasa



A m(ikddés 1. évében az Obszervatdrium elsédleges feladata az adatok 6sszegydijtése és az
informatikai infrastruktdra belizemelése, a TTI elemzési munka megkezdése az elérhet6 (és
megfelelé mindsegl) adatok elemzesere korlatozva.

A 2. évben az elemzésre elerheté TTI adatok kore varhatdan bévil, és a szakmai munka is
részletezettebbé vélhat.

Ennek az alapitasi, indulasi id6szaknak a jogi, menedzsment és HR feladatokon, valamint az
informatikai infrastruktara kialakitdsan talmenden feladata az adat- és informacidfigyelés
rendszerének kidolgozésa, a TTI trendfigyelés és —elemzés modszereinek és az informéacié- és
tudasterjesztés modozatainak a kialakitasa. A szerz6k a nemzetkozi tapasztalatokat is
figyelembe véve Ugy latjak, hogy az Obszervatorium fokozatosan, tobb év folyaman képes
kialakitani végleges mikddésének kereteit, modijait.

Ennek megfeleléen az Obszervatorium lehetséges termékei és szolgaltatasai id6ben
fokozatosan fognak megjelenni. A tanulmany felvazolja a feladatok megvalésitasanak
sorrendiségiiket és az els6 termékek megjelenésének lehetséges Utemezését is.

A varhato termékek és szolgaltatasok
A tervezet szerint az Obszervatérium mar az els6 év utolsé harmadaban elkezdi publikacios
tevékenysegét. A kezdeti években a kdvetkezd publikécidkat jelenteti meg:
e A kutatds-fejlesztés szerepe a magyar innovacios rendszerben, nemzetkozi
kitekintéssel

o Jelentés a tudomény, technoldgia és innovacié magyarorszagi helyzetérdl
e TTI statisztikai hirlevél

A mikodés 2. évtdl kezdve az Obszervatorium alkalmassa valik évente egy-két magyar
nyelv( szakmai workshop megrendezésére. Az elsé workshopok témaja az innovacio és a
K+F fogalma és mérhet6ségiik, valamint a TTI adatok tartalma, hasznosithatosaga, az
Obszervatorium kinalta lehetéségek. A milkodés 2. évétdl megkezdi a TTI adatigények
kiszolgalasat. Az Obszervatorium a maga eszkozeivel gondoskodik a korszer(i, nemzetkozi
standardokhoz igazitott TTI statisztikai kutatasok elemz6i és kutatoi utanpatlasaral.

Tovabbi fontos feladatok kielégitése azonban csak 3--5 éves tavlatban realis. (Peldaul
tobbdimenzids, lekérdezhetd adatbazis; nemzetkdzi szakmai konferencia)

Az Uzleti terv

Az el6z6ekben szerepl6 feladatokhoz igazodva a tanulméany utolso fejezete a megvaldsitashoz
szlikséges koltségtervet tartalmazza.

A feszes és nemzetkdzi 6sszehasonlitasban szerény koltségterv az alapfeladatok ellatasahoz
nélkilozhetetlen koltségeken tdlmenéen — a mindségi garancia €s a nemzetkdzi bevezetés
érdekében tartalmazza 1-1 kulfoldi szakérté konzultaciora torténé meghivasat a stratégia €s az
onallé fejlesztésii modszertan megvitatasara, es kétszeri kulsé lektori megbizasra. A
koltségterv nem tartalmazza az adatbazisok atadasahoz szlkséges esetleges fejlesztések
koltségeit, valamint adatbazisok véasarlasanak koltségeit. Az utdbbiak a jogi szabalyozas
fuggvényei.

*

A nemzetkdzi tapasztalatok szerint az indikatorok elGallitasdnak koltsége sokszorosan
megtéril a hasznositasukkal, ha a rendelkezésre allé forrasok allokacioja megalapozott, a



tényeken alapul. A megbizhat6 informéciok elérhet6sége maga is hozzajarulhat a tényekre
épuld TTI politika formalas igényének felkeltéséhez.

Az EU-elndkségi funkciodt rovidesen betolté Magyarorszag stratégiai pozicioi erésddhetnek,
ha az EU egyik stratégiai terliletén naprakész megbizhaté informaciokkal rendelkezik. Ezek
az informécidk hozzajarulhatnak a nemzeti érdekek megjelenitéséhez és minGségi
képviseletéhez.

Az Obszervatérium miikodését6l varhat6 tovabbi pozitiv hatas az, hogy a TTI adatokkal mar
jelenleg is rendelkezd adatgazdak a feldolgozassal jelent6s tobbletinformaciohoz jutnak, mely
altal javul sajat adataik mindsége, tovabba a szdmukra is hasznos és ellendrzott informéciokat
kapnak mas tertletekrél is. A dontéshozatal hatékonysaganak novelése jelent6s hozzaadott-
értéket teremt.

A TTI Obszervatérium koncepcié

A 21. szdzadban a tudomany, technoldgia, €s innovacié folyamatai kiemelt szerepet toltenek
be a gazdasag és tarsadalom fejl6déseben. E folyamatok és kolcsonhatasuk egymassal,
valamint a gazdasaggal és tarsadalommal rendkivil bonyolultak, ugyanakkor fontos, hogy a
gazdasagi és a tarsadalmi élet szerepl6i megfeleld ismeretekkel rendelkezzenek ezekrdl a
folyamatokrol. A tényekre épuld dontésekhez nélkulozhetetlen a Kkutatas-fejlesztési és
innovacios tevekenység rendszeres mérése, és az igy rendelkezésre all6 informéaciok
elemzése, valamint kozreadasa, hiszen ez el6segiti az innovacios rendszer elemei és szerepldi
teljesitményének, hatékonysaganak megismerését, valamint a szerepl6k alkalmazkodasat a
globalis versenyfeltételekhez. Hozzajarul a jo kormanyzashoz, a versenyképességet
elémozditd kutatés-fejlesztési és innovacio-politikdhoz, a vallalkozésok, illetve a kutato-

sz

El6zmények

A magyar innovacids rendszer intézmenyi jellemz&je, hogy hianyzik a valddi politikai
elkotelezettseg a tényekre épild politikaformalas irdnt. Amint azt az OECD megallapitotta, ez
részben abbodl adodik, hogy a szakpolitikai intézmenyrendszer instabil, a szakpolitikai tanulas
folyamata lassu, és a dontések formaloi, valamint a dontéshozdk alulinformaltak. (2009, 17-
19.0.).

Az alulinformaltsag, a tényekre alig épit6 dontéshozatal okait a rendszervaltast kovetd
évtizedben még lehetett az Orokolt struktdrakkal, informaciés rendszerrel és mérési
modszerekkel magyarazni, de a 21 szazad els6 évtizedének vége felé ideje Ujraértékelni a
meglév6 tudomany-, technolGgiai- €s innovécids (réviden: TTI) informécios rendszert, és
keresni a modjat annak, hogy e rendszernek javuljon a vélaszadasi képessége az Uj
kihivasokra. Ebben az Utkeresésben a jelen, a hatékony informécids rendszer kialakitasara
koncentralé megvalosithatosagi tanulmany kozvetlen el6zményének tekinthetd két egymasra
épuld, a tudomany-, technoldgiai- és innovacié-politika informacios bazisat attekintd
tanulmény (Inzelt és tarsai 2006), tovabbd a K+F és az innovacié naprakész informacids,
elemzd tudasbazisanak kialakitasi lehet6ségeit attekintd tanulmany (Inzelt és tarsai 2008).

A Tudomény- és Technoldgiapolitikai, Versenyképességi Tanacsadd Testilet meghizasabol
2006-ban keszult tanulmany arra keresett valaszt, hogy a magyar TTI informacios rendszer



mennyire felel meg a kutatas- fejlesztés- és innovacio stratégia formalas megalapozédsahoz, a
folyamatok monitorozasahoz, a TTI politika értékeléséhez sziikséges igényeknek, valamint a
nemzetk6zi kovetelmenyeknek. Ez a tanulmany hozzajarult ahhoz, hogy a megjelenését
hivatalos statisztikai szolgalat megfelel6 felhatalmazasara és a munka elvégzésenek
finanszirozasara volt szilkség. (Példaul K+F véllalkozasok regiszterének elkeszitése, a
GBOARD adatok osszeallitasa.)

Az e tanulmanyra épul6 javaslatoknak a mésik eredménye az volt, hogy az NKTH, minta TTI
szakpolitika formalasanak eés a TTI tevékenyseg finanszirozasanak egyik fontos szervezete
megbizast adott a K+F és az innovacié naprakész informécids, elemzd tudasbazis hazai
kialakitasi lehet6ségeinek vizsgalatara. Ez az els6 fazisi megvalosithatosagi tanulmany
részletesen attekintette, hogy Magyarorszagon a TTI politika formalasaban és
megvaldsitasaban kdzrem(ikodd legfontosabb intézményeknek milyen informacios igényei
vannak, a TTI informacios rendszer kulcsszerepl6jén, a KSH-n Kkivil mely szervezeteknél és

milyen informaciok érhetdek el (Inzelt és tarsai 2008). A tanulmény dsszefoglalta, hogy a

megfelel6 KFI szakmai elemz6 tudasbazis létrehozasanak és muakddtetésének melyek a

szlikséges és lehetséges intézményi feltételei, és a megoldasi modok keresésében milyen

nemzetkozi tapasztalatokra lehet tdmaszkodni. A tanulmany néhany olyan alapkérdést is
megfogalmazott, amelyek eldéntese sziikséges volt a jelen, 2. fazisi megvalosithatosagi terv
elkészitéséhez.

A hazai KFI statisztikai informacids rendszer attekintése és a nemzetkozi tapasztalatok

megfigyelése megerdsitették azt a javaslatot, hogy Magyarorszagon sziikség van a TTI

statisztikai informéacids rendszer Uj szerepl6jének megjelenésére a funkciok teljes kord

ellatasa és a 21.-ik szazad tudasgazdasagi informacids igényeinek kielégitése érdekében. A

tanulmany a lehetséges hazai rendszer kialakitasa érdekeben harom Eurdpaban sikeres

modellt tekintett at: az obszervatorium modellt Franciaorszag, a tudomanyos tanacshoz
kot6dé modellt Norvégia, és a sok intézet bevonasaval m(kddd, leginkabb platform
modellnek nevezhet6t, Németorszag példajan.

e A francia Observatoire des Sciences et Techniques (OST) a kutatas-fejlesztési adatok
csoportositasat, elemzeését végz6 kozhasznl tarsasag. Nem vegez adatgydjtéseket, a
masutt gydjtott, illetve gy(l6é adatdllomanyokat dolgozzak fel, garantalva a minéséguket,
azokbol indikatorokat képeznek, elemeznek és eredményeiket felhasznaldbarat formaban
adjak kozre.

e A norvég modell sajatossdga, hogy olyan szervezet a KFI statisztikai informacios
rendszer mdkddtet6je, amelyik szoros kormanyzati kapcsolatokkal rendelkezik, de a
kormanytol és bizonyos mértékig a valasztasi ciklusoktdl fuggetlen. Az adatgydjtesben és
a mutatészdmok képzéseében két szervezet jatszik meghatérozd szerepet: (1) a Norvég
Statisztikai Hivatal, és (2) a NIFU STEP. A NIFU STEP hataskdre a fels6oktatasi és az
intézeti szektor K+F adatainak gydjtése, gondozasa, (elemzése), mig a Statisztikai Hivatal
a gazdasagi szféra K+F adataiért felelés. A NIFU STEP non-profit alapitvanyként
m(kodo fuggetlen kutatdintézet, de tobb szalon, kézvetlenul és kdzvetetten is kotddik a
finanszirozd szervezetekhez, a Kutatasi Tandcshoz— ahonnan alapfinanszirozasban
részesul - és az Oktatasi és Kutatasi Minisztériumhoz.

e Németorszag innovacios/technologiai helyzetének vizsgalata, az ebb6l adddo
kovetkeztetések, elemzések elvégzése, valamint ajanlasok megfogalmazésa a kormany
altal létrehozott, 6-tagu flggetlen szakert6i bizottsdg, az EFI (Expertenkommission
Forschung und Innovation; Kutatdsi és Innovacids Szakért6i Bizottsdg) feladata. A
korményzat azonban sajat elemz6 tevékenységet is végez, vagy megrendel Kkilsé
szakertdi korbol az altala szukségesnek itéelt teriileteken, témakban. A kutatas fejlesztésért
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felel6s minisztérium (BMBF) hossz( lejarati szerzédések keretében allapodik meg
kutatintézetekkel egyes szakmai célfeladatok ellatdsara (innovacios felmeérés — K+F
statisztikai adatgy(ijtés és elsddleges elemzés stb.).
A tanulmany elfogadasanak és az eredmények terjesztese reszeként tartott széleskorl szakmai
vitaforumon — fliggetlen szakért6k es az allamigazgatas kilonbdz6 szervezetei képvisel6inek
részvételével - az az &llaspont kristalyosodott ki, hogy a nemzetkdzi j6 gyakorlatok koziil
Magyarorszagon az obszervatdérium modell kovetése a célszer(i. Ez a modell illeszkedik a
legjobban a hazai intézményi, jogi, kulturalis kérnyezethez, kapacitasokhoz és adottsagokhoz.

E szakmai véleményeknek megfelel6en, az NFGM felkérésére az NKTH megbizast adott az
obszervatorium modellnek megfelelé funkciok elldtasa megvalosithatosagat kidolgozo
(Megvaldsithatdsagi 2) tanulmany elkészitésére, beleértve az alapitasi és az indulé évek
feladatait.

A TTI Obszervatorium viziojanak és kuldetésének megfogalmazasdhoz a korabbi
tanulmanyok legfontosabb megallapitasai a kovetkez6kben foglalhatoak 6ssze:

1. egy autondm és stabil TTI informéacio-szolgaltato intézményre van szikség a tényekre
épll6, hatékony TTI politikaforméalas megalapozasahoz;

2. a TTI-vel kapcsolatos adatgy(ijtés széttdredezett;

3. a TTI adatdllomanyban a fehér foltok mellett vannak parhuzamossagok, amelyek
megszintetésével a TTI informéciok gydjtésének hatékonysdga és az adatok mindsége
is javulhat;

4. gyenge, és gyakran nincs is TTI adatokra igény azokban az esetekben sem, amikor arra
egyeértelmiien sziikség volna;

5. a TTI adatok rendszeres kezelését és elemzését (nemzetkdzi szinvonalon) végzo
tudasbézis eddig nem épilt fel;

6. a sikeres hasonlo kdzpontok példaja alapjan fontos a nemzetkdzi beagyazottsag és a
TTI mutatészdmok és elemzési mddszerek fejlesztése.

Vizio

A TTI Obszervatorium vizidja szerint 2020-ig létrejon a TTI-vel kapcsolatos adatgydjtés és
-kozreadas integralt nemzeti rendszere, amely nemzetkdzi adatkezelési, mutat6szam
eléallitasi és elemzési normaknak megfeleléen kiszolgalja a magyar innovacios rendszer
iranyitoinak és fontosabb szerepl6inek a TTI adatokkal kapcsolatos, addigra felfutd adat-,
mutatdészam- és elemzési igényét. Kutatdbmunkajaval elGsegiti a mindenkori Uj igények
kielégitésére vald felkésziilést, a TTI stratégiaformalast ) tipusu informaciokkal is tamogatja.

Kildetés

A TTI Obszervatérium kuldetése, hogy el6segitse az el6bbi vizié megvaldsulasat azzal, hogy
az innovaciés rendszer szerepl6i a leheté legjobb informéciokat kapjak a rendszer
mikodéserdl. Ennek érdekében:

o (sszegyljti és rendszerezi az elérhet6 (hazai és nemzetkozi) TTI adatokat;

e az informacids- és kommunikacids technoldgia kinalta lehetéségek kihasznalasaval a
potencialis felhasznalok részére elérhetéve és elemezhetdvé teszi az adatbazisokat,
ezzel segitve a felhasznaldkat sajat elemzéseik elkészitésében;

e alkalmazza a nemzetkdzi TTI indikator-mddszertani tapasztalatokat, illetve uj TTI
indikatorokat fejleszt, sziikség szerint egylttmiikodve az érintett adatgydijtokkel és
adatgazdakkal;



o el6segiti a TTI adatok és indikatorok széles kor(i hasznalatat, kiilonos tekintettel a TTI
adatok és indikatorok kezelésében, képzésében és elemzésében érintett intézmények és
szervezetek munkajara;

o terjeszti a TTI-vel kapcsolatos ismereteket és tajékoztatja a szakmai és a tarsadalmi
kdzvéleményt;

e a megfelel6 szakember-képzés, utanpétlas érdekében eldsegiti a felsGoktatasi
képzésben a TTI adatokra és indikatorokra épiil6 tudasbazis fejl6dését.

A TTI Obszervatérium autondm és széles korli szakmai kompetenciaval rendelkezd szervezet,
amely felett a Szakmai Tanacsadd Testulet (SZTT) rendelkezik ellenérzeési jogositvanyokkal.

A tovabbi fejezetek attekintik az Obszervatorium felépitése érdekében tervezett feladatokat.
Els6ként a miikodés formajat targyaljuk, kiemelten az autoném miikodés gyakorlati
megvaldsitasat. Az elsd fejezet ismerteti a mikodés egyéb lényeges elemeit is: az
Obszervatorium hogyan (milyen feltételekkel) fér hozza és milyen adatokhoz, hogyan indul
meg a TTI adatok és indikatorok gydjtesével és fejlesztésével kapcsolatos tudasgeneralas és
ismeret-atadas, az Obszervatorium milyen fizikai-infrastrukturalis feltételek megteremtésével
mikaodik, melyek a m(kddés legfontosabb pénzigyi feltételei és hogyan apolja az
Obszervatorium a hazai és nemzetkdzi kapcsolatokat.

A masodik fejezet az alapités el6tt elvégzend6 jogi munkat, valamint az ehhez kapcsoloddan
felvazolhat6 jogi strukturara vonatkozé alternativakat mutatja be réviden. A fejezet ismerteti a
TTI adatkezelés szakmai szabalyait és eljarasait, a mikodeés és ellen6rzés garancialis elemeit,
a minGségbiztositasi kereteket. Ez a fejezet targyalja a Szakmai Tanacsado Testllet szerepét,
valamint az Obszervatérium vezet6jének munkaszerz6dését. Az e fejezetben targyaltak
megoldasa a 0.-ik év feladata.

A harmadik és negyedik fejezet az Obszervatorium a nulladik, els6 és méasodik évének
szakmai terveit tekinti at.

Az 6todik fejezet a penziigyi tervet ismerteti.

fontosabb elemeit is, de a részletes stratégia explicit megfogalmazasa és elfogadtatidsa a
Szakmai Tanacsad6é Testulettel az Obszervatorium jogi megalakulasat kévet6 harmadik
honapban torténik.

1. A m(ikodés forméja
1.1. Autonom szervezet
Az Obszervatorium kozfeladatokat ellato, nem profitorientalt szervezetként makodik. A jelen
tanulmanyban meghatarozott kdzfeladatokon talmenden szerz6déses tevékenységet (stabil)
mikddésének harmadik-6todik évétdl kezdve folytathat.
A TTI Obszervatdrium autoném makddése a kovetkezOket jelenti:

e Az obszervatérium alapfeladatainak ellatasahoz szikseges pénzigyi forrasokat az
allamhéaztartasnak kell megteremtenie. Az Obszervatorium finanszirozéasi modja meg
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kell, hogy engedje a felhalmozast (nincs a koltségvetési év vegével felhasznalasi
kotelezettség).

e Az Obszervatorium alapfeladatainak (ld. a 3.3., 3.4. illetve 4. pontokat) finanszirozasat
az allam 5 évre el6re rogzitett alapfinanszirozaskent biztositja. Kutatési, képzesi és
egyeb, a mdkddesi profiljaba illeszkedd feladatokra kiegészitd forrashoz juthat allami
vagy egyéb tamogataskent, adomanykeént, vagy palyazat Gtjan.

Obszervatorium vezetdje késziti el, amelynek sordn konzultaciét folytat a relevans
szakmai szervezetekkel. A stratégiat, az eves programot, a tervezett évi konzultaciokat
a Szakmai Tanacsadé Testllet hagyja jova.

e Az Obszervatérium a stratégiaja €s eéves terve megvalositasa érdekében 6nalld
szerz6déskotési, pénzigyi és dontéshozatali jogositvanyokkal rendelkezik hazai és
kulfoldi jogi és természetes személyekkel egyarant.

e Az Obszervatorium altal készitett elemzések elkészitésébe és véglegesitésébe — a
késdbbiekben bemutatott mindségbiztositdson talmenden — nincsen beleszdéldsa mas
szervezeteknek, természetes €s jogi személyeknek.

e Az Obszervatdriumnak az &ltala kezelt adatok tekintetében 0Onallo hataskore és
felel6ssége van. Az alapfeladatat jelent6 adat- és mutatészam szolgaltatasi
tevékenységen tdlmenden sajat hataskérében dont arrél, hogy kinek, mikor és milyen
feltetelekkel szolgaltat adatot és egyéb informaciot.

e Az Obszervatorium 0Onalléan is és konzorcium tagjaként is reszt vehet az
alapfeladatokhoz kapcsolddo, &m azon tilmend szakmai feladatok ellatasaban (példaul
eléretekintes, értékelés, hatasvizsgalat).

e Az Obszervatorium el6re meghatarozott Osszeférhetetlenségi és etikai szabalyok
szerint makodik.

e A kozfeladatokon tulmend, szerz6dés szerinti tevékenységb6l szarmazd bevétel
alapesetben az Obszervatorium altal felhalmozhatd pénzeszk6zoket gyarapitja; egy
részét a hosszabb tavu stratégia megvalositasa érdekében beruhdzéasokra (pl. képzeésre,
szakkonyvekre, berendezésekre, szoftverekre stb.), illetve a nemzetktzi tandcsado
testlilet felepitésére, nemzetkdzi szakért6k bevonasara forditja, masik részét az SZTT
jévahagyasaval prémiumként kifizeti a munkatarsaknak. A felhasznalasra az igazgat6
tesz javaslatot.

1.2. Hozzaférés adatallomanyokhoz

A TTI Obszervatorium sikeres muakodésének kulcsa a meglévé és elérhet6 hazai TTI
adatallomanyokhoz val6 hozzaférés. A kdvetkez6kben leirt adatigény kielégitéséhez, az
esetek nagy részében megfeleld keretet biztositanak a jelenlegi jogszabalyok (1992. évi LXIII.
torvény; 1993. évi XLVI. torvény; 2007. évi CI. torvény). Ahhoz azonban, hogy az
Obszervatorium 0 szerepldként bekerlljon az adatok 0Osszekapcsolasi jogosultsagaval
rendelkez6 (jogi személy, valamint jogi személyiséggel nem rendelkez6) szervezetre
vonatkozo korbe, jogi szabalyozasra van sziikség.

Az adatokhoz val6 hozzaférést konnyitheti az a megoldds, ha a hivatalos statisztikai
szolgalathoz tartozd Kutatasi és Technologiai Innovaciés Tanacs bizonyos feladatait és
jogosultsagait (1993. évi XLVI. torvény, 21. § 1-5 pontok) az Obszervatériumhoz delegalja.
e A KSH, mint a TTI-hez kapcsolédd legfontosabb adatallomanyok Iétrehozdja,
birtokosa és kezelGje, kiemelt szerepet tolt be. A KSH-nal — egyebek mellett —
elérhetéek az APEH, a sajat K+F, az innovécios felvetel és az infokommunikacios
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statisztikai adatok egyarant. Az Obszervatorium és a KSH kapcsolatanak szabalyozasa
értelmében:
0 az Obszervatorium megkapja a KSH adatait az egyéni azonosithatd /
anonimizalt adatok szintjen; {térvénymadositast igenyel}
o0 az Obszervatdriumnak lehet6sége van bekapcsolodni ujfajta TT1 méresekbe, pl.
a jelenleg hasznalt kérd6ivek kiegészitésével (a KSH-ban az atfutasi id6
minimum 1,5 év). {KUTIT feladat delegalast, illetve tdrvénymaddositast
igényel}
0 a KSH éatadja az Obszervatorium részére a nemzetkdzi szervezeteknek
kiklldott adattablait.

A KSH-val val6 kapcsolat szabalyozasan tulmenden sziikséges, hogy a kévetkezé szervezetek
adatallomanyat, vagy kozvetlenil a szervezetektdl, vagy a KSH-n keresztil az
Obszervatorium évente egyszer, elére egyeztetett formatumban és rogzitett hataridére
megkapja:*

e az NKTH-t6l a Kutatdsi és Technologiai Innovécidés Alap palyazatainak és
palyazoéinak adatait,

e a Nemzeti Fejlesztési Ugynokségt6l — mint a Strukturalis Alap pélyazatainak
kezel6jétél — az EU forrasokbol KFI tamogatasban részesil6k (és a palyazatokkal
0sszefuiggb) adatait,

e amennyiben az interneten elérhet6 adatokon tulmenbéen célszerld, a Magyar

Szabadalmi Hivatal szabadalmi statisztikai adatbazisat,

az Orszéagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok (OTKA) adatait,

a Nemzeti Kutatas-Nyilvantartasi Rendszer (NKNYR) adatait,

az MTA adatait,

a Kopint-Datorg (hataron atnyuld) technoldgiai kereskedelem adatait,

a Magyar Nemzeti Banknal / KSH-nal gydjtott technoldgiai fizetési mérleg-adatokat,

o KFI finanszirozassal, munkaerével, a KFI tevékenység ellendrzésével foglalkozo
allamigazgatasi szervek (pl. FVM, OM stb.) adatait

e az Educatio Kht. oktatassal 6sszefiiggd és a MAG Zrt. palyazatokkal sszefliggé egyes
tovabbi adatait.

Ahhoz, hogy az Obszervatéorium a KSH adatait egyéni azonositok segitségével
Osszekapcsolhassa a mas szervezetekt6l atvett adatokkal (pl. az NKTH, &gazati
minisztériumok stb. adataival) és tobbdimenzidés (relacidés) adatbazisba rendezze,
torvénymadositasra is sziikség van. Igy modositandd a 2007. évi CI. torvény (a dontés-
el6készitéshez szlikséges adatok hozzaférhet6ségének biztositasarol) és a torvény végrehajtasi
rendelete (335/2007. X11.13. Kormanyrendelet).

A jogszabalyi hattér rendezése sziikséges, de nem elégséges feltétele az adatokhoz val6
tényleges hozzaférésnek, ezért az Obszervatérium a megalapitast kovetéen hangsulyt fektet az
elébb felsorolt szervezetekkel valo egylttmikodési kapcsolatokra. Ezek keretében az
Obszervatorium olyan partneri viszony kialakitasara torekszik az érintettekkel, amely viszony
elésegiti a hazai informacios rendszer fejlesztését. Az egyuttmikodés keretében
adatszolgaltatd szervezetek is olyan tobbletinformécidéhoz juthatnak, amely a jelenlegi
széttagolt rendszerben nem elérhetd.

! Megjegyzés: a lista a 2010. majus 29-i kormanyvaltés el6tti adatgazda struktira szerint késziilt. Ertelemszer(ien
maédosulhat.

11



Az adatokat és az adatokkal kapcsolatos szolgaltatdsokat az Obszervatorium tdrvényben,
illetve kormanyrendeletben biztositott jogosultsdg szerint téritésmentesen kapja meg.
Amennyiben az atado intézményeknél tobblet koltség merll fel, azt az Obszervatérium
finanszirozdja koltségvetési tételként biztositja. A nyersadatok tisztitdsa az Obszervatérium
feladata.

A hazai adatok fokozatosan kiépUl6, rendszeresitett gy(jtésén talmenéen az Obszervatdrium a
megfeleld nemzetkozi adatdllomanyokat, pl. az ingyenesen letdlthetd TTI adatallomanyokat is
hasznositja. (Az ingyenesség adodhat az &ltalanos hozzaférhet6séghdl, de Magyarorszag
nemzetk6zi szervezeti tagsagabdl, illetve, kollektiv vasarlasbol/tagdijbol egyarant. Néhany
példa: Eurostat, az OECD, az UNESCO, az UNCTAD, a WIPO, a World Economic Forum, a
Reuters (egykori Thomson Scientific) Web of Science ISI stb. adatai) Ezen kivil az
Obszervatorium  stratégidjahoz  illeszked6en sor keriilhet egyes adatallomanyok
megvasarlasara is.

A vonatkoz6 térvénymadositasi tervek és kapcsolodd kormanyrendeletek stb. kidolgozasara a
0. évben kerl sor.

1.3. A koordinaci6 forumai

A TTI statisztikdkkal es indikatorokkal kapcsolatos szakmai munka intézmenyesitett
koordinacioja az Obszervatorium partnereivel a kovetkez6 modokon torténik:
szerepld munkéak elvégzését és koordinalja az Obszervatorium tevékenységének
nemzetkdzi megmérettetését (e munkat az SZTT autonOm modon végzi).

2. Az Obszervatérium a magyar innovacios rendszer TTl-adatel6allitdsban és
indikatorfejlesztesben érintett szereplGit Osszekdti és egyfajta tudas kdzpontként
segiti az adattartalmak értelmezésének és el@allitdsanak konvergencidjat, az adatok
mindségének javitasat. A tudaskdzpont funkciot az alabbiak segitik:

e az adatbazisokat szolgaltatok téritésmentesen hozzaférnek az Obszervatdrium
altal fejlesztend6 TTI indikator lekérdezeési rendszerhez;

e az Obszervatdrium miikodésének 2. évétdl évente két szakmai workshopot tart,
egyet a TTI modszertanra koncentrélva, egyet pedig a szakpolitika formalas
témakdrében (megvitatva az indikatorokat);

e az Obszervatérium a Szakmai Tanacsadé Testllettel egyltt kétévente
stakeholder forumokat rendez;

e az Obszervatoriumnak adatbazisokat szolgaltaté szervezetek megkapjak az
évente megjelen6 magyar TTI jelentés teljes abrakeszletét és maodszertani
magyarazatat (el6szor az 1. évben).

e a TTI informécids rendszer fejlesztése érdekében az Obszervatorium kozos
munkakat kezdeményez az akadémiai kutatd k6zosséggel, az MTA Statisztikai
Bizottsagaval és a maga eszkdzeivel is segiti a kutatok munkajat.

3. Az Obszervatorium egyuttm(kodési kapcsolatot épit ki az Orszagos Statisztikai
Tanéccsal (OST), valamint az Orszagos Statisztikai Adatgydjtési Programmal
(OSAP).

1.4. A miikodeés fizikai feltételei

A 0. év els6 negyedéveben — a szukséges munkaerd-felvétel lebonyolitasaig — egy
irodahelység bérlésére és minimalis irodai infrastruktdrara van sziikség.
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Ezt kdvetben, fokozatosan kiépitve a méasodik év végéig a szlken értelmezett fizikai és
infrastrukturalis alapfeltételek a kovetkezok:
e 6 f6 (+szamitogépes terminaljaik) elhelyezésére alkalmas, butorozott
irodahelyiségek;
e az adatbazisok kiépitésére és mikddtetésére alkalmas szerverek;
o szoftverek (pl. adatbazis operacios rendszerek, irodai rendszerek, statisztikai
szoftverek);
e szerverszoba (vagy az Obszervatdrium szerverei szdmara elhelyezési lehetdség
szlinetmentes tapegységgel ellatott korszer( szerverszobaban);
szélessavu internet;
telefonvonal;
projektor;
nyomtato, fénymasold, papir (vagy hozzaférés ezekhez);
kdnyvespolc (vagy hozzaférés ezekhez);
flipchart, magneses whiteboard (vagy hozzaférés ezekhez);
e egy kisebb (5-10 f6s), és egy nagyobb (20-30 fés) targyald igénybevételi
lehet6sége.

1.5. A makodés penzigyi feltételei

Az Obszervatérium alapfeladatainak ellataséhoz — tevékenységének jellegéb6l adéddan —
kdzéptavon torvényileg garantalt finanszirozasra van szikség. A TTI adatbazisokat kiépiteni
akkor van értelme, ha — eltekintve az elavulasuktdél — a fenntartasuk garantalt, az idésorok
tartdsan rendelkezésre allhatnak. Ezért az Obszervatérium alapfeladatainak ellatasahoz
szukséges penziligyi forrasokat az allamhéaztartasnak kell megteremtenie. Ilyen forras lehet:

- az Innovécids Alap, (146/2010 (1V. 29) Korm. rendelet 3. § b) és ¢) pontok)

- a fennallasanak idészakaban — az allamhaztartas egyéb forrasait tehermentesité funkciéban —
forrasként szolgalhat az Allamreform Operativ Program

A kapcsolédd (de nem alap-) feladatok finanszirozasa megvaldsithaté koz- és magan
palyazati forrasok, valamint megrendelések alapjan.

1.6. Nemzetkozi és hazai kapcsolatok
1.6.1. Nemzetkdzi kapcsolatok

Az Obszervatérium nemzetkdzi kapcsolatainak épitése az els6 id6szakban az Eurdpai Unidra
és az OECD-re koncentral. Az ezekkel a nemzetkdzi szervezetekkel vald kapcsolatépités a
maés (pl. nyugat-eurdpai) Obszervatoriumokhoz, kutatointézetekhez hasonlé mdédon torténik.
Ezéaltal az Obszervatdrium aktivan bekapcsolddik az OECD és az EU mddszertani fejlesztési
munkaiba, s tandcsaival segiti a magyar érdekek megjelenitését a mikddesi teruletét érintd
nemzetkézi egyeztetési férumokon. Ezen tulmenben fokozatosan kapcsolatot épit a jo
gyakorlattal rendelkezd eurdpai és Eurépan kivili TTI statisztikai elemzd, és fejlesztd
szervezetekkel.

A KSH és az Obszervatorium egylttmikodik a nemzetkozi TTI statisztikai forumokon a
hazai szakismeret és szakemberek minél sokoldalubb megjelenitése érdekében.
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1.6.2. Hazai stakeholderek

A hazai kapcsolatok menedzselését az Obszervatorium a megalapitasat kdvetden
kidolgozandd részletes stratégia alapjan végzi. A stratégiai terv elkészitésenek részet képezi
egy — a magyar innovacios rendszer intézményi- és szektoralis felépitésének megfelel6 —
részletes stakeholder-térkép elkészitése is, amely egyebek mellett az Inzelt és tarsai (2008)
tanulmanyban Gsszesitett informacidkat is aktualizalja.

Az Obszervatérium mikodésében nagyon sok szerepl6 érintett, ezek f6bb csoportjai a
kovetkez6k:

e korményzati szektor: minisztériumok (példaul: NFGM, OKM, FM), dnkormanyzatok
(pl. a nagyobb egyetemi varosok, kutatdsi kapacitdsokkal/klaszterekkel rendelkezé
teleplilések stb.);

e az innovaciok tdmogatasaban érintett intézményrendszer (pl. NKTH, NFU, MAG,
RFT-k, RIU-K);

e tudomanyos kutatohelyek: MTA, felsGoktatasi kutatohelyek, alapitvanyi/egyéb
kutatéhelyek (pl. Bay Zoltan intézetek), a maganszektor egyes kutatohelyei, illetve
ezek halézatai (pl. Regionalis Egyetemi Tudaskdzpontok, Kooperacios
Kutatokdzpontok);

e aNemzeti Technoldgiai Platformok;

e atudas intenziv klaszterek és menedzsment-szervezeteik;

e innovacio-menedzsmentet és —politikat kutatd és oktatd intézmények, tanszékek,
szakértok;

e az innovativ vallalkozasok és kilonbdz6 egylttm(kodési halozataik (pl. kamarak,
szovetségek);

e az innovéciot finanszirozo intézmények (példaul: Jeremie-program megvalositoi,
esetleg kockazati téketarsasagok (pl. a HVCA-n keresztiil), Uzleti angyalok).

Ezekkel az érintett szervezetekkel tortén6 szakmai egyeztetések lefolytatasa utan kerdil sor a
stratégia véglegesitésére. E stratégianak fontos eleme az Obszervatérium altal megvaldsitando
hélozati kapcsolatépités, egyfajta integralé szerep, amely lehet6vé teszi az informacios
bazisban rejlo szinergiak jobb kihasznalasat, a rendszer miikodése hatékonysaganak javitasat.

1.6.3. Az adatalloméanyokat es mutatészamokat szolgéltato partnerek. (lasd 1.2. pont)

1.6.4. Kapcsolat a tarsadalommal

Az Obszervatorium részt vallal a kdzvélemény tajekoztatasaban, annak érdekében, hogy az
innovacioval kapcsolatos korszer(i ismeretek elérhessék a fiatalokat, a jové véllalkozoit, a
TTl-politika formalokat, és a téma irant erdekl6dd kozvéleményt. Ezzel is hozzajarul az

innovacios rendszer folyamatainak javitasahoz.

A kapcsolatok menedzselését az Obszervatérium belsé informacios rendszere tamogatja.

2 Az érintett szereplSk felsorolésakor zaréjelben emlitettek a tipusok illusztralasara szolgalnak.
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2. A jogi feladatok és a jogi struktara

2.1. Alternativak a jogi struktlrara

A jogi struktirara vonatkozdan tobbféle megoldas képzelhet§ el. Ezek az 06néalldsag
szempontjabol két nagy csoportba sorolhatok:

1. Meglévé szervezeten beliili miikodés

2. Onall6 szervezetként valo miikodés.

ad. 1. A meglévd szervezeten beliili mkodésnek az alabbi valtozatai lehetségesek:

1.a.) Allamigazgatasi szervezet részeként, vagy allamigazgatas altal felligyelt

szervezetkeént.

Ebben az esetben az alapkritériumnak tekintett feltétel, az autonémia nem
biztosithatd.

1.b.) A funkcid ellatasara atalakul6 (alvo) szervezet, példaul Alapitvanyi forma
Elénye: a meglévé szervezeti struktlrara épitve a szervezet kdnnyebben
mUkddtethetd, az alvo szervezet atalakitdsaval az autondémia biztosithato.

1.c.) Meglévd, gesztor szervezeten beliili miikodeés
Elénye: a meglevé szervezeti struktlrara épitve a szervezet kodnnyebben
mukaodtetheto.

Hatranya: az autondmia relativ hidnya

ad. 2. Onallo szervezet, kiilénb6z6 tulajdonosi hattérrel

2.a.) Kaoltségvetési szervezet, illetve intézmény (felsGoktatasi intézmény vagy
akadémiai kutatointézet) altal létrehozott, kozfeladatokat ellatd non-profit kft.

2.b.) Vegyes, vagy maganszervezet altal létrehozott, kdzfeladatokat ellatd non-profit
kft
A 2.a) és 2.b) tipust szervezeti és tulajdonosi megoldas esetén az autondémia
biztosithat6

2.c.) Allamigazgatasi tulajdon( kft.
E megoldas esetén az autondmia nagy valdszinliséggel nem biztosithato.

Az Obszervatdrium jogi strukturajarél valé dontést célszer(i azokra a megoldasokra szlkiteni
(1b; 2a; 2b), amelyek esetében az autondmia biztosithato.

Mindezekkel a modellekkel Osszeegyeztethetd az elképzelt finanszirozds. Egy 2006-0s
Korményrendelet értelmében a kozfinanszirozadsi tdmogatas alapja a finanszirozott
tevékenység és nem a felhasznald (kedvezményezett) jogi forméja. A 146/2010. (IV. 29.)
korményrendelet ~ 5.8-4nak  értelmében  kozfinanszirozasi  tdmogatast  kaphatnak
Magyarorszagon székhellyel rendelkez6 jogi személyek, jogi személyiség nélkili gazdasagi
tarsasagok, egyeni vallalkozok, kulféldi székhelyd vallalkozasok magyarorszagi fioktelepei,
Magyarorszagon lakohellyel vagy tartdzkodasi hellyel rendelkez természetes személyek.

Az egyes jogi formak kozott -- szamviteli, pénzigyi, addzasi szempontbol -- léteznek
kildonbségek a pénzigyi forrasok felhasznélasaban, de ezek a kuldnbségek a szlken vett
szakmai célu felhasznalast nem korlatozzak.

A kulonbdz6 jogi formadk az adatokhoz vald hozzaférésben, azok kezelésében,
dsszekapcsolhatésagaban, tovabbadhatésagaban és publikdlasdban sem jelentenek
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kilonbséget. A személyes, szenzitiv és kozérdek(i adatok kezelésére vonatkozd jogszabalyok
e kdrben azonosak.

Barmely jogi forma vélasztasa esetén megoldandé feladat az adatokhoz val6 hozzaférés és az
adatok 6sszekapcsolhatosaganak problémaja.

2.2. Az Obszervatdrium m(ikodési feltételeit biztosito jogalkotéasi feladatok

1. Ajogi struktura kialakitasa

2. A kozéptavon torvényileg garantélt finanszirozds megoldasa, beleértve a maradvany-
felhalmozast

3. Az Obszervatorium adatokhoz valdé hozzaférésének biztositasa. {Megoldhatd lehet
megfeleld szabalyozassal az OSAP adattovabbitasi fejezeten keresztil.}

4. Az Obszervatérium adatkezelése (lasd: 2.3.)

Az Obszervatérium adat-0sszehangolasi és adat-Osszeflizési  lehet6ségeinek

szabalyozéasa (1993. évi XLVI. torvény és vonatkoz6 kormanyrendeletek).

6. Az Obszervatorium OSAP-képviseletének megoldasa.

7. Az allamigazgatassal val6 viszony szabalyozasa.

o

2.3. Az adatkezelés jogi feltételrendszere

Alapszabalyként az Obszervatorium koteles betartani és partnereivel betartatni a személyes
adatok védelmére és a kozérdek(i adatok nyilvanossagara vonatkozo térvényi rendelkezéseket
és Alkotmanybirdsagi hatarozatokat.

Az Obszervatérium — tobb szinten strukturalt és aggregalt modon, az adatok kezelésére és
nyilvanossagara vonatkozo jogi szabdlyoknak megfelel6en — a miikddés 2. évétdl a honlapjan
elérhetéve és lekérdezhetdveé teszi magyar nyelven elsdsorban azokat az adatokat, amelyek a
szakmai kiadvanyok alapjat is jelentik (a fontosabb TTI adatokat angolul is). Ezek az adatok
folyamatosan bdvilnek. A honlap induld véltozata — amely a leginkdbb fontosnak itélt
adatokat teszi elérhet6vé — a mikddés masodik évének kozepétdl fog tizemszerlien mikodni.
Ez a szolgéltatas mikodési elvében hasonlit az Eurostat honlapon elérhet6 modulra, az
elérheté adatok mennyisége fligg a hozzaférhet6séguktol és az elvégezhet6 adattisztitasi stb.
munkaktol. Az Obszervatorium honlapjan szolgéaltatott adatok szabadon felhasznalhatdk, de
azokat megfelel6en hivatkozni kell.

Az Obszervatorium adatvedelemmel ellatott egyedi adatokat is szolgéltat, pl. ha azokra a
nemzeti innovacios rendszer mikddesének javitasaval kapcsolatos, kdzérdeki kutatdsokhoz
van szukseg.

Az Obszervatériumnak korlatozas nelkil jogaban all meérlegelni, hogy teljesit-e egyedi
adatkéréseket. Amennyiben igen, akkor megfelel§ adatkezelési szerz6dést kot az adatokat
megkapO szervezetekkel. A szerzO6désben rogziti, hogy az atadott egyedi adatokat — a
torvénynek megfeleléen -- a jelzett kutatbmunka végeztével meg kell semmisiteni. E
szerz6dések és a tényleges adatkezelés betartasat az Obszervatoriumnak jogaban all
ellendrizni. Sziikség esetén lehet6ség lesz, az Obszervatérium teljes kialakitasat kévetden,
erre alkalmassa tett kortilmények kozott az Obszervatériumban kutatni az egyedi adatokat. Az
egyedi adatkérések minél szélesebb kord teljesithet6ségének varhatéan feltétele, hogy az
Obszervatorium kompetenciai kozott legyen Hash-fuggvény szakértelem is.
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Az Obszervatorium a stratégiai tervek elsd felllvizsgalatat kdvetéen — varhatéan a 2. év
vegétdl — sajat Uzletpolitikat alakit ki és érvenyesit, hogy milyen penziigyi ellenszolgaltatasért
cserébe ad at, illetve szolgaltat téritésmentesen adatokat. A szolgaltatoi tevékenység célja a
stakeholderekkel valé jobb kapcsolat, a kilonbdzd szintl doéntések tényekre épitésének
segitése, e kultdra terjesztése. A szolgaltatdi tevékenység nem mehet az alapfeladatok
ellatasanak rovasara, tObblet munkaer6 bevonasat teheti szikségessé. A szolgaltatoi
tevékenység nem valtoztat az Obszervatérium mikodésének non-profit jellegén.

A szolgaltatasi tevékenység része, hogy az Obszervatorium részére adatbazisokat szolgaltato
szervezetek hosszabb tdvon (3-4 éven belil) ingyenes hozzaférést kapnak bizonyos strukturalt
és aggregalt adatokhoz — az interneten keresztll, megfelel6 felhasznaldi jogositvanyok
biztositasaval.

Az Uzletpolitikanak része tovabba a kdvetkezo elvek ervényesitése:

e a stratégidnak és éves terveknek megfelelé adat- és informéciogydjtésbél, valamint
elemzésb6l szarmazd, kis munkaraforditassal el6allithatd adatok esetében az
Obszervatorium 6nkoltségi dijszabast érvényesit azon szervezetek esetében, amelyek
nem szolgaltatnak adatokat;

e az adatot szolgéltatd szervezetek esetében egy meghatarozott éves szakértdi
munkaora-keret erejéig elvégezhet6 adatszolgaltatas téritésmentes (az Obszervatorium
az adat-szolgaltatonkénti Orakeretet a stratégia felllvizsgalatat kdvetden rogziti);

e a nagy munkaraforditassal, de a profilba illeszked6 el6allithatd adatok esetében
szakeértdi orakkal szamitott dijszabas;

e egyéb esetekben egyedi dijszabas, amelynek megallapitasa az igazgato hataskore (5 M
Ft feletti esetekben az SZTT jovahagyasa szlikséges).

2.4. A makodés és ellendrzés garanciai

Az Obszervatorium non-profit alapon m(kodd szervezet, ugyanakkor felhalmozhat
érdekében. E felhalmozés kezelése az lgyvezet6 igazgatd felelGsseége, és évente jelenteni
koteles e stratégiai jellegli felhalmozasok / pénzigyi athuzddasok mertékét és céljat a
Szakmai Tanécsado Testiletnek.

Az Obszervatorium elfogadhat penzbeli és egyéb természetbeni tamogatast, de ezért
semmilyen ellenszolgaltatdsra nem kotelezhet6. Ezeket a tAmogatasokat az Obszervatorium
éves jelentésében fel kell tlintetni. A 0. évben kidolgozando stratégia tartalmazza példaul azt
is, hogy mas szervezetekkel k6z0s rendezvényeken pontosan milyen intézményi koérnek és
hogyan jelenhet meg a neve az adott rendezvényen stb.

Az Obszervatérium részt vehet 6nélldéan, konzorciumban és alvéllalkozoként is hazai és
nemzetkozi palyazatokban. Az 5 M Ft-ot meghaladd palyazati kotelezettsegvallalas esetén a
Szakmai TanéacsadO Testllet jovahagyasa szlkséges (ez az eérték sziikség esetén Ujra
meghatarozasra kerdl).

Az dsszeférhetetlenség fébb elvei a kdvetkezdk:
e Az Obszervatorium, mint intézmény, nem lehet tagja érdekvédelmi szervezetnek.

e Az Obszervatoriumnak — az alaptevékenysegével kdzvetlenil 6sszefiiggd — tagsagat a
hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetekben a Szakmai Tanacsadd Testlletnek
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egyhanguan jova kell hagynia, egyéb — az alaptevékenységével dssze nem fliggé —
szervezeti tagsagot nem vallalhat.

Az Obszervatérium féallasi munkatarsai nem létesithetnek munkaviszonyt és
munkaviszonyra iranyulé megbizasi jogviszonyt mas intézményekkel és vallalatokkal.
Kivételt képez ez alol a fels6oktatasban vald részvétel. Részmunkaidds foglalkoztatas
esetén az egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyt be kell jelenteni az igazgatonak
és Osszeferhetetlenség esetén ez a részmunkaidds jogviszony megszintetésevel jarhat.
Ugyanez vonatkozik az érdekvédelmi szervezetben vald személyes részvételre is.

Az Obszervatorium munkatarsainak szakmai szervezetekben val6 tagsagukat be kell
jelentenitk az igazgatonak.

Az Obszervatorium a megalapitasat kovetden etikai kddexet dolgoz ki, melynek célja, hogy a
fuggetlenségre, hitelességre és szakszer(iségre alapozd szervezeti kultiranak tartésan része
legyen az etikus magatartds. Az etikai kddex — az 0sszeférhetetlenségen tulmenden —
irdnyelveket tartalmaz példaul az etikus adatkezelési, kutatasi/kutatdi magatartds, az
Obszervatoriummal egyuttm(ikodokkel valo kapcsolattartds, a néi (és egyéb hatranyos
helyzet(i csoportok) esélyegyenlésége vagy a tényleges ,,uvegzsebnek” megfelel6 miikodésre
vonatkozéan. Az Obszervatorium a keletkez6 szellemi termékekre vonatkozoan szellemi
tulajdonvédelmi szabalyzatot készit.

Az Obszervatorium a Szakmai Tanacsadd Testilet szamara terveket és beszamolokat készit:

Az alapitast kovetSen elkészil egy részletes indulé stratégia, melyet az
Obszervatorium igazgatdja terjeszt a Szakmai Tanéacsado Testlilet ele. Az SZTT a
részletes stratégiat megvitatja, az igazgatd el6terjesztésében. Ezt kdvetben keril sor a
stakeholderekkel valé megvitatasra és egyeztetésre, majd a modositasi javaslatokkal a
stratégia véglegesitésre kerll. A stratégiat az SZTE-nek kell elfogadnia. A stratégia
Balanced Scorecard és a kapcsolddo stratégiai térkép mddszertan szerint készil, és a
megvalosulds ellenbrzésére alkalmas mérési pontokat is tartalmaz. Amennyiben az
indulaskor az igazgatdé 3 egymast kovetd SZTT Ulésen nem tud az SZTT Aaltal
tdmogatott stratégiat dsszeallitani, az SZTT elndke felmentheti az Obszervatorium
igazgatojat. Ugyanakkor, ha a stratégia elfogadasra kerul, az Obszervatérium
igazgatdja 5 évre megbizast kap, amelynek meghosszabbitasa az addigi teljesitmény és
a kovetkez0 5 éves stratégia flggvénye. Sikertelennek akkor tekintheté a stratégia
megvaldsitasa, ha 5 év elteltével:

0 a javasolt mérési pontok felerészben, vagy annal nagyobb mértékben nem
teljesiltek, és err6l az igazgato tehet, megallapithat6 a felel6ssége;

0 a 4 év mdlva, a strategiai méresi pontok atfogo attekintéséhez igazodoan
tervezett, az SZTT Aaltal felkért, lehet6leg nemzetkdzi értékel6k bevonasaval
lebonyolitando fliggetlen értékelés stlyos szakmai mulasztast allapit meg.

A tovabbiakban 4-5 évente kerll sor fliggetlen, lehetéleg nemzetkdzi értékeld
bevonasaval végzett atfogé szakmai értékelésre. (A stratégiai-szakmai felelésségnek
ez a rendszere a ténylegesen megvalosulo finanszirozastol is fligg.)

A Szakmai Tanacsadé Testilet évente legalabb harom Qlést tart. Az SZTT
munkaprogramjanak egyik eleme a stratégia megvaldsulasanak év kozbeni nyomon
kovetése.

A Szakmai Tanacsadd Testllet részére az Obszervatorium igazgatdja és szamviteli
felel6se évente koteles beszamolni az el6z6 évi teljesitményrdl. Az igazgatd beszamol
az el6z6 évi munkaprogram teljesitésérél, mig a szamviteli felelés, a szamviteli
beszdmolok éves zarasahoz igazodva a pénzugyi helyzetrél.

Az éves szamviteli beszamolo és targyévi koltségvetés elfogaddsa az SZTT hatéskore.
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e Sulyos szakmai, illetve pénzigyi mulasztas esetén az SZTT kotelessége az azonnali
cselekvés.

A Szakmai Tandcsadd Testiletnek az Obszervatorium tevékenyseégenek eredményeként
létrejove, a fO termékeket képezd (4.1. és 4.2) szakmai anyagok esetében nemcsak
véleményezési, hanem vétdjoga is van. A tobbi termék esetében csak véleményezési-birélati
jogositvanyai vannak.

Az Obszervatorium tevékenységének éves szamviteli-pénzigyi auditjat magyarorszagi
bejegyzést kdnyvvizsgalo vegzi.

2.5. A szakmai anyagok ming@ségbiztositasi folyamatanak szabalyozasa

A tovabbi felhasznalas céljabol az Obszervatoriumhoz keriil6 adatok minéségének ellendrzése
az eredeti adatforras forraskritikajaval, majd az Obszervatoriumhoz vezet6 ,,ut” attekintésével,
egyedi adatok (pl. szaroprdbaszerd, logikai stb.) ellenérzésével, végil aggregalassal és egyéb
publikalt adatforrasokkal valé dsszevetéssel torténik. Amennyiben a killon forrasbol szarmazo
adatok / informéacidk egymasnak ellentmondanak, az adott esetet az Obszervatorium
Kivizsgalja és lehet6seg szerint torekszik az ellentmondas feloldaséra, illetve felhivja az
eredeti adat- és informacidgazdak figyelmét az ellentmondasra. A konkrét — hosszabb tavon
egységesithetd — adatellen6rzési technikak kidolgozasa és eérvenyesitése az igazgatod
felel6ssége.

Az Obszervatorium altal felhasznalt informaciok és anyagok kezelése a tarsadalomtudomanyi
kutatdas nemzetkdzileg elfogadott standardjai szerint torténik. Az az altalanos elv kertl
érvényesitésre, hogy minden Kivilrdl szarmazd informacio esetében id6ben visszamendleg
visszakereshetd legyen az eredeti forras, az esetleges modositasok és a modositast/dsszegzést
végzd személy (egyes tovabbi részleteket a kidolgozando etikai kddex is tartalmaz). Mindez
az informatikai tervezéssel is szorosan 0Osszefiigg, igy az informatikai tervezés kiemelt
figyelmet fordit az adatbdzisok dokumentalasara is, beleértve a megfeleld adatintegrald
szoftver kivalasztasat.

A szakmai anyagok készitése és terjesztése soran alapelv, hogy ellenérizetlen és/vagy nem
véleményezett anyag/informacié nem kerllhet ki az Obszervatoriumbdl. Ugyanakkor a
kikerl6 anyagoknak / informacioknak kiilonb6zd szintjei vannak, amelyekhez kilonb6z6
mindségbiztositasi ellendrzesi-véleményezési szintek tartoznak:

a.) Kritikus, nagy érdekl6désre szamot tarté anyagok, jelentések. llyenek az évente
publikalasra keril6 ,Jelentés a tudomany, technoldgia és innovacié magyarorszagi
helyzetérdl”, vagy az Obszervatorium tevékenységének éves jelentései. Ezek esetében
a Szakmai Tanacsadod Testiilet minden tagjanak, és még két — az Obszervatoriumtol es
annak finanszirozoitol figgetlen kilsé birdlénak a véleményét figyelembe véve
lehetséges a nyilvanossagra hozatal. A kilsé biralok kivalasztasarol az SZTT
gondoskodik.

b.) Minden tovabbi anyag, jelentes, adat: az ezzel kapcsolatos véleményezés és ellendrzés
megszervezése az Obszervatorium igazgatdjanak feleléssége.

Az Obszervatoriumon kiviilre kerll6 adatok esetében az ellen6rzési-véleményezési eljarasok
ugyanazok.
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Az Obszervatériumon kivil felhasznalasra kertilg informaciok és anyagok minéségbiztositasi
ellenérzési-véleményezési szintjének meghatarozasa és a megfelel6 folyamatok mikodtetése
az igazgato felel6ssége. Amig kialakul, hogy jellemz6en milyen anyagok / indikatorok stb.
kertlnek ily modon atadasra / felhasznalasra, az igazgatd megkeresésére az SZTT tagjai
készen allnak arra, hogy segitsék a munkat, konzultaljanak a célszeri minéségbiztositasi
ellen6rzési-vélemenyezési szintrdl.

2.6. A Szakmai Tanacsado Testulet szervezeti és m(ikodési szabalyzata

Az SZTT megalakulasa, jogallasa, felépitése és a feladatok megosztasa a jogi formatdl fugg.
A jelenlegi leirds egyittesen tartalmazza az igazgato tanacsi /kuratériumi, felligyelébizottsagi
és szakmai tanacsadoi feladatokat. Az SZTT ,,.SZMSZ”-e a jogi forma kialakitasat kovetden,
az annak megfelel§ tényleges funkciok szerint kerulhet kidolgozésra. A tovéabbiakban
osszefoglaljuk azokat a feladatokat, amelyek ellatasanak maédjat barmely forma esetén meg
kell talélni.

A Szakmai Tanacsadod Testiilet feladatai a kovetkezék:

e az igazgatd szakmai tevékenységének felligyelete a stratégia kidolgozasaban és
megvalositasaban;

e az igazgatd évenkénti beszamoltatasa az Obszervatdrium tevékenységérdl, az éves terv
teljesitésérdl és az elkdvetkez6 id6szakban esedekes stratégiai akcidkrol;

e az Obszervatoriumon kivdilre keriil6, ugynevezett kritikus, nagy érdekl6désre szamot
tartO anyagok és jelentések (4.1. és 4.2) birdlata és véleményezése a
mindségbiztositasi elveknek megfeleléen;

e az Obszervatorium kepviselete (SZTT elnoke, illetve delegaltja) az Orszagos
Statisztikai Adatgydjtési Programban (OSAP-ban)

o reszvétel az Obszervatorium tevekenységét attekintd, 3-4 hdénapos gyakorisaggal
megrendezett munkaértekezleteken, el6tte kozrem(kodés a napirend dsszedllitdsiban
(amit az Obszervatorium terjeszt eld és adminisztral);

e az Obszervatorium palyazati, konzorciumi részvételének véleményezese;

e javaslatok megfogalmazésa az Obszervatérium mikddésének javitasara (minimalisan
egyszer, az éves beszamold el6tt, illetve az éves beszamolé alkalmaval);

o kétévente stakeholder forum tartdsa (az Obszervatoriummal egyutt, a menedzselés
feladatat az Obszervatorium végzi);

e a kapcsolatépites segitése az Obszervatorium tevékenységéhez kozvetlenil kotédé
kalfoldi tudasbazisokkal,

e az Obszervatorium hazai és nemzetkozi szervezeti tagsaganak jovahagyasa;

e hozzajarulds az Obszervatorium imazsanak - mint autondm és kiemelten
hiteles/megbizhat6 szervezetnek — a fenntartasahoz;

o kozrem(ikodés az Obszervatdrium termékeinek szakmai és tarsadalmi tudatositasaban
(el6adéasok tartdsa, részvétel szakertdi panelekben). A menedzselés feladatat az
Obszervatorium végzi.

Az alapitaskor haromtagu Szakmai Tanacsado Testllet tagjainak készségei és kompetenciai:

e az innovaciok és innovacios folyamatok igazoltan korszer(, nemzetkdzi standardoknak
megfeleld, rendszerszemléletd (holisztikus) ismerete; és/vagy
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a magyar innovaciés rendszerben az adminisztrativ. médon képz6d6 innovacios

adatok/informaciok létrehozo/kezel6 fontosabb szerveinek és mikddésiknek az

ismerete, és/vagy

e nemzetkdzi bedgyazottsag az Obszervatorium mikodését befolydsold terileteken,
valamint €él6 munkakapcsolatok az Obszervatérium szadmara fontos kulfoldi
intézményekkel;

e TTI indikator-fejlesztési, elemzdi és/vagy modellez6i jartassag;

e angol nyelvtudas;

o két tag eseteben nagydoktori fokozat.

Az SZTT - a stratégiaval 6sszhangban, a szakmai mikodést segitendd — tanacskozasi joggal
rendszeresen, vagy alkalomszerien meghivhatja a potencidlis felhasznalé szervezetek
képviselGit, tovabba olyan dontéshozatali pozicidban 1év6 szervek képviselGit, akik az
innovacios rendszer muikodesét érdemben befolyasolni képesek. Az Obszervatorium
igazgatdja az SZTT Ulésein allandé meghivottként, tanacskozasi, de nem dontési joggal vesz
részt.

E tanacskoz&sok rendszerét az Obszervatérium és az SZTT éves ugyrendjében el6re
rogzitetten Gtemezi, a meghivottakkal kapcsolatos teend6ket az Obszervatérium végzi.

2.7. Az operativ vezetd6 munkaszerz6désének és munkakdri leirdsanak, az
osszeférhetetlenség feltételeinek megfogalmazéasa

Az operativ vezet0 (ligyvezet6 igazgatd) készségei és kompetenciai:

e az innovacidk és innovacids folyamatok igazoltan korszer(i, nemzetkdzi standardoknak

megfeleld, rendszerszemléletd (holisztikus) ismerete;

e az innovacios elemzések korszer(i médszertanainak ismerete;

o nemzetkodzi beagyazottsdg az Obszervatdrium miikodését befolyasold teriileteken,
valamint él6 munkakapcsolatok az Obszervatérium szamara fontos Kkilfoldi
intézményekkel;
adatbazis-kezelési és kvantitativ elemzési ismeretek;
analitikai és elemz6 készség;
vezetOi és dontéshozatali képességek;
stratégiai gondolkodas és vizi6 alkotoképesseg;
empirikus adat- és informaciogydjtési ismeretek (kérdGiv, interju, szekunder
adatgydjtes);
részanyagokbol integralt elemzések/jelentések készitésenek képessége;

e az angol nyelv magas szint( ismerete, kommunikacid-képesség.

A korabbi fejezetekben azonosithatok a munkakori leiras fébb elemei és egyes
osszeferhetetlenségi feltételek. Ezen kivdl:

e munkaideje 40 ora, kotetlen munkarendben (az operativ vezet6 naponta az
Obszervatorium irodajaban dolgozik, am nem szlikségszer(ien napi 8 orat van jelen az
irodaban, allando elérhet6ségérdl gondoskodik);

o felsGoktatasi intézményben — az SZTT-nek bejelentési kotelezettség mellett — oktathat
(az oktatasi tevékenység nem része a munkaidének);

o hadijazasért vallal el6adast, a dij az Obszervatériumot illeti meg;
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e Korlatozott szdmban (évente 1-2 alkalommal) részt vehet a TTIl-hez kapcsolddo
szakértdi munkaban (pl. hazai/nemzetk6zi palyazatok biralataban), de errdl a
tevékenysegérol az SZTT-t tajékoztatni koteles;

o vallalkozasbhan munkaviszonnyal jard jogviszonya nem lehet, tulajdonrésze lehet
vallalkozasban, de annak a véllalkozasnak az Obszervatdérium nem adhat megbizast;

e nem lehet tagja partnak és érdekvédelmi szervezetnek;

o teljes korlien és oOnalldan felel az Obszervatorium feladatainak ellatasaért, igy
kiloénosen az alapfeladatok elvégzéséért, a feladatok elvégzéséhez sziikséges
szerz6dések és egyéb megallapodasok megkdtéséért, a munkatarsak kivalasztasaért es
az Obszervatdrium személyi allomanyanak felépitéséért;

e jogosult az Obszervatérium nevében onalléan targyalni hazai és kulféldi partnerekkel
egyarant;

e az ismertetett SZTT szakmai és pénziigyi felligyelet mellett kizar6lagos alairasi és
dontési jogositvanya van;

e havi keresete az els6 két teljes év végéig brutté 850 e Ft, majd évente valorizalasra
kerul (KSH éves fogyasztoi arindex + 3%), illetve a stratégia sikeres megvalositasa
esetén tovabbi prémiumot kap (a kidolgozandd részletes stratégia megallapit majd
olyan mérési pontokat, amelyek teljestilésétél fligg a premizalas). Az addrendszer
esetleges valtozasait a hatalyba 1épéskor ezen a bérezési rendszeren at kell vezetni.

3. A 0. és az elsO két év feladatterve

A jelen tanulmany azt feltételezi, hogy az Obszervatérium megfeleld, autondm mikodéséhez
szukséges jogi és torvényi feltételek az Obszervatorium mdkodése 0. évének els6 félévében
kidolgozasra kerulnek. A jogi- és az adatadlloméany képzésének és mikddtetése
feltételrendszerének kidolgozasa allamigazgatasi, kdzpénzlgyi adatvédelmi, valamint
adatkezelési jogi szakertelem tovabbi bevonasat igényli.

A feladatterv azzal a feltételezéssel élve készilt, hogy a 0. év masodik negyedevében a
Parlament mddositja a sziikséges torvényeket és az Obszervatdrium autondm szervezetként

-y

az adatbazis- és informatikai infrastruktira részletes megtervezésere.

A miikodés 1. évében az Obszervatdrium els6dlegesen az adatok Osszegydjtésével és az
informatikai infrastruktdra betizemelésével foglalkozik, a TT1 elemzési munka az elérhetd (és
megfeleld minéségl) adatok elemzésére korlatozodik. A 2. évben az elemzésre elérhetd TTI
adatok kore varhatéan boévil, és a szakmai munka is részletezettebbé valhat. Hangsulyozzuk,
hogy a feltartak alapjan a jelenlegi ismeretek szerint mindez optimista, de megvaldsithatd
menetrend.

Mind a feladat, mind a pénzugyi terv abbdl a feltételezésb6l indul ki, hogy az Obszervatdrium
a 0. évben egy non-profit gesztor intézmény keretében muikdodik. A torvényi feltételek
megteremtését és az alapitast kovetben kell kialakitania a kozéptavl stratégidjat,
menedzsment struktarajat, a mikddés fizikai és human er6forrés feltételeit. A 0-ik év végere
kialakul az Obszervatorium jogi forméaja es megsz(inik a gesztor intézményen beltli mikodés.

Az indul6 évek javasolt feladatterve tartalmazza - az adatok atadasanak, jogi
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feltételrendszerének és gyakorlati megvaldsuldsanak esetén — a révidtavon a TTI informéacios
rendszerben eredményeket hozd szakmai feladatokat.

Az Obszervatorium a mikddés fizikai feltételeinek megteremtését (Id. az 1.4-es pontot)
kovetden az elsd 2 évben egyarant foglalkozik:
e ahosszabb tava mikddést lehetévé tevé menedzsment feltételek kialakitasaval;
e ahuman eréforrasok megteremtésével;
e az adatgydjtést és elemzést, valamint a stratégiai menedzsment szerinti miikodést

v

lehetdvé tevd informatikai-infrastrukturalis feltételek kialakitasaval; valamint
e aTTl adatok rendszerezésével, a TTI trendek figyelésével és elemzésével.

A TTI Obszervatorium induldsanak fébb feladatai

Stratégial terv és stratégiai menedzsment részletes kidolgozdsa
Etikai kodex kidolgozdsa

Munkaerd-toborzas és felvétel

A stratégia szerinti kapcsolatépités

II. Informatikai infrastruktira kialakitisa

Informatikai adatbdzis-tervezés 1. fizis

Informatikai tervezés 2. fizis (a felvett munkatirsak bevondsdval)
Szerverek kiépitése, lizemeltetése

Intranet kiépitése, iizemeltetése

Honlap beiizemelése és mitkddtetése

II1. Adat- és informaciékezelés

TTI adatillomsny megtervezése

TTI adatatadisok rendjének kialakitisa
TTI adatok dsszegyiijtése az adatgazdaktol
(Belsé) adatkezelési protokollok kialakitisa
TTI adatok tisztitdsa és rendszerezése
Adatbazisok feltoltése. a rendszer kiépitése

Lekérdezhetd adatok honlapra helyezésének eldkészitése
Adatszolgaliatasi elvek és szerzédéses klauznlak kidolgozasa
Adatigények kiszolgaldsa (elsék kizott a nyilvanos honlapon)

IV. TTI trendfigyelés, elemzés
TTI trendfigyelés, elemzés*

V. Informacio- és tudasterjesztés
TTI statisztikai hirlevél készitése, publikildsa
Szakmai workshopok rendezése

Stratégiai tervek és az etikai kodex felivizsgdlata az adatkezelés és az adatok fiiggvényében

0. év 1. év 2. év
Ing. Ilné IHiné IVré né Ilné Ilne IV.kné né ILné Ilné IVné
I. Jogi, stratégiai és HR menedzsment feladatok
Jogi feltételrendszer kidolgozdsa _
A szitkséges torvénymodositasok parlamenti tirgyalasa és elfogaddsa -
Meérfildles: az Obszervatarium megalapitdsa ’

* a figyelemmel kisért trendekrél és adatokroél lasd a 3.4. pontot

A 0.-ik és az els6 évben az elsd két feladatcsoport kap nagyobb hangsalyt, de a harmadik
feladatcsoportba tartozd feladatok elvégzése is elkezd6dik (lasd a Gantt-diagramot). A
tovabbiakban a f6 feladatokat részletezziik.
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3.1. A hosszabb tavu m(ikodést lehetdvé tevé menedzsment-feltételek megteremtése

A 0.-ik év feladata az Obszervatorium mikddési formajanak megvéalasztasa és mindazon
jogszabalyok, illetve jogszabaly modositasok kidolgozasa, amelyek a megfelel6 mikddéséhez
elengedhetetlenek.

(Amennyiben a kidolgozott jogszabalyok elfogadasa a 0-ik év harmadik negyedévének végéig
nem torténik meg, az Obszervatorium megalapitdsa és a stratégiai terv kidolgozasanak
elkezdése, a munkaer6-allomany felépitésének, a feladatterv megvaldsitasanak hatarideje
értelemszer(ien véltozik. Az ideiglenes alapitas és munkakezdés feltételrendszerét
természetesen ki lehet alakitani ilyen esetre is.

A 0. évben az Obszervatorium a kodvetkez6 hosszitavra kihatd menedzsment feladatokat
végzi el:

1. Részletes stratégiai terv és stratégiai menedzsment-rendszer kidolgozasa: a Balanced
Scorecard és a kapcsolddé stratégiai térkép modszertan szerint, mely a megvaldsulas
ellen6rzésére alkalmas mérési pontokat is tartalmaz.

2. Etikai kodex kidolgozasa: egységes szerkezetben és részletesen tartalmazza a jelen
megvalositasi tervben foglalt dsszeférhetetlenségi szabalyokon tilmenden az etikus
adatkezelési, kutatasi/kutatéi magatartds, az Obszervatorium érintettjeivel valo
kapcsolattartds, a n6i (és egyéb hatranyos helyzeti csoportok) esélyegyenléségével
vagy a tényleges ,uvegzsebnek” megfelel6 mikddéssel kapcsolatos norma- és
szabalyrendszert.

3. Az Obszervatorium személyi alloményanak és elemz&i halozatanak kialakitasa.

4. Személyes kapcsolatfelvétel és lehet6ség szerint munkakapcsolat kialakitdsa az
Obszervatorium mikodésében érintett intézményekkel (az els6dleges adatgazdakat az
1.2., a fébb érintett adathasznaloi kort az 1.5. pontban részleteztik).

3.2. Az informatikai infrastruktira kialakitasa

A miikodés indul6 fizikai feltételeinek megteremtesét (Id. az 1.4-es pontot) kdvet6en a TTI
Obszervatorium — adatbazis épitésben és kezelésben jartas informatikus(ok) bevonasaval — a
0. év sordn megtervezi a miikddeshez optimalis informatikai rendszert (olyan kérdések
tisztazasaval, mint adatmodellek, dokumentacids elvarasok és ondokumentalés, input-
validacio, glossary, mentési stratégia, visszaallasi probak stb.).

A tervezest kdvetben az Obszervatdrium az informatikai infrastruktaraja kialakitasahoz az
alabbi szdmitastechnikai rendszerek kiépitéset végzi el:

1. Adatbazis- és dokumentum-tar szerverek belizemelése, valamint folyamatos és
megbizhatd mikodésiuk biztositdsa az informatikai tervezés soran optimalisnak
bizonyul6 miiszaki megoldasokkal.

2. Bels6 informacios rendszer (intranet) kiépitése: a fenti adatbazis és dokumentum-tar
szerverekhez  kiloénb6z6  hozzaférési  jogosultsagi  szintek  definidlasa  és
implementalasa, feladatkiosztd felllet, kozos faliljsag létesitése, levelezblistak
definidlasa, a feladatok nyomon kovetésére alkalmas konyvtarstruktira és jelentési
rendszer kialakitasa.

3. Honlap betzemelése: olyan kezel6felulettel, amelynek segitségével az Obszervatérium
munkatarsai hajtjak végre a rendszeres tartalom-frissiteést (a kdzlendd tartalmak egy
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része a stratégiai tervb6l, a figyelendé TTI adatokbdl és a publikacios naptarbol
adodik).

4. Az informatikai rendszer alkalmassa tétele sajat (interneten végzett) felmérések
lebonyolitasara.

3.3. Adat- és informécio-kezelés

A m(kodés 0. évében - az informatikai adatbazisok megtervezését kovetben — az
Obszervatorium kialakitja a TTI adatatadasok rendjét: egyeztet a késébbiekben, illetve az 1.2.
pontban azonositott adatgazdakkal, igyekszik megszervezni és dsszehangolni az adatatadast
az érintett intézmények adatgydijtési gyakorlataval. A feladat sordn az Obszervat6rium
szerz6déses megallapodasokra térekszik az adatgazdakkal.

A mikddés 1. évében az Obszervatérium az adat- és informéacio-kezeléssel kapcsolatban a
kovetkez6 feladatokat hajtja végre:

1. Adatkezelési protokollok kialakitdsa: az Obszervatoriumon belul felhasznélt, és az
Obszervatoriumon kivilre kertl6 adatok forgalmanak szabalyozasa, a kapcsolodo
szerz6dések kidolgozasa, illetve a kils6é intézmények adathozzaférési rendjének
kialakitasa, vellk szerz6dések kotése (pl. arra vonatkozoan is, hogy hogyan kezelhetik
az Obszervatdrium altal szolgéltatott adatokat).

2. A TTI adatok gydjtésének és rendszerezésenek megkezdése: az adatatadasok rendjével
Osszhangban a sajat adatbazisok kialakitasanak megkezdése. E feladat része a
nemzetkdzi adatbdzisok adatainak 6sszegydijtése is. A feladat végrehajtasa, a
kialakitando jogi szabalyozas, valamint az adatatadasi szerz6déseknek is a figgvénye.

3. Az adatok tisztitasa, rendszerezese: az Obszervatorium tisztitja, rendszerezi a
megkapott adatokat, lekérdezési rutinokat definiél, adatokat fliz ¢ssze stb. hogy az
alapfeladatainak részét képezd elemzési feladatokat el tudja latni. Egyben az
Obszervatorium felkésziil az aggregélt adatok honlapon torténé kozzétételére.

A m(ikodés 2. évében az Obszervatérium az adat- és informéacié-kezeléssel kapcsolatban a
kovetkez6 feladatokat hajtja végre:
1. Az adatok publikélasa, honlapra helyezese: az Obszervatérium megkezdi az aggregalt
TTI adatok felhasznaldbarat letolthetéségének biztositasat (a konkrét megoldasokhoz
a kiinduloépontot az Eurostat, az OECD, illetve az ENSZ szakositott szervezeteinek
publikus adatbazisai jelentik, a tervezett id6ben megval6sithatosag a fenti 1-3. pontok
teljestilésének fliggvénye). A késBbbiekben az Obszervatérium ezt a szolgaltatasat
tovabb fejleszti.

Az Obszervatérium az elsd adatigények kiszolgalasat — a fenti 1-3. pontok teljestlésétol
fuggben — a mlkodés 2. évének masodik felében tudja elkezdeni. Az adatszolgaltatas elveit és
a gyakorlati adatszolgaltatas részleteit az Obszervatérium a mikddés 2. évének masodik
feléevében dolgozza ki, figyelemmel az alabbiakra:

e az adatkiszolgalasban elsébbseget élveznek az 1.2. pontban részletezett elsédleges
adatgazdék, valamint az 1.5. pontban bemutatott f6bb érintett adathasznaldi kor;

e az adatok felhasznalasaban érdekeltek szamara az Obszervatérium meghatarozza,
hogy mekkora (egyedi) munkamennyiséggel el6allithatd adatot/adatbazist szolgaltat
adott idGszak alatt téritesmentesen, és az e folott jelentkez6 adat- és informacioigényt
térités ellenében szolgalja ki (lasd a 2.2. pontot);
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e varhatéan lesznek limitalt szamu, definialt esetek, amikor az Obszervatorium
»hivatalbdl” koteles adatot szolgaltatni (pl. az Orszaggydlés elé kerild, a TTI stratégia
megvaldsitasat nyomon kovetd jelentésekhez).

Az Obszervatérium a kilonb6z6 adatgazdaktol atvett, a TTI rendszer mikodésével
kapcsolatos adatokat csoportositja, bel6lik 6sszehasonlitd stb. adatbazisokat képez tobbek
kozott azért, hogy az érdekelteket egyablakos rendszerben szolgdlhassa ki. Az
Obszervatorium a mikodés 1. évétél a kovetkez6 TTI adatok atvételére, kezelésére és
rendszerezésére vallalkozik (ennek feltétele a megfelelé jogositvanyok birtokdban az
adatatadasok rendjének megteremtése):

1. A kutatas-fejlesztés raforditasi és teljesitmény-adatai: a KSH KFI felvételének adatai,
valamint GBOARD adatai, az NKTH KTI Alap koéltéseihez kapcsol6dé adatok, az
APEH innovécids jarulék, K+F addkedvezmény, valamint vallalati mérlegadatai,
illetve a Strukturalis Alapok program-végrehajtasai soran keletkez6 adatok;

2. A TTI human er6forras adatai: a KSH felvételeibdl pl. a kutatdi létszamadatok és
TETEE (létszam és szamitott létszam — FTE), illetve az MTA KSZI Koztestiileti
Adatbézisabol nyerhet6 létszamadatok;

3. A Kozossegi Innovacios Felméres (CIS) adatai: elssorban az innovativ vallalatok, az
innovacios raforditasok és az innovéacids kapcsolatok adatai;

4. Magyarorszag részvétele az EU KFI egyuttm(kodésekben: els6sorban és el6szor a
Keretprogramokban val6 részveétel, az NKTH altal hozzaférhet6 Eurdpai Bizottsagi
adatok.

Az els6 két év szakmai kiadvanyai els6sorban az el6bbi listan szerepl6 adatokra
tamaszkodnak (1-4 pontok). A tobbi esetben az adatok kezelése és rendszerezése kezdddik el,
a szakmai kiadvanyok szamara torténé feldolgozasuk fokozatosan valik lehet6vé, varhatdan
kiegészilve az alabbi adatokkal:

5. Infokommunikécios technolégiak KSH statisztikai: szélessavu internet (kabel, ADSL),
digitalis televizidzas, 3G és mobil internet, e-kormanyzat, e-ligyintézés stb.

6. Termelekenyséeg, export-import és kozvetlen kulfoldi tokebefektetés (FDI) adatok

7. Szabadalmak, szellemi tulajdon és tudoméanyos publikaciok: a magyar rezidensek
hazai szabadalmai és a kulfoldi rezidensek magyarorszagi szabadalmai a Magyar
Szabadalmi Hivatal adatai alapjan, kilféldon (els6sorban a JPO, USPTO, EPO Aéltal
jegyzett) magyar szabadalmak, a National Science Foundation altal kozzétett
publikacio-szamok (az évenkénti, interneten hozzaférheté Science and Engineering
Indicators kiadvanyban), illetve eseti jelleggel Web of Science adatbanyaszat az
MTA-KSZI kézrem(ikddésével;

8. A magyarorszagi TTI keretfeltételei: a Vilagbank Doing Business adatbazisanak
adatai, www.doingbusiness.org, az IMD World Competitiveness Yearbook vonatkoz6
adatai, www.worldcompetitiveness.com, a World Economic Forum Global
Competitiveness Report vonatkoz6 adatai, www.weforum.org;

9. Kautatasi nagyberendezések adatallomanya: NKTH NEKIFUT projekt adatai.

[Az 1-6., 10. és részben a 7. és 8. pontban azonositott adatok atvétele téritésmentesen, a
megfeleld jogi szabéalyozassal torténik meg.]

Az Obszervatorium a NEKIFUT projekt keretében elkészilt adatdllomanyt atveszi az NKTH-

tol és gondoskodik az adatadllomany karbantartasardl, boévitésér6l (az Obszervatérium a
kés6bbiekben alkalmassa tehet6 a NEKIFUT-hoz hasonlo6 adatbazisok kezelésére is).
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Az Obszervatdrium két kiemelt adatkérben (bibliometriai adatok, szabadalmi adatok), ahol
leteznek mar megfelel6 kompetenciaval rendelkez6 hazai szervezetek, kiilsé szakértéi munkat
vegeztet, annak érdekében, hogy az elsdé kiadvanyokba mar ezeknek az adatoknak az
elemzése is bekeriilhessen (a tervezett kiadvanyokrol lasd a 4. fejezetet).

A fentieken kivil az Obszervatérium torekszik az 1.2-es pontban azonositott tovabbi hazai és
nemzetkdzi adatbazisok adatainak atvételére és rendszerezéseére, illetve hosszabb tdvon egyes
tovabbi adatok figyelésére is (pl. a spin-off vallalkozasok megfigyelésére alkalmas lehet az (j
cegek bejelentése bizonyos tulajdonosok altal, illetve bizonyos technoldgiai profilokban, vagy
a KSH véllalati demografiai statisztikaja stb.).

3.5. TTI trendfigyelés és elemzés

Az Obszervatdrium az 0sszegy(jtott adatok bazisan a TTI trendek figyelését tébb néz6pontbol
végzi (és teszi elérhetbvé/lekérdezhet6vé a kapcsolodd adatokat a honlapjan, illetve
szamitogépes hal6zatan keresztil):

e a magyar gazdasag és tarsadalom dualis jellege: ez teszi indokolttda a
vallalat/szervezetméretek, régiok/térségek/varosok, ipar- és szolgaltatdsi agak, a
tulajdon (hazai/kulféldi), valamint — amennyiben értelmes — a nemek (férfiak/nok)
szerinti adatrendszerezést és —figyelést — azoknak az adatoknak az esetében is,
amelyek tdlmutatnak a szokasos statisztikakon;

e a magyar gazdasag nyitottsaga: ez teszi indokoltta a hataron atnyuld, TTI-tartalmu
adatok figyelését és rendszerezését, valamint a teljesitmények dsszehasonlitd mérését
a fontosabb régiobeli versenytarsakhoz;

e a globéalis TTI trendek, amelyek figyelése a gazdasdg nyitottsaga miatt kilondsen
indokolt (ezen belil — a jelenlegi ismereteink alapjan — a nyitott innovacios paradigma,
az ugynevezett konvergalo technologiak (bio-info-kogno-nano), a
kornyezetterheléssel, az egészséguggyel és az oktatassal. Ezeken tiImenéen, a kés6bbi
években bekapcsolodik a kozszféra és kozigazgatas innovacidival kapcsolatos
elemzesekbe is.

A TTI trendfigyelés az indul6 években a gazdasag dualis jellegébdl addddan torténik, de az
Obszervatorium megkezdi a modszertani felkészilést a gazdasagi nyitottsag és a globalizacio
altal indokolt TTI adatfigyelésre is. A néz6pontok sorrendje egyben a
méres/trendfigyelés/adatértelmezés es -elemzés nehézségi sorrendjét is jelentik (gondoljunk
csak a nyitott innovacios paradigma térnyeréséb6l fakadd mérési nehézségekre), ugyanakkor
fontos, hogy az Obszervatorium az altala figyelt és elemzett TTI adatokat, illetve
indikatorokat lehet6ség szerint — hosszabb tavon mindenképp — értelmezze a fenti néz6pontok
szerint is. A trendfigyelés szikségszerlien kiterjed az aktualis kormanyzati TTI stratégiabdl
kovetkez0 adatok figyelésere is.

Az Obszervatorium a mikodes 2. évetél kezdi meg a fokozatosan 0Osszegydlé TTI
adatok/trendek figyelését és lekérdezhet6 adatbazisokba strukturalasat. Az Obszervatérium az
Osszegy(lt adatokbol az alabbi elemzési dimenziokat a kulénb6zd TTI indikatorokhoz
onalléan allitja el6:

1. nagy kozfinanszirozasu TTI intézmények adatai;

2. nagyvarosok és térségek (els6sorban régiok, megyék) TTI adatai;
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3. é4gazatok TTI adatai (koztiik pl. az OECD Aaltal hasznalt technoldgiai szint szerinti
bontasok);

4. akudlfoldi tulajdon, az agazat es a régid/térseg szerinti TTI adatok (a KSH kiadvanyon
talmenden, hasznositva a korabban jelzett adatbdzisok lehet6ségeit).

Az el6bbi dimenzidkra tekintettel az els6 évek kiadvanyai (Id. a 4. fejezetet) varhatéan a TTI
input mutatdira (kiemelten: finanszirozas, human er6forrasok), output/outcome jellegl
mutatokra (pl. innovativ vallalatok aranya, magas hozzéaadott érték(i (technoldgiai)
szegmensek), illetve néhdny nemzetkdzi mutatora (pl. Magyarorszag részvétele a
Keretprogramokban) tdmaszkodnak, melyek fliggenek a 3.3. pontban azonositott adatok
tényleges hozzéférési lehet6ségétdl.

Az Obszervatorium a jelzett szempontokhoz — a gazdasag dualis jellegéhez, nyitottsagahoz és
a globalis trendekhez — valamint az 6nalléan elGallitott elemzési dimenzidkhoz igazodva
abszolut és fajlagos mértékegységben kifejezett indikatorokat fejleszt, hazai és (amennyiben
az adott adatelemzési dimenzidban lehetséges) nemzetkdzi ©sszehasonlitd adatokat tesz
kozzé. Adatbazisdban az Obszervatorium az onalldan el6allitott elemzeési dimenziok szerint is
lekérdezhet6vé teszi az informaciokat.

Az adatok jelzett strukturalasa, az indikatorok képzése és a hazai kozzététel Gnmagaban is
jelent6sen segiti a magyar nemzeti innovacios rendszer TTI adatainak az attekintését és a
trendek nyomon kovetését. Egy-egy témakor részletes elemz6 vizsgalata segiti a felhasznaldk
gyorsabb, konnyebb tajékozodasat és jelentdsen jarul hozza a politikaformalas, a felsGoktatas

=77

mértekado nemzetkozi szervezetek vonatkozé ajanlasainak.
3.6. Indikatorfejlesztés, kisérleti (pilot) felmérés el6készitése

A nemzetk6zi mihelyekben szilet6, az el6z6eken tulmend TTI indikator-fejlesztések hazai
adaptalasanak segitése, az ezt szolgal6 megval6sithatosagi felvételek (azaz: a TTI méréséhez
szllkséges mddszertani fejlesztési célu felvételek) lebonyolitdsa hozzajarul a hazai TTI
informécids rendszer korszer(isddéséhez. Ezt a tevékenyseg-csoportot az Obszervatorium az
alaptevékenységének (Id. a 3.3. és 3.4. pontokat, valamint a 4. pontot) sikeres megvalositasat
kovetben vegzi.

A nemzetkdzi indikatorfejlesztések adaptacidja és lokalizacioja mellett az Obszervatérium
onallé modszertani fejleszt6 tevekenyseget is fog végezni, azaz torekszik a hazai innovacios
folyamatok sajatossagaihoz igazodé mérdszamok és elemzési technikak kidolgozéséra.

3.7. Informacio- és tudasterjesztés

Az Obszervatorium a tevékenységehez kapcsolddd szakmai workshopok tartasat, valamint

TTI statisztikai hirlevelek kiadasat — az adatatadasok egyeztetésétdl fliggben — a mikddés 2.
évében tudja elkezdeni.
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4. Az Obszervatdrium varhato termékei és szolgaltatasai

Az Obszervatorium elsédlegesen egy szolgaltatd szervezet, am tevékenységének kiépitése
fokozatosan, tébb év alatt torténhet. Az el6zbekben leirtak szerint gydjtétt adatokra és
indikatorokra alapozva az Obszervatérium az 1. és 2. évben a kovetkezd publikaciokat
jelenteti meg, illetve a kdvetkez6 szolgaltatasokat inditja el:

4.1.A kutatas-fejlesztés szerepe a magyar innovacios rendszerben, nemzetkozi
kitekintéssel (az 1. év folyaman magyarul és angolul elkészilé, 60-90 oldalas
jelentés): e kiadvany els6sorban arra a kerdésre keresi a valaszt, hogy hol (mely
intézményeknél, intézményi csoportoknal, vallalati-agazati korben), milyen K+F
profilokban regisztralhato K+F, és hogyan jellemezhet6 a szektor 10 éves fejlédese. A
vegleges tematikat az Obszervatérium a Szakmai Tanéacsado Testulettel hagyatja jova.

4.2. Jelentés a tudomany, technologia és innovacié magyarorszagi helyzeterél (a 2.
évtdl rendszeres kiadvany, magyarul és angolul): attekintés a f6 TTI mutatokrol, a
keretfeltételekr6l, a magyar innovacios rendszer szerepl6ir6l, a fébb TTI politikai
eszk6zokrol és a kapcsolodd mérészamokrol, a TTI human eréforrasokrol, a vallalati
innovaciokrdl. A végleges tematikat ebben az esetben is az Obszervatorium Szakmai
Tanacsado Testllete hagyja jova.

43. Az 1. ev végétdl felévente megjelend TTI statisztikai hirlevél elektronikus
publikalasa: félévre el6re a Szakmai Tanadcsadd Testulettel egyeztetett, tematikus
kiadvany (els6ként pl. a K+F adokedvezmények igenybevevoi korérdl);

4.4. A 2. évtdl évente egy-két magyar nyelvii szakmai workshop: az elsé workshopok
témaja az innovacio és a K+F fogalma és mérhetdségiik, valamint a TTI adatok
tartalma, hasznosithatdsaga, az Obszervatdrium kinalta lehet6ségek;

4.5.A miikodés 2. évétdl kezd6dben a TTI adatigények kiszolgalasa Id. a 3.3. pontot.

A fentieken talmenéen az Obszervatérium a maga eszkozeivel gondoskodik a korszerd,
nemzetkézi standardokhoz igazitott TTI statisztikai kutatdsok elemz6i és kutatoi
utanpotlasarol. Kapcsolatokat épit ki a nagyobb egyetemekkel (adatokat biztositva pl.
gazdasagi modellezéshez és statisztikai elemzésekhez), és igyekszik megtalalni a tehetséges,
és a TTI elemzésére alkalmas munkaer6t, konzultacios és tovabbképzesi lehetGséget
biztositva szdmukra.

3-4 éves tavlatban redlis, hogy mikodik a tobbdimenzits, lekérdezhet6 adatbazis, az
Obszervatorium rendszeres éves és egyéb kiadvanyokat jelentet meg, ellatja a szakpolitikat
megfelel6 minéségl TTI adatokkal és nemzetkdzi hirnévre tesz szert.

5 éves tavlatban varhatd, hogy az Obszervatorium nagyobb konferenciat rendez Budapesten,
melynek & célja az Obszervatérium nemzetkozi pozicidjanak megszilarditasa, hogy a hazai
innovacios rendszer globalis informaltsaga javuljon és a szerepl6k hosszabb tavon minél
kisebb késéssel értesiiljenek a Iényeges TTI statisztikakrol és mérési madszereikrol.
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5. Uzleti tervezés: pénziigyi-miikodési terv

Az Obszervatorium pénzigyi tervezését cash-flow szemléletben készitettik el, azzal a
feltételezéssel, hogy a 0. évben az Obszervatdriumot gesztor intézmény fogadja be.
Feltételeztiik, hogy az AFA visszaigényelhet6 (a kettds konyvvitel(i — mérleg-tsszefiiggéseket
és eredmény-kimutatdst is tartalmaz6 - tervezés a gesztor intézmeny konyvelési
analitikdjahoz igazodva végezhetd el).

A TTI Obszervatorium beinditaséanak és miikddtetésének pénziigyi terve*

0. év 1. év 2. év

1. Személyi koltségek 23 364 58 428 65 628
1.1. Obszervatdrium alkalmazottak 16 800 43 800 51 000
asszisztens (fels6foku végzettségd, 0. év 3. negyedévtdl) 3000 6 000 6 000
gazdaséagi modellezd / kutato / statisztikus (0.-1. évben 1, a 2. évt6l 2 f6) 3600 7200 14 400
adatbazis-kezeld, intranet és web-karbantarté informatikus (0. év 3. negyedévtdl 3600 8 400 8400
TTI kutaté (kés6bb kutatési igazgato6) - 9000 9000
ligyvezet6 igazgato (0. év 6. hdnapjatdl) 6 600 13200 13 200
1.2. Szakmai Tanacsado Testilet 6 564 14 628 14 628
2 tag (0. év 6. hénapjatol) 3864 7728 7728
elndk (0. év 6. hdnapjatal) 2700 5400 5400
kulfoldi szakért6k - 1500 1500
1. Infrastruktira kéltségek 12 630 26 450 22 850
Irodabérlet 2000 7200 7200
Irodabutor 1 000 2000 -
Szerverszoba (kiépités, majd lzemeltetés) 5000 10 000 8000
Irodai informatika (szamitdgépek, projektor, intranet, wifi) 1000 2500 500
Szoftverek (kivéve: szerver) 2000 500 2 000
Kdnyvelés, bérszamfejtés 600 1800 1800
Kényvvizsgélat 250 500 500
Honlap-lizemeltetés - 300 1200
Internet 480 700 700
Telefon, papir, nyomtatas 300 950 950
I11. Szakmai feladatok kéltségei (alvallalkozasban) 18 000 25 800 15 800
Jogi feltételrendszer kidolgozasa, szaktanacsadas 7000 500 500
Adatbazis-tervezés 1. fazis 4000 - -
Adatbazis-tervezés 2. fazis 6 000 5000 -
Adatbazis-rendszer kiépitése - 10 000 5000
Szabadalmi adatok 6sszegydjtése, rendszerezése - 2000 2 000
Bibliometriai mutatészamok 6sszegy(ijtése, rendszerezése - 2000 2000
Olvasdszerkesztd - 300 300
Arculat tervezés, arculati kézikonyv 1000 - -
Kiadvany-tervezés, szerkesztés - 500 500
Eves TTI orszagjelentések nyomtatésa, postazasa - 2500 2500
Egyéb szakértdi hattér-munkak, workshop szervezés, forditéas stb. - 3000 3000
111. Egyéb koltségek 500 4500 2 000
Design, honlap design és portél kialakitas 500 3500 500
Kulfoldi utazés - 1000 1500
1+11+111 OSSZESEN 54494 115178 106 278
Becsiilt éves fogyasztoi arindex 45 5 4

*értékkovetés (valorizalés) nélkil

Megjegyzés: Az induld évekre tervezett kdltségvetésben nem szerepel a kés6bbiekben létrehozandd nemzetkdzi
tandcsado testulet koltsége. Tartalmazza azonban 1-1kilfoldi szakértd konzulticidra torténd meghivésat a
stratégia és az onallo fejlesztésl modszertan megvitatasara, és kétszeri kils6 lektori megbizasra. Utobbiak az
Obszervatorium nemzetkdzi bevezetését is segitik. A koltségterv nem tartalmazza az adatbazisok atadasahoz
sziikséges esetleges fejlesztések kdltségeit, valamint adatbazisok vasarlasanak koltségeit.
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A koltségterv kapcsan kiemeljlk az alabbiakat:

a megkapott adatok kezelését, a termékek elGallitasat, a kapcsolattartast, az SZTT
mikodésének adminisztrativ tdmogatasat stb. az Obszervatorium alkalmazottai
féallasban latjak el;

az adatvesztés elkerllése és a kockézatok ésszeri szinten tartdsa miatt a
megtervezendd informatikai megoldasnak nem szabad fliggenie az adatbazis rendszert
kiépitd szakembert6l (ezen talmenden az informatikai tervezés hosszu tavra szol,
tekintettel a varhato informatikai fejleményekre — ,,future-proof” megoldas);
alvallalkozasban azokat a feladatokat terveztiik, amelyekre az els6 években nem
varhato sajat kompetencia felépulése (bibliometriai/szabadalmi adatok).
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