


A startup kifejezés kapcsdn még ma is gyakori itthon a
bizonytalansdg, sokan nem tudjék, milyen jellegzetessé-
gekkel biré vdllalkozasok tartoznok ebbe a csoportba,
kulfoldon és hazankban is sokféle megkdzelitési méddal,
értelmezéssel taldlkozhatunk. Ezért tartottuk fontosnak,
hogy ezzel a kiadvannyal - amelyben a fé jellemzék men-
tén a hazai és nemzetkozi startup vildg jelentéds szerep-
[6it6l szarmazé idézetek vildgitjdk meg az adott dimenzié
jelentdségét - segitsik a tdjékozddast.

A kérdés hazdnkban csupdn néhdny éves mdltra tekinthet
vissza: a Makra Zsolt dltal szerkesztett és 2006-ban meg-
jelent, A kockdzati téke vildga ciml tanulmanykstet még
innovativ kisvallalkozasként emliti ugyanezt a mikrovdllal-
kozdsi csoportot. 2008-ban rendezték meg az elsé hazai,
kimondottan startupokkal kopcsolatos konferencidt és
versenyt, a Startup Underground-ot, ekkor alapitotték az
elsé hazai co-working (k6zosségi) irodét, a Colabs-et, elod-
z6 évben pedig az elsé hazai, korai fézisu startupok elin-
duldsaét segitd akceleratort, a Kitchen Budapestet.

Atéma jelentdségéttaldnmamarnemkellbizonygatni,a2013
novemberében nopvildgot latott Runway Budapest 2.0.2.0 -
a Startyo Creodo ciml, a Budapest HUB informdlis mun-
kacsoport dltal készitett, a NGM és a NIH gondozdsdban
megjelent kiadvany is mutatja, hogy kormanyzati szinten
is érzékelték ennek oz Uj vdllalkozdsfajtdnak a megjele-
nését és jelentds gazdasdgi potencidlként tekintenek ra.
A kiadvany elkészitésében és a Budapest HUB munkdajdban
a hazai startup vildg szerepldi, igy az kockdzati téke, oz
Uzleti angyalok, az inkubatorok (kezdd vdllalkozdsok elin-
dulését kulonbozd szolgdltatdsokkal segitd kozpontok) is
részt vettek, hiszen mindannyion érdekeltek a versenyké-
pes hazai startup 6koészisztéma, azaz a tdmogatd-kata-
lizdld kornyezet megteremtésében és fejlesztésében. El-
sésorban mégis kultUrateremtd szereptk miatt érdemes
figyelminket erre a vdllalkozdscsoportra irdnyitanunk:
ahogy Zd&boji Péter a Startup, felndtteknek! cim(, néhdny
hénapja megjelent koényvének bevezetdjében toldléan
megfogalmazza: "Héla a startup vardzsszénaok egyszer
csak nyiltan és pozitivan beszélunk a cégalapitasrol és tz-
leti kibontakozasrdl, azaz vdéllalkozéi tevékenységroél. Ez a
jelzé lemossa mindazt a rossz izt, amit az elmult 20 évben
jogosan vagy jogtalanul, de a ,vdéllalkozé” szé jelentését
elcsifitotta.”



Korai életszakasz
és kis méret

Tobb szakértd és startupper is
fontosnak tartjo az drbevétel,
meéret és életszakasz szempontd
meghatdrozast.

»A startupban emberek egy csoportja kdzos célért dolgozik, dltaldban be-
hatdrolt idokeretek kozott. Ez a szervezet sosem lehet tdl nagy”
(lgram Magdon-Ismail)?

Megkockdztatok egy kategorikus dllitast, szerintem nagyjabdl hérom
éves Uzleti tevékenység utén a legtébb startup megszinik startupnak
lenni”

(Natalie Robehmed)®

»Ha egy nagyobb vdllalat felvasarolt, ha mér egynél tobb irodad, nyolc-
vanndl tébb alkalmazottad, évi hisz millié dollarndl tébb bevételed van, és
tébb mint 6t embered az igazgatéségban, akkor mér nem beszélhettink
startuprél. Erdekes ellentmondds, hogy amint egy startup jovedelmezévé
kezd valni, méris kezd eltavolodni ettdl az életszakasztél” (Gino Zahnd)*

Mas megkozelitések megkérdojelezik ezt
és a startup jellemzdk dllandésagat emelik ki.

Ha a startupokra jellemzé médszerrel és kultdréaval dolgozol,
nem szdémit, milyen nagyra néttél, lényegedet tekintve startup
maradsz” (Pat Phelan)®

Ezzel végnak egybe azok a hazai vélemények is, amelyek a Pre-
zit, Ustreamet és LogMeln-t a legsikeresebb hazai startupokként
emlegetik, bar életkoruk, alkalmazottilétszémuk, éves drbevéte-
LUk is meghaladja egy kezdd vdllalkozdés kereteit.

Fontos felvetni azt a kérdést is, hogy csak a jogilag mér létezd
cégeket tekinthetjuk-e startupnak, avagy még a projektmunka
vagy a team épitésének fazisdban lévé kezdeményezések is be-
leférnek-e ebbe a kategdridba. A legtsbb esetben vdllalkozas-
ként emlitik dket, de ennek paradox médon nem feltétele, hogy
egy mar megalakult gazdasdgi tarsasdg dlljon a startup mogott.

»A startup egy olyan projektfazis, amelyben a csapattagok kere-
sik a megvaldsitashoz szilkséges utat” (Z&boji B. Péter)

yHa tébb ember 6sszedl, tervezni kezd és taldl egy piaci rést,
amelyre fékuszdlva elindul a fejlesztés, mar vdllalkozdsrél be-
szélunk. Ténylegesen akkor érdemes létrehozni a céget, amikor
mar a piaci helyzetet sikerult validalni” (Darvas Gergelyy

Nem kell, hogy cég, jogi személyiség legyen, a lényeg, hogy akar
egy nem teljesen kész termékkel, példaul prototipussal rendel-
kezzen az adott csapat vagy projekt. Legyen egy Uzleti modell
és egy szolgdltatds, azaz egy miksdé elképzelés” (Tar LaszIo)

Az egyetlen lényeges dolog a ndvekedés.
Minden mads, amit 6sszefliggésbe hozunk a
startupokkal, a névekedésbdl kovetkezik”
(Paul Graham)’

»2Gyors névekedés - ez az, ami elvdlasztja
a startupokat a tobbi indulé véllalkozastél.
Még pontosabban a gyors névekedés po-
tencidlja” (K&das Péter)®

»EQy tipikus startup olyan, mint egy bébica-
pa. Hatalmas névekedési potencidlt hor-
doz magdban, ami az alopvetd szerkeze-
tébél, genetikdjabdl szarmazik, és nagyon
gyors fejlédésre sarkalljo a céget. Ezzel
szemben a hagyomadnyos vdllalkozésok
olyanok, mint a guppi halak: kicsinek szdlet-
nek és nem nének jelentésen nagyobbra”
(Hil3 Imre)"

A startup
meghatdarozasanok
masodik dimenzidja
a gyors ndvekedésre
vald képesség.

Nagy
novekedési

potencidl



Mi teszi lehetové ezt az dtlagon feluli novekedési ardnyt?
Az innovativitds, a problémaomegoldd Ujdonsdg
vagy technoldgia, a jo otlet.

=

(Ayah Bdeir)?

(K&das Péter)®

(Darvas Gergely)*

Tobben kiemelik, hogy ennek az Ujdonsagnak, otletnek
egy valés problémara kell vélaszt taldlnia, igy tud attoro
hatdést és atlagon fellli ndvekedést produkdlni maojd az
erre alapitott véllalkozdés.

(Valner Szo-
bolcs)®

(Pistyur Veronika)®

(Darvas Gergely)”

Cél: a globadilis piac

»A gyors novekedéshez olyat kell csindlnod,
amit nagy piacra tudsz eladni. Ez a kilénbség a
Google és egy fodraszat kézott” (Paul Graham)®

»LA startup] olyan indulé vallalkozds vagy kezdé
cég, amelynek indulé otlete tdlmutat egy kis ko-
z6sség problémain, azaz nem egy kerdulet, egy
orszdg vagy egy varos igényeire reagdl, hanem
az egész vildgon érdekes lehet” (Veiszer Alin-
da)?

Fontos
Kritérium,
hogy

a startup
vallalkozabs
terméke

a globdlis
piacon is
versenyképes
és eladhatd
legyen.




Mivel a véllalkozds

a kezdeti fazisban van,
Otlete is Uj, nogy
bizonytolansdggal kell
szé&molni.

A nagyfokd bizonyto-
(Eric Riesf? lonsdghoz csak egy
(Dave Gilboo és Neil Blumenthall (KorényiLészo)” specidlis, rugalmas struk-
tdraval és szellemiséggel
tud ez a vallalkozasi
forma alkalmazkodni.
Sokan ebben a mentalitas-
ban, a cégkultdrdbaon
l&6tjdk a startupok lenyegét.

(Fehér Gyula)®

STARTUP
Nr.53

(Kepecs Ivan)?

(Mélnay Barnabas)?

Ezt a munkakultdrét egyes vélemények szerint
a nagyvdllalatok is adaptdlhatjdk, sét adaptdlni
kényszerilnek, ha versenyképesek okarnak
maradni.
(Matthew Salzberg)*

STARTUP
nNr.A7

(Korényi Laszlé)® (James ,J" Sider)?




Sajétos finanszirozdasi igények
és finanszirozdasi problémak

A startupoknak a nagy novekedési potencidl miatt kulénleges
finanszirozdsra van szikséguk. Ezt sokszor csak egy specidlis
tokefajta, a kockdzati téke tudja nyUjtani, amely kimondottan
a gyors ndvekedésl cégek alapitdsdra szakosodott. Ismérve,
hogy dltaldban 100 millié Ft feletti tékebefektetésekben gon-
dolkodik, a tédmogatott cégekben jelentds, jellemzden 25-35%-
os részesedést kér, és tarstulajdonossa vélva beleszdl a cég
irdnyitdsdba. A nagy tékeigény olyan fontos jellemzdje a star-
tupoknak, hogy sokan ezt is definiciés elemnek tekintik, csak-
agy, mint a kezdeti iddszakban, fizetés nélkul, lelkesedésbdl
végzett munkét. (utdbbit nevezik bootstrappingnek).

A startupoknak a nagy
novekedési potencidl miatt
kUlonleges finanszirozasra
van szUkséguk.

A lelkesedésbdl végzett munka gyokran elvérasais a kocké-
zati tokéseknek, akik nagyra értékelik, ha a partnerikké vald
cégek a lehetd legmesszebb eljutnak onerébdl mér a komo-
lyobb tékebefektetés elodtt. Szintén a kezdeti finanszirozdasi
idészak jellemzéje az Ugynevezett angyal befektetés, mely
Sltaldban 5-tél 50 millié Ft-ig terjed, és olyan szakérté ma-
gdnszemély biztositja, aki az adott dgazatban tapasztalatok-
kal rendelkezik és szaktuddsaval, személyes kapcsolataival
is segiti a kezdd véllalkozast.

»Véleményem szerint a bootstrapping egy nagyon fontos
eleme a startupsagnak” (Pat Phelan)?

,Ugy fogalmaznék, hogy a startupok mindig forrasszikében
vannak. Mindig tobbet akarnak tenni, mint amennyit megen-
gedhetnek maguknak, épp ez teszi kreativva éket. Ha tobbé
nem vagy forrassztkében, mar nem is vagy startup” (Ayah
Bdeir)%

Az EVCA, az Eurdpai Kockdzati és Magdntéke Egyestlet
egyenesen a véllalkozdsok egyik finanszirozasi szakaszdnak
tartja a startupokat.

»A startup finanszirozast dltaldban termékfejlesztésre és
a marketingtevékenység beinditésdra haszndljék. A vallal-
kozdsok ekkor még a megalakulds fazisdban vannak, vagy
éppen elkezdtek tevékenykedni, a termékik pedig még nincs
a piacra vezetve™

»A startup egy olyan fiatal, kezdé vallalkozas, melyet egy in-
novativ Uzleti tlet megvaldsitasdhoz, kevés kezddtékével
alapitanak meg, és amely dltaldban az Uzleti tevékenysége
kiterjesztése vagy a tokeellatottsdganak javitdsa érdekében
rd van utalva vagy a kockdazati tékére, vagy uzleti angy-
alokra, vagy magveté tokére, vagy a tézsdei kivezetésre”?

,Nagyon sokan azt gondoljdk, hogy legin-
kdbb internetes vagy technolégiai fejlesz-
téseket sorolunk ebbe a kategéridba, pe-
dig léteznek az oktatasban,
biotechnolégidban, robotikdban, divatban,
kérnyezetgazddlkodasban, energetika-
ban, megujulé energidban, zdld-technold-
gidban, gydrtds- és csomagolastechnolé-
gidban muksdé innovativ véllalkozdésok is.”
(Turcsén Tamas Péter)®

A Kaoleidoszkép, a Nemzeti Innovécids Hiva-
tal informdcidés rendszere mintegy 330 kU-
16nboz6 fazisU hazai startupot tartalmaz.
Az adatbdzisunkban szerepld vdéllalkozé-
sok tobb mint kétharmada (70,5 %-a) az IKT
szektorhoz kapcsolédik, ez egybevdg a
startupokrél alkotott képpel, miszerint ha
nem is kizdrélag, de tulnyomd tobbségben
IKT cégekrél van szé.

A startup vdllalkozdsok tobb mint ne-
gyede (27,6%) végez tudomdnyos, kuto-
tési tevékenységet a muszaoki vagy ter-
mészettudomdnyos terlleten (ezeknek
egytizede biotechnolégiai  vdllalkozdés).
Hasonlé ardnyban (28,4%) vannak jelen a
mlvészethez, szabadidéhoz és a ruhdzati
ipari dgakhoz kapcsolédd innovativ kezdd
vdllalkozésok is, melyekkel az un. kreativ
ipari véllalkozésokat azonosithatjuk.

Specidlis | @
dgozot? M @

Bar a startupok sok esetben informatikaval
foglalkozd vallalkozdsok, ezt mégsem lehet
kizardlagos jellemzonek tekinteni.

Ezt tdmasztjdk ald a Kaleidoszkdp
adatbdzisdbon taldlhatd adataink is.



Infokommunikacid, infotechnoldgia

Tudomanyos és mUszaki
tevékenység, kutatas

(ol. biotech, természettudomanyi
kutatds, mUszaki fejlesztés)

MUvészet, szabadidd, textil és
ruhdzati ipar (Un. kreativ ipar)

Feldolgozdipar (textilipar nélkul)

Oktatds, orvosi kutatas

Kereskedelem

Pénzlgyek

Forras: NH Kaleidoszkép adatai

1 Uzletiangyal,vallalkozé,azEurépaiVéllalkozasfejlesztésiAlapitvanyelndke. Startuo, felndtteknekEuropeanEntrepreneurshipF oundation-
Underground Kiadd, 2014. 9. oldal

2 A Venmo tdérsalopitdjo, amely egy olyan mobil applikécid, mellyel azonnal és dijmentesen kildhetink pénzt az ismerdéseinknek).
http://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/

3 A Mi a startyo? ciml Forbes cikk szerzdje. http://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/

4 A Cozy tdérsalopitéja és CEO-ja, amely egy, a bérlé és a lokdstulajdonos kapcsolatfelvételét megksonnyitd applikécié.
http://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/)

5> A Trustev térsalopitéja, amely egy, az e-kereskedelem biztonsdgdt noveld, hitelesitési eljardst végzo szoftver.
http://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/

¢ http://insiderblog.hu/hazai-palya/2013/09/1/bphub-2/

7 A Magyar Spinoff és Startup Egyestilet elndke. Piac&Profit 2013/12-2014/1. szém 34. oldal

8 K6zgazddsz, a Pannonline Ugyvezetdje, a Startups.hu, a hazai tech startup adatbdzis készitd je

? Az Y Combinator amerikai inkubdtor alapitdjo, programozé, filozéfus, startup guru. http://www.paulgraham.com/growth.html

10 Sorozatvdllalkozd, Uzleti angyal, a TractionTribe akcelerdtor alopitéja. http://startupdate.hu/misztikus-growth-hacking/

T Sorozatvdllalkozd, Uzleti angyal, az iCatapult akcelerdtor alapitdja. Csdcstémaddk. Magyar kreativitds a XXI. szézaoban, Heti Vélasz
Kiadd, 2014. 139. oldal

2 A littleBits alapitéja, amely olyan elektronikus modulokbdl dllé készleteket forgalmaz, amelyekbdl mindenki kedve szerint épithet miko-
dé modelleket. http://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/)

1B Sorozatvdllalkozd, Uzleti angyal, a TractionTribe akcelerdtor alopitéja. Startup szétér, ,startup” szécikk. http://startupdate hu/startup-
szotar/

“ A Magyar Spinoff és Startup Egyestilet elndke. Piac&Profit 2013/12-2014/1. szém 34. oldal

s Sorozatvdllalkozd, Uzleti angyal, a Vatera alapitdja, a Digital Factory inkubdtor Ugyvezetdje. Kézszolgdlat 2014/4. S1. oldal

16 A Bridge Budapest, a LogMeln, a Prezi és az Ustream dltal Utjdra inditott, a hazai startuppereket dsztondijokkal segitd szervezet térs-
alopitéja és igazgatdja. K6zszolgdlat 2012/10. szém. 22. oldal

7 A Magyar Spinoff és Startup Egyestilet elndke. Piac&Profit, 2013/12-2014/1. szém. 34. oldal

® Az Y Combinator amerikai inkubator alopitédjo, programozd, fllozédfus, startup guru. http://www.paulgraham.com/growth.html

¥ Ujsagird, riporter, a Bridge Generdcidé ciml konyv szerzdje. Almokbdl uzletet: a Brioge Generdcié. Prezi, Ustream, LogMeln. Kossuth
Kiadd, 2013. 17. oldal

25zilicium-volgyi vdllalkozé, a Lean Startuyo ciml konyv szerzéje, amely a lean folyamat-menedzsment technikat adaptdlja a startupok-
ra.
http://www.startuplessonslearned.com/2010/06/what-is-startup.html

2 A Warby Parker alopitéi, amely olcsén kindl nagyon magas mindségU, exkluziv szemuvegeket és napszemivegeket.
http://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/

2Az Ustream alopitéja. Innotéka 2013/10. szém. 5. oldal

2 A Nemzeti Innovaciés Hivatal kil- és belkapcsolati elndkhelyettese. Innotéka 2013/10. szém 25. oldal

%A BlueApron tarsalapitdjo, amely kilonleges alopanyagokat és recepteket szdllit hdzhoz otthoni gourmet ételek elkészitéséhez.
http://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/

%A BandPage tdérsalapitdja és CEO-jo, amely egy zenekari honlapokat készitd alkalmazés.
http://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/

2 A Kreater Tarsadalmi Ugynokség alapitdja. http://www.piacesprofithu/kkv_cegblog/legyen-on-is-startup/

7 A Mobilitasi és Multimédia Klaszter és az AVEC Akcelerétor igazgatdja http://www.napigazdasag.hu/cikk/2943/

2 A Nemzeti Innovécids Hivatal kul-és belkapcsolati elndkhelyettesének eldéaddsa a Piac és Profit Te is lehetsz startup! ciml konferencigjén
2014. dprilis 29-én

A Trustev térsalopitdja. http://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/

A littleBits alapitéja. http://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/

S http://www.evca.eu/uploadedfiles/home/toolbox/introduction_tutorial/evca_pevcguide pdf

%25pringer Gabler Wirtschaftslexikon. http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/start-up-unternehmen.html?extGrophKwld=427

Bnnovacié és startup véllalkozds tandesadd, tdrsadalmi innovator, a Startupper.hu és az Induljbe és a Mobil Weekend alapitdja. A 16
legfontosabb dolog, amit tuonod kell a startupokrdl. 18. oldal http://kaleidoszkop.nih.gov.hu/documents/15428/16119/Startup%20Kiadvo-
ny%20v1.0



Nemzeti Innovacioés Hivatal

~
NIH
NEMZETI INNOVACIOS
HIVATAL

A Nemzeti Innovaciés Hivatal f6 tevékenységei:

KF1 stratégiai tervezés és elemzés

a Kaleidoszkdp rendszer mikodtetése

részvétel a KFl szakpolitika fejlesztésében, alkalmazasdban
nemzetkdzi KFI egyUttmUkddések koordindcidja és 8sztonzése

Nemzetkozi tevékenységek:

+ kulfoldi berundzdsok Magyarorszagra vonzdésa

+ a nemzetkozi és EU-s KF| szakpolitika harmonizacidja

+ a kétoldall tudomdanyos és technoldgiai egyuttmiksddés koordindcidja

NIH KKV-tdmogaté tevékenységei:
+ elésegiti a piaci szereplék hozzéférését a nemzeti KFI eredményekhez
+ témogatja a KFl szerepldk kozti kutatdsi egyuttmikodést és erdsiti
a hdélézatosodast
* innovaciémenedzsment feladatokat L&t el
+ fokozza a KKV-k innovécids aktivitdsat

A célok elérése érdekében a NIH szoros egylttmikodésben dll kormanyza-
ti szervekkel, minisztériumokkal, hivatalokkal, az MTA-val, felséfokl képzési
és kutatdi intézményekkel, nemzeti és regiondlis szervezetekkel és a KFI-
ben érintett piaci szerepldkkel.

Kaleidoszkdp

A Kaleidoszkdp (a név a KF| sokszinlségére utal) a Nemzeti Innovécids Hi-
vatal informdécids rendszere. A Kaleidoszkdp célja egy egységes KFIl adat-
bdézis létrehozdsao, amely tartalmazza a szektor relevéns intézményeit,
vdllalatait, valomint azokat oz adatokat és elemzéseket, amelyek a szok-
politikai dontéshozatalt segitik. Az adatbdzisra tdmaszkodva a KF| terdlet
szerepldi bevonhatdk a szektor problémadinak feltérdsdba és a lehetséges
megolddsok kidolgozdsdba. A rendszer adathalmaza és szolgdltatdsai se-
gitséget nydjtanak tovdbbd a kdzszféra intézményei és egyéb szerveze-
tek hdlézatosoddsdban, stratégiaalkotdsdban és piacelemzési tevékeny-
ségében.

A Kaleidoszkép 6 céljai:

+ eléseqiti a KFl szektor hdlézatosoddsat

* segiti a tényeken alopuld dontéshozatalt

» tdmogatjo a nemzeti és a nemzetkdzi statisztikai tevékenységet
* megalapozza a stratégiaalkotdst a KF1 terdletén

A Kaleidoszkép szolgdltatasai:

+ Gltalénos és dgazati KFI elemzések és statisztikdk

* elemzésre alkalmas adatforrdsok

+ informacidk a kézfinanszirozasu KF 1 projektekraol

+ amagyar kutotdsi infrastruktlrdk regisztere

+ térképolapl keresd a KFl szervezetekrol és véllalkozdsokrol
+ projektpartnerek és projektlenetéségek felkutatdsa

A Kaleidoszkép Uzemeltetdje
a Nemzeti Innovéciés Hivatal KFI Obszervatérium Féosztdlya.

A Kaleidoszkdp honlapja: www .kaleidoszkop.nih.gov.hu
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