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CONSULTING

04 Dokumentum torténet

Killtg | Viitozts / Megiegyzts

Az Equinox Consulting Kft. dltal az NKTH részére

1.0 2009-03-02 Kadlok Néandor elfogaddsra ajénlott véltozat.
Az NKTH dltal elfogadott, végleges valtozat.
Médositasok: formai médositésok, a masodik
1.1 2009-03-23 Kadlok Nandor inkubdciés idészak csékkentése a YIC stétusz
notifikaciojéval sszhangban és a SWOT analizis
bdvitése.
0.5 Roviditések
Rovidités Magyarézat / Leirds

ATI Austin Technology Incubator

CSG Community Strategy Guidlines on Cohesion 2007-2013

EICS Ertékelés Iranyfté Csoport

FDI Foreign Direct Investment (kilféldi moksdétéke befektetés)

FP7 7™ Framework Programme (7. Kutatdsi Keretprogram)

GOP Gazdasdgfejlesztési Operativ Program (itt alatta értjik a JEREMIE Programot isl)

GVOP Goazdasdgi Versenyképesség Operativ Program

HVCA Magyar Kockézati- és Magdntéke Egyesilet

ICT Information and Communication Technologies

IKT Informdciés és Kommunikdciés Technolégidk

IT Information Technologies (Informdciés Technolégidk)

K+F Kutatds és fejlesztés

K+F+I Kutatds, fejlesztés és innovacid

KKV Mikro-, kis- és kozépvallalkozas

KuTIT Kutatdsi és Technolégiai Innovdciés Tandcs

MBSZ Magyar Biotechnolégiai Szévetség

MEH Miniszterelnski Hivatal Kutatds-fejlesztésért Felelés Tarca Nélkoli Miniszter

Hivatala

MISZ Magyar Innovdéciés Szdvetség

MSE Magyar Spin-off és Start-up Egyesilet

NASDAQ National Association of Securities Dealers Automated Quotations System

NFT Nemzeti Fejlesztési Terv

NKTH Nemzeti Kutatdsi és Technolégiai Hivatal

OCS Office of Chief Scientist (Izrael Kutatdsi-fejlesztési Hivatala)

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development

OFK Orszdgos Fejlesztéspolitikai Koncepcié

OTK Orszagos Teriletfejelsztési Koncepcid

PE Private equity (magdntéke)

PP Pélus Programiroda Kht.
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Rovidités Magyarézat / Leirds

10X

QQTTP L&dsd SMART és QQTP indikdtor elemzés fejezetet

ROI Return on Investment (a befektett téke hozama)

ROP Regiondlis Operativ Program (itt alatta értjik minden statisztikai régié dedikalt
operativ programjat!)

SBA Small Business Administration (Amerikai Egyestlt Allamok Kisvallalkozési
Hivatala)

SMART Ladsd SMART és QQTP indikdtor elemzés fejezetet

SME Small and Medium sized Company

SWOT Lasd SWOT analizis fejezetet

TéT Tudomdny és Technolégia

TIP Technolégiai Inkubdtor Program

TIT Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdag

TST Technoldgiai Start-up Tdarsasag
A Kormany kézéptavo (2007-2013) tudomdny-, technolégia és

Tl innovdcié-politikai (TTI) stratégidia (itt alatta értjik a kapcsolédé végrehaitdsi
rendeletet isl)

UMFT U] Magyarorszag Fejlesztési Terv

VC Venture capital (kockdzati t8ke)

YIC Young Innovative Company (Fiatal Innovativ Véllalkozds)

0.6  Fogalmak

Technolégiai Inkubator
Program

L&sd A Technolégiai Inkubdtor Program modellje fejezetet

Technolégiai Inkubdtor
Térsasdg

Technolégia  Inkubdtor  Tdarsasagnak  tekintjiok  azokat @
vallalkozasokat, akik kedvezményezettiei a Technolégiai Inkubdtor
palydzatnak és annak kapcsén hatélyos Témogatdsi Szerzédéssel
rendelkeznek (b&évebben lédsd a Technolégiai Inkubdtor Térsasdag
fejezetet).

Technolégiai Start-up
Térsasdg

Technolégiai Start-up Tarsasdgnak tekintjik azokat a vallalkozdsokat,
akik kedvezményezettiei a Technolégiai Start-up pdlydzatnak és
annok kapcsdn hatdlyos Tdmogatdsi  Szerz8déssel rendelkeznek
(b8vebben ladsd a Technolégiai Start-up Térsasdg fejezetet).

Befektetési Tandcs

A Technolégiai Inkubdtor Tdrsasdg kételezéen  létrehozandé
tandcsadé testilete a Technolégiai Start-up Tdrsasdgok kivalasztésa
sordn (b&vebben lésd a Befektetési Tandcs fejezetet).

Logframe

Logikai keretmétrix (b&vebben ldsd a Logframe métrix épitésének
tdmogatdsa fejezetet).

Magveté t8ke

Magveté t8kének tekintheté az a kezdeti vallalkozdsi koncepcid
tanulmdnyozdsdra, értékelésére és kidolgozdsara az indulé szakaszt
megel&z8en nyuijtott finanszirozds.
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Indulétéke a  termékfejlesztésre és kezdeti marketingre nyujtott
Indulotéke finanszirozds olyan vdllalkozdsoknak, amelyek termékiket még nem
értékesitettek UzletszerGen és nem termelnek nyereséget.

Call opcioé Vételi opcié.

Kozvetiték a GOP 4. prioritds Kézés Alap Alprogram vagy a Co-
Investment Alprogram keretében kivalasztott magén piaci szereplék,
Kézvetitd akik jogosultak lesznek kockdzati  t8kebefektetsként az  Uj
Magyarorszdg Kockézati Téke program forrdsainak kozvetitésére
kdzvetlen tékebefektetések Gtjdn.
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1  VEZETO GSSZEFOGLALO

Magyarorszdgon szdmos probdlkozds tértént
az elmdlt  években az innovativ, nagy
ndvekedési potencidllal rendelkezé indulé
véllalkozdsok helyzetének javitdsa érdekében.
A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében szdmos
inkubdtorhdz fejlesztés kerilt tdmogatdsra,
amely  kovetkeztében  viszonylag  nagy
mennyiség( kutatdsi infrastruktGrdval  nem
rendelkezd, — jobb megnevezés hidnydban —
inkubdtorhdz létesilt az orszédg kilénbézd
teriletein. A tapasztalatokat  vizsgdlva
megdllapithaté, hogy ezek o tdmogatott
fejlesztések nem voltak képesek lényegi
valtozdst elérni a hazai inkubdlds helyzetében és nem inditottak el pozitiv gyakorlatokat. A
témogatdsi programtervezdk téves feltételezései és az ingatlanfejlesztéi érdekcsoportok erds
érdekérvényesitd képessége miatt kizardlag az infrastrukturdlis fejlesztésekre koncentraltak,
mikdzben abban biztak, hogy ezen infrastruktdrakba majd az eredetileg tervezett célcsoport (fiatal,
innovativ  vdllalkozdsok) bekoltdzik  és  igényt tdmaszt a  magas  szinvonald  inkubdciés
szolgdltatésokra. Ezzel szemben a gyakorlatban egy-két kivételté| eltekintve az tapasztalhatd, hogy
az eredeti szdndékhoz képest nem az innovativ, nagy ndévekedési potencidllal rendelkezd
véllalkozdsok kéltdztek be, akik jellemzéen K+F tevékenységet folytatnak és intenziven, helyileg
koncentrdltan igénylik az inkubdciés szolgdltatdsokat. A fentieknek megfeleléen az inkubdtorhédzak
nagy tébbségébe olyan véllalkozdsok miksdnek, akik nem tekinthetéek az eredeti célcsoportnak.
igy talalkozhatunk fodrész  szalonnal, kozmetikéval vagy virdgizlettel egy-egy hazai
inkubdtorhdznak mondott irodahdzban. Véleményiink szerint elmondhaté, hogy Magyarorszdgon
mind az eddigi programtervezés megalapozatlanségdrél és korrekciéjanak a hidnyérél, mind a
piac hidnyossdgdrél beszélhetink, hiszen nem vagy csak csekély mértékben valésultak meg az
eredeti elképzelések.

A mdsik jelentés problémat az jelenti hazédnkban, hogy K+F célokra forditott tdmogatdsok
hatékonysdgdnak a vizsgdlata eddig nem volt preferencia, mivel a K+F-re forditott tdmogatdsok
monitoringja igen nehézkes és nehezen mérheté objektiven. Az NKTH, a nemzetkézi gyakorlathoz
csatlakozva helyesen felismerte, hogy egy cég fejlesztési elképzeléseit, annak piaci relevancidjat a
legjobban a magdntéke befekteték képesek mémi és becsilni, ezért célszer( a bevondsuk a
tdémogatdsi dontések meghozatalakor.

Az NKTH a hazai tapasztalatok alapjan  szintén felismerte, hogy Magyarorszdgon nem
beszélhetink korai vdllalati életszakaszba fektetd magdanbefektetd tarsasdgokrdl, ugyanakkor egyre
tobb nemzetkdzi befektetési alap jelenik meg regiondlis vagy hazai szinten. Ennek oka, hogy a
befekteték erdsen kockdzatkeriléek ebben a korai véllalati életszakaszban és Amerikai Egyesilt
Allamokat leszémitva sehol sincsenek ilyen gyakorlatot folytaté alapok.

Megdllapithaté, hogy komoly igény mutatkozik az innovativ, K+4+F tevékenységet végzd,
technolégia orientdlt vdallalkozdsok részérél a kockdzati tékebevondsra, mivel a kezdeti szakaszban
tobbnyire finanszirozdsi nehézséggel kizdenek. Nemzetkdzi tapasztalatok alapjén az is lathaté,
hogy a kockdzati t8ke bevondsa utdn egy-egy fiatal, innovativ véllalkozds komoly névekedési
palyat képes felmutatni. Ezek alapjan kijelenthet, hogy piaci hidnyossagrél beszélhetink az
innovatly, K+F tevékenységet végzd, technolégia orientdlt vdllalkozdsok korai t8kebevondsi
képességeit illetéen. Véleményink szerint ezt a problémat leghatékonyabban egy dllami magvetd
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kockdzati t8kealap feldllitésaval lehetne kezelni, azonban ennek hidnydban ezen hazai adottséghoz
alkalmazkodnia kell a Technolégiai Inkubdtor Programnak.

Sok piaci szerepld részérd| tapasztalhaté irredlis varakozas az U Magyarorszég Kockdzati Téke
program kapcsdn a fenti problémdk megolddsdra. Feltevésink szerint, az Uj Magyarorszag
Kockdzati T8ke program bdar komoly téke tébbletet fog okozni, de a kivdlasztasra kerilé kézvetitd
kockdzati  tékealapok sem fogjék a korai szakaszban 1évé K+F orientdlt vdllalkozdsok
t8kebevondsi nehézségeit megoldani.

A fentebb vazolt problémdk és piaci hidnyossdgok nem csak Magyarorszdg sajdtosségai. Szamos
nyugati, fejlett gazdasdg is szembe nézett ezekkel a problémakkal és sikerilt 8ket [0 megtervezett
témogatdsi programokkal kezelni. Kiemelked sikerpélda az izraeli inkubdtormodell, valamint

megalapozott remények flzhetéek, ennek elsé eurdpai implementécidjdhoz, a finn inkubdtor
modellhez.

A kilfsldi inkubdtor modelleket tanulmdényozva megéllapithatjuk, hogy azok az orszdgok voltak
képesek sikeres programok inditdsdra, akik nem prébdltak meg erészakosan dtvenni kilfsldi
modelleket, legjobb gyakorlatokat, hanem el&szér redlisan felmérték a hidnyossagaikat, igényeiket,
a rendelkezésre 4ll6 eszkdzeiket és redlisan teljesitheté ambiciézus célok feldllitdsaval, kordbban
szokatlan megolddsokat sem nélkildzve elinditottdk komplex és hossz0 tavi  szemlélet(
inkubdtorprogramijaikat. Fontosnak tartjuk elmondani, hogy a Technolégiai Inkubdtor Programhoz
hasonlé, merében Uj tdmogatdsi programok esetén elengedhetetlen a stakeholderek igényeinek az
alapos felmérése és a korultekinté programtervezés. A kilfsldi modellek azonban nem csak
ezeknek az igényeknek feleltek meg. Képesek voltak rugalmasan és idében reagdlni a programra
adott, a varakozdsoktél eltérd valaszokra, amely éllandé és szoros program monitoringot, valamint
magas szinvonaly kilsé értékelést feltételez.

A Technoldgiai Inkubétor Program az Equinox Consulting dltal javasolt modelljét oly médon
dllitottuk dssze, hogy figyelembe vettik a hazai problémdkat, szikségleteket és tapasztalatokat.
Felmérttk a legjobbnak tartott kilféldi gyakorlatokat, modelleket és a hazai jogszabdlyi
kérnyezethez, rendelkezésre 4ll6 eszkdzokhéz alkalmazkodéd és azokra épitd tdmogatési programot
javaslunk.

A Technoldgiai Inkubédtor Program, mint a nevében is e —
magdban hordozza alapvetéen technolégiai :
inkubdciéra szoruld, induld, nagy névekedési kildtéssal
rendelkezd, innovativ, K+F tevékenységet végzd
véllalkozdsok inkubdciéjat véllalja fel, oly médon, hogy
aktivan bevonja o magdntéke befektetéket és a
szereplék szdmara elfogadhaté  kompromisszumokat,
garanciékat, elénydket ajanl a programban térténd
részvételért cserébe. A program egyik 16 célia, hogy
alapvetéen a  technolégiai  inkubdciéra  szoruld
véllalkozdsokat tdmogassa, mivel ez utdbbi szegmensben latunk kiemelkedd lehet8séget és a
legnagyobb indulé kockézatokat. A Technolégiai Inkubétor Program alapvetéen arra ad
lehetéséget, hogy Magyarorszdg legkivaldbb indulé vdllalkozdsai egy idedlis vagy ahhoz kozeli
kérnyezetbe kerilienek, és minden adott legyen a legnagyobb névekedés elérésére, ennek
megalapozdsdara. Kivéld lehetdségnek tartiuk a GOP-1.2.2 Innovdciés és technolégiai parkok
témogatdsa pdlydzati  konstrukciéd infrastruktirafejlesztéseinek  kihaszndlésat, akik vérhatéan
megfelelé kutatdsi és IKT infrastruktira létrehozdsdval az adott dgazat vagy szakterilet szémdéra
egyedi, magas szint¥, testreszabott K+F+1, valamint technolégiai inkubécids szolgéltatésok széles
skalgjat képesek majd nydjtani. A Technolégiai Inkubdtor Programban tehdt az infrastrukturdlis
keretet azok a létesitmények jelentik, ahol rendelkezésre all egy olyan k&ézés kutatdsi, labor
infrastruktira, amit az oda betelepild vdllalkozdsok igényeik szerint tudnak haszndlni. Ennek
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kovetkeztében mds tdmogatési programok hatékonysdga is névekszik, hiszen csak azokat az
eszkozoket kell a vallalkozdsnak beszerezni — lehetéségik szerint pdlydzati tdmogatds segitségével
—, amelynek bérlésére a helyszinen nincs lehetéségik. A Technoldgiai Inkubdtor Program
ugyanakkor szintén kivélé lehet8ség ezen infrastrukttra gazddk szamdra, hiszen megfeleld piacot
fog teremteni a kapacitdsaik lekstésére, garanciét jelenthet beruhdzdsuk kordbbi megtérilésére.

A Technolégiai Inkubdtor Programban két inkubdciés fazist és két fontos szereplét
kildnboztettink meg: a Technoldgiai Inkubdtor Tdrsasdgokat és  Technoldgiai  Start-up
Tdarsasagokat. A Technolégiai Inkubétor Tarsasagok olyan nagy indulé tékével, vagy tékebevondsi
képességgel rendelkezd projekttdrsasdgba szervez8dé magdntéke befekteték vagy uzleti angyalok,
akik egyittm(kédd partnereiken keresztil képesek o meghatérozott technolégiai és  Uzleti
inkubdciés szolgdltatdsok magas szinvonal? nydjtdséra vagy annak étlathatdé megszervezésére. A
Technoldgiai Inkubdtor Tarsasagoknak kételezd egy On. Befektetési Tandcs megszervezése, akik
szakértelmikkel és tapasztalatukkal tdmogatigk a megfelelé Technolégiai Start-up Tdrsasdg
jeldltek kivalasztésat. A Technolégiai Inkubétor Tarsasdgok Uzletrész opciédt szereznek a befogadott
Technolégiai Start-up Tdrsaségokban, amelyet dltaluk elére meghatdrozott  sikerkritériumok
teliestlése esetén méltényos nagysdgly, a Technolégiai Start-up Tdrsasdgban végrehajtott
t8keemelésért cserébe hivhatnak le. A Technolégia Inkubdtor Tarsasdg célia, hogy a befogadott
Technolégiai  Start-up  Tdrsaségot az 1.
inkubdciés szakaszban — amely legfeliebb
24 hoénap + 6 hénapig tart — olyan szintig
fejlessze, hogy érdemes legyen kézvetlendl
t8két  fektetni e vdllalkozdsba. A
Technoldgiai Inkubdtor Tdarsasdg
érdekeltsége a  viszonylag  kedvezd
kérolmények kdzott megszerezhetd Uzletrész
értékének a maximalizdldsdban és minél
magasabb értéken térténd értékesitésében
(exit)y van. A Technolégia Inkubdtor
Tarsasdgokat egy pdlydzat keretében az
NKTH vdlasztja ki a Technoldgiai Inkubdtor
pdlydzaton. A pdlydzat kedvezményezettiei jogosultak részt venni a programban és 50 millié forint
vissza nem téritendd tdmogatdssal segitik annak elinduldsat és a mikodési keretek megszervezését.
Az dltala  kivélasztott Technolégiai  Start-up Tdrsaség jeldltek pdlydzatot nydjtanak be a
Technolégiai Start-up pdlydzatra, ahol pozitiv déntés esetén 80 millié forint vissza nem téritendd
témogatds kerGl kihelyezésre 100%-o0s tdmogatdsi intenzitds mellett. A Technolégiai Start-up
Tdarsasdg az elnyert vissza nem téritendd témogatdst nagyrészt technoldgiai és Uzleti inkubdcids
szolgéltatdsokra tudja kélteni. Emellett a pdalydzat megengedi, hogy elszémoljanak személyi jelleg(
raforditést is meghatdrozott mértékben, hogy képesek legyenek a kezdeti idészakban a kulcs
munkavdllaldk, kutaték megfizetésére. A tdmogatdst kizardlag a vallalkozdsuk fejlesztésére
fordithatjgk, azt a megengedett technolégiai inkubdciés szolgdltatdsokon kivil K+-F raforditdsaikra
nem haszndlhatjdk fel. A tdmogatds kizardlag az 1. inkubdciés szakaszban jér és megszinik abban
az esetben, ha a Technolégiai Inkubdtor Tarsasédg az Uzletrész opcidjat lehivwa befektet, azaz
lezarja az 1. inkubdcids szakaszt.

A 2. inkubdciés szakasz maximum 4 évig tarthat, amely alatt a Technolégiai Inkubdtor Tarsaség
piaci kérilmények kézott, figgetlen félnek barmikor értékesitheti a megszerzett Uzletrészét. A 2.
inkubdciés fazis megvalésitdsénak fontos eléfeltétele, hogy a Kormdény az NKTH dltal kidolgozott
Fiatal Innovativ Véllalkozds statuszhoz javasolt addkedvezmény csomagot a Pénzigyminisztérium
j6vahagydsdval bevezesse. A 2. inkubdcids fazisban mér az 1. inkubéciés fazisban adott direkt
tdmogatdst melldzve, egy sokkal piac-kézelibb addinkubdciét tervezink, amelyben nemzetkézi,
bevdlt gyakorlatra épitve enyhitjiik a vallalkozds adé és jarulékterheit.
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A modell tervezése sordn induldsként 4 Technolégiai Inkubdtor Tarsasdggal szamolunk, amelyek

a Pélus vdarosokban és Budapesten jonnének létre, tovdbbd izraeli tapasztalatokat alapjan
maximum 10 Technolégiai  Start-up  Térsaséggal  tervezink  Technolégiai  Inkubdtor
Tarsasdgonként.

A Technolégiai Inkubdtor Tdarsasdgoknak feltételezéseink szerint kivalé kiszdllasi lehetéségeik
lesznek és biztos piacot teremtink az Uj Magyarorszdg Kockdzati Téke kivélasztott kézvetitd
kockdzati t8ke-alapkezeldi szémdéra. A Technoldgiai Inkubdtor Program emellett feltételezéseink
szerint alkalmas lesz olyan igéretes indulé véllalkozdsok felfuttatdséra is, akik képesek lesznek
nemzetkdzi, meghatérozé kockdzati t8kalapok érdeklédésének felkeltésére.
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2  BEVEZETO

Jelen dokumentum az NKTH megbizdsabdl, a Technolégiai Inkubétor Program koncepcidjénak
ex-ante, vagyis elézetes figgetlen szakértdk dltal lefolytatott értékelésének az eredménye. A
dokumentum, az NKTH éltal rendelkezésre bocsatott koncepcié ex-ante értékelésén tdl, felvéllalja
annak helyzetelemzési feladatét és javaslatot tesz annak dtdolgozdséra, tovébbd részletesebb
irdnymutatdsokat ad a komplett program modellre. Ennek megfeleléen a dokumentum tartalmazza
a javaslataink logikai keretmdétrixdt, az abban foglalt indikdtorok elemzését, valamint tébb
szempont mentén stratégiai és szdmos helyen részletes irdnymutatést ad a programtervezék
részére.

Az OECD koordindldsédban nemrégiben latott napvildgot egy komplex elemzés, amely részletesen
értékelte a magyar innovdcidés rendszert és konkrét javaslatokat fogalmazott meg annak
tovabbfejlesztésére'. Jelen értékelés szempontiabdl relevans ajénlasként idézhetd az elemzék azon
javaslata, miszerint szilkség van rendszeres kilsd értékelések lefolytatdséra a Kutatdsi és
Technolégiai Innovdciés Alapbdl finanszirozott tdmogatési programok kapcsén. A folyamatos
elézetes, kozbensd és utdlagos értékelések lehetévé teszik a témogatdsi programok éllandé
fejlédését és lehetéséget adnak a relevdans kévetkeztetések levondsara a tervezdk, déntéshozok
szdmdéra. Az értékelések eredményeként javul a tdmogatdsi programok hatékonysdga és nagyobb
elfogaddsra taldl a kedvezményezettek, stakeholderek kérében. A rendszeres értékelések segitik a
programtervezés médszertandnak és folyamatainak fejl8dését és hosszU tdvon kiszdmithatévé teszik
a tdmogatési programokat. Az értékelés hozzdjdrul tovabbd az NKTH jelenlegi vezetésének egyik
legfontosabb stratégiai célighoz: a stabilitds, kiszamithatéség megteremtéséhez a tdmogatési
programok tekintetében.

Az értékelési és programtervezési munkdank tébbféle modszer felhasznélésaval ad valaszokat a
megrendelé (NKTH) dltal részletesen vizsgdlni kivant értékelési kérdésekre. Jelen dokumentum
célcsoportja  annak nyilvdnossdga miatt rendkivil széles, azonban elssorban az aldbbi
célcsoportok szitkségleteit vettik figyelembe:

» Intézményrendszeri szereplék: NKTH, MEH, NFGM, MAG Zrt.;

» Stakeholderek: ezen belil is kiemelten a Technolégiai Inkubdtor Program leendd
kedvezményezettiei.

Munkénkkal  hozzd  kivénunk jarulni  egy transzparensebb, kiszdmithatébb, stabilabb
programtervezés megvaldsitdsdhoz, amely reményeink szerint kozvetlentl szolgdlia majd a
Technolégiai Inkubdtor Program leendd kedvezményezettieit, érdekeltieit és kdzvetetten a magyar
innovdcids rendszer fejl6dését.

Kadlok Nandor
Projektvezetd

Equinox Consulting Kft.

" OECD Reviews of Innovation Policy — Hungary

Dokumentum verziészém: 1.1 Oldal: 15 | 166



Technolégia Inkubdtor Program —TIP | Ex-ante értékelés és stratégiai javaslattéfel { ﬂ U | ﬂ ﬂ X

CONSULTING

3 A PROJEKT MENETE

Az NKTH 2008. november 7-én kérte fel az Equinox Consulting Kft-t drajanlattételre A
Technolégiai Inkubdtor Program (TIP) ex-ante értékelése és javaslattétel a TIP stratégidjanak
tovabbfejlesztésére” c. projekt targydban. Az NKTH, Technolégiai Inkubdtor Program néven egy
komplex tdmogatdsi program elinditasat tervezi pélydzati rendszer keretében. A felkérés célia, hogy
a Technolégiai Inkubdtor Program elinditdsa elétt az NKTH egy figgetlen tandcsadéd céggel
megvizsgdltassa annak megvalésithatésdgat és varhatd hatésait. A munka médszere egy specidlis,
testreszabott ex-ante értékelés elkészitése és javaslattétel a Technoldgiai Inkubdtor Program
legfébb iranyaira.

Osszhangban az OECD ajénlésaival, az NKTH jelen megbizdssal meg kivénja honosftani a kilsé
szakérték bevondsdt a tdmogatdsi programijainak tervezése, felilvizsgdlata és értékelése sordn. Iit
kivénjuk jelezni, hogy az dltalunk javasolt médszertan eltér az eurdpai uniés tdmogatdsokkal
megvalésulé Operativ Programok ex-ante értékelési modszertandtél, mivel az NKTH altal feltett
kérdések egy része programozdsi feladatot tartalmaz és a rendelkezésinkre bocsatott
programdokumentum jelenleg koncepciondlis fazisban van kidolgozva.

Az NKTH és az Equinox Consulting 2008. december 1-jén Projektindité megbeszélést tartott, ahol
rogzitették, hogy az NKTH nem kivdn irdnyitd testiletet létrehozni, kizardlag a két fél
projektmenedzsere kozti kommunikdaciéval valdésul meg az értékelési projekt. Ez alapjan a
projektmenedzserek feladata a sajét dontéshozoik, érintett munkavdllaléik felé a projekt sordn
felmerils kérdések, teendék eszkaldcidja volt.

A Projekfindité jelentésben — a projekt végrehajtédsa szempontigbél meghatérozéd és a
projektmenedzsmentet tdmogatéd dokumentumban —, régzitésre kerilt a jelen értékelés felépitése és
tartalma is. Igy régzitésre kertltek az alkalmazandé médszertanok, gyakorlati informéciék és az
NKTH egyéb, az ajanlati szakaszban nem jelzett elvardsai.

3.1 Az értékeloi jelentés benydjtdsaig végzett munka

3.1.1  Els6 munkaszakasz — helyzetelemzés, értékelés

A projekt elsd szakaszdban megkezdédott a Helyzetelemzés fejezet kidolgozdsa, a Technoldgiai
Inkubd&tor Program koncepcidjdnak ex-ante értékelése. Az ex-ante értékelés egyrészt a koncepcié
kézvetlen, meghatdrozott szempontok szerinti értékelésével, masrészt a Technolégiai Inkubétor
Program céljainak a kilsé koherencia vizsgdlataval indult.

A Helyzetelemzés fejezetben foglalt elemzések elinditdsat megeléz8en elkésziltek a mélyinter|u
kérdések és rogzitésre kertltek a mélyinterjira, valamint az érdekegyeztetésre kijeldlt alanyok. Ezt
kovetden elkezd8dtek az érintett személyekkel, képvisel8kkel a strukturdlt mélyinterjtk és
lefolytatasra keriltek a legfébb érintettekkel, véleményformalékkal az érdekegyeztets taldlkozdk. Az
értékelés id6 és pénzkerete — ahogy ezt az ajdnlatunkban is jelezttk — nem tette lehetévé, hogy
minden érintettel térténjen mélyinterjo vagy érdekegyeztetd taldlkozd, azonban a rendelkezésre 416
keretek kozott igyekeztink Ugy megvélogatni a bevont személyeket, szervezeteket, hogy a
legértékesebb vélemények és érdekek becsatorndzdsra kerilhessenek. A mélyinterjtkkal egy idében
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kezd8dott el a helyzetelemzéshez a problémdak dsszegydijtése és megkezdtik az értékelésre Gtadott
koncepcié kilsé koherencia vizsgdlatat. A helyzetelemzési témdk elemzéseibe folyamatosan
bevondsra kerultek a mélyinterjtk és érdekegyeztetések sordn adott vdlaszok, vélemények. A
helyzetelemzési fejezet alegységeinek a kévetkeztetéseit egy SWOT analizisben foglaltuk 8ssze.

A kilsé koherencia vizsgélatot két {8 részre bontottuk. Elséként vizsgdltuk a Technolégiai
Inkubdtor Program koncepcidjdnak az eurdpai unids és egyéb nemzetkdzi relevans stratégiai
dokumentumok célkitizéseivel, majd a hazai relevéns stratégiai dokumentumokkal valé
dsszhangjat. A hazai dokumentumokat két tovdbbi csoportba bontottuk, aszerint, hogy azok
célkitlzései aldrendeltiei a Technoldgiai Inkubdtor Program célkitizéseinek vagy egyfajta
mellérendeltségi viszonyrdl beszélhetink, amely kapcsédn a lehatdroltsdgot és a szinergidkat
szikséges el&térbe helyezni. Ennek megfeleléen kézvetlen koherencia vizsgélatnak neveztik a
Technoldgiai Inkubdétor Program felé rendelt dokumentumokat és kdzvetett koherencia vizsgdlatnak
a mellérendelt dokumentumokat.

A projekt elsd munkaszakaszanak eredményeként elédlltak a Helyzetelemzés, a Technoldgiai
Inkubdtor Program koncepciéjanak értékelése, valamint a Kilsé koherencia vizsgdlat fejezetek.

3.1.2 Mdsodik munkaszakasz — stratégiai javaslattétel

A projekt mdsodik munkaszakaszdban, a helyzetelemzési teriletek vizsgdlata, valamint a
Technolégiai Inkubdtor Program koncepcidjdnak értékelését kovetéen megkezdédott az értékeldk
dltal javasolt Technolégiai Inkubdtor Program modell alapjainak elkészitése. A modell alkotds elsd
lépése az értékel8k modell javaslatdnak logikai keretmatrixba foglaldsa volt, ezt kévette a javasolt
indikatorkészlet tesztelése.

A javasolt modell egyeztetésre kerilt az NKTH vezetSivel és a projektbe bevont munkatdrsaival,
valamint az NKTH-t feligyel8 MEH képvisel&jével. Miutan a modell alappillérei elfogadésra
kertltek a Megbizé dltal, megkezd8détt a stratégiai javaslatok részletes kidolgozésa.

Meghatdrozésra keriltek a program megvalésitdsat szolgdléd pdlydzati programok, az elvart és
kotelezd inkubdcids és innovdciés szolgdéltatdsok kére, a tdmogatési feltételek, a Technoldgiai
Inkubdtor létrehozdsanak javasolt feltételei, valamint a monitoring és értékelési rendszer. Ezen felil
megvizsgdltuk a Technoldgiai Inkubdtor Program &szténzd hatdsat és a  horizontélis elvek
érvényesiilését.

3.2 Akovetkezd iddszak javasolt tevékenységei

Jelen dokumentum Megbizé dltali véleményezése és elfogaddsa utdn javasoljuk, hogy az NKTH
terjessze be a KuTIT elé a jelen értékelést és javaslattételt elfogaddsra. A KuTIT jévéhagydsa utdn
célszerlnek tarjuk feldolgozni a projekt menetét egy szakmai workshop keretében, ahol a
tapasztalatok dtaddsa céligbdl bemutatdsra kerGlhet az NKTH programtervezés vagy monitoring
terGleten tevékenykedd munkatdrsainak a tanulmdny. A belsd bemutatés utdn elengedhetetlennek
tartunk egy szakmai taldlkozét, ahol a tanulmdény prezentélésra kerGl, egyrészt a projektbe bevont
statkeholdereknek, mdsrészt a projektbe be nem vont érintetteknek. Ezt kévetden javasoljuk a
dokumentumot nyilvanossdgra hozni az NKTH honlapjan és véleményezési lehetéséget biztositani
az érdeklédék, leendd kedvezményezettek szémdra.
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A fenti egyeztetések utan ki kell dolgozni a tanulmany stratégiai javaslatok fejezetében foglaltakat
tukrozd pdlydzati kiirdsokat és fel kell késziteni az intézményrendszert a belsé folyamatok és

eljgrasrendek tekintetében.

Az ajanlatunkban foglaltaknak megfelelden, tdmogatiuk az értékelésben foglalt megdllapitdsok
megvaldsitédsat az NKTH programtervezdinek tdmogatdsdn keresztil, valamint véleményezzik a
témdban készilt dokumentumokat az értékelés Gtaddsat kéveté 30 napon beldl.

Oldal: 18 | 166

Dokumentum verziészém: 1.1



Technolégia Inkubdtor Program —TIP | Ex-ante értékelés és stratégiai javaslattéfel { ﬂ U | ﬂ ﬂ X

CONSULTING

4  ERTEKELESI MODSZERTAN

Az értékelés célia, hogy az NKTH egy olyan komplex, hosszy tévd tdmogatdsi programot tudjon
inditani, amely trendfordulét képes elérni a hazai inkubétorok és start-up/fiatal innovativ
véllalkozdsok korai tékebevondsi és magas szintG Uzleti inkubdciés szolgdltatdasok elérhetésége
tekintetében. Az értékelés segfit:

»  a TIP tervezési idészakdban a programdokumentumok tervezésében,

» strukturdltan &sszefoglalni a kiindulé helyzetet és az ebbdl eredé kovetkeztetéseket a
programozds stratégiai irdnyaira.

Az ajdnlatkérésbdl nyilvanvalé, hogy az NKTH egy komplex, tébb kapcsolédd témdra kiteriedd
értékelés lefolytatésat és ebbdl kdvetkezd stratégiai javaslattételt var el. Jol érzékelhetd az is, hogy
a kérdések szorosan &sszefiggnek, egyittes kezelésik szakmailag hatdrozottan indokolt, hiszen
csak gy tdrhatéak fel a problémdk, anomdlidk kozotti &sszefiggések. A pontosabb  és
megalapozottabb helyzetértékelés, valamint a programozds érdekében az értékeldi jelentés
felépitésénél éltink olyan kiegészitésekkel, amelyek meggydz&désink szerint pontosabb és
kénnyebben érthetd kontextusba helyezik a feltett kérdéseket.

A fentieck mellett azt is fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a projekt mérete, az értékeléshez
rendelkezésre d4llé id6 nagyban megszabta a vizsgdlat részletezettségét. Az elemzés nem
tdémaszkodhatott majd minden szempontndl minden érintett bevondsdra, de térekedtink a munka
sordn Ggy alakitani az érintettek bevondsat a vizsgdlatba, hogy a rendelkezésre 6ll6 keretbdl a
legtébb és legértékesebb véleményeket csatorndzzuk be az értékelés helyzetelemzése és
kévetkeztetései kdzé.

4.1  Modszertani eszkozok bemutatdsa és indokldsa

4.1.1 Fiiggetlen értékelés

Jelen értékelés fontos jellemzdije jellegénél fogva, hogy a problémdkat feltdréd és a javaslatokat
megfogalmazé szakérték figgetlenek, pdrtatlanok maradjanak. Az Equinox Consulting szakértéi
kiemelked® gyakorlattal rendelkeznek a kilénbozé Strukturdlis Alapok és egyéb hazai alapokbdl
finanszirozott tdmogatdsok rendszerében, tovdbbd az érintettek kérével folytatott folyamatos és
hatékony kommunikdacié és a figgetlenség kozotti egyenstly megtaldldsban. Az Equinox
Consulting nem rendelkezik érdekeltséggel az inkubdtorhdzak, innovécios kdzpontok és start-
up/fiatal innovativ véllalkozdsok, valamint tékebefektetd tarsasdgok kérében, igy objektiv médon
tudta az értékelést lefolytatni.

41.2 Kozérthetdség

Az Equinox Consulting hiszi, hogy barmely rendszer mikédtetése csak Ggy képzelhetd el, ha a
végrehaijtdsban résztvevék és az érintettek (stakeholderek) egyardnt tisztdban vannak a rendszer
mUkodésének céljaival és elveivel. Az atlathatéd és Ugyfélorientdlt miksdés dlldspontunk szerint oft
kezd&dik, hogy a rendszer mikodését leiré legalapvetébb elvek és vonatkozd javaslatok minden
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érintett  szamdra  értheté  formdban  kerilnek  megfogalmazdsra.  Mindezek  értelmében
értékelésinket olyan moédon készitettok el, hogy egyetlen potencidlis felhasznaléjénak se legyen
szuksége ,tolmécsra”, vagy a megértéséhez szikséges képzésre, ahhoz, hogy a ré vonatkozd
részeket sikeresen alkalmazza.

4.1.3 Velemények itkoztetése, informdciok validdldsa

Az értékelés sordn nagy hangsulyt fektettink a 360 fokos értékelésre, vagyis az informdacidkat
tobb forrasbdl is beszereztik, ezdltal névelve a megbizhatésdgukat és lehetéséget biztositottunk a
kildnbszd szerepldk dllaspontjainak figyelembevételére.

4.1.4 Spedfikus modszerek

A kévetkezékben részletesen bemutatjuk az értékelés specifikus médszertandt: milyen eszkézéket
kivanunk haszndlni, ezeknek mik az elényei és korlatai, valamint miért éppen a kivalasztott médszer
jelenti a legjobb megolddst az adott kérdés megvdlaszoldsara, a probléma okainak feltdrasara.

4.15 Dokumentumelemzés

Természetesen, mint minden hasonlé projekt, jelen értékelés alapja is a dokumentumelemzés. A
médszer alkalmazdsi terilete értelemszer(en irdsos (elektronikus formatumot is ideértve) forméban
rendelkezésre 4ll6 adatok, informdécidk begylijtése és részletes elemzése. A dokumentumelemzést
markdnsan alkalmaztuk egyrészt az értékelés helyzetelemzési részében, mdsrészt a kilsé
koherencia vizsgdlat sordn.

4.1.6 Problémafeltdro egyeztetések, érdekegyeztetési konzultdaciok

Az ex-ante értékeld egyik f& célia, hogy figgetlen félként tdmogassa a relevancia és a
racionalitds érvényesilését a programozds sordn. A munkdnk sordn problémafeltard  és
érdekegyeztetési konzultdcidkat tartottunk a stakeholderekkel és az NKTH munkatdérsaival, valamint
részt vettiink azok hdzon belili egyeztetésein.

4.1.7 Interjok

A mélyinterjtk sordn részletesen, mélységeiben tartuk fel a projekthez kothetd, az értékeléshez
kapcsolédd informdcidkat. Az interjdalanyokat tdbb szempont mentén vélasztottuk ki és kivalasztott
stakeholderenként minimdlisan 1 mélyinterj0t  készitettink. A mélyinterjok sordn a teljes
lefedettséget a projekt idékerete nem tette lehetévé. Az interjdalanyokat Ggy valasztottuk meg, hogy
a rendelkezésre all6 id8 alatt megkérdezzik a Technoldgiai Inkubdtor Programra legnagyobb
hatdssal bird és ahhoz a legkézelebb allé stakeholdereket.
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4.1.8 SMART és QQTP indikator elemzés

SMART indikdtor elemzés

A monitoring rendszer tervezésének egyik kulcseleme az indikdtorvdlasztds és -elemzés. A
monitoring-tevékenység  dltaldnossédgban  elképzelhetetlen @z azt  témogaté  indikatorok,
indikdatorrendszerek nélkil. Az indikdtorok témaksrének mara 6l kialakult elméleti és gyakorlati
hattere van. Az indikdtorok célja az objektiv valésag valamely elemének leirdsa egységesitett forma
alapjén. Az indikdtor tehdt egy olyan mutaté, amely a komplex valésagrél szélé informacior
leegyszerUsitett formdban kozli.

A monitoring-tevékenység legfébb feladata annak megdllapitdsa, hogy a program outputia
mennyire felel meg az operativ céloknak, a program eredménye mennyire felel meg a specifikus
céloknak, és hogy az elért hatds mennyire felel meg az étfogé céloknak.

HATASOK Atfogé célok

Specifikus célok

’

PROGRAM CELOK

Operativ célok

PROGRAM

TEVEKENYSEGEK

A SMART betlsz6 t6bbfélekeppen is feloldhaté, az angol Specific, Measurable,
Available/Achievable, Relevant/Reliable, Timely szavak kezd8betGibél all dssze. Ezek magyar
megfelel&i szerint az idedlis indikdtorok:

»  Specifikusak (specific): vagyis arra és elsésorban arra a jellemz8re vonatkoznak, amelyhez
hozzérendeljuk 8ket, és az adott jellemzérdl kelld mélységben és részletességgel szolgdltat
informdciét.

*  Mérhet8ek (measurable): azon indikdtorok gyakorlati felhaszndlhatéséga, amelyekhez nem
tudunk szémérteket rendelni, csekély. A szdmszerUsités, az indikdtorok mérhetd formdaban
torténé meghatdrozdsa igy alapvetd fontosségu.

» Elérhetdek, rendelkezésre dlinak (available/achievable): szintén egy rendkivil gyakorlatias
szempont, hogy az adott indikétor értekére vonatkozd informdacidohoz hozzd lehessen férni,
létezzen vagy létre lehessen hozni egy olyan informdcids rendszert, melybél az adott
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indikdtorra vonatkozé informdcié  kinyerheté. E  kritérium nem csak elméletben kell
teljestlion, hiszen o folyamatos adatgyljtés megvaldsithatésdga malik ezen, igy az
indikétor meghatérozésandl figyelembe kell venni azt is, hogy milyen kéltségekkel,
erbfeszitésekkel lehet megszerezni az indikdtorra vonatkozé értékeket; az informécio
megszerzésének raforditésai ardnyban kell élljonak az informdcié hasznosségaval.

» Relevansak (relevant): az indikdtornak a felhaszndlds szempontjabél fontos és hasznos
informdciét kell hordoznia. Amennyiben ez a kritérium nem teljesil, a mutaté nem képes
haszndlhaté informdcioét szolgdltatni.

* Megbizhatéak (reliable): a programmenedzsment csak annyiban témaszkodhat az
indikatorokbdl szdrmazé informdciékra, amennyiben azok a valés dllapotokat tikrézik. Az
adatok hitelességével, megbizhatésdgéval kapcsolatos kételyek elfogadhatatlan mértékd
kockdzatot jelenthetnek a program végrehaijtdsa szempontjabdl.

»  Aktudlisak (timely): mind a tervezés, mind a végrehajtds optimalizalésédhoz elengedhetetlen,
hogy a leiré jellegl mutaték az id8szerl, idében is valésdgh( dllapotot dbrazoljanak. Az
informdcié frissessége természetesen igen kilénbézé az egyes adattipusok esetében. A
monitoring-rendszer mikddésének megtervezésében praktikus elényt jelent, ha legaldbb az
id6 fuggvényében jelentésen vdltozé indikdtorok esetében valamilyen formdban a
frissesség, id&észerlség kritériuma konkrétan is definidldsra keril.

A QQTTP indikd&tor kritériumrendszer

A QQTTP kritériumrendszer a SMART-ndl specifikusabb, a fejlesztési tevékenységekhez jobban

kotéds  elvardsokat fogalmaz meg. Mig a SMART az informdcié minéségével dltaldban
foglalkozott, addig a QQTTP oz indikator, az informécié tartalméval szemben tdmaszt
kévetelményeket.

A QQTTP szintén a megfelelé angol szavak kezd&betlibdl all éssze; ezek szerint az idedlis
indikatornak a kévetkezd kérdésekre kell valaszt adnia:

*  Mennyit? - mennyiség (quantity): az indikator dltal leirt jellemzében bekdvetkezett
mennyiségi vdéltozds; példdul a megépilt utak hossza kilométerben, a munkanélkiliségi
rata csokkenése szdzalékpontban, vagy a felhaszndldsra kerilt pénzigyi eréforrdsok
forintban.

*  Mite - mindség (quality): az indikdtor dltal leirt jellemzé pontos definidldsa szikséges, tehdt
példaul a megépilt utak rangja es mindsége, a megszerzett szakképesitések egzakt
besorolésa stb.

*  Mikor2 - id& (time): mely id8szakban kévetkezett be a vdltozds a leirt jellemzében, illetve
hogyan alakult oz az id8 fuggvényében.

* Kinek? - célcsoport (target group): ahol ez értelmezhetd, meg kell hatdrozni a leirt jellemzé
célcsoportiat képezé kedvezményezetteket.

* Hol2 - hely (place): az indik&tornak szintén be kell szémolnia az adott jellemzd térbeli,
foldrajzi elhelyezkedésérdl (mely varosokban, térségekben, régidban stb. kévetkezett be
vagy értelmezhetd a véltozds).

A QQTTP kritériumrendszert Ggy is felfoghatjuk, mint a SMART feltételek kdzil a specifikusség
kibontdsadt a fejlesztési programok kontextuséban. Fontos hozzdtennink, hogy mindkét
kévetelményrendszert indikdtor részletekre ugyanigy vagy taldn meg inkdbb célszerG alkalmazni,
mint az egyes indikdtorokra. Ennek megfeleléen egy indikétorrendszernek minden elemében
SMART-nak kell lennie, a QQTTP feltételeknek azonban csak az egyes jellemzék, illetve a rendszer
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egésze szintien kell teljestlnie; vagyis nem kell feltétlentl arra térekedni, hogy egyetlen mutatéba
tomoritsik a QQTTP indikétoroktdl megkévetelt valamennyi informdciét, amennyiben egy néhdany
indikatorbél allé készlet sokkal hatékonyabb es atlathatébb forméban képes ennek eleget tenni.

419 Stakeholder analizis

A Stakeholder elemzés célia, a projekttel, programmal kapcsolatos érdekek, igények féltérésa,
egyensUlyba hozdsa azért, hogy a célmeghatérozds pontos lehessen, és a legjobb megolddsi
modokat valasszuk ki.

Stakeholder-nek tekintink minden olyan személy- vagy embercsoportot:

akik érdekeltek a projektben, programban (teliesen, vagy részben, illetve azt hiszi, hogy
érdeke lehet benne / az érdekeltség lehet porzitiv, de negativ eléjeld is!);

akikre a projekt, program kihatéssal van;

akik befolydsoljgk a projekt, program megvalésuldsat;

akik kézvetve befolydsolhatidk a projekt megvalésitasdt, részt vesznek a projektben;
akik kézvetlentl érdekeltek a célok elérésében, hatdssal vannak a projektre;

akik dontottek a beavatkozdsrél és finanszirozzék azt;

a kézszféraban dolgozé érintett végrehaitok;

a projekt végsé kedvezményezettiei;

az érinfett lakossdg, stb.

A Stakeholder elemzés folyamata:

A téma, projekt, program meghatdrozdsa, amelyre vonatkozdéan az elemzést végezzik;

Erdekeltek azonositésa, stakeholderek &sszegylitése, otletroham médszerrel, maid
szUkitések, csoportositdsok;

Informdciégydijtés az érdekeltekrdl;

Az érdekeltek céljainak azonositésa;

Az érdekeltek erds és gyenge pontjainak elemzése;

Az érdekeltek stratégidjanak meghatdrozdsa;

Az érdekeltek viselkedésének elemzése.

A Stakeholder elemzés utdn meghatdrozzuk minden érintettre, hogy:

Egzisztencidlis érintettsége: kicsi, kdzepes, nagy;
A tdmogatésanak mértéke: blokkold, semleges, tdmogatd;

Befolydsa a véltozdsra: kicsi, kdzepes, nagy.
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4.1.10 SWOT analizis

A SWOT analizist elészér az Egyestlt Allamokban haszndliék az Gzleti vildgban. A cégek a
stratégiai tervezés kapcsén el&szeretettel alkalmazték o gazdasdgi kémyezet elemzéséhez,
értékeléséhez. A menedzsment tudomdnyok kapcsan haszndlt stratégiai tervezés egyik alapelve,
hogy az Uzleti egységeknek folyamatosan figyelnitk kell a kilsé makrokérnyezet kulcstényez8ire,
melyek elsésorban demogrdfiai, gazdasdgi, technikai, politikai, jogszabdlyai és tarsadalmi-
kulturdlis elemeket jelentenek. Figyelni kell tovdbbd a jelentés mikrokdrnyezeti szereplékre, mint a
fogyaszték, versenytarsak, disztribicids csatorndk, szolgdltaték, beszalliték.

A terileffejlesztési szakemberek az 1990-es évek végén a terileti fejlesztési programok készitése

kapcsén ugyancsak a helyzetelemzés és helyzetértékelési tevékenységhez kezdték el alkalmazni a
SWOT médszert.

A SWOT elemzés 18 elényei: viszonylag egyszerl médszertan, bdarki elkészitheti, széles kérben
ismert eszkdz, témér, latvanyos, vizudlisan 6 megijelenithet. A SWOT elemzés tehdt a
helyzetértékelés dsszegzését adja a program helyzetelemzésére vonatkozéan. A SWOT elemzést
célszer( az érintettek bevondséval otletroham keretében végezni. Az elemzés sordn négy
kategéridba soroljuk a programiellemz8ket: Strength / Erésségek, Weaknesses / Gyengeségek,
Opportunities / Lehet8ségek, Threats / Veszélyek.

Az erésségeket és gyengeségeket kozdsen jellemzi, hogy a projekt belsé jellemz8ibél fakadnak, a
szervezetnek, a menedzsmentnek van rdjuk hatésa. A lehet8ségek és veszélyek ezzel szemben a
szervezet kornyezetébdl erednek, kilsé adottsdgok, amelyekre a szervezetnek nincs kdzvetlen
befolydsa, csak legritkdbb esetben tudja ezeket érdemben befolydsolni. Fontossd vdlik azonban az
alkalmazkodés, a lehetéségek kihaszndlasa és a veszélyek lehetéséggé transzformdldsa.

4.1.11 Logframe matrix épitésének tdmogatdsa

A logikai keretmétrix (logframe matrix) egy alapveté programtervezési mddszertan, amely
meghatdrozédsa elengedhetetlen az indikdtor meghatérozdshoz is. A logikai keretmdtrix elkészitése
a Projektindité jelentés alapjan az NKTH program tervez8inek a feladata lett volna, azonban az
NKTH kérésére az Equinox Consulting készitette el a javasolt logikai keretmdtrixot. A logikai
keretmédszer alkalmazdsa garantdlia a program:

* a valds problémékra épilést,
» a célok strukturdltsagat,

* o mérhetbséget,

» g kockdzatok felmérését,

* a programterv kévetkezetességét.
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ALTALANOS CELOK

PROJEKT CELJIA

VART EREDMENYEK

TEVEKENYSEGEK

Objektiven igazolhato
eredményességi mutatd

HATAS INDIKATOROK

CEL INDIKATOROK

EREDMENY INDIKATOROK

ESZKOZOK

Ellendrzés forrdsai és
eszkozei

EQUINDK

CONSULTING

Feltételezések

ELOFELTETELEK

A mdtrix megteremti az inputok, tevékenységek, outputok, eredmények és hatdsok kézétti logikai
kapcsolatrendszert és egyértelmien megjeleniti 8ket vizudlisan.
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5  HELYZETELEMZES

5.1  ATIP érintettjeinek azonositdsa, kategorizaldsa, elemzése

5.1.1 Stakeholderek kategorizdldsa

A stakeholderek csoportositdsandl a legfébb rendezd elvek mentén elészor dllami és
magdanszférara, majd a magdnszférdn beltl nonprofit és profit szféraba soroltuk az érintetteket.

51.1.1  Allami szféra

Az dllami szféra szerepl8inél figyelembe vettik a programgazdét, mint a vonatkozd pdlydzatok
kiirdjat, a feligyeletét ellatd szaktdrcdt, valamint olyan programgazddt, amely tdmogatdsi
programjai szervesen kapcsolédnak a Technolégiai Inkubdtor Program térekvéseihez.

»  Nemzeti Kutatdsi és Technolégiai Hivatal (NKTH)

*  Miniszterelndki Hivatal — Kutatds-fejlesztésért Felel8s Tarca Nélkili Miniszter Hivatala
(MEH)

»  Pélus Programiroda Kht. (PP)

51.1.2  Magdn szféra

A magdnszféra szerepl8inél figyelembe vettik az érdekelteket témoritd legaktivabb szakmai
érdekképviseleteket a nonprofit szférdbél, valamint a Technolégiai Inkubdtor Program kézvetlendl
érintett csoportjait a profitszférabdl.

Nonprofit szféra

*  Magyar Innovdciés Szévetség (MISZ)

*  Magyar Spin-off és Start-up Egyesilet (MSE)

*  Magyar Biotechnoldgiai Szévetség (MBSZ)

*  Magyar Kockdzati- és Magantéke Egyesulet (HVCA)

Profit szféra

* Innovdcids és menedzsment tandcsadék (Tandcsaddk)
»  T&kebefektetsk (Befektetsk)
» Technolégia orientélt induld, innovativ start-up térsaségok (TST)

* Inkubdcids infrastruktira tulajdonosai, Gzemeltetdi (Ingatlan)
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51.1.3  Mélyinterjok

A mélyinterjok sordn részletesen, mélységeiben feltdrtuk a projekthez kéthetd, az értékeléshez
kapcsolédé informéciokat, véleményeket. A feltett kérdéseket két nagyobb csoportba foglaltuk
dssze: helyzetelemzés és stratégiai javaslatok. A stakeholderek kapcsén sor kerilt kétetlen
érdekegyezteté megbeszélésekre is, ahol nem az emlitett mélyinterj0 vézlat szerint, hanem
kétetlenebb médon, de az értékeléshez kapcsoldddan egyeztettik a véleményeket.

Az interjGelemzés elsédlegesen a stakeholder analizisben jelenik meg, itt emeljink ki az egyes
teriletekre jellemzd vélekedéseket és lehetséges &sszefiggéseket. Bizonyos kérdéscsoportok
elemzését a helyzetértékelési vazlattal dsszhangban 1évd struktirdba illesztettik be.

Az interjGalanyokat tébb szempont mentén vdlasztottuk ki és kivalasztott stakeholderenként
minimdlisan 1 mélyinterjot készitettink. A mélyinterjok sorédn a telies lefedettséget a projekt
id&kerete nem tette lehetévé. Az interjalanyokat Ggy vélasztottuk meg, hogy a rendelkezésre 4ll6
id8 alatt megkérdezzik a Technoldgiai Inkubdator Programra legnagyobb hatdssal biré és ahhoz a
legkozelebb allé stakeholdereket.

A projektindité megbeszélés sordn kozésen megijeldlésre kerilt szerepldk koézil az aldbbiakkal
készOlt strukturalt mélyinterjo:

Szervezet Interjis alany(ok) Beoszids

1 N?mzetl Fe||eszte5| és Gazdasdg Bakdcs Andrds f8osztalyvezets
Minisztérium
Dr. Vass llona, altalénos elndk helyettes,
dr. Imre Jézsef, mb. féosztélyvezets,
2 | Nemzeti Kutatdsi és Technolégiai Hivatal Mihdalyné Csaba Gabriella projektmenedzser
(dr. Csopaki Gyula, (elnsk,
Németh Vilmos) f8osztdlyvezetd)
3 | Magyar Innovécios Szdvetség Dr. Szab6 Gébor elnsk
4 | Magyar Spin-off és Start-up Egyesilet Nagy Péter elnsk
5 | Magyar Biotechnolégiai Szévetség Duda Emé elnsk
, . Gedai Endre, szenior projektmenedzser,
6 | Pélus Programiroda Kht. dr. Teleki Mariann, Bendd Zoltan | kilsé tandcsaddk
INNOSTART , Al . ' g
i Nemzeti Uzleti és Innovécios Kézpont bemgm el (el o LT Igozgato
Valdeal Innovaciés Zrt. Polgarné Mdijer Ildiké vezérigazgatd
Magyar Vdllalkozésfinanszirozdsi Zrt. Benke Akos vezérigazgatd
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Az értékelés sordn az alébbi személyekkel zajlott informdlis érdekegyezteté targyalds a
Technolégiai Inkubdtor Program kapcesén:

# Szervezet Interjd alany(ok) Beosztds
Miniszterelnski Hivatal — Kutatds-

1 | fejlesztésért Felelés Tarca Nélkili Miniszter | Balla Gergely kabinetfénsk
Hivatala

2 | Magyarorszdag lzraeli Nagykévetsége Korényi Laszlé TéT attasé

3 lNNOSTART o o Dr. Pakucs Janos a kuratérium elndke
Nemzeti Uzleti és Innovdcids Kézpont

4 | Valdeal Innovdaciés Zrt. Buzds Norbert igazgatésdgi tag

5 | Semmelweis Innovation Dr. Lacza Zsombor igazgatd

6 | Primus Capital Bruckner Zoltan Ugyvezetd partner
Semmelweis Egyetem — Pdlydzati és . , . ,

/ Projektfinanszirozdsi Tandcsadé K. elr. o (Cilzer igozgato

. Aeny Ml innovdcié politikai
8 | Figgetlen szakérté Nyiri Lajos saakérté

5.1.2 Stakeholder analizis

Az elemzés sordn a Technoldgiai Inkubdtor Programmal kapcsolatos érdekek, igények keriltek
feltardsra, az érintettek és az érdekeltek bevondsaval. .

Az elemzés sordn feltért sszefiggéseket az alébbi dbra foglalja dssze:

TAMOGATAS

Jelolés ~ Stakeholderek

A1 | NKTH - =
A2 | MEH i

A3 | PP =

B-1_ | MISZ =

B-2 [ MSE =

B3| MBSI = n‘

C-1 Tandcsadok ]

(-2 Befektetok = o

(-3 TST 0 :

4 Ingatlan ¢ @

Semleges

Blokkold Tamogato

A szemléltet¢ d&bran l4thaté, hogy az dllami szférdra a program megvalésitdsa sem
egzisztencidlis, sem tdmogatdi  szempontbdl nem  lesz  hatdssal, annak ellenére, hogy
kulcsfontossdgl szerepet t6lt be a tervezett tdmogatdsi program megvaldsuldséban. Szintén
alacsony, de nem elhanyagolhaté hatdssal lesz a Technoldgiai Inkubdtor Program a gazdasdgi
szféra érdekképviseleti szerepl8ire, a tervezett célok megvaldsitdsanak hangsilyosabb szellemi és
erkélcsi tdmogatottsdgdt reméljik e szerepldktdl. A profit szféra szerepléi kozil a tékebefekteték
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blokkolé szerepét inkdbb passzivitdsként értjik, tehdt a Technoldgiai Inkubdtor Program egyik
legnagyobb hatdsa erre a kérre vonatkozéan kell, hogy megvalésulion, ami az indulé technolégiai
intenziv vdllalkozdsokba t6rténé magdn- és kockdzati téke befektetések kimozditésat jelenti a
ielenlegi holtpontrél a témogatd, tehdt aktiv zéndba. A profit szféra mdsik két fontos szerepléje az
innovéciés és menedzsment tandcsaddk kére illetve a program megvalésuldsét fizikailag biztositd
inkubdtorhdzak és/vagy science parkok tulajdonosi kére. Habdr egzisztencidlis érintettségik
kézepes, a program dltal mindkét csoport érdekeltsége néni fog a tdmogatott szolgdltatdsok
nyGjtaséban. Végil a Technoldgiai Inkubétor Program kedvezményezettei, az indulé technolégia-
intenziv  véllalkozdsok vonatkozdséban egy vertikdlis elmozdulds varhatd, nevezetesen az
egzisztencidlis érintettség minimalizéldsa irdnyéba.

A tovébbi elemzés tdrgya a stakeholderek érintettségének és/vagy érdekeltségének a vizsgdlata és
ennek szemléltetése.

Erintettség Magin szféra

és/vagy Allami szféra

érdekeltség Nonprofit szféra Profit szféra

MSE | MBSZ | Tanécsadék = Befekteték | TST | Ingatlan

Befolydsolja

Erdekelt

Részt vesz

Végrehajt

Kedvezményezett

Befolyasa a
véltozésra

Kezelés

Jelolések

A vdltozdsra t6rténd befolyds Szikséges kezelés tipusa
| = Kicsi 1 = Minimdlis eréfeszités
Il = Kézepes 2 = Megfelels tGjékoztatés
Il = Nagy 3 = Megelégedettségik elérése
AR 4 = Kulesszereplék
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A fenti elemzés |6 mutatia, hogy a Technolégiai Inkubdtor Programra legnagyobb befolyéssal a
program kulcsszerepl&i vannak, ezdltal az érdekeltségek és a hatalmi befolydsolds nem itkdznek
egymadssal.

52  Nemzetkozi inkubatorkorkep

A nemzetkézi tapasztalatok dsszegyUijtése utdn elséként az Eurépai Unidban miksédd inkubdétorok
és a korai szakaszban 1évé technolégia-orientdlt kis- és kozépvdllalkozdsok finanszirozdsat segitd
programok éltaldnos jellemzését mutatjuk be. Az egyes tagorszdgokban (Ausztria és Finnorszdg),
valamint az lzraelben alkalmazott inkubdciés technikdk jellegzetességei kilén fejezetben kerilnek
bemutatdsra.

5.2.1 Europa

Az Eurépai Unidban egy dtlagos inkubdtor 8 évig mikadik, dtlagosan 5800 m? nagysagu, és
egyidejileg 25 véllalkozdsnak ad helyet. A bérlék tipikusan 3-5 évet maradnak az
inkubdtorhdzban. Ez azt jelenti, hogy egy inkubdtorbdl évente dtlagosan 6,6 véllalkozés kerdl ki, s
mivel egy bérlé vdllalkozésra 6,2 alkalmazott jut, igy egy tipikus inkubdtor 40,9 0j munkahelyet
teremt évente. Ez megkézelitéleg évi bruttdé 30 ezer Uj munkahelyet jelent. Amennyiben pedig az
indirekt hatésokat is figyelembe vesszik, akkor ez a mutaté megkézeliti az évi netté 40 ezer U
munkahelyet. Az dllami hatésdgok egy munkahelyre juté atlagos brutté kéltsége évi 4400 eurd, igy
megdllapithaté, hogy a hosszd tavd éllami tdmogatés alapja az, hogy egy inkubdétor miksdésébe
valé befektetés sokkal koltséghatékonyabb médja a munkahelyteremtésnek, mint mas politikai
eszkozok.

Az Eurépai Bizottsag Véllalkozési Féigazgatdésdgdnak (DG Enterprise) megbizdasdbdl 2002-ben
készilt ,Uzleti inkubdtorok dsszehasonlité felmérése” cim@ (Benchmarking of Business Incubator)
tanulmdny alapjédn az inkubdtorok egyrészt a kilénféle pénzigyi tdmogatds-szerzés és a
t8kebevonds, masrészt a vdllalkozds-alapitds és az Uzleti terv készités segitésével nyljtanak
leginkdbb segitséget bérl8iknek.

A leggyakoribb inkubdciés szolgéltatdsok

Szolgéltatésok Rangsor

Hozzdjutds a tdmogatdsokhoz, a seed és a kockdzati téke alapokhoz 1

Uzleti tervezés, véllalkozds megalakitdsa

El8-inkubdlési szolgdltatdsok

Képzések, tréningek

Banki finanszirozdsban segitség

Tandcsadds az 0j termékek és szolgdltatasok fejlesztésében

Egyéb szakmai szolgdltatasok

(N[O [ B |W[N

Humdan-menedzsment tandcsadds

A nemzetkézi tapasztalatok azt mutatidk, hogy az inkubécié dltaldban nem nyereséges,
ugyanakkor fontos a gazdasdg fejlédése/fejlesztése szamdra. Ezért az &ltalunk bemutatdsra kerild
eurépai uniés orszdgok mindegyikében kdzponti éllami programok mékédnek a tdmogatdsara. E

Dokumentum verziészém: 1.1 Oldal: 30 | 166



Technolégia Inkubdtor Program —TIP | Ex-ante értékelés és stratégiai javaslattéfel

EQUINDX

CONSULTING

programok nemcsak az inkubdtorok létrehozdsénak és mikédésének tamogatdsdra terjednek ki,
hanem egyidejlleg a szolgdltatdsokat igénybe vevé innovativ véllalkozdsokat is segitik. A legtobb
EU orszdgban az dllam nemcsak az inkubdtorok finanszirozdsdban, hanem a magvetétdke

biztositds teriletén igen nagy szerepet jGtszik.

Az egyes orszdgok dllami tdmogatdsi programiai az aldbbiak szerint jellemezheték:

Orszég

Dénia

Témogatds

Technolégia Inkubdtor
Program

Magveté t8ke

Dan Névekedési Alap
Technoldgiai
Inkubétorok

Adbkedvezmény

150% K+F

adoékedvezmény

Egyéb

Kockdzatmegosztés

Franciaorszdg

Inkubdtor program

Magvetd t8ke program

K+F intenziv kezd®
vallalkozoknak
addkedvezmény - YIC

Uzleti angyaloknak
adoékedvezmény

Irorsz4g

Regiondlis Uzleti Inkubdtor
Program

Enterprise Ireland
t8kelap

K+F adékedvezmény

Fizikai szerkezet,

Regiondlis Kockdzati

K+F-hez és licenszhez

New enabling

Nagy-Britannia inkubdcios tevékenység Téke Alap, Felséoktatdsi kop,csolodo , scholarship, High-tech
Alap adékedvezmények Alap

Inkubétort hasznalo e

Németorszs technolédiazintenz High-tech, KfW, ERP- Ni dnkormanyzatokto|

emetorszag echriologiaintenziv, EIF, EXIST-SEED nes lizingelt inkubdtor
véllalkozék témogatésa 2
helyiségek
Finnorszé YRKE Magvetd t8ke program Nincs Té&keksleson, TUL,
9 TE-Keskus (Finn ipari Beruhdzds) ¢ LISKA, INTRO

Ausziria

Kplus Program
A+B Program

AWS seed program

K+F adékedvezmények

SMART program

Az Eurépai Unié szerint kiemelt szerepe van a véllalkozdasok fejlédése szempontjabdl a kilénbdzé
finanszirozdsi  eszkdzokhdz  valé  hozzaférés  tamogatasanak,  elésegitésének.  Allami
témogatdsoknak csak ott van helye, ahol a piacon hidny mutatkozik, tehét ahol a piaci szereplék
nem tudjdk, vagy nem akaridk azt az adoft feladatot elldtni. llyen terilet az induld,
technolégiaorientélt vallalkozdsok finanszirozdsa is, amelyet a piaci szereplék a magas kockézat
miatt nem, vagy legaldbbis nem a jelentkezd igényeknek megfelelé mértékben kivannak felvallalni.

Az 8sszehasonlité elemzés alapjén az aldbbi kritériumokat tartjék fontosnak az inkubdtorba valé
bekerilésre:

100% -

90%

80% -

70% +

60% -

S0% - = Nem fontos
40% - m Nagyon fontos
30% - m Alegfontosabb
20%

10% +

0% T T T T 1

Legyenkész  Afinanszirozds Legyeninnovativ Legyen magas Egyéb
izletiterve  legyen biztositva  aprojekt névekedés kritériumok
potencidlja

Magyar Innovdcios Szévetség, INNOSTART Nemzeti Uzleti Innovéciés Kézpont, Vallalkozoi
Inkubdtorok Szévetsége dltal készitett Nemzeti technoldgiai inkubdtor és magvetd t8ke program c.
dokumentum (Budapest, 2005) alapjdn néhdny eurépai orszdg inkubdciés jellemzéi:
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52.1.1  Ddnia

Dénidban dllami tdmogatéssal 7, regiondlisan mikdds, az egyetemekkel és kutatdintézetekkel
szoros kapcsolatban éll6 technolégiai inkubdtort hoztak létre. Ezek tandcsaddsi és adminiszirativ
szolgdltatésokat (helység bérbeadést és tréningeket), valamint éllami magvetétékét nydjtanak a
véllalkozdsok szdmdra. Az inkubdtorok egyetemek és kutatdintézetek mellett mikédnek dallami
tulajdonban, de megfogalmazott cél a magdntéke bevondsa is. 1998-2000 kézstt 42 millié eurd,
2001-2003 kozott 48 millié eurd, 2004-2008 kozott pedig 25 millié eurd tdmogatdst kaptak.
2000-ben és 2004-ben is kiterjesztették az inkubdtorok dllami tarsfinanszirozdsat. A cél az volt,
hogy 2008 utdn az inkubétorok dnfenntartéva véljanak.

Szdmos intézkedés sziletett a KKV-k magvetd tékéhez valéd hozzdjutdsanak elésegitésére. A
Technoldgiai Inkubdtorok mellett a Dan Névekedési Alap (Vaekstfonden) is tamogatia a kutatési
fejlesztési projekteket és a nemzetkdzi piacra lépést. Kélcsént nyit fejlesztésekre és tdmogatia az
pre-seed fdzisU projekteket. 1992-es létrehozdsa 6ta 2 milliard dén koronét (268 millié eurdt)
fektetett be kozel 800 véllalkozdsba. Emellett szdmos magdén fejlesztési tdrsasdg (kdlcsdndkkel
kapcsolatos) kockdzata keril megosztdsra az dllammal annak érdekében, hogy elkertliék a kkv
befektetésekbd| szdrmazd esetleges veszteségeket.

A kormény a dan egyetemekkel egyitt végzett kutatdsi projektek sordn felmerilé kutatdsi
kéltségek utan 150%-os addkedvezményt nydjt (100% a kutatdsi kéltségek utdn + 50% a fizetések
utdni jaradékokra). Az intézkedést eredetileg a 2002-2003 id&szakra tervezték, azonban 2006-ig
meghosszabbitottdk (22 millié eurdt irdnyoztak eld).

52.1.2 Franciaorszdg

Franciaorszdgban az inkubdtorok létesitését az d&llami kutatds és a vdllalkozdsok kozétt
kapcsolatok el8segitése érdekében az 1999-es innovdciés és kutatdsi térvény rendelte el. Ennek
nyomén a kutatésért felel&s minisztérium pdélydzatot hirdetett inkubétorok létrehozdséra és magvetd
t8ke alapok kialakitésara. A m@kédé 150-175 inkubdtor kézil megkézelitéleg 50 mkadik
ténylegesen inkubdtorként. Terilet biztositdsaval és a human eréforrésokat tdmogatd kildnféle
szolgdltatésokkal (tandcsadéssal, tréningekkel, a pénzigyi héttér megteremtésével) tudnak
segitséget nyGjtani a KKV-knak. Feladatuk tovdbbd a projektek kivalasztdsa, értékelése,
megvaldsithatésdgdnak tanulmdnyozdsa. Az inkubdlési idészak dtlagosan 24 hé. Az inkubdtor
elhagydsa utén a véllalkozdsok dtlagosan 80%-a marad életben.

Az inkubdtorok alapitéi dltaldban kutatéintézetek és egyetemek. Mikoddésik sordn — mivel a
gazdasdgot tdmogatd nemzeti infrastrukttra kiterjesztései — nem cél az énfinanszirozds. 1999-ben
h&rom éves periéduson keresztil 31 inkubdtort tdmogattak 24,6 millié euréval. A 31 inkubatorbél
2003-ban 29 miksdott 964 miksédd projekitel, 519 vdllalattal. A technolégia transzfer
elémozditdsdra a 2002-2004-es id8szakban dallami kutaté inkubdtorok létrehozésat is célul t0zték
ki. 2004 végén a program keretein belil 30 kivélasztott és mikddd inkubdtor volt, ahol 655
véllalkozds jott 1étre, 2.500 munkahely keletkezett és 1.254 projekt valésult meg. A program
egyetlen kevésbé sikeres eleme, hogy a kockdzati téke térsasdgokkal nem alakult ki szoros
egyuttmUkodés. A kedvezd eredmények (a varakozdsokndl 13%-kal t6bb projekt) hatdséra 2006-ig
meghosszabbitottdk a programot 20 millié eurds kaltségvetéssel.

A programban részivevd inkubdtorokat az ELAN (Uzleti Inkubdtorok Nemzeti Szévetsége)
tomoriti, amely elésegiti a tagok kozétt informdcidéaramldst, a legjobb gyakorlatok megismerését
és Oszténzi a nemzetkdzi  egyUttmkédést. Az inkubdtorok szorosan egyittmikadnek a
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tuddsbdzisokkal, az egyetemekkel, kutatd intézetekkel és technopoliszokkal (egyes esetekben
helyileg is egy technopoliszon beltl helyezkednek el), valamint a magvetétéke alapokkal is.

A magvetétéke alapok tdmogatdsdra 1999-ben 22,8 millié eurds programot dolgoztak ki. Ot
technoldgia orientdlt, nemzeti hatéskorrel bird  specializélt (multimédia, energia, kérnyezet,
biomérnski, telekommunikaciés) alapot, valamint hét regiondlis magvetétéke alapot hoztak létre.
A 136 millié eurd tékebefektetésbdl 92 nemzeti, 44 regiondlis forrasokbdl szdrmazik.

2003 év végén a francia Parlament elfogadta JEI-statusz (Jeunes Entreprise Innovante — Fiatal
Innovativ Véallalkozas) 2004. janudri 1-i bevezetését. Minden létez8, vagy Ujonnan alapitott KKV JEI
stGtuszt kaphat a bejegyzést kdvetd 8 évben, amennyiben:

» az éves telies kiaddsdnak 15%-t K+F tevékenységre forditja,
» 250 f8nél kevesebb munkaerét foglalkoztat,
= qz éves drbevétele kevesebb, mint 40 millié eurd,

= t8kéje legaldbb 50 %-dnak tulajdonosal(i) természetes személy(ek), kockdzati t&ke-
tarsasagok, befektetési alapok, regiondlis fejlesztési tarsasdgok, kézhaszni alapitvanyok,
egyesuletek, vagy més innovativ kezdé vdllalkozds.

A lehetéségeket 2004 folyamdén 900 cég vette igénybe 35 millié eurd értékben. Ezen t0l az Uzleti
angyaloknak is adékedvezményt nydjtanak 10 évre a vdllalkozdsbél szdrmazé nyereség utdn.

5.2.1.3 Hollandia

Hollandidban a Twente-i Egyetem TOP (Temporary Entrepreneurial Places) programiat 1984-ben
azzal a céllal hozta létre, hogy &szténdzze az egyetem hallgatsit sajét, tudds-intenziv véllalataik
létrehozataldra. A program 500 0j vdllalkozés beinditdsdhoz nydijtott segitséget, melyek jelenleg
kb. 3.200 embert foglalkoztatnak. Ahhoz, hogy részt vehessenek a programban, a tervezett
véllalkozdsoknak a céltudatos Uzleti terven tdlmenden olyan &tlettel kell rendelkeznitk, amely
dsszhangban van az Egyetem valamely kutatécsoportjgnak érdeklédésével. Az 0j vallalat egy, az
egyetem feriletén |évé inkubdtorban tlti az elsé évét. Ez kitiné hozzaférést biztosit az egyetem
tuddstérahoz. A Program — a TOP program indulésakor, az egyetem és a kormdny forrdsaibdl
létrehozott forgdalapnak kdszénhetéen — kilénbéz8 egyéb  szolgdltatdsokat  (laboratériumi
eszkdzoket, tudomdnyos és Uzleti mentorokat, az Uzleti terv dsszedllitdsdhoz tréningeket, valamint
12.000 eurds kamatmentes személyi kdlcsont) is juttat a kedvezményezetteknek. Néhdny év utén az
dsszeget vissza kell fizetni, tekintet nélkil arra, hogy létrehozték-e a vdllalatot, vagy sem.

A TOP program legaldbb 50%-ban a Twente-i Egyetemtél kapta forrésait, de mds
intézményektdl, példaul a Holland Gazdasagi Minisztériumtdl, az Eurépai Szocidlis Alapbdl, majd
az Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alapbdl is kapott pénziigyi tdmogatdst.

5214 frorszdg

Az egyetemi inkubdciét az Enterprise Ireland Inkubdtor Programija infrastruktdrafejlesztéssel,
valamint regiondlis inkubdtorok, K+F teriletek |étrehozdséval tdmogatja. 2002-ben tovabb bévilt
a tdmogatdsok kére, 8,5 millié eurdt juttattak négy Uj, Technoldgiai Intézetekhez kapcsolédd
inkubdtornak, ezzel 2004-re elérték azt, hogy minden Technolégiai Intézethez inkubétor tartozott.
Az Enterprise Ireland segitséget nyUjt a kezdd vallalkozdsoknak az Uzleti lehet8ségek felderitésében,
az Uzleti terv elkészitésében és a vdllalkozdsinditdsban. Tdmogatja az infrastrukttrafejlesziést az
egyetemi inkubdcié érdekében, segiti a regiondlis inkubdtorok létrehozdsat technoldgiai
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intézetekben, valamint K+F terUletek létrehozdsét. Tovdbbi szolgdltatdsai a piackutatéds, a
munkaerd képzése, megvaldsithatdésagi tanulmdényok készitése.

A Dublini Uzleti Innovéciés Kézpont (Dublin Business Innovation Center)? 1987-ben alakult meg
a dublini régiéban a vdllalkozdsok és az innovécié fejlesztésére. Ez egy non-profit szervezet, ami
magdn, allami, EU-s forrasokbdl és fels@oktatdsi intézmények hozzdjdruldsaval jétt létre. F& célija a
véllalkozdsi tevékenység, az innovdaciéd dszténzése. Ezen belil célia, hogy névelie a vdllalkozdsok
t0lélési ratdit, és javitsa novekedési kildtasait. Gyakorlati segitséget biztosit a start-up szakaszban
levé vdllalkozdsok mikédéséhez, az innovativ tevékenységek fejlesztéséhez, segiti a t8kéhez valéd
hozzdjutdst. A szervezet eddig 341 Gj vallalkozds létrejéttéhez jarult hozzd, t6bb mint 4.000 embert
foglalkoztatott kdzvetlentl, kdzvetetten pedig még kozel 2.000-et. A 2000-2007 évek folyamén
tandcsaddi szolgdltatast nydjtott 3.970 innovativ vdllalkozd szémdra, Uzleti terv tandcsaddst
biztositott t6bb mint 1.000 cég szémdra. Fuggetlen becslések szerint a szervezet dltal tdmogatott
véllalkozdsok 80%-a éli tul a kritikus elsé &t évet.

5215 Nagy Britannia

Anglia az Egyesilt Allamok utdn a mésodik helyen all az inkubdtorok szémét tekintve, 325 zleti
inkubdtorral rendelkezik, valamint itt van a mésodik legnagyobb kockézati t8kepiac. 2007 -ben
869 millid Fontot fektettek be korai szakaszban 1évé véllalkozdsokba, ami magasan tdlszérnyalja
az eurdpai dtlagot. Az Gzleti inkubdtorok kézvetlentl 12.000 vdllalkozdst témogatnak, kézvetetten
pedig megkézelitéleg 41.000 vallalkozdst segitenek tandcsaddssal és irdnymutatdssal. Az inkubdlt
cégek csaknem 90%-a marad életben, ezzel szemben az &sszes kezdd vallalkozds egyharmada
bukik meg az elsé hdrom évben. A kormdany nem kézvetlenil tdmogatja az inkubdtorokat, hanem
regiondlis Ugynékségeken keresztil, melyek a tdmogatdsokat sajat megitélésik szerint osztjdk fel.

Az inkubdcios sikerek egy példdja a Sheffield Technology Park, ami &t év alatt 50 millié Fonttal
vitte elére a vdaros gazdasdgdt, 185 inkubdlt vallalkozdssal és 680 G munkahellyel. A skéciai
Renfrewshire-ben, a Hillingon Park innovéciés kézpont 54 véllalkozést segitett hozzd a sikeres
mikddéshez, ezzel 242 nagyrészt magasan képzett munkahelyet teremtett egy alacsonyan képzett
lokossagu és a technoldgiai cégeknek kordbban kedvezétlen adottsédgokkal rendelkezd terileten.

A UKBP az inkubdciés kérnyezet tdmogatdsara és fejlesztésére jott létre 1998-ban. Segitette a
kormdényt és a regiondlis szerveket a virdgzd Uzleti inkubdciés infrastruktira kialakitasdban. A brit
inkubdtorok nagy része szektor specifikusan rendezédik. A menedzsment az épuletet Uzemelteti,
valamint kilénféle szolgdltatésokat nydjt a bérl8knek. A véllalkozdsok dtlagosan két és fél évet
toltenek az inkubdétorban.

A Business Link* egy dllamilag finanszirozott szervezet és az inkubdlt véllalkozdsok szdmdra nyiit
Uzleti szolgdltatdsokat. Inkubdciés programija keretében segitséget nyljt az elé-inkubdcids, az
inkubdciés és a korai névekedési szakaszban 1évé véllalkozdsoknak a szikséges t8kéhez vald
hozzdjutdshoz. A program igen komoly &sszegl tdmogatést ad, mind telies, mind részmunkaid8s
szakemberek alkalmazésa esetén: minimum évi 250 ezer fontot (370 ezer eurd), de akér évi 750
ezer fontot (1100 ezer eurd) is. A tdmogatds elnyeréséhez az Ugyfeleknek nagyon szigord szlrésen
kell &tmennitk és igen magas a ndvekedési potencidlt varnak el t6luk. Erre a tdmogatésra
inkubdtorhazon kivili vallalkozdsok is palyazhatnak.

2 http://www.dbic.ie
3 http://www.ukbi.co.uk
* http://www.businesslink.gov.uk
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A kiemelendd példak sordét az 1987-ben alakult Isis Innovation®-nel zérjuk, amely az Oxford
Egyetem 100%-os tulajdondban levé véllalat. 4.200 kutatét és 6.700 PhD hallgatét foglalkoztat,
az dltaluk folytatott kutatdsokat segit piacra juttatni. Finanszirozza a szabadalmi és jogi kéltségeket,
piaci és pénzigyi tandcsokkal ldtja el a kutatdkat. Ez a szervezet kdlt a legtébbet kutatdsokra a brit
egyetemek kozil, 2006 és 2007 folyamdan 346 millié Fontot, a 2008-as évet 978 folyamatban
levé projekttel és 68 szabadalommal zérta.

52.1.6 Németorszdg

Az innovdcids koézpontokat és az innovdcidt szévetségi és tartomdnyi szinten is tdmogatidk
Németorszagban, a legtébb tarftomdny akcidtervében ez szerepel is.

A technolégiai kézpontok, melyek nagy része valéban Uzleti inkubdtornak mondhaté az ADT
(Arbeitsgemeinschaft Deutsche Technologiezentern)® nev( szervezetben csoportosulnak. Az ADT
tagja 148 innovéciés park: innovécids és technoldgiai kézpont vagy tudomanyos és technoldgiai
park. Kérilbelil 7.500 véllalkozést foglal magdba, 56.000 f8vel. Eddig dsszesen 16.000 sikeres
véllalkozds jott létre ezekben a centrumokban és 150.000 munkahelyet teremtettek. A
véllalkozdsok tolélési ardnya 90%-os. Az ADT célia az innovdcié, a technoldgiai transzfer, a
vallalkozdsok alapitdsanak és fejlédésének tdmogatésa, valamint az innovdciés parkok
min&ségének javitdsa, a regiondlis és nemzeti gazdasdgfejlesztés. Tevékenysége sordn erésiti az
innovdacids centrumok és a vdllalatok, tandcsadé cégek, a hitelpiac és a politika kozti
kapcsolatokat. Térekszik az innovdciés centrumok kdzti nemzetkézi kapcsolatok kialakitésara, és
egyUttal természetesen az inkubdlt véllalkozdsok tdmogatdsara, fejlesztésére.

2004-ben létrejstt az ERP-EIF (Eurépai Ujjaépitési Program és az Eurépai Beruhdzdsi Alap)

forrasaibél egy 500 millié eurds alap a német kockdzati t6kealapok finanszirozdsdara. Ebbél az
dsszegbdl 120 millio eurdt kilonitettek el 2005-ben az inkubdtorhdzakat hasznéléd  kezdeti
szakaszban levé technolégiaorientdlt véllalkozdsok szdmdara. Az alapbdl tdmogathaté  az
inkubdtorhdzak szolgdltatdsainak igénybevétele, a bérleti dij, tandcsaddi szolgdltatds és az
egyetemekkel és kutatéintézetekkel valéd egyittmkadés.

Fontos még megemliteni az EXIST a német Gazdasdgi és Technolégiai Minisztérium
(Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie) tdmogatési programija, amely a kormény high-
tech tervezetének része. Célia, hogy javitsa a spin-off vdllalkozdsok létrehozdsanak feltételeit a
felséoktatdsi intézményekben és kutatdintézetekben, valamint névelje a technolégia- és tuddsalapd
véllalkozdsok szamat. 2005 janudrigban az EXIST program mdr valamennyi tartomdny szémdéra
elérhetd volt. A program hdrom alprogramra oszlik. Az EXIST Ill hdrom éves vissza nem téritendd
tdmogatdst biztosit olyan egyetemi vagy egyetemen kivili kutatéintézetek szémdra, akik szakmai
segitséget és tdmogatdst nyljtanak technolégiai és tudésalapt start-up-ok szdmdra. A mdasodik
alprogram az EXIST-Grinderstipendium az egyetemeken és kutatéintézetekben a didkok és kutatdk
dtleteit segiti abban, hogy Gzleti tervvé vdljanak. Egy éven keresztil kaphatnak tdmogatdst 800 és
2.500 eurd kozt. Végil az EXIST-Forschungstransfer alprogram témogatja a véllalkozdsinditdshoz
szikséges elékészileteket, valamint a projektek technolégiai megvalésithatésdgdhoz szikséges
technolégiai munkdlatokat. A maximalis tdmogatdsi idé a vdllalkozds megalapitdsdig 18 hénap,
fedezik legfeliebb hdrom kutaté személyes koltségeit, és 50.000 eurdt biztositanak az egyéb
kiaddsokra. A vdllalkozds létrejdtte utdn a mikédés megkezdéséhez még legfeliebb 150.000 eurd
adhaté, vissza nem téritendd témogatés formdjaban.

° http://www.isis-innovation.com
¢ http://www.adt-online.de
" hittp://www.exist.de
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A KIW Mittelstandbank® egyik alapja fiatal technolégiai véllalkozdsoknak nyuijt tékebefektetést. A
tdmogatés feltétele, hogy 10 évnél fiatalabb technolégia és innovéciéd orientdlt kisvéllalkozds
legyen, a maximdlisan kaphaté t8ke 3 millié eurd. A start-up vdllalkozdsoknak a bank a
Gazdaségi és Technolégiai Minisztérium ERP-alapjét juttatja el, a feltétele az, hogy egy masik
befekteté (Leadinvestor), ugyanolyan részesedéssel és feltételekkel részt vegyen a finanszirozdsban.
A vdéllalkozdsok irdnyitdsdba dltaldban nem vesznek részt a befekteték. A befektetd lehet kockdzati
t8kebefektetd, stratégiai befekteté vagy Uzleti angyal. A befektetés futamideje, a feltételek és a
részesedési forma a befekfetés tulajdonsdgaitél figg.

A High-Tech Grinderfond” német véllalatok dltal létrehozott 272 millié eurds kockdzati téke
alapbdl juttatia kezdbtékéhez a fiatal ndvekedésorientdlt technoldgiaorientdlt véllalkozdsokat, és
szakmai tdmogatdst nyGjt a menedzsment szdmdra.

5.2.1.7  Spanyolorszag

Az orszdg az innovdciés kiaddsok terén jéval elmarad az EU tagorszdgoktédl, 2006-ban az EU
atlag 69%-at koltstték innovaciéra. Az innovdciét és inkubdciét tdmogatéd 16 szervezetet a
Neotech-et a spanyol Tudomdny és Technolégiai Minisztériumhoz tartozd Ipari Technolégiai
Fejlesztési Kézpont (CDTI) hivta életre, ami a kormdény & innovdciét és technolégiai transzfert
tdmogaté szerve. A Neotech célja az U], technoldgia alapt cégek létrehozdsa, azok meger8sitése.
2001-ben alapitott féruma az egyik legfontosabb esemény a vallalkozdsok és befektet8k kdzotti
kapcsolat megteremtésében. A Neotech tdmogatésait hdrom szakaszban lehet igénybe venni.
Eldszor értékelik az egyetem vagy kutatéintézet potencidlis projektieit, és Gtmutatdst adnak a
véllalkozds inditdsdhoz. A mdsodik szakasz célia a vdllalkozdsindités finanszirozdsa. Ehhez
kamatmentes hitelek vehetk igénybe, melynek egyik részét a szerzédés megkstésekor, mdsik részét
a projekt lezdruldsakor fizetik ki. A torlesztést akkor kell kezdeni, ha a cash-flow pozitiv lesz. Az
utolsé szakasz a kockdzati t8ke bevondsa. Kélcsdnhéz juttatia azon kockdzati t6ke tarsasdgokat,
amelyek osztoznak az Uj vallalkozdsok kockdzatain.

A CDTI adatai szerint a legtébb technolégiai start-up véllalkozdsba valé befektetés 800.000 és
1,5 millié eurd kdzt mozog, és nagyon nehéz befektetét taldlni aki 3 millid eurdndl tébbet
invesztélna. Ez jelenti a ndvekedési szakaszban levé vdllalkozdsok legnagyobb problémdéijat. A
kockdzati t6ke szektorban ugyan névekszik a befektetett &sszegek értéke, mégis 2007-ben még a
cégek 80%-dba 1 millio euréndl kevesebbet invesztaliak a kockdzati t6kebefekteték. A
befektetésektdl valé félelem, a kockdzatkerilés lehet az oka, hogy Spanyolorszdgnak még nem
sikerGlt megteremtenie a megfelelé alapokat a technolégiai start-up vdllalkozdsok szédmara,
amiben nagy hasonléségot mutat Magyarorszéggal.

Az egyetemi spin-off vallalkozdsok helyzete mar jelent8sen jobb. A legutdbbi térvénymédositdsok
szamos akaddlyt eltdroltek a spin-off-ok Utjabdl. Az egyetemi professzorok akdér 6t év szabadsdgot
is kérhetnek a vdllalkozdsuk inditdséra, bdr ez az intézkedés mégsem vdltotta ki a vart
eredményeket, és kevesek éltek a lehetéséggel. 2006-ban a hatvan é&llami egyetembdl 146 spin-
off vélt ki, és 2007-ben ezek szdma 62%-al névekedett az el8z8 évhez képest. Néhdny egyetem
feldllitotta a sajat kockdzati t8kealapiat a korai fézist projektjeik finanszirozdsara. Az elsé ilyen
alap az Unirisco 2000-ben 6tt létre a régié néhdny bankjanak és véllalaténak finanszirozésaval.

8 http://www.kfw-mittelstandsbank.de
? http://www.high-tech-gruenderfonds.de
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52.2  Amerikai Egyesiilt Allamok

5221 Small Business Administration (SBA)

Az Egyesilt Allamok vezeté szerepet t6lt be a tudoményos és technoldgiai innovéciéban, erds és
hosszU tavra visszanylld vdllalkozdsi kultdrdja van, itt mikédnek a vildg vezeté kockdzati
t8kebefekteté cégei is. Az '50-es években itt nyilt meg az elsé modern Uzleti inkubdtor.

2006-0s adatok alapjan t6bb mint 1.400 zleti inkubdtor volt Eszak-Amerikéban, ebbdl 1.115
az USA-ban, 191 Mexikéban, és 120 Kanaddban. Az észak-amerikai inkubdtorok legnagyobb
része (94%) non-profit szervezet, 39% fbékuszdl technoldgiai vdllalkozdsokra, 54% vegyes
haszndlatd. Az inkubdtorok 53%-a mikodik varosi  kérnyezetben, 28% vidéken és 19%
kilvarosban. Az észak-amerikai inkubdtorok csaknem egyharmaddt a gazdasdgot fejlesztd
szervezetek tdmogatidk, 21%-ukat dllami szervek, hasonlé hanyadukat tudomdnyos szervezetek.
8%-uk ,hibrid” inkubdtor, azaz tébb mint egy szponzorral rendelkeznek, 4%-ukat finanszirozzék
for-profit szervek és 8% szponzor nélkil mukédik. 2005-ben az észak-amerikai inkubdtorok tébb
mint 27.000 start-up véllalkozdst tdmogattak, ami telijes munkaidds dllést biztositott t6bb mint
100.000 embernek, és 17 milliard éves bevételt generdlt. Az inkubdlt cégek t0lélési aranya 87%-
os. Kutatdsok alapjén minden 1 dollar tdmogatds 30 dollér helyi adébevételt generdl.

A Small Business Administration'® (SBA) — Egyesilt Allamok Kisvallalkozési Hivatala — 1953-ban
alakult meg. Fenndlldsa 6ta csaknem 20 millié vallalkozds kapott kdzvetlen vagy kdzvetett
segitséget valamelyik SBA programtél, mdra a kormdny gazdasdgi fejl6dést eldsegitd
legkoltséghatékonyabb eszkdzévé valt. A szervezet jelenlegi hitelportfélidja nagyjabsl 219.000
hitelb&l all, tdbb mint 45 milliard dollar értékben, igy az USA legnagyobb egyedilallé
véllalkozdsokat tdmogatéd szerve. A kilencvenes évek folyamdan csaknem 435.000 véllalkozésnak
segitett hitelhez jutni, 94,6 milliard dollar értékben.

Az SBA egy sor innovdciés tdmogatdst nyljt a kis- és kézépvéllalatok részére kilénboézé
szévetségi Gllami programok révén. Nem folyésit tehdt kozvetlendl hiteleket, hanem garanciét
véllal a bankok és egyéb hitelezd8k altal nydijtott kélcsénskre — egyedil a kataszirdtahelyzetekre
hitelez kdzvetlentl. Fontos kihangsulyozni, hogy nem a rossz adésokat segiti pénzhez jutni, akiknek
a bank egyébként nem biztositana hitelt, hanem a piaci feltételekhez képest hosszabb futamidét és
kedvezébb kamatfeltételeket biztosit a vallalkozék szdmara.

Az alapvetd és leggyakrabban haszndlt szolgdltatés a hitelgarancia-program (Loan Guarantiee
Program) ami start-up-okat és kisvallalkozokat segiti a  véllalkozds beinditdsdban illetve
terjeszkedésben. A legtébb amerikai bank részt vesz ebben a programban, és néhdny egyéb
kélcsént nydjtd szervezet is. A koncepcid szerint a kélcsont egy hitelintézet nyijtia, az SBA garanciat
vallal rd, és ha az adds nem tud fizetni, az &llam fizeti vissza a kélcsént. Az adésnak innentdl
kezdve az éllammal szemben 4l fenn tovdbbra is a tartozdsa. Az Ggyfeleknek meg kell felelniok
bizonyos alkalmassagi kritériumoknak, amelyeket igyekeznek a lehetd legtdgabb kérben
meghatdrozni, hogy minél tdbb véllalkozds szamara elérhetd legyen. Meg kell felelnitk bizonyos
kévetelményeknek, Uzletégak szerint van megszabva a maximdlis tdmogathaté méret érbevétel
vagy alkalmazottak széma szerint, profitorientdlinak, fizetéképesnek kell lennitk és tovabbi feltétel,
hogy sajat forrasbél nem tudndk finanszirozni a beruhdzdst. Egyes alprogramok egyéb
kritériumokat is szabnak. A maximdlisan kaphaté ésszeg 2 millié dollar, aminek 75%-éra véllal
garancidt az SBA. A kamatfeltételekben a hitelezd és az adéds egyeznek meg, de a maximdlisan

19 http://www.sba.gov
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kérhet kamat meg van hatdrozva. Ez az alapkamathoz kététt, valamint a kélesén dsszegétdl figg.
A legmagasabb kategériéba a 25.000 dollar alatti, és hét évnél révidebb futamidejl hitelek
tartoznak, ezekre az alapkamat plusz 4,25% a kamat, a legalacsonyabb pedig az alapkamat plusz
2,25%, ha a hitel ésszege eléri az 50.000 dollért és hét évnél magasabb futamidejl. Az SBA
garancidjaval felvett hitelek hosszabb futamidét biztositanak a normdl piaci feltételeknél. A
maximdlis id&tartam 25 év, ez f8ként ingatlanokra és befektetett eszkézdkre vonatkozik,
forgbeszkéz hitelekre pedig legfeliebb 7 év a futamid®, bizonyos esetekben, ha hosszabb futamidé
indokolt, ez 10 év is lehet. Az SBA természetesen garanciadijat szémol fel, ez a hitel dsszegével
egyenes ardnyban 2 és 3,75% kézt mozog, emellett egyéb dijakat, mint jelentkezési, lebonyolitdsi,
szervezési koltségek és egyebek.

5.2.2.2  Austin Technology Incubator (ATI)

Az ATl, az austini Texas Egyetem IC? (Incubation + Creativity+ Capital) intézetének egyik
kulcsprogramija. Az ATl non-profit intézményként helyi Uzleti, kormdanyzati és akadémiai forrésokat
hasznosit annak érdekében, hogy stratégiai tandcsaddst, operativ irdnyitast és infrastrukturdlis
témogatdst nyljtson a tagvdllalatai szémdra, segitve azokat a korai vdllalkozdsi szakaszbél sikeres
technolégia Uzletté valdsban. Az Austini Technolégiai Inkubdétor lehetdvé teszi tagjai szémdra, hogy
sikerrel jelenjenek meg a vildgpiacon. Az ATl egész vilagot dtfogéd ipari vezetékbdl, szakértékbél,
akadémiai és szakmai szolgdltatokbol éllo hélézataval segiti a kapcsolatépitést. Az inkubdtor
érdek- és Uzleti kapcsolatokkal rendelkezik Kanadéban, Braziligban, Japdnban, Ausztrdliéban,
Anglidban, Németorszdgban, Kindban és Izraelben.

Az inkubdciés programban részt vevd potencidlis véllalatoknak 6 technolégiara épilé termékre
vagy szolgdltatdsra fokuszdld  Uzleti tervvel kell rendelkeznitk, amely munkahely-teremtési
lehetséget hordoz magdban. Ezen felil a jelentkez8knek 6 hénapra elegendd forgétdkét is fel kell
tudni mutatni.

Az austini Texas Egyetem IC? intézménye az egyetlen nem hagyomdnyos kutaté és oktatdsi
kézpont az USA-ban. Kildetése megvaldsitésa érdekében a sikeres Gzleti inkubdtor mikadés
technolégidiat, a vallalkozdst és az oktatdst kombinélia azért, hogy gazdagsdgot és konjuktirat
teremtsen a véllalkozdsok, a befekteték és a kézosség szamara. Az IC? Intézet volt az USA-ban az
elsd olyan intézmény, mely felséfokl képzési programot vezetett be a tudomdnyos és technolégiai
eredmények hasznositdsa témdban.

Szédmos nemzetkdzi partnerrel dolgozva az IC? jelentds eredményeket ért el a tudds- és
technoldgia transzfer teriletén is. Van egy sikerrel mikodd Uzleti kézpontja, mely a NASA-t és egy
mdsik, amely a Nemzeti Oceanogréfiai és Légkorkutatd Intézetet szolgdlia. Alapitdsa éta 65
véllalkozdés kerilt ki az inkubdtorbél, 2.850 munkahelyet teremtve, és megtermelve 1,2 Mrd USD
arbevételt. E véllalkozdsok kézil 3 mar tézsdére kerilt és tobb mint egy tucat komoly vevére taldlt.

Az ATl kiemelkedd magveté- és a kockdzati t8kevonzéd hatdssal rendelkezik, melynek
eredményeként eddig mintegy 7 millié USD d&llami és magdn tdmogatdst sikerGlt bevonniuk
programjaikba.
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53 Az lzraeli inkubdtor program modell vizsgalata

5.3.1 lzrael bemutatdsa

lzrael dllam 1948-ban alapult, a térténelmi

|s.».e|u 1 Palesztina teriletén helyezkedik el. Lakéinak

[ s B nagy része izraelita valldst zsido, akik tébbnyire
* o o a mésodik vildéghdbort utdn véndoroltak ide. A
G lokossdg  tovabbi jelentds részét arabok

e e alkotjdk. Eszakon Libanonnal,  keleten
Jordénidaval, Sziriaval, délnyugaton

Egyiptommal hatéros. Délen Eilat kik&téjénél
az Akabai-6bslnél keskeny kijérata van a
Véros-tengerhez.

lzrael vdasérlderd-paritdson szdmolt nemzeti

dsszterméke 2006-ban meghaladta a 195
milliard amerikai dollart, amely egy fére vetitve
mintegy 31.767 dollart jelent, ezzel lzrael
dllam a vildg egyik legjobban prosperdléd
4llamainak egyikének mondhatja magét. lzrael
éves novekedése 2006-ban meghaladta a 8%-
of, amely kiemelkedéen magas értéknek
mondhaté.

lzrael modemn kori gazdasdgdnak térténetét
az alabbi jelentés események, illetve tények
iellemezték, befolydsoltdk:

* oz 4llom alakitésat kévetd 25 évet a 10%-os vagy afeletti gazdasdgi névekedés jellemezte,
amely vildgviszonylatban is magas értéknek szdmit;

*  az 1973-as Jom Kippuri hdbord'" uténi évtizedet a gazdasdgi stagndlés, illetve a magas
inflacié egyuttes jelenléte, a stagflacié jellemezte;

» q stagflacids évtized és a kedvezdtlen gazdasdgi folyamatok betetézéseként 1983-ban az
orszdg négy legnagyobb bankja a rossz hitelez8i gyakorlat kévetkezményeként néhdany nap
alatt szinte teljesen elvesztette piaci értékét, majd dllamositésra kerilt;

* g fenti események hatésara 1984-ben az inflécié 450%-ra szokétt fel, az éves elérejelzés
pedig meghaladta az 1.000%-ot is, a telijes gazdasdgi dsszeomlds elkerilése végett a
kormdny stabilizéciés csomagot volt kénytelen bevezetni;

* q stabilizacié sikeresnek bizonyult, és az 1990-es években az orszdg stabil névekedési
palydra éllt, gazdaségét pedig modellként dllitotték a gazdasdgi nehézségekkel kizdé
orszégok elé.

" Més néven 1973-as arab-izraeli, vagy negyedik arab-izraeli hdbort, 1973. oktéber 6-26 kozott zajlott, az Egyiptom és
Sziria vezetésével alakult arab koalicié vezette Izrael ellen, a hatnapos hébort alatt elszenvedett megaldzéd vereségek
miatt, hatdsa messzemend volt, a hdborit lezdré camp davidi béke kévetkezményeként ismerte el Izrael d&llamot
Egyiptom
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A stabil gozdasdgi névekedéshez két tovabbi tényezd is hozzdjdrult a stabilizéciés csomagon t0l:
egyrészt az egykori Szovietunié utddkdztdrsasdgai teriletérdl hullémokban érkezd, az orszég
lokossagdanak 16%-at kitevd, képzett bevandorlék témege, mdsrészt a madridi konferencidn
megkezdédott béketdrgyaldsok'?, amelyek a Jorddnidval valé kiegyezéshez vezettek.

A béketdrgyaldsok hatdséra a kilfsldi téke addig nem latott mértékben dramlott az orszdgba, az

immdron relative stabilld valt gazdasdgi-politikai kérnyezet csak a 90-es években mintegy
13.000.000.000 USD"™ m(ksds t8két bevonni képes (FDI) beruhdzds megvalésitasat tette
lehetévé. A késébbi években az FDI érték nagysdgrenddel megnétt. Bér az orszdg biztonsdagi
kockdzata tovdbbra is igen nagy, a 2008-ban kitért vildéggazdasagi vdlsdgot megelézéen a
gazdasdgi névekedés ismételten elérte a 8-10%-ot'*.

lzrael gazdasdgdnak alappillérét az aldbbi ipardgak adjdk: fémfeldolgozds, fémmegmunkalds,
elektronikai és egészségugyi felszerelések és gépek, vegyipar, valamint szdllitasi eszkdzok. Izrael
szoftverfejlesztési vilaghatalomnak szdmit, valamint gyéméntipara is jelentds. lzrael févarosa, Tel
Aviv, elismert technolégiai kézponttd valt az évek sorén, a vildg tiz technoldgiai viszonylatban
legbefolydsosabb varosainak egyikévé nétte ki magat.

53.2 Azizraeli sikertorténet"

53.21 Bevezetes

lzrael kimagaslé gazdasdagi sikereinek fenntartdsa nem lett volna lehetséges vilédgviszonylatban is
elismert és kdvetenddnek itélt innovaciés programija nélkil. A program tébb részbél épul fel, két
alapkéve az innovdciés célo  befektetéseket koordindlé Yozma program és az izraeli
inkubdtorhdzak rendszere.

Az elmdlt 15 évben lzrael az addig gyakorlatilag nem létez& technolégia-érzékeny, hosszd tavon
is nagy gozdaségi novekedést produkdlni  képes vdllalatok tdmogatdsaval  kiemelkedd
eredményeket ért el:

» qteljes FDI éllomdany meghaladja a 75.000.000.000 USD-t;
* avildg harmadik legnagyobb miksds-t6ke piaca'®;
*  t8bb, mint 60 aktiv és mikods kockdzati t8kealap a piacon;

*  t6bb, mint 12.000.000.000 USD oz alapokban a Yozma program beinditdsa 6ta, a
befektetett pénzdsszeg 95%-a nem izraeli forrdsbdl szarmazik;

= évente 1.800.000.000 USD befektetés az izraeli vdllalatokba, a befektetések 44%-at az
elébb emlitett kockdzati t6kealapok haijtjak végre;

*  t6bb, mint 40 stratégiailag fontos K+F kézpont, 35-40.000 alkalmazottal;

12° A béketargyaldsok gazdasdgi hatdsai annak ellenére sikeresnek mondhatéak, hogy a palesztin helyzet nem
rendez8dott, illetve a targyaldsok alatt kerilt meghirdetésre a masodik intifdda, amely ellen a védekezés t&bb milliard
dollart emésztett fel

13 HozzdvetSlegesen 2795 milliard forintnak megfeleld ésszeg (a telies magyar éllami kéltségvetés 35%-a)

" A Financial Times epés megjegyzése szerint: ,hidba robbannak bombdk, Izrael gazdasdga akkor is névekszik”

15 Az alfejezet Kordnyi LészIé TET attasé — Magyarorszdg lzraeli Nagykovetsége — szébeli téjékoztatéinak és a jelenlegi
helyzetet leiré, irdsban rendelkezésiinkre bocsdtott dokumentumok felhasznalésdval készilt

16 Az eredmény féleg annak tikrében kimagaslé, hogy lzrael teriilete és lakossdga meglehetésen csekély
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* o NASDAQ'-on jegyzett véllalatok széma 100 f6lé emelkedett;

* a 10, eredetileg létrehozott Yozma-alap mind a mai napig aktivan tevékenykedik a piacon,
befektetéseik értéke meghaladja oz 5.000.000.000 USD-t.

Az izraeli siker titka a folyamatos kormdényzati-vallalati egyittmGkddésben keresendd. Az izraeli
modell tervezésénél a vildg leggyorsabb névekedését felmutaté Amerikai Egyestlt Allamokat, ezen
beltl is a Szilikon-vélgyben'® lejatszé6do folyamatokat és az ottani tapasztalatokat vették alapul, és
célul egy hasonlé dkoszisztéma létrehozdsdat tzték ki.

Az izraeli fejlédés lehet8ségét biztositd 16 hajtdersk a kévetkezdk voltak:

* hatalmas mértéki humén t8kevonzds a volt szoviet tagkdztdrsasdgokbdl bedramléd képzett
munkaeré dltal;

» erds technolégiai nyitottsdg és meglévé technoldgiai alapok a honvédelem teriletén;

* magas mindségl kutatdsok és egyre inkdbb teret héditd vallalkozoi kedv és gondolkodds.

53.22 AYozma Program

Az 0j innovécids politika elészeleként megkezdett elsé prébalkozdsok (Athena program) nem
jartak, nem jarhattak sikerrel, mert hianyoztak a véllalati aktorok a piacrél. Ezért az ottani NKTH-
nak megfeleld szervezet (OCS') szakértdi arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a piac
megmozditdsdnak és fellenditésének egyetlen redlis lehet8sége és moédszere a legjobb
szakemberek Izraelbe csdbitésdban keresendd, igy sziletett meg a Yozma program.

A Yozma program egy fejlesztési program volt, amelyet az amerikai SBIC program?® mintdjdra
terveztek meg, a célia a mUkoddképes izraeli kockdzati tékepiac létrehozdsa volt. A Yozma
program keretében létrehoztak 10 kockdzati tékealapot. Az alapok a tervek szerint kilén-kilén
legaldbb 20.000.000 USD alapésszegbél gazdalkodhattak, amely ésszeg 40-50%-dt az izraeli
kormdny biztositotta az alapok részére. Az OCS a program megvalésitédsdnak elsd idészakdaban
létrehozott egy kilén, a 10 ,rendes alap” létrejdtte utdn felszdmolt, 20.000.000 USD-bél
gazddlkodd alapot, amelynek 16 feladata a megfeleld befekteték szindikaldsa és a 10 ,valédi
alap” beinditdsdnak meggyorsitésa volt.

Az dllami pénz szerepe az alapokban azonban csak azok beinditdsat szolgdlta. Eppen ezért
mindegyik, az alaphoz csatlakozé és abban részesedést szerzd véllalati befekteté (alapok alapjai,
magdntéke, kockdzati tékealapok, magdnbefekteték) call opciéval rendelkezett, az é&llami
befektetési részt 5%-os kamat mellett, az alap elsé 5 éves zardsdig barmikor megvehették. Ez a call
opcié késébb a program egyik & sikerelemének bizonyult. A Yozma program beinditdsanak
hatdséra és annak segitségével a 18 nemzetkozi befekteték szinte ,egy pillanat” alatt megjelentek
az izraeli piacon.

Az izraeliek felismerték, hogy nincs sem megfelelé tudésuk, sem megfelelé tapasztalatuk az
alapok menedzseléséhez, igy kilfoldi, féleg amerikai befektetbket vontak be a kockdzati

17 National Association of Securities Dealers Automated Quotations, Amerika elekironikus tézsdéje (forgalma mdr
meghaladja a New Yorki T8zsdéét). Leginkdbb a gyorsan névekvé vdllalatok (IT, Biokémia, stb.) papirjaival kereskednek.
Indexe: NASDAQ composite.

18 A Szilikon-vélgy a San Francisco Bay Area déli részén elhelyezkedd teriilet, amely az it eredetileg szilikon alapanyagd
chipeket gyarté vaéllalatokrél kapta nevét, manapsdg viszont a high-tech szektor akroniméjaként ismert kifejezés.

17 OCS: Office of the Chief Scientist

20 SBIC: Small Business Investment Company
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t6kealapokba, akiket az el8bb emlitett call opcié mellett adé- és egyéb kedvezményekkel prébéltak
az orszdgba vonzani.

A Yozma program sikere ma mér térténelmi siker, kdvetendé példa. A Yozma keretében létrejott
alapok t6bb, mint 5.000.000.000 USD befektetést koordindlnak, lzrael kockdzati t8kepiacandl
csak az USA kockdzati tékepiaca nagyobb. Relativ szdmokban mérve azonban lIzrael sikere
nagyobb, ugyanis a gazdasdg méreteihez viszonyitva az izraeli kockdzati t8kepiac jbval
kiteriedtebb, mint az Amerikai Egyesilt Allamoké.

53.2.3  kExit stratégidk (Exit Channel)

A Yozma programbél finanszirozott innovativ vdéllalatok az elsd naptél fogva nehézségekkel
keriltek szembe: tekintettel arra, hogy lzrael helyzete meglehetésen izoldlt az ,,arab tengerben”, és
a helyi piac kicsi, a vallalatok kénytelenek voltak régtén globdlis szemléletet felvenni, ez viszont
azonnali nemzetkdzi partnerkeresést tett szikségessé.

Tekintettel arra, hogy a Yozma alapokban a nemzetkézi befekteték ardnya nagy volt?’, a
partnerkeresés nem Utkézott nehézségekbe. A legfébb partnernek az USA-beli vallalatok
bizonyultak, de az utébbi években az eurédpai, illetve tévol-keleti partnerek szdma is jelentésen nétt.
Ugyanakkor a jellemzé megosztési stratégia a kévetkezd: a sales és marketing tevékenységeket az
USA-ban mkadteti egy vallalat, mig a K+F tevékenységek végzése Izraelre koncentralédik.

Az izraeli kormény az utébbi években szinte mindent megtett a nemzetkézi vallalatok, és azon
belil is a high-tech ipardgak K+F tevékenységének lzraelbe vonzdsdra: a befektetéknek
multinaciondlis fejlesztési alapok, egyedi adé-megdllapoddésok, specidlis kormdnyzati tdmogatdsok
és hitelek &llnak rendelkezésre?.

2007 nyardn 44-re emelkedett a globdlis, transz/multinaciondlis véllalat éltal Gzemeltettet
stratégiailag fontos K+F kézpontok szdma lzraelben. Ezen projektek mintegy 85%-a egyesilések és
felvasarlasok (M&AZ) Gtign keletkezett, mig a fennmaradé 15% zéldmezds beruhdzds keretében

valésult meg®. M&A beruhdzdsok tjan eddig mintegy 30.000.000.000 USD beruhdzés érkezett
lzraelbe.

Az izraeli exit stratégia sikere két tényezbre vezethetd vissza:

» velesziletett globdlis hozzddéllds — az izraeli K+F vdllalatok mér eleve globdlis céllal
kerilnek létrehozdsra, a Yozma alapok segitségével létrehozott véllalatoknak nem okoz
nehézséget a nemzetkdzi terjeszkedés vagy relokdcio, ezen 10l pedig az izraeli véllalkozdsok
nem kockdzatkeriléek, a globdlis mUkodés sorédn pedig a kritikus témeg és a
markateremtés elvét valljgk és kovetik;

21 Az izraeli kormény a program meghirdetésekor mér szémolt a megfeleld exit stratégia szikségességével, és tobbek
kozétt ez is nagy mértékben hozzdjdrult a Yozma alapok nagyfokd multi/transznacionalizéltsagdhoz.

22 Hasonlé rendszer bevezetésével hazénk is probdlkozott az egyedi kormdnydontéssel odaftélt témogatdsok
rendszerében (hdrom eleme a direkt tdmogatés, az adékedvezmény és az oktatdsi tdmogatds), itt viszont szinte barmilyen
tevékenységre lehetett tdmogatdst kapni, a projekt mérete volt a dénté (el8szér 50.000.000 EUR majd bizonyos
tevékenységek esetében 10.000.000 EUR), azonban a projekt valédi tartalma nem volt meghatérozé, igy az alacsony
hozzdadott értékkel rendelkezé ,megaberuhdzdsok” is relative nagy tdmogatdsi intenzitdst értek el, ezen belil is
kiemelkedéen magas volt a direkt tdmogatdsok arénya (pl. Electrolux, Hankook). Az EKD rendszer tovdbbi alapveté
hibdja volt, hogy versenyezni prébdltunk a szomszédos orszédgokkal, amelynek eredményeképpen a befektetetni kivané
véllalatok felesleges licitre kényszeritették a beruhdzasért versengé orszdgokat, ezzel eltorzitva a tdmogatdési piacot.

2 M&A: Mergers and Acqusitions, azaz egyesilések és felvasarlasok

2 Hazankban ez az ardny éppenséggel forditott, a zéldmezds beruhdzésok dominancidja figyelheté meg, sét beruhdzds-
Bsztdnzési stratégia szintién is a zoldmezds beruhdzdsok témogatds priorizalt, mig a barnamezés beruhdzdsok
tdémogatottsdga nem jellemz8, a felvasdérlésoké pedig szinte egydltalédn nem.
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» folyamatos kormdnyzati témogatds — egyrészt a kormdny folyamatosan megujuléd
beruhdzds-6szténzési eszkézok bevetésével hatdrozottan tdmogatia a kilféldi vallalatok
lzraelbe telepUlését, mdsrészt pedig a mdr megvaldsult beruhdzdsok supportia is
megfeleld.

5324 Azizraeli inkubdcios modell

A Yozma program beinditasat kévetéen Izrael felismerte, hogy a kockdzati t6kepiac megfeleld
mUkddése érdekében inkubdtorhdz-hdlézatot kell Gzemeltetnie. Az elsé ilyen rendszer — sok mds
orszdghoz hasonléan — egy dllamilag finanszirozott és éllamilag fenntartott inkubdtor-rendszer volt.
Az Gzemeltetdk nyilvanvald hidnyossdgokkal kiszkédtek, a globdlis gazdasagi folyamatokra sajnos
nem volt rdldtésuk. Az inkubdlt vallalatok szdma nétt, de az inkubdlt véllalatok eredményessége
nem javult, a rendszer tehdt nem érte el céljat.

2003-ban az OCS alapos atalakitdson ment &t, amelynek lényege abban foglalhaté dssze, hogy
az dllam kivonuldséval a kockdzati t8kevdllalatok datvették az irdnyitdst a rendszer felett. A
megujulés az aldbbi vonalak, alapelvek mentén zajlott:

= privatizdcié

*  kompetencia

* networking

»  szigor(U kivdlasztds
* haszonfaktor

A privatizacié keretében az addig dllami tulajdonban 1évé inkubdtorok nagy része (24
inkubdtorbél 23) kdzvetlenil a kockdzati t8kevéllalatok irdnyitdsa ald kerilt. Az inkubdtorhdzak igy
jobban tudnak a sérilékeny kisvallalatokra koncentrdlni, illetve a magvetd téke is jobban utat taldl.
Az Uzemeltetésbe a tudomdnyos élet szerepl8it is bevonjdk, ezzel egyitt nagyrészt a kockdzati
t8kevdllalatok, illetve tovdbbra is az dllam képvisel8i Gzemeltetik az inkubdtorok rendszerét.

A kompetencia szempontjabél a & dtalakitds abban nyilvanult meg, hogy az Uzemeltetésbe
immdron olyan szakértéket is bevonnak, akik sorozatos befektetdi és/vagy nemzetkézi
tapasztalattal rendelkeznek. Az Gzemelteték tulajdont szerezhetnek mind az inkubdtorhézban, mind
az inkubdlt véllalatokban. Az utébbira t6bbek kozétt azért is szikség van, mert az inkubdtorhdzba
koltézd kisvallalat menedzsmentijét az inkubdtorhdz adja.

lzrael sikerrel jart az inkubdciés halézat high-tech dkoszisztémdba kapcsoldsdnak teriletén is. A
tudomdnyos élet képvisel8inek aktiv helye van az inkubétorhdzak miksdésében, sok esetben az
inkubdtorhdzak részvényesei kozott is megtaldlhatéak az egyetemek. A kimondottan egyetemi
tuddsbdzisra épild  inkubdlt véllalatokban az egyetemek akdr 10-15%-o0s részesedést is
szerezhetnek, ezzel is névelvén érdekeltségiket az inkubdtor rendszer fenntartdsdban. Az
egyetemek mellett a multinaciondlis vallalatok dltali tuddsinjekcié is jelentés az izraeli inkubdciés
rendszer fenntartésaban.

A szigor( kivélasztast leginkdbb a sikerrel inkubdldsra pélydzé vallalkozdsok arényéval lehet
kifejezni, ez az ardny jelen pillanatban 3-5% k&zétt mozog. A kivdlasztési kritériumok egyértelmGen
a kockdzati t8kevallalatokat részesitik elényben. A jelenleg mikédd 23 inkubdtorhdzban 240
véllalat talalhatd, tehdt az dtlagos inkubdlt véllalat/inkubdatorhédz ardny 10. A menedzserek Gtlagos
szdma inkubdtorhdzanként 3, igy egy menedzserre étlagosan 3-4 vdllalat jut. Az inkubdtorhdzak
kevés hangsulyt fektetnek az infrastruktdrdra, tébbnyire nem ingatlan épitéssel vagy vasérldssal
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kezdik/kezdték el mikddésiket. A legfontosabb a mUszer és labor infrastruktGra megléte, igy
4ltaldban ipari parkokban vagy egyetemek kézelében mikédnek.

Az inkubdtorok szigory szrési mechanizmussal valogatidk ki a jelentkezd inkubdlandé cégeket.
Altaléban azt preferdligk, ha még jogilag nem alakultak meg a cégek, a mér moksds és egyéb
tevékenységet is ellaté vallalkozdsok pedig teliesen ki vannak zarva. Elsé kérben az inkubdtorok az
dtletet vizsgdliék meg, ennek nemzetkdzi piacon értékesithetének kell lennie, ezt kéveti igen nagy
hangstllyal az emberi tényezd, amely esetében a sajat alkalmazott kivélasztdséhoz hasonléd
mélységekig vizsgdligk meg az &tletgazddkat. Tekintettel arra, hogy az inkubdlt cég elsé szamu
vezetbje dltaldban az otletgazda személyétdl eltéré fontos szempont, hogy ezt az induldskor
elfogadjék. A tulajdonosi struktira vonatkozdsdban Izraelben az éllam nem vallal szerepet,
dltaléban az inkubdtor tarsasdg tulajdonosai és szakértdk vallalnak tulajdonosi részesedést
induléskor az inkubdlt cégekben.

Az OCS dltal biztositott dllami témogatés lehivaséra nem a cégek, hanem az inkubdtorok
jogosultak az dltaluk kivalasztott cégeknek nyljtandé szolgdltatésok fedezésére. A tdmogatds
megitélése elétt az OCS sajdt szempontrendszer szerint Ujra megsziri az egyes inkubdatorokban
lévé cégeket, amely esetben az érdekek nem mindig egyeznek. Negativ déntés esetén az inkubdtor
megtarthatia a céget, ellenben dllami témogatést nem kap. Az éllami tdmogatds mértéke 85%
amelyet nemcsak inkubdciés szolgdltatésokra, hanem kutatésra is felhasznalhatnak.

Az inkubdlt cégek kivdlasztdsa, valamint az dllami tdmogatdsok lehivasa utdn kerilnek
kialakitdsra a cégstruktirdk. A tulajdonosi szerkezetben dltaldban 30-45%-ban van jelen az
inkubdtor, 45-60%-ban az &étletgazda és a fennmaradd rész a fontos alkalmazottaknak, mint
példaul az Ugyvezetd - teszik félre opcié formajaban.

Az izraeli rendszer sajdtossdga a haszonfaktor. Az OCS-t8l kapott tdmogatds nem
biotechnolégiai terileten dltaléban 400-650.000 USD és két évig haszndlhatigk fel. Ezt a
tdmogatdst kiegésziti a kockdzati t8kealap kozel 100-250.000 USD nagysdgl tovdbbi
tdmogatéssal. Az OCS finanszirozdshoz felhaszndlt biztositékra a kockdzati tékealapoknak call
opcidjuk van, amelyet barmikor felhaszndlhatnak, ezzel is névelvén részesedésiket az inkubdlt
véllalatban. Ezzel az izraeli inkubécids rendszer megvalésitia a méshol lehetetlennek tGné korai
felvasarldsi és haszonszerzési lehetéséget a kockdzati tékealapok és az inkubdlt kisvallalat részére
is, mikdzben az dllam befektetése 100%-ban megtéril.

Az izraeli rendszert a vildgon egyik legjobban mikédé inkubdcids rendszerként tartjak nyilvan.
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Mutaté Erték
Inkubdtorok széma 23
Evente megjelend, magas ndvekedési potencidllal rendelkezd start-up 500
vdllalkozdsok szdma
Az inkubdciés rendszerben jelen 1évé vdllalkozdsok szdma 230
Egy inkubdtor menedzserre juté véllalatok szdma 3-4
Bekerilési rata 3-5%
Tulélési rata 40-50%%

Kockdzati t8kealapok jelenléte

a rendszer részei
tulajdonosok

Egyetemi jelenlét

a rendszer részei
tulajdonosok

Vallalati jelenlét

magas, aktiv networking

Tulojdonszerzés

maximum 5%
szabdlyozott

Jellemz8 menedzser profil

sorozatos befektetd
kockézati t8kealapok

Kormdnyzati befektetések évente

25.000.000 USD

53.3 Kovetkeztetések, dsszefoglalds

Az izraeli modell lényegét az aldbbi dbra foglalja legjobban 6ssze:

Jelentds piaci
potenidl

Magas Menedzsment
sikerelvdrdsi tehetségek
szint jelenlére

Magas
sikerrdta

Megfeleld Erds
forrdsok finanszirozds

Sikeres

végrehajtds

25 A tolélési rata mutatja, hogy nem csak feltétlenil ,biztonsagos” vallalkozdsok kapjék meg a tdmogatdsokat, ezzel a
hozzddlldssal viszont nem zaridk ki a kockdzatosabb, ellenben nagyobb nyereséggel kecsegtetd start-up vallalkozdsokat.
A kockdzatkerilésre épilé magyar rendszer az izraeli rendszernek pontosan az ellentéte.
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Az izraeli modell 18bb tanulsdgait hazdnkra nézve az aldbbiakban lehet ésszefoglalni:

* a kockdzatkerild magatartds egyértelmien a tdmogatdsi rendszer kérdt szolgdlia, ugyanis
kiesnek a rendszerbdl azok a véllalkozdsok, amelyek bér nagyobb kockézat arén, de
nagysagrenddel nagyobb profitot  képesek termelni, mint o kevésbé kockdzatos
vallalkozdsok;

» az dllam rossz tulajdonos, ugyanakkor jelenléte a kockdzati tékealapokban, illetve az
inkubdtorhdzakban mégis kivénatos, ugyanis a piaci szempontoktdl figgetlen inditd
befektetést az dllamnak kell végrehaijtania;

* 0 tdmogatdsi rendszernek a kockdzatvéllalds mellett jéval szelektivebbnek kell lennie, ezt
pedig a hazai terminolégiat haszndlva egyféleképpen lehet megtenni, a pdlydzdasra

jogosultak kérét béviteni, a tdmogatdsra elnyerésére jogosultak kérét viszont szikiteni kell,
egyedil igy biztositott az, hogy a ,merités” megfeleléen nagy legyen;

* o tdmogatdsi rendszernek a piaci kérilményekre kell épilnie, ellenkezd esetben a piactél
elrugaszkodva olyan vdllalkozdsokat tdmogat, amelyek vagy nem érdemesek a
tdémogatdsra, hiszen anélkil is megvaldsitandk projektjiket;

* o fdmogatési rendszerbe be kell épiteni a hiba és a bukds lehetdségét, maskilonben a
ténylegesen nagy profitot generdlé véllalkozdsok nem kapnak témogatdst;

* a biztositéki rendszer teljes atalakitésra szorul, egy indulé vallalkozds esetében nem varhatéd
el a 100%-os vagy anndl nagyobb biztositék, hiszen ezzel ellehetetlentl a vallalkozds és
névekedése ledll;

* az Gllam szerepe leginkdbb a birokratikus korldtok lebontdsédban, mintsem az aktiv
tulajdonszerzésben keresendd, el kell fogadni, hogy az dllamnak ki kell vonulnia azokrél a
teriletekrél, amelyekhez nem ért, nem érthet, 4t kell adnia a helyét.

54  AFinn inkubdtor program modell vizsgdlata

54.1 Finnorszdg bemutatdsa

Finnorszdg napjainkban a vildg egyik legfejlettebb orszédga, az egy fére juté GDP szerinti
rangsorban a 20. helyet foglalja el, 35.379 USD/f8 értékkel, azonban egyéb rangsorokban
(életmindség, orszagszeretet, stb.) elékeldbb helyen talalhaté. A finn siker azonban nem egy gyors
folyamat eredménye, hanem évtizedes kitartd, kérilményes
és részletes tervezés, végrehajtds eredménye.

A madsodik vilaghdbort elétt  Finnorszdg alapvetéen
szegény, agrdralapokra épilé orszdg volt, jelentds ipari
kibocsatds nélkil. Még az 1950-es években is a GDP 40%-
a szdrmazott termelésbdl, a szolgdltatdsok és modern
iparagak ardnya elhanyagolhaté  volt. A vildghé&borit
kévetden Finnorszég — ellenben az Egyesilt Kirdlysaggal és
Francioorszdggal — az  dllamositésok  helyett  a
magéntulajdon szentsége mellet foglalt alldst.

Az Eurépai Kézdsséghez 1973-ban csatlakozott az orszdg, ezt kdvetden a kdzéds piacnak
készdnhetéen a versenyhelyzet élesedett, azonban a jelentds gazdasdgi névekedés is beindult. Az
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orszag tudatosan kilféldén képeztetett sok szakembert, akik hazatérvén a kilfsldi példak

implementdciéjat segitették el6. A finn fejlédés Utja sokban hasonlitott a délkelet-azsiai
gazdasagok fejlédéséhez, ugyanis szinte teljes mértékben az exportra épult.

1991-ben a finn gazdasdg mély recesszidba esett, a recesszié mértéke elérte az Egyesilt
Allamokban a nagy vildéggazdaségi valsdg alatt tapasztalt mértékeket. A recessziét a gazdasdg
tolfUtéttsége, a szoviet piac kiesése, a Nyugat-Eurdpdt sojtd kisebb vdlsdg és a szovjet
barterrendszer megszinése okozta. A GDP 13%-kal csdkkent, a munkanélkiliség 20%-ra nétt.
Hitelvdlsdg tort ki a nemfizetések miatt, a kordbbi exportorientdlt névekedés ugyanis hitelekre épalt,
amelyeket a kiesd exportbevételek miatt a vdllalatok nem tudtak térleszteni. A bankszektor
konszolidéciéja 10 milliard eurdt emésztett fel. A gazdasdgi valsag 1992-ben tetdzott és 1993-ra
ért véget.
Finnorszdg, ezt kdvetéen — hasonléan a tébbi skandindv orszédghoz — az Ggynevezett Eszaki

Modell*® szerint alakftotta gazdasdgat. A modell f&bb jellemzéi:

* a magdntulajdon szentsége mindenek felett,

= g szabad kereskedelem biztositésa,

* a piaci korldtozdsok lehetéség szerinti teljes eltérlése,

* a pénzigyi korldtozdsok lehet8ség szerinti teljes eltérlése,

» totdlis privatizdciod, még az dllami szolgéltatdsok teriletén is,

» o munkavdllaléi jogok biztositasa kollektiv szerzédésekkel,

= fokozatosan névekvd kiaddsok az oktatdsi szektorban,

» o K+F tevékenységek fokozatosan névekvd témogatésa.

Az Eszaki Modell tudatos alkalmazasdnak — kiléndsen a korldtozdsok eltérlésének és a K+F
kiaddsok meredek névekedésének koszénhetéen — a finn gazdasdg a vdlsdgot kdvetben
fokozatosan meger8sédétt, és Finnorszdg képes volt a maastrichti kritériumoknak megfelelve, az
elsék kazott, 1999, janudr 1-én bevezetni az eurdt.

A finn gazdasdg 1991-1993-as vélségot kovetd fejlédése példaértékl, a kordbbi hibdkat
maximdlisan figyelembevevd és javité folyamat, amely folyamat hazdnk szamara is példaértéky
lehet.

54.2 Kiindulo dllapot

Az 1990-es évek elejének valsagdt kévetd Gjabb finn expanzié nagyrészt a technoldgia-intenziv
ipardgakban tértént”’, azonban az ezredfordulét kévetéen a finn gazdasdgi vezetdk felismerték,
hogy a KKV szektor is nagy innovéciés potencidllal rendelkezik, amely mindeddig kihasznélatlan
volt.

A gazdasdgi elemzések azt mutatték, hogy hidba erésédétt meg a finn gazdasdg, a potencidl a
meglévénél j6val nagyobb volt. Az elemz&k a finn rendszer hibdit az innovdaciés rendszerben lattak,
illetve az orszdg alacsony kilfoldi t8kevonzdsaban. A két tényezét ésszekapcsolvan jutottak arra a
kévetkeztetésre, hogy a gazdasdgi névekedés hosszabb tdvon nem lesz fenntarthaté, hacsak be
nem indul egy olyan program, amely a fent emlitett problémdkat orvosolja.

26 Az Eszaki Modell Ddnia, Finnorszdg, Norvégia és Svédorszdg gazdasdgdra jellemzé, illetve korlétozott mértékben
IzZlandra is.
27 P|. Nokia, Stora Enso
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Mindez azért érintette rendkivil érzékenyen az orszég vezetéit, mert az orszdg gozdasdga az
Eszaki Modell szerint mokadatt és a modellnek készénhetéen sikertlt kildbalni a vélsagbdl. A
gazdasdgi vezeték véleménye szerint az orszdgra az aldbbiak voltak jellemzéek a felmérés
elkészitésének idépontjidban:

* magas befektetési ardny a K+F szektorban
= versenyképes gazdasdg

* a legjobb technolégidk alkalmazésa

* az innovativ véllalkozésok nagy szdma.

Az elemzések eredményei mindennek tikrében akdr sokkolénak is mondhatéak, ugyanis a
ndvekedési potencidl vészes csdkkenését mutattdék, illetve az innovdciéra vald végy szinte teljes
hidnydt, tovdbb az orszdg gazdasdgi vezetdinek telies félreinformdlisagdt, illetve az ebbél
kovetkezd helytelen gazdaségpolitikat.

Az innovativ és Uj vdllalkozdsok, amelyek a gazdasdgi névekedés motorjai lehetnek, nem voltak
kell6 szamban jelen az orszagban, arényuk jéval az Egyesilt Allamok és lzrael ardnyai alatt
maradtak. Az USA és lzrael modellje kézil a finn gazdasdgi vezetdk az izraeli modell mellett tették
le voksukat és azt alakitotték &t a finn gazdaségra szabva.

A kiindulé dllapot  szerint az aldbbiak voltak a jellemzé gazdasdgi-térsadalmi  adatok,
dsszehasonlitva a példaként hozott két gazdasaggal:

Népesség (M f6) Felséfoki végzettséggel rendelkezék ardnya
6,9 63 25,00% 24,00%
52
l I nincs adat
Finnorszdg Izrael Massachusetts Finnorszdg Izrael Massachusetts

Uj vallalatok széma évente K-+F kiaddsok ardnya a GDP-n belil

27000
23000 - " 49
I I l : . I
Finnorszdg Izrael Massachusetts Finnorszdg Izrael Massachusetts

Amerikai szabvanybejegyzések szdma évente

Kezd§ befektetések szdma évente

300 150
166 186 100 100
Finnorszdg Izrael Massachusetts Finnorszdg Izrael Massachusetts
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A fenti adatok még nem mutatnak nagy kilénbséget a hdrom gazdasdg kézétt, azonban az
elemz&k itt hozték meg oz On. hibavonalat, és a tébbi mutatd tekintetében viszont sajndlatos

médon jelentés lemaradds volt tapasztalhaté a finn gazdasdg tekintetében.

Atlagos kezd§ befektetés (M USD)

VC befeketések/év (M USD)

2400
62 1650
28
” ] -
—
Finnorszdg Izrael Massachusetts Finnorszdg Izrael Massachusetts
Deloitte Fast Growth 50 vdllaltok Tozsdei bevezetések évente
35
44
36
9
4 1
— I
Finnorszdg Izrael Massachusetts Finnorszdg Izrael Massachusetts

Start-upkba fektetdé VC-k

100

Globdlis K+ F kozpontok

Finnorszdg Izrael

60
60 50
i N N
|

Massachusetts Finnorszdg

Izrael

Massachusetts

A mdsodik adatsor mar vildgosan bizonyitja a finn gozdasdg egyértelm( lemaraddsét a
versenytdrsnak és mintdnak tekintett gazdasdgokhoz képest. A kérdésekre, amelyek azt kutatték,
hogy miért ekkora a lemaradés, a szakérték az alébbi valaoszokat adték helyzetelemzésikben,

harom csoportba sorolva:

Attittd

es

kompetencia

Dokumentum verziészém: 1.1

Nincs szikség gydztesekre —
kockézatvallaldsra.

A start-up tdmogatdsi lehetéségek kivalasztésanak hidnya, a

piaci hiba.

Az eréfeszitések arra irdnyulnak, hogy minél tébb G vdllalat
legyen, ez felesleges kormdnyzati versenyt eredményez.

A meglévd inkubdtorok az alapfeltételeket biztositjak és

inkabb ingatlanfejlesztés jellegUek.

alacsony

tolerancia a
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1. Kevés és rdaddsul csdkkend az igazi névekedésre vagyd |
véllalatok széma.

i 2. Nincs megfelelé platform a nagy értékd spin-offok és spin- !

Dealflow 5 outok menedzselésére. :
3. Kevés a kutatdsorientdlt start-upok szdma és ezek nagy része |

is sikertelen. '

4. A korszakalkoté étletek hidnya.

1. A korai fézisban [évé technoldgidk klaszterének nincs
globdlis kompetencidja. '

2. A fejlesztési tervek és forrdsok tilzottan révid tavoak, |
Forrasok lehetetlen 2-3 év alatt l&tvdnyos sikereket elémi.

4

3. A globdlis tapasztalattal rendelkezd ismételt befektetések
és '

hidnya.
alapok i 4. Nem létezd kockdzati t6kepiac, kevés alap, korldtozott !
ismeretek. '

5. Az Uzleti angyalok alacsony aktivitésa.

6.  Atandcsaddk hozzdadott értéke csekély.

A fentiekben bemutatott elemzések kovetkeztében északi rokonaink arra a kévetkeztetésre
jutottak, hogy a kockdzati t8kealapok mUkédése, az dllami szerepvdllalds mértéke és a
technoldgiai start-up-ok és spin-off-ok t0lélésének esélye nem megfelelé. A rendelkezésre 4ll6

eszkdzok jobb allokdcidjdval és egy megfeleld program, az izraeli Yozma program adaptécidjéval
sokkal jobb eredmény érheté el.

Ugyanakkor a finn elemzék nem kivantdk ,feltaldlni a spanyolviaszt”, és ez hazdnk szempontjdbdl
is fontos megéllapitas, egy mar mikéds program Givétele és a nemzetkdzi tapasztalatok megfeleld
leképezése kevesebb pénzt és energidt kdvetel meg, sikerességének esélyei viszont nagysagrenddel
nagyobbak, mint egy Gjonnan inditott, csak hazai megfigyelésekre alapulé modellé.

Az elemzés végeztével megsziletd programijavaslat a VICTA, azaz Virtual ICT Accelerator, virtudlis
inkubdciés gyorsité nevet kapta a ,keresztségben”. A tovdbbiakban a program bemutatdsa képezi
elemzésink targydt.
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54.3 AVICTA program

54.3.1 Alapok

A finn elemz&ék hdarom faktort emeltek ki meghatdrozéd tényezéként a program sikeressége
szempontjabdl.

A koézszféra szerepe — az eurdpai gazdasdgok (és az izraeli gazdasdg is) alapvetéen allam dltal
vezérelt, az amerikai gozdasdg ezzel ellentétben véllalatok éltal vezérelt. Az dallam dltal vezérelt
gazdasdgokban az dllam szerepe kézponti, és leginkdbb arra kell koncentrdlnia egy j6l mékads
innovécids dkoszisztémdban, hogy forrdsokat biztositson és elhdritsa az adminisztrativ akadélyokat.
Nem feladata azonban az é&llamnak, hogy kulcsszereplék helyébe lépjen, vagy direkt méd
beleavatkozzon a gazdasdgi folyamatokba.

Az inkubdtorok szerepe — alapvetd fontossédgl az induléd véllalkozdsok szempontjgbél. Ezért
vizsgdlni kell kapcsolatukat a kockdzati tékepiaccal, a kutatéi kézdsséggel és a vdllalatokkal.
Szerepik ezen 101, ahogy a nemzetkdzi példa (Izrael) is mutatja, katalizalé jellegd.

Az id8igény — nincsenek gyors csoddk. Nem lehet 2-3 év alatt sikereket vami és egy program
sikertelenségét kijelenteni, hossz0 tévra kell tervezni, minimum 5 évre. Az inkubdcié esetén
azonban 5-7 év a szikséges id&igény. Ez kilénésen igaz a névekedés gyorsitdsdara irdnyuld
programok esetében.

543.2 Sziksegletek és eszkozok

Szikségletek

1. Eletképes, nagy névekedést generdlé dkoszisztéma.

2. A kockdzati t6ke multiplikatorhatdsénak kiakndzdsa.

3. Aforrdsok pazarlédsanak megszintetése véllalati szinten.

4. A nemzetkdzi ndvekedést generdlé életképes platform létrehozdsa.

5.  Avdllalati kézremUkodés névelése, a spin-off-ok, spin-out-ok szdmdanak névelése.

6. A kutatdsi projektek gyorsabb atforditdsa nagy névekedési potencidji start-upokba.
Eszkdzok

1. Mennyiség helyett min8ség irdnydba térténé elmozdulds.

2. A projektalapu fejlesztések helyett hosszabb tévon térténé gondolkodds.

3. A kereskedelmi szerepl6k sikerének eléteremtése megfeleld struktordk kialakitaséval.

4. Nemzetkozi tehetségek bevondsa a finn start-upok-ba.
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5433 Azizraeli példa és Finnorszdg

Az alapvetd kildnbség a finn és az izraeli rendszer kdzétt az dkoszisztémdban keresendd. Mig az
izraeliek egy életképes és |6l mikdéds rendszert alakitottak ki, amely erés nemzetkézi jelenléttel
rendelkezik, Finnorszdgban az alapvetd sarokkévek is hidnyoztak egy ilyen rendszerhez.

lzraelben a hozzdértés és kompetencia értéke — kiléndsen a sorozatos befektetések esetén —
megértésre és alkalmazdsra taldlt. A rendszer a nemzetkézi névekedést helyezi elétérbe, a
nemzetkdzi tapasztalatok adaptdcidja tdmogatott és megoldott. Mivel a sikerre valé térekvés nem
iellemz& az orszdgra, és hidnyzik a sikertdrténetekbdl szdrmazd tapasztalat, nehéz a globdlis
aktorokat és az 6 kompetencidikat az orszdgba vonzani.

A 1& kilénbség azonban az dllami szféra hozzdédlldsban keresendd. Finnorszdgban az éllam
kézvetlen és befolydsold szerepet kivant vdllalni a nagy névekedést generdléd dkoszisztémdakban, és
szinte kizarélag a befektetések ROI?® mutatédjdnak megfeleld alakuldséban volt érdekelt, tehdt a
hangsuly a megtérilésen volt. Ezzel szemben Izraelben a hangstly a kézvetett szerepen van és az
dllam hozzddlldsa nem a kézvetlen profitra korldtozédik, hanem a véllalati aktorok megfeleld
bevondsanak elésegitésében miksdik kézre az dllam, illetve a megfeleld kereffeltételek
biztositdsdban. A finn ,6rdégi kért” és az izraeli sikertérténetet szimbolizélja az aldbbi séma:

Jelentds piaci Karlmumlj'?iuti
ofencidl = pofencid -
7 ¢ ™~ e .

Magas Menedzsment Alacsony Menedzsment
sikerelvardsi tehetségek sikerelvardsi Tehetségek
szint jelenléte szint hidnya

sikerrdta

\

A \
/‘ \/ / \
| | l i , v
zrae Finnorszdg
Magas Sikeres Alacsony Sikerfelen
végrehaitds sikerrdta végrehajtds
K ;

\ /

Megfeleld Erés Nem megfeleld Alacsony
d inanszirozd forrsok finanszirozds
forrdsok finanszirozds PR

28 ROI: Return on investment, azaz a beruhdzdés profitidnak ardnya a befektetett Gsszeghez képest
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Az izraeli modell és a Yozma program sikerének alapjait, amelyet Finnorszdg is adaptélni kivant a
VICTA programmal, az aldbbi ébra szemlélteti

Tapaszialt
masodik

generdcids Bevandor-lds
befektetdk Kormdnyzati
iniciativdk

Inkubdto-rok

Mérnokak
és Sikeres Magas
menedzs- multi- mindségi
ment naciondlis techno-

Védekezés

gyakorlat villalatok |ogiai infra-
elérheto- struktira Vilolof
sége K+F

Vezetd
kutaté-

helyek és
Bejdrafott VC kutaték
Villalati dgazat :
kultira Vallalati

spin-offok

5434 Az Egyesiilt Allamok programia és Finnorszdg

A finn elemz8k a szdmos amerikai Uzleti fejlesztési modell kézil vdélaszthattak, azonban az
alébbick az 8sszes modellre jellemzé feltételek és Finnorszdgban is adaptélésra keriltek:

»  szigory kivélasztds;

» erds ipari koncentrdltsdg;

* erds Uzleti kompetencia koncentrdliség;
» a kockdzati t8kepiac kiemelt jelentésége.

Az Egyesilt Allamokra alapvetéen a hibrid inkubécié jellemzd. Az inkubétor éllami (tagéllami,
vérosi, kerileti énkormdényzat vagy terileti fejlesztési gyndkség) és véllalati tulajdonban van. Az
4llam biztositja az alapfeltételeket, tehdt az iroddt, a labort, a fejlesztési kdrnyezetet. Az inkubdétor
Uzleti alapon mkédik, az inkubdlt cégek gazdasdgi teliesitményére koncentrdlva. A forrdsok
megfelelé dsszekapcsoldsa biztositott, a kockdzati tékepiaccal a kapcsolat kivalé.

Egy mdsik inkubdtortipus a kilén alappal m0kédé inkubétor. It a kockdzati t8kebefekteték
létrehoznak egy alapot, amelybdl az inkubdlt cégbe meghatdrozott befektetés térténik az
inkubdtorhdzba ,koltézést” kovetden. Ez az alapbefektetés arra szolgdl, hogy megteremtse az
alapot a tovébbi befektetésekhez, amelyeket az eredeti alapban részivevd kockézati t8kebefekteték
egyike, vagy konzorciuma hajt végre meghatdrozott idé utan.

A harmadik modell az egyetemi alapokra helyezett kereskedelmi inkubétorok modellje. It szintén
egy kilén alapbdl térténik befektetés az inkubdlt cégbe, amelyet tovdbbi befektetések kovetnek,
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amennyiben az inkubdlt cég alapkoncepciéja helyesnek bizonyul. Ez a modell az Uzleti angyalok
segitségére épul, az angyalok a magveté befektetés lezardsdban segitenek az inkubdlt cégnek.

Az &sszes modell megegyezik abban, hogy csak magas névekedési potencidllal rendelkezd
cégeket inkubdlnak, a kivalasztds rigorézus. Bar az amerikai modellek rendkivil sikeresek, annak
eurdpai és finnorszdgi adaptdlhatésédga sajnos nem lehetséges, ugyanis a kordbban emlitettek
értelmében ezek a teljesen liberdlis piaci kérnyezetre épilnek, ahol az dllam héttérszerepld.
Eurépdban, ahol az dllam prominens gazdasdgi szerepe tradiciondlisnak mondhaté, a felvazolt
harom inkubdtor-modell kézil egyik sem mikadéképes.

5435 Azizraeli és amerikai modellek tanulsagainak kivetitése Finnorszdagra

A legkisebb k&zds tébbszérése az dsszes programnak a névekedésre képes vdllalatok,
kimondottan KKV-k tdmogatésa. Ez azonban Finnorszagban — ellenben Izraellel és az USA-val —
kockdzatkeriléssel pdrosul (alacsony kockézat — alacsony profit elve®), amely sajnos a
kockézatosabb véllalatokat is tdmogaté rendszer mikodését ellehetetleniti, a névekedést pedig
lassitia. A fentiek oda vezetnek, hogy amig az Egyesilt Allamokban minimdlisan elvarandé
kockdzati szintet dllapitanak meg, addig Eurépdban (és Finnorszagban is) maximdlisan tolerdlhatéd
kockdzati szintek vannak. A kockdzat limitéldsaval azonban kizarja a rendszer azokat a vallalatokat
is, amelyek valodi névekedést képesek produkalni, igaz, kockazatosabbak.

Az eurdpai rendszer kockdzatkerilése sokszor tetten érheté a tdémogatdsi kiirdsokban és palydzati
feltételekben is. A palydzati kiirdsok 10l specifikusak, az azoknak térténd megfelelés igen nehézkes,
tdmogatéd politika helyett inkdbb korldtozd politika az ,6reg kontinens” sajdtia. Mig az Egyesilt
Allamokban sok olyan céget tamogatnak, amelyrél sejthetd, hogy megbukik az zlete és a
tdmogatds kdrba vész, addig Eurépdban csak olyan cégeket tdmogatnak, akik biztosan
megvalésitiak projektjket. A kockdzat kizdrdséval azonban az igazdn nagy hasznot hozéd
projekteket ,elijesztik” az eurépai déntéshozok, és rendszerik — bar a projektek sikerességi rataja
nagyobb, mint az amerikai projekteké — mégsem nyereségesebb hosszabb tdvon. A finn és az
eurdpai tdmogatési rendszerre az jellemz8, hogy telies mértékben figyelmen kivil hagyjo a
kockdzat-megtérilés matrixbdl levonhaté 18 tanulsdgokat.

29 (Jgynevezett ,lifestyle” véllalkozdsok témogatésa.
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dsazelviselhets o maximalis
kockdzati szint kockézati sziit

Bar Finnorszdg innovdciés rendszerbe térténd befektetései hatalmasnak mondhatéak (éves
szinten 5 milliard eurd, amelybdl 1,5 milliard euré dllami befektetés), ezek a befektetések mégsem
hasznosulnak, ugyanis a kedvezményezettek kére nem megfelel, a tdmogatésok az innovaciés
eszkdztarat fejlesztd rendszerekre, programokra és projektekre koncentrdlnak a véllalati kér helyett,
tehdt input-oldali tdmogatdsi rendszer van, mig az output-oldal szinte teljes mértékben el van
hanyagolva.

A KKV-k arénya az exporton belil mindéssze 20%, amely egyrészrél azt mutatija, hogy Finnorszag
hagyomdnyosan 4l teljesitd nagyvdllalati szektora tovabbra is fenntartja a szilkséges exportszintet,
mdsrészrél viszont azt is jelzi, hogy a finn KKV-k nem névekednek és nem tevékenykednek a
nemzetkdzi piacokon. Bar a kérnyezet a meglévé nagyvdllalatok szaméra megfeleld, a tékevonzdsi
képesség mégis csekély, Uj véllalatok nem jelennek meg a piacon.

A finn rendszer oszlopai alapjaiban torzak, a révid tavi finanszirozds, az dllami szférabél érkezd
direkt finanszirozds, a nemzetkdzi tapasztalat és versenyképesség hidnya egy szakmaiatlan 6rdégi
kort keletkeztetett. A finn start-up finanszirozdsi rendszer tGlzottan is énfenntarté és zart, a szereplék
leginkdbb a sajét fejl6désikkel vannak elfoglalva, nem az Ugyfeleik névekedésével, hatalmas a
parhuzamos projektek szdma, amelyek nagy burokracidval és kevés édllami segitségnyuitdssal
kombind&lédnak, rdaddsul nincs is valédi verseny a finanszirozésban, egyedil az éllam van jelen
piaci szerepléként.

A rendszer célkitGzései is torzak, amennyiben a mennyiséget részesiti elényben a minéséggel
szemben, a kormdny azokat a programokat részesiti elényben, ahol tébb vdllalat kaphat
tdmogatdst, ugyanakkor azt senki nem vizsgdlia, hogy ezek a tdmogatdsok valdban j6 helyre
kerilnek-e, a lényeg a felmutathaté szémok nagységdn van.
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A finn kockézati t6ke alapok helyzete kritikus, a korai fazis vallalalkozésok finanszirozdsdban
részt vevé alapok szdma kisebb 10-nél, mig az éves befektetések &sszege 200 millié eurd alatt
marad. A piaci szereplék hianyat éllami szereplék prébaligk pétolni, a Finnvera® és egyéb dllami
szervek kilénbodzé gazdasdgi tarsasdgai és alvdllalkozéi versengenek egymdssal, de ez a verseny
alapjaiban véve irredlisnak
nyilvanithaté, mivel az éllam versenyez
sajat magdval egy nonexisztens piacon,
ey nem piaci kérilmények mellett.

foposlalatial rendelkezd
Jokos pénz”

Ezen t0l, Finnorszdgban a korreléciés
faktor  az  dllami  és  kockdzati
v t6kebefektetések kozotti minddssze 1

koroli  értéket  mutat  az  Izraelben

tapasztalhatd, az inkubdécids szektorban
észlelhetd, kiemelkedéen magas 15-6s

) faktorhoz képest (a telies faktor 5

/ lzroelre  vetitve). Mit is jelent ez?

lzroelben d&tlagosan minden 1 dollar
Gllami  befektetés 5 dollar kockdzati
t8kebefektetést generdl, az inkubdcios
szektorban ez pedig 15 dolldr.
Finnorszagban tehat rendkivil

Tobh biirokrdcia
T

hatékonytalan a kockdézati t6kepiac.

A finn rendszert ezen t0l még az aldbbi hatranyos tulajdonségok jellemzik: 10l lasst fejlédés, a
koordindcié hiénya, kockdzatkerild magatartds, korldtozott piac- és Ugyfélismeret, a megfelels
dtletek kivalasztasanak hidnya. A finn rendszer legnagyobb hidnyossaga mégis az, hogy a globdlis
folyamatokat telies mértékben figyelmen kivil hagyva kerilt megtervezésre, a kiinduldsi pont
helytelenGl a véllalatilag generdlt fejl8dési kultira és fejlesztési eszkézdk voltak. Ebbdl kévetkezden
ez a kultra és ezek az eszkézdk nem Finnorszdg javat szolgdligk, és nem a fejlesztendé KKV-kra
koncentrélnak, hanem a nagyvdllalatok érdekeit és hosszi tavi kockdzatkerilését szimbolizaljak.
Ezen 10l a meglévé rendszer részleges sikere nem Finnorszdg sikere, hanem a nagyvéllalatoké.

Az elemzések végsd soron arra jutottak, hogy a finn kockézati t8kepiacot alapjaiban kell
megreformalni, be kell pétolni a dotcom robbands éta keletkezett lemaraddst. Le kell gydzni az
indulé vdllalkozdsokkal kapcsolatos félelmeket, 10l kell [épni az alapvetéen negativ hozzddlldson és
el kell fogadni, hogy a j6v8 ezen véllalkozdsok tdmogatdsat jelenti. Ezen 10l célként jelslték meg a
kévetkez8ket is: 0j stratégiat kell kidolgozni, vildgos célokkal, megfelelé menedzsmenttel és
kévethetd exit stratégidval, tdmogatni kell az egyedi és a rendszert alapjaiban megvdltoztatéd
dtleteket, ugyanis ezek biztositigk azt, hogy Finnorszdg sikeresen kitérién az éngerjeszté negativ
folyamatbol.

%0 Finn ¢llami intézmény, a fejlesztési programok végrehaijtdsaért felelés Kozremikadd Szervezet, magyar megfeleldje az
ITDH és a MAG Zrt. egyittes tevékenységével irhaté le
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54.3.6 Aszikséges intézkedések

Alapvetd véltoztatasok

Az Amerikai Egyesilt Allamokban és az lzraelben létez8 modellek dGttekintését kévetéen a finn
elemz8k arra jutottak, hogy az aldbbi alapvetd valtozdsok szitkségesek:

1.

11.

12.

13.
14.

A finn rendszer éGllapota riasztd, konkrét tervet kell késziteni, amely megoldja a tornyosulé
gondokat.

Nincsenek ,gyors hatdst gydgyszerek”, hosszy tévon kell gondolkozni, a gondok is hosszy
ideje dlinak fenn, nem lehet egy t6bb évtizedes rossz gyakorlatot egy-két év alatt eltGntetni.

Mindezzel egyutt t6bb olyan komponense is van a létezd, rossz rendszernek, amelyet
megfeleld atalakitdssal meg lehet feleltetni egy jobb rendszernek.

5 éves tervet kell késziteni, amely a 8 célok elérését deklardlia, ugyanakkor a
megvalésitést azonnal el kell kezdeni.

Uj szabdlyrendszert kell alkotni az dallami finanszirozds részére, a jelenlegi piacilag hibds
elgondoldsokat és megvaldsitdsokat azonnal be kell szintetni, ugyanis azok tébb kart
okoznak, mint hasznot.

El kell fogadni a befektetett pénzdsszegek indirekt megtérilését, a rendszerbdl ki kell szGmi
a hitelezési rendszerre utalé analégidkat (biztositékok, folydsitds, stb.)?'.

El kell fogadni azt, hogy nem minden témogatott vdllalkozds sikeres, vannak sikertelen
kedvezményezettek is. Ez nem a rendszer hibdja, hanem természetes gazdaségi folyamat.

Sokkal t6bb pénzbe keril a sikertelenség elkerilése, mint a sikeres, dmde kockdzatosabb
véllalkozdsok tdmogatdsa. Bar az elébbi esetében a sikerrdta nagyobb, az utébbi esetében
a sikeres véllalkozésok d&ltal termelt bevétel nagysdgrenddel nagyobb.

El kell fogadni, hogy nem minden jénak minésitett étlet tud megvaldsulni.

El kell fogadni, hogy a bukott véllalkozé az igazi vallalkozd, egy mesterségesen fenntartott
,sikerrendszer” alapjaiban véve torz.

A kockédzati tékepiacon 1évé nem dllami szereplék szamét névelni kell, ugyanis e nélkul
lehetetlen az dllami szerepvdllalds csékkentése.

A direkt dllami beavatkozds és finanszirozds helyett a fékuszt a nagy ndévekedési
potencidllal rendelkezé véllalkozésokat tdmogatéd hibrid, indirekt struktdrdk iranydba kell
eltolni.

Adaptalni kell az izraeli Yozma programot.

A korménynak 0] — globdlis hdalézatokkal rendelkezd nemzetkézi befektetdket vonzé —
struktdrdk bevezetésére kell koncentrdlni

31 Ez nem csak a finn, hanem a magyar rendszer sajétia is. Ellentétben a finnekkel, mi nem szintetttk meg ezeket az

analégidkat, hanem az évek sordn szofisztikdltuk éket, amelynek a végeredménye egy minden korébbindl szigoribb és

betarthatatlanabb rendszer lett a gazdasdgfejlesztés tertletén.
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A 18bb javaslatok

Realitasvizsgdlat

Id8horizont

(Roadmap)

Megvéltoztatandé

alapok

Az id8horizont (roadmap)

CONSULTING

1. Afinn innovédciés rendszer alapvetdi hibdit ki kell javitani.
2. Nincsenek gyors hatdst gydgyszerek.

3. A rendszer alapjait kell megvdltoztatni, felszines javitasok i
nem lehetségesek, ezeknek nincs is értelme.

1. 5 éves terv, amely a jelenlegi kutatésorientdlt technolégiai |
fejlesztések iranydbdl a piac hajtotta high-tech skoszisztémdk
irdnyaba mozdul el. '

2. Uj strukttrdk és 0j jatékosok..
3. Erés ésidétallsd ,épitétéglak” alkalmazdsa.
1. Uj szabdlyok az dllami finanszirozds részére

Indirekt megtérilés

Kockdzattoleralds

2
3
4. A piaci kockdzati t8keszerepl8k fontosséga
5. A gozdasdgfejlesztési szolgdltatdsok fontossdga
6 Kivalé mindségl kutatdsi halézatok

7

A ndvekedést elbidézd vallalkozdi dkoszisztéma tdmogatdsa

A program sikerének és megvalésitésanak zdloga, hogy az aldbbiakban vdézolt idéhorizont
keretein belul kerilienek meghatdrozdésra és elvégzésre a feladatok:

1. Az dllami szereplék 0j szerepe

» o direkt dllami tdmogatdsi rendszer helyett aktiv kockézati t6kebefekteték

» qaz oOsszes novekedéssel kapcsolatos feladat egy kézbe adésa, ezzel a feladatok
racionalizdldsa és a névekedési potencidl ndvelése

2. A kockdzati t8kepiac Ujrainditésa

* a finn Yozma program beinditdsa

* {j adékedvezmény-rendszer bevezetése

= g nemzetkdzi 18ke bedramldsdnak biztositdsa

Dokumentum verziészém: 1.1

Oldal: 58 | 166



Technolégia Inkubdtor Program —TIP | Ex-ante értékelés és stratégiai javaslattéfel { ﬂ “ | ﬂ U X

CONSULTING

3. A gazdasdagfejlesztési szolgdltatdsok étalakitdsa

* oz Incubator 2.0 program alapverziéjdnak megalkotésa

* oz Incubator 2.0 program beinditdsaval 4-5 életképes inkubdtor létrehozdsa
4. A kutatds kereskedelmi életképessége

* egyetemek

»  tuddskoézpontok

5. Afinn korai f4zisU rendszer 4talakitdsa, a vezeté globdlis jatékosok Finnorszdgba vonzdsa

2008 2009 2010 2011 2012

Uj dllami Az dllami szektor G
finansziroz (s szerepe

Akockdzati toke-pioc
Gjrainditésa

A nemzetkozi tike
bedramldsanok biztositésa

A gmdwsdgfejlesztési
rendszer dtalokitdsa

Akutatds kereskedelmi
életké pessé e

A high-tech dkoszisztéma dtalokitd

54.3.7 Atényleges intézkedések

Uj szerepek és szabdlyok az 4llami finanszirozésban

A gazdasdgfejlesztési és névekedési potencidlt erdsitd feladatok koordindldsa egy kézben kell,
hogy legyen, a sokszerepl8s modell nem felel meg a céloknak, mUkédése még a legnagyobb
idindulattal is csak szuboptimdlisnak mondhaté. A 18 cél az éllami finanszirozds és a piaci igények
dsszeegyeztetése. Barmilyen finanszirozds feltétele kell, hogy legyen az izleti szereplék bevondsa a
finanszirozasba.
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A TEKES*’-nek keményebb finanszirozési kritériumokat kell témasztania, a jelenlegi finanszirozas
nem eléggé szelektiv, és nem vdrja el a tudéstranszfert. A {6 cél, hogy a névekedési ambicié nélkili
lifestyle vallalkozdsok kikerilienek a rendszerbél, a vallalatoktél fejlettebb déntési kompetencia és
menedzsment rendszer kertlién elvardsra, valamint az, hogy a déntéshozdst outsourcing keretében
ne a TEKES, hanem a piacot sokkal jobban érté szereplék végezzék el.

Az 0j finanszirozdsi modell, amely szerint egy vdllalat 1.000.000 eurét kap 3 éves exit
stratégidval megfeleld, azonban a tulajdonosok aktivitdsat és a gazdasdgi kompetenciét jobban
kell vizsgdlni, ebben az Incubator 2.0 program lehet a TEKES segitségére.

A kormdnyzati oldal a jelenlegi gyakorlattél eltérve inkdbb a kézvetlen tdmogatdsokra kell, hogy
koncentrdlion, a mostani hitelalapt tékebefektetési/tdmogatdsi rendszer a vdllalatokat hatraltatia,
azok a tovdbbi finanszirozdsbél a kordbbi kételezettségek mérlegrontéd hatésa miatt sajnos kiesnek,
igy tovébbi fejlédésik nem garantdlt.

A Yozma program finn véltozata

Mivel igen nehéz a korai fdazisG véllalkozdsok szémdra finanszirozést taldlni, erds és aktiv
témogatds kell a kormdnyzati oldal részérél. A kormdanyzatnak call opciéval rendelkezd befektetési
struktdrakat kell kifejlesztenie.

A program keretében 4-5 korai fazisba fekteté alap keril majd létrehozdsra, amelyek kilén-
kolén 50-80.000.000 eurds alapssszeghdl gazdalkodnak. Az alapokat interkulturdlis csapatoknak
kell iranyftaniuk, aki nemcsak a helyi piacokat, hanem a nemzetkézi kérnyezetet is 6l ismerik. Igy
lehetévé valik az aktiv networking a nemzetkézi szereplSkkel, akik a tuddsimport mellett fontos
t8keinjekciot is szdllithatnak, valamint hidakat biztositanak a fejl8d8 és gyorsan névekvd tévol-
keleti piacokhoz.

Az alapoknak szUk fékuszt és szigor kivalasztdsi kritériumokat kell alkalmazniuk, ugyanis csak ez
teszi lehetévé azt, hogy olyan vdllalkozdsok jussanak pénzhez, akik valéban magas névekedési
potencidllal rendelkeznek. Az alapbefektetések &sszege 2-3.000.000 euréban limitadlandd, ez
ugyanis lehetévé teszi az alapszakasz megfelelé megvaldsitésat, ugyanakkor lehetéséget biztosit a
névekedésre is. Emellett az alapoknak kiterjedt tuddsbézist kell biztositaniuk a korai fézist
véllalkozdsok szaméra.

A program bevezetésével egyidejlleg a kdzvetlen dllami tdmogatésokat, amelyek nélkilézik a
piaci szereplék dltal nydijtott kockdzati t6keinjekciokat, fokozatosan vissza kell szorftani. Az Avera®
és a Finnvera tevékenysége hétrdltatia, sét sok terileten meg is akaddlyozza a gazdasdgi alapokon
nyugvé kockdzati t6kepiac mikadését. Ebbél kévetkezden az egyébként névekedési potencidllal
rendelkezd vdllalatok sem képesek a forrdshidny és a rossz finanszirozdsi stratégia miatt a
ndvekedésre. Ezzel egyitt az Avera szerepe a bevezetésre kerild Incubator 2.0 programban
rendkivil fontos.

32 Finn Technolégiai és Innovéciés Finanszirozési Ugyndkség
3 Az Avera a kordbban ismertetett Finnvera megfeleldje, az innovécié és a K+F tertletén miksdd kormdnyzati
Ugynokség
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Az Incubator 2.0 program bevezetése

DEALFLOW POOL TEKES

N

Kockazati tékealapok

300+ otlethdl évi 5-10 N!egfelelt? villalkozasok Kockdzati
kivalasztdsa famogatasa t6kealap
noveld
nkubdtorok ) N beruhdzdsok
/7 ! ‘ 2 éves
Dealflow Incubator 2.0 Wl Globélis
~N tamogatasi - .
\ novekedési
. ) program

lehetdség

Fejlesztési programok

Tulajdonosok, kompetendia,
finanszirozds

Helyi specialistak, vdllalati

Egyetemek vildgitétornyok

Kockdzati tckelapok I .,
Vallalati szerepldk

Hdlozati kompetencidk

Vallalati szereplok Tuddsok

AVERA

N\

Egy Uj inkubdldsi rendszert kellett a TEKES-nek bevezetnie, amelyb8l az idéhorizont szerinti minta-
inkubdtornak mar 2008. marciusdban dllnia és mikédnie kellett. Sajndlatos médon a program
ielenlegi megvalésitasérédl még nem rendelkezink informdciodkkal. A program szerint a kockdzati
t8kealapok és tékebefekteték bevondsa szikségszer( és elengedhetetlen. Rajtuk kivil még az
egyetemeken és egyéb kutatdsi helyen tevékenykedd tudésok és szakértéket is be kell vonni a
projektbe.

Az Incubator 2.0 program a tervezék szerint megoldja az alébbi problémdakat:
* q szétosztott pénznek nincs tulajdonosa;
* nincs megfelel® vezetési képességgel megdldott menedzsment a tdmogatottakndl;
» a globdlis fékusz és hozzéférés hidnya.

Az inkubétor hozzdadott értékkel rendelkezd szolgdltatdsok nydijtdséra és a korai fézist véllalatok
aktiv iranyitdsara kell, hogy szakosodjon. A kereskedelmi szereplék tuddsdt, tapasztalatat és
halézati kapcsolatait vonja éssze az dllami finanszirozdssal. Az el8bbiek alapjdan felépitett Incubator
2.0 modell el8nyei:

» aktiv tulajdonosi szerep;

* o menedzsment tapasztalat megkdvetelésének eszkdze;
» a kockdzati t8kealapok névekedési célignak eszkoze;

» tudéskézpont;

»  Vdllalati egyGttmkadési platform.
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Az inkubdtorok tulajdonosi szerkezetében mind a kockézati t6kealapoknak, mind az éllami
tulajdonG  Avera-nak meg kell jelennie. Tovébbd, meghatdrozott Uzleti szerepldket dllami
tdmogatéssal kell rébirni az inkubdtorban térténd részvételre. Az optimdlis felosztds a kévetkezd
szerepl&ket tartalmaznd: egy finn kockdzati t6kealap, egy nemzetkézi tékealap és az Avera. A finn
Nemzeti Kutatési Kézpont és a fébb egyetemek tulajdonosi bekapcsoldsa is elengedhetetlen.

A TEKES feladata az 0j programban a korai f4zist vdllalatok finanszirozdsa lenne, egy korai
fazist vdllalat induldsakor 400.000 eurét kapna a TEKES-t8l, kdézvetlen vissza nem téritendd
tdmogatds formdjdban, mig 200-400.000 euré tékeinjekciét kapna az Avera és a kockdzati
t8kealapok dltal létrehozott inkubdtortdl, ahol tevékenységét folytatna.

Az inkubdtor megfelel8 muUkédése érdekében egy évben maximdlisan 10 kérdli véllalat
tdmogatdsa javasolt egy inkubdtor szémdra. Az inkubdtorok személyzete vagy sorozatos
befektetékbdl kell, hogy dlljon, vagy kockdzati t8kebefektetési multtal kell rendelkeznitk.
Menedzserenként maximdlisan 3-4 projekt igazgatésa ajdnlott, a megfelelé fékusz fenntartdsa
érdekében.

Az inkubdtornak szakértdi segitséget kell nydjtania a kezdé vallalkozds szémara, amely igy jobban
és gyorsabban tud gazdasdgi névekedést generdlni. Mind a hdrom fejlédési fazist 4t kell fogni a
szakértdi segitségnek: tehdt az Uzleti tervezést, a megvaldsitdst és a menedzsmentet is. Senior
menedzsment tagokkal, sales és marketing tapasztalattal rendelkezd szakemberekkel, valamint
operativ fuddssal rendelkezd szakemberekkel kell segiteni az inkubdlt véllalkozésokat.

Az inkubdlt véllalkozdsnak egyedinek, a normdktdl eltérének, szembedstlének kell lennie. Az
inkubdlasi fazis a kezdetektdl az elsd nyereséges fézisig tarthat csak, ekkor az inkubdlt véllalkozds
maér megdll a sajat laban, és el kell hagynia az inkubdtorhézat.

Az inkubdtorhdzak mikédésének finanszirozdséat az Avera és a kockdzati t8kalapok oldja meg,
ugyanakkor az inkubdlt véllalkozdsoknak is bizonyos dijakat meg kell fizetni az inkubé&torhdz
harmadik fél dltal nydjtott szolgdltatdsainak igénybevétele fejében.

544 Kovetkeztetések, dsszefoglalds

A globalizdcié nyomdsa alatt  egzisztdlé  gazdaségok megfelelé  fennmaraddsdhoz  és
ndvekedéséhez elengedhetetlen a gyors névekedést generdld vdllalkozdsok létrehozdsa és
tdmogatdsa, ugyanis e nélkil:

* nem keletkeznek munkahelyek;

= g kolfeldi befektetések elmaradnak;

= g sikeres véllalatok széma csdkken;

* o nemzetkdzi tehetségek elkerilik az orszdgot;

* a hossz0 tavl gazdasdgi siker lehetetlen és elérhetetlen.

A fenti célok elérése érdekében szakitani kell az old-school dallami befektetési és innovéciésnak
nevezett, &dmde az innovéciét és a ndvekedést igazdbdl hdtrdltatd, sét megakaddélyozéd
technoldgidkkal, és ], innovativ befektetési technolégidkat kell felkutatni és bevezetni.

A viléggazdasagban jelen pillanatban két olyan gazdasdg van, amelynek innovécios stratégidja
és programija egyeduldllé és irigylésre mélté: az Amerikai Egyestlt Allamok és lzrael. Mindkét
gazdasdg sajdtia, hogy az allami szerepvdllalés totdlis dtalakitdséval és a piaci szereplék megfeleld
bevondséval fundamentdlis reformoknak vetette ald gazdasdgfejlesztési programiait, ezzel hosszi
tavi névekedési pdlydra dllitva a gazdasdgot. Finnorszég példaszerlen adaptdlta és vette Gt a két
program legjobb elemeit.
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Ugyanakkor, tekintettel arra, hogy a finn példa még gyerekcipdben jar és a megvalésitdsrdl nem
rendelkezink semmilyen konkrét informdciéval, a finn eredmények és otletek egy az egyben
torténd atvétele nemcsak azért lenne hibds, mert azok eredményességérél nincs informécié, hanem
azért is, mert a két gazdasdg dllapota, felépitése, az dllam szerepe és dinamikdja nem hasonlithaté

ossze.

A finn példa a fentebb leirt fenntartdsok figyelembevételével hazdank szémdara a koévetkezd
tanulsdgokat hordozza magdban:

a nagyvdllalatok témogatdsa énmagdban nem oldja meg a gazdasdg gondiait, hiszen a
munkaerd nagy részét a KKV-k foglalkoztatiék, a GDP dénté hdnyaddt nem a termeld
nagyvdllalatok, hanem a szolgdltatd véllalatok termelik meg;

az dllamnak el kell fogadnia, hogy kockdzat nélkil nincs Uzlet, és nem lehet minden
vdllalkozds, amelyet tdmogatunk, nyereséges, ezzel egyitt a nyereségességre kell
térekedni, azonban 10 kockdzatos és tdmogatott vdllalkozasbél, ha 2-3 sikerre viszi
programiat, akkor az tébb darbevételt termel és nagyobb adébevételt és gazdasdgi
ndvekedést produkdl, mint 10 nem kockdzatos vdllalkozds esetén akdr mind a 10
vdllalkozds sikere;

nem a tdmogatottak korét kell szGkiteni, hanem a projektmenedzsmentet kell javitani, és a
kiva&lasztasi rendszert kell szofisztikdlni;

nincs olyan tdmogatdsi rendszer, ami egyszerre felel meg minden szereplének, ugyanakkor
a jelenlegi tulbirokratizalt rendszerek tovébbvitele nem tandcsos, ugyanis ezek egy
szereplének sem jok;

az dllamnak fel kell hagyni aktiv tdmogatdsi gyakorlataval, indirekt médon kell a gazdaség
fejlédését és ndvekedését eldsegitenie, az dllam feladata a keretfeltételek megteremtése,
illetve a gazdasdgi kdrnyezet vonzéva tétele;

nem szabad féIni az Uj mddszerek bevezetésétél, azonban tartézkodni kell a kilfsldi példak
nyakld nélkoli adaptécisjatdl, ennek {8 oka pedig abban keresendd, hogy hazénk
gazdaséga erételiesen elmaradt mind az USA, mind Izrael, mind Finnorszdg gazdasdgdhoz
képest;

az dllamnak és a piaci szerepl8knek jobban egyitt kell mGkadnitk, e nélkul lehetetlen a
megfelelé tdmogatdsi programok megalkotdsa;

az Gllamnak aktiv szerepet kell véllalnia a témogatdsi programok megvalésitdsdban, a
szereplék elél az akaddlyokat el kell haritania;

az Gllamnak aktiv szolgdltatévé kell vélnia, alkalmazkodnia kell az U piaci helyzethez.
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55  AFels6-Ausztriai inkubdtor program modell vizsgalata

Hazdnk nyugati szomszédja, Ausziria nem rendelkezik egységes, szdvetségi szint( innovdcios
programmal, illetve egységes, szdvetségi szintG start-up véllalkozésokat tdmogatd rendszerrel,
azonban tartoményi szinten (féleg Steiermark és Oberdsterreich tartomdnyokban) mintaértékd
programok keriltek az elmilt években megvalésitésra.

Ezen programok ko&zil is kulén kiemelendd
TSCHECHIEN Oberssterreich (Felsé-Ausziria) tartomdény 2000-
ben kezdett programja, amely céligul az
akkoriban egyre rosszabb gazdasdgi helyzetbe
sodrédod, egykor ipardrél hires, Linz kézpontd
tarftomdny gazdasdgi felemelkedését tizte ki
z4szlajdra.

DEUTSCHLAND

A program leszamolt a kordbbi évek sikertelen
témogatdsi  struktirdijaval, amely legtébbszor
rovid tavl ,injekcidkkal” prébdlta az egyre
nehezebb helyzetbe kerild iparszektor helyzetét
javitani, és 0] platformok kialakitésaval  0j
alapokra helyezte a tartomény iparpolitikéjét.
Fontos kiemelni, hogy az 0j szemlélet befogadé
és nem kirekesztd alapokon nyugodott.

(TMG)** névre hallgatd ernyészervezet, amely késébb a program végrehajtdsaért volt felelds,
valamint kialakitdsra kerGltek a klaszterek, illetve a hdélézatok, amelyek a tarfomdny netté
kibocsatdsénak és munkaerejének tobb, mint 90%-at lefedik.

Oberssterreich tartomdny tébbéves tervekre lebontva valésitia meg innovéciés programidt,
amelybél az elsé terv 2005-ben zarult le, és a mdsodik terv jelenleg is zajlik. A tervezés technikdja
egyedi, rendkivil sok szereplé bevondsdval térténik, azonban a TMG kivald  szervezési
technikdjénak és tapasztalatdnak koszénhetéen a tervezés rendkivil olajozottan és gyorsan
torténik.

34 Fels8-ausziriai Technolégiai és Marketing Térsasag — tulajdonosai 56%-ban az OO Landesholding GmbH (Felsé-

Ausztriai Tartomdnyi Holding Kft.), 15%-ban a Felsé-Ausziriai Munkatgyi Kamara, 15%-ban a Felsd-Ausziriai Gazdasdgi
Kamara, 5%-ban az Oszirdk Iparkamara felsé-ausziriai kirendeltsége, 5%-ban Linz vérosa, 2%-bant Steyr vérosa, 1%-
ban a Welsi Gazdasdgi és Telephely Tandcsadé Kft., 1%-ban az Ennsi Kiksts Kft.
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55.1 Akiindulo helyzet (1995-1998)

Oberésterreich tartomdny Ausztria negyedik legnagyobb terileté (11.982 km?) és harmadik
legnagyobb lakossagt (1.400.000 f&) tartomdnya. A tartomdny kézpontja Linz, tovdbbi jelentés
vérosai Wels és Steyr. A tartomdnyt hagyomdnyosan négy részre szokds bontani, ezek a
kévetkezék: Hausruckviertel, Innviertel, Mihlviertel, Traunviertel. Oberdsterreich ipara jelentds, a
tarftomdny Ausztria ipari kibocsatdsdnak és exportjgnak 25%-4t adja, ezzel Bécset is megelézve az
elsé helyen van.

A tarfomdny az 1990-es évek végének kozeledtével az aldbbi nehézséggel kellett, hogy
szembenézzen:

» oz EU tdmogatdsok elmaradésdnak akut veszélye

» helyi és szévetségi forrdsok hidnya

» fejlesztési forrashiany

» lemaradé ipari kézpontok

» infrastruktrabeli hiGnyossagokkal rendelkezd telephelyek
* innovdciés és K+F lemaradds

Az EU témogatésainak rendszerében az
AGENDA 2000-et megel6zé id8szakdban,
Oberssterreich t6bb jogcimen is jogosult volt
(az  1988-ban lefektetett — kozdsségi
tdmogatdsi politika mdsodik® és harmadik®
célkitizésébdl, illetve az 1993-as mdodositdst
kovetéen az Uj negyedik célkitizésbdl is*’) Eurépai Unids tdmogatdsok igénybevételére. Az
AGENDA 2000 azonban megvdltoztatta a korébbi rendszert, és ez alapjan a hagyomanyos,
véllalkozésokat tdmogatd, ,10zoltd” rendszer nem mikddhetett tovdbb, a tartomdany az AGENDA
2000-ben meghatdrozott harom célkitizésbél*® csak a mdésodik cimén volt jogosult kozdsségi
forrasok igénylésére, ugyanis fejlettségi szintje jelentésen meghaladta az AGENDA 2000-ben
meghatdrozott 75%-os kiszdbszintet. Az U} rendszer mér csak az elsé célkitizésben tdmogatia a
tUzoltést, a madsodik és harmadik célkitGzés esetében csak komplex programok nyerhetnek el
témogatdsokat. Mit is jelentett ez Oberésterreich szaméra? A vdllalkozdsok direkt tamogatdsa

35 A mésodik célkitGzés szerint azon régidk tdmogatanddk, melyek a hagyomdnyos ipardgak hanyatldsaval kiizdenek.
Ezek azok a régidk, ahol a tdmogatdst megelézéen munkanélkiliség hdrom évig az EU dtlagos szintje felett volt, az
iparban foglalkoztatottak ardnya 1975 éta minden évben az étlag felett vagy az dtlag szintjén volt és az ipari tevékenység
visszaesése volt tapasztalhaté . A témogatdsok az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapbél és az Eurépai Szocidlis Alapbél
érkeztek ebben az idészakban.

36 A harmadik célkit@izés a hosszt tavd munkanélkiliség kezelését helyezte kilatasba.

37 Az 0 célkitizés lényege: az iparban és a termelési rendszerekben bekévetkezd valtozdsokhoz térténé munkaerd-piaci
alkalmazkodés elésegitése.

38 Elss célkitizés: azon fejlédésben elmaradt régidk tamogatésa, amelyek a jévedelem, a foglalkoztatottsdg, a termelési
rendszer, és az infrastruktUra tekintetében a legkomolyabb nehézségekkel néznek szembe. Csak az étlagos fejlettségi szint
75%-at el nem éré régiok vehetik igénybe. Mdasodik célkitlzés: a gazdasdgi és tdrsadalmi szerkezetatalakitds miatt
strukturdlis  problémdkkal kizd® régidk tdmogatdsa, azaz az ipar és a szolgdltatdsok teriletén valtozdsokon
keresztilmend régiok, a hanyatld vidéki korzetek, a haldszati dgazattol figgd vdalsagba jutott teriletek és a
nehézségekkel kizdé vdrosi kérzetek. Harmadik célkitGzés: az oktatdsi, képzési és foglalkoztatdsi rendszerek
alkalmazkodésdnak és korszersitésének tdémogatdsa.
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lehetetlenné valt, integrdlt program nem létezett, igy az ipari termelés fenntartésa is veszélybe
kerglt.

Ausztria  sajatos, féderdlis  dllamberendezkedésének (az  Osztrék  Kéztdrsasdg — kilenc
Jtagkoztarsasdg” dllamszévetségeként tzemel) hozadéka az, hogy a tartomdnyok sok szempontbél
telies autonémidt élveznek, gyakorlatilag dllamként mékédnek az dllamban, a legtébb Ggy
tarftomdnyi szinten keril elbirdldsdra és elintézésre, a szévetségi kormdnyzat az dllamérdek
letéteményese, és csak a szdvetségi szintl programok megvalésitaséért felel. Ebbél kévetkezéen az
egyes tartomdnyi gondok csak akkor jelentkeznek szévetségi problémaként is, ha ez a teljes
orszdgot érinté probléma, a kiindulépont azonban ekkor is az, hogy a tarftomdany énmaga kételes
megoldani a felmerilé problémakat. Igy az alapvets déllami feladatok ellétéséra a tartoményokhoz
delegdlt szoévetségi pénzforrasokon tul ,extra”
pénzforrdsok csak vis maior esetén d&llnak
rendelkezésre. Tehat a vallalkozésok
tdémogatésa alapvetden tartomdnyi feladat,
ahhoz szévetségi forrds a legritkdbb esetben 4l
rendelkezésre. Oberésterreich tartomdény 1990-
es években folytatott tdmogatési politikdja az
EU forrdsaira épilt, azonban ezek a forrdsok az
eléz8ekben foglaltak miatt részint megszintek,
részint pedig kimerUltek, szévetségi segitségre
pedig nem szdmithatott a tartomdany, hiszen a kiindulé dllapotban még nem jelentkeztek szévetségi
szint§ gondok, azonban ezek megel&zése feltétlenil fontossa valt.

Oberssterreich hagyomdnyosan Ausziria ipari kézpontja, legjelentésebb ipardgai és véllalatai a
kévetkezék:

»  fémmegmunkdlds (voestalpine, AMAG)

»  gépjdrmiipar és beszdlliték (BMW-Motorenwerk Steyr, KTM, Bombardier-Rotax, Miba,
Reformwerke Wels, Rosenbauer)

» vegyipar (Lenzing AG, FACC, DSM, Borealis, Papierfabrik Nettingsdorf, AMI)
»  gépipar (Engel, Trumpf Maschinen Austria, Siemens-VAI, Plasser & Theurer)
= ¢lelmiszeripar (Berglandmilch, Brau Union, S. Spitz, Vivatis)

A tartomdny vdllalataira az 1990-es évek végén a nagyfokl szervezetlenség volt jellemz8. Bar
léteztek klaszterek és véllalati egyittmikddések, ezek erdssége nagyfoky volatilitdst mutatott a
vizsgdlat idészakban. A telephelyek fejlesztése és a klasztereken belGli kommunikdcié a régids

atlag alatti volt, és a
kérnyezetszennyezés is riaszté
méreteket kezdett slteni.

Oberosterreich  sajdtos  helyzete
azonban mégis abbdl adddik, hogy a
véllalatok nagy része helyi alapitést
és UzemeltetésG. Igy vélsdg, vagy
rossz gazdaségi kérilmények esetén
sem menekilnek el a tartomdnybdl,
viszont  menedzselésik  rendkivili
energiGt emészt fel ilyen szitudcidkban. A tartomdényi kormdnyzatnak és a véllalatok ,réghdz
kotottsége” egylttesen eredményezték azt, hogy mindkét fél érdekévé valt az 1990-es évek végére
az éldatlan éllapotok mindkét felet kielégit® megolddsa.
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Tekintettel arra, hogy Oberésterreich nagyvdllalatainak energidit az 1990-es években az
egymdéssal valé verseny és a gazdasdgi fennmaradds kotétte le, a stratégiailag fontos ipardgak
(informatika, kommunikacié, tzemanyagipar, mechatronika, gydgyszeripar) kutatds-fejlesztésre és
innovdaciéra nem tudtak sem jelentds forrast, sem jelentés munkaerdt elkildniteni. Kormdanyzati
szinten sem volt teljesen megoldott a K+F és az innovécié tdmogatésa, az EU forrdsait pedig
mésra haszndltdk fel. A kis- és kdzépvdllalatok K+F és innovécios kibocsatdsa ebbdl kifolyélag
nem volt megfelelé mértékit. Bar a tartomdny a f8bb, hagyomdnyos iparédgai tekintetében
csUcstechnolégidt képviselt, ezek az ipardgak mégsem a stratégiailag fontos ipardgak egy modern
gazdasdgban. Az igy kialakulé technolégiai rés (tech gap) lassan, de biztosan kezdte hatdsat
éreztetni, és megolddsa csak tartomdnyi szint( dsszefogdssal valt lehetdvé.

552 Az elsé program: ,Strategisches Programm 00 2000+

55.2.1 A program fébb jellemzdi

Az el8z8ekben felsorolt négy, a gazdasdgi névekedést és a technolégiai fejlédést hatrdltatd faktor
ielentkezése miatt Oberdsterreich tartomdny korményzata 1996-ban hozott déntése alapjan 1997-

1998 forduléjan kialakitasra kerilt, 1998

STRATEGISCHES PROGRAWMIM | joniusdban pedig beindult az a program,
OBER“TERRE‘C“ 20004+ amely képes a hanyatldst megéllitani. Emellett

0j keretbe foglaljio o nagy ipari mdlital
rendelkezd tartomdny gazdasagdt, fellenditi az
innovativ véllalkozdsokat, és Oberdsterreich-ot
ismét vonzd befektetési célponttd teszi, a helyi
véllalatok szdmdra pedig nagyobb mobilitast

%, %% és t6bb forrést biztosit.
% , A program hérom {8 fejlesztési teriletként a

technolégidt és a K+F-et, a képzéseket és a
telephelymarketinget jeléli meg. A program
célig  az innovécié, a befektetés, a
versenyképesség, a munkahelyek szdmdanak és
végsd soron a tartomdnyi bevételek névelése.

A program & jellemz8je, hogy sok esetben
nem a fejlesztési forrdsok elksltésével prébélia

a problémdkat megoldani, hanem
atszervezéssel, a meglévd erdforrdsok jobb
kihaszndldséval operdlva noveli a
hatékonységot.

A program egyedi abbél a szempontbél, hogy nem kilénéllé teriletekre koncentrdl, hanem egy
entitdsként kezelve a teljes gazdasdgi és oktatdsi vertikumot, annak egészére kivan hatni,
dsszehangolt, sok teriletet dsszefogd, egy idében végrehaijtott, nagy véltozdst magdban hordozé
intézkedéscsomaggal®.

3 It kell megjegyezni, hogy Oberdsterreich tartomdny célia az 6j programmal semmiféleképpen a tamogatdsok
Jfelelétlen elszérdsa” volt, ugyanis az elmdlt évek tapasztalatai mind azt mutatték, hogy ez nem célravezets. Ugyanakkor
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A program megvaldsitésara Oberésterreich tartomdny korményzata dsszesen 1 milliGrd osztrak
schillinget bocsatott a TMG rendelkezésére, ez mai arfolyamon kb. 116 millié eurénak, illetve kb.
30 milliard forintnak felel meg*.

5522 Atervezés folyamata

Az 1996. oktéberi déntést és elbvizsgdlati felmérést kévetéen 1997. mércius 20-dn elindult a
tervezési folyamat, amelynek t6bb szdz részivevdiét elére elkészitett menetrend szerint koordinalték.
A tervezés hdarom munkacsoportban, szigory hatarid6k megtartdséval, &t déntbbizottsdgi
felugyeleti Ulés jovahagydsa mellett zajlott, az aldbbiak szerint.

Hatdridok

Munkacsoportok Déntabizottsagok

Kick-off meeting 1997. mdrcius 20.

Technoldgia 1

munkacsoport ~ Stratégiai elemzo —W
workshop

I

Képesités ~ Stratégiai és intézkedési m

munkacsoport workshop

|

,Rendezé” (dontd)
workshop

1997. augusztus 13.
1997. augusztus 19.

Telephely marketing |

munkacsoport . Szakértii any gok 1997. szeptember 18.
bemutatdsa

a tdmogatdsi rendszer reformja elképzelhetetlen egy dtfogd reform nélkil, amelyre a tartomdny éveket vart és a
,halogatds eredményeképpen” a tdmogatdsok hatékonységa elhanyagolhatéva vélt az évek sordn. A program végsd
soron szolgdltatévd teszi az dllamot, a véllalatokat pedig tudatos fogyasztéva. A kapocs a TMG, amelynek tulajdoni
hanyada biztositotta, hogy egyik oldal felé se mutasson elfogultsdgot, és figgetlen szakértéként tudatosan végrehaitsa az
egyébként igen nagy figyelmet és nem kevés kitartdst igényld programot.

40 Oberssterreich tartomanyi hozzdjarulasén ol ugyanennyi EU és szdvetségi tarsfinanszirozdsi forrds is érkezett.
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5523 A program céljai

A program 18 célkitizése: Oberésterreich, mint a XXI. szdzad eurdpai cstcsrégidija:

1. Atechnolégiai és a tuddstranszfer erésitése: a tartomdny szémdra ne kihivést, hanem esélyt
jelentsen a transzfer;

2. A j6v8 technolégidinak tdmogatésa: a stratégiailag fontos ipardgakban (informatika,
kommunikécié, Gzemanyagipar, mechatronika, gyégyszeripar) is induljon be az innovacié
és a K+F;

3. Innovacié a kooperdcié segitségével: o K+F teriletén a véllalati  6sszefogds
elkertlhetetlen, kilénben a tech gap felemészti a tartomany ipardt;

4. Ahumantéke fejlesztése;

5. ,Kezd8 véllalkozésok offenzivdja”: dereguldciéval és a kockdzati t8ke vonzdsaval a kezdd
innovativ véllalkozdsok fellenditése;

6.  Nagy értéky telephelyi infrastruktira kiépitése: a vallalati tdmogatdsok mellett a tartomanyi
infrastruktGra tovdbbi fejlesztése (autépdlydk, repiléterek, stb.);

7. Intézményi reformok megvaldsitésa: gyors, koéltséghatékony, alkalmazkodd és tgyfélbarat
tartomdnyi szervezetek kialakitdsa;

8.  Exportoffenziva;

9. A nemzetkdzi egylttmUkodés erdsitése;

10. A gazdasdgpolitika ,puha faktorainak” figyelembevétele: az életszinvonal fenntartdsa és
emelése, a koérnyezeti és természeti értékek fenntartdsa, a szocidlis stabilitds és
kézbiztonsdg fenntartésa, a kézmentalitds pozitivizdldsa, a vildgra vald nyitottsdg névelése;

11. Innovativ turizmus;

12. A nyilvdnosség elvének erésitése stratégiai fontosségt kérdésekben: pl. az energiaszektort
érinté kérdésekben;

13.  Stratégiaorientdlt kéltségvetési politika mind a véllalatokndl, mind tartomdnyi szinten.

55.24 A program konkrét intézkedéseinek ismertetése
Fébb megéllapitasok

A kutatds és a technoldgiai fejlesztés képezik a gazdasdg fejlédésének, az innovaciénak az
alapjét. Az innovdciés kibocsdtds nagymértékben névelhetd a klaszterbe szervezéssel, a javuld
kommunikacié és az egyittmikddés hatdsa egyértelmien kimutathaté. A meglévé klasztereken®
beltli kapcsolatok nem kielégitéek sok esetben, ezen javitani kell. A meglévd rendszer
dtléthatatlan, az 0j technoldgidk bevezetése nem megfeleld mértékd. A tartomdnyt a ,brain
drain*®” jellemzi, a tartomdnyban dolgozé kilfsldi tudésok munkdja nem ellentételezi az innen

41 Oberssterreich Ausztridban egyedinek volt mondhaté a meglévé klaszterek tekintetében. Az 1990-es évek kozepén a
m0ksdd klaszterek szdma Ausziridban elenyész8 volt. A klasztereken beltli egyittmGkédés sok kivannivalét hagyott maga
utdén, és a megfelel® kontroll sokszor hidnyzott. A program végrehaitédsaval a TMG valt a klasztermenedzserré, ezzel
biztositva a klaszter mUkdd&képességét.

42 Magyarul: agyleszivés. A kutatdk nagy szémban térténé elvdndorldsara utalé fogalom.
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elvandorlé tudésok kiesé munkaijét, szdmuk pedig kevés. Az egyetemi szféran kivili K+F rendszert
autoriter, egyszemélyi dontések jellemzik, koordindcié nélkal.

Fejlesztési teriletek

tudatos képzési tervek
ipardgi szakiskolék

infrastruktdra kiépitése
ingatlanfejlesztések
eligrésok egyszerGsitése
gazdaségfejlesztés

turizmusfejlesztés

WO NOO N~

befektetdi marketing

Intézkedések

Technolégia

kompetenciakézpontok
létrehozdésa a szoftver, alapanyag,
kénnyGfémipari, vegyipari,
kérnyezetvédelmi, mechatronika,
automatizdlds teriletén a linzi
egyetem aktiv bevondsaval

foglalkozésorientdlt tovabbképzés

Képesités

az élethosszig tarté tanulds (LLL*)
fontossdgdnak rekldmozdsa mind
a munkaadék, mind a
munkavallalék kérében, az LLL
bevezetése az elvet nem
alkalmazé véllalatokhoz

Telephelymarketing
az OO Infrastrukturfonds
/Bauland GmBh** létrehozasa,
hogy az infrastrukttrafejlesztési
projektek td¢mogatdsa és
gyorsitdsa egy kézben legyen, és
hogy aktiv alappolitikaval legyen
aldtémasziva az ingatlanok
fejlesztése és értékesitése a
tarftomdényban

technoldgiai, design és 0] média
clearinghouse létrehozdsa

a személyes tdmogatds ndvelése,
a megszerzett képesitések
értékének novelése

tdbb éves infrastruktirafejlesztési
program megalkotdsa

logisztikai intézet létrehozdsa

vezetési ismeretek oktatdsa

minden évben telephely-javitdsi
keretprogram megalkotdsa és
végrehajtdsa

a klasztereken belili
kommunikécid erésitése

névelése, U] képzési szakok
bevezetése az ipari
szakiskolakban

tartomdnyi szint§
telekommunikéciés program
megalkotdsa a telekom
fejlesztések segitése érdekében

a klaszterek egységesitése,
unifikalt eljgrasi modellek
bevezetése (menedzsment)

kooperdcié a kilfsldi iskoldkkal,
a csereprogramok megerdésitése
és kiterjesztése

iparterileteket érinté telephely-
rendezési terv megalkotdsa

a nemzetkdzi viszonylatban is
elmaradott szolgdltatési dgazat
fejlesztése a klaszterrendszeren

belil

a welsi, hagenbergi és steyri
meglévé szakiskoldk 1.000 f&s
kapacitdsanak 2.000 fére t6rténd

a ,térvények, tapasztalat”
munkacsoport létrehozdésa, a
kénnyebb Ggyintézés

alapkutatésok tdmogatésanak
kiterjesztése, kilénds tekintettel a
KKV-kra

a nyelvismeret névelése a
lakossdg kérében

exporttdmogatds nyljtdsa az
exportkooperdciés
vdllalatcsoportok részére

* Life Long Learning

4 Fels&-Ausztriai Infrastruktoratémogaté/Epitési Kft.
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Technolégia Képesités Telephelymarketing
innovdciés szakérték és finanszirozdsi és tdmogatdsi
asszisztensek képzése a KKV tandcsadds nytjtdsa — tartomdnyi
szektor szémdra szinten
technolégiai és képzési kézpontok ipardg- és klasztercentrikus
létrehozdsa telephelymarketing
ingatlantdmogatdsi rendszer
kialakitdsa az oberssterreichi
ingatlantémogatdsi offenziva
beinditdséval

posztgradudlis képzések

8szténdij-program kilféldi
tudésok szaméra

,Upper Austrian Research”
létrehozdsa a technolégiai
transzfer végrehajtdséra

A program eredményei

Eredmény Lefras
80.800.000 EUR befektetés az oberdsterreichi innovdciés rendszerek
»Technolégiai milligrdok” kiépitésébe, a K+F kiaddsok megkétszerez8dése 2 év alatt (a tartomdnyi

koltségvetés 0,48%-arol 1,01 %-ra)
Nemzetkézileg is  elismert rendszerben 8 klaszter és  hdlézatok
mUkédtetése, 1.400 partnerrel, amelyek 88%-a KKV

Klaszter-iniciativak

K+F és technolégiatranszfer 50-r6l 300 fére nétt az egyetemi tudéskapacitds, az egyetemek és
rendszer f8iskoldk gazdasdgi integraléddsa megvalésult

Szakf&iskolai rendszer Négy szakf&iskola létrehozdsa (Wels, Steyr, Hagenberg, Linz)
Innovécié-menedzsment 50 innovéciés asszisztens 100 technoldgiatranszfer projektie

151 projekt, &sszesen 1 milliard EUR értékben, 4.764 munkahely
teremtése, 24 U ipari park, 267 hektdron

222.800.000 EUR Eurépai Unidés és szdvetségi tarsfinanszirozds
igénybevétele

7.700 munkahely, 1 millidrd EUR adébevétel, azaz tizszeres megtérilés 5
éven belul

Telephelyfejlesztések

Multiplikétorhatés

Nemzetgazdasdgi hatds
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55.3 A madsodik program: ,Innovatives Oberdsterreich 2010”

Az elsé program sikere, amely a kemény végrehajtési
politikdban keresend®, megteremtette az alapot a
tovabblépésre. Jelen értékelés szempontjdgbdl a mésodik
program nem annyira jelentés, mint az elsd,
korszakalkotd jelent8ségl program, igy targyaldsa sordn
nem bocsatkozunk olyan részletes leirasba, mint az elsé
program esetében. Ezen t0l, a mdsodik program még
most is végrehaijtas alatt 4ll, igy annak eredményei nem
itélhetbek  meg  objektiv.  mdédon.  Mindezen
megdllapitésokkal egyitt az Innovatives OO 2010
program is példaértékinek mondhaté.

Forschung &
Entwicklung

Berufliche
Qualifikation

EU-
Networking

Netzwerke

Az 0] program 5 kulcsteriletet hatdroz meg, ezek a
kovetkezék: K+F, képzések, gazdasagi hdlézatok®,
Oberssterreich, mint gazdaségi-technolégiai telephely,
EU kapcsolatok felhaszndldsa. Az G program jelszava is
mds: ,A j6v8t egyitt formaljuk”, illetve ,Oberdsterreich,
Eurdpa vezetd innovécids régidja.

Technologie-
standort
(=]a)

Az 0j program intézkedései sokrétibbek, mint az elsé programé, ennek tébb oka van: egyrészt az
elsé program megteremtette a lehetéséget arra, hogy a ,nagy” intézkedések helyett most
specializaltabb intézkedések is legyenek a programban. Mdsrészt sok terilet mar éngerjesztd
fejlddési ciklusba lépett (klaszterek, ipari parkok), igy az ezekre koltott dsszeg joval kisebb,
harmadrészt pedig a tarfomdnyi vezetés, felbuzdulvan oz elsé program — tébb férumon és
interjGban is vératlannak mindsitett — sikerén, j6val nagyobb pénzésszeget irdnyzott eld a mdsodik
program megvaldsitésara. A program intézkedéseinek sokrétlsége miatt jelen értékelésben az
intézkedések k&zUl csak néhdnyat emlitink meg.

4 ATMG a hdlézatokat olyan szektorokban hozta, hozza létre, amelyek klaszterek kialakitdsara nem alkalmasak. Amig a
klasztereket a termelés, a hdlézatokat a szolgdltatés jellemzi, a klaszterek vertikdlis rendszeréhez képest a hdalézatok
horizontdlisak. A hdlézatok szerepe, hogy klasztereken tilnydlé szolgdltatdsokkal megteremisék a kapcsolatot az egyes,
egyébként rendkivil eltérs tevékenységet folytatéd ipardgak kézott, ezzel is névelvén a technolégiai parbeszédet és a
gazdasdgi egyittmUkadésben rejlé lehet8ségeket.
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Intézkedések
F1-3 Life Sciences: a kérnyezetkézponty beruhdzdsok kiemelt témogatésa,
4ttérés a hulladékmentes termelésre, illetve hatékonyabb hulladékfeldolgozés
F1-5 Logisztikai kompetenciakézpont: oz elsd programmal  kialakitott
klaszterhdlézatra épulve, a TMG irdnyitdsaval, klasztereken atnydld haldzat
kialakitaséval

F2-6 Az egyetemek gazdaségi integréléddsénak ndvelése: az Uj technolégidk
atvételi idejének csdkkentése, a K+F tevékenység hatékonysdgénak névelése
F2-8 A technolégiai végzettséglek szamanak névelése

B1-14 Power Girls: a kihaszndlatlan, technolégiai érdeklédésd, fiatal lanyok
kiemelése, kilon képzése

B1-15 Technika az éltaldnos iskolas korban: a kisgyermekek (6-8 évesek)
megismertetése a technolégiai  kutatdsok eredményével, a technolégiai
érdekeltséglek szamdnak névelése

B2-18 h.Asset: House of Advanced Studies in Science, Engineering and
Technology, azaz tudomdnyos, mérndki és technolédgiai alkalmazott kutatdsok
hdza, az eredmények cseréjére szolgdlé intézmény

N1-24 Klaszterstratégia: szolgdltatdsok tovébbfejlesztése, az egyittmiksdés
ndvelése

N2-27 A kérnyezetvédelmi halézat: a tébb, mint 100 céget foglalkoztats,
azonban mindeddig elhanyagolt szektor felvirdgoztatdsa, a technolégiai
eredmények  megosztdsa,  példaérték(  szektoridlis  egyUttmUksdés
megvalésitdsa

N3-28 K+F Coaching: olyan szakérték képzése, akik ipardgon talnydlé
tuddsukkal el8segitik a tébb céget, 16bb ipardgat vonzé projekteket

Technologie-

W1-30 A gazdasdgfejlesztés innovativ eszkdzei: a mar meglévé ,egy ablakos”
Ugyintézés tovabbi egyszerUsitése, az internet-alapt kommunikdacié bevezetése
W2-32 Az  oberdsterreichi impulzuskézpontok  kiépitése: az
impulzuskézpontokban koncentrdlédik mindoz a tudds, amelyet a kézpont
hatéksérében mikéds véllalkozdsok, kutaték ,allitanak eld”

W3-34 A hagenbergi szoftverpark kiépitése: a kutatds, képzés, véllalkozds
tridsz kombindlaséval egyedildallé park létrehozdsa

E1-40 Személyes kapcsolatok: az EU brisszeli adminiszirdcidjaval térténd
minél hatékonyabb kommunikdacié a kulcs a program elfogadtatdséhoz és
Oberssterreich érdekeinek atviteléhez

E2-41 Radarszolgdlat, a szomszédos orszdgok EU tdmogatésainak figyelése:
az Ujonnan csatlakozd  orszdgok tdmogatdsi  programijai  lehetdséget
ielentenek, nem versenyt!

E2-42 A j6v8 régibi, az Ojonnan csatlakozott orszdgok: Uj export és FDI
piacok feltérképezése, az U csatlakozdk segitése az oberdsterreichi
tapasztalatok dtaddséval
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554 Tanulsagok

Oberésterreich  tartomdny elmdlt 10 évben tapasztalt dinamikus gazdasdgi és tarsadalmi
fejlédése egyértelmien az ismertetett programoknak készénheté. A programok tébb szempontbél
is példaértékiek és tanulsagaik hazankban is megszivlelend8k:

a gazdaségfejlesztést egységesen szemlélik, nem egymdssal konkurdlé szervezetek és
hivatalok déntenek és versenyeznek, hanem egy ernyészervezet koordindl

az innovécids és innovativ beruhdzdsok tdmogatdsanak sikere egyértelmien nem az
egyedi, t0zolté jellegy programok sikerén dll, hanem a megfelelé koncepcién, annak
hianydban a legjobb egyedi program is bukdsra itéltetik

a vdllalkozdsok dllapotanak segitésének legfontosabb eszkdze nem a direkt tamogatds,
hanem az indirekt keretdllapotok javitdsa, igy pénzksltés nélkil, egyszer( reorganizécioval
is javithatjuk a véllalkozésok helyzetét

a jelenlegi gazdasdagi vélsdg Oberdsterreich tartomdany gazdaségét nem roppantotta meg
olyan szinten, mint Ausztria t6bbi tartomdanydét, vagy hazdnk gazdaségét, mert a tartomény
gazdasdgi  szerepl8i  egyUttmUkédnek,  ipardgi  kotdttségektdl  fuggetlendl,  és
egyUttmikadésik a kulcs a toléléshez

barmilyen fejlesztési program sikeres végrehaijtdsdnak zdloga a végrehajté szervezet
eltokéltsége, kitartds és kovetkezetessége, a TMG mikddése tovdabbi konsziderdciét
érdemel

A felsé-ausziriai program jelen értékelés szempontjgbél a kévetkezd fontos tanulsdgokat
hordozza:

5.6

a j6v8ben meghirdetendd tdmogatdsi programok esetében rendkivil fontos a tdmogatotti
kér megfelels identifikdcidja, a forrdsallokécié megfelelé  el8készitése alapvetd
kévetelmény

a célok pontos meghatérozdsa, pontos betartdsa és a tervezés megfeleld mélysége szintén
alapkévetelmény egy sikeres program esetében

a leendé tdmogatottak megfelelé orientdcidja, a tandcsadds elengedhetetlen, kilénben a
nem ismert problémdk a késébbiekben gondokat okozhatnak és a tdmogatdsi program
sikertelenségéhez vezetnek

bar jelenleg nem cél és nem is lehet cél egy atfogd program megvaldsitésa, a nem 10l
tavoli jovében feltétlenl javasolt egy hasonlé program megvaldsitésa a Koézép-
Magyarorszdgi Régiéban, ugyanis a régié ugyanazokkal a gondokkal fog szembesiini,
mint Oberdésterreich

az innovativ vdllalkozdsok tdmogatésa fontos, dmde keretkérilményeik javitdsa még
fontosabb, igy az adminiszirdcié jelentés megkdnnyitése feltétlentl célia kell legyen jelen
konstrukciénak is

A hazdnkban miikédé inkubdtorok jellemzéi, tapasztalatai®

¢ Magyar Innovaciés Szévetség, INNOSTART Nemzeti Uzleti Innovéciés Kézpont, Vdllalkozéi Inkubdtorok Szévetsége
dltal készitett Nemzeti technolégiai inkubdtor és magvetd téke program c. dokumentum (Budapest, 2005), valamint sajat
adatgyljtés alapjan.
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5.6.1 Helyzetkép

Az elsé inkubdtor intézmények 1991-1993 kozott jottek létre, dltaldban a helyi dnkormdnyzatok
és a helyi vdllalkozésfejlesztési alapitvanyok segitségével. Az &nkormdnyzatok leggyakrabban
ingatlannal jérultak hozzd a mikdédéshez: tdbbnyire tartés, ingyenes bérleti lehetéséggel. Tébb
telepUlésen volt laktanydkat, vagy kordbban pértiskolaként mikédd ingatlanokat hasznaltak fel
erre a célra. Van, amelyiket inkubdtorhdznak, innovéciés kézpontnak, véllalkozéi kézpontnak,

véllalkozdk  hdzdnak  hivigk, de mindegyik -~ a helyi sajatossdgok éltal  generdlt
szUkségszer(ségeknek megfelelve — alapvetden a mikro- és kisvdllalkozdsok szamara nydjt

szolgdltatésokat. Mdara pedig kézel 40 inkubdtorhdz miksdik hazénkban, egyre javulé terileti
lefedettséggel.

A hazai inkubdtorok tébbsége a non-profit szektorhoz tartozik, a tébbi fenntarték kézott
koltségvetési szerv és gazdasdgi tdrsasdgok szerepelnek. Szamos olyan inkubdtorhdz is mikédik
azonban, amelynek nincs 6ndéllé jogi stdtusza. Az egyes inkubdtorhézak jogi formdjanak
megvdlasztdsét az adédzdsi szabdlyok is befolydsoltdk, a non-profit szervezetként bejegyzett
intézménynek jaré kedvezmények miatt. A tdmogatdsi forrdsok lehivasa is befolydsolja a jogi forma
megvdlasztasat. Tébb olyan forrds is van, amelynél profit-orientdlt szervezet nehezebben jut vissza
nem téritendé tdmogatdshoz.

Az inkubdcié tevékenységei szerint az inkubdtorok két tipusat szokds megkilénbéztetni. A mai
hazai gyakorlatban az dltaldnos inkubdtor (amely a végzett tevékenységtdl tobbnyire figgetlenil,
az indulé vagy kezdeti szakaszban 1évé vallalkozdsok szaméra biztosit mikddési lehetéséget, nyuit
inkubdcids szolgdltatdst) a leginkdbb elterjedt. Tehdt leggyakrabban az dltaldnos vallalkozdsi
feladat ellatasat biztositiak, az ingatlant a bérléknek piaci éron adjék, szolgdltataskindlatukban
kevés az innovativ elem. Az ingatlan bérlés lehetéségei adottak, az informatikai hélézat azonban
gyakran mér csak részleges. Az adatbdzis szolgdltatds, az oktatds, tandcsadds, partnerkeresés,
palydzatfigyelés, a projekt-menedzsment témogatdsa lassan terjed. A technolégia transzfer segitése
ritka, a kutatdsi szolgdltatds kivételes. Hidnyoznak a hélézati jellegd egyittmiksdések és a kolfsldi
kapcsolatrendszerek.

Az inkubdtorok nagy része a mkddését a bérleti dijakbdl fedezik (70-80%), ezért inkubdciét —
forrasok hidnydban — lényegében nem végeznek. Az intézményekhez nem kapcsolédik sem a
véllalkozds meginditdsdhoz szikséges forrds (pre-seed), sem az induldsi fézist finanszirozé6 magvetd
t8keforrds. Ami a bérldket illeti, ezek tébbsége hagyomdnyos tevékenységet folytaté mikro- vagy
kisvallalkozds. Mintegy 20%-uk mdr tébb mint 5 éve veszi igénybe a szolgdltatdsokat, innovaciéra
csak toredékik térekszik.

Jelenleg Magyarorszdgon az inkubdtorok bevételeinek 10-40%-a szdrmazik tdmogatdsbdl:
kézvetlenil vagy kézvetve dllami tdmogatésbdl, vagy pedig EU-forrdsokbdl. Szémottevd allami
témogatdsban részesilnek tehdt, de ez gyakran nem elegendd ahhoz, hogy az inkubétorok
ielentésebb fejlesztésekbe is képesek legyenek belevagni, sokszor nehéz é&liniuk az EU-projektek
esetében megkovetelt legaldbb 50%-o0s énrészt. Ez nyilvénvaléan korldtozza az inkubdtorok
gazdasdgfejleszté teljesitményét. Ebbdl az kévetkezik, hogy az elkdvetkezd években az dllami
szerepvdllaldsnak inkdbb nénie, mint csdkkennie kellene — legaldbbis a 61 muUkadtetett
inkubdtorhdzak esetében.

Elhelyezkedésik tekintetében a hazai inkubdétorok igen vdltozatos képet mutatnak. E nézépontbél
— az utébbi években inkubdtorokra kiirt palydzatok elvérésait tekintetbe véve — azt is érdemes
vizsgdlni, hogy az inkubdtor ipari parkon belil, vagy azon kivil mékadik-e. Logikus lenne, ha egy
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kis- vagy kézépvdllalkozés az inkubdtorban tértént megerésédést kévetéen az ipari parkba kdltézve
folytatnd tevékenységét. Ez azonban ritkdn valésul meg, elsésorban azért, mert Magyarorszagon az
inkubdtorok kialakulésa (1991-) kézel fél évtizeddel megelézte az elsé ipari parkok létrejsttét
(1996-). Tovabbi ok, hogy alapvetéen hidnyoznak az egyuttmUkédésiket elésegitd dsztonzék is.
Természetesen a jelenleg elérhetdé pdlydzati dszténzé8k mar azon irdnyba terelik az inkubdtorok
létesitését, hogy azok ipari park keretei kézott, annak teriletén miksdjenek.

Az elhelyezkedés vizsgdlatdnak mdsik aspektusa az orszdgos lefedettség. Tekintettel arra, hogy az
inkubdtorhdzak létesitése eddig kdzponti tervezési szandéktdl fuggetlendl, helyi kezdeményezések
alapjén tértént, véletlenszer(, hogy a meglevék hol mikadnek vagy hol terveznek Ujat létesiteni. Az
indulds éveiben az alkalmassé tehetd, felszabadult, hasznositésra vard épuletek lehettek hatdssal a
létesités helyére. (Ozd, Nyiregyhdza, Székesfehérvar, Kecskemét, Szolnok). A késébbi években az
MVA orszdgos hdlézata mikédésbe dllitdsa is orientdlta a helyszineket, ma is a ,helyi
vdllalkozdsfejlesztési alapitvanyok” kezelnek szamos inkubétorhdzat (Nyiregyhdza, Zalaegerszeg,
Lenti, Zalaszentgrét, Komdrom).

A magyarorszdgi inkubdtorok regiondlis megoszldsa

%%

12%

19%

4%
o Kozép-Magyarorszag ~ m Dél-Alfdld o Kozép-Dundntdl u Nyugat-Dundntil

m Eszak-Afsld Dél-Dundntl = Eszak-Magyaroroszdg

Az egyre erdteliesebben preferdlt ,ipari park + inkubdtorszolgéltatés” elve alapjgn érdemes
megnézni az ipari parkok, illetve az inkubdtorok helyének egyezését is. Az inkubdtorok nagy
tobbsége olyan telepiléseken j6tt létre, ahol egyébként ipari park is van, kéziltik azonban csak 5
olyan inkubdtor van, mely parkon beltl mékadik. A parkok és inkubdtorok kdzelsége azonban csak
Joldrajzi”, a valésdgban alig vannak kapcsolatban egymdssal. Igaz, a parkok egy részének nincs
— s véleményink szerint a j6vében sem lesz — inkubdcids szolgdltatésra igénye (pl. a tébbségében
multinaciondlis cégeket tomorité parkok). A kézelség esetleges magyardzata lehet az adott
telepilés gazdasdgfejleszté tevékenységének tudatossdga, amelyhez célszer( egyittmikédést
javasolni. A Vdllalkozéi Inkubétorok Szévetsége adatai szerint csak az inkubdtorok 16%-a mékadik
ipari parkon beldl.
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5.6.2 Mélyinterjuk elemzése

Az inkubé&torhdz fogalmét kutatva a megkérdezettek nagytébbsége élesen kilén vélasztotta a
magyar és a nemzetkdzi gyakorlatot.  Magyarorszdgi vonatkozdsban kidertlt, hogy a miksds
inkubdtorok tobbsége, csak kizdrélag irodahdzként mikédik, tehdat a  tevékenységhez
elengedhetetlenil szikséges fizikai infrastruktira igénybevételét teszi lehetévé.

Magyarorszdgon kevés az olyan inkubdtor, amely nemzetkézi gyakorlatban ténylegesen
inkubdtorhdznak  definialhaté.  Tehdt, amely o sikeres Uzletvitelhez  szikséges szellemi
infrastruktdrdval is segitené a vdllalkozékat, illetve amely a vallalkozdsok meginditdsdhoz szikséges
forrds (pre-seed) vagy az induldsi fézist finanszirozé6 magvetd t8ke forrdst biztositand. Ebben a
vonatkozésban az interjdalanyok magyarorszdgi szinten egyrél sem, vagy csak 2-3 inkubétorhdzrdl
tesznek emlitést.

Megfogalmazédott, hogy kormdényzati szinten intenzivebb és sszehangoltabb tdmogatdsi
programok szikségesek ahhoz, hogy a jelenlegi helyzet megvéltozzon. Tédmogatni kell az
inkubdtorhdzak  szolgdltatdskindlatdban oz  innovativ  elemek beépilését, a technoldgiai
infrastruktira kiépitését a korszer( IT rendszerektdl a szikséges mUszerekig és labor eszkdzokig.
Javitani kell az inkubdtorhdzak érdekeltségét — akdr dllami hozzdjdruldssal — a kockdzatos
tevékenységek felvéllaldsaban, ezdltal a kockdzati és magvetd t8ke bevondséban.

5.6.3 A hazai inkubacios szolgaltatdsok statisztikdija

Az alébbiakban 35 vizsgdlt inkubdtor fontosabb adatait foglaljuk &ssze, amelyek esetében az
adatfeltdrds dnkéntes bevallas alapjan miksdstt.

Alapszolgéltatdsok

Szdmitogépes oktatoterem

Oktatdterem
Tdrgyaléterem
Konferenciaterem m Dél-Alfsld
Sajdt szervergép m Dél-Dundntol
Egyéb internet elérési lehetdség m Eszak-Alfold
Iroddkban kiépitett Internet elérési lehetdség m Eszak-Magyarorszdg

Iroddkban kiépitett telefonvonal = Kozép-Dundntil
Kiils6s bérldi jogviszony

M Kozép-Magyarorszdg
Labor bérlet

0  Nyugat-Dundntol
Uzlethelyiség bérelt yugat-Dundntd

Raktdr bérlet
Mdhely bérlet

Iroda bérlet
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Kiegészitd szolgéltatdsok

Adathdzis szolgdltatds
Honlapkészités

Oktatds

Technoldgiai transzfer
Uzleti taldlkozok
Partnerkeresési szolgdltatds
Pdlydzatkészités
Pdlydzatfigyelés

Laptop kélcsonzés

Projektor

DVD lejdtsz6 kolesonzés
Videdlejdtszo kélesonzés
Digitdlis diktafon kélcsonzés
Diktafon kélesonzés

1 m Dél-Alfdld
Digitdlis fényképez6gép kolesonzés
4 m Dél-Dundntil

Digitdlis vide6kamera kélcsénzés ,
4 o Eszak-Alfold

Videokamera kdlcsonzés

] ] Eszok-Mugyurorszdg

zdmitogép kélesonzés, haszndlat ., -
Szdmitdgép kolesonzés, haszndla  Kszép-Dunénl

Szkennelés | m Kozép-Magyarorszdg
Lamindlds | = Nyugat-Dundntdl
Hékotés
Iratfiizés 1
Szines nyomtatds ]

Szines fénymdsolds
Fekete-fehér nyomtatds
Fekete-fehér fénymdsolds
Adatarchivdlds

Gépelés

Fax kiildése-fogaddsa

Kimend levelek elvitele - postdzds

Erkez6 levelek fogaddsa

Uzenettovbbitds

Recepcio
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Emelt szint§ szolgdltatasok, tandcsadas

Konyvelés
Innovdcid
Befektetési
Kockdzati téke

Nemzetkozi kereskedelem

| m Dél-Alfdld
Biztositds m Dél-Dundntol
Marketing | m Eszak-Alfold
i W Eszak-Magyarorszdg
Jogi | m K6zép-Dundntdl
Pénziigyi, szamviteli ™ Kozép-Magyororsz6g

m Nyugat-Dundntol
Szabadalmi, iparjogvédelmi

Technoldgiai

Uzleti tervezés

Villalkozds inditds

Egyéb szolgdltatdsok

Orzét parkol
1 m Dél-Alfold
Zart parkold
’ J M Dél-Dundntdl
Ertékmegérz6 szekrény m Eszak-Alfold
Kenywidr 1 ] Eszuk-Mugyurorszdg
. m Kozép-Dundntil
Kidllidsok | Kozep-Magyarorszdg
Etterem, biifé m Nyugat-Dundntdl

Annak ellenére, hogy Magyarorszdgon jelenleg kézel 40 inkubdtorhdz és innovdacids kdzpont
mUkadik, egyetlen egy sem tolti be az igazi Uzleti gyorsité szerepet, s egy sem vdllalja fel azt a
koldetést, mely az Uzleti inkubdtorokat megkilénbézteti a hagyomdényos inkubdtoroktél, vagy az
innovécids kézpontoktél. Magyarorszdgon szédmtalan tuddskézpont, technolégiai transzfer iroda,
kutato-fejleszté véllalkozds és non-profit intézmény vagy csoport tevékenykedik anélkil, hogy mint
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az Uzleti inkubdtorokra jellemzé professziondlis szolgdltatést kindlé inkubdtor segitené a szellemi
termékek hasznosuldsat. Tobbek kézott ennek a piaci és szakmai hidnynak is kdszénhetben
Magyarorszdg a ,Tengernyi &tlet, kevés termék” hazdja, mikézben a magyar kreativités nemzetkdzi
mércével mérve is kimagaslé. Az Uzleti inkubdtor, mint technoldgia, mint szolgdltatds, mint
katalizétor, és mint a nemzeti innovécids rendszerben nélkilézhetetlen megoldds csak napjainkban
kezd utat térni a magyar innovdéciés piacon. Az eredményes nemzetkézi gyakorlatbél példat
meritve két mkods képes hazai inkubdciés modellt mutatunk be részletesen.

5.6.4 ValDeal Innovdcids Zrt.

Magyarorszdgon elséként, 2006-ban a Budaérsi Ipari és Technolégiai Parkban egy PPP alapon
fenntarthatéan mikédni képes modell 61t létre, a ValDeal Zrt. keretei kézott. Célia a tudds- és
technoldgia-intenziv - vdllalkozésok étrejdttének &szténzése, tovabbd, hogy komplex Uzleti
inkubdciés és akcelerdcios szolgdltatdsok nyijtésaval dtivelie a magyar tudomdnyos vildg és az
Uzleti szféra kozti szakadékot, a magyarorszdgi innovdciés piac meghatdrozé szerepléjévé vdljon.

lgazodva ahhoz, hogy a gazdaségban és a
térsadalomban  még nem a jelentéségének
megfelel8en értékelt az inkubdcié és az innovacié
dsszekapcsoldsa, és sem a kdéz-, sem a alDea'
magdnszektor nem ismerte  fel oz = Uzlefi :
inkubdtorok  jelentéségét, a  ValDeal  Zrt. InnovAcias Zit
értékteremté  szolgdltatésait  sajatos  Uzleti
modellben kindlja az innovécids piac szerepl8inek.

Inkubdcids rendszerének lényege, hogy a korai
fazisban 1év8 szellemi alkotdsokban rejlé nagy kockdzatot nem egyedi elbirdlds alapjén, hanem az
igéretes projektek nagy szémdénak egyidejl vizsgdlatdval, az igy generdlt versenyben vald
kivalasztédéssal igyekszik csokkenteni. Ebben a rendszerben a szellemi alkotdsok (termékek,
technolégidk) egy tébb fordulés, nemzetkdzi projektértékeld gyakorlatot is magdban foglaléd
eliérésban, piaci szempontok alapjan kerGlnek értékelésre, amelyben minden fordulét kévetéen a
projektek egy része kiesik a rostan.

A mbdszer biztositia, hogy a tébb értékelési fordulét kovetéen is ,dllva maradt” szellemi
alkotdsok jéval nagyobb szdzalékban hasznosulnak, mint az ilyen értékelésben részt nem vett
hasonlé projektek.

A ValDeal kildetése megegyezik a nemzetkdzi gyakorlatban elismert, sikeres inkubdtorokéval,
megvaldsitésdban azonban jelentdsen eltéré. A ValDeal mint szolgdltatéd vdllalkozds a kockdzati
t8ke mikddési gyakorlatdbdl is merit, és Uzleti modelligbe beépitette a kockdzati t8kebefektetések
sordn alkalmazott olyan maddszereket, mint a portfolié-épités valamint a kockdzatmegosztés /
kockézatporlasztés.

A ValDeal programija szektorsemleges, azaz a szellemi termékek forrdsa tekintetében sem tesz
kilonbséget egyes diszciplindk kozétt a kivalasztds sordn. Természetesen a partnerekkel kétendd
megdllapoddsok tartalma jelentésen eltérd lehet az egyéni feltaldlék, az innovativ KKV-k és az
akadémiai illetve egyetemi tuddscentrumokbél kikeriild, hasznositdsra alkalmasnak itélt szellemi
termékek esetében.

A ValDeal modell egyesiti az USA és az EU kévetendd gyakorlatait és igyekszik szémottevéen
hozzdjérulni a magyar innovdcids rendszer, illetve a magyar innovéciés piac fejlédéséhez. Partnere
a technolégia transzferben kiemelkedd referencidkkal rendelkezd, a termékek, technolégidk piaci
potencidljat korai fazisban megitélni tudé IC? Institute, az Austini Egyetem (Texas, USA) technolégia
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menedzsment szervezete és inkubdtorhdza, valamint az egyetemi szférdban keletkezett tudds
hasznositésara specializélédott németorszagi INNO AG. Ez a know-how a biztositék a ValDeal
Innovécids Zrt. szdméra ahhoz, hogy olyan programot tud megvalésitani, amelyben a
technolégidk, termékotletek korai fazisban, de megbizhatéan itélheték meg. A vizsgélat a
nemzetkdzi piacképesség szempontigbél térténik, amelyben biztosithaték a hidnyzd, egymdsra
épild finanszirozdsi elemek (Uzleti angyal, magveté téke, technolégiai alapok, kockdzati t8ke-
befekteték) és a felvevd piac is. A program évente 100 projektet sz(r, amelynek eredményeként 30
kivalasztott projekt tovdbbi fejld8déséhez nyljt szolgdltatésokat, és 5-6 G véllalkozdst inkubdl
fizikailag is sajat inkubdtordban.

Mivel egy inkubdciés program sikeressége a vdllalkozdsok képességein és a szolgdltatés
min&ségén t0l nagyban figg a megfelelé finanszirozds rendelkezésre allasatél, igy a ValDeal a
szolgdltatés-kindlatéval egyitt fejleszti a magvetd téke és az Uzleti angyal hélézatot is.

Projekiek
finanszirozasa tamogatasok

A ValDeal szolgdltatdsaiban feldleli a magyar piacon eddig is ismert valamennyi innovdciés
menedzsment szolgdéltatdst, amelyet szisztematikus terv szerint akdr 2, 3, 4 éven keresztil egy
koncepcié fdzisban 1év8 prototipustdl az elsd piacra kész termékek disziribiciés csatorndn valé
értékesitéséig minden fdzisban segiti vev8inket. A ValDeal szolgdltatdsainak egyes csoportjai és
tipusai pontosan illeszkednek az ebben a 2, 3, 4 éves id8szakban felmerild feladatokhoz és azokat
felmerilésik idérendjében és mélységében fedik le.

A projektek életciklusat a Valdeal idérendben hdrom nagy szakaszra osztotta és ezekhez harom
nagy szolgdltatds csoportot rendelt:

Technolégidk és projektek értékelése
» Jogi és szellemi tulajdon védelmével kapcsolatos szolgdltatasok
* Piaci potencidl komplex értékelése
*  Humén erdforrds audit
Tervezési szolgdltatdsok
= Pénzlgyi tervezés
= Szervezeti tervezés

= Uzleti tervezés
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MUkadési szolgdltatasok
» Coaching, mentoring, Interim menedzsment
»  Oktatds, képzés
» Befekteték és forrasok szervezése
= FEriékestési- és marketing tandcsadds

»  Kapcsolati- és fejlesztési Ugyndkség

5.6.5 Semmelweis Innovations

A Semmelweis Innovations a gyUjténeve azoknak a vdllalkozdsoknak és projekteknek, amelyek a
Semmelweis Egyetemhez kapcsolddva eld kivanjdk segiteni az innovativ projektek megvalésitasat.
Felkutatia a hasznosithaté kutatdsi eredményeket, segédkezik a szellemi tulajdonvédelemben, a
taldlmdnyok hasznositésdban, ipari  kapcsolatok kialakitésaban és  spin-off vdllalkozdsok
létrejottében. Két legjelentésebb tevékenységi kore jelenleg a Technolégia Transzfer Iroda
mokodtetése és a Trimaran Uzletfejlesztési Program biztositasa. Tevékenységének alapja a telies
kérG egyuttmUkodés. Ismeri és felismeri az innovativ projektek lehetéségeit, és ehhez alakitia ki
szolgdltatasit. igy az eléreté legmagasabb mindséget tudja nydjtani az adott projekt pénzigyi
keretein betl maradva.

5.6.5.1 Semmelweis Innovdcios Klaszter

- Ipari
Partner egyetemek és Semmelweis parkok,

kutatsintézetek Innovacios Klaszter inkubitorok

Semmelweis Egyetem Semmelweis Innovicios

Kozpont KFT

Egyeb : Semmelweis Innovicio
egyetemi KET _OFf cévek
chgek Egyetemi Spin-Off cége

Technologia Transzfer
Egyetemi kornyeéki startup cégek
Szakagi szovetségek
Ipari partnerek, gyogyszervillalatok,
biotechnologiai cégek, disztribltorok,
tanacsadok
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A Semmelweis Innovdciés Klaszter az Egyetem szélesebb tarsadalmi és gazdasdagi kdrnyezetében
mUkédé innovativ vallalkozdsokat és szervezeteket dsszefogd hdélézat, amely ernyészervezetként
elésegiti a humdan biotechnolégia kutatdsi eredményeinek hasznosulésat. A Klaszter kiemelt célia a
kutatési eredmények és technolégiai fejlesztések tovabbvitele az innovaciés folyamatban, amely
hosszUtdvon nemzetkdzileg is jelentés stlyd humdn biotechnolégiai tudds- és ipari kézpont
formajat olti. A Klaszter tagjai megéllapodtak abban, hogy a kézés cél megvaldsitésahoz
elengedhetetlenil szilkséges humdn és anyagi infrastruktordt kozés gondolkodds és egyittmikédés
révén megteremtik. Az egyes tagok sajdt erdsségeire épitve, a rendelkezésre 4ll6 erdforrdsokat
optimdlisan kihaszndlva, szikség esetén tovabbi szereplék bevondsdval a tavlati cél eléréséhez
vezetd mérfoldkévek elérését egyittmikddési projektek keretében valdsitjak meg.

5.6.5.2  Trimardn Uzletfejlesztési Program

A Trimardn Uzletfejlesztési Program a Semmelweis Innovations és az INNOSTART Alapftvény
kézds kezdeményezése. Alapgondolata, hogy az innovécié irdnt elkdtelezett embereket képessé
tehetjik kreativitésuk piaci érvényesitésére. Trimardn Program abbdl a felismerésbél nétt ki, hogy a
korai fazisG innovécids projektek egyik legnagyobb nehézségét a kompetenciahidny jelenti. Ahhoz
azonban, hogy sikerre vigyink egy innovéciés projektet, nem kell feltétlentl Gzletember-&lténybe
préselnink a kutatékat. Nem kell laborokban edzenink a projektmenedzsert, valamint nem kell
amerikai nagybécsi, hogy az aranymez&kdn szerzett tapasztalatairdl mesélien. Sokkal tébbet ér, ha
a laborokban edzett kutatd, a képzett menedzser és a tapasztalt mentor egy gondolatmenet
mentén egyittmUkédve épiti fel az innovécios projektet. Ez a hdrom pontra tdmaszkodé logika
segfti a siker felé vezetd Gton mindhdrom szereplét. Ok a trimardn hdrom hajéteste.

A korai f4zis0, valéjgban még nem feltétlenil befektetésérett projekteket célozza meg
szolgdltatésaival o Trimardn  Uzletfejlesztési  Program. Az egyes innovdciés — projektek
nagymértékben eltérnek egymdstsl. Eppen ezért a rendszer nagy elénye a rugalmasség, azaz az
egyes projektek igényeinek megfeleld munkamenet és tartalom kialakitdsa, valamint a modulokbdl
allé fejlesztési tevékenység. A Program innovativ projektek szamdra 2008-ban ingyenesen vagy
ielentds kedvezményekkel kindl Uzletfejlesztési lehetéségeket.

A Trimarén Uzletfejlesztési Program célia befektetésérett projektek, versenyképes vallalkozasok
létrehozdsa. Ennek elérése érdekében a Program a kezd& vdllalkozdsokat vagy az azok
megalakuldséhoz vezetd projekteket fejleszti. Ugyfeleink részére egyedileg kialakitott csomagban
kindlja az alébbi elemeket:

»  {zleti dtletek innovacié-menedzsment szempontt szintfelmérése,

= interim menedzsment,

» projektteam 6sszedllitésa,

* mentoring és tandcsadés,

* piacelemzés, arculatfejlesztés, Uzleti tervezés és mds fejlesztési blokkok,
= virtudlis inkubdcio,

* tovdbbi projektspecifikus elemek.

Fzeket a fejlesztési lépéseket a projektben részivevsk aktiv részvételével valésitia meg. gy
biztosithaté, hogy értéktelen ,egyenmegolddsok” helyett hatékony, projekire szabott eredmények
szilessenek. A projekifejlesztés sordn a projekt csapata tréningeken és méhelymunkdk keretében
boviti kompetenciakérét. Ez alapjén tandcsaddk segitségével a sajét projektjik fejlesztését végzik
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el. gy a projekifejlesztés nem egy egyszeri alkalom lesz, hanem egy hosszotévon haté
szervezetfe|lesztési folyamat.

5.6.5.3  ATrimardn Uzletfejlesztési Program f6 részei

Szintfelmérés és csapat Uzleti tervezés fézis Piaci hasznosftésra felkészités fozis
Ssszedllitdsa
1-2 hénap kb. 3 hénap kb. 3 hénap

A projektotletek szintfelmérése, a Szellemi tulajdonkezelési Tdargyaldsi stratégidk, részletes izleti

projektet megvalésitéd csapat stratégia, pénzigyi terv, prezentdcid, mdrkaépités és egyéb

tagjainak kivélasztdsa. marketingterv, cégarculat elemek a piacra lépéshez.
megtervezése és tovdbbi

(Minden jelentkezd szakmai tervezések. (Minden projektcsapat

visszajelzést kap a javasolt tovabbfejleszti a projektet és sajét

projekifejlesziési iranyokrdl.) (Minden projektcsapat elkésziti kompetencidit a befektetésérett
vagy fejleszti sajat Gzleti tervét.) Gllapotig.)

100%-ban tdmogatott 50%-ban tdmogatott (2008-ban) | 50%-ban tdémogatott (2008-ban)

A Program els8 feladata, hogy a projekt érettségének szintjét felmérje piaci szempontok alapjén. A
szintfelmérés sordn projektenként 16-18 érat forditanak a szakérték a részletes vizsgdlatra. Ennek
eredményeképp létrejon a fejlesztési javaslat, amely a projekt erdsségeit és gyengeségeit kiemeli,
illetve ezek kezelésére ajanlést tartalmaz.

Ezt kéveti a kompetencidk egymdshoz térsitdsa, azaz a projektcsapat ésszedllitdsa. A Programban
résztvevé projektmenedzserek kivdlogatdsa sordn kifejezetten az innovativ kisvallalkozdsok
igényeinek megfeleléen sz0rik a jelentkez8ket. A szintfelmérésen részt vett projektek szdmdra
mintegy 2 hoénapos prébaidére a Program
finanszirozza o projektmenedzsert, ezutén a
projekt gazddja dénthet, tovébbfoglalkoztatja-
e, vagy a Program adatbdzisdbél vélogat
mdst, esetleg mdshonnan toboroz megfelelé
embert. A projektekhez a Trimardn Program
mentori  adatbdzisdbdl  tapasztalt  Gzleti
tandcsadét vagy Uzletembert is illeszt. A
mentor nem csupdn tapasztalataival segithet,
az igéretes projektek esetében potencidlis
Uzleti angyal is lehet.

Minden projekt testreszabott  fejlesztési
folyamatban vesz részt, ahol a projekt igényeinek megfeleld egyéni tandcsaddst, tréningeket és
egyéb lehetéségeket nyujt a Program. A projekifejlesztés két fazisa: Uzleti Tervezés Fazis, Piacra
Felkészités Fazis. Az elsé fazisban az egyértelm( hidnyok és hibdk kerilnek teritékre, a mdasodik
fazisban a projektek “finomhangolésa” térténik. Minden fejlesztési blokk eredménye kézzelfoghaté:
Uzleti terv, pénzigyi terv, kisarculat vagy mds értékndveld dokumentum. Ezek mindegyike az adott
projekt gazddjanak tulajdona.

A Semmelweis Innovations egyes projektek esetében részt vehet a befektetd keresésében is egyedi
megdllapodds alapijén.

A magyar taldlmanyok tébbsége ilyen: apré, szellemes technolégidk, amelyek valészinlleg nem
fognak nagy sajtévisszhangot kivdltani, de csendesen meghdditanak egy-egy technolégiai
részterGletet. A Semmelweis Innovations ezekre a szellemi termékekre szeretné irdnyitani a
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figyelmet. Lobbizik az érdekikben, vizsgdlia lehetéségeiket, és testre szabott fejlesztéseket ajanl.
Hdéttérdontések, apréd csiszolgatdsok a termékleirdasban, jelentéktelennek tGné részletek az Uzleti
prezentdcidban — de ezeken egy-egy siker mélhat. A Semmelweis Innovations ezt az izleti filozéfiat
képviseli, és az ennek megfelels infrastruktardt erésiti Magyarorszégon.

57 Relevins hazai és europai unids tdmogatdsi programok
eredményei

5.7.1 Gazdasdgi Versenyképesség Operativ Program (2004-2006)

Altaldnosan vizsgélva a Nemzeti Fejlesztési Terv Gazdasdgi Versenyképesség Operativ Programia
(GVOP) koltségvetési kerete a 2004-2006 kozotti idészakban tébb mint 154 milliard forint volt,
amelybdl a kis- és kézépvdllalkozdsok technolégiai fejlesztésétsl kezdve a kutatds-fejlesztésen
keresztil a nagyobb beruhdzdsokon dt az informdciés tarsadalom fejlesztéséig nyilt lehet8ség
pdlydzatok megvaldsitésara Magyarorszdgon. A GVOP dltal meghirdetett kiirasokat jelentds
palydzoi érdeklédés kisérte, dsszesen tébb mint 21 ezer pdélydzat érkezett be a felhivésokra. Ezek
egyUtivéve a keret kétszeresének megfeleld &sszeget, 350 milliard forintnyi tdmogatdsi igényt
jelentettek. A program irdnyité hatésdga 9.162 pdlydzatot tdmogatott, a megitélt tdmogatds
dsszege tobb mint 162 milliard forintot volt. Nemzetgazdasdagi szinten 2004-2006 kézétt a hazai
dssztermék folyd dron t6bb mint 3.000 milliard forinttal  bévilt, ebbdl a Gazdasdgi
Versenyképesség Operativ Program hatdsdra bekévetkezett valtozds 290 milliard forint, vagyis az
dsszes novekmény csaknem tiz szdzaléka. A program foglalkoztatdsi hatdsa is jelent8snek
bizonyult, tébb mint 83 ezer létrehozott és megdrzdtt munkahely készdnhetd a Gazdasdgi
Versenyképesség Operativ Programnak. A program kedvezményezetteinek szdma a koézbensd
ielentés szerint kozel 6.700, amelynek tilnyomé tdbbsége, mintegy 6100 vdllalkozds, ezen belil
kézel 2.900 egyéni- és mikrovéllalkozés. Ez utdbbi kategéria dsszesen 19 milliard forint értékd
tdmogatdst nyert.

A GVOP keretében az indulé technoldgia intenziv vdllalkozdsokat, ezeknek nyGjtandé
szolgdltatésokat illetve az inkubdtorok létrehozdsat tdmogatéd prioritdsokat vizsgéltuk.

1. Beruhdzds-6szténzés prioritds

1.2.1 — Ipari és innovdciés infrastruktira fejlesztése

2. Kis- és kozépvdllalkozdsok fejlesztése prioritds

2.2.2 — Emeltszinty, szakmaspecifikus tandcsadés kis- és kézépvéllalkozdsok szamara

3. Kutatds-fejlesztés priorités

3.3.1 — Az indulé technolégia- és tudds-intenziv mikrovéllalkozdsok, és az On. spin-off
véllalkozdsok innovdciés feladatainak tdmogatésa

Ez iddig csak a GVOP (mid term) kézbensd jelentése készilt el, ez alapjan tudtuk az értékelés
nagy részét elkésziteni. A teljes tdmogatdsi program vonatkozdsdban kizarélag az egyes
komponensek &sszesitett szémszer( — a pdlydzatok szamdt és dsszegét illeté — adatai dllnak
rendelkezésre, amelyet az aldbbi két tablazatban és dbran szemléltetink.
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Beérkezett IH 4ltal tdmogatott Kifizetett
2009-es adatok T ‘ g .y ‘ T
Darab  Milli6 Ft  Darab  Milli6 Ft  Darab  Milli6 Ft
GVOP-1.2.1 21 1 890 4 400 4 391
GVOP-1.2.1-05/1 29 3197 16 1931 16 1 906
GVOP-2.2.2 469 471 168 173 165 2010
GVOP-2.2.2-05/1 664 657 328 331 319 308
GVOP-3.3.1 101 2074 42 880 42 855
GVOP-3.3.1-05/1 225 4 834 103 2 235 103 2 109
Darab Millié Ft
GVOP-3.3.1-05/1 GVOP-3.3.1-05/1
GVOP-33.1 GVOP-33.1
GVOP-2.2.2-05/1 u Beérkezett GVOP-2.2.2-05/1  Beérkezett
GVOP-22.2 ® |H tdmogatoft GVOP-2.2.2  [H tamogatott
GVOP-1.2.1-05/1 m Kifizefeft GVOP-1.2.1-05/1 m Kifizetett
GVOP-12.1 GVOP-12.1
0 150 300 450 600 750 0 1000 2000 3000 4000 5000

5.7.2 GVOP-1.2.1 — Ipari és innovdcids infrastruktira fejlesztése

A komponens & célia a gazdasdgi infrastruktira fejlesztése az ipari parkok és logisztikai
centrumok létesitését, fejlesztését jelenti, amelyek mdr ma is szdmottevd gazdasdgi teljesitményre
képesek. A kordbbi évek fejlesztéseinek eredményeként az egész orszdgot lefedben kialakult az
ipari parkok halézata.

A pdlydzat célcsoportigt a meglévd ipari parkok, inkubdtorhdzak, innovdciés parkok,
technoldgiai  transzferkézpontok jelentik. A jelenleg mkédd 164 ipari park kérilbeltl fele
dnkormdnyzati, tovdbbi negyede nagyvéllalati tulajdonban van. Az innovdciés parkok szdama 6-8,
mig a technolégiai transzferkdzpontok szdma 20-25-re tehetd. Jelen pdlydzatban két kézépvéllalat,
tovabbd egy-egy mikro- és nagyvdllalat, illetve non-profit szervezet talalhaté. A nyertes pdlydzok
valamennyien jarmG-villamos gép- és mUszergyartési tevékenységet folytatnak. A célcsoportok
igényei elsdsorban az infrastrukturdlis fejlesztések, kapacitdsbdvités, a mikodéstémogatds valamint
a magas hozzdadott érték( szolgdltatdsok rendelkezésre bocsatdsa, mint példdul a jogi-, Uzleti-
vagy pdlydzati tandcsadds.

Valamennyi pdlyézé 100 millié forintos témogatdsban részesilt. A tamogatdsi érték allandésaga
a pdlydzat jellegébdl adddik. Feltehetd, hogy a tdmogatdsi dsszeg nem illeszkedik a piaci
igényekhez, mivel ez minden szereplé részérél azonos igényt feltételezne.

Osszességében megéllapithatd, hogy az ipari parkok gondolata |6, azonban a hazai parkok
nagy része nem moikédik ipari parkként. Uiro kellene gondolni az ipari parkok szerepét, és a
megfeleléen mikddé és igéretes parkokat kellene csak témogatni. Ezen t0l szikség lenne tovabbdé
a befekteték szémdéra azonnal kiajdnlhaté nagy teriletek rendelkezésre dllédsdnak biztositésdra. A
pdalydzat megalapozdséhoz szikség lenne egy komplex és fékuszdlt beruhdzdsi, beruhdzds-
dszténzési stratégidra, amely definidlnd az ipari parkok szerepét, funkcidjat.
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573 GVOP-222 — Emeltszinti, szakmaspecifikus tandcsadds kis- és
kozépvdllalkozdsok szamdra

A pdlydzat célio a véllalkozdsok sikeres mkddéséhez, és a tovabblépéshez szikséges
szakmaspecifikus ismeretek vallalkozdsok kézétti elterjesztése volt. Tovébbd az Gzletmenet hatékony
megszervezéséhez szikséges tudds szélesebb koérGvé tétele, ezdltal a mikro-, kis- és

/////

A palyézat célecsoportjét a kis- és kézépvallalkozdsok kére képezte, amelynek elméleti nagysaga
tobb szdzezres. A pdlydzat keretében témogathatéd szolgdltatdsok igénybevételének még nincs
hagyomdénya a célcsoport kérében és a tényleges igények e témdban nem ismertek. A 2004 -es
kiiras céljai nem voltak egyértelmiek a pdlydzék szémdra, sok esetben nem tudtdk, hogy pontosan
mire lehet pdlydzni az adott komponensben. A célok és a tdmogathatéd tevékenységek megértését
segitendé a 2005-6s kiirdsban mar részletes listat kdzoltek az elszémolhatéd tevékenységek korérdl.
Ez o komponens gyengébb teljesitményét, a rendelkezésre 4ll6 témogatdsi keret alacsony szint(
lekotottségét eredményezte.

Az elnyert tdmogatds dtlagos mértéke 1,2 millié forint volt, amelyek esetében az &sszes
elszamolhaté kéltség — figyelve az 50%-os témogatdsi intenzitdsra — tébbnyire 2,4 millié forint volt.

A vdllalkozdsok méretét tekintve legnagyobb akfivitds a kisvallalkozék mutattak, mind a nyertes

pdlydzatok szémdban, mind pedig a lekdtdtt tdmogatdsi ésszeg szempontigbdl. A nyertes
pdlydzatok ipardgi megoszldsdndl a kereskedelem, javitds szektor adta a legtébb nyertes
palydzatot.

Osszefoglaléan elmondhaté, hogy a pdlydzat nem tekint vissza hosszo molira, az igény és az
érdeklédés viszonylag alacsony. A tapasztalatok azt mutatidk, hogy a projektek megvalésulésanak
mindsége nehezen ellendrizheté. Az emelt szint( tandcsaddsra kicsi a vallalkozdsok igénye, de a
kindlati oldal is fejletlen még.

574 GVOP-331 — Az indulo technologio- és tudds-intenziv
mikrovdllalkozdsok, és az On. spin-off vdllalkozdsok innovdcios
feladatainak tdmogatdsa

A palyézat célia a vdllalati szektor versenyképességének, a vallalati kutatdsi potencidl fejlesztése
és az innovativ technoldgia-intenziv tevékenység 6&sztonzése, a magas hozzdadott értéky
tevékenységek tdmogatésa, a vdllalati K+F tevékenység terileteinek kiszélesitése, a K+F
eredmények atvételének és haszndlatdnak erdésitése, a véllalati kutatémunka mindségének javitdsa,
valamint a véllalati kutatdsi infrastruktGra mindségének javitdsa. Mint lathaté a konkrét célok
megfogalmazdsa olyannyira vegyes, hogy nem deril ki a tervezdk valddi szandéka illetve, hogy mi
is volt az elsédleges céljuk.

A pdlydzat célcsoportia elsésorban a természetes személyek, egyetemi kutaték ot évnél nem
régebben alakult, 10 18 alatti véllalkozdsai. A célcsoport igényei a természetes személyek esetében
részben K+F projektek folytatdsdra fogalmazédott meg és tébbnyire vannak olyan 6tleteik,
amelyek hasznositdsat a tdmogatds megkdnnyitheti.

Témogatésban a mikrovdllalkozésok részesiltek a legnagyobb ardnyban, 74%-ban. A
természetes személyek 25%-os ardnyt képviseltek, akik a leggyakrabban egyetemekhez és
kutatéintézetekhez kapcsolédnak. Nagy ardnyban, a nyertesek 77%-a részesilt 100%-os
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tdmogatésban. A legtébb tdmogatést a kutatds-fejlesztés terilet és a gazdasagi tevékenységet
elésegité szolgdltatdsok nyertes pdlydzatai kaptak. Agazati szinten kiemelkedik a szamitéstechnikai
tevékenység, az egészségigyi és szocidlis ellatds, valamint a miszergydrtds.

A pdlydzat egyik problémdja az volt, hogy a témogatds nagyon elaprézott (de minimis),
tulsdgosan széles a tdmogathatéd tevékenységek kére, ugyanakkor hidnyzik beléle a lehetdség arra,
hogy érdemi segitséget kapjon a vdllalkozds az eredményeinek piacra vitelében.

5.7.5 EU-s (brisszeli) tdmogatdsi programok

Magyarorszdg 1999 augusztusdban csatlakozott az EU 5. Kutatdsi, Technoldgiafejlesztési és
Demonstracios Keretprogramjéhoz, amelyben igy a magyar palydzék a tagorszagbeli kutatékkal
azonos feltételek mellett vettek részt.

Az 5. Keretprogramban a kezdd kutatdk, doktoranduszok képzésére, fogaddsdra 7 magyar
intézmény nyuGjtott be pdlydzatot, ezek kézil 3 nyert tdmogatdst: valamennyi felséoktatdsi
intézmény,  amelyek  kutatdképzési  hdlézatok  projekttipusban  pdlydztak.  Kolfsldi
fogadéintézménynél folytatott képzésben, kutatédsban valéd részvételre 160 fiatal magyar kutatd
nyert tdmogatdst. Tapaszialt kutatok képzését témogatéd egyéni Marie Curie Oszténdijat 57 hazai
palydzé nyert el.

A 6. Keretprogramban Magyarorszdg mdr az 5. Keretprogram tapasztalataival felvértezve vett
részt és konzorciumok szdzaiban pdlydztak magyar kutatécsoportok az Eurdpai Bizottsdg dltal
meghatdrozott témateriletek projektieiben valé részvételre. Altalénos tapasztalatok szerint a
magyar pdélydzék dltal elnyert tdmogatdsok dsszege csekély a résztvevdk szdmdhoz viszonyitva. A
sikeres magyar résztvevdék donté tdbbsége kutatdintézet vagy egyetem, a vdllalkozdsok részvételi
ardnya csekély volt. A nyertes projektek nagy tébbségében kutatéképzési haldzatok, kisebb
ardnyban a kiemelked® tuddst szakemberek fogaddsat, a tuddstranszfer elésegitését tamogatd
projektek. A hazai véllalkozdsok és kutatdhelyek nemzetkézi kutatési egyGttmikddésben valéd
részvétele ugyanakkor kevéssé jellemz8, korldtozott példaul az EU 6. Keretprogramidban valé
magyar szerepvdllalés.

Markdns kilénbség az el6z8 idészakhoz képest, hogy a 6. Keretprogramban mar nem kevés
olyan projekt realizélédik, amelyekben magyar koordindtor latja el a projektek kutatdsszervezési
munkdjdval 6sszefiggd, felelésségteljes feladatot.

A jelenleg zajl6 7. Kutatdsi Keretprogramban a kis- és kézépvdllalkozdsok javéra szolgdld
kutatdsokat tdmogaté intézkedés magyar eredményeit vizsgdljuk. A program az olyan KKV-k illetve
a KKV-k szévetségét tdmogatia, melyek kutatdsi tevékenységét egyetemekhez vagy
kutatéintézetekhez szikséges kiszervezni. Els8sorban alacsony és kézepes technoldgidjo KKV-kat
tdémogatnak, melyek alacsony kutatdsi kapacitdssal rendelkeznek. Az olyan kutatds-intenziv KKV-k
is részt vehetnek, melyeknek szintén szikséges a kutatés kiszervezése kutatési képességik
kiegészitése érdekében.

Osszesitett adatok FP7-SME-2007-2 FP7-SME-2008-1
Benyuijtott projektek 167 673
Témogatdsra javasolt részivevék széma 26 93
Benyujtott projektek részivevéinek szama 1158 5633
Témogatdsra javasolt projekiek résztvevinek széma 353 762
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Magyar részivétel FP7-SME-2007-2 FP7-SME-2008-1
Magyar részvétel projektek 15 na.
Tamogatdsra javasolt magyar részvétel projektek 7 na.
Magyar résztvev8k — benyuijtott projektek 25 112
Magyar résztvevék — tdmogatdsra javasolt projektek 11 14
Magyar koordinatorok — benyuijtott projektek 2 15
Magyar koordinétorok — tdmogatdsra javasolt projektek 1 3

5.7.6 Kovetkeztetések, osszefoglalds

Osszességében megdllapithaté, hogy a hazai pdlyazati programok eredményessége elenyészé a
vizsgdlt idészakban, leginkdbb a fiatal innovativ mikro- és kisvdllalkozdsok piacra jutést segité
intézkedéseinek vonatkozésdban. Hidnyzik az ésszehangolt tdmogatési stratégia, mind a vizsgdlt
GVOP egyes prioritdsai, mind az egyéb hazai programok szintién. Tehdt a finanszirozds nem
mindig illeszkedik a meghatdrozott fejlesztési programokhoz és stratégiai elemekhez. Hiényzik a
kezdeti szakasz, az dltaldnos tdjékoztatds, a jdrtassdg és a felkészité képzési programok
tdmogatottsdga.

Noévekvs, de még nem elégséges mértékben vannak jelen a fiatal innovativ véllalkozdsok a
brisszeli pdlydzatokon, tehdt unids szintl  egyittmkdédésben megvalésuld  tdmogatdsi
programokban.
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58 Hazai és kilfoldi befektetd kor jelenlétének és érdekeinek
vizsgdlata

A hazai és kolfoldi befektetdi kor jelenlétének és érdekeinek vizsgdlatat célszer( fogalmi
tisztdzassal, definiciékkal kezdeni. A magyarorszégi kockdzati és magantéke®” befekteték a
nemzetkdzi piaci gyakorlathoz hasonléan, intézményi formdban megjelend bel- vagy kolfsldi
kockdzati t6kealapok lehetnek. Ezen alapok befektetéseit hazai vagy kilféldi kockazati t8kealap-
kezelSk iranyitigk. Azon cégeket, amelyek kisebbségi vagy tdbbségi (esetleg 100 szdzalékos)
tulajdonrészét a kockdzati t6kések megvasdroliak, portfolié-vallalatoknak nevezzik. A befektetdk
egy mdsik csoportidt az Uzleti angyalok jelentik, akik a sajat magdnvagyonukat kockdztatva
fektetnek, jellemz8en korai fézisban kisebb &sszegy t6két innovativ vallalatokba.

5.8.1 Magdntdke (private equity) tdrsasdgok

A magdntéke tdrsasdgok tézsdén nem jegyzett cégek szdmdra biztositanak részvénytékét. A
magdantékét Gj termékek kifejlesztésére, Uj technolégidk bevezetésére, forgdtéke bdvitésére,
felvasarlasokra, vagy a cég mérlegének javitdsdra nyijtigk. A magdntéke-befektetés a tulajdonosi
viszonyokat illetve a cég vezetését is Gtrendezheti. Egy csalddi vallalkozdsban az utddlés, vagy
tapasztalt vezeték ki- és bevésdarldsai szintén megoldhaték magdntéke-bevonds segitségével. A
kockdzati t8ke szigorian véve csak egy részhalmaza a magdntékének. A cégek beinditdsdhoz,
korai fdzisban térténé fejlesztéséhez vagy terjeszkedéséhez haszndlt magdntéke-befektetéseket
nevezik igy.

5.8.2 Kockazati téke (venture capital) tdrsasdgok

Olyan professziondlis befektetés, mely a tulajdonossal tarsulva finansziroz egy korai fdzisban
(azaz magvetd vagy indulé fazisban) 1évé vdllalkozést. A kockdzati t8ke befekteté a magasabb
kockdzatért cserébe az dtlagosndl magasabb hozamot vér el.

5.8.3 Befektetok, alapok, alapkezeldk

A kockdzati és magdntéke alapokat Ugynevezett alapkezel6k hozzdk létre. Azaz egy
professziondlis menedzsment, amely kifejezetten a cégek elemzéséhez, irdnyitdsdhoz, feljavitdsdhoz
ért. Ezen alopkezel6k létrehoznaok egy alapot, amelybe befektet6ket vonnak be, példaul
biztositékat, bankokat, nyugdijpénztérakat, vagyonos magdnszemélyeket, stb. Ezen alapokban
dsszegyljtott pénz  befektetésérdl pedig az alapkezel8k déntenek elézetes — és persze a
befektetékkel is egyeztetett — befekietési politika (alapkezelési szabdlyzat) alapjén. Maguk a
befekteték igen ritkén (szinte egydltalan nem) szélnak bele az alapok miksédésébe.

47 Angol elnevezése private equity vagy venture capital. A hazai Uzleti terminolégia nem tesz killénbséget e két elnevezés
kézott. Jogi terminolégidban a tovabbiakban kifejezetten a tékepiacrél sz6l6 2001. évi CXX térvény 296/A-Q §. alapjan
intézményes megjelenési formdban, szabdlyozott kockdzati tékealap-kezelk daltal kezelt kockdzati tékealap. Ide értjvk
még a szabdlyozott kilféldi private equity-t vagy venture capital fund-of, illetve kifejezetten és célhoz kétdtten nem
szabdlyozott kilféldi vagy belfsldi vagyonkezeléssel, illetve holding tevékenységgel foglalkozé tarsasagot (kft. vagy zrt.)
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5.8.4 Atrendezédés

Bar a fenti fogalmi definidléds maig j6 keretet biztosit, az 1980-as évektél a kockdzati t8kések
egyre inkdbb elfordultok az innovacié finanszirozdsatdl és  érdeklédésik kdzéppontidba a
terjeszkedési szakaszban 1évs vallalatok keriltek. Szintén ekkortél lett divat a vezetdi kivéasarlasok
(MBO) finanszirozdsa, vagy a nehéz helyzetbe jutott véllalkozdsok, un. ,turnaround” finanszirozésa
is. Az elforduldsnak két fontos oka volt. Az egyik, hogy a kockdzati t6kealapok egyre nagyobb
mennyiség( tékét voltak képesek bevonni alapjaikba, igy lehet8ségik nyilt nagyobb volumen(
Ugyletek finanszirozdséra is. A masik tényezd pedig a technolégiai valtozdsok felgyorsuldsdval
egyre nagyobb kockdztok jelentek meg ebben a szegmensben, ami a kevésbé kockdzatos, nagy
ndvekedési potencidllal, stabil termék és vevdkorrel rendelkezd cégek felé orientdlia a kockdzati
t8késeket. Szintén a kockdzat kerilést tdmogatta az 1980-as években, az Egyesilt Kirdlysagban
tapasztalhatd témeges csédjelenség, amelyben rengeteg kockdzati 18kés égette meg magdt fiatal,
technolégiai  cégekkel. Ez vildgszinten ugyan differencidltan jelent meg, azonban a
hagyomdényosan konzervativ felfogdst Eurépdban még inkdbb az elfordulést erdsitette.

A fenti véltozdsok miatt érdemes bevezetni néhdny Uj elnevezést. E szerint létezik a hagyomdnyos
kockézati t6ke (classical venture capital), akik jellemzéen technolégia-intenziv, gyorsan fejléds,
nemzetkézi potencidllal rendelkezd fiatal véllalakozdsokba fektetnek.  Szintén ¢j fogalomként
érdemes bevezetni a fejlesztési t6két (development capital), akik leginkabb nagyobb volumend,
expanziv szakaszban 1év8 cégek vezetdi be- és kivdsarldsait, valamint azok feljavitdsat
eredményezd t8keinjekcidit biztositjdk.

5.8.5 Uzleti angyalok (business angels)

A Technolégiai Inkubdtor Program kapcsdn fontos szerepet tulajdonitunk a mar emlitett Gzleti
angyaloknak, akik varhatéan a Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdg befektetéiként jelennek meg a
Technolégiai Inkubdtor Programban. Az Uzleti angyalok azok a vagyonos magdnszemélyek, akik
nem intézményi keretek kézott, vagyis informdlis szerepléként vannak jelen a kockdzati téke piacon
és az anyagi finanszirozdson t0l, a kockdzati tékebefektetékhéz képest nagyobb mértékben vesznek
részt o  portfolid-véllalat  menedzsmentiében  vezetdi  tapasztalatukkal  és  kiterjedt
kapcsolatrendszertkkel. Fontos, hogy a tranzakciék jellemz&en tézsdén nem jegyzett olyan
kisvéllalkozdsokkal térténnek, akikkel az Gzleti angyal azelétt nem dllt kapcsolatban. Az Gzleti
angyalok tovébbi jellemzéje, hogy a pénzigyi motivacidikon t0l személyes — altruista és hedonista
— motivéciék is szerepet jatszanak déntéseik meghozatalakor. Az informdlis jelzd arra utal, hogy a
tranzakcidk nem szervezett piacokon és kézvetitékon kereszttl jutnak el a cél-vdllalatba, hanem a
nyilvanossdg és kutaték szémdra anonim médon. Eppen ezért fontos jellemz8je az vzleti angyalok
befektetéseinek, hogy a déntéseik meghozatalakor kiemelkedd szerepe van a bizalomnak és a
személyes kapcsolatnak, kompatibilitdsnak. Megjegyzendd, hogy kiterjedt kapcsolatrendszerik
miaft az Uzleti angyalok szindikdtusba szervezédve akdr nagyobb Ggyleteket is képesek
megfinanszirozni.
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5.8.6 Trendek

A Magyar Kockdzati és Magéntéke Egyesilet a legnagyobb szakmai szervezete a hazdnkban
jelen 1évé magdn- és kockdzati t8ketdrsasdgoknak. A rendelkezésre all6 legfrissebb ipardgi
vizsgdlat’® szerint, ha a forrésbevondst vizsgdliuk, megdllapithaté, hogy névekszik a bevont
regiondlis forrasok mértéke®, amely természetesen magdval hozza az alapok méretének
névekedését is. Osszefoglaléan megdllapithatéd, hogy a legjellemz8bb befektetési stratégianak a
kivasarlas™ tekinthetd és tovdbbra is viszonylag kevés hazai alapot tartanak nyilvan.

Az Gltalénos kockézati és magdantéke befektetési aktivitdst lathatjuk az aldbbi téblazatban:
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Tranzakciék szédma 28 29 32 41 26 39 26
Célvéllalatok szama 27 28 25 35 26 39 24
Osszes befektetett t8ke (millié EUR) 71 127 117 108 131 534 491
A’rlogos befektetési méret (millié EUR) 2,5 4,4 3,7 2,6 5 13,7 18,9

A statisztikdt vizsgalva megfigyelheté a befektetési aktivitas csdkkenése, valamint az éllami hétter(
befektet6k aktivitasdnak mérséklédése. Elmondhatd, hogy féként a nagydsszegl strukturdlt
kivésarlasok széma névekedett, amely jelentésen meghatdrozza az ésszes befektetett t1&ke értékét.
A kivésarlds tipust befektetések szamdnak névekedése miatt megfigyelheté az atlagos befektetési
méret ndvekedése is.

A 2007. évben, az érdemben vizsgdlhaté tranzakcidk szdma 13 darab volt. Szintén 13 darab
tranzakcié, a tranzakcié mérete és a célvéllalat létszama viszonylatéban nem volt nyilvanos. Az
dsszes befektetett t6ke (26 tranzakcid) elérte a 491 millié eurdt, amelybdl t6bb mint 225 millié
eurdnyi befektetés (nyilvanos 13 tranzakcié) vizsgdlhaté érdemben. Ebbél megdllapithatd, hogy a
0-19 {6 kozotti foglalkoztatottal rendelkezé célvéllalatban® 8 darab befektetés tortént. Ebben a
kategéridban a teljes befektetett t8ke 2,782 millié eurd volt, amely alapjan az 4tlagos befektetési
méret 0,348 millié eurdt eredményezett. A rendelkezésre allé informéciék alapjgn a 26 darab
tranzakciébdl 6 darabndl beszélhetink korai fazist célvéllalatba térténd befektetésrél. Egy évvel
kordbban (2006) még a korai fézisban 16 darab tranzakciét zartak, amelybdl 12 darab tranzakcié
4llami befektets dltal végrehaitott befektetés volt. Kimutathatéd tehdt, hogy az dllami befekteték
héttérbe szoruldsaval a korai azist befektetések csdkkenést mutatnak. A 2007. évi befektetések
tdbbségét az expanzios, illetve kivasarlési szakaszban realizaltdk.

5.8.7 Ipardgi érdekek és a Technoldgiai Inkubdtor Program

A statisztikai adatokat és az ipardgi véleményeket vizsgdlva megdllapithatd, hogy komoly ipardgi
varakozds tapasztalhaté az Uj Magyarorszag Kockézati Téke program (JEREMIE) Kézds Alap
Alprogram és Co-Investment Alprogramija kapcsén. Vildgosan tetten érheté, hogy az ipardgi
szereplk az Uj Magyarorszdg Kockézati T8ke programtdl remélik a korai fazist befektetések
névekedését. Ezzel szemben érdemes megjegyezni, hogy az Uj Magyarorszdg Kockézati Téke

“8 A magyar kockdzati és magdntéke piac fejlédése (2007) - http://hun.hvca.hu//images/stories/hvca07.pdf

49 A felmérésben résztvevé alapokndl 3,1 milliard eurd regiondlis forrdsbevondsra kerlt sor.

0 Olyan tranzakcié, mely egy cég, vagy Uzletrész jelenlegi tulajdonosétol (eladétél) valé megszerzésére iranyul. Tipusait
tekintve lehet vezetdi kivasarlds (MBO), vezetdi bevdsdarlas (MBI), intézményi kivésérlas (IBO), hitellel torténd kivdsarlés
(LBO).

5! Ez tekinthetd leginkabb megfeleltetheté méretnek egy Technolégiai Start-up Tdrsasdg vérhaté méretének, igy ez a
kategéria vizsgdlata relevans.
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programmal kapcsolatban jelenleg rendelkezésre 4116 informdcidk alapjan az Uj Magyarorszag
Kockézati Téke programban kivélasztott kézés vagy co-investment alapok korai®? vagy névekedési
fazisba fektethetnek, vagyis nincs egyértelm( kotelezettség a korai szakasz preferdlasara. A
Kozvetiték® kivalasztasat meghatdrozé birdlati rendszerben (scoring) két olyan szempont szerepel,
amely a korai fézist vdllalkozdsok vagy innovativ projektek finanszirozdsanak véllalasat értékeli. E
szerint maximum 15-15 pontot kaphat az a Kézvetité, aki vallalja, hogy pdlydzat kifrésatol
szdmitott 4. év végére a korai fdzisG és/vagy az innovativ befektetések ardnya eléri vagy
meghaladja a 40%-ot a teljes portfélié szdzalékdban. Az 8sszesen adhaté 130 pontot figyelembe a
Kozvetiték kivdlasztdsa sordn a fenti szempontok kb. 11,5-11,5%-o0s stllyal esnek szamitésba az
dsszes birdlati szempont kdzétt.

Véleményink szerint a jelentkezd (pdalydzé) Kézvetitdk figyelemmel a kockdzataik minimalizélésra
és hozamuk maximalizdlésra, a korai fazist befektetések teljesitését varhatéan véllaligk majd a
stdtusz elnyerése reményében, amelyet az indulétéke (vagyis nem a magvetd fazis) életciklusban
jaré véllalatokbdl fognak feltélteni. Az innovativ befektetések vallaldsandl maér kockdzatkerilésre
szdmitunk, és itt nem varjuk, hogy a Kozvetitk feltétel nélkil vallaligk ezt a terGletet pusztén a
11,5%-0s stlya miatt. A birdlati rendszer alapjan a Kézvetiték térekedni fognak arra, hogy a leheté
legnagyobb ardnyban fektessenek névekedési fazisban 1évé cégekbe, ahol az eredménytermeld
képesség mar mérhetd vagy az egy kozeli, 6l belathatéd idétévban talalhaté.

A Technolégiai Inkubdtor Programban vérhatéan érdekelt befektetéi kér vizsgdalatanal érdemes
tehdt két részre bontani az ipardgat. Az elsé csoportba soroljuk azokat a befektetdket, akik
varakozdsaink szerint a Technolégiai Inkubdtor Tarsasag befektetdi lehetnek. It elsésorban Uzleti
angyalokra és kisebb érték( tranzakcidkra szakosodott kockdzati t8ketdrsasdgokra szdmitunk
befektetéként. A masodik csoportba azokat a befektet8ket soroljuk, akik vérhatéan az Uj
Magyarorszdg Kockdézati Téke program keretében vaddsznak majd nagy névekedési potencidllal
rendelkezd korai fazison beltl indulétéke vagy névekedési fazisban 1évd innovativ célvdllalatokra,
vagyis amelyek a kiszdllési (exit) perspektivét jelenthetnek a Technolégiai Inkubdtor Térsasdgok
befektetdi szaméra.

Az érdekek tekintetében dltaldnosan elmondhatd, hogy a kockézati t6kebefekteték olyan
véllalkozésokat keresnek, amelyek rendelkeznek kutatdsokon, Ujitdson, vagy mds, valés alapokon
nyugvé, Gtlagot meghaladé névekedési lehetéséget magdban hordozé Uzleti tervvel. Ezen felil
igen fontos, hogy rendelkezzenek tapasztalt menedzsmenttel, amely az Uzleti tervet meg is tudja
valésitani, idedlis esetben olyan személyekkel, akik mar kordbban is vezettek sikeres
véllalkozdsokat. Sokszor valdjdban a ,menedzsmentekbe fektetnek be”. Ezekbdl az latszik tehdt,
hogy a Technolégiai Start-up Tarsasdgok nem feltétlen |6 célpontjai a kockdzati tékebefektetéknek,
hiszen még K+F feladatok és a szervezeti keretek kialakitdsa eldtt 4116, jellemzéen a kutatéd dltal
egyszemélyben jegyzett menedzsment komoly kockdzatot hordoz egy kockézati t8ke befektetd
szemében.

Ezzel szemben az Uzleti angyalok az Uzleti terv vizsgdlata helyett, nagyban tdmaszkodnak ipardgi
tapasztalatukbdl szdrmazéd megérzéseikre és sokkal nagyobb stlyként értékelik a cél-vallalatban
dolgozé vezeté emberi tulajdonsdgait és vezetdi képességeit. Az Uzleti angyalok nem tartoznak
elszamoléssal o befektetdik felé és nem kotik &ket a befektetési szabdlyzataik, mivel

52 |de értve a magvetd és indulétéke fézist. A JEREMIE programban az elébbi két definiciora a 2006/C 194/02 sz.
Kézdsségi Irdnymutatds dltal meghatdrozott definiciékat haszndéligk. Eszerint magvetd t8kének tekintheté az a kezdeti
véllalkozdsi koncepcié tanulmdnyozdsara, értékelésére és kidolgozdsara az induléd szakaszt megelézéen nyuijtott
finanszirozds, mig az indulétéke a termékfejlesztésre és kezdeti marketingre nydijtott finanszirozds olyan véllalkozdsoknak,
amelyek termékiket még nem értékesitettek Uzletszerlen és nem termelnek nyereséget.

> Kézvetitdk a GOP 4. prioritas Kézés Alap Alprogram vagy a Co-Investment Alprogram keretében kivélasztott magan
piaci szerepldk, akik jogosultak lesznek kockdzati t8kebefektetdként az Uj Magyarorszdg Kockdzati Téke program
forrasainak kdzvetitésére kdzvetlen tékebefektetések Gtjan.
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magdnvagyonukat kockdztatigk. Ezdltal sokkal szélesebb kockdzatot képesek futni és lényegesen
rugalmasabb hozzddlldst tudnak tanusitani. Mivel az Uzleti angyalok egyszerre nem nagy portfoliét
menedzselnek, igy |ényegesen nagyobb mértékben vesznek részt a cél-vdllalat menedzsmentjében,
és annak Uzletfejlesztésében. Egy j6 nev( Uzleti angyal megjelenése a vdllalat tulajdonosi vagy
érdekeltségi kérében megkonnyitheti a tovébbi tkefinanszirozds megszerzését is, azaz tovdbbi
befekteté megjelenéséhez vezethet (leverage effect). Az izleti angyalok a cél-vdllalatban jellemzéen
az aldbbi terileteken nyUjtanak tovabbi hozzdadott értéket:

1. A menedzsment kivdlasztdsa és tréningje (vagy coaching).

KézremUksdés a finanszirozdsi stratégia kidolgozdséban.

2

3. Kockdzati t8ke felkutatdsa.

4 Az igazgatd tandcs kivdlasztdsa.
5

Szdévetségesek és Ugyfelek felkutatésa.
6. A kapcsolati halé felhaszndlasa a véllalkozas érdekében.

A fejezetben vizsgdltak alapjan kijelenthetd, hogy meglehetésen nehéz megbecsilini a hazai, aktiv
Uzleti angyalok szédmdt. Nehezen validalhaté  informdciék szerint 30-50 magdnszemély
tevékenykedik Uzleti angyalként és 100 kérol alakul az informdélis kockdzati t8ke térsasédgok szdma.
Mig a PSZAF éltal 8 kockdzati tékealap-kezel8 van a hazai jog alatt bejegyezve, addig szdmos
kockdzati tékealap-kezelé aktiv a hazai piacon kilféldi jog alatt bejegyezve. A Magyar Kockézati
és Magdntéke Egyesilet 28 taggal rendelkezik, amelyek kézott tébbségben kilfsldon bejegyzett
alapok illetve alap-kezel8k taldlhatéak. Szintén nehezen validalhaté informdcidk szerint tudni lehet,
hogy léteznek tovdbbi a hazai piacon aktiv, kilféldi szerepldk, amelyek szémdanak meghatdrozdsa
meglehetésen nehéz pontos becslést adni.

A mélyinterjtk sordn minden interj0 alanynak feltettik a kévetkezd kérdést: ,Ismer-e &n olyan
hazai kockdzati vagy magdntéke befektetd tarsasdgot, akik kifejezetten K+F és innovacio-vezérelt
indulé vdllalkozdsokban fektetnek (early stage)2” A kérdésre adott vdlaszokat &sszegezve azt
mondhatjuk, hogy az interjé alanyok jellemz&en nemleges vdlaszt adtak. Legtébbet megemlitett
kockdzati tékealap-kezelé a vélaszok sordn a Primus Capital Kockdzati Tékealap-kezelé Zrt. volt.
Emellett a valaszadék megemlitettek még magdnszemélyeket, mint izleti angyalok.

5.8.8 Osszegzés

Véleményink szerint a Technoldgiai Inkubdtor Program megfeleld, biztonsdgos keretet és
lehet8séget adhat az aktiv Uzleti angyaloknak, valamint informdlis kockdzati t8kebefektetéknek és
tovabbi dealflow-t jelenthet az Uj Magyarorszdg Kockazati Téke programban kivélasziasra kertilé
Kézvetitéknek, akik egyben az exit perspektivét is jelenthetik a Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdgok
befektetSinek.

** http://entrepreneurship.mit.edu/Downloads/AngelReport. pdf
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5.9  Technoldgia intenziv, K+F-et folytato start-up/fiatal innovativ
vallalkozdsok helyzete

5.9.1 Akis- és kozépvdllalkozasok helyzete Magyarorszdgon

A kis- és kdzépvallalkozdsok széma Magyarorszdgon az utébbi pér évben fokozatos névekedést
mutat, és még ennél is t6bb a regiszirdlt véllalkozdsok szdma, melynek kézel 80%-a mikadik. A
Magyarorszagon mikédé véllalkozasok 99,9%-a mikro-, kis- vagy kézépvallalkozds. Ezen belil az
alkalmazott nélkili, illetve 1-9 8s véllalkozdsokat egyittesen jelentd mikrovallalkozdsok ardnya
magas (az 6sszes mikddé véllalkozds 95,1%-a), mig kiléndsen a kdzépvéllalkozdsoké nemzetkszi
Ssszevetésben alacsony.

A vallalkozdsok tébbsége fejlesztéseinek, beruhdzdsainak nagy részét visszaforgatott nyereségbél,
csalddi megtakaritdsbol fedezi. Ezt kéveti a banki hitel, aminek ardnya azonban jelent8sen
elmarad az EU datlagtél. Eurépa szerte a bankszektor a meghatdrozé a kis- és kdzépvallalkozdsok
finanszirozasdban, ezt kéveti a lizing, a tdmogatds, majd a magdnbefekteték és kockdazati t6kések.
Az indulé vdllalkozésok kilsé finanszirozdshoz valdé hozzéférése hangstlyosabban korlatozott,
mivel a pénzigyi szektor nem szivesen foglalkozik a hosszy tévd, nagyobb kockdzatot jelentd
befektetésekkel.

A kis- és kozépvdllalkozdsok termelékenysége elmarad a nagyvdllalatokétdl, és csak kis részitk
képes az egységes piacon és harmadik piacokon valé megjelenésre, a gazdasdg szerkezeti
modernizdcidjdban csak téredékik képes aktivan részt venni. Tébbségik gazddlkoddsat magas
munkaeré- és alacsony tékeintenzitds jellemzi, jéval nagyobb mértékben részesednek a
foglalkoztatasbol, mint az &rbevételbdl vagy a jdvedelemtermelésbél. Ez a tény énmagdban
természetes, de nemzetkdzi &sszehasonlitésban a magyar kis- és nagyvdllalkozdsok kézotti
kilonbség meglehetsen nagynak tGnik.

A vdllalkozdsokhoz kotheté adéterhek egy része, példdul a munkabérekhez kapcsolddé jarulékok
mértéke magasabb a kérnyezd orszdgokéndl. A magas ado- és jarulékterhek a szirkegazdasag
felé terelik a vdllalkozdsokat. A véllalakozdsok adminisztrativ kéltségei tolzottan magasak, a
kézigazgatdsi Ggyintézés lasst. Azonban a kutatds és fejlesztés utdn jaré6 addkedvezmények
(tarsasdgi add, munkdltatédi jarulékok stb.) névelhetik a magdnsztéra részvételét a K+F-ben, ezdltal
is elésegitve az eredmények piaci hasznosuldsat.

A vdllalkozésok alig 57%-a vesz részt valamilyen informdlis, vagy formdlis egyittmkédésben. Az
Uzleti informdciék megszerzésére, megosztésdra, hasznositdséra létrejott gyakorlati és formalis
egyUttmikddések  gyakorisdga  kilénésen alacsony, illetve a fejlesztési  és  pdlydzati
egyuttmUkédések is ritkdbbak a kivanatosndl. Mind az informdlis, mind a formdlis egyittmGkddés
létszémnagysag-kategdriankénti eloszldséra jellemzé, hogy a mikrovdllalkozdsok az 4tlagosndl
kevésbé, a nagyobbak, a kis- és kdzepes véllalkozdsok az dtlagosndl jobban részesei annak.

A mikro- és kisvdllalatok vezetéi dltaldban az adott terilet szakemberei és nem rendelkeznek
megfelelé vdllalatvezetési ismerettel, de sokszor nem is igénylik az ilyen fajta tudds megszerzését.
Elsésorban a korai életszakaszban folyamatosan finanszirozdsi nehézségekkel kizdenek a cégek és
mivel a napi likviditdsi kérdések lefoglaljgk a vezetSket, nem jut idé a fejlesztések, marketing és
egyéb feladatok elvégzésére. Ugyanakkor az elézéekben emlitettekbdl kifolyélag nem
rendelkezésre elegendd finanszirozdsi eszkdéz a megfeleléen képzett, tapasztalattal rendelkezd
szakemberek megfizetésére, akik a fenti problémdkon &tvezethetnék a vallalkozdsokat.
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Az innovativ  vdllalkozdsokndl sok esetben nagyon fontos szerepe van a szellemi
tulajdonvédelemnek, hiszen a bejegyzett szabadalom, a védjegy, a haszndlati és formatervezési
mintaoltalom hidnya sok esetben megakaddlyozza a kilsé t8ke bevondsat és a sikeres piaci
hasznositast. 2000 és 2007 kézott nagymértékben csdkkent a Magyar Szabadalmi Hivatalhoz
beérkezd szabadalmi bejelentések szdma. 2003-t6l a Magyarorszdgon m@kédé multinaciondlis
(legnagyobbrészt gyégyszeripari) cégeknek az eurdpai szabadalmi bejelentéseiket nem kellett kislén
megtennitk a Magyar Szabadalmi Hivatalndl is. Kordbban a magyar piacokon megjelend kilfsldi
véllalkozdsok a nemzetkdzi egyezmény hidnyéban a Magyar Szabadalmi  Hivatalban s
bejelentéseket tettek a legfrissebb fejlesztési sikerek nyomdn, igy a 2000-ben regiszirdlt 4.883
szabadalmi bejelentésbdl 4.073 kilfsldrél szarmazd bejelentés volt. 2007-ben 6sszesen 791
szabadalmi bejelentés volt, amelybdl 686 hazai, 105 kilfaldi. A kilféldi szabadalmi bejelentések
szdma és ardnya 2006-hoz képest tovabb csékkent, ardnya 2007-ben mar csak 13% volt.

5.9.2 Kutatdsi és innovdcios aktivitds

A hazai kis- és kézépvallalati szektor innovdciés aktivitdsa elmarad a fejlettebb gazdasdgokban
tapasztalttél. Kevés a tudds-centrumokbél ,kirajzé”, hasznositd (spin-off) véllalkozds. Fejletlen az
innovativ kis- és kézépvallakozdsok megerdsédését szolgdld technolédgiai inkubdcié. Hidnyoznak
vagy gyengén fejlettek a kutaté-fejlesztd intézményeket és a véllalatokat dsszekapcsolé intézményi,
halézati - struktdrdk  (innovéciés  centrumok, technolégiai  transzferkézpontok, technolégiai
inkubdtorhdzak). Nincsenek hatékony mechanizmusok a kockézati téke innovativ véllalkozdsokba
tereléséhez, fejletlenek az innovéciét tamogaté tékepiaci eszkdzok.

2007-ben 6sszesen 2.840 egység foglalkozott kutatds-fejlesztéssel, 1,9%-kal t6bb, mint egy évvel
kordbban. Vdltozatlanul a felséoktatdsban miksdstt a legtobb kutatdhely: 1.496, ez azonban 56-
tal kevesebb a 2006-0s évinél. A kutatdintézetek és egyéb koltségvetési kutatéhelyek széma 11-
gyel, a véllalkozési kutatdhelyeké 98-cal emelkedett. Ezzel a kutatdhelyek szektorok szerinti
dsszetétele is médosult: a vallalkozdsok részardnya érzékelhetden, az dllamhdztartdsi kutatéhelyeké
kismértékben nétt a felséoktatds rovdasdra.
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Ma Magyarorszdgon a kutatdsi és innovdciés aktivitds vallalatmérettdl figgetlendl alacsony. A
KSH adatai szerint Magyarorszdgon mindéssze 749 vdllalat foglalkozik K+F tevékenységgel, a
véllalati K+F aktivités nagyobb része pedig a t8keerés kilféldi tulajdond nagyvallalatokndl jelenik
meg. A kutatéi és fejlesztéi helyek szdma, és a kutatdssal foglalkozok (kézel 50 ezer) szdma szinte
nem vdltozott az elézé évhez képest. Osszes kutatéhely 30%-a (830) mUszaki terileten mkadst.
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2005-ben a K+F raforditésok 38,3%-at kisérleti fejlesztésre, 33%-4t pedig alkalmazott kutatdsra
koltotték, és 2004-hez képest mindkét tevékenységtipusra tébbet koltottek. A kisérleti fejlesztésre
koltatt tobb mint 60 Mrd Ft-bdl 50 Mrd Ft-ot, az alkalmazott kutatédsra kaltétt 56 Mrd Ft-bél pedig
17 Mrd Ft-ot kaltéttek a véllalkozdsok.

A kutatés-fejlesztés raforditasai pénziigyi forrdsok szerint
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W egyéb hazai forrds 22 15 1,6
kilfaldi forrdsok 11,2 26,9 272
vdllalkozdsok 398 103 107,8
B dllami koltségvetés 522 106,6 109,1
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szdzalék 2006
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2000 2006 2007
W egyéb hazai forrds 21% 0,6% 0,6%
kiilfoldi forrdsok 10,6% 11,3% 11,1%
vdllalkozdsok 37,8% 43,4% 43,9%
H dllami koltségvetés 49.5% 44,8% 444%

A vizsgdlt id8szakban a véllalkozdsok K+F réforditdsainak 63,1%-a a legaldbb 500 f8s cégekre
jutott, egy évvel kordbban ez az ardny még 68,1% volt. A 20 embernél kevesebbet foglalkoztatdk
részesedése — bar t6ébb mint 3 szdzalékponttal emelkedett, még igy is — minddssze 12,6%. A
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vdllalati K+F tevékenység tiInyomé része mUszaki terGleten koncentralédik, o fejlédést azonban
gatolia a mUszaki és természettudomdényos végzettségy friss diplomdsok alacsony szédma.

Magyarorszdgon az elmilt években jelentésen javult a kutatds-fejlesztést végzé vdllalkozasok
mikddési kérnyezete, s varhatéan dinamizdlédnak a fejlesztési forrdsokat keresd start-up illetve
spin-off cégek.

Magyarorszdgon évente a kockdzati t6ke érdeklédését felkeltd mintegy 50-100 vdllalat startol. A
Magyar Spin-off és Start-up Egyesilet adatai alapjgn a 2005. janudriatél hatdlyos kutatés-
fejlesztésrdl és a technolégiai innovdciérdl szélé térvény™ keretein beltl Iétrejott spin-off cégek
széma megkdzelitéleg 30-40, mig oz egyetem kozeli cégek szdma, melyek a 2005 elétt jottek
létre, 100-120-ra becsitlheté. Jelenleg nem dll rendelkezésre megbizhaté adat ezen vdllalkozédsok
gazdasdgi teljesitményérdl. Egy gyors becslés alapjan mintegy 10 milliard forint éves drbevétel nem
tGnik t0lzasnak az eddig valaha létrejott, dsszesen cca. 150, nagyobbrészt egyetem-kézeli cég és a
2005-6s innovdciés térvény életbe lépése utdn alakult 30-40 spin-off bazisén.

Sajnos hazdnkban még manapsdg is hidnyosak az innovéciés folyamatban résztvevé szereplék
kézotti egyuttmikodés formai, kevéssé elterjedt a spin-off megoldds, pedig a fejlett orszdgokban az
elmult években a spin-off cégek alapitésa lett a szellemi t8ke és a technolégio gazdasagba
transzferdldsédnak a legelterjedtebb formdja. Ndalunk viszont a kéltségvetési és a magdnszféra
egyUttmikadésével végzett K+F tevékenység az elterjedtebb. Az innovdciéra épild egyittmiksdés
legelterjedtebb modellie a kooperdciés kutatdkézpont (KKK) intézménye, amely olyan K+F
programoknak nyUjt tdémogatdst, amelyekben fels@oktatdsi vagy kéltségvetési kutatdhelyek és
véllalatok stratégiai egyuttmikoddése valdsul meg, s ahol a vdllalkozdi forrdsok nagységrendije
megegyezik a kdltségvetési tdmogatds &sszegével. Ennek kévetkeztében a K+F és innovdcios
folyamatok egyes részfolyamatai szétaprézottak, a meglévd kutatdsi eredmények nagy része nem
jut el az alkalmazhatésdagig.

952004. évi CXXXIV. térvény
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A kutaté-fejlesztd intézetek és egyéb kutatéhelyek kutatds-fejlesztési
raforditési adatai
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m egyéh hazai forrdsok 1452 1500 394 942 565 389 317
kiilfldi forrasok 1976 2460 2716 2578 2746 3879 3850
villalkozdsok 4750 3630 3151 3847 5979 8660 7327
m dllami kéliségvetés 28213 48738 48830 46273 48881 47445 47843

A korai fazishan forténé kockazati toke befekietés valtozasa 2000-2006 (ezrelakben)
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Sajét cég alapitdsa egy kutaté szémdra mind a szabadalmi jogok licencelésével, mind az
egyUttmikddéssel szemben dsszehasonlithatatlanul nagyobb anyagi elénysket jelenthet, de egyben
nagyobb kockézatot is. Az ilyen tipusG innovativ kis- és kozépvdllalatokra jellemzé, hogy nem
nének 10l az 50 f8s méreten, és megmaradnak az egyetem vagy a kutatéhely kérnyezetében. Hazai
sajdtossdg, hogy ezekben a vdllalkozdsokban az anyaintézeteknek nincs érdekeltségik, bar a
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cégek az infrastrukttra és a munkaeré tekintetében tovébbra is kétédnek a szervezethez, amelybdl
kinéttek. Ezzel szemben az OECD-orszdgokban 25-75% kézétt mozog oz anyaintézmény
érdekeltségi ardnya, vagyis a téke jelentds részét maga a kutatéhely biztositja.

5.9.3  Mélyinterjok

A stakeholderekkel készitett mélyinterjuk sordn a fiatal innovativ véllalkozdsokkal kapcsolatosan a
hazai és kézdsségi térvénykezésen t0lmutatd, vagy azt  kiegészité, pontositd  szubjektiv
meghatdrozdsokat kértink. A legjellemzébb vélaszokat az alébbiakban foglaljuk &ssze, egyenként
a start-up és a spin-off/spin-out/hasznosité véllalkozdsok vonatkozaséban.

Mit ért On start-up vallalkozés alatt?
» Egy gyorsan felfuté kezd6 véllalkozds, amelynek legyen bizonyos téke- és arbevétel limitje;

*  Valamilyen fejlesztésre, kifejezetten 0j termék vagy szolgdltatds piacositdsdra létrejott
szolgdltatés;

* A vdllalkozdsnak az a szakasza, amely az Gzletileg megfogalmazhaté stlettdl kezdve az
arbevételt termelésig tart;

* Technolégia intenziv vdllalkozds, amelynek dllami és kockdzati tékebefektetdi segitségre
van sziksége;

» Leginkdbb a kora alapjdn szegmentdlhaté és negativ cash-flow szakaszban van;

» Legfeliebb 50 f8vel és kétmillié eurédndl nem magasabb arbevétellel rendelkezd cég, amely
nem egy nagy cég spin-out-ja és nem d&llami tulajdony. Egyetemi tulajdon lehet benne, de

nem 100%;

* Innovdcié vezérelt legyen, de nem feltétlen K+F, Gj kutatdsi szintG innovacié.

Milyen id&s lehet a véllalkozds, illetdleg ez a korbeli meghatdrozds figgjén-e az ipardgtdl?

5

W ._.évnél nem idésebb
4 s ’ .

m |pardgtol figg
3 1 m Mindegy
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Mit ért On spin-off/spin-out/hasznosité vallalkozés alatt?

»  Non-profit kutatéhelyen keletkezett, szellemi tulajdonra épil8 véllalkozés, ami a kutatéhely
szellemi tulajdondt hasznositia és sokszor az embereit is foglalkoztatia;

» Egy olyan profitorientdlt véllalkozds, amely egy nem Uzletorientdlt kutatdsi kézpontrol, —
ami lehet kutatéintézet vagy oktatési kézpont — vdlik le. Tulajdonosa lehet bérki, akar a
kutatéintézet, akdr a felséoktatdsi intézmény is maradhat benne tulajdonrésszel;

» Egy vegyes finanszirozdst K+F eredmények hasznositésara létrejévd véllalkozds;

»  Adott kutaté dltal létrehozott tuddsra alapulva, Uzleti hasznositdsra létrehozott cég,
amelyben az egyetemi tulajdon hényada figgetlen értékelés eredménye. A tulajdonosi
struktdra tekintetében az egyetemnek vagy kutatéintézetnek a tébbségi tulajdondt nagyon
direkt beavatkozdsnak ftélem;

* Olyan vdllalkozds, amely a szabadalom tulajdonjoga kapcsén, az azt kifejleszté
természetes személy tulajdonol. Az egyetem vagy kutatéhely infrastruktirdjanak hasznélati
dijat pedig royalty formdjéban egyenliti ki;

» Levdlik egy Uzletdg a cégrél és kilon vdllalkozds jon létre bel8le. Nem kiléniteném el a
spin-off és a spin-out fogalmat. Az egyetemi részesedés gyakorlatilag megéli a cégeket.

5.10 Ajelenlegi pénziigyi valsag hatdsa a TIP eredményességére

Mivel a Technolégiai Inkubdtor Program egyik 6 érdekeltiei a t&kebefekteték, nem lehet
megkerilni a 2008-ban kialakult globdlis gazdaségi, pénzigyi vdalsdg vérhaté hatdsanak
elemzését a Technoldgiai Inkubdtor Program eredményességére. A fejezetben nem foglalkozunk a
pénzigyi vdlsdg kdzvetett és kozvetlen okaival, valamint az észlelheté dltaldnos hatésaival. A
fejezet fokusza a vdélsag tékebefektetkre és az dltaluk végrehaijtott tékebefektetési tranzakcidkra
gyakorolt hatdsa lesz. Réviden 6sszefoglaljuk a mélyinterjo alanyok é&ltal adott vélaszokat és sajét
alldspontunk dsszegzésével zarjuk a fejezetet.

A Technolégiai Inkubétor Program eredményessége szempontjgbél meg kell vizsgalni miként hat
a jelenlegi pénzigyi vdlsdg a kockdzati és magdntéke alapokra. A pénzigyi vdlsdg hatdsdra
dltalénosan igaz, hogy a kockdzati és magéntéke befekteték egyre nehezebben fognak tudni
forrast bevonni, mind az intézményi, mind a magdnbefektet&ikiél. A hitelbdl finanszirozott
kivasérlasok forrdsai beszikiltek, mivel a kereskedelmi bankok is éltaldnos forrashignyban
szenvednek és jelentésen kockazatkerilébbek lettek a valsdg hatasara. Arulkodé adat miszerint a
Dealogic statisztikdja alapjan 658,9 milliard dollérrdl 71%-kal 188 milliard dollarra zuhant vissza
a 2008-as kockdzati és magdantéke befektetések volumene, igy az a 2003-as szintre esett. Szintén
zuhandst mutat a Deloitte Kézép Eurdpai Kockdzati Téke Bizalmi Indexe is, amely soha nem latott
44 ponton 6llt 2008 oktéberében.
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A Deloitte Kézép Eurépai Kockdzati T8ke Bizalmi Indexe (pont)
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A forrdsbevondsi lehet8ségek beszikilése magdval hozza, hogy jelenleg nem vérhatéak Gj és
f8ként nagy értéky tranzakciok, igy az alapkezelék, hasonléan a 2003-as évhez, a portfdlié-cégek
szorosabb kezelésével lesznek elfoglalva, az Uj tranzakcidk el8készitése helyett. Mivel az elmilt 1-2
évben a franzakcids aktivitds magas volt, szémos alapkezeld, akkor inkdbb erre koncentrdlt a
portfélio-cégek gondozdsa helyett, amit most lesz alkalmuk bepétolni. Ha a finanszirozdsi ciklus
végét, vagyis a kiszdllasi lehetdségeket vizsgdljuk tovébbi probléma, hogy az alapkezelk szintén
nehezen taldinak majd fizetdképes vevdkre, azaz lényegesen megnehezedik az exit. Az exit-ek
kerilését témogatia az értékeltségi szintek dsszezuhandsa is, ugyanis a vdlsdgban szinte csak a
kényszerlikvidalds (Id. példaul a Lehman Brothers csédje miatti portfélio-cégek eladésat) esetén
lehet raciondlis kiszdllasrél beszélni. A keresleti oldalon ugyanakkor élénkilésre szamitunk, hiszen
a hitelforrésok szGkilésével felértékelédik a kockdzati és magéntdke befekteték szerepe, akik
azonban vérhatéan alacsonyabb beszdllési szinten tudnak majd részesedéseket vasdrolni.

Megfigyelhetd, hogy még 2007-2008 nyara kézétt a tézsdei drszintek viszonylag magasan
értékeltek voltak, ami azt eredményezte, hogy a nagy tranzakcidk a hitelszike miatt, mig a kisebb
tranzakciék a még magasan ragadt vevdi drelvardsok miatt hidsultak meg. Azok az alapok, akik
2006-2007-ben cstcson vdsdroltak, most érzékenyen figyelik a soha nem latott értékeltségi
szinteket. Alldspontunk szerint 2009. februdr eleji helyzet nem tekinthetd a valsag alignak, mivel a
vélsédg aljgn az eladék elvesztik majd a reményt a kordbban biztosnak hitt darsdvban és
beindulhatnak a jelenleg még részben emiatt is 4ll6 tranzakcidk. Az ipardgi stagnélds azonban
vérhatéan azokat az alopokat érinti erd8sebben, akik nem rendelkeznek jelent8sebb szabad
pénzeszkozzel, hiszen a hitelezés befagydsdval nincs forrdsuk G tranzakciékra. A mostani
id8szakban, amikor a forint a 300-as szint felé kerilt, mindenki d&tértékelte az orszég
sérilékenységét és sebezhetb8ségét. Szdmos corporate finance tandcsadd is mdéra  arrdl
panaszkodik, hogy mar az dtvildgitdsokat sem inditiék el inkdbb a jelenlegi kérnyezetben. Az
elemz8k egy része bar Magyarorszdgot tartja a régié legkockdzatosabb befektetési helyszinének, a
kockdzati tékealapok jellemzéen régidkra és nem az egyes orszdgokra fékuszalnak.
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A bevont LBO hitelek mértéke az USA-ban (millidrd USD)
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A vélség legnagyobb vesztesei a LBO-kra szakosodott kockdzati t8ketdrsaségok lehetnek, akik
2003-2007 k&zott még tekintélyes hozamokat realizdlhattak az aldbbi kérilmények miatt:

1.

2
3.
4

Hatalmas dsszegl olcséd hitel rendelkezésre alldsa.
Emelkedd profitabilitds a globdlis véllalati szektorban.
Szdrnyald eszkdzdrak szinte minden piacon.

Az intézményi befekteték diverzifikacios igényik miatt témegével fordultak a kockdzati t8ke,
mint eszkdzkategdria felé.

A vélség hatdsdra azonban a fenti sikertényezék az ellenkez8 irdnyba fordultak:

1.

A 2007-es évre a fenti kockdzati téketdrsasdgok hatalmas adéssagallomdanyt halmoztak fel
a hitelbdl t6rténd kivasarldsok finanszirozdsa miatt. 2008 végére a hitelpiac teljesen
kiapadt és a bevont hitelek mértéke a 2004-es szintre sillyedt vissza.

Mig 2007-es év végéig szinte a vildg minden orszdgdban erés profitnévekedés volt
tapasztalhatd, addig a 2008-as év mér a hanyatldsrél szélt. A Boston Consulting Group
(BCG) egyes forgatékonyvei szerint, a 2009-es év atlagosan 20%-os értékesitési volumen
csokkenést hozhat, mikdzben az értékesitési drak akdr 10%-kal is csdkkenhetnek.

A mar sokat emlitett értékeltségi szintek hatalmasat zuhantak az elézé id8szakhoz képest,
amikor is 2003-2007 k&zott még 42%-kal néttek a piaci szorzdészdmok, a 2008-as év mar
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45%-o0s visszaesést mutat. Ha ehhez még hozzdvesszik, hogy az elézé pont alapjan a
profitvarakozdsok is romlanak, kénny( beldtni, hogy szinte minden exit csak veszteséget
lenne képes produkdlni az alapkezel$ szémdara.

Mivel 2003-2007 kozétt az ilyen tipusd kockézati t8kealapok szdryaltak, szédmos
intézményi befektets (biztositd, nyugdijpénztar, stb.) névelte az ilyen eszkdzdkben 1évé
kitettségét. A részvény és kotvénydrak zuhandsa miatt a kockdzati befekteték arénya
mesterségesen megndtt az intézményi befekteték portfdlidjaban és igy a befektetdk dltal
elézetesen elfogadott arény felé emelkedett a stlyuk. Ezek alapjan aligha szdmithatnak az

alapkezel8k friss t6kére ebbdl a szektorbdl.

A BCG vdarakozésai szerint a fenti okok miatt szémos kockdzati tékealap és azok portfélié cégei
ielenthetnek csédét, amely tovabb néveli a szektor irdni bizalmatlansagot.

A fentiekkel nagyban &sszecseng a Deloitte ipardgi bizalmat szonddzé felmérésének a fébb
megdllapitdsai, amely nem specifikusan a LBO-kra szakosodott tarsasdgokat mérte, hanem a teljes
szektort:

1.

Gozdasdgi  klima: A gozdasdgi  kliméval  kapcsolatban  hat  hénappal — ezeldtt
megfogalmazott aggodalmak miatt a névekedési varakozdsok révid tdvon a nulléhoz
konvergdlnak. A vélaszadék 92%-a szdmit az dltaldnos gazdasdgi kérnyezet romldsdra.

Hitelek elérhetésége: A hitelek elérhet8ségére vonatkozéd vdarakozdsok elmdlt évben
egyértelmGen érezhet¢é romldsa minden eddiginél jobban megrdzta a kelet-eurdpai
piacokat, ahol egyre kevesebb hitellehetéség mutatkozik egyre magasabb kamatok mellett.

Befektet8i prioritdsok: A piaci szereplék a portfolié-kezelésre &sszpontositanak, igy —
nagyon hasonlatosan a 2003-as piaci helyzethez — hattérbe szorulnak az j befektetések.

A tranzakcidk mérete: A kis- és kodzéppiaci tranzakcidk esetében varhatéan jobban
fennmarad a piaci aktivitds, igy itt némi névekedési potencidl is mutatkozhat a kévetkezd
idészakokban. Elsésorban alacsony tékedttétellel megvalésuld, kis érték( tranzakcidkra
szdmithatunk.

Piaci aktivitds: Révid tdvon bénulinak latszik az M&A piac, és a vérakozdsok szerint csak
2009. mdésodik vagy harmadik negyedévére térhet magdhoz.

Befektetések hatékonysdga: Révid tavon jelentds vdltozdsra szdmithatunk a befektetések
hatékonysdgdéban a korébbi idészakokhoz képest. A vdlaszadék 40%-a vélekedett Ggy,
hogy romlani fog a pénzigyi befektetéseik teljesitménye, mig hat hénappal ezelétt egyik
megkérdezett sem vdlaszolt negativan erre a kérdésre.

Befektet8i aktivitds: Tekintettel a jelenlegi értékelési szintekre nem meglepd, hogy a
magdntéke alapok arra szémitanak, hogy netté vevéként fognak megjelenni a piacon.
Jellemz8en alacsonyabb értékelési mutatdkkal bird U és kiegészité befektetéseket keresnek,
és arra szamitanak, hogy a 2009-ben elvetett magok bé termést fognak hozni.

Az 0j befektetések kozti verseny: Varhatéd, hogy révid tdvon a piacvezetd cégek, és a
kevésbé érintett, jelentds potencidllal rendelkezd kdzéppiaci felvésarldsi célpontok lesznek
a befektetéi érdeklddés kézéppontjdban.
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Uj t8ke bevondsa: A t8kebevondsi kérnyezet igen inségesnek igérkezik, és a piac
vérhatéan a stabil moltbeli teljesitménnyel rendelkezd, régi, ismert szerepldket fogja
elényben részesiteni.

Az 0j befektetések kdzti verseny: A felmérés részvevdi révid tGvon a verseny erésddésére
szémitanak. A kizdelem valészinlleg a kevésbé érintett, ndvekedési potencidllal kecsegtetd
kis- és kdzéppiaci felvasarldasi célpontokért illetve az egyértelm( szektor- vagy piacvezetd
cégekért fog folyni, amelyek vérhatéan megtartjgk domindns helyzetiket.

A mélyinterjok sordn megkérdezett stakeholderek véleménye szerint pénzigyi vélsdg dltaldnosan
nem érinti negativan a Technolégiai Inkubdtor Programot és oz aldbbiokat lehet kiemelni a
vélaszaikbdl:

A nagyvdllalatok a koltségesdkkentési 1épéseik sordn az elsék kdzott csokkentik a K+F-re
forditott kéltségeiket.

A vdlsdg szOkiteni fogja a cégek finanszirozdsi lehetéségeit, ami felértékelheti a
t8kebefekteték szerepét. Mivel a spin-off és start-up vdllalkozdsok eleve finanszirozdsi
nehézségekkel kizdenek, igy a valsdg érdemben nem véltoztat a pozicidikon.

A vissza nem téritendé tamogatésokat nydijtdé programok tdmogatési intenzitdsait ndvelni kell.

A vélsédgnak nincs lényeges befolydsa a start-up és spin-off cégekre, mivel az dltaluk
végzett kutatdsi fézis hossza meghaladjo majd a recesszié hosszat és a termék mar a
fellendilésben kerilhet a piacra.

A magdntéke esetén érezni lehet a befektetési hajlandésdg csékkenését.

A vdlsdg vizsgdlata szektor specifikus megkozelitést igényel, azaz vannak olyan szektorok,
amelyek rugalmasabban reagdlnak a valsdg hatdsaira — azaz jobban érintettek — (pl.
autéipar) és vannak olyanok, amelyek rugalmatlanok (pl. dohdnyipar, biotechnolégia,

gydgyszeripar).
A vélség egyben lehetéséget is teremt a piaci viszonyok és részesedések Ujrarendezédésére.

A vdlsag utan fellendilés jon, amely hatalmas lehetéséget teremt a K+F-ben érdekelt
cégeknek.

A legnagyobb probléma, hogy nem Iéthaté a valség aljo és a fellendilés formdija.
A valsagbdl V alaki fellendilésre szdmitanak.

A korai f4zisU cégek esetében 2-3 éves kiszdllassal lehet fantdzia a befektetésben.
Az exit-ek problémésak lehetnek a vdalsag alatt.

A forrasoldal besz(kilése komoly keresleti igényeket fog tdmasztani.

Az Uj Magyarorszdg Kockdzati Téke irdnt érdeklédok egy nagy része hitelbél kivanta
finanszirozni a minimdlisan szitkséges magdnbefektetdi hozzdjdruldst, amely a hitelpiac
beszUkilésével veszélybe kerilhet. Mivel igy lényegesen tobb magdantdkét kell maijd
megmozgatni a Kézvetiték is kockdzatkerilébben fognak viselkedni.

Az 4llami szereplék szerepe felértékelédik és a dominancia is ismét erdsebb lesz.
A vdlsag hatdsdra névekedik a kockdzatkerilés, amely az innovacié legnagyobb ellensége.

A magéntéke eleve bizalmatlan az innovacidkkal szemben, igy még fontosabb, hogy az
allam belépjen kockdzatcsskkentd szerepléként.

Mint lathaté a fenti észrevételek &sszhangban vannak az dltaldnos piaci véleményekkel és a
vélsagban rejlé porzitiv lehetdségeket, valamint az éllami szerepvdllalés névelését hangsilyozzdk.
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Véleményink szerint a vdlsdg az aldbbi okokbél nem érinti érdemben a Technolégiai Inkubdtor
Program vdarhaté eredményességét:

A Technoldgiai Inkubdtor Térsasdgok létrehozdséhoz és elinditdsdhoz szikséges tékét
iellemzéen nem a vdlsdggal leginkdbb sujtott szereplék (nagy LBO és kivésarldsok
finanszirozdsra szakosodott alapok) fogjék biztositani, hanem vdrakozdsaink szerint
szindikdtusba szervez8dé Uzleti angyalok, vagy olyan magdntéke befektetdk, akik
rendelkeznek szabad, befektetheté készpénz dllomdénnyal, de annak mérete nem alkalmas
nagyobb tranzakciék finanszirozdséra és fogékonyak az innovdacié tartalmé projektekre
vagy korai fazisU befektetésekre.

A Technolégiai Inkubdtor Tarsasdg létrehozdsdhoz és elinditdsdhoz szikséges t6ke mérete
nem jelent nagy befektetést, azaz az abban potencidlt 14t6 befekteték képesek lesznek
ennyi forrds allokélésara.

Az 1. inkubdcids szakasz lezdrdsdra (tipikusan 2 év korul), vagyis a tékeemelési
kotelezettség teljesitésének idépontjdra varhatéan ismét megindul a forrdsbedramlés
szektorba és megnyilhat akdr a hitelbdl t6rténé finanszirozds lehetésége is.

A Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdgnak a stratégidja a viszonylag alacsony kockézat mellett
megszerezhetd Uzletrész értékének a maximalizdldsdban van, amelyhez jelentés inkubdciés
kérnyezetet képes a Technoldgiai Inkubdtor Program biztositani. A Technolégiai Inkubdtor
Tdarsasdg érdeke tehdt az értékteremtésben van.

A Technolégiai Inkubdtor Térsasdg széméra az kiszdllési (exit) perspektivat az Uj
Magyarorszdg Kockdzati T8ke programban részivevd Kézvetiték és a nagy névekedési
kilatassal rendelkezd technolégia orientdlt kockdzati t¢kealapok jelenthetik. Mivel az exit
lehetésége varakozdsaink szerint a Technolégiai Inkubdtor Program induldsat kévetd 5 év
kérnyékén valhat esedékessé, addigra még az elhizédd  recesszidval  szdmold
forgatékdnyvek szerint is fellendilés varhaté.

Amennyiben a vdlsdg mégis elhtzédna a Technolégiai Inkubdtor Tdrsasdg varhatéd
kiszallasi  id8szakdig, Ugy a piacon 1évé kockdzati t8kealapok a limitdlt szabad
készpénzdlloményuk miatt kényszerlen is a kis érték( tranzakciok felé fognak fordulni.

A historikus adatok tanulséga szerint a legnagyobb hozamokat a recesszié aljan befektetd
kockdzati t6kealapok realizéltak. Az 1991-es recessziét kdvetd 5 évben atlagosan 81,8%-
os hozamot realizéltak évente. Az 1992-ben (fellendilés évében) realizalt befektetések mar
csak évi 40% hozamot hoztak.
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6 A TECHNOLOGIAI INKUBATOR PROGRAM  KONCEPCIOJANAK
ERTEKELESE

A Technolégiai Inkubédtor Program stratégidja kénnyen értelmezhetd, de szémos kérdést vet fel a
részletekre vonatkozéan. A koncepcié tagolt, de nagyon dltalédnos és nehezen &tldthatéd, a benne
foglaltak kevesek a véleményalkotdshoz, ezért véllaltuk mar az ajdnlattételnél az ex-ante értékelés
mellett a koncepcié kiterjesztését a programozdsi munkaval is. Jelen értékelés az NKTH dltal
készitett koncepcié alapjén készilt el, konkrét programozési javaslatainkat a 8. fejezet tartalmazza.

6.1 Relevancia

A relevancia vizsgdlat célia az, hogy a célkitizések megfelel8en tikrézzék a koncepciéban vézolt
negativ éllapotok javitésat és a porzitiv lehet8ségek kiakndzésat.

Relevancia tekintetében a koncepciénak alapvetéen a helyzetelemzés és a SWOT analizis
megdllapitdsaira kellene épilnie, és &sszhangban kell lennie az irdnyadé EU-s és nemzeti
politikdkkal. A célok és a beavatkozdsi teriletek, témogatandd tevékenységek esetében pedig
mindig egy adott datfogd, vagy specifikus kiinduldsi problémdanak kell megfelelnie. A kiinduldsi
problémdk bemutatésara a helyzetelemzés, illetve a SWOT analizis hivatott, amelyeket a vizsgalt
koncepcié nem tartalmaz.

A fentiek ellenére Ggy véljok, hogy a Technoldgiai Inkubdtor Program koncepcidja valés
szUkségletekre reagdl, a megfogalmazott problémdk orvosldsa valéban szikséges, a
megfogalmazott célok véghezvitele, megvaldsuldsuk szémos pozitiv  hatdst eredményezhet.
Szikségét latjuk a felvetett problémdk pontosabb megfogalmazdsénak, tagoldsénak. A megijeldlt
problémdék és igények alaposabb feltérképezése szikséges, amelyek mind piackutatdst
feltételeznek, hiszen a koncepciéban a 2. A Programmal megoldandé problémdk c. pontban
felsoroltak megalapozatlan véleményeknek hatnak. A felsorolt problémdk helytalliéak tehdt, de
nincsenek aldtémasziva, amely a j6 programozés egyik alapkévetelménye. A helyzetelemzés és az
alkalmazott intézkedések kozétt vildgosabb dsszefiggések létrehozdsdara kell térekedni, ehhez
viszonyitési szamok, mérhets és megfelelen tagolt indikdtorok kellenek.

Osszességében megdllapithaté, hogy a Technolégiai Inkubdtor Program jelenleg  vizsgdlt
verziéjédban a belsd logikai folytonossdg szempontjabdél hidnyossdg tapasztalhaté. A programban
felvazolt célok és azok elérését segité beavatkozdsok aldtdmasztdsa nem megfeleld. Hianyzik a
célok szintjeinek kialakitdsa, az &tfogd célok kiemelése, ezek strukturdldsa. A vizsgdlat sordn az
értékeldk tobb olyan céllal is taldlkoztak, melynek szikségessége helyzetelemzési szinten egydltalén
nem is szerepel.

6.2 Konzisztencia

A konzisztencia vizsgélat sordn megéllapitésra keril a Technolégiai Inkubdtor Program belsé
szerkezete tekintetében a probléma-cél-hatds egyittes &sszetartozds és &sszefiggés erdssége,
valamint ellentmondds-mentessége. A kormdnyzat dltal ajanlott stratégia- ill. koncepcié-alkotés
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médszertan kdzos értelmezési keretet biztosit a tervezék részére. A méddszertan alapvetéen fontos a
megalapozott, hiteles eredmények eléréséhez, és biztositia az atldthatésdgot az olvaséd és az
értékelék szamdra. Jelen fejezet vonatkozdséban nem 4&ll az értékelék rendelkezésére a
konzisztencia ill. belsé koherencia vizsgdlathoz szikséges, a koncepcion belili ellentmondésok
feltarasara alkalmazandé:

* q jelenségek kozott kauzdlis viszonyokat leird, alapesetben hdromszint( ok-okozati fabél
(pillérek, sarkalatos tényez&k, specifikus tényezék) készitett célfa

= célhierarchia és ennek kilénbsz6 szintiein meghatérozott indikétorok

Ezen 4tlathatdé sémdk és megalapozott indikétorok részét képezik a tanulmdanynak, mint
javaslatok, de jelen értékelés ezekre nem terjed(het) ki.

A kils¢  koherencia vonatkozdsdban a Technolégiai Inkubdtor Program nem taglalia a
lehatéroldsokat vagy szinergidkat mds, hasonlé célkitGzéssel rendelkezé magyarorszégi tdmogatdsi
programokkal. Kulénds figyelmet kellene szentelni o térsadalmi egyeztetésre meghirdetett
Regiondlis technolégiai inkubdtorok létrejéttét tamogaté DAOP 1.3.1.A pdlydzat vonatkozdsdban
a pérhuzamossdgok elkerilésére az inkubdtorok létrehozdsdnak tdmogatésdban.  Szintén
figyelembe kell venni a GOP 1.2.2. Innovdcids és technolégiai parkok tamogatdsdara kifrt pdlydzat
eredményeit, a pdlydzat keretében kiépilt technolégia infrastruktira telies kér( kihasznéldsa
érdekében.

Az értékeldk hidnyoljdk tovébbd az egyes fogalmak, mint spin-off, start-up, K+F, inkubdtor,
innovdcio, kockdzati t8ke befekteték stb. pontos definicidjat a tdmogatési program megfeleld
kérilhatdroldsa érdekében.

6.3  Fenntarthatosdg

A Technolégiai Inkubdtor Program fenntarthatésdgdnak vizsgdlata  kiteried a  program
eredményeinek hossz( tavi fenntartdsdnak lehetéségeire, a folyamatos tdmogatds megszinése
esetén. Tovabbd a varhaté eredmények vizsgdlatéra és az aktudlis szikségletek kielégitése, és a
rdjuk adott megolddsok figyelembe vételével. A Technolégiai Inkubdtor Program mikédéséhez
szUkséges intézményi és szervezeti struktira a koncepciéban nincs meghatérozva. Ennek dtgondolt
és Gilathatd tervezése az egyik garancidja a sikeres megvaldsitdsnak és az ezt kdvetd
fenntarthatésagnak.

A Technolégiai Inkubdtor Program pénzigyi fenntarthatésdgdt a rendelkezésre 6llé keret, a
tdémogatottak vdrhatd és tervezett szdmdnak vizsgdlatdval tudjuk meghatdrozni. A koncepcidban
nem szerepel a programra szdnt pénzigyi keret nagysdga a megnevezett 5 éves id8keretre. A
tdmogatds mértéke az inkubdtorok feldllitdsa vonatkozdséban relevdns, ellenben a masodik
palydzati forduléban tervezett, az induld, technolégia intenziv vdllalkozdsok témogatdsa esetében
tobb fenntarthatésagi probléma is felmerdlt:

= A 2. |épésben tervezett maximdlis tdmogatdas mértéke 10l alacsony, ha figyelembe vesszik a
megijeldlt  tandcsaddi  szolgdltatdsok  piaci  értékét, feltételezve, hogy ezek a
Magyarorszdgon vagy preferdliabb esetben nemzetkézi piacon elérhetd ténylegesen
min&ségi szolgdltaték kérébdl kerilnek kivélasztésra.

» Szintén a fenti lépésben nem veszi figyelembe a koncepcié a tdmogatott véllalkozasok
személyi jellegl kiaddsait, kizdarélag egyes inkubdciés szolgéltatésok igénybevételével
tervez.

= A 3. lépésben opciondlisan igénybe vehetd 50%-os intenzitdsi, menedzsment szakérték
bevondsdra vonatkozd tdmogatdsi kategédria a hatékony inkubdldst feltételezve a 2. 1épés
része kellene legyen, szintén 100%-o0s témogatdsi intenzitdssal.
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» A sajdt forrdssal egyéltaldn vagy csak kis mértékben rendelkezd indulé technolégia-intenziv
vallalkozésok esetében kotelezd8en eléirt sajat forrds megléte veszélyezteti a program
fenntarthatésagat.

= A 4. |lépésben vazolt, a magdntéke bevondsdt serkentd dllami hozzdjdrulds mértéke igen
magas és véleményink szerint ebben az id&szakban nincs realitésa barmilyen mértékd
piaci befektetés bevondsanak még dllami kiegészitéssel sem.

A pénzigyi fenntarthatésdg vonatkozdséban megdllapithaté, hogy az dllami tdmogatdsnak a
legkockdzatosabb szakaszban térténé koncentrdldsa névelni tudja a fiatal vallalkozdsok t8kevonzéd
erejét és feleslegessé teszi az dllami befektetést. Emellett a korai szakaszban a kockdzati és
magdntéke cégmenedzsmentbe valéd bekapcsoléddsa és a kézds irdnyitds sokkal er8sebb, mint egy
korai fazist befektetés, és nélkilozhetetlen tényezd.

A fenntarthatésagi vizsgdlat masik szempontja az aktudlis szikségletek kielégitése és a rdjuk adott
megoldésok vizsgalata. Altaldnossagban elmondhaté, hogy a koncepcié tervezés a partnerség
elvét részben figyelmen kivil hagyta. Az érintettek véleményének kifejezésére csak a KUTIT tagok
szintjén biztositottak lehetéséget. A Technolégiai Inkubdtor Program érintettieivel és érdekeltjeivel
készitett mélyinterjok sordn (vé. Helyzetelemzés fejezet) a program fenntarthatésdga tekintetében
elhangzottak ellenvélemények is. Ezek leginkédbb a tdmogatds mértéke, formdja és tartalma
kapcsan fogalmazédtak meg. Tovébbd hangstlyosan jelen volt az ipardgi lehatarolédés
szUkségességének kérdése, kildndsen az IT és a biotechnolégia vonatkozdséban.

6.4 Fokuszaltsag, koncentrdcio

A fékuszdltsdg és koncentrdcié vizsgdlata elsé kérben a rendelkezésre 4l pénzeszkdzédk
hatékony felhaszndéldsat, valamint ezek szélesebb kérben is hasznosithaté eredményeit kutatja.
Emellett elemzésre kerGl, hogy a megfogalmazott célok és a vart hatdsok érzékelhetd, kimutathaté
médon hozzdjdrulnak-e a feltart problémdék megoldasdhoz illetéleg ezek a leghatékonyabb médon
lettek-e megtervezve. Az elemzéshez hidnyoznak o szikséges indikétorok, amelyeket a
megfogalmazott célokkal azonos szintre tudndnk hozni. Kizardlag ilyen tipust kvantitativ vizsgdlat
tudja megdllapitani, hogy az elérendd célok és ezek megvalésitésa érdekében rendelkezésre allé
forrasok igazoljgk-e a kéltséghatékonysdg elvének érvényesilését. Ezen hidnyossédgok miatt
kizérélag az aldbbi alfejezetben vazolt dszténzé hatdsok megdllapitédsdra van lehetéségink jelen
fejezet keretei kozott.

6.5 Megvaldsithatosdg

Az értékeldk tdmogatigk a 4. A program megvalésitdsa pontban azt a térekvést, hogy a
tdmogatni kivant fiatal innovativ véllalkozdsok kivalasztdsat és tdmogatdsra ajanldsat a tdmogatott
technoldgiai inkubdtorok kizérélagos hataskérébe delegdlia az NKTH, pontosabban az ezek dltal
mUkodtetett szakmai testiletekre (vo. 133/2004. (IV. 29.) Korm. rendelet). A koncepcié nem
tartalmazza a TIP intézményrendszerének a fentieken tilmutaté leirdsat és a koordindcids
szempontokat. A kézrem(kddé intézmények és testiletek, valamint ezek feladatainak ismerete
nélkil nem déllapithaté meg telies kérlen a program megvalésithatésdga. Fontos, hogy a TIP
pontosan kérilhatérolt intézményrendszere, az eljdrdsrendek és a szabdlyozdsok dlljanak
rendelkezésre a program induldsakor.
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]  KiLSO KOHERENCIA VIZSGALAT

A kilsé dokumentumok elemzése sordn dttekintetttk Technolégia Inkubétor Programhoz
kapcsolddo stratégiai tervezési dokumentumokat, illetve a kapcsolédéd jogszabdlyokat. Tovébba a

e

kézdsségi szakpolitikakkal, a leirtaknak megfeleléen.

7.1 EU-s és egyéb nemzetkozi kils6 koherencia vizsgdlat

A kilsé koherencia vizsgélat sordn elséként a Technolégiai Inkubdtor Program koncepcidjanak
az eurépai uniés és egyéb nemzetkdzi relevans stratégiai dokumentumok célkitizéseivel valéd
dsszhangjdt vizsgdltuk.

7.1.1  ATIP és a Community Strategy Guidlines (CSG) koherencidja

A Kozésségi Stratégiai Irdnymutatédsok — Community Strategy Guidlines (CSG) meghatérozéd
eleme oz Eurépai Bizottség azon térekvésének, amely a kohézids politika, valamint a névekedésre
és foglalkoztatésra fékuszalé lisszaboni stratégia dsszehangoldsat t6zi ki célul.

A CSG-ben a leghangstlyosabb cél az innovdcié, a tudds és vdllalkozé kedv noévelése
dsszhangban a Lisszaboni stratégidval, amely célul tizte ki, hogy Eurépa 2010-ig a vildg
legversenyképesebb tuddsalapl gazdasdgava valjon.

CSG hdrom 18 irdnymutatdsa:

1. Eurdpdt és régidit a beruhdzdsok és a munka szempontjabdél vonzébba kell tenni
2. Andvekedést szolgdld tudds és innovdcid fejlesztése
3.  Tébb és jobb munkahely

E hdrom irdnymutatés kézil a Technoldgiai Inkubdtor Program  kézvetlenil a  mdsodik
irdnymutatdshoz kapcsolédik, elsésorban a kévetkezd terileteken:

» A K+F beruhdzdsok névelése és fejlesztése
* Innovdcid és vdllalkozbékészség fejlesztése
» A forrédsokhoz valé hozzéférés javitdsa

A fenti teriletekhez és a hozzd kapcsolédd intézkedési irdnymutatdsokhoz a Technolégiai
Inkubdtor Program illeszkedése megfelelé.

A CSG 4.2.4 A pénzeszkézdkhdz vald hozzdférés fejlesztése c. fejezetben hangsilyozza, hogy az
innovdcios tevékenységekkel kapcsolatos kockdzati tékepiacok fejlesztésére irdnyuld programokat
az Eurépai Beruhdzési Alappal (EBA) vald szoros egyGttmUkédésben kellene annak érdekében
véghezvinni, hogy pénzigyi forrdsokat teremtsenek azokban a térségekben, ahol a vallalkozéi
szellemet a K+F tevékenységekkel &sszekapcsolt magas kockdzat miatt  kialakult piaci
hidnyossdgok gatoligk. A Technolégiai Inkubétor Program nem mikadik egyitt a EBA-val, de
hozzdjarulhat a nevezett alapbdl finanszirozott Joint European Resources for Micro to Medium
Enterprises — JEREMIE program sikeréhez, a kockdzatos szakaszban megvalésulé inkubdlas
tdmogatdsaval.
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Szintén a nevezett fejezetben kap helyet a kilénleges csoportok, mint példdul a fiatal vagy néi,
vagy a hétrédnyos helyzetben lévé — oz etnikai kisebbségeket is ideértve — csoportokbdl szdrmazéd
vallalkozok felkaroldsara vonatkozé irdnymutatds. A Technolégiai Inkubdtor Program egyértelmien
nem hatérozza meg ilyen részletességgel a tdmogatottak kérét, igy nincsenek kilén nevesitve ezen
térsadalmi csoportok sem. Mindenképp szikséges ebben a vonatkozdsban egy részletes
meghatdrozés.

Osszefoglaléan elmondhaté, hogy a Technolégiai Inkubdtor Program dltaldnossagban jol kéveti
a CSG dltal lefektetett, relevans stratégiai irdnyelveket.

7.1.2  ATIP és az Osloi kézikonyv koherencidja

Vilagszerte és unids szinten is a kutatds-fejlesztésre és az innovéciéra, mint a tuddsalapd
gazdasdg kulcsfontossdgu elemeire egyre nagyobb figyelmet forditanak. E rendkivil fontos terilet
nyomon kdvetéséhez elengedhetetlenil szikségesek a megbizhatd és ésszehasonlithatéd statisztikai
adatok és mutatdk. Ezt szolgdliék az OECD (Gazdasdgi Egyuttm(kédés és Fejlesztés Szervezet -
Organisation for Economic Co-Operation and Development) médszertani kézikényvei: a Frascati
kézikényv a K+F-r8l, az Osléi kézikényy az innovaciérédl, a Canberra kézikényv az emberi
eréforrésokrél, valamint a technolégiai fizetési mérlegrél és a szabadalmakrél, mint tudomdnyos
és technolégiai (TET) mutatdkrdl szolo kézikdnyy.

Az Technolégiai Inkubétor Program vonatkozdsadban vizsgalt Osléi kézikényv harmadik kiaddsa
csak az Uzleti véllalkozdsi szektor innovaciés tevékenységével foglalkozik. Négytajta innovéciot élel
fel: termék-, eljards-, szervezési-szervezeti és marketing-innovdciét. Hangsitlyozza a tuddéstranszfer
és az innovdcids véllalati kapcsoléddsok kozvetitd szerepét, valamint kiemeli ezen kapcsolédésok
innovécié-politikai fontossagdat.

Az 0 Osléi kézikényv szerint innovdcids tevékenységnek tekintendd mindazon tudomdnyos,
technoldgiai, szervezési, pénzigyi és kereskedelmi lépés, amely az innovdcié megvaldsitésat
ténylegesen szdndékolia vagy irdnyitia. Ez a definicié feldleli az innovécié folyamatdnak
valamennyi tevékenységét, Ugy hogy a K+F madr nem &ndllé innovdciés tipusként jelenik meg
benne.

A Technolégiai Inkubédtor Program nem tér ki a tdmogatni kivant innovdaciés tandcsadé illetve az
innovdcids tdmogatd szolgdltatésok megtérilésének mutatdira, mindenképpen javasoljuk a
tovdbbi programozdési folyamatban ezek részletes meghatdrozdsét, a fenti kézikényvek definiciéit
alapul véve.

7.1.3  Relevans EU-s rendeletek koherencidija

A vizsgdlat sordn a legnagyobb hangsilyt a Kutatdshoz, fejlesztéshez és innovdciéhoz nyujtott
4llami tdmogatdsok kézdsségi keretrendszerére (2006/C 323/01) fektettik, de tovabbi kézésségi
rendelkezéseket is figyelembe vettink. (Towards a European Research Area COM (2000) 6; The
Regional Dimension of the European Research Area COM (2001) 549; Innovation policy,
updating the Union’s approach in the context of the Lisbon strategy COM (2003) 112 final)

A kutatdshoz, fejlesztéshez és innovéciéhoz nyijtott éllami tdmogatdsok kézésségi keretrendszerét
olyan témogatdsok vizsgdlatdra alkalmazzék, amelyeket o Bizottsdgnak bejelentettek. A
Technolégiai Inkubétor Program és a rendelet koherencidjat, kiléndsen az egyes tdmogatdsi
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intézkedésekben rejlé fokozott kockdzatra a verseny és a kereskedelem torzuldséra nézve
vizsgdltuk.

A dokumentum hangstlyozza: Lehetnek mds, megfelelébb eszkézok a K+F+I1 szintiének
emelésére a gazdasdgban, példdul szabdlyozdsok, az egyetemek jobb finanszirozdsa, dltaldnos
adéintézkedések a K+F+1 észtonzésére. (...) A piaci akaddélyok csdkkentése az dllami tdmogatds
nyUjtdsandl megfelelébb eszkéz lehet arra, hogy egy Ujonnan fellépd szerepld kezelni tudja a
megfelelé K+F+1 eredmények elérésével kapcsolatos nehézségeket. A tagdéllamok ezért csak akkor
valasszék oz dllami tdmogatdst, amikor oz a probléma kezeléséhez megfeleld eszkéz. Ez
szUkségessé teszi azon piaci hidnyossdgok azonositdsat, amelyeket a tdmogatési intézkedéssel
orvosolni kivédnnak.

A Technolégiai Inkubdtor Program vonatkozdsdban a piaci hidnyossdgok is egyértelmGen
igazoljgk az &llami beavatkozds szikségességét a korai fazist technolégia-intenziv vallalkozdsok
tdmogatésdban, illetve a befektetett t¢ke kockdzatdnak mérsékeléséhez, ellenben a magdantéke
bevonzdsdra tervezett dllami befektetés indokolatlan, pontosabban azt egy kilén magvetd t8ke
programban latjuk relevansnak.

A magas szint( és minéségl kutatds-fejlesztés és innovdcid az unids regiondlis versenyképesség
és a fenntarthaté fejl8dés egyik kulcseleme. A relevéns kozésségi Irdnyvonalak ajdnlésai az U
termékek, szolgdltatdsok és technoldgidk fejlesztésére, a kutatéhelyek kutatdsi feltételeinek,
infrastruktdrdjanak és intézményi egyittmGkédési formdinak javitdséra, valamint a vallalkozdsok és
beszdllitéi halézataik, illetve a régidk innovacids kapacitdsdnak megerdésitésére vonatkoznak.

A Technolégiai Inkubdtor Program nagy hangsulyt fektet a korai szakaszban 1évé vallalkozdsok

kdzvetlen tdmogatésara és a véllalkozdsokat segité Uzleti kdrnyezet fejlesztésére. Ezdltal
dsszhangban van a  Kisvdllalkozésok Eurépai  Chartdjanak prioritésaival is, kiléndsen a
technolégiai  megujulds tdmogatésa, a KKV-k szamdra hozzéférheté izleti  szolgdltatasok
fejlesztése, a marketing tdmogatdsa, az innovdciés és vallalkozéi készségek fejlesztése és a tudds-
és technoldgia-transzfer elésegitése teriletén.

Az Eurépai Unié kohéziés politikdjanak alapvetd célio a Kézdsség gazdasdgi és szocidlis
dsszetartdsdnak erdsitése, a Kdzdsség egészének harmonikus fejl8dése, illetve a kevésbé elényds
helyzet( régidk felzérkdztatdsa. A Technolégiai Inkubdtor Program nem alkalmazza a kézésségi
kohézids politikdt a tdmogatdsi rendszerében, egyrészt tekintettel arra, hogy a kohézids politika és
annak tdmogatd eszkdzrendszere leginkdbb a Strukturdlis Alapokbdél és Kohézids Alapbdl
finanszirozott tdmogatdsi programokban van jelen, masrészt a Technolégiai Inkubdtor Program
dltal létrejové  technoldgiai inkubdtorok az egész orszdg és kevésbé az adott régid K+F
eredményeinek hasznositdsdra kivdnnak hatni.

LAl

7.1.4  ATIP és az OECD Reviews of Innovation Policy koherencidja

Az OECD déltal 2008-ban kiadott Innovdcids politikék vizsgdlata — Magyarorszég c. kiadvany
értékeli a magyar kutatdsi és fejlesztési, valamint innovdcids képességek jelenlegi szintjét, segitve a
magyar kormdnyt azon déntéseinek el8készitésében, amelyek e képességek fejlesztését és az
innovdcios rendszer teljesitményének javitasat szolgdljdk.

Az innovécids orszdgtanulmany készitéi az elért magyar K+F és innovdaciés eredményekre épitve
és egyben a hidnyossdgokat is figyelembe véve, megfogalmaztédk javaslataikat a magyar
gazdasdg tovdbbi fejlédésének és novekedésének eldsegitéséhez.
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1. Az innovdcié 8szténzése a vdllalati szektorban

»  Erésiteni kell a véllalkozdsok (kilondsen a KKV-k) innovdciés kapacitésait és az
innovécids tevékenységiket, elbsegitve az 0f tudéshoz és technoldgidhoz vald
hozzaférésiket.

= Erésiteni kell a vdllalkozdsok és a kutatéi szféra egyittmikédését, a hazai KKV-k és a
nagyvdllalatok stratégiai partnerségét, elésegitve ezzel az innovdacidés kdzpontok, a
beszdllitéi halézatok és a klaszterek kiépitését. Csokkenteni kell a K+F és innovécié
teriletén is a regiondlis kilénbségeket.

*  Meg kell 8rizni a kézfinanszirozés fenntarthatésagdt a nemzeti innovécidban, erésiteni a
dinamikus magdn- és koézfinanszirozdsi befektetéseket az innovéciéban.

2. A reformok folytatasa a kézfinanszirozasu kutatasokban

» A reformok felgyorsitésaval eld kell segiteni a kdzfinanszirozdst kutatés teriletén a
kritikus tdémeg, a kivalésag és a relevancia elérését, érvényesiteni kell a stratégiai
megkézelitést, az intézményi funkcidk szétvdlaszidsét, valamint a teliesitmény és
hasznositds elvét.

»  Novelni kell a pdlydzati tdmogatdst az alapkutatésban.

*  Magyarorszdgnak térekednie kell a K+F nemzetkézivé valdsdbdl szarmazd eldnydk
maximalizélaséra.

/4

3.  Atudomdny-, technolégia- és innovacié emberi eréforrés alapjdnak megerésitése

=  Noévelni kell a természettudomdanyi és mUszaki diplomdsok arénydt, erésiteni kell a
vdllalati képzést és a szakképzést.

= Szigortbb  mindségi  feltételek  alkalmazdsa o  felsdoktatdsi  intézmények
akkreditdcidjdban, az oktatdsban. Vonzévd kell tenni a fiatalok szdméra a kutatds-
fejlesztés és az innovdcié teriletét.

» El8 kell segiteni mind a hazai mind a nemzetkdzi kutatéi mobilitdst.
4.  AK+F és innovdcié irdnyitési rendszerének javitdsa

*  Magyarorszdgnak sziksége van egy hossz( tavy, tényalapd, kiszdmithaté tudomdny,
technoldgiai és innovdciods szakpolitikdra és stratégidra.

» A stratégia megvalésitdsdhoz erds, konszenzuson alapulé politikai elkdtelezettségre,
hatékony, hosszy tavon stabil intézményi hattérre van szikség.

» Kiegyensulyozott tdmogatési rendszer mikodtetése és az értékelési  rendszer
tovabbfejlesztése szikséges.

A Technoldgiai Inkubétor Program ezen belil hozzéjdrul a K+F és innovécié hazai forrdsainak
névekedéséhez, a megfogalmazott ajénldsok kézil pedig kilénssen a véllalati szektorban térténd
innovdcié dszténzéséhez, és eldsegiti az NKTH értékelési, programozdsi kulturajanak fejlédését.
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7.2 Hazai kiilsé koherencia vizsgalat

A hazai dokumentumok vizsgdlatat két csoportba bontottuk, aszerint, hogy azok célkitGzései
aldrendeltiei a Technolégiai Inkubdtor Program célkitizéseinek vagy egyfajta mellérendeltségi
viszonyrél beszélhetiink, amely kapcsdn a lehatdroliségot és a szinergidkat szikséges vizsgdlni.
Ennek megfelel8en kdzvetlen koherencia vizsgdlatnak neveztik a Technolégiai Inkubdtor Program
felé rendelt dokumentumokat és kézvetett koherencia  vizsgdlatnok o mellérendelt
dokumentumokat.

7.2.1 Kozvetlen hazai kiilso koherencia vizsgalat

7.2.1.1  ATIP és a Kormdnyprogram koherencidja

Magyarorszdg Kormdényprogramjénak Innovécié és tudomdny c. fejezete tartalmozza a
Technolégiai Inkubdtor Program végrehaijtésa sordn elérendé célokat:

» A hUzdbgazatokban tdmogatjuk a technoldgiai inkubdtorok létrehozdsat és mikodését,
valamint az innovéciés szolgdltatdsokat nydijté ipari parkok kialakuldsat. Oszténdzzik a
magyar vdllalatok nemzetkézi tudomdnyos és technolégiai egyittmiksdését, a kolfsldi
véllalatok hazai kutatés-fejlesztési és innovacios beruhdzdsait.

» Olyan szabdlyozast alakitunk ki, amely el8mozditia a szellemi tulajdon hatékony
hasznositésat, a  vdllalkozdsalapitds  és  t8kebefektetések  szabdlyrendszerének
egyszerUsitését. Tdmogatjuk hizédgazati innovdciés parkok, innovdaciés  kézpontok,
valamint innovdciés klaszterek létrehozdsdt célzé programokat. Oszténézzik innovatiy
projektek megvaldsitdsat a  Fejlesztési Pélus Program keretében. A szabadalmak
hasznosftdsanak elésegitése érdekében, tdmogatiuk a technolégia transzfer kézpontok
kiépitését és hatékonyabb miksdését.

Ebben a tekintetben megdllapithatd, hogy a vizsgélt dokumentumok egyméssal koherensek.
A koézpénzek takarékosabb felhaszndldsa és hatékonyabb, d&tlathatébb elksltése érdekében
megfogalmazott kormdnyzati el&irdsok tekintetében a Technolégiai Inkubdtor Program vizsgdlt

koncepciéja nem tartalmaz semmilyen utaldst, erre dltaldnossdgban az NKTH témogatdsi
iranyelveit vettok alapul.

7.2.1.2  ATIP és a Konvergencia program koherencidja

A két dokumentum kozott direkt kapcsolat jellegikbdl kévetkezéen nincs, dsszevetésik nem
relevans. Elmondhaté, hogy a Technolégiai Inkubdtor Program dltal meghatdrozott célkitGzések
kézvetlenil hozzdjdrulnak a  Konvergencia programban megfogalmazott makrogazdasdgi
célokhoz.
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7.2.1.3  ATIP és az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio koherencidja

Az Orszdgos Fejlesztéspolitikai Koncepcié (OFK) két részbdl all A jovéépités alapjai —
Kiindulépontok Magyarorszdg fejlesztéspolitikajghoz” és a ,Célok és eszkézok a  sikeres
Magyarorszdgért — Magyarorszdg fejlesztéspolitikai teend&i” ciml dokumentumbdl.

A Technolégiai Inkubdtor Program és az elsé dokumentum koherencigjat a 2.1.3 A gazdasdgi
fejl6dés Gtemének fenntartdsdhoz névelni kell versenyképességinket c. fejezet alapozza meg: Az
Uzleti szféra innovaciés kiadésai kilonsdsen elégtelenek, az innovaciéd szempontjabél a hazai kkv-k
haromnegyede inaktiv, a kutatdhelyek és a gazdasdg kozott csekély az atjarés. Ez dltaldnossédgban
illeszkedik a Technolégiai Inkubdator Program koncepciondlis hétteréhez.

Az OFK mdsodik részében megfogalmazott célok kézil a Technolégiai Inkubdtor Program
szempontjabdl kilénssen fontosak az aldbbiak:

= Vdllalkozdsbardt kérnyezetet teremtink (az emberi és a fizikai infrastruktdra fejlesztésével,
valamint a magas hozzdadott érték( termelésre &szténzé add- és szabdlyozdrendszer
segitségével).

= Kiépitjik az innovdciét segitd hdlézatokat (A gazdasdg innovdcids képessége folyamatosan
javul, mert a Nemzeti Innovdciés Rendszer minden eleme szoros kapcsolatban 4l
egymdssal: a felséoktatds, a kutatéintézetek, az inkubdtorhdzak és szolgdltatasok, a
szakmai és tudomdnyos szervezetek, az informdcidés kézpontok és a tudds-intenziv
vallalkozdsok ésszehangolt fejlesztésével mikadik).

» A K+F-nek nemcsak a forrdsai, hanem az eredményei is megtébbszérézédnek (A kutatds-
fejlesztésre fordithaté dllami forrdsok mellett az Uzleti forrdsok megtébbszérézédnek és
koncentrélédnak. A magveté- és kockdzatitéke-alapok elterjedése, valamint az egyetemek
és kutatéintézetek mellett mGkédd  specializalt  inkubdtorhdzak rendszere segiti @
technolégia-intenziv kezd®, kirajzé (spin-off) véllalkozdsok megerdsédését, versenyképes
dtleteik termékké fejlesztését és értékesitését).

A névekedésorientdlt KKV-k fejlédését elésegiti a vdllalkozdsok technolégidjanak fejlesztése,
piackonform pénzigyi kézvetitérendszeren keresztil a KKV-k tébbletforrdsokkal valé elldtdsa és a
mUkadési kérnyezetik javitdsa.

A technolégiai fejl6dés felgyorsitdsa érdekében Gj, innovativ eljdrdsok bevezetését, beszdllitdi és
egyuttmOkodési  hdldzatok létrehozdsdt, Uzleti tandcsaddi  szolgdltatdsok igénybevételét kell
dszténézni. Elengedhetetlen a vdllalkozdsok piacra jutdsdnak el8segitése, a vdllalatirdnyités és
szakmakultira, a vdllalkozdi ismeretek, képességek fejlesztése, az IKT hatékony alkalmazdsanak
Osztdnzése.

A Technolégiai Inkubdtor Program 61 kapcsolédik az OFK fentebb kiemelt céljaihoz.

7214 ATIP és az Orszdgos Teriletfejlesztési Koncepcio koherencidja

Altaldnossdgban az Orszégos Teriletfejlesztési Koncepcié (OTK) egyes terileti céliai kevésbé
vagy egydltaldan nem illeszkednek a Technoldgiai Inkubdtor Programhoz. Az OTK Kézéptévi
orszdgos terileti célok 2013-ig c. fejezetében a régidkat dinamizdlé fejlesztési pdlusok
megerdsitésében és a vdroshdlézati kapcsolatrendszer fejlesztésében kiemelten fontos feladatnak
tartja a fejlesztési pbélusok gazdasdgi-tarsadalmi térszervezé erejének erdsitése érdekében a térségi
— innovdcids, gazdasdgi, kulturdlis — funkciéik fejlesztését.
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A koherencia megteremtése érdekében a névekedési pdlusként megijeldlt nagyvarosok és a
Technolégiai Inkubdtor Program kézétt nagyobb ésszhangot kellene teremteni.

7215 A TIP és a 2004. évi CXXXIV. Torvény (a kutatds-fejlesziésrdl és technoldgiai
innovdciorol) koherencidja

A jogszabdly a kézfinanszirozdsy tdmogatdsok hatékony hasznosuldsa érdekében elényben
részesiti azokat a kutatds-fejlesztési és technoldgiai innovaciés projekteket, amelyek:

1. megvaldsitésdbdl szarmazd eredmények a kézvetlen gozddlkodédi érdekeltség kérén tul,

nemzetgazdasdgi vagy térsadalmi szinten is jelentkeznek;

2. alopveté tudomdnyos és technolégiai Gttérést hozd eredményeket igérnek, és ennek
érdekében célzott alapkutatdsi tevékenységet is magukban foglalhatnak;

3. a nemzeti innovdcids rendszer tdbb résztvevéije — kilondsen koltségvetési kutatéhely és
véllalkozds — egyittmUkédését igénylik;

4.  regiondlis, illetve hatdron atnyold  kutatés-fejlesztési  és  technolégiai  innovdcids
egyUttmUkadést valésitanak meg;

5. a kutatds-fejlesztésben foglalkoztatottak szakmai, illetve véllalkozdsi felkésziltségének
javitésat szolgdljdk;

6. a kutatds-fejlesztés és a technolédgiai innovéciéd infrastruktirdjat regiondlis, illetve

nemzetgazdasdgi szinten fejlesztik.

Ez alapjén elmondhaté, hogy a Technoldgiai Inkubdtor Program illeszkedése az térvényhez
megfeleld, hiszen a Technolégiai Inkubdtor Programban a jogszabdlyban is elénybe részesitett
beavatkozdsok és tevékenységek kerilnek tdémogatdsra.

A térvény 7. § (5) fejezetében kiemeli, hogy a kézfinanszirozdsy tdmogatdsok tekintetében
elényben kell részesiteni azokat a pdlydzatokat, amelyek résztvevéi kordbban hatékony kutatds-
fejlesztési, illetve technoldgiai innovacios tevékenységet végeztek, igy kilénosen:

1. kutatds-fejlesztési  eredményeik  alkalmazdsdval o  nemzetkézi  versenyképességet
szémottevéen javité innovdciét valdsitottak meg,

2. kutatés-fejlesztési eredményeikre iparjogvédelmi oltalmat szereztek, és azt fenntartottdk,
3.  eredményesen valdsitottak meg kutatés-fejlesztési projekteket.

A Technolégiai Inkubdtor Programban ezt a kitételt a tdémogatott fiatal innovativ véllalkozdsok
kivalasztésandl elényként definidIni szikséges, de vdllalkozdsok kezdeti szakaszara koncentrald
tdmogatdsi struktdra miatt a kdtelezd beépités nem relevans.

A programozdsi dokumentumok kidolgozdsa sordn az egyes definicidk tekintetében szikséges
még a tdrvény irdnymutatdsainak alapul vétele.
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7.2.1.6 ATIP ésa133/2004. (IV. 29.) Korm. rendelet koherencidja

A Technolégiai Inkubdtor Program a Kutatdsi és Technoldgiai Innovécios Alap kezelésérd| és
felhasznalasarol szélé 133/2004. (IV. 29.) Korm. rendeletben, valamint az ezt moédosité
209/2008. (VIII. 27.) Korm. rendeletben megjeldlt valamennyi relevans el&irdst teljesiti.

Javasoljuk a rendelet vonatkozé el8irdsait figyelembe venni a pdalydzati program kidolgozésakor,
kilénésen a tdmogatdsok odaitélése folyamatanak kidolgozasakor.

14. § (1) A pélyamGvek formai, szakmai és pénzigyi elbiralasarél a Hivatal gondoskodik a
palydzati stratégidnak megfelelden.

(4) A pdlydzati stratégidban kell meghatdrozni azokat a pdélyédzat tipusokat, amelyek esetében a
palyomivek rangsoroldsét az adott tdmogatdsi programok szakmai irdnyitd testiletei végzik. A
testiletek a pdlyazati felhivasban, illetve dtmutatéban megjelent birdlati szempontok és a szakérték
birdlatai alapjén rangsoroljék a pdlyamiveket, és e rangsornak megfeleléen javaslatot tesznek a
Hivatal elndkének a palyamivek tdmogatésara.

16. § (1) A testiletek feladata egyes — a pdlydzati stratégidban meghatdrozott — témogatdsi
programok mUkédésének  koordindldsa, ezen belil kilénésen o  pdlydzati - felhivésok
véleményezése, dontési javaslat készitése a Hivatal elndke részére a pdlydzatok elfogaddsardl vagy
elutasitésarél, a projektek teljestlésének rendszeres szakmai ellenérzése.

(3) Nemzetkézi &sszetétel( testilet rangsorolja a pélyamiveket olyan pélydzat esetében,
amelynek felhivésaban, illetve Gtmutatéjéban szerepld, minimdlisan adhaté témogatdsi dsszeg
meghaladja az Alap éves kiaddsi elSirdnyzatédnak 1%-at.

7217 A TIP és a Kormdny kozéptdvi (2007-2013) tudomdny-, technoldgia és
innovdcio-politikai (TTI) stratégidjanak koherencidija
A stratégia dltaldnos célia, hogy Magyarorszdg kézéptdvon olyan orszdggd vélion, ahol a

gazdasdg hajtémotorja a tudds és az innovécid, és a vdllalatok a globdlis piacon versenyképes
termékekkel, szolgdltatdsokkal jelennek meg.

Kézéptavi stratégiai célok:

1. erésédjon a vdllalatok kutatdsi-fejlesztési és innovacids (K+F+1) tevékenysége.
2. épulienek ki nemzetkozileg versenyképes K+F+1 kapacitdsok, kézpontok.
3.  erésddjon a tarsadalmi versenyképességet megalapozé tuddés

4. er6sédjon a régidk K+F+1 kapacitésa.

A TTI stratégiai céliainak megvalésitdsat szolgdléd prioritésok és eszkézok 6l illeszkednek a
Technolégiai Inkubdtor Program dltal megfogalmazott célokhoz.

7218 ATIP és az NKTH stratégiai dokumentumainak koherencidja

A koherencia vizsgélat alapjét a Tudomdny- és technolégiapolitika Magyarorszdgon:
helyzetériékelés és kitérési lehetéségek c. tanulmény képezte. Kilénésen a szerzék dltal
megfogalmazott kévetkeztetések és javaslatok dsszhangjdt vizsgaltuk.
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A Technolégiai Inkubdtor Program a megfogalmazott javaslatok kézil kézvetlendl az alébbi
kettére fokuszal:

Megkildnbaztetett médon szikséges kezelni a hazai kis- és kdzépvallalati (KKV) kért. Innovativ
KKV-k fejlesztésére irdnyuld kormdnyzati stratégia kimunkdldsa az egyik legsirgetébb feladat. Az
4llami tdmogatés ne egyszerlen t8kepdtld eszkdz, hanem az innovécids aktivitdst élénkité tényezd
legyen, amely szervesen kapcsolédik az adé- és monetdris politikaval.

A muUszaki innovacidk csak akkor sikeresek, ha a szikséges szervezeti, vezetési, piaci stb.
innovdcidkat is bevezetik a véllalatok. Allami eszkezskkel kell elésegiteni a diffoziot erésits
regiondlis hdlézatok kialakulasét és fejlédését, tovdbbd a tuddskézpontokban az innovativ
véllalkozdsokat befogadéd inkubdciés rendszereket. Ez az eléfeltétele annak is, hogy a célzoft
alapkutatdsok az innovdciés folyamat szerves részeként hasznosuljanak.

A Technolégiai Inkubdtor Program céljai illeszkednek a megfogalmazott javaslatokkal.

7.2.1.9  ATIP és az NKTH altal kezelt tamogatdsi programok koherencidja

KTl Alap 2009. évi pdlyézati terve Szinergidk  Szinkrénidk
1. Tudés Magyarorszdg alprogram (Knowledge Hungary)

1.1. Nemzeti Tuddskézpont Program - —
1.2. Célzott alopkutatdsokat tdmogaté pdlyézat (OTKA-AQ8) + -

1.3. Kutatéi karrier tdmogatdsa (Karrier)
1.3.1. Mobilitas palyézat (HUMAN-MBO08) - —

1.3.2. Humdnerdforrds fejlesztési palydzat - +
| 1.4. Mecenatira

a.) Innotdrs + —

b.) Living Lab + -

2. Technolégia Magyarorszdg alprogram (Technology Hungary)
| 2.1. Nemzeti Technolégia Program

2.1.1. Stratégiai kutatésok tdmogatésa + -
2.1.2. Integrdlt K+F projektek tdmogatdsa + -
| 2.2. Szellemi tulajdon jogi védelmének témogatdsa (IPARJOG 08) - +

3. Vdllalkozé Magyarorszag alprogram (Enterprise Hungary)

3.1. K+F eredmények és innovativ &tletek megvaldsitasa (S5LET) + +
3.3. Regiondlis innovdcié tdmogatdsa
3.3.1. Regiondlis programok (Reg) 2008. évi Barros Gabor + +
3.3.2. Regiondlis programok (Reg) 2009. évi Barros Gabor + +
3.3.3. Innocsekk Plusz + +
| 3.4. Magasan képzett munkaerd alkalmazésanak tdémogatésa + -
4. Egyittmkéd8 Magyarorszég alprogram (Cooperative Hungary)
| 4.1. EU K+F programok
4.1.1. Az EU 7. Keretprogramba valé magyar részvétel tdmogatdsa
4.1.1. a.) Keltségvetési hozzdjdrulds a témogatott projekiekhez + -
4.1.1. b.) Konzorciumépité palydzat + —
4.1.2. EU K+F kéz6s programokban és technolégiai kezdeményezésekben valé részvétel sziénzése
4.1.2. a.) Ambient Assisted Living (AAL) + —
4.1.2. b.) EUROSTARS program + —
4.1.2. c) ARTEMIS és ENIAC n -

4.1.2. d.) Brusszeli iroda (BUREAU 2) — —
4.1.3 ERA-NET és ERA-NET Plusz programokba valé részvétel erésitése
4.1.3. a.) ERA-NET és ERA-NET Plusz program — —
4.1.3. b.) ERA-NET-CORNET — _
4.1.4. EUREKA programban valé részvétel tdmogatdsa + —
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KTl Alap 2009. évi pélyézati terve Szinergidk  Szinkrénidk
4.1.5. ERC Eurdpai kutatési Tandcs programjdhoz kapcsolédé palydzat + -
| 4.2. Kétoldald nemzetkdzi egyittmksdések
4.2.2. Kétoldalu TeT egyittmiksdések + -
4.2.3. Kétoldalt K+F projektek tdmogatdsa + -

7.2.2 Kozvetett hazai kiilso koherencia vizsgdlat

72.2.1 ATIP és az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv koherencidja

Az Eurépai Unié Kohéziés Alapjabdl és Strukturdlis alapjaibdl a 2007-2013 kézétti idészakra
el8iranyzott forrasok eredményes és hatékony felhasznalasat megalapozé stratégiai keretet az Uj
Magyarorszdg Fejlesztési Terv (UMFT) tartalmazza. Az UMFT dltal kérvonalazott fejlesziési stratégia
konkrét megvalésitdsat operativ programok (OP) tartalmazzdk, részletezik. Ezekre a relevans OP-k
vizsgdlatara térink ki részletesen.

Az UMFT két teriletre dsszpontosit: a foglalkoztatds bévités és a tartés névekedés elBsegitése. A
versenyképességet elsésorban a fejlett tuddsbdzisra épité kutatds-fejlesztés és innovéciéd
eredményeinek hasznositdséval térekszik névelni. Az Gzleti kérnyezet fejlesztését, az elérhetéség
megkdnnyitésével, a szabdlyozdsi kérnyezet javitdsdval, valamint az dllam szolgéltatdsainak és
mUkodésének hatékonyabbd tételével kivanja elérni.

Az orszdgos koncepcid és a Technolégiai Inkubdtor Program célkitGzései egyrészt kapcsolddnak
egymdashoz, masrészt pedig, egymds folytatdsat, kiegészitését jelenthetik, amennyiben
megteremtédik a fejlesztések koherencidija, illetve megtérténik a terletek egyértelm( elkilonitése,
lehatdroldsa.

7.2.2.2 ATIP és a Polus Klaszter kézikdonyv koherencidja

A kézikényv elsddleges célia, hogy kézérthetéen mutassa be az Uj Magyarorszég Fejlesztési Terv
Pélus Programijdat, amely tébb operativ programot é&téleld, a nemzetkdzi versenyképességet
tartésan néveld, a kis- és kozépvdllalkozdsokat megerdsiteni szdndékozd gazdasdagfejlesztési
koncepcié. A Pélus Program a klaszteresedést, ezen belil is a magas hozzdadott értéket elddllitani
képes, jelentés export-, és innovdaciés potencidllal rendelkezé klasztereket éllitja kézéppontba, és a
klasztereken keresztil kivanja eléri a vart eredményeket.

A Technolégiai Inkubdtor Program koncepcié nem tartalmaz terileti lehatdroléddsokat, nem tér
ki a Pélus Programban és a NKTH-ban meghatdrozott fejlesztési teriletek favorizéldsara. Ennek
ellenére az NKTH egyes tdmogatdsi programijai mér szerepelnek o Kézikényv K+F és
véllalkozésfejlesztési tdmogatdsok, pélus konstrukcidk az innovdciés ldnc mentén c. dsszefoglaléd
tabldzatdban. A technoldgiai fejlesztést és a piacra jutdst tdmogaté programok esetében a
tdbbszereplés egyittmikddéssel magvalésulé  fejlesztések és a gazdasdgi szereplék, mint
kedvezményezettek metszette hidnyossdgokat mutat, ezért a Technolégiai Inkubdtor Program
beilleszkedik a tdémogatési ldncba.

A Pélus Program koncepciéjéban meghatdrozott beruhdzdsi és intézményfejlesztési intézkedések
segitik és tdmogatidk a Technolégiai Inkubdtor Programban megfogalmazott célok elérését,
fuggetlendl attél, hogy a megcélzott inkubdtorok teriletileg hol jdnnek Iétre
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7.22.3 ATIP és Gazdasdgfejlesztési Operativ Program koherencidja

A Technolégiai Inkubdtor Programra vonatkozéan a Gazdasdgfejlesztési Operativ Program
(GOP) keretében megfogalmazott prioritdsok és intézkedések k&zil az aldbbiak relevansak:

1. prioritési tengely: K+F és innovdcié a versenyképességért

* Piacorientdlt K+F tdmogatdsa és a kutatési-technolégiai egyittmikédések Sszténzése
(K+F projekt (ipari kutatés, kisérleti fejlesztés); KKV-k iparjogvédelme)

* Innovdciés klaszterek tdmogatésa (Innovdciés  klaszterek létrehozdsa, bévitése  és
élénkitése)
= A vdllalkozdsok 6ndllé innovdcios és K+F tevékenységének oszténzése (K4F projekt

(elsésorban kisérleti fejlesztés); KKV-k iparjogvédelme; Piacra vitel; Fiatal innovativ
véllalkozdsoknak nyuijtott tdmogatds.)

2. prioritdsi tengely: A véllalkozésok (kiemelten a KKV-k) komplex fejlesztése
3. prioritési tengely: A modern Uzleti kdrnyezet erdsitése

»  Véllalkozdsok részére befektetésdsztonzési és piacfejlesztési tandcsadds, szolgdltatés
nyojtésa. (Uzleti, piacfejlesztési, befektetés-dszténzési tandcsadds; Pénzigyi kdzvetitdk
felkészitési, oktatdsi programia; Véllalkozdsok éltal igénybe vehetd visszatéritendd pénzigyi
eszkdzokhoz kapesolédéd tandcsadds)

A Technolégiai Inkubdtor Program és a GOP tébb ponton érintkezik, a GOP-ban meghatdrozott
fejlesztések kiegészité és segité hatdssal lehetnek a Technolégiai Inkubdtor Program specifikus
tdmogatdsi konstrukcidjara nézve. Az 1. prioritési tengelyben megfogalmazott A vdllalkozdsok
6ndllé innovdciés és K+F tevékenységének o&szténzése intézkedés tandcsaddsi, inkubdcids,
partnerkeresd és finanszirozdsi szolgdltatdsok biztositésaval kivénja elérni a kitGzétt célokat. Ebben
a vonatkozdsban a Technolégiai Inkubdtor Program javaslatunk szerint vegye figyelembe a GOP
keretében megvaldsult fejlesztéseket és ezekkel &sszhangban, ezekre épitve valésitsa meg
tdmogatdsi programjdt.

Kolondsen a GOP-2007-1.2.2 és KMOP-2007-1.1.3/B keretében tdmogatott olyan koncentrdlt,
Uzleti alapon mkédd kutatds-fejlesztési és innovécids szolgéltatéd kdzpontok (,science parkok”)
kialakitasat, amelyek megfelels kutatdsi és IKT infrastruktdra létrehozésdval az adott dgazat vagy
szaktertlet szdmdra egyedi, magas szint(, testreszabott K4+F+1, valamint technolégiai inkubétor
szolgdltatésok széles skaldjat képesek nydijtani.

7224  ATIP és az UMFT regiondlis operativ programjainak koherendidia

A Technolégiai Inkubdtor Program céljai és a regiondlis operativ programok gazdaségfejlesztési
célu beavatkozdsa — a GOP-hoz hasonléan — kiegészitd és egymdst tdmogaté fejlesztések. Azok a
mUveletek, amelyek hatdsa helyi, illetve térségi jelentéségl, régiés kompetencidba sorolandék, mig
a région tolmutatd, orszdgos, vagy nemzetkdzi  hatéskérG moiveletek az  dgazati GOP
kompetencidjdba tartoznak.

A Kézép-magyarorszdgi Operativ Program (KMOP) gazdasdgfejlesztést célzéd intézkedései (1.
prioritdsi tengely: A tudésalapl gazdasdg innovécié- és vallalkozds-orientdlt fejlesztése) az dgazati
OP-k, koztik a GOP tervez8ivel szorosan egyittmikadve lettek kidolgozva. Ennek eredményeképp
a KMORP 1. prioritési tengely keretében megvalésuléd intézkedések két csoportra oszthatok. Az elsé
csoport telies 6sszhangban van a GOP keretében meghirdetett intézkedésekkel, az egységes
dgazati stratégia megvaldsitésat szolgdlia a KMR teriletén. Az intézkedések mésik csoportja viszont

Dokumentum verziészém: 1.1 Oldal: 122 | 166



Technolégia Inkubdtor Program —TIP | Ex-ante értékelés és stratégiai javaslattéfel { ﬂ U | ﬂ ﬂ X

CONSULTING

a KMR sajdtos helyzetének (Pest megye — elsésorban az agglomerdcién kivili térségek — a fejlett
Budapestre jellemzéktdl eltéré problémdakkal kizd) figyelembevételével, a helyi fejlesztési
problémdkra ad vdlaszt. A Technolégiai Inkubdtor Program vonatkozdséban tehdt a GOP-hoz
hasonléan figyelembe kell venni a KMOP keretében megvalésult fejlesztéseket és ezekkel
dsszhangban, ezekre épitve kell megvaldsitani a tdmogatdsi programot. Kiléndsen a GOP-2007-
1.2.2 és KMOP-2007-1.1.3/B keretében tdémogatott olyan koncentrélt, Gzleti alapon mikéds
kutatds-fejlesztési és innovdacids szolgdltatd kézpontok (,science parkok”) kialakitdsat, amelyek
megfelel&é kutatdsi és IKT infrastruktira létrehozdsdval az adott dgazat vagy szakterilet szémdéra
egyedi, magas szint(, testreszabott K+F+1, valamint technolégiai inkubdtor szolgdltatésok széles
skalgjat képesek nydjtani.

A tébbi regiondlis operativ program vonatkozdsdban a GOP-hoz és KMOP-hoz hasonléan,
javasoljuk, hogy a Technolégiai Inkubdtor Program vegye figyelembe az aldbbi prioritdsok
keretében megvaldsulé fejlesztéseket és hatdrozza meg a lehatdroldsokat.

Dél-Alfsldi Regionélis Operativ Program
1. prioritdsi tengely: Regiondlis gazdasdgfejlesztés
. Qzle‘ri infrastruktira, regiondlis és helyi fejlesztések dszténzése
= Uzleti és piacfejlesztési tandcsadds nyljtdsa, befektetés-dsztdnzés, régiémarketing
Dél-Dundntuli Regionélis Operativ Program

1. prioritdsi tengely: Vdérosi térségek fejlesztésére alapozott versenyképes gazdasdg megteremtése
= Akis és kozépvallalkozdsokat tdmogaté tandcsadé rendszer erésitése
» Inkubdtorhdzak fejlesztése
Eszak-Alféldi Regiondlis Operatfv Program
1. prioritési tengely: Regiondlis gazdasdagfejlesztés
= Regiondlis Uzleti kdrnyezet infrastrukturdlis fejlesztése
» Informdciés és innovdcids szolgdltatasok fejlesztése

Eszak-Magyarorszégi Regiondlis Operativ Program

1. prioritdsi tengely: Versenyképes helyi gazdasdg megteremtése
= A vdllalkozdsok versenyképességének javitdsa
= Uj vdllalkozdsok inditédsanak észténzése
Kézép-Dundntdli Regiondlis Operativ Program
1. prioritdsi tengely: Regiondlis gazdasdgfejlesztés
» A régid gazdasdgi vonzerejének névelése
» A tandcsaddsi rendszer fejlesztése
Nyugat-Dundntdli Regionélis Operativ Program

1. prioritési tengely: Regiondlis gazdasdagfejlesztés

» A regiondlis klaszterekhez kapcsolédd szolgdltatésok fejlesztése és a  véllalkozoi
tandcsaddsi tevékenység igénybevételének javitdsa
= A befektetéi kérnyezet fejlesztése
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8  STRATEGIAI JAVASLATOK

8.1  ATechnoldgiai Inkubdtor Program logikai keretmatrixa

A Technoldgiai Inkubdtor Program dltalunk javasolt modellie, figyelembe veszi az értékelésre
bocsatott koncepcié magas szint( javaslatait, azonban azzal szemben igyekszik egy zart logikai
keretbe foglalni azt, amelyben biztositott a célok és azok mérését lehetévé tevé indikdtorok
strukturdltsdga és ésszerendelése. Az alfejezetben haszndlt logikai keretmdatrix médszertan az egyik
legelfogadottabb programtervezéi segédeszkodz és szdndékaink szerint segiti az NKTH programozéit
a tovdbbi munkdik sordn.

A logikai keretmétrix egyardnt alkalmazhaté egy program tervezésére, megvaldsitésara és
értékelésére is. Ugy kell tekinteni, mint egy dinamikus eszkézt, amely alkalmazhaté a projekt
felilvizsgdlatéra és atértékelésére, valahdnyszor a megvaldsitds sordn a kdrnyezeti feltételek
valtoznak. A logikai keretmdtrix segiti a projekitervezd team-et a projekt valamennyi
vonatkozdsdnak  végiggondoldsdban. A projekitervezés  informdcidk  GsszegyUijtésén  és
rendszerezésén, valamint a kilénbdz8 informéciok kézstti kapesolatok feltdrasan alapszik.

A logikai keretmédszer alkalmazdsa garantdlija a program:
* a valds problémékra épilést,
* a célok strukturdltsdgat,
* o mérhetbséget,
= q kockdzatok felmérését,
* a programterv kévetkezetességét.

A mdtrix megteremti az inputok, tevékenységek, outputok, eredmények és hatdsok kdzotti logikai
kapcsolatrendszert és egyértelmGen megjeleniti 8ket vizudlisan.

A logikai keretmdtrix struktrdja mintegy rakényszeriti a projekttervezd team-et, hogy:

*  Meghatdrozza mindazon kritikus feltételezéseket és kockdzatokat, amelyek befolydsolhatjak
a projekt megvalésithatésdgdt, majd pedig a kialakitott megoldés elterjesztését szolgald
tapasztalatdtaddsi tevékenységet.

* Meghatérozza azokat az indikdtorokat és indikdtor forrdsokat, amelyek azutdn
alkalmazhatéak a projekt részletes megtervezése, valamint a megvaldsitds monitoringja
sordn.
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Obijektiven igazolhaté

Feltételezések és kockazatok

A TIP atfogé célk

A beavatkozds teriletei

(Projektleiras)

célkitGzései

A projekt atfogd (hosszd tavy, dltaldnos)

eredményességi mutatok
(indikatorok)

Az atfogé célkitizések elérésének indikdtorai
(mutatéi)

Az ellendérzés forrasai
és eszkozeli

Az indikdtorok forrasa

A Technolégiai  Inkubdtor  Program

" |nnovdciés szolgdltatéd
kdzpontok létesitése és
fejlesztése.

= Egyéni dtletek
megvalésitdsanak, technolégia
intenziv start-up vallalkozdsok
létrehozdsanak és
mUkédésének tamogatdsa.

"  Technolégiai inkubdtorhdzak

A Technolégiai Inkubdtor Program a TTI

2. GDP arényos véllalati K+F réforditésok

névelése.

3. A piacon megielend Uj termékek

forgalomi ardnyanak névelése.

4. EPO (European Patent Office)

szabadalmak 1T millié f&re vetitett
ardnydnak névelése.

5.  Korai fézist kockdzati t8ke ardnydnak

névelése a GDP szdzalékdban.

A TIP

megvaldsuldsénak

4tfogd célkitlzése, hogy hozzdiarulion | Stratégia cél-indikdtorait tekinti | indikdtorait az aldbbi forrésok
a Kormany 2007-2010-re vonatkozé | hatdsindikdtornak és ezzel kivan hozzdjdrulni | segitségével lehet ellenérizni:
o TTI, mTezkedem ter,veb?n’ foglalt az ,obbcn foglalt hatdsindikator A TIP keretében tamogatoft
((b) intézkedések  megvaldsuldsdhoz  az | teljesiléséhez: , ) ;
T véllalkozdsok 20-29 éves
(72} alébbi terileteken: P . . u e
N MUszaki és természettudoményos mUszaki és
N = AK+F tdmogatésok szakemberek ardnydnak névelése a 20- természettudomanyos
XD hatékonysaganak névelése, 29 éves korcsoportban. szakembereinek szdma.
o= fokuszdlasa.

2. ATIP keretében tdmogatott

vallalkozasok K+F
raforditdsai.

3. TIP keretében tdmogatott

véllalkozdsok 0j
termékeinek szdma.

4. TIP keretében tdmogatott

vallalkozasok EPO
szabadalmainak szama.

5. TIP keretében tdmogatott

létrehozdsanak, véllalkozasokba fektetett
tovébbfejlesztésének kockdzati t8ke.
tdmogatdésa.

® Az innovativ véllalkozdsok
fejlédésének segitése tékepiaci

6. Eves GDP adat (KSH).

EPO szabadalmak szama
(EUSTAT).

eszkdzokkel.
8. Termékforgalmi adatok
(KSH).
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A TIP specifikus ¢

A beavatkozds teriletei

(Projektleiras)

Melyek azok a konkrét célkitiGzések,
amelyeket a projekinek el kell érmie?

Objektiven igazolhaté
eredményességi mutatok
(indikatorok)

Melyek a projekt révidtavi célkitGzéseinek
elérését alatdmaszté mennyiségi és minéségi
mutatéke

beszerezhetd informdciéforrasok:
Milyen médszerek szikségesek

Az ellenérzés forrasai

és eszkozei

Melyek a meglévé illetve

ezen informéciok
megszerzéséhez?

tQUNOX

CONSULTING

Feltételezések és kockdazatok

(kUls6 tényezék)

Melyek azok a kilsé tényezék és

feltételek, amelyekre a projekinek nincs
kdzvetlen befolydsa, de szikségesek a
célkitizések eléréséhez? Milyen kilsd
kockdzatokat kell figyelembe venni?

Az d&llami birokrécia nehézségét
kikiszobols, kozds érdekeltségen
alapulé ellendrzési rendszer
kialakitésaval a magvetd szakaszban
jutatott &llami forrds hatékonyabb
felhasznalésa®®.

Az innovativ start-up véllalkozdsok
szdmdnak névelése, a kockdzatos
vdllalkozdsok szigort szelekciéval
torténd tdmogatdsa.

A tédmogatott véllalkozdsoknak
nyUijtott szolgdltatdsok minéségének
névelése, a jelenlegi alacsony
szinvonalt inkubdtorhdézi tevékenység
min&ségivé tétele.

A tdmogatott véllalkozdsok globdalis
halézatokba térténd integralédasa, a
nemzetkdzi K+F eredményeket
felhaszndélva és azokra tdémaszkodva
kiemelkedéen magas drbevétel és
transznaciondlis mUkédés elérése.

A kockdzatvdllaldsi hajlam erésitése.

1. A kockdzatos véllalkozésok tdmogatdsi
és t0lélési ardnya (%).

2. Magyarorszdg K+F kiaddsainak és
tdmogatott vallalatok drbevételének
véltozdsa a térségbeli orszagok
ugyanezen értékeihez képest (%).

3. A kockdzatos véllalkozdsok
arbevételének ardnya a tébbi
véllalkozdséhoz képest (%).

4.  Atédmogatottak forrésszerkezetén bell
dllami és piaci forrdsok ardnya (%).

5. Az innovativ szférdban jelenlévé
kockdzati t8ke nagysdgdnak valtozdasa

(%).

p—

Tamogatottak szdma, ezek
forrdsszerkezetének
vizsgdlata.

Kockazati t6kebefektetések
nagysdga.

K+F arbevételek
nagysdga.

1. Afiatal innovativ vallalkozdsokban
tékeemelés ill. t8kebefektetés valésul
meg a kockdzatos szakasz lezdrdsat
kovetden.

2. Akialakitott modell szerint az dllami
forras hatékonyan és célzottan kerdl
felhaszndldsra.

3. A program &szténzi az innovativ és
technolégia-intenziv véllalkozdsok
|étrejottét, valamint a mUszaki és
természettudomdnyos felséoktatdsi
képzésben résztvevék szamdénak
névekedését.

4. ATIP sikeressége magdaban
hordozza az EPO szabadalmak
szdmdanak ndvekedését.

%6 Az egyszery pélyézati programokon keresztil jutatott vissza nem téritendé tdmogatdsok hatékonysdgdhoz képest.
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Vart eredmények

A beavatkozds teriletei

(Projektleiras)

Milyen konkrét teliesitményekkel tervezik
elérni a konkrét célkitGzésekete Melyek a
projekt tervezett hatésai és eredményei?

Milyen javulést és valtozdst eredményez a
projekt?e

Objektiven igazolhaté
eredményességi mutatok
(indikatorok)

Melyek azok az indikatorok, amelyekkel
mérhetd, hogy a projekt eléri-e és milyen
mértékben a varhaté eredményeket és

hatdsokat?

Az ellenérzés forrasai

és eszkozei

Az indikdtorok forrdasai

tQUNOX

CONSULTING

Feltételezések és kockdazatok

(kUls6 tényezék)

Milyen kilsé tényezdknek és feltételeknek
kell teliestlnitk az elérni kivant eredmények
idében térténé megvaldsitasdhoze

1. Megvalésul a kockdzatos, innovativ
start-up véllalkozdsok szigord
kivélasztason alapulé tdmogatdsa.

2. Létrejdn a legjobb nemzetkszi
tapasztalatokra alapozva segitd
mUkddési kérnyezet, amely lehetévé
teszi, hogy a véllalkozdsok a K+F
projekire és az Uzletfejlesztésre
tudjanak koncentrélni.

3. A kockdzati t6kepiac megfeleld
mUkoédésének hosszi tévon is
mikédéképes megalapozdsa dltal
csoékken az dllam aktiv finanszirozé
szerepe.

4. Fejlédik a kockdzati tékepiac,
megvalésul az innovativ szféraba
iranyulé kockdzati t6kebefektetések
szignifikans expanzidja.

5. Kialakulnak a globdlis szemlélety
K+F vallalkozésok, Magyarorszag
bekapcsolédik a nemzetkédzi high-
tech dkoszisztémdba.

—_

A TIP d&ltal finanszirozott fiatal innovativ
start-up véllalkozdsok szdma (db).

A TIP ¢ltal finanszirozott vallalatok K+F
arbevételeinek nagysaga (Ft).

A TIP keretében tamogatott vallalkozdsok

piacra jutatott Uj termékeinek szdma (db).

A TIP ¢ltal finanszirozott vallalkozdsok
szabadalmi bejelentéseinek szama (db).

A TIP dltal vonzott kockdzati t8ke
nagysaga (Ft).

Hazdnk és a vizsgdlatba
bevont orszagok K+F
kiaddsai (KSH + helyi
statisztikai hivatalok).

Palyézatot benyuijtd
vallalkozasok szdma,
témogatottak szama,
t0l¢l8k szdma évek szerinti
bontasban, a tGléldk

arbevétele éves bontésban.

A nem kockdzatos
vallalkozasok
arbevételének nagysdga.

Az inkubdtorhdzi
szolgdltatdsok pénzbeli
értéke.

Tékebefektetések dsszege.

1. Az izleti és technolégiai inkubdciét,
valamint tényleges K+F
tevékenységet tdmogato, és az
inkubalt véllalkozdsok drbevételét
ielentésen novelni tudé
inkubdtorhdzak jénnek létre.

2. AK+F arbevételek ugrésszerGen
névekednek a kockdzatosnak itélt
befektetések tamogataséval és
megvaldsuldsaval.

3. Atdmogatott vallalatok
forrdsszerkezetében alapvetéd
valtozds dll be.
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Tevékenységek

A beavatkozds teriletei

(Projektleiras)

A projekt keretében tervezett

tevékenységek sorrendije és kapcsolédasuk

a vért eredményekhez

Objektiven igazolhaté
eredményességi mutatok
(indikatorok)

Milyen eréforrasok szikségesek a
tevékenységek megvalésitdsahoz? Pl.
szakemberek, berendezések, felszerelések,
anyagok, mUkédési feltételek, stb.

Az ellenérzés forrasai

és eszkozei

Milyen informéciéforradsokbol

lehet t¢jékozddni a projekt
elérehaladdsarsl?

tQUNOX

CONSULTING

Feltételezések és kockdazatok

(kUls6 tényezék)

Melyek a projekt elinditésdhoz szikséges
eléfeltételeke Melyek azok a kilsé
feltételek, amelyek szikségesek a tervezett
tevékenységek végrehajtdsdhoz?

A tdmogatdsi struktira teljes
megUjitdsa, piaci alapokra
helyezése.

A kockdzati t8kealapok nagyobb
mérték( bevondsa a finanszirozdsi
folyamatba.

Nemzetkozi szakérték és sorozatos,
tapasztalattal rendelkezé befekteték
Magyarorszégra vonzdsa.

Nemzetkdzi &sszehasonlitdsban is
versenyképes innovdcios hélézat
létrehozdsa, annak bekapcsoldsa a
globdlis rendszerbe.

Megfeleld szolgdltatdsokat nydijtani
képes inkubdtorhdzak létrehozdsa.

Az innovativ véllalkozdsokat
tdémogatoé dllami szolgéltats-
rendszer kiépitése, a birokratikus
akaddlyok felszamoldsa.

Kockézattolerald tamogatdsi
eszkdzdk bevezetése, a merev
akaddlyok lebontdsa.

Szigory kivélasztdsi kritériumok
megalkotdsa, a tdmogatdsra
jogosultak kérének névelése, mig a
tdémogatds elnyerése feltételeinek
szigoritdsa

Az dllami akaddlyok lebontasdban aktiv
szerepet vadllal a jogalkotds.

Megteremtédnek a kilfsldi szakérték
hazdnkba vonzdsdnak feltételei.

Felszamoldsra kerilnek a
pérhuzamossdgok az UMFT témogatdsi
rendszerével, megfeleld illeszkedés jon
étre.

Megvalésul a forrasok maximalis
kihasznaldsa és megfeleld optimalizalasa
a véllalkozdsok részére.

Megvaldsul a résztvevék folyamatos
képzése, a kockdzatvdllalds elsajatitasa,
a régi, ,rossz rutinok” leépitése.

A potencidlis t8kebefekteték
egyuttmikadnek a véllalkozdsok
inkubdldsi folyamatéban.

A TIP-re kdzvetlen ill.
kézvetett hatéssal 1évé
hatdlyos jogszabalyok és
folyamatban 1évé
jogalkotdsi procedurdk.

A TIP-et mkédtets
testiletekben szerepet
vallalé kulfeldi szakérték
szdmanalk,
tevékenységének és
szakmai tapasztalatainak
értékelése.

A magyarorszdgi
innovdcids tdmogatdsi
rendszer szerepli kdzott
létrejott egyeztetések
eredményei.

A TIP-ben és azon kivil
mUkads véllalkozdsok
&sszehasonlitdsa

(tanulmdényok, kétoldali

piackutatési eredmények).

Az elsé inkubdldsi
idészakban
egyUttmkadsként
résztvevd t8kebefektetdk
szadma.

1. Az éllam részérél vallalt
elkotelezettség a kockdzatndvelésre,
illetve a szerepvdllalés
csokkenésére.

2. Megfelels szamban rendelkezésre
alinak fuggetlen nemzetkézi illetve
nemzetkdzi tapasztalattal rendelkezd
hazai szakérték a TIP
lebonyolitésdhoz és controlling-
jahoz.

3. Megfeleld szamy olyan fiatal
innovativ és technolégia-intenziv
véllalkozas mikadik vagy jon létre a
TIP induldsakor, amely teljesiteni
tudja a TIP-ba valé bekerilés
feltételeit.

4. MUkédnek Magyarorszédgon a TIP-
ben nyujtani kivént magas
szinvonalt inkubdciés Uzleti
szolgdltatdsok ellatdsdhoz szikséges
tandcsaddk (magdnyszemélyek vagy
véllalkozdsok).

5. A hozai térvénykezés megalkotja a

Young Innovativ Company stdtusszal
jaré adodkedvezmény rendszert.

6. Az 1.inkubdlési szakaszt kévetden
névekszik befektetsi hajlam.
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8.2 Indikdtor elemzés

Rovidités
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Hatds indikatorok (EU Innovation Scoreboard mutaték)

1. MUszaki és természettudomdnyos szakemberek ‘/
ardnydnak névelése a 20-29 éves korcsoportban

2. GDP arényos véllalati K+F réforditésok
ndvelése

3. A piacon megjelené 0j termékek forgalmi
arénydnak névelése

4. EPO szabadalmak 1 millis f&re vetitett
ardnyanak névelése

5. Korai fézist kockdzati t16ke ardnydnak
névelése a GDP szdzalékdban

NEVRNIAN

NENENIENIRN

NENENIENIRN

NENENENIEN

NENENENIEN
<
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Rovidités
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Cél indikatorok

1. A kockdzatos véllalkozdsok tdmogatdsi és
tolélési ardnya (%)

specifikusak

(specific)

mérhetéek

(measurable)

elérhetéek

(available)

relevansak

(relevant)

aktudlisak

7

mennyiség

(quantity)

7

min&ség

idé

tQUNOX

CONSULTIN

(time)

célcsoport

(target group)

hely

G

(place)

2. Magyarorszdg K+F kiaddsainak véltozdsa (%)

3. A kockdzatos véllalkozdsok drbevételének
ardnya a tébbi véllalkozdséhoz képest (%)

4. Atédmogatottak forrdsszerkezetén beldl dllami
és piaci forrdsok aranya (%)

5. Az innovativ szférdban jelenlévé kockazati t8ke
nagysdgdnak vdltozdsa (%)

NSNS TN S

NN AN
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Rovidités
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Eredmény indikétorok

1. ATIP d&ltal finanszirozott fiatal innovativ start-
up Véllalkozdsok széma (db.)

specifikusak
(specific)

mérhetéek

(measurable)

”

elérhetéek

(available)

relevdnsak

= | 3

c 9 =

I

o | S E
2 £

o < =

= S

7

mennyiség

(quantity)

7

min&ség

(quality)

idé

tQUNOX

CONSULTING

(time)
célcsoport
(target group)

2. ATIP é&ltal finanszirozott vallalatok K+F
arbevételeinek nagysaga (Ft)

3. ATIP keretében tdémogatott véllalkozdsok
piacra jutatott Uj termékeinek széma (db.)

4. ATIP dltal finanszirozott vallalkozésok
szabadalmi bejelentéseinek szdma (db.)

5. ATIP &ltal vonzott kockdzati téke nagységa (Fi)
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Jeldlések

Megfeleld, {6l leirja az adott tematikus teriletet, 6l aldtdmasztja a helyzetelemzés egyes megdllapitésait. A szévegben alkalmazott szémszer(
v’ | adatok ardnya megfeleld — a mérhetdség és hozzdférhetéség kellden biztositott. Az adatforrdsok és az adatok idédimenziéjanak prezentdlésa
szakszerd.

Megfeleld, |6l leirja az adott tematikus teriletet, 6l aldtdmasztja a helyzetelemzés egyes megdllapitasait, ellenben az elérhetéség tekintetében
egyrészt a TIP tdmogatottjainak teljes atldthatésagat feltételezi, masrészt specifikusabb és relevénsabb mutaték megaddésdét korlatozza.

\/ Az adott indikator dltal leirt jellemzében bekdvetkezett tartalmi valtozést (6l mutatja.

Osszességében megdllapithaté, hogy a Technolégiai Inkubétor Program indikétorrendszere az elemek tébbségében megfelel a SMART
kritériumrendszernek, tovdbbd a rendszer egésze szintjén teljesilnek a QQTTP feltételek. Az indikétor elemzés részletes médszertana jelen tanulmany 4.
Ertékelési modszertan c. fejezetében taldlhaté.
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8.3  ATechnologiai Inkubdtor Program modellje

A Technolégiai Inkubétor Program modellének megalkotdsakor a logikai keretmdtrixaban foglalt
Gltalédnos  és specifikus  célok megvaldsitasat szolgdléd olyan komplex tdmogatési program
létrehozdsa volt a cél, amely figyelembe veszi a legsikeresebbnek tekintheté nemzetkédzi legjobb
gyakorlatokat a technolégiai inkubdcié teriletén, ugyanakkor sikeresen alkalmazkodik a hazai
gazdasdgi, jogi és tarsadalmi kérnyezethez. A kilféldi modellek tanulmdnyozdsakor vildgossd vdlt,
hogy azon orszdgok rendelkeznek sikeres és nemzetkozileg elismert gyakorlattal, akik figyelembe
vették ugyan mds orszdgok tapasztalatait, de nem prébaltiék meg azt erészakosan adoptdlni.

A Technoldgiai Inkubdtor Program modelljét oly médon dllitottuk éssze, hogy figyelembe vettik a
hazai problémdékat, szikségleteket és tapasztalatokat. Felmértik a legjobbnak tartott kilféldi
gyakorlatokat, modelleket és a hazai jogszabdlyi kérnyezethez, rendelkezésre allé eszkézdkhdz
alkalmazkodé és azokra épité tdémogatdsi programot javaslunk.

A Technoldgiai Inkubdtor Program, mint a nevében is magdban hordozza alapvetéen
technoldgiai inkubéciéra szorulé, induld, nagy névekedési kildtéssal rendelkezd, innovativ, K+F
tevékenységet végzd vdllalkozdsok inkubdcisjat véllalia fel, oly médon, hogy aktivan bevonja a
magdntéke befektet6ket és a szereplék szdmara elfogadhaté kompromisszumokat, garancidkat,
elénydket ajanl a programban t6rténé részvételért cserébe. A program egyik f& célia, hogy
alapvetéen a technolégiai inkubdciéra szorulé véllalkozdsokat tdmogassa, mivel ez utébbi
szegmensben latunk kiemelkedd lehetéséget és a legnagyobb indulé kockdzatokat. A Technoldgiai
Inkubdtor Program alapvetéen arra ad lehetéséget, hogy Magyarorszdg legkivalébb indulé
véllalkozdsai egy idedlis vagy ahhoz kézeli kérnyezetbe kerilienek, és minden adott legyen a
legnagyobb névekedés elérésére, ennek megalapozdsdra. Kivalé lehetéségnek tartjuk a GOP-
1.2.2  Innovéciés  és  technolégiai  parkok — tdmogatdsa  pdlydzati  konstrukcid
infrastruktUrafejlesztéseinek kihaszndlasét, akik varhatéan megfeleld kutatdsi és IKT infrastruktira
létrehozdsdval az adott dgazat vagy szakterilet szdmdra egyedi, magas szintl, testreszabott
K+F+1, valamint technolégiai inkubdciés szolgdltatdsok széles skaldjat képesek majd nydijtani. A
Technolégiai Inkubdtor Programban tehét az infrastrukturdlis keretet azok a létesitmények jelentik,
ahol rendelkezésre dll egy olyan kézés kutatdsi, labor infrastruktdra, amit az oda beteleptld
véllalkozdsok igényeik szerint tudnak haszndlni. Ennek kévetkeztében més tdmogatdsi programok
hatékonysdga is névekszik, hiszen csak azokat az eszkézéket kell a véllalkozdsnak beszerezni —
lehetéségik szerint pdlydzati tdmogatds segitségével —, amelynek bérlésére a helyszinen nincs
lehetéségik. A Technolégiai Inkubdtor Program ugyanakkor szintén kivalé lehetéség ezen
infrastruktira gazddk szdmdra, hiszen megfeleld piacot fog teremteni a kapacitdsaik lekétésére,
garancidét jelenthet beruhdzdsuk kordbbi megtérilésére.

A Technolégiai Inkubdtor Programban  két inkubdciés fazist és két fontos szereplét
kildnboztettink meg: a Technoldgiai Inkubdtor Tdrsasdgokat és Technoldgiai  Start-up
Tdarsasdgokat. A Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdgok olyan nagy indulé tékével, vagy tékebevondsi
képességgel rendelkezd projekttdrsasdgba szervez86dé magdntéke befekteték vagy vzleti angyalok,
akik egyuttm(kdédd partnereiken keresztil képesek a meghatérozott technoldgiai és  Uzleti
inkubdcids szolgdltatdsok magas szinvonal( nydjtdsdra vagy annak atlathaté megszervezésére. A
Technolégiai Inkubdtor Tarsasdgoknak kételezé egy Un. Befektetési Tandcs megszervezése, akik
szakértelmikkel és tapasztalatukkal tdmogatiGk a megfelelé Technolégiai Start-up Tdrsasdg
ieloltek kivalasztasat. A Technolégiai Inkubdtor Tarsasdgok Uzletrész opciét szereznek a befogadott
Technolégiai Start-up Tdrsasdgokban, amelyet dltaluk elére meghatdrozott sikerkritériumok
teljestlése esetén méltényos nagysdgy, a Technoldgiai Start-up Tdrsasdgban végrehajtott
t8keemelésért cserébe hivhatnak le. A Technolégia Inkubétor Térsasdg célia, hogy a befogadott
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Technoldgiai Start-up Tdrsaségot az 1. inkubdciés szakaszban — amely legfeliebb 24 hénap + 6
hénapig tart — olyan szintig fejlessze, hogy érdemes legyen kozvetlenil t8két fektetni e
véllalkozédsba. A Technolégiai Inkubdtor Térsasdg érdekeltsége a viszonylag kedvezd kérolmények
kozott megszerezheté Uzletrész értékének a maximalizaldsdban és minél magasabb értéken térténd
értékesitésében (exit) van. A Technolégia Inkubdtor Térsaségokat egy pdlydzat keretében az NKTH
vélasztia ki a Technolégiai Inkubdtor pdélydzaton. A pdlydzat kedvezményezettiei jogosultak részt
venni a programban és 50 milli6 forint vissza nem téritendd témogatdssal segitik annak elindulésat
és a moikodési keretek megszervezését. Az dltala kivdlasziott Technoldgiai Start-up Tdrsasdg
jeloltek palydzatot nydjtanak be a Technolégiai Start-up pélyézatra, ahol pozitiv déntés esetén 80
millié forint vissza nem téritendd tdmogatds kertl kihelyezésre 100%-os tdmogatdsi intenzitds
mellett. A Technolégiai Start-up Tdrsasdg az elnyert vissza nem téritendd tdmogatdst nagyrészt
technoldgiai és Uzleti inkubdciés szolgdltatdsokra tudja kélteni. Emellett a pdalydzat megengedi,
hogy elszdmoljanak személyi jellegl rdaforditdst is meghatdrozott mértékben, hogy képesek
legyenek a kezdeti id&szakban a kulcs munkavéllalék, kutatdk megfizetésére. A témogatdst
kizarélag a véllalkozdsuk fejlesztésére fordithatigk, azt a megengedett technolégiai inkubdciés
szolgdltatdsokon kivil K+F raforditdsaikra nem haszndalhatjgk fel. A tdmogatés kizérélag az 1.
inkubdciés szakaszban jér és megszinik abban az esetben, ha a Technoldgiai Inkubdtor Téarsasag
az Uzletrész opcidjat lehivva befektet, azaz lezarja az 1. inkubdciés szakaszt.

A 2. inkubdciés szakasz maximum 4 évig tarthat, amely alatt a Technoldgiai Inkubdtor Tarsasag
piaci kérilmények kozott, figgetlen félnek bdarmikor értékesitheti a megszerzett Uzletrészét. A 2.
inkubdciés fézis megvaldsitdsanak fontos eléfeltétele, hogy a Kormdny az NKTH dltal kidolgozott
Fiatal Innovativ Véllalkozds statuszhoz javasolt adékedvezmény csomagot a Pénzigyminisztérium
j6vahagydsdval bevezesse. A 2. inkubdciés fazisban mdér az 1. inkubdciés fézisban adott direkt
tdmogatdst melldzve, egy sokkal piac-kézelibb addinkubdciét tervezink, amelyben nemzetkézi,
bevalt gyakorlatra épitve enyhitjiik a vallalkozds adé és jarulékterheit.

A modell tervezése sordn induldsként 4 Technoldgiai Inkubétor Térsasaggal szamolunk, amelyek

a Pélus vdarosokban és Budapesten jonnének létre, tovdbbd izraeli tapasztalatokat alapjén
maximum 10 Technolégiai  Start-up  Tdrsasdggal  tervezink  Technoldgiai  Inkubdtor
Tarsasdgonként.

A Technolégiai Inkubdtor Térsasdgoknak feltételezéseink szerint kivéléd kiszéllasi lehetéségeik
lesznek és biztos piacot teremtink az Uj Magyarorszag Kockézati T8ke kivélasztott kdzvetitd
kockdzati t8ke-alapkezeldi szamdra. A Technoldgiai Inkubdtor Program emellett feltételezéseink
szerint alkalmas lesz olyan igéretes indulé véllalkozdsok felfuttatdsdra is, akik képesek lesznek
nemzetkdzi, meghatdrozéd kockdzati t8kalapok érdeklédésének felkeltésére.
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Technoldgiai Inkubator modell

Technologiai

inkubdcids A villalkozds lehetséges fejlodési szakaszai és a tipikus t6kefinanszirozisi
szolgalatast biztositd Magan szféra i 1.5zakasz médok
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8.4  Inkubacios és innovdcios szolgdltatdsok kore

A Technolégiai Inkubdtor Térsasag hdromféle médon nydjthat inkubdciés szolgdltatdst az éltala
befogadott Technolégiai Start-up Tarsasdgok szamdra:

1. Onmaga nyuijt szolgdltatdsokat.
2. Egy dltala kivélasztott harmadik fél nyujt szolgdltatdst.

3. A Technolégiai Inkubdtor Program keretében valamely mésik Technolégiai Inkubétor
Tdarsasdg egyGttmkadé partnere nydijt szolgdéltatdst.

A fentiekbdl kévetkez8en a Technoldgiai Inkubétor Tarsasdg képes befolydsolni a Technolégiai
Start-up Tdrsaségoknak nyuijtott szolgdltatdsokat és azok mindségét, még akkor is, ha nem & dll
szerzédéses kapcsolatban a Technolégiai Start-up Tdarsaséggal. A strukttra lehetdvé teszi, hogy
akdr egyfajta verseny is megvalésulion a programban résztvevd szakérté tarsasdgok kézott. A
Technolégiai Start-up Tdrsasdgok kizérélag a Technolégiai Inkubdtor Tarsasdg dltal jévéhagyott
szolgdltatéval dolgozhatnak o program keretében. A megfelelé mindségért a Technolégiai
Inkubdtor Térsasag a felelds.

A Technoldgiai Inkubdtor Tdarsasdg a Technolégiai Inkubdtor pdlydzatdban bemutatja azon
inkubdciés szolgdltatdsokat biztosité partneri korét, akikkel a Technolégiai Inkubdtor Tarsasagok
inkubdciéjat  végre kivanja hajtani. A Technolégiai  Inkubdtor Tdérsasdgnak az alébbi
szolgéltatdsokat javasolt, valamint a ,K” betGvel jelélteket kotelezben nyGjtania  sajét

alkalmazésban 4llé szakemberei vagy dllandé szerzédéses partnerein keresztil:

8.4.1 Technoldgiai inkubdcios szolgaltatdsok

A Technolégiai Inkubdciés Szolgdltatdsok, azok a Technolégiai Inkubdtor Tdarsasédg vagy
partnere, vagy a Technolégiai Inkubétor Programban résztvevé mdésik Technoldgiai Inkubdtor
Tdrsasdg vagy partnere dltal nydjtott  szolgdltatésok, amelyek szorosan kapcsolédnak @
Technolégiai Start-up Tarsasdg K+F tevékenységéhez, igy azok alapvetéen K+F réforditasnak
min&silnek:

Labor, mUszer és egyéb kézés kutatési infrastrukidra (K): A rendelkezésre 4llé labor, miszer,
illetve egyéb kutatdsi infrastruktira rendelkezésre bocsatdsa, bérbe adésa.

Mdiszaki  segitség (a prototipus elkészitéséhez, vizsgdlatdhoz, mindsitéséhez szikséges
technoldgiai hattérszolgdltatds igénybevétele): A prototipus elkészitéséhez igénybevett kilonféle
szolgdltatésok, azaz olyan miveletek méssal valé elvégeztetése, amelyekre a pdélyézéd nincs
felkészilve, pl. méréstechnika, anyagvizsgdlat, szoftverfejlesztés, megmunkdldsi, feluletkezelési,
szerkezetdtalakitdsi stb. technikdk.

MdUszaki megvalésithatésagi tanulmdny: Az innovéciés projekt miszaki megvalésithatésédganak
vizsgdlatét az adott szakterileten kompetens kutatdsi szervezettél kell megrendelni, amely fel tudija
mérni, hogy a fejlesztési célkitlzés fizikailag és mUszakilag elérheté-e, és meg tudja becsilni a
véllalkozds Uzleti kockdzatdt, hogy a fejlesztés kéltségei, valamint a kifejlesztett technolégia
mUkddtetésének koltségei megtérilnek-e az Uj termékben vagy szolgdltatésban, fel tudja mérni az
innovdacié egészségi, kérnyezeti kockdzatat.
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Technolégiai tandcsadds: A technolégiai tandcsadd  segitséget nyUjthat az 0 termék
elédllitdséhoz vagy az Gj szolgdltatds bevezetéséhez szikséges legalkalmasabb technolégidk
kivdlasztdsdhoz. A tandcsadét az adott szakterileten kompetens kutatési szervezetek kérébdl kell
kivélasztani.

84.2 Uzleti inkubdcids szolgdltatdsok

Az Uzleti Inkubéciés Szolgdltatdsok, azok a Technolégiai Inkubdtor Tarsaség vagy partnere, vagy
a Technoldgiai Inkubdtor Program mdsik résztvevd Technolédgiai Inkubdtor Térsasdga vagy
partnere dltal nydjtott szolgdltatdsok, amelyek nem kapcsolédnak szorosan a Technolégiai Start-up
Tarsasdg K+F tevékenységéhez, igy azok alapvetéen nem K+F réforditdsnak minésilnek:

8.4.2.1 Szellemi tulajdonjoghoz kot6dd szolgdltatdsok

Szabadalmi kutatdsi szolgéltatdsok (K): A szabadalmi kutatdsok célia annak megdllapitésa, hogy
az innovdcids projekt valéban eddig nem létezd, az eddigiekhez képest Uj és az eddig létez8knél
kedvez8bb muUszaki jellemz8kkel rendelkezd eljards, berendezés, termék vagy alkalmazdés
bevezetésére irdnyul; illetve, hogy ezek hasznositdsa nem sért-e érvényes szellemitulajdon-védelmi
jogokat. A szabadalomkutatds célja lehet pl. az innovécié megvalésitdsédhoz szikséges technoldgia
felkutatdsa, egy konkrét technolégidra vonatkozé publikaciék feltérdsa vagy egy miszaki terilethez
kapcsolédo fejlesztési iranyok meghatdrozdsa is.

* Az Ujdonsdgkutatds célia az Ujdonsdg megitélése szempontjdbdl jelentéséggel bird
publikdciék feltarésa.

» A szabadalmazhatésdgi vélemény a feltdrt publikaciok értékelése abbdél a szempontbdl,
hogy megkérd8jelezik-e a vizsgdlt megoldds szabadalmazhatésdgat. Az innovéciés projekt
célia a jov8beli befektetések megtérilése, ami csak akkor valészinUsithetd, ha a projekt
olyan 0} és feltaldldi tevékenységen alapulé mUszaki megolddsra vonatkozik, ami
szabadalomképes. A szabadalmi oltalom monopolhelyzetet biztosit a piacon a kizdrdlagos
hasznositési jog révén, ami a megtérilés egyetlen zéloga.

» A szabadalomtisztaségi  kutatds arra irdnyul, hogy az innovdciés projekt sordn
megvaldsitésra kerGld mUszaki megoldés nem sért-e érvényes iparjogvédelmi jogokat. A
szabadalmi kutatds targydt képezheti egy konkrét technolégidra vonatkozd publikéciék
feltérésa vagy egy mUszaki terGlethez kapcsolédé fejlesztési irdnyok meghatdrozdsa.

» Az iparjogvédelmi stratégia kialakitdsa a projekt jellemzdit figyelembe véve annak
meghatdrozdsa, hogy mikor milyen szellemi tulajdonjog megszerzését szikséges és
érdemes elinditani, tovdbbd a projekt elérehaladdsdval annak értékelése, hogy a
jogszerzés és fenntartds kéltségeit a megszerzett jogok dltal biztositott elénysket figyelembe
véve hogyan valésithaté meg optimdlis ,gazddalkodds” a jogokkal és kaltségekkel.

lpar- és szerz8ijog-védelmi tandcsadds (K): Az ipar- és szerz8ijog-védelmi tandcsadds célia annak
a vizsgélata, hogy az innovdacids projekthez kapcsoldédéd mszaki megolddsok és szellemi alkotdsok
jogi védelme milyen médon valésithaté meg a leghatékonyabban, illetve javaslatok kidolgozdsa
azokra az iparjogvédelmi és szerzdi jogi lépésekre, amik a leghatékonyabban szolgdligk az
innovécidés &tlettulajdonos érdekeinek védelmét, beleérive az oltalom megszerzésére irdnyuld
lépések tdmogatdsat. Magdban foglalja a taldlmdanyhoz kapcsolédd jogi helyzet eldzetes feltdrésat
(stétuszvizsgdlat) és a szellemi tulajdon stratégia kialakitésat is. E szolgdltatds esetében nem
hagyhaté figyelmen kivil a szabadalmi Ggyvivék gyakorlati tapasztalata.
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Hazai, valamint kilféldi szabadalmi, védjegy-, hasznélati- és formatervezésiminta-oltalmi
bejelentések (K): Szabadalmi, védjegy-, haszndlati- és formatervezésiminta-oltalmi bejelentés alatt
a Magyar Szabadalmi Hivatalndl nemzeti Gton tett oltalom irdnti bejelentés értendd (Ha az
innovécids projekt szabadalomképes &tlet hasznositésat célozza, célszerl a bejelentést azeltt
kezdeményezni, mielétt o projekt megvaldsitésdba mds szervezeteket és magdnszemélyeket
bevonndnak.). A kilénbéz8 oltalmi formdknak megfeleld bejelentések kidolgozdsa és magyar,
illetve nemzetkézi valamint kilfoldi bejelentések elinditdsa. Az engedélyezési eljardsok teljes
menedzsmentie és ezek sordn a jogosultak érdekeinek képviselete, a megfelelé érvelés és
megegyezés kialakitdsa.

Licencia dokumentdcié készitése és menedzsmentje (K): A licencia megéllopoddshoz szikséges
dokumentumok kidolgozésa, déntés-elbkészités, majd a partnerekkel valdé kapcsolattartds és a
licencia megdllapodés megkétése, majd az egyittmUkédés nyomon kdvetése.

8.4.2.2 Finanszirozdshoz kotddo szolgdltatdsok

Pélydzati tandcsadéi szolgdltatdsok (K): Testreszabott forréstérkép osszedllitdsa a kdvetkezd 12
honapban elérhetd és relevéns palydzatokrdl és ez alapjan pdlydzati stratégia, Gtemterv készitése.
Palydzati  dokumentdcidk — dsszedllitGsa  és  benydjtdsa. Az elnyert  tdmogatdsok
projektmenedzsmentje, kiléndsen a helyszini szemléken térténé képviselet és felkészités, a
tdémogatdsi szerzédés megkdtése és esetleges moddositdsai, monitoring jelentések és kifizetési
kérelmek menedzsmentje legaldbb a projektek megvaldsitési idétartama alatt.

Jogi és Ugyvédi szolg@ltatdsok (K): Jogi szolgdéltatdsok igénybevétele kilondsen a kdvetkezd
szakteriletekrél: tarsasdgi jog, szellemi alkotdsok joga, felvdsérldsok és dsszeolvaddsok (M&A)
joga, kereskedelmi jog, koézbeszerzési jog, munka jog, versenyjog és addjog. A jogi szolgdltatds
kiterjed a specifikus dllasfoglaldsok elkészitésére, jogi atvilagitdsra és a szerzédések elkészitésére.

Kényvelési, bérszamfejtési szolgéltatasok (K): A hazai szdmviteli térvény vagy nemzetkézi pénzigyi
és beszamoldsi standardok (IFRS) szerinti havi rendszeres koényvelés, az éves beszamold
dsszedllitésa, egyéb szamviteli jelentések elkészitése magyar vagy igény esetén angol, német
nyelven, valamint a jogszabdlyok dltal kételezéen eldirt szabdlyzatok elkészitése. Hivatalos kulfaldi
kikildetések (tanfolyam, konferencia) sordn felmerilt koéltségek elszdmolésa. Bérelszamoldsi
tevékenység keretében alkalmazottak egyéni bér-, add-, és TB nyilvantartdsainak vezetése,
bérfeladdsok elkészitése, a szikséges bevalldsok ésszedllitésa, valamint igény esetén a bérek és a
bérek utdn szdmitott adék banki 4tutaldsa.

Pénzigyi tervezés és kontrolling tandcsadéi szolgdltatdsok (K): A vdllalkozds Uzleti tervének
szUkebben vett pénzigyi moduljanak kialakitdsa, amely elsésorban a mérleg-, eredmény-, cash-
flow tervekre koncentrdl és oz Uzleti, finanszirozéi életben szokdsos pénzigyi mutatdkat
tartalmazza. A kontrolling rendszer kialakitdsa segitséget jelent a vdllalkozdsnak a vdllalkozds és
projektszinty koltségei-bevételei kdvetésétében, az eltérések elemzésén 10l a folyamatos pénzigyi
tervezésben, valamint a vezetdi déntések témogatdséban.

8.4.2.3 Operativ mikodéshez kotddo szolgdltatdsok

Iroda és helyiség bérlet, izemeltetés, igyvitel adminisztrdcids szolgdltatdsok (K): Funkciondlisan
kialakithaté helyiség biztositdsa, Uzemeltetése, koézds haszndlaté adminiszirdciés szolgdltatésok
(recepcid, irodai adminiszirdcid), térgyaldhaszndlat.
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IT és szerver hosting szolgéltatdsok igénybevétele (K): Kozés hasznélaty szerver (hardverek,
szoftverek és egyéb hdlozati eszkézok) hasznélata, szerver hosting (web, fdjl, email stb.)
szolgdltatésok. Karbantartdsi szolgdltatdsok, kézés IT helpdesk Uzemeltetése.

Termelékenységi tandcsadds igénybevétele: Valomely, piacon mér bevezetett termék vagy
szolgdltatds elddllitdsaval &sszefiggd termelésszervezési, logisztikai és erdforrds optimalizaldsi,
mddszertani tandcsadds igénybevétele és a javasolt intézkedések bevezetése.

8.4.2.4 Vdllalkozds- és menedzsmentfejlesztéshez kotddd szolgaltatdsok

Cégarculat tervezése és kialakitdsa: A cégek kilsé megijelenését, identitdsdt meghatarozéd
komplex arculat kialakitdsa, minta dokumentumok elkészitése, figyelemmel a cég profiljgra a
professziondlis imdzs érdekében.

Stratégiai menedzsment tandcsaddi szolgdltatdsok (K): Vezetési tandcsadds, coaching, vezetdi
tréningek, specidlis oktatdsi programok, workshopok szervezése. Stratégiai feltlvizsgdlat, Uj
stratégiai iranyok kijeldlése, véllalaton belili stratégiai folyamatok régzitése.

Uzleti modellezés, uzletfejlesziési szolgGliatasok (K): Egyuttmokodési, kozos kéltségviselési,
bevétel-megosztdsi modellek (licencia, K+F megdllapoddsok, értékesitési) kialakitdsa a
kifejlesztend® termék vagy szolgdltatds piaci konformja és sikere érdekében. Folyamatos
Uzletfejlesztési szolgdltatds egy olyan koncentrdalt tevékenység, amely célia a vdllalati forgalom
ndvelése és a jovedelmezdség javitdsa. Magdba foglalja Uzleti partnerek (kdzvetlen vasarlok,
licencia vevdk, illetve egyittm(kédé partnerek) kdzvetitését valamint disziribGtorok felkutatdsat.
Elkészil a véllalkozds Uzleti terve, a vdllalkozds sajat és/vagy mds hasonlé  vallalkozds
kézelmultbeli és jelenlegi mUkédésének tényadatai alapjdn, valamint az ismert és vdrhaté
gazdasdagi folyamatok ismeretében a véllalkozds jdvébeni mikddésének eldrejelzését, becslését
tartalmazé dokumentum.

Marketingterv elkészitése (K): Az innovdciés projekt eredményeként létrejott termék vagy
szolgdltatés piaci bevezetésének feltételeit meghatdrozéd, azokra javaslatot tevd tervek elkészitése,
azonban nem tartozik ide a tanulmdny alapjén megvalésitandé reklémkampdnyok, honlapok és
propaganda-anyagok készitése.

Konferencidk, workshopok szervezése: K&zos érdeklédésére szémot tartd szakmai konferencidk és
workshopok megszervezése és lebonyolitdsa.

Hélézatépités és partnerkeresés: A vdllalkozds Uzleti, szakmai kapcsolati t8ke épitésének
tdmogatdsa, fontosabb stratégiai partnerek felkutatdsa és kiajanldsa, kapcsolatfelvételek
tdmogatdsa.

Oktatds, tréning (K): A vdllalkozdsok Uzleti fejl8dését tdmogatd képzések és tréningek
megszervezése, lebonyolitdsa az aldbbi terileteken:

= Uzleti angol nyelvtanfolyam
* Prezentdcids technikdk

» Térgyalds technika

*  Protokoll és Uzleti etikett

* Projektmenedzsment

= Uzleti modell készités

= Pénzigyi tervezés
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8.5 Tdmogatdsi feltételek

A fejezetben meghatdrozzuk a Technolégiai Inkubdtor Program oszlopait jelenté két palydzati
kifrdsdnak a legfébb tdmogatési feltételeit. Az alfejezetekben foglalkozunk a Technolégiai
Inkubdtor Tdrsasdgok szdmdéra meghirdetendd pdlydzattal, ahol el lehet nyerni a Technolégiai
Inkubdtor cimet, ami feltétel a programban térténé részvételhez, valamint tdrsasdg operativ
megszervezését segitd vissza nem téritendd tdmogatdst. Foglalkozunk tovdbbd a Technoldgiai

c sz

Inkubdtor Térsaséghoz felvételt nyert vallalkozdsok technoldgiai és Gzleti inkubdciojat finanszirozéd
palydzattal a Technolégiai Start-up pdélydzattal.

8.5.1 Technolagiai Inkubator Tarsasdgok

Technolégia Inkubdtor Tarsasdgnak tekintjik azokat a véllalkozdsokat, akik kedvezményezettiei a
Technolégiai  Inkubdtor pélydzatnak és annak kapcsdn hatdlyos Tdmogatdsi  Szerzédéssel
rendelkeznek.

8.5.1.1 Atdmogatds dltaldnos feltételei és adatai

Tamogatds forrdsa: Kutatdsi és Technolégiai Innovéciés Alap.
Tadmogatds jogcime: csekély dsszegl (de minimis) tamogatés® .

Tdmogatds formdija: visszafizetési kotelezettség nélkili végleges juttatés (vissza nem téritendd
tdmogatds).

Pénzigyi kerete: 200 millié forint.

Tadmogatdasban részesilé véllalkozdsok varhaté szama: 4 db.
Tadmogatds mértéke: maximum 75%.

Tédmogatds 6sszege: maximum 50 millié forint

Tédmogatds futamideje: a tdmogatds odaitélésétdl szamitott 24 hénap.

8.5.1.2 Pdlydzok kdre

= Székhely: A pdlydzati kiirdsra a devizajogszabdlyok alapjén belféldinek minésils,
Magyarorszdgon székhellyel rendelkezé gazdasdagi térsasag palyazhat.

» Jogi forma: jogi személyiséggel rendelkezé gazdasdgi térsaségok, feltéve, hogy kettds
kényvvitelt vezetnek, és nem tartoznak az EVA hatélya ald.

57 A témogatds jogcime a Kutatdsi és Technolégiai Innovdcios Alaprél szolé 2003. évi XC. tv. 8. §. (1) c.) pontja alapjan
a 146/2007. (VI. 26.) Korm. rendelet a Kutatdsi és Technolégiai Innovaciés Alapbél nytijtott dllami tdmogatdsok
szabdlyairél 3. §. j.) pontja.
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* Amennyiben a pdlydzd, a pdlydzat benyijtésakor nem bejegyzett szervezet, akkor a
palydzat benyujtdsénak idépontjdban igazolni szikséges, hogy a szervezet el&tdrsasdgként
mUkodik és a bejegyzésére vonatkozd kérelmet a cégbirésdghoz benyijtotta, valamint az
eldirt jegyzett tokéjét befizette. A szervezet megalapitdsardl szél6 jogerds birdsagi
bejegyzésnek a Témogatdsi Szerz8dés aldirdsaig kell rendelkezésre élinia.

*  Méret: mikro-, kisvallalkozds vagy kézépvallalkozds®®.
»= Nem rendelkezik teljes (365 napot jelentd) lezart Uzleti évvel.

» A pélydzé tarsasdgi szerzédése (vagy alapité okirat, alapszabdly) szerinti jegyzett t6kéje
minimum 130 millié forint, vagy a legkésébb a pdlydzat benytjtdsat megeldz&éen
elhatérozta t6keemelést, amely bizonyitdsdra a pdlydzénak csatolnia kell egy 30 napndl
nem régebbi, a szdmlavezetd hitelintézet dltal kiadott igazoldst a térzstéke-emelés cimén
befizetett 8sszegrél, amellyel egyitt a pdlydzé jegyzett t8kéje eléri a minimum 130 millié
forintot.

* A pdlydzd térsasdgi szerzédésének (vagy alapité okirat, alapszabdly) tartalmaznia kell,
hogy a sajdt tékéje nem csokkenhet a jegyzett t8ke 50%-a ald. A jegyzett tékének a sajét
t8ke 50%-a ald csékkenése a Technoldgiai Inkubdtor cim haladéktalan visszavondsat
eredményezi.

8.5.1.3 Kizdré okok

= Aki, vagy amely cséd-, felszdmoldasi eljdrds vagy végelszémolds alatt all.

» Aki, vagy amely a jelen pdlydzat kihirdetését megelézéen a Kutatdsi és Technolédgiai
Innovéciés Alap vagy az Atv. 16. §.-dnak (2) bekezdésében foglalt (cél)el8iranyzatok
terhére kiirt pdlydzatokra benytjtott pélyamUben valétlan vagy megtéveszté adatot
szolgdltatott, illetve a tdémogatdsai szerz8dést — neki felréhatéd okbél — maradéktalanul nem
teljesitette.

» Akinek, vagy amelynek lejart esedékességll, meg nem fizetett kéztartozdsa van (kivéve, ha
arra az illetékes adbéhatésdg fizetési  konnyitést  (részletfizetés, fizetési halasztds)
engedélyezett.

= Aki, vagy amely az Alappal, illetve az Atv. 16. §-dnak (2) bekezdésében foglalt
(cél)el&iranyzatokkal szemben 60 napot meghaladé lejart fizetési  kotelezettséggel
rendelkezik.

= Akinek, vagy amelynek a tevékenysége/projektie a kdrnyezetvédelmi el8irasoknak nem felel
meg.
= Aki, vagy amely nem rendelkezik a tevékenység folytatédsdhoz szikséges szakhatésdgi

engedélyekkel.

* Amely a nehéz helyzetben 1évé vallalkozdsok megmentéséhez és szerkezetdtalakitdséhoz
nyUjtott dllami tdmogatdsrél szolé 2004/C 244/02 szém bizottsdgi kozlemény 2.1
alpontja szerint nehéz helyzetben 1évé véllalkozdsnak mindsil.

*  Amellyel szemben az Eurépai Bizottsdgnak valamely tdmogatés visszafizetésére kotelezd
hatdrozata van érvényben.

%8.2004. évi XXXIV. térvény alapjén.

Dokumentum verziészém: 1.1 Oldal: 141 | 166



Technolégia Inkubdtor Program —TIP | Ex-ante értékelés és stratégiai javaslattéfel { ﬂ U | ﬂ ﬂ X

CONSULTING

» Aki, vagy amely nem felel meg az dllamhéztartdsrél szélé 1992, évi XXXVIIL. térvény 15. §-
ban el&irt, rendezett munkatgyi kapcsolatok térvényben meghatdrozott kévetelményeinek
(o KézremOkdédd — Szervezet ezt o pontot o  www.ommf.gov.hu (pontos link:
http://nyilvantartas.ommf.gov.hu/srcvw.php2csop=12)  és  www.egyenlobanasmod.hu
honlapokon ellenérzi).

»  Akirél, vagy amelyrél hitelt érdeml&en bebizonyosodik, hogy a pdlydzat szakmai, pénzigyi
tartalmdt érdemben befolydsolé valdtlan, hamis adatot szolgdltat (a minden kétséget kizdrd
adminisztrcios hibdk kivételével).

= Aki, vagy amely a 217/1998 (Xll. 30) Korm. rendelet értelmében a pdlydzat
befogaddsdnak feltételeként nem tesz irdsbeli nyilatkozatot ahhoz térténé hozzdjaruldsardl,
hogy a kéztartozdsok — az Aht. 13/A. § (4) bekezdésében és a 217/1998. (XII. 30.) Korm.
rendelet 92.§ (4) bekezdésében foglaltak szerinti — figyelemmel kisérése céligbél a palyazéd
adészdmat vagy addazonositéd jelét a tdémogatdst nydjtéd szerv és a Kincstar felhaszndlio a
lejart koéztartozdsok teljesitése, illetéleg az addssag bekovetkezése tényének és Gsszegének
megismeréséhez.

» Aki, vagy amely a kézpénzekbdl nydjtott tdmogatésok atléthatéségérédl szold 2007. évi
CLXXXI. térvény 6.8-dnak (1)-(2) és (5) bekezdése értelmében a pdlydzat befogaddsanak
feltételeként nem tesz irasbeli nyilatkozatot az alébbiakban foglaltakrol:

Nem indulhat pélydzéként, és nem részesilhet tdmogatdsban
= aki a pdlydzati eligrasban dontés-elékészitéként kozremikads™ vagy déntéshozoé?,
= a kizdrt kézjogi tisztségvisel8°,
* az a)-b) pont ald tartozd személy kézeli hozzatartozdja,
* az a)-c) pontban megjelslt személy tulajdondban 4ll6 gazdasdgi tarsasag,

» olyan gazdasdgi térsasdg, alapitvany, tarsadalmi szervezet, egyhdz vagy
szakszervezet, illetve ezek 6ndll6d jogi személyiséggel rendelkezé olyan szervezeti
egysége, amelyben az a)-c) pont ald tartozé személy vezetd ftisztségviseld, az
alapitvany kezel& szervének, szervezetének tagja, tisztségviselbje, a tdrsadalmi
szervezet, az egyhdz vagy a szakszervezet Ugyintézd vagy képviseleti szervének
tagja,

57 dontés-elékészitésben kozrem(kodé: a kézpénzekbd| nydijtott 1émogatdsok dtldthatésagardl szélé 2007. évi CLXXXI.
Térvény 2. § (1)
bekezdés b) pontja szerint az a természetes személy, aki

1. munkaviszony jellegl jogviszonyban vagy polgdri jogi jogviszony alapjén részt vesz a pdlydzati kiirds vagy a
tdémogatdsi déntés el8készitésében,

2. tdmogatdsi déntés meghozataldra irdnyuld eligrasban javaslattételi, véleményezési joggal rendelkezik, vagy
ilyen joggal rendelkezd testilet tagja

0 dontéshozé: a kozpénzekbd! nyvijtott tamogatdsok dtléthatésagardl szélé 2007. évi CLXXXI. Torvény szerint 2. § (1)
bekezdés c) pontja szerint az a természetes személy, aki

1. feladat- és hataskére alapjén a tdmogatdsi déntés meghozataldra jogosult, vagy az erre jogosult szerv vezetdje
vagy testilet tagja,

2. feladat- és hataskére alapjan tdmogatdsi déntésre érdemi befolydssal rendelkezik, igy kiléndsen, ha a
tdmogatdsi déntéshez kapcsoléddan egyetériési, vétd-, hozzdjdrulési, illetve j6véhagydsi joggal rendelkezik,
vagy ilyen joggal rendelkezd szerv vezetdje vagy testilet tagja

o1 kizért kézjogi tisztségviseld: a kézpénzekbd| nydijtott tdmogatdsok atldthatésagardl szoléd 2007. évi CLXXXI. Térvény 2.
8§ (1) bekezdés d) pontja szerint a Kormdny tagja, a kormdnybiztos, az dllamtitkér, a szakdéllamtitkér, a regiondlis
fejlesztési tandcs elnodke, a fejlesztéspolitikai Ggyekben feladatkérrel rendelkezd kézponti hivatal vezetdje, a regiondlis
fejlesztési tandcs dltal térvény eldirdsa alapjan létrehozott tarsasdg vezetd tisztségviseldi, feligyeld bizottsdga tagijai,
illetve az Agazati Operativ Programok Kézrem(kads szervezetei vezets tisztségviseli és ellenérzé szervének tagijai
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= akinek a részvételbdl valéd kizartsdganak tényét a 2007. évi CLXXXI. térvény 13.8
alapjan a honlapon kozzétették.

» oki, vagy amely a pélyézatra konzorciumban (nem egyedil) pdlydzik.

8.5.1.4 Elszdmolhato koltségek

»  Személyi juttatds: kizérélag a Technolégiai Inkubétor projektben résztvevd alkalmazottak
személyi jellegU raforditdsai a tdémogatott projektben végzett tevékenységik mértékéig.

* Munkaadékat terhelé jarulékok: a személyi jellegl réforditds alapjan megdllapitott
bérjarulékok (Személyi juttatds és munkaaddkat terheld jarulékok maximum az &sszes
elszamolhaté kéltség 60%-ig)

* Informdciés technolégia fejlesztése esetén az aldbbi kéltségek szamolhatok el:
* Hardver beszerzések.
»  Szoftver beszerzések.

* A domain név regisztracié és hozzdtartozéd webtdarhely egyszeri dija (maximum 20.000
forintig) (kételezd, ha még nincs honlapja).

* A domain név regiszirdcidhoz kapcsolédé honlapfejlesztés kéltségei (maximum 300.000
forintig) (kételezd, ha még nincs honlapja, és domain regiszirdciéra is palydzik).

* Mindség-, kdrnyezet- és egyéb iranyitasi rendszerek, szabvanyok bevezetésének
tdmogatésa esetén az aldbbi kéltiségek szdmolhaték el maximum a projekt &sszes
elszdmolhaté koltségének 10%-dig, de maximum 2.500.000 forintig:

» Rendszer kialakitdsa:  irdnyitdsi  rendszer  kézikdnyve,  folyamatleirdsok,
munkautasitdsok, munkakéri lefrdsok készitése, irdnyitdsi rendszer bevezetése,
oktatds (a felkészits, tandcsadd szervezet drajdnlata alapjdn elszémolt kéltségek). A
rendszer kialakitdsénak koltségei, illetve a rendszer tanUsitdsdhoz szikséges
felkészitési koltségek csak abban az esetben szdmolhatéak el, amennyiben
tanysitds is torténik.

»  Nemzetkdzileg elismert tanUsittatds: eléaudit, tanUsité audit, a tanUsitvany

» Egyéb mikédési (dologi) kiadasok (maximum 2.000.000 forintig): anyagok, felszerelések
és hasonlé termékek kéltségei, amelyek a projekt érdekében merilnek fel.
* lrodaszerek, kiegésziték stb.
»  Kiegészitd dltaldnos (rezsi) kéltségek.

* Nyilvdnossdg biztositdsa: a nyilvdnosség tdjékoztatdsdra és az elért eredmények
terjesztésére vonatkozé kéltségek (maximum 5.000.000 forintig).
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8.5.2 Technoldgiai Start-up Tdrsasdgok

Technolégiai Start-up Tarsasdgnak tekintjok azokat a vdllalkozdsokat, akik kedvezményezettiei a
Technolégiai  Start-up  pdlydzatnak és annak kapcsén hatdlyos Tédmogatési  Szerzédéssel
rendelkeznek.

8.5.2.1 Atdmogatds dltaldnos feltételei és adatai

Tadmogatds forrdsa: Kutatdsi és Technoldgiai Innovdacios Alap.
Témogatds jogcime: fiatal innovativ véllalkozésoknak nytjthatéd tdmogatds®?.

Tédmogatds formdija: visszafizetési kotelezettség nélkili végleges juttatés (vissza nem téritendd
tdmogatds).

Pénzigyi kerete: 3.200 milli6 forint.

Tédmogatdsban részesilé véllalkozdsok varhaté szama: 40 db.
Tadmogatds mértéke: 100%, nem szikséges sajat forrds.
Tédmogatds ésszege: 80 millié forint.

Tamogatds futamideje: a tdémogatds odaitélésétél szamitott 24 hénap, amely maximum egyszeri
alkalommal, 6 hénappal meghosszabbithaté.

8.5.2.2 Pdlydzok kore

= Székhely: A pdlydzati kiirdsra a devizajogszabdlyok alapjén belféldinek minésils,
Magyarorszdgon székhellyel rendelkezd gazdasdgi tarsasag pélydzhat.

* Jogi forma: jogi személyiséggel rendelkezé gazdasdgi tdrsasdgok, feltéve, hogy kettds
kényvvitelt vezetnek, és nem tartoznak az EVA hatdélya ala.

= Méret: mikro- vagy kisvéllalkozds®.

= Uzleti terve alapjén igazolhaté, hogy a kedvezményezett az eléreldthaté kézeljovében
olyan terméket, szolgdltatésokat vagy eljardsokat fejleszt ki, amelyek Gjak vagy jelentés
mértékben jobbak, mint az Eurépai Unidban belil az dgazatban létezé legfejlettebb tudds,
és amelyek a technolégiai vagy ipari eredménytelenség kockdzatét hordozzdk.

= Nem rendelkezik teljes (365 napot jelentd) lezart Uzleti évvel.

* A pdlydzé gazdasdgi tarsasdgban a pdélydzat benydjtdsét megeléz8en nem hajtottak végre
befektetést kiilsé befektetd, akik megfelelnek az alébbi definiciénak:

2 A tdmogatds jogcime a Kutatdsi és Technolégiai Innovdcios Alaprél szolé 2003. évi XC. tv. 8.
8. (1) g.) pontja ,a hazai és kilféldi tudoményos és technolégiai ismeretek megszerzésére, azok
gyakorlati alkalmazésdra” alapjgn a 146/2007. (VI. 26.) Korm. rendelet a Kutatdsi és
Technolégiai Innovéciés Alapbél nyujtott éllami témogatdsok szabdlyairdl 3. §. g.) pontija.

632004. évi XXXIV. térvény alapjén.
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4llami befektetd tarsasdgok.

finanszirozdshoz valé hozzdférés elésegitése céligbdl rendszeresen kockdzati t8ke
befektetést folytaté egyének vagy csoportok, akik vagy amelyek a tézsdén nem
iegyzett véllalkozdsok alaptékéjébe fektetnek be.

a tékepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. térvény 5. § (1) bekezdésének 53. pontjaban
meghatdrozott intézményi befekteték.

» A pdlydzé tényleges tulajdonosi kére megdllapithaté.

* A pdlydzé kizarélagos jogosultia az Uzleti tervében foglalt K+F projekt alapjét jelentd
szabadalomnak, amelynek o szabadalmi bejelentését legaldbb benyljtotta a Magyar
Szabadalmi Hivatalhoz a pdlydzat benydijtdsa napjat megelézéen. Ha a pélyézdé nem vagy
nem kizérélagos jogosultja a szabadalomnak, Ggy rendelkezik a szabadalom jogosultjatdl
nyilatkozattal, amely szerint dtruhdzza vagy hasznositdsba adja a pdlydzénak, amennyiben
a pdlydzat sordn témogatdsban részesitik.

* Ha a pdlydzé még nem tette meg a szabadalmi bejelentést, akkor legaldbb a kévetkezd
feltételek egyUttes teljesitése szikséges:

A szabadalmi bejelentés targydban rendelkezik kdzjegyz8i okiratba foglalt know-
how-val.

A kézjegyz8i okiratba foglalt know-how vonatkozdsdban rendelkezik pozitiv
Ujdonsagkutatdssal a Magyar Szabadalmi Hivatal vagy regiszirdlt szabadalmi
Ugyvivd éltal.

Nyilatkozatban véllalja, hogy a tdmogatds megitélésétdl, vagy legkésébb a
Tamogatdsi Szerzédés megkdtésétdl szémitott maximum 6 hénapon belil megteszi
a szabadalmi bejelentést a Magyar Szabadalmi Hivatalndl.

» Rendelkezik technolégiai leirdssal a taldlmanyrél, amely alapjén vildgosan megitélhetd
annak mdszaki megvalésithatésdga és alkalmazdsi tertlete. A leirds az aldbbiakat
tartalmazza:

a projekt szakmai célja: a koncepcié, a megoldandé probléma bemutatésa,

az innovdcids étlet, a taldlmanyi gondolat leirdsa, lényege, a megoldés elénye,
hatranya, a kifejlesztés stadiuma,

a taldlmany Gjdonsdga hazai, ill. nemzetkdzi 8sszehasonlitdsban (sajét technolégiai
szektorédban elsé szdmG vagy nagysdgrendileg jobb megoldds a fogyasztoi
problémdkra, nemzetkézileg miért kiemelkedd, stb.),

taldlmany lehetséges alkalmazdasi teriletei, haszndldi, a kifejleszteni kivant termék
gazdasdgi haszna,

a piaci cél, igény, az Uzleti lehetéségek, a versenytdrsak bemutatdsa,

a szikséges tovébbi kutaté-fejleszté munka révid ésszefoglaldsa, a megvalésitésndl
varhaté nehézségek, kockdzatok, mérfsldkavek,

a talédlmény termékké fejlesztéséhez szikséges idé és a koltségek becslése
(figyelemmel a kockézati tényezékre is),

a megoldds iparjogvédelmi hdttere: szabadalmi, névényfajta-oltalmi, hasznélati
vagy formatervezési mintaoltalmi bejelentés igyszdma, a bejelentés napja:

* szabadalom, névényfajta-oltalmi,  hasznélati  vagy  formatervezési
mintaoltalom lajstromszédma, oz oltalmat megadd hatdrozat kelte;

= kilfoldi bejelentés/ek Ggyszama, a bejelentés napja;
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»  kolfeldi bejelentés/ek elinditdsanak modja: kdzdsségi, nemzetkézi, egyéb
nemzeti;

= szerzéi m( tipusa, keletkezésének dadtuma.

» Rendelkezik a taldlmdény Uzleti hasznositdsara vonatkozd koncepcidval (nem szikséges
Uzleti terv), amely nemzetkézi és valds piaci igényeket céloz meg.

» A pdlydzé vdllalia, hogy a tdmogatds megitélését vagy a Tdmogatdsi szerzédés hatdlyba
lépését kovetd 6 hoénapon belil megkdt az 8t befogadéd Technoldgiai  Inkubdtor
Tdarsasaggal egy vallalatirdnyitési szerz8dést, amelyben a palyézé vezetd tisztségviseljének
a kinevezését és visszahivdsi jogdt megosztia a Technolégiai Inkubdtor Tarsasdggal. Ez
alapjén  kizérélag  konszenzussal  lehet  vezetd  tisztségviselS(ke)t  kijeldlni @
kedvezményezettnél. Amennyiben a pdlyézé és a Technoldgiai Inkubétor Térsasdg nem tud
konszenzussal kézds vezetd tisztségviselst kinevezni, a Technoldgiai Inkubdtor Tdrsasdg
jogosult egyoldaltan felbontani a pdalyézéd inkubdélasardl és az zletrész opcidjardl szolé
megdllapodést. Ezen szerzédés felbontdsa utén az NKTH felbontia a Tdmogatdsi
Szerz8dését a palyazédval.

= A pélydzé vdllalia, hogy a megkstétt vallalatiranyitdsi szerzé6dést megkildi az NKTH
részére.

» A pdlydzé vdllalia, hogy a véllalatiranyitasi szerz6dés megkotéséig kizardlag 10% eléleg
lehivasara jogosult.

» A pdlydzé véllalia, hogy csak 3 évvel a tdmogatds odaitélését kdvetben részesilhet K+F+|
tdmogatdstél és kockdzati-téketdmogatéstdl kilonbszd dllami tdmogatdsban.

» Rendelkezik a Technolégiai Inkubdtor Tdrsasdg Befektetési Tandcsdnak mindsitett
tobbségétél a felvételét tdmogatd ajdnldssal és a Technoldgiai Inkubdtor Tdrsasdg
menedzsmentjétél szdrmazd kotelezd érvény( és visszavonhatatlan szdndéknyilatkozattal a
befogaddsarél. Amennyiben a Befektetési Tandcsba delegalt NKTH-t képviselé tandcstag a
Befektetési Tandcs ajdnldséval ellentétes kilonvéleményt fogalmaz meg, Ggy a pdlydzéd
nem nyUjthat be pélyézatot.

» A pélyézat elbirdlaséndl elényt jelent:

* Olyan elméleti, tudomdnyosan Uton létrejdtt bizonyitds vagy modell, amely

megerdsiti a szabadalom targydnak elvart eredményét vagy megvaldsithatésagat
(proof of concept).

* Ha a pdlydzé hasznosité (spin-off) véllalkozdsnak®® minésol.

" Sikeresen |ezé| 65 pél éZOﬁOl rendelkezik az NK 5|e’r pél ézo’rénok 1.
y y
szokoszébon.

o4 A kutatds-fejlesztésrél és a technoldgiai innovéciérdl szolé 2004. évi CXXXIV. torvény (tv.)4. §. 6. bekezdés b.) pontja
alapjén hasznosité véllalkozds: kéltségvetési kutatdhelyen — a tv. 20. § alkalmazdsdban nonprofit kutatéhelyen is —
létrejott szellemi alkotésok Uzleti hasznositédsa céligbdl az ilyen kutatdhely éltal alapitott, illetve részvételével vagy
részesedésével mUkodd gazdasdgi térsasag;

% Elfogadott szakmai beszdmoléval rendelkezik.
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8.5.2.3 Kizaro okok

» Aki, vagy amely cséd-, felszamoldsi eljards vagy végelszamolés alatt éll.

= Aki, vagy amely a jelen pdlydzat kihirdetését megelézéen a Kutatdsi és Technoldgiai
Innovdcids Alap vagy az Atv. 16. §.-dnak (2) bekezdésében foglalt (cél)el&iranyzatok
terhére kiirt pdlydzatokra benytjtott pélyamUben valétlan vagy megtéveszté adatot
szolgdltatott, illetve a tdmogatdsai szerzé6dést — neki felréhaté okbdl — maradéktalanul nem
teljesitette.

»  Akinek, vagy amelynek lejart esedékességl, meg nem fizetett kéztartozdsa van (kivéve, ha
arra az illetékes adéhatésdg fizetési  kdnnyitést (részletfizetés, fizetési halasztds)
engedélyezett.

» Aki, vagy amely az Alappal, illetve az Atv. 16. §-dnak (2) bekezdésében foglalt
(cél)elSiranyzatokkal szemben 60 napot meghaladé lejart fizetési  kotelezettséggel
rendelkezik.

= Akinek, vagy amelynek a tevékenysége/projektie a kérnyezetvédelmi eléirdsoknak nem felel
meg.

= Aki, vagy amely nem rendelkezik a tevékenység folytatdsdhoz szikséges szakhatésdgi
engedélyekkel.

* Amely a nehéz helyzetben 1évé vallalkozdsok megmentéséhez és szerkezetdtalakitdséhoz
nyujtott dllami tdmogatdsrél szolé 2004/C 244/02 szdmU bizottsdgi koézlemény 2.1
alpontja szerint nehéz helyzetben 1évé véllalkozasnak min8sil.

*  Amellyel szemben az Eurépai Bizottsdgnak valamely tdmogatés visszafizetésére kotelezd
hatdrozata van érvényben.

» Aki, vagy amely nem felel meg az dllamhdaztartdsrél szold 1992. évi XXXVIIL. térvény 15. §-
ban el&irt, rendezett munkaigyi kapcsolatok térvényben meghatdrozott kévetelményeinek
(o KézremOkdédd — Szervezet ezt a ponfot o  www.ommf.gov.hu (pontos link:
http://nyilvantartas.ommf.gov.hu/srcvw.phpecsop=12)  és  www.egyenlobanasmod.hu
honlapokon ellen8rzi).

= Akirél, vagy amelyrél hitelt érdeml&en bebizonyosodik, hogy a pdlydzat szakmai, pénzigyi
tartalmat érdemben befolydsolé valdtlan, hamis adatot szolgdltat (a minden kétséget kizard
adminisztracios hibdak kivételével).

» Aki, vagy amely a 217/1998 (XIl. 30) Korm. rendelet értelmében a pdlydzat
befogaddsanak feltételeként nem tesz irdsbeli nyilatkozatot ahhoz térténé hozzdjérulasardl,
hogy a kéztartozdsok — az Aht. 13/A. § (4) bekezdésében és a 217/1998. (XIl. 30.) Korm.
rendelet 92.8 (4) bekezdésében foglaltak szerinti — figyelemmel kisérése céligbél a palyazéd
addszdmét vagy addazonositd jelét a tdmogatdst nydjtd szerv és a Kincstdr felhaszndlia a
lejart koztartozdsok teljesitése, illetéleg az addssag bekovetkezése tényének és dsszegének
megismeréséhez.

» Aki, vagy amely a kézpénzekbdl nydjtott tdmogatésok atldthatésdgérédl szolé 2007. évi
CLXXXI. térvény 6.8-dnak (1)-(2) és (5) bekezdése értelmében a pdlydzat befogaddsanak
feltételeként nem tesz irasbeli nyilatkozatot az alébbiakban foglaltakrol:
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Nem indulhat pélydzéként, és nem részesilhet tdmogatdsban

» aki a pdlydzati eligrasban dontés-elékészitéként kdzremikads® vagy déntéshozé?,
» a kizdrt kozjogi tisztségvisel 52,

* az a)-b) pont ald tartozd személy kézeli hozzatartozdja,

* az a)-c) pontban megjeldlt személy tulajdondban 4ll6 gazdasdgi tarsasag,

» olyan gozdasdgi tdrsasdg, alapitvény, tdrsadalmi szervezet, egyhdz vagy
szakszervezet, illetve ezek 6ndéllod jogi személyiséggel rendelkezé olyan szervezeti
egysége, amelyben az a)-c) pont ald tartozé személy vezetd ftisztségviseld, az
alapitvany kezel& szervének, szervezetének tagja, tisztségviselSje, a tdrsadalmi
szervezet, az egyhdz vagy a szakszervezet Ugyintézd vagy képviseleti szervének
tagja,

» akinek a részvételbdl vald kizartsdgdnak tényét a 2007. évi CLXXXI. térvény 13.8
alapjén a honlapon kozzétették.

= Aki, vagy amely a pdlydzatra konzorciumban (nem egyedil) pdlydzik.

8.5.24 Elszamolhato koltségek

= Személyi juttatds: kizérélag a Technolégiai Inkubétor projektben résztvevd alkalmazottak
személyi jelleg0 réforditdsai a tdmogatott projektben végzett tevékenységik mértékéig.

* Munkaadékat terhelé jarulékok: a személyi jellegl réfordités alapjan megdllapitott
bérjarulékok (Személyi juttatds és munkaaddkat terheld jarulékok maximum az &sszes
elszamolhaté kéltség 32%-ig, de maximum 25.000.000 forintig)

* Informéciés technolégia fejlesztése esetén az aldbbi kéltségek szamolhaték el (maximum
2.000.000 forintig):

=  Hardver beszerzések.

= Szoftver beszerzések.

% dontés-elékészitésben kozrem(kdds: a kézpénzekbdl nydijtott tdmogatdsok dtléthatésagardl szélé 2007. évi CLXXXI.
Térvény 2. § (1)
bekezdés b) pontja szerint az a természetes személy, aki

3. munkaviszony jellegl jogviszonyban vagy polgdri jogi jogviszony alapjdn részt vesz a pdlydzati kiirds vagy a
tdémogatdsi déntés el8készitésében,

4. tdmogatdsi dontés meghozataldra irdnyuld eligrasban javaslattételi, véleményezési joggal rendelkezik, vagy
ilyen joggal rendelkezd testilet tagja

7 dontéshozé: a kozpénzekbdl nyljtott tamogatdsok dtléthatésagardl szélé 2007. évi CLXXXI. Térvény szerint 2. § (1)
bekezdés c) pontja szerint az a természetes személy, aki

3. feladat- és hataskére alapjan a tdmogatdsi déntés meghozataldra jogosult, vagy az erre jogosult szerv vezetdje
vagy testilet tagja,

4. feladat- és hatdskére alapjén témogatdsi déntésre érdemi befolydssal rendelkezik, igy kiléndsen, ha a
tdmogatdsi déntéshez kapcsoléddan egyetériési, vétd-, hozzdjdrulési, illetve j6véhagydsi joggal rendelkezik,
vagy ilyen joggal rendelkezd szerv vezetdje vagy testilet tagja

%8 kizart kdzjogi tisztségviseld: a kézpénzekbd| nydijtott témogatdsok atléthatésagardl szolé 2007. évi CLXXXI. Térvény 2.
8§ (1) bekezdés d) pontja szerint a Kormdny tagja, a kormdnybiztos, az dllamtitkér, a szakdéllamtitkér, a regiondlis
fejlesztési tandcs elndke, a fejlesztéspolitikai Ugyekben feladatkérrel rendelkezd kézponti hivatal vezetéje, a regiondlis
fejlesztési tandcs dltal térvény eldirdsa alapjan létrehozott tarsasdg vezetd tisztségviseldi, feligyeld bizottsdga tagijai,
illetve az Agazati Operativ Programok Kézrem(ksdé szervezetei vezets tisztségvisel8i és ellendrzd szervének tagjai
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Hardver beszerzés esetén a beszerzendd személyi szamitdgépek (kivéve szerver szémitdgép)
széma, valamint szoftverlicencek (kivéve szerver licenc) beszerzése esetén a beszerzendd licencek
széma nem haladhatja meg a pdélyézéd a pdlydzat benydijtdsat megelézd hénap dtlagos dllomnyi
létszamdnak mértékét.

8.6

A domain név regisziracié és hozzdtartozé webtdrhely egyszeri dija (maximum 20.000
forintig) (kotelezd, ha még nincs honlapja).

A domain név regiszirdcidhoz kapcsolédé honlapfejlesztés koltségei (maximum 500.000
forintig) (kotelezd, ha még nincs honlapja, és domain regiszirdciéra is pdlydzik).

Egyéb m(kddési (dologi) kiaddsok (maximum 3.000.000 forintig): anyagok, felszerelések
és hasonlé termékek koltségei, amelyek a projekt érdekében merilnek fel.

* Irodaszerek, kiegésziték stb.
»  Kiegészitd dltaldnos (rezsi) kéltségek.
Technolégiai inkubéciés szolgdltatdsok
Uzleti inkubdciés szolgdltatdsok:
»  Szellemi tulajdonjoghoz k&étédd szolgdltatdsok.
* Finanszirozdshoz k&t8dé szolgdltatdsok.
»  Operativ mikdédéshez kotédd szolgdltatésok.

»  Vdllalkozds- és menedzsmentfejlesztéshez katédé szolgdltatdsok.

A végrehaitds intézményrendszere és folyamatai

8.6.1 A Technologiai Inkubdtor Program intézményrendszere

A Technoldgiai Inkubdtor Program intézményrendszerének az elemzésénél szdémba vesszik azokat
az érinfett tdrsasdgokat, akikre a program kézvetlen hatdssal van. Bemutatjuk a programban
jatszott szerepUket és az ellenbrzésikre jogosultak kérét.

8.6.1.1 Nemzeti Kutatdsi Technoldgiai Hivatal

Az NKTH szerepe a Technoldgiai Inkubétor Programban kézpontinak tekintheté. A vonatkozéd
jogszabdlyok és a javasolt modell alapjan feladatai a kévetkezdk:

Technolégiai Inkubdtor Program programozésa (stratégia, KuTIT elSterjesztés, tervezés,
el&készités).

Technolégiai Inkubdtor pélydzat meghirdetése.

Technoldgiai Inkubdtor pélydzat birdlatdnak megszervezése és lebonyolitdsa.
Technoldgiai Start-up pélydzat meghirdetése.

Technolégiai Start-up pélyézat birdlatdnak megszervezése és lebonyolitasa.
P&lydzoi tGjékoztatds biztositdsa.

Nemzetkézi NKTH delegdltak felkérése és finanszirozdsa a Befektetési Tandcsokba.
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» Technolégiai Inkubdtorok interim (kézbensd) értékeléseinek lefolytatdsa kilsd nemzetkdzi
szakértbvel.

= Az Ev Technolégiai Inkubdtora és az Ev Technoldgiai Start-up véllalkozésa dij
g |
megalapitdsa és odaitélése az interim értékelések alapjan.

» A szakmai beszamolék elbirdldsa.
»  Helyszini szemlék, ellenérzések lefolytatdsa.

A NKTH ellenérzésére az &t jogszabdlyi felhatalmazds alapjan feligyelé Kutatés-fejlesztésért
Felelés Tarca Nélkuli Miniszter jogosult.

8.6.1.2 MAG-Magyar Gazdasdgfejlesztési Kozpont Zrt.

A MAG Zrt. feladata kézrem(ksdd, technikai lebonyolitdst tdmogatd feladatnak tekinthetd. Az
NKTH és a MAG Zr. kozétti megéllapodds alapjgn a MAG Zrt. az NKTH Kézrem(ksds

Szervezete, amely alapjan a feladatai a kévetkezék:
* Technolégiai Inkubdtor palydzatok formai értékelése.
» Technolégiai Start-up pdlydzatok formai értékelése.

» Technolégiai Inkubdtor pdlyédzat tdmogatési szerzédéseinek megkstésének a lebonyolitasa,
a tdmogatési szerzédésmédositasok kezelése.

» Technolégiai Start-up pdlydzat tdmogatdsi szerzédéseinek megkétésének a lebonyolitésa, a
témogatdsi szerzédésmédositdsok kezelése.

» Technolégiai Inkubdtor kedvezményezettek pénziigyi elszémoldsainak feldolgozésa.
» Technolégiai Start-up kedvezményezettek pénzigyi elszdmolésainak feldolgozésa.

A MAG Zrt. ellen8rzésére az 6t megbizé NKTH jogosult.

8.6.1.3 Technoldgiai Inkubdtor Tdrsasdg

Technolégiai Inkubdtor Tdérsasdgok olyan projekicégek, amelyek mogétt  tulajdonosként
vérhatéan magdnbefekteték vagy Uzleti angyalok szindikétusai jelennek meg. A tulajdonosaval
és/vagy menedzsmentjével szemben elvardsként kell megfogalmazni, hogy a vagyoni feltételeken
t0l, rendelkezzen az adott inkubdtor létesitmény ipardgi orientdcidjdhoz kapcsolédéd szakmai és
felsévezetdi tapasztalattal, vagy 5 év feletti aktiv t6kebefektetdi gyakorlattal. A Technolégiai
Inkubdtor Tdérsasdgoknak preferdltan a pélusvarosokban®® megépilé  kutatds-fejlesztési  és
innovdciods szolgdltatd kézpontokkal egyittmikédve, azok infrastrukturdlis bdzisan kell létrejénnie.
Ezeken a helyszineken a Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdgok és a Gazdasdgfejlesztési Operativ
Program Innovdciés és technolégiai parkok tdmogatdsa pdlydzati konstrukcié kedvezményezettjei
megfelelé kutatési és IKT infrastruktira létrehozdsdval az adott dgazat vagy szakterilet széméra
egyedi, magas szint(, testreszabott K+F+1, valamint technolégiai inkubécids szolgdltatdsok széles
skalgjat képesek nyujtani. A Technoldgiai Inkubdtor Program keretében a Technoldgiai Inkubétor

7 Debrecen (gyégyszeripar, biotechnolégia, agrarium, IKT, kérnyezettudomadny), Miskolc (nanotechnolégia, vegyipar,
mechatronika, vegyipar, IKT, megujulé energidk), Szeged (egészségigy, kérnyezetvédelem, mez8gazdasdg, szoftveripar),
Pécs (kulturdlis, egészség- és kdrnyezetipar), Gyér (autdipar, gépgydrtds, logisztika, megujuléd energidk), Székesfehérvar
és Veszprém (jarmdipar, IKT, mechatronika, logisztika és kérnyezetipar), Budapest és Godslls.
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Tdarsasdgok azonban nem kizérélag ezen infrastruktdra-fejlesztésekre épilhetnek rd, hanem
barmilyen egyéb modern, koézés kutatés-fejlesztési és innovdcios infrastruktirét  biztositd
létesitményre amely rendelkezik minimdlis 10 Technolégiai Start-up Tdrsasdg befogadésdhoz
elegendd korszer( irodahelyiség kapacitéssal. Amennyiben a Technolégiai Inkubétor Tarsasdg a
palydzatdnak benydjtdsakor nem tud koézés kutatdsi infrastruktirét a létesitmény tekintetében
egyuttm0kédé  partnerén  keresztol felmutatni, Ggy neki vagy az infrastruktdra-szolgdéltatd
partnerének be kell mutatnia és feltétel nélkili kotelezettséget kell vallalnia, hogy a Technolégiai
Inkubdtor cim elnyerésétdl szamitott 12 hénapon belil beszerzi és Gzembe helyezi azokat. A
beszerzendd eszkézdkrdl a pdlydzat benydjtdsakor részletes ismertetét és nyilatkozatot kell
csatolnia. Amennyiben a Technoldgiai Inkubdtor Térsasdg egy épités alatt all6, de a fenti
koévetelményeknek eleget tevé ingatlanfejleszté projektiével pdlyazik, gy igazolnia kell, hogy az
épités alatt all6 fejlesztés Gsszes nettd koltségének legaldbb 25%-4t kdzoés kutatds infrastruktira,
mUszerek, laboreszkdzok beszerzésére forditjdk.

A Technolégiai Inkubdtor Program, ésszhangban a Kormdény TTI stratégidjdval preferdltan az
alébbi technolégiai kulcsteriletekre fékuszal:

* infokommunikéciés technolégidk,

» ¢lettudomdnyok és biotechnolégia,

* orvostechnikai ipar,

* anyagtudomdny és nanotechnolégia,

»  kdrnyezeti technolégidk,

* az energiatakarékossdg és a megujuld, alternativ energiaforrésok technolégidi,
vagy az alébbi tuddsalapt ipardgak fejl8dését szolgdlja:

= T és elektronikai ipar,

= gép- és jarmUipar,

= gydgyszeripar,

= vegyipar,

= ¢lelmiszeripar,

* innovativ szolgdltatéipar,

»  kdrnyezetvédelmi ipar és technolégidk.

A Technolégiai Inkubdtor Tarsasdgnak a pdlydzata benyijtdsakor részletesen be kell mutatnia
mind a felkérendé menedzsment tagjai szakmai tapasztalatat, mind azokat a partner tarsasdgait,
akikkel a meghatdrozott és elvart technolégiai és Uzleti inkubdciés szolgdltatdsokat biztositani
fogja. A Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdgnak kételezé elkésziteni és a pdlydzatdhoz benyuijtani a
menedzsment &szténzését biztositd rendszer leirdsat, amellyel szemben az egyedili elvards, hogy az
alapjén 20%-ban a tdrsasdg eredményes gazddlkoddsdban és 80%-ban a sikeres exit-ekben
legyenek érdekeltek. A partner tdrsasdgok esetén, amennyiben azok gazdaségi tdrsasdgként
csatlakoznak az egyuttmUkoddéshez, Ogy annak térténetét és referencidit is ismertetni szikséges,
valamint minden szolgéltatdshoz meg kell jeldlnie azokat a kulcsembereket, akik az adott
szolgdltatésok teljesitésében személyesen vesznek majd részt. A pdlydzat elbirdldsa  sordn
elsédlegesen a bevont kulcsemberek, lehet8ség szerint igazolt tapasztalatait fogjdk értékelni, igy az
8 kozvetlen kdzremUkodésik az inkubdcié sordn nyilvdnos és kételezb. Amennyiben egy
egyUttmkdédd partner kulcsembere felmondja az egyuttmUkédést a mdr nyertes Technoldgiai
Inkubétor Tdrsasdggal, Ogy annak 60 napon belil gondoskodnia kell a tdvozé kulcsember
tapasztalataival megegyezd vagy anndl nagyobb tapasztalattal rendelkezd szakértérdl. A
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Technolégiai Inkubdtor Tdrsasdg pdlydzatdnak elbirdlaséndl preferdlt lesz a nemzetkézi vagy
nemzetkdzi tapasztalattal rendelkezé szakemberek bevondsa.

A Technolégiai Inkubétor Tarsaség feladata tovébbé a Befektetési Tandcs tagjainak a felkérése
és azok osztdénzési rendszerének kidolgozdsa, amely része a pdlydzati anyagnak. A Befektetési
Tandcs részére kizardlag olyan &szténzési rendszer dolgozhaté ki, amely a sikeres exitek
idvedelmébdl jutalmazza az adott Technolégiai Start-up Térsasdg kivdlasztdsdban kézrem(ksdd
tagokat.

A Technolégiai Inkubdtor Térsasdg maximum 10 Technolégiai Start-up Tdrsaségot inkubdlhat az
1. inkubdcids szakaszban, ugyanakkor az indulésat kéveté 18 hoénap utédn ezek szdma nem
csokkenhet 4 ald.

A Technolégiai Inkubdtor Tarsasdg menedzsmentje, a Befektetési Tandcs véleményének kikérése
mellett koételes haladéktalanul kizdri az inkubéciobdl a Technoldgiai Start-up Tdrsasdgot,
amennyiben olyan piaci és/vagy mUszaki, technolégiai kérilmény meril fel, amelyre a
Technolégiai Start-up Tdrsasédgnak nincs befolydsa és az 50%-ndl nagyobb mértékben rontja a
befogaddéskor kitizott célok teljesitésének a valészinlségét, ezzel a 2. inkubdlési szakaszba
lépésnek az esélyét. Ha a Technoldgiai Inkubdtor Tdarsasdg a fenti kérilmény felmerilése esetén
nem e szerint |ar el, az haladéktalanul a Tamogatdsi Szerz8désének és a Technolégiai Inkubdtor
Programban t6rténé részvételének a felmonddsét eredményezi.

A Technolégiai Inkubdtor Tarsasdgnak a befogaddsra keriilé Technoldgiai Start-up Térsasdggal
kézdsen vdllalatiranyitdsi szerz8dést kell kétnie, amely alapjdn jogosultségot szerez a Technoldgiai
Start-up Tdrsasdg vezetd tisztségviseldjének a kézés megvdlasztdsara. Ha a Technolégiai Start-up
Tarsasaggal a Technolégiai Start-up Tdrsasdg szdmdra szabott feltételek szerint és idépontig nem
képesek konszenzusra jutni, Ugy a Technolégiai Start-up Tdrsasdggal felmondja az NKTH a
Tadmogatési szerz6dését.

A Technolégiai Inkubdtor Tarsasdg menedzsmentiének déntése és a Befektetési Tandcs ajénlésa
alapjdn az adott Technolégiai Start-up Tdrsasdg 1. inkubdldsi szakasza bérmikor lezarhaté a
befogaddsat kéveté 24 hénap alatt. Ez az idészak a Technolégiai Start-up  Tdérsasdg
kezdeményezése alapjan a Technolégiai Inkubdtor Tarsasdég menedzsmentiének egyetértése mellett
egyszeri alkalommal maximum 6 hénappal meghosszabbithaté.

A Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdg az dltala befogadott és az NKTH éltal a Technolégiai Start-up
pdlydzaton tdmogatott térsasdg Uzletrészeinek 40%-ra Uzletrész vételi opcidt szerez, amely opcid
lehivasanak az idépontja nem lehet hamarabb mint az adott Technolégiai Start-up Térsasag
viszonylatdban az 1. inkubdciés szakasz lezardsdnak idépontia. Az Gzletrész opcié lehivasanak
tovabbi feltétele, hogy a Technolégiai Start-up Tdérsasdg a befogaddsakor régzitett
sikerkritériumokat elérie és a Technoldgiai Inkubdtor Tdarsasdg a Technoldgiai  Start-up
Tarsasdgban minimdlisan a kévetkezé mérték( kdzvetlen készpénzzel teljesitett t8keemelést hajtson
végre, miutdn a tékeemelés végrehajtdsa eldtt a Technolégiai Start-up Tdrsasdg cégértéke
megdllapitasra keril az NKTH megbizasébdl egy figgetlen pénzigyi tandcsadd tarsaség dltal:

* Ha a megdllapitott cégértéke a Technoldgiai Start-up Tdrsasdgnak eléri vagy meghaladja
a 80 millié forintot, akkor a Technolégiai Inkubdtor Térsaségnak a megdllapitott cégérték
15%-anak megfeleld &sszegl tékeemelést kell végrehajtania a Technolégiai Start-up
Téarsasagban.

* Ha a megdllapitott cégértéke a Technolégiai Start-up Tarsasdgnak nem eléri el a 80 millié
forintot, akkor a Technolégiai Inkubdtor Tarsasdgnak 12 millié forint 6sszeg t8keemelést
kell végrehajtania a Technolégiai Start-up Tdrsaségban.

Ha a Technolégiai Inkubdtor Tarsaség az 1. inkubdldsi szakasz végén, Ggy doént, hogy nem hivia
le az Uzletrész opcidjat a Technolégiai Start-up Tdarsasdgban, vagyis nem |ép azzal a 2. inkubdldsi
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szakaszba, Ugy a Technolégiai Start-up Térsasdg kikerGl a Technoldgiai Inkubétor Tarsasdg
portfélisjabdl. Ezen eseményt kévetd 12 hénapig kizarélag harmadik fél fektethet be a
Technolégiai Start-up Tdrsasdgba, amely bizonyitédsa a Technolégiai Start-up Tdrsasdgot terheli.
Ha a Technolégiai Inkubdtor Tdrsasdg vagy annak érdekeltségébe tartozd térsasdg Uzletrészt
szerez a Technoldgiai Start-up Tdrsasdgban, akkor a Technolégiai Start-up Tdrsasdgnak
visszafizetési kotelezettsége keletkezik az Alappal szemben a felhasznélt Technolégia Start-up
témogatds vonatkozdsdban. Ha a visszafizetési kdtelezettségének a megijelélt hatdridében nem tesz
eleget, Ugy az NKTH a Technolégiai Start-up Tdrsasdgot 2 évre kizdrja minden tdmogatdsi
programidbél.

Ha a Technoldgiai Inkubdétor Tarsasdg az 1. inkubdldsi szakasz végén, az Uzletrész opcid lehivasa
mellett doént, Ogy valds, kézvetlen tulajdonosi érdekeltsége jon létre a Technolégiai Start-up
Tdarsasdgban. A 2. inkubdlési szakaszban megszinik a Technolégiai Start-up  Tdrsasdg
Technolégiai Start-up tdmogatdsa. Ekkorra a vdérakozdsaink szerint sikeril bevezetni a Fiatal
Innovativ  Vdéllalkozds (YIC) stdtuszt, amely kilénbozé adékedvezményeket biztositana a
Technolégiai Start-up Térsasdgnak. Ezzel egy sokkal ,piac-kézelibb”, adéinkubdciés kdrnyezetbe
kerilne, amely komoly kedvezményeket jelenthetne a befektetd Technolégiai Inkubdtor Tarsasdg
szédmdra is. A 2. inkubdldsi szakasz maximum 4 évig tarthat. A 2. inkubdlési szakasz a
Technolégiai Inkubdtor Tarsaség Technolégiai Start-up Tarsasdgokban megszerzett Gzletrészeinek
az értékesitésével (exit) és/vagy tovébbi t6kebevondssal érne véget.

A Technolégiai Inkubdtor Tarsaség a portfolidjdban 2. inkubdldsi szakaszban 1évé Technoldgiai
Start-up Tdrsasdgokat kizérélag figgetlen harmadik félnek értékesitheti.

A Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdg ellenérzésére jogosult annak Feliigyelé Bizottsdga a 2006. IV.
torvény a gazdasdgi tdrsasdgokrdl szabdlyozdsa alapjén, valamint az NKTH vagy egy dltala
felhatalmazott Kézremkédé Szervezet (MAG Zrt.).

8.6.1.4 Befektetési Tandcs

A Befektetési Tandcs elsddleges feladata a Technoldgiai Inkubdtor Tdrsasdg szamdra a
befogaddsi és befektetési dontések témogatésa és a jelentkezd Technolégiai Start-up Tdrsasdgok
elészirése. A Befektetési Tandcs tagjait a Technolégiai Inkubdtor Tarsasdg menedzsmentje kéri fel
és gondoskodik a dijazasukrél, valamint 8szténzési rendszerik kidolgozdasardl. A Befektetési Tandcs
minimum 7 f&bdl &ll, akik a kdvetkezd javasolt szakteriletek jeles, nemzetkdzi tapasztalatokkal
rendelkezd szakértdi:

* Jogtudomdny (M&A, IPR, t&rsasdgi jog)

= M&A

* Innovdcié menedzsment

» Stratégiai menedzsment tanécsadds

= Uzletfejlesztés, marketing teriletek

*  MUszaki, technolégiai, tudomdnyos szakérté”

»  Nemzetkdzi technolégiai inkubdtor menedzser (pl. Izrael, Finnorszdg, USA)

7 Osszhangban az adott inkubdtor tudoményos orientacisjaval.
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A Befektetési Tandcs dllandé tagjo tovabbd az a nemzetkézi szakértd, akit az NKTH kér fel a
folyamatos ellendrzés és nemzetkdzi tapasztalatainak dtaddsa céligbdl. A delegalt kaltségeit 100%-

ban az NKTH fedezi.

A Befektetési Tandcs feladata a jelentkezd Technolégiai Start-up Tdérsasdgok elészirése. Az
el&szlrés kapcsan kick-out kritériumként haszndalhatigék a Technolégiai Start-up pdlydzat elvérdsait,
valamint személyes tapasztalataikat, vagy a Technolégiai Inkubdtor Térsasdg dltal haszndlt
kivalasztdsi médszertant. A részletes eljdrdsi szabdlyzatuk kidolgozésdra Technolégiai Inkubétor
Tdarsasdg menedzsmentije jogosult.

A Befektetési Tandcs kizérédlag ajdnldsokat fogalmaz meg a Technolégiai Inkubétor Térsasdg
menedzsmentje szdmdra. A déntéseit mindsitett tobbséggel hozza meg, ahol a tagok azonos
ardnyl szavazattal rendelkeznek. A mindsitett tdbbség abban az esetben &ll fenn, ha minimum 5
vagy az &sszes tag 70%-a és az NKTH delegdltja jelen van a déntés meghozatalakor. Az NKTH
delegdlt tagja részletesen indokolt kilénvélemény megfogalmazdsara kételezett, amennyiben nem
szavaz a tagok mindsitett tébbségével. Egy Technolégiai Start-up Térsasdg akkor indulhat a
Technoldgiai Start-up pdélydzaton, ha az NKTH delegdltja nem fogalmazott meg kilénvéleményt a
felvételi ajénlasaval szemben és a Befektetési Tandcs mindsitett tdbbsége tdémogatia.

A Befektetési Tandcs a Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdg menedzsmentjének ajanldsaval maguk
kézil valaszt elndkst, aki minden évben beszdmoldt készit a Befektetési Tandcs munkdiarél,
mUkddésérdl és dontéseirél, amelyet eljuttat a Technolégiai Inkubdtor Tarsasdég menedzsmentje és
az NKTH szédmdra.

8.6.1.5 Technologiai Start-up Tdrsasdg

A Technoldgiai Start-up Tdrsasdgok azok a
véllalkozésok, amelyeket az NKTH
témogatdsban részesit a Technoldgiai Start-up
pdalydzatdn, hatdlyos Tédmogatdsi Szerzédéssel
rendelkezik és azokat valamelyik Technolégiai
Inkubdtor Térsasag befogadta.

A Technolégiai Start-up Tdrsasdgok a hazai
véllalati  szféra  legversenyképesebb  és
legigéretesebb indulé, technolégia orientdlt
kutatds-fejlesztéssel  foglalkozéd  véllalkozdsai,
amelyek kivételesen idedlis technolégiai  és
Uzleti korolmények kézott fejlédhetnek a vallalati
életszakaszuk legveszélyesebb idészakdaban.

A Technolégia Start-up Tdarsasdgok méretiket tekintve maximum kisvéllalkozdsok, amelyek nem
rendelkeznek telies (365 napos) lezért Uzleti évvel (projektcég). A jelentkezés beaddsa elétt nem
vontak még be kilsé t6kebefektetdt és rendelkeznek olyan taldlmdénnyal, amelyet szabadalom véd,
vagy annak bejelentésérél, egyéb rendezésérdl gondoskodtak. A tulajdonosi kérik vildgosan
megdllapithaté és rendelkeznek olyan dokumentummal, amely alapjén vizsgalhaté a taldlményuk
mUszaki  megvalésithatésdga, alkalmazdsi  terlete.  Rendelkeznek Uzleti  hasznosithatésagot
bemutaté koncepciéval (nem Uzleti terv), amely egyértelmien nemzetkézi piaci lehet8ségeket
tokroz. A Technolégia Start-up Tdrsasagnak véllalnia kell, hogy megkéti az tzletrészeinek legaldbb
40%-dra vonatkozd Uzletrész opcid eladdési szerzédést az &t befogadéd Technolégiai Inkubdtor
Tdarsasdggal legaldbb a 9.6.1.3 fejezetben foglaltak szerint.
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A Technolégiai Start-up Tdrsasdg elészér a Technoldgiai Inkubdtor Tdarsasagndl kérelmezi
felvételét a Technoldgiai Inkubdtor Programba. Amennyiben a Technolégiai Inkubétor Térsasdg
Befektetési Tandcsa felvételre ajanlia a Technolégiai Start-up Térsasdgot a Technoldgiai Inkubator
Tdarsasdg menedzsmentje szdmdra és a Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdg menedzsmentie a felvétel
mellett dont, jogosultta valik a Technolégiai Start-up pdélyézatra jelentkezni, ahol egy egyszerUsitett
birdlat mellet megitélik szémdéra a Technolégiai Start-up pdlydzatbél jaré vissza nem téritendd
témogatdst az inkubdcié biztositdsdra. A maximum 80 millié forint tdmogatédst a Technoldgiai
Start-up Tdrsasdg technoldgiai és Uzleti inkubdcids szolgdltatdsok vasdrlésan tal személyi jellegl
réforditésokra koltheti. A személy jellegl rdforditasokra allokdlt keretet Ggy terveztik, hogy
maximum hdrom kulcsalkalmazott, maximum havi brutté 800.000, 600.000 és 400.000 Ft és
jarulékait képes fedezni egy éven keresztil. A személyi jellegl keretet a Technolégiai Start-up
Tdarsasdg szabadon dtcsoportosithatia, azonban nem szémolhaté el alkalmazottanként havi brutté
800.000 Ft és jarulékait meghaladd sszeg. Azért javasoliuk a személyi jellegl réforditasok
elszamolhatéségét a fenti szabdlyok figyelembevétele mellett, mert azt szeretnénk, hogy ne
jelentsen visszatarté erdt a feltaldlok szdmdra a meglévé egzisztencidjuk felmonddsa ha a
Technolégiai Start-up Tdrsasdggd kivénnak vdlni, valamint legyen lehetéségik a kulcs emberek
kielégitd szinvonalt megfizetésére.

A tdmogatdsi keret mésik részét olyan technoldgiai és Uzleti inkubdciés szolgdltatdsokra kéltheti,
amely széleskorGsége és kiemelkedd szolgdltatdsi szinvonala nemzetkézi szinten versenyképes
technolégiai és véllalkozdsfejlesztési kérilményt teremthet szdmdra, annak érdekében, hogy a
leheté legnagyobb eséllyel legyen képes piaci alapon hozott déntés mellett t8kebefektetd (k)
bevondsdéra és ezdltal kiemelkedd névekedés elérésére.

Javasoljuk, hogy mind az NKTH, mind az UMFT témogatési rendszerein keresztil K+F+I és
egyéb véllalkozdsfejlesztési palydzaton jelentsen tébblet pontot, ha Technolégiai Start-up Tdrsasdg
a pdlydzé. Az igy adoft tébblet pontok silya érie el a minimum 10%-os szintet, az 6sszes adhatd
pontszdmon beldl.

sz

A Technolégiai Start-up Térsaségok inkubdcidjat két részre bonthatjuk. Az 1. inkubdldsi
szakaszban a cél, hogy egy létezd piaci hidnyossagot’' kezelve olyan kérilményt biztositsunk a
Technolégiai Start-up Tdarsasdgok szdmara, amelyben minden szellemi eréforrasukat a taldlményuk
kifejlesztésére fordithatiék oly médon, hogy kdézben minden tdmogatd technolégiai és Uzleti
szolgdltatést képesek piaci kérGlmények kodzétt megvdasérolni. Az 1. inkubdlési  szakasz
legfontosabb célja, hogy minimalizélt dllami beavatkozéssal megtérténien az elsé korai fazist piaci
alapon meghozott t8kebefektetsi déntés, amely mérfoldkévet jelent a két inkubdciés szakasz
kézott. A 2. inkubdldsi szakaszban a Technolégiai Start-up Térsasdg szdmdra mér nincs szikség az
1. inkubdldsi szakaszhoz hasonlé koncentrdciojd inkubdlésra, azonban jétékony hatdssal lehet
fejlddésére az addigra vdarakozdsaink szerint bevezetendd Fiatal Innovativ Véllalkozdsok stétusz
utdn jaré addkedvezmény csomag. Az addkedvezményekkel a Technolégiai Start-up Tdrsaségok
kedvezé adékdrnyezetet kapnak, amely érinti a tarsasdgi adé és a K+F munkavallalok bére utdn
fizetendd jarulékterheket. A stdtusszal az aldbbi adékedvezmények lesznek elérhetéek:

* mentesek a K+F beosztdsban foglalkoztatott  munkavdllaléik — béreit  terheld
nyugdijbiztositdsi jarulék, illetve az egészségbiztositasi jarulék megfizetésének kételezettsége
alél;

* oz elsd hdrom adbévik alatt mentesek a tarsasagi adé aldl;

1 Piaci hianyossagrol” akkor beszélink, ha a magdra hagyott piaci nem vezet gazdaségilag hatékony eredményre. llyen
kérolmények kézott az dllami beavatkozdsnak, beleérive az dllami tdmogatdst is, lehetésége van a piaci eredmény
javitdsdra az érak, a termelés és a forrasfelhaszndlds tekintetében.
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* oz adémentes id&északot kévetd két Uzleti évben, illetve nyereségaddzési idészakban
realizalt nyereség 50%-a mentes a tarsaségi adé aldl;

* o stdtusz alott veszteségelhatdroldst barmikor korlatlanul igénybe veheti.

A Technolégiai Start-up Tdrsasdgok ellenérzésére jogosult a Technolégiai Inkubdtor Tdarsasdg
menedzsmentje, a Befektetési Tandcs és az NKTH vagy egy dltala felhatalmazott Kézremkadé
Szervezet (MAG Zrt.).
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8.6.2 A Technoldgiai Inkubdtor Program folyamatai

A Technolégiai Inkubdtor Program folyamatat és vérhatd Gtemezését az alébbi dbran lathaté GANTT diagram szemlélteti. A diagram két éves 2.
inkubdlési szakasszal szamol.

[Technoldgiai Inkubatomk
Eves interim értékelése

[Tec hnaldgiai Inkubdtarak
&ves interim értékelése

o ask Name ‘ Duration Start Finish  Pred[Resource Names 2008, Half 2 2009, Haff 1 2009, Half 2 2010, Hall 1 2010, Hall 2 2011, Haf 1 201, Half 2 012, Hal 1 2012, Haf 2 2013, Hali 1
[i] mJJlalslolND[J]F mlalmlalalalsloN[o[d]F m[amolJlals]o/N[D[J[F[maTmlaldlalsloln[old]F mAamlalalals]oN]o[J]F [M[amM]
1 TIP elskészités, programozés 100 days | Thu 08.11.27 Wed NKTH, EC TIP elGkészités, wogramozas
09.04.15 p—
2 || TIP elss kencepcis Tdey Thu08.11.27 Thu08.1127  NKTH
NKTH
3 [Ed| TP ex-ante értekeks, modell kidd gozas 67 days Fri0g.11.28 Men090302 2 EC ;
C
4 [H keTITgvahegyas 1doy| Men0903.16 Mon090316 3 NKTH NKTH
5 [Ed TP progromezasa @ ex-cnle ériékeks alapjan 22days| Twe09.03.17) WedD9.0415 4 NKTH 50%|,EC]50%]
NKTH[S0%E EC[50%]
8 [Fd TP pelyézati felhivasck & beks folyamatok réggitese 22days| Tue0%03.17 Wed09.0415 4 WKTH
NKTH
H Technokgiai Inkubator payazat 150 days | Thu 09.04.15 Wed 1 NKTH doiai ator palyazat
09.11.11 g
8 Technolégiai Inkubétor palyezat - Pélyazati szakasz 30days|  Thu0%04.18 WedD9.0527 6 WKTH +
NKTH
8 Technelégiai Inkubétor palyazat - Biralati szokasz 60days|  Thu09.05.28 Wed0D9.08.19 8 NWKTH NKTH
0 Technelégiai Inkubétor pélyizd - Temogd &i 60days|  Thu09.08.20 WedD2.11.11 % WKTH
szeraidéslitések NKTH
" NKTH delegaltak felkérése a Befekietési Tanacsckba 80days|  Thu0%08.20 WedD9.11.11 ¢ NKTH
NKTH
12 Technokgiai Inkubator Tarsasagok 90 days| Thu 09.08.20 Wed 9 TIT Technal gia atgr Tarsasa g é
megszevezése 09.12.23
—
13 TIT menedzsment, szervezet és oper ativ mikadési 90days|  Thu0%08.20 Wed09.1223 ¢ TIT +
keretek kidakitasa I
14 Belekietési Tanacsok megzerezése 20 da Thu02.08.20) Wed0%.12.23 $ TIT
’ " G [
15 Tecnolbgiai Start-up felwieli eliarasok 80 days Thu 09.12.24 Wed 12 BT, IT Tecnolégial Stait-up felvételi eljarasok
10.04.14 9
16 [E§  TITBefektetési Tanacs ajanlas 80days|  Thu09.12.24 Wed 10.0317 14 BT 1
=;m
17 T menedzsment jén thagyés 20days|  Thu 1003.18) Wed 10.04.14 16 TIT
o
18 Technokgici Start-up palyazat 120 days  Thu 09.12.24 Wed 12 NKTH, TST, TIT T jiai Startup patyazat
10.06.09 @ v
18 Technolégiai Start-up péalazat - Pélyazati szakasz 30days|  Thu09.12.24 Wed 10.0203 12 NKTH, TST, T
NKTH, TST, TIT
20 Technolégiai Start-up pélazat - Biralati szakasz 30days|  Thu 1002.04 Wed 10.0317 19 NKTH
2 Technolégiai Start-up péalyazat - Tamogatasi 80days|  Thu 1003.18 Wed 10.0608 20 NKTH, TST
szeradés kstések NKTH, TST
22 Technokgiai Inkubacié szakasza 1048 Tee 10.06.01 Thu 14.06.05 20 TIT, TST ' B
days
2% [E 1. inkubaciés szakaz 524 days Tue 100601 Fri 120601 20 TIT, T5T
24 2. inkubaciés szakasz 524 days Mon 120604 Thu 140605 23 TIT, T5T
F TIT Exit: Uzletrészek rfékeshese 1 day Fri140806 Fri140806 24 TT
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A Technolégiai Inkubdtor Program elsé szakasza az El8készités, programozés fézis. Ebben a
fazisban zajlik a Technolégiai Inkubétor Program koncepcidjanak kidolgozdsa, a koncepcié ex-
ante értékelése és javaslat tétel a koncepcié és modell tovébbfejlesztésére. Az elfogadott
javaslatokkal médositott modell a KuTIT hagyja j6vé és elkezd8dhet a belsd folyamatok,
eligrasrendek és a pdlydzati dokumentdciék kidolgozdsa.

A Technolégiai Inkubdtor Program mdsodik szakasza Technolégiai Inkubdtor pdlyazat
meghirdetése és lebonyolitdsa a Tdmogatdsi szerz6dések megkdtéséig. Ebben fazisban
kivalasztésra kerGlnek a Technolégiai Inkubdtor Térsaségok. Feléllitésra kerilnek a Befektetési
Tandécsok, megsziletnek a belsd szabdlyzatok, eljarasrendek. Megkétésre keriilnek a Technolégiai
Inkubétor Térsasdg egyittmGkddési szerzédései a technolégiai és Gzleti inkubécids szolgdltatdsokat
biztosité partnereivel. A fézis végére a Technoldgiai Inkubdtor Térsasdgok felkészilnek a
Technolégiai Start-up Tdrsasdg jelsltek felvételi eljgrdsanak lebonyolitaséra.

A Technolégiai Inkubdtor Program harmadik szakasza a Technolégiai Start-up felvételi eljgrédsok
lebonyolitdsa. Ebben fdazisban kivélasztdsra kerilnek azok a Technolégiai Start-up Térsaség
ieloltek, akik majd jogosultak lesznek benytjtani a pdlydzatukat a Technolégiai Start-up pdlydzatra.
A pontos felvételi eljgras Technoldgiai Inkubdtor Tdarsasdgonként eltérd lehet, igy annak a
folyamatat nem tudjuk és tarjuk célszerinek régziteni. A f8bb déntési elveket a Technolégiai
Inkubdtor Tdrsasdg és a Befektetési Tandcs szerepének részletezésénél mar bemutattuk a részletes
szabdlyok kidolgozdsa és bemutatdsa a Technolégiai Inkubdtor pdalydzék feladata. A felvételi
eligrédson azok a Technolégiai Start-up Tdrsasdg jeldltek jogosultak a Technolégiai Start-up
palydzat benyuijtésdra, akiket a Befektetési Tandcs mindsitett t&bbséggel témogat (és az NKTH
delegdlt a tdmogaték kozott taldlhaté) és a Technolégiai Inkubdtor Tdarsasdg menedzsmentie
j6vahagyja azt.

A Technolégiai Inkubdtor Program negyedik szakasza a Technolégiai Start-up pdlydzat
lebonyolitdsa. Ebben a fdzisban azok a Technolégiai Start-up Tdérsasdgok nysjthatigk be a
palydzataikat, akik kivalasztdsra keriltek a Technolégiai Inkubdtor Tarsaségok felvételi eljarésan és
teljesitik a Technoldgiai Start-up pdlydzat kritériumait. A szakasz keretében a Technoldgiai Start-up
Tdarsasdg jeloltek mély szakmai birdlata mar nem térténik, kizarélag egy utolséd formai, jogszabdlyi
kévetelményeket betartésat és utolsé jovahagydst biztosité Birald Bizottsdg keril megszervezésre,
amely tagjainak a déntd t6bbségét (min. 75%) a Technolégiai Inkubdtor Tarsasdgok Befektetési
Tandcsainak NKTH delegéltjai alkotjgk. A Technoldgiai Start-up Térsaségok a Tédmogatdsi
Szerz8désik megkotése utdn, a koztik és az &ket befogadd Technolégiai Inkubdtor Tarsaség
koézott megkdtendd véllalatiranyitdsi szerz8dés hatdlybalépéséig kizardlag 10% elélegre jogosultak.
A véllaltirdnyitési szerz8dés megkotése utdn jogosultak a megitélt tdmogatds fennmaradéd 90%-
anak lehivasdra, amely automatikusan térténik a véllalatirdnyitdsi szerz8dés benyujtédsa és
j6vahagydsat kévetden. A szakasz végére a Technolégiai Start-up Térsasdgok beksltéznek az Eket
befogadd Technoldgiai Inkubdtor Tdérsasdg iroda, labor infrastruktdra szolgdltatdjdhoz és
megkezd&dik az inkubdcié.

A Technolégiai Inkubdtor Program &tédik szakasza a Technolégiai Inkubécié fézisa. Ebben a
szakaszban zajlik a Technoldgiai Start-up Tdrsasdgok inkubdcidja, amely két fazisra oszthatd. Az 1.
inkubdlési  szakaszt tekintjitk a legkockdzatosabb magvetd vdllalati  életszakasznak, ahol a
Technolégiai Start-up Térsasdgok nem képesek piaci kérilmények kozétt banki hitel vagy
t8kefinanszirozds megszerzésére. Ez tekintheté a legkritikusabb szakasznak is, hiszen ezt a szakaszt
éli 10l sikeresen a legkevesebb vdllalkozds. Az 1. inkubdldsi szakasz legfébb feladata tehdt, hogy
minél hamarabb olyan dllapotba kerilhessenek a Technolégiai Start-up Tarsasdgok, hogy azok
képesek legyenek piaci vagy kézel piaci kérilmények kdzott t8kebefekteté bevondsdra. Az 1.
inkubdldsi szakaszban a véllalkozésok igénybe vehetnek professziondlis technolégiai és Gzlet
inkubdcids szolgdltatésokat, valamint a tdmogatds felhaszndldséval képesek lesznek személyi
iellegy raforditésaik okozta pénzigyi nehézségeik enyhitésére. Az 1. inkubdldsi szakasz, akkor ér
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véget, ha a Technoldgiai Inkubdtor Tdrsasdg lehivia az Uzletrész opcidjdt és teljesiti a minimalis
lehivasi feltételeket. Az 1. inkubdldsi szakasz idedlis esetben legfeliebb két évig tart, amely egy
alkalommal legfeliebb 6 hénappal meghosszabbithaté o Befektetési Tandcs ajanldsa és a
Technolégiai Inkubdtor Program menedzsmentiének j6vahagydsa alapjdn. A meghosszabbitott
idészakra tovdbbi Technolégiai Start-up tdmogatés nem jar. Az 1. inkubdldsi szakasz lezérdsa
egyben a Technolégiai Start-up pdlydzat tdémogatdsanak a felfiggesztését is jelenti, hiszen ekkor
mdr feltételezhetd, hogy képes piaci vagy kézel piaci kérilmény kdzétt tékebevondsra. Nagyon
nehéz egységes mérfldkdvet kinevezni, hogy mivel zdrulhat le ez o szakasz, azaz mi(k)nek a
teljesulését tekintjuk sikerkritériumnak. Annak érdekében, hogy ne alkossunk rugalmatlan, bizonyos
életszer(  szempontokat nem mérlegel®é sikerkritérium rendszert, azt javasoliuk, hogy a
sikerkritériumokat a Technoldgiai Inkubdtor Tdrsasdgok menedzsmentje dllapithassa meg a
felvételi eljarés sordn, amit a Technoldgiai Start-up Tdrsasdg a Technolégiai Start-up palydzatdban
mar be tud mutatni az NKTH szdmdéra. Az 1. inkubdldsi fazis végén két déntési lehetésége van a
Technolégiai Inkubdtor Tarsasdgnak:

1. Lehivia az Uzletrész opcidjét: amennyiben a Technolégiai Inkubdtor Tarsasdg amellett dont,
hogy folytatni kivénja a Technolégiai Start-up Tdrsasdg inkubdciéjat, mert varakozésainak
megfeleléen alakultak a folyamatok az 1. inkubdcié fazisdban, akkor kételes lehivni a
minimdlis lehivasi feltételek mellett az Uzletrészopciodjdt és az el&irt mérték( t8két emelni.
Ekkor a Technoldgiai Start-up Tdrsasdg a 2. inkubdciés szakaszba 1ép.

2. Nem hivja le az Uzletrész opcidjat: amennyiben a Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdg amellett
dént, hogy nem kivanja folytatni a Technolégiai Start-up Térsasdg inkubdciéiat, mert nem
a vérakozdsainak megfeleléen alakultak a folyamatok az 1. inkubdciés szakaszban és nem
teliesultek az elére megdllapitott sikerkritériumok, Ugy a Technoldgiai Inkubdtor
Tarsasdgnak lejar az Gzletrész opcidja a Technolégiai  Start-up  Térsasdgban. A
Technolégiai Start-up Tdérsasdg ebben az esetben kikeril a Technolégiai Inkubdtor
Programbdl. A Technolégiai Inkubdtor Tdrsasdg vagy a Technolégiai Inkubdtor
Tarsasdggal kapcsolédd vagy partner véllalkozési viszonyban 1évé véllalkozés ezutédn 24
hénapig nem szerezhet tulajdonrészt az adott Technoldgiai Start-up Tdrsasdgban vagy
annak kapcsolédé vagy partner vallalkozdséban. Amennyiben a Technolégiai Start-up
Tarsasdgban az Technolégiai Inkubdtor Programbél térténé kikerilést kévetd 24 hénap
alatt kilsé befektetd tékét emel, vagy Uzletrészt értékesit, bizonyitania kell, hogy az a
Technolégiai Inkubdtor Tdrsaségtédl figgetlen harmadik féllel hajtotta végre, kilénben
visszafizetési kotelezettség terheli a felhaszndlt  Technolégiai  Start-up  tdmogatds
tekintetében.

A 2. inkubdcids szakaszban a Technoldgiai Start-up Térsasdgban mér tulajdonosi érdekeltséggel
rendelkezik a Technoldgiai Inkubdtor Tdrsasdg. A Technoldgiai Start-up Tdérsasdg varhatéan
tovdbbra is a Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdg inkubdcios infrastruktdra szolgéltaté partnerérénél
folytatja tevékenységét, azonban ekkor mdr egy tdgabb inkubdciés burokba keril. A varakozdsaink
szerint ekkora mar bevezetésre kerilhet a Fiatal Innovativ  Vdéllalkozdsoknak adhaté
adbékedvezmény, amelyet a Technolégiai Start-up Tdrsaség igénybe tud venni. A K+F+I
palydzatokon tovébbra is javasoljuk a pozitiv megkilonboztetésiket, hiszen a t8kebevondssal
részben bizonyitottak életképességiket és piaci relevancidjukat. A 2. inkubéciés szakaszban a
Technolégiai Inkubdtor Térsasag tetszéleges mértékben és formdban tovdbbi t8keemelést és/vagy
Uzletrész vasarlast hajthat végre. A 2. inkubdcios tazis akkor ér véget, ha a Technolégiai Inkubdator
Tarsasdg részben vagy egészben értékesiti az Uzletrészét egy harmadik félnek mindsilé
t6kebefektetének. A varakozdsaink szerint az akkora mér moksds Uj Magyarorszédg Kockézati
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T&ke program Kézvetitdi szamdra kivdléd célpiacot jelenthet a Technoldgiai Inkubdtor Programban
inkubdlédott tarsasdgok halmaza.

Az inkubdciés fazisban évente kilsé interim értékelést folytat egy fuggetlen nemzetkédzi cég az
NKTH megbizdsabdl és értékeli a Technolégiai Inkubdtor Térsasdg és a Technolégiai Start-up
Tdarsasdg teljesitményét. Erre vonatkozd javaslatinkat b&vebben a 8.8. Monitoring és értékelési
rendszer fejezet tartalmazza.

8.7  Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdg létrehozdsdnak feltételei

A Technolégiai Inkubdtor Tdrsasdg létrehozdsédnak a fontosabb adminiszirativ feltételeit mar
részben kifejtettik a 8.5. Tdmogatdsi feltételek fejezetben, igy itt olyan stratégiai irdnyokra tesziink
javaslatot, amelyet fontosnak tartunk érvényesiteni a pdélydzati tmutaték kidolgozdsa és a birdlati
szempontrendszer 6sszedllitdsa sordn:

* Menedzsment kompetencia vizsgdlata: javasoljuk vizsgélni a Technoldgiai Inkubdtor
Tarsasdg menedzsmentiének személyi  dsszetételét, a leendd menedzsment és
kulcspozicidkban dolgozé alkalmazottok szakmai tapasztalatdt. A menedzsment szintjén
er8sen preferdlt a nemzetkdzi innovaciémenedzsmentben vagy meghatérozé K+F
tevékenységeket folytaté  vdllalatoknal vagy t8kebefektetdi tevékenységet folytatd
térsasdgndl szerzett 5-10 éves vezetdi tapasztalat. Az idedlis menedzsmentben a kévetkezd
hdrom kompetencia terilet keril lefedésre: innovaciémenedzsment, t6kebefektetés és az
adott Technolégiai Inkubdtor Tdrsasdg ipardgi  fékuszdhoz kapcsolédd  szakmai,
tudomdnyos munkdéssdggal rendelkezd emberi eréforrés.

= Szolgdltatdsok és partneri hélézat vizsgdlata: javasoljuk vizsgdélni a Technolégiai Inkubdtor
Tdarsasdg dltal nyGjtandd innovécié és inkubdcids szolgdltatésok kérét. Az innovdacids és
inkubdciés szolgdltatdsok lefedettségét két szinten kell vizsgdlni:

= A Technoldgiai Inkubdtor Téarsasag belsd erdforréssal képes lefedni.
= A Technoldgiai Inkubdtor Tarsasag kilsé eréforrassal képes lefedni.

Ha kilsé egyittmksédd partnerrel kivanja a Technoldgiai Inkubdtor Tarsasédg az adott
szolgdltatést lefedni, Ggy legaldbb kételezd érvény( és visszavonhatatlan egyittmGksdési
szandéknyilatkozattal vagy egyittmikodési eldszerz8désekkel aldtdmasztott szakértdi kor
bemutatédsa szikséges.

A javasolt szolgdltatésok kézil ésszességében 90%-os lefedettséget kell minimdlisan és
folyamatosan biztositania a Technolégiai Inkubdtor Tarsasdgnak a Technolédgiai Start-up
Tarsasdgok széméra. A K" betGvel jeldlt szolgdltatdsok biztositasa kotelezd. A
legfontosabb egyittmkdédé partnere a Technoldgiai Inkubétor Tarsaségnak a technoldgiai
inkubdcids infrastruktirét biztosité partner, amely esetében a koévetkezé szempontok
vizsgdlatét tartjuk szikségesnek:

= Rendelkezésre all6 bérelhets irodai helyiségek mennyisége.

= Bérleti dij, Uzemeltetési dij a Technolégiai Inkubdtor Térsasdg és a Technoldgiai
Start-up Tdrsasdgok szdmara.

= Rendelkezésre 4ll6 kézds kutatdi infrastruktira szinvonala, mennyisége a varhatéd
kihasznéltsdg fuggvényében.

= Relevdns felséoktatési, kutatdhelyi kapesolat és fizikai tévolsdg.

= |CT infrastrukttra kiépitettsége, szinvonala.
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= Kozéptavy fejlesztési tervek.

= Betelepult vallalkozdsok ardnydn beltl a K+F+I tevékenységet végzé vdllalkozdsok
ardnya.

= A betelepilt vallalkozdsok ipardgi, tudomdnyterileti véaltozatossaga.
= A betelepilt vallalkozasok eltérd vallalati életszakasza.

A partneri  egyittmGkddések viszonylatdban elsédlegesen a  szolgdltatésnydjtasban
operativan  részivevé  szakemberek tapasztalatdt  vizsgdliuvk  és  javasoljuk annak
alétémasztdsét  kérni.  Javasoljuk a  megjelélt  emberi  eréforrdsok  folyamatos
kézrem(kodését ellenérizni, azok érintettségét transzparenssé és igy a Technoldgiai Start-
up Tdrsaségok dltal is ellendrizhetévé tenni. Ennek megfeleléen a partneri hélézat
vizsgdlata sorén elsésorban nem a kdzrem(kdds térsaségok referencigjat, hanem a
térsasdgon keresztdl a teljesitésbe bevont szakérték hozzdértését kell vizsgdlni. A
nemzetkdzi tapasztalattal rendelkezd és/vagy nemzetkézi cégek bevondsa a partneri
halézatba kiemelten preferdlt.

= Befektetési Tandcs: a Technoldgiai Inkubdtor Tdrsasdg menedzsmentie szdmdra a
legfontosabb tandcsadd szerv és egyben a jelentkezd Technolégiai Start-up Tdrsasdgok
elész(rését is végzd szakmai testilet. A Befektetési Tandcs minimum 7 fébdl &ll, akik a
kévetkezd javasolt szakteriletek jeles, nemzetkdzi tapasztalatokkal rendelkezd szakértéi:

= Jogi feriletek (M&A, IPR, tarsaségi jog),

= M&A,

= |nnovdcié menedzsment,

= Stratégiai menedzsment tandcsadds,

= Uzletfejlesztés, marketing teriletek,

*  Moszaki, technolégiai, tudomdényos szakérté’?,

» Nemzetkdzi technolégiai inkubétor menedzser (pl. Izrael, Finnorszag, USA).

A fenti kompetencia lefedettség biztositdsa 100%-ban kételezd. A fenti szakteriletek 30%-
dban kételezd kilfsldi szakérté bevondsa, efelett preferdlt a pontozds sordn. Tovdbbi
relevéns kompetenciateriletek bevondsa preferdlt.

= Osztdénzési és motivécids rendszer: a Technolégiai Inkubétor Térsasagnak be kell mutatnia,
hogy milyen javadalmazési/észténzési/motivécids  rendszerrel fogja mind a  sajdt
menedzsmentjét, mind a Befektetési Tandcs tagjait motivalni a megfelelé Technolégiai
Start-up Tdrsasdgok kivdlasztésara. A javadalmazdsi/dszténzési/motivaciés rendszerrel
szemben az egyedili régzitett elvdrés, hogy [6vedelem forrdsa az &sszes elérhetd
idvedelmen beltl a Technolégiai Inkubétor Tarsaség menedzsmentje esetén 50%-ban, mig
a Befektetési Tandcs tagjaindl 80%-ban a 2. inkubdcids szakaszban végrehajtott Uzletrész
értékesitésekbdl (exit) szdrmazhasson, vagyis a Technoldgiai Inkubétor Tdarsaség a
Technolégiai  Start-up Tdrsasdg Uzletrészei értékének a maximalizalasban legyen
elsédlegesen érdekelt.

= Té&keerdsség: javasolt birdlati szempont a Technolégiai Inkubétor Tarsasag tulajdonosaval
szemben kételezéen el8irt jegyzett t6ke befizetési kotelezettségen felil teljesitett befizetés
preferdlésa.

72 Osszhangban az adott inkubdtor tudoményos orientdcididval.
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= Uzleti terv: vizsgdlandé a Technolégiai Inkubdtor Tdrsasdg fenntarthaté mikadését
bemutaté magas szinvonaly Gzleti terv megalapozottsdga és kidolgozottséga.

=  Kommunikécids és PR terv: vizsgdlandd, hogy a Technolégiai Inkubdtor Tarsasdg miként
kivanja kommunikdlni tevékenységét és az dltala elért eredményeket, valamint a
Technolégiai Start-up Térsasdgok folyamatos statuszét.

A Technoldgiai Inkubétor pdlydzaton a potencidlis Technolégiai Inkubdtor Tarsasdgok szaméra a
kévetkezd kotelezéen benyijtandd dokumentumokat javasoljuk el8imi:

= A jelentkezé Technolégiai Start-up Térsasdgok eldvdalogatésat és sz(rését médszertandt
bemutaté dokumentum.

* A befogadott Technolégiai Start-up Tdérsasdgok elérehaladdsat vizsgdlé  monitoring
rendszert bemutaté dokumentum.

» A Befektetési Tandcs MUkddési Szabdlyzata.
= Osztdénzési rendszer.

= Uzlefi terv.

»  Kommunikdcids és PR terv.

= Vdllalatirdnyitdsi szerz86désminta.

Javasoljuk, hogy a fenti szempontokat az NKTH ne kizérélag a Technolégiai Inkubdtor
palydzatok elbirdldsa sordn vizsgdlia, hanem folyamatos évente zajlé On. kézbensd (interim)
értékelések keretében vizsgdlia azok megvaldsuldsét, betartdsat. A kézbensé  értékelések
szUkségességérdl és folyamatardl bévebben a 8.8 Monitoring és értékelési rendszer fejezetben
lehet olvasni.

A Technolégiai Inkubdtor Tdrsasdg pdlydzatok birdlatéra javaslunk tébbségében kilfsldi zsdrit
felkérni gyakorlé technolégiai inkubdtorhdzak menedzserei kézil. A birdlat folyamdan a biralé
bizottsdg tagjainak igénye szerint a nem vildgos kérdések tisztdzasara legyen lehetéség a palydzdk
személyes meghallgatdsdra tekintettel a feladat komplexitdsara és a tapasztalatok, benchmark
lehetéségek hidnydra.

8.8  Monitoring és értékelési rendszer

A Technolégiai Inkubdtor Program monitoringja nem mds, mint annak tervezése sordn
meghatdrozott killénbézé szintl célok teljiesilésének vagy megvaldsuldsdnak a nyomon kévetése a
javasolt indikatorkészlet alkalmazdsén keresztil. A 8.2 Indikétorelemzés fejezetben két
indikatorelemzési mddszertan szerint tesztelése keriltek a Technolégiai Inkubdtor Program logikai
keretmdtrixdéban meghatérozott indikdtorjavaslatok. A monitoring tevékenység sordn az NKTH
feladata a Technolégiai Inkubdtor Program indikétoraihoz kapcsolédd adatgyljtés megszervezése,
biztositdsa és feligyelete. Az adatgyUjtés lehetdvé teszi a folyamatos ellenérzést, a monitoring
tevékenységet és inputként szolgdlhat kézbensd és utdlagos értékelések sorén.
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Fontosnak tartjuk elvalasziva értelmezni az ellendrzés, monitoring és értékelés fogalmait, amelyet
legfontosabb jellemz&i szerint az aldbbi tabldzatban csoportositottunk:

Tevékenység ‘ Ellen8rzés ‘ Monitoring ‘ Ertékelés
A szabdlyoknak, A tevékenység
tdmogatdsi A kitGzott  célokhoz | hatdsanak vizsgdlata a
Cel szerzédéseknek, viszonyitott megoldani kivant
el&irdsoknak valé | megvaldsulds térsadalmi-gazdasdgi
megfelel8ség vizsgdlata probléma
vizsgdlata viszonylatdban
Sl Folyamatos a TIP| Folyamatos a TIP | Pontszer(: elézetes,
Id&beliség S , S , . v
teljes életszakaszdban | teljes életszakaszédban | kézbensé és utélagos
Tevekenység NKTH NKTH Kulsd megbizott
végzdje
Tevékenység jellege | Operativ Operativ Elemz8-tudomdnyos
. , Kiigazitds a
Visszacsatolds - , , -
- Szankcié hatékonysag Tanulési folyamat
médja , ,
érdekében

A monitoring tevékenység eredményeit harom terilet felé lehet prezentdlni:

= Adodfizet6k felé: cél a Technoldgiai Inkubdtor Program eredményeinek lathatésdga,
megismertetése vagy bemutatdsa. Fontos felhaszndléi a monitoring eredményeinek, mert
igényuk van az Gtléthatésag biztositdsara és a kdzpénzek felhasznéldsa miatt elszdmolési
kotelezettség d&ll fenn veltk szemben. Az NKTH fontos feladata, hogy az adéfizetdk
megfeleld kommunikéciéval tudatositsa, hogy a Technolégiai Inkubdtor Program egy
rendkivil kritikus életszakasz tdmogatdsat vallalja fel, igy nagy a kockézat, amelyet
azonban k&ézép és hosszu tévon ellensilyozhat a magas megtérilési lehetdség.

»  Dontéshozok felé: cél a Technolégiai Inkubdtor Program eredményeinek felhaszndélésa a
tény-alapl  stratégia  formdldsdhoz, a policy tanuldshoz, a policy irdnyvonalak
feltérképezése és kialakitdsahoz.

»  Pdlydzék felé: irdnymutatdst ad a folyamatokhoz, hangstlyokhoz és benchmarkingra ad
lehetéséget.

A Technolégiai Inkubdtor Program monitoring legfelsd feligyeletére javaslunk egy belsd
monitoring bizottsdgot feldllitani, amely a legfébb déntés-el8készité szerve lenne a program
irdnyitdsanak az NKTH-n beltl. A monitoring bizottsdgba javaslunk kilsd, lehetéleg nemzetkdzi
technoldgiai inkubdcidban jartas szakértéket bevonni, valamint az érinteft szervezeti egységek
vezetdit (pl. Programtervezési Féosztdly stb.).

A monitoring bizottség feladatai az alébbira terjednének ki:

1. Rendszeresen megvizsgdliac a tédmogatdsi  célkitGzések  megvaldsitdséban  elért
eredményeket.
2. Megvizsgdlia a végrehajtés eredményeit, kilénésen az intézkedésekhez kapcsolédéd célok

teljestlését; megvizsgdlja tovabbd a kdzbensd értékelést.

3.  Javaslatokat fogalmaz meg az NKTH elnéke és KuTIT felé a program hatékonységdanak és
pénzigyi irdnyitésanak javitdsa érdekében.
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4. Meger8siti vagy médositia az NKTH dltal kidolgozott Programdokumentumot, ideértve a
Technolégiai Inkubdtor Program monitoringjét és indikétorkészletét.

5. Attekinti és jovahagyja a projektkivélaszidsi kritériumokat.
6.  Javaslatot tehetnek forrésallokdcié médositésra, szikség esetén forrdsbévitésre.

A Technolégiai Inkubdtor Program monitoring rendszer eszkdztdrdra az aldbbi javaslatot tesszik:

1. Indikétorkészlet hasznélata

2 Negyedéves monitoring jelentés a folyamatokrél (Technolégiai Inkubétor)
3. Eves el8rehaladési jelentés (Technolégiai Start-up)

4 Helyszini szemlék

5. Nyilvdnos beszémolék a kdzbensé értékelések publikaldsakor

A Technolégiai Inkubétor Program értékelési rendszerének meghatdrozdsa sordn 18 szabdlyként
és el8szor figyelembe kell venni a kézfinanszirozdsd tdmogatdsban részesild kutatds-fejlesztési és
technoldgiai innovacids programok értékelése rendszerérdl és tartalmi kévetelményeirdl sz6lo
198/2005 Korm. rendelet el&irdsait. A 198/2005. Korm. rendelet kiterjed az Innovdciés Alap
kezel8ire, feligyel® szervére és a tdmogatdsi programok kedvezményezettieire. A rendelet
meghatdrozza a K+F és technolégiai innovdcids programok értékelésének céliat, a vizsgélandé
terileteket, az értékelés iddzitését (eldzetes, kézbensd, utbdlagos), f8bb szabdlyait és a
végrehajtandé tevékenységeket.

A szigor( monitoring tevékenység folytatdsa mellett nagy hangsulyt kivanunk arra fektetni, hogy a
kézvélemény és a szakma szdmdra egy magas presztizzsel biré program lehessen, igy minden
évben kilsé lehetéség szerint nemzetkédzi tandesadd cég dltal elvégzendd kézbensd (interim)
érékelést kell végezni. A kdzbensd értékelés célja:

= felmérni az indikdtorok alakuldasat,

= felmérni a Technoldgiai Inkubdtorok teljesitményét

= felmérni az inkubdcié alatti Technolégiai Start-up fejlédését

= GsszegyUijteni a stakeholderek tapasztalatait és véleményét

* javaslatot tenni a legjobban teljesité Technoldgiai Inkubdtor Tarsasdgra
» javaslatot tenni a legjobban teljesité Technolégiai Start-up Tarsaségra

A kézbensé értékelés alapjan javasoljuk bevezetni az Ev Technolégiai Inkubdétora dijat, valamit az
Ev Technolégiai Start-up véllalata dijat. A dfj képes hangstlyozni a program presztizsét és
lehetéséget teremt a kiemelkedd eredményt nyuijtd szerepldk teljesitményének elismerésére. A dijat
az NKTH alapitia és a mindenkori kutatds-fejlesztésért és technolégiai innovdaciosért felelés
miniszter adnd 4t a NKTH elndkével. A dij segitségével a legjobban teljesité Technolégiai
Inkubé&torok ingyenes rekldmot kaphatndnak és a szélesebb szakma vagy kézvélemény szémdéra is
lathatéva valndnak a program eredményei.

A kozbenss értékelést, &sszhangban a 198/2005. Korm. rendelettel javasoljuk az NKTH
honlapjdn nyilvdnosségra hozni, igy transzparensé vélna a szerepldk teljesitménye, amely
véleményink szerint komoly 8szt6nz8 szerepet lenne képes betélteni.
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8.9 A Technoldgiai Inkubdtor Program varhato osztonzo hatdsainak
vizsgdlata

Az aldbbiaokban &sszegyljtottik, hogy milyen vdrhaté kozvetlen és kodzvetett koltségvetési-,
t6kevonzé illetve  innovacié  politikai  hatdsa  lesz a  Technoldgiai  Inkubétor  Program
megvaldsulésanak.

8.9.1 Kozvetlen hatdsok

*  Megnd az innovativ véllalkozésok alapitasi hajlandésag.

= Megnd a diplomds, nyelveket beszélé6 munkavdllaldk (értékesités, marketing, termelés,
pénzigy, stb.) szdma, az inkubdtorok mikadtetése, valamint a K+F eredmények piaci
hasznositdsa dltal. Emellett bévilhet az a jelenleg nagyon szik innovativ vaéllalati kér,
amely 20-50 f&t foglalkoztat.

*  Megnévekedik a fiatal innovativ vallalkozdsok befektet8i-t8kevonzé képessége. A hazai
befekteték az érettebb fazist preferdliék, a magvetd és korai fdzisban nagyon kevés a
befektetés. A Technolégiai Inkubétor Program és a remélt Young Innovative Company
(YIC) statusszal jaré adékedvezmények egyittesen élénkité hatdst valtanak ki oz befektetési
hajlamra Magyarorszagon.

»  Novekszik az EPO (European Patent Office) szabadalmak 1 millié f8re vetitett ardnya.

8.9.2 Kozvetett hatdsok

» nodvekednek a befizetett jGrulékok és adétdbblet keletkezik. A foglalkoztatottak szémdanak
ndvekedése magdval vonzza a befizetett jdrulékok emelkedését. K+F tevékenység
kévetkeztében magas hozzdadott  értékli  termékek, szolgdltatdsok bevezetésének
készdnhetéen extra-profitot realizdlnak a véllalatok, amelyek kilénbézé adék forméjdban
koltségvetési megtérilést eredményeznek mar kézéptdvon (ez a feltételezés még akkor is
helytallo, ha bevezetésre kertlnek a YIC stétusszal jaré addkedvezmények!).

* Javul Magyarorszdg nemzetkézi megitélése, kimagaslé nemzetkdzi gazdasdgi, technolégiai
piaci és befektetéi ipardgi visszhang vérhaté.

» Er8sodik a magdntdke befektetések és magdntéke dltal domindlt ,matching fund”
programok sikerei, csékken az dllami tdémogatdsok mértéke és szitkségessége.

» Javul a kilgozdasdgi mérleg: cstcsmindségl, jellemzéen globdlis piaci igényeket
kiszolgdld terméket, szolgdltatasokat elddllitasa éltal.

» Megné a viéllalkozdsok hajlandésdga a tiszta munkdltatéi viszonyok teremtésére a
rendszeres ellendrzésnek és féként az alacsonyabb terheknek koszénhetéen. A humdn
eréforrdst terhelé magas jarulékoknak készénhetden az innovativ kis- és kézépvallalkozok
elészeretettel alkalmaznak szinlelt vallalkozési szerz8déseket, annak ellenére, hogy a
kockdzati téke befekteték is elvaridk a tiszta jogviszonyokat.

»  Novekszik a mUszaki és természettudomdnyos felsoktatdsi képzésben oklevelet szerzett
szakemberek széma.

»  Novekednek a véllalati K+F réforditdsok a GDP ardnydban.
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8.10 Horizontalis elvek érvényesiilése

A horizontdlis elvek érvényesitésének célia a (tdrsadalmi,
gazdasdgi, kérnyezeti) fenntarthatéség, a terileti kohézié és az
esélyegyenl8ség biztositésa. Ezek a Technoldgiai Inkubdtor
Program egészét tekintve fontosak, és eltéré médon ugyan, de
érvényesilnitk kell minden projekt és kedvezményezett esetén.
Teljestlésuk oly médon biztosithatd, hogy a programozdstédl a
projektmegvalésuldson &t oz ellenérzésig minden fazisban
hangstlyos szerepet kapnak. Ervényre juttatésuk egyik eszkéze
a hazai orszogos szintG fejlesztési tervekkel valé &sszhang megteremtése és a partnerségben
folytatott programozés volt.

0
S

A horizontdlis elvek fontossdgdt nem elvitatva, meg kell jegyezni, hogy a hazai forrasbél
finanszirozott fejlesztési, tdmogatdsi programokra nem vonatkoznak a Strukturdlis Alapokbdl
finanszirozott programok sordn érvényesitendd horizontdlis elvek kételezettsége, azonban mint
kiemelt eurépai szint( térekvés, hangsulyt kell kapjon a hazai programok esetében is.

A kutatds-fejlesztési programok teriletén, a fentieken 10l érdemes
szem el&tt tartani a 2005. mdrcius 11-én az Eurdpai Bizottség dltal
ajénlésként elfogadott Eurépai Kutatéi Chartat (European Charter
for Researchers) és a Kutaték Felvételi Eljgrasénak Magatartési
Kédexét (Code of conduct for the recruitment of researchers),
melyek kételezé hatdllyal nem birnak, betartdsuk tehdat dnkéntes.
Ezen két dokumentum egy vonzd, nyitott és fenntarthaté eurdpai
kutatéi munkaerépiac kialakitdsdhoz kivan hozzdjarulni.

Megdllapithaté, hogy az egyes kulcsfontossagu
tudomdnydgakban jelentés  kutatéhidny tapasztalhaté,  mely
nemcsak az EU, de Magyarorszdg innovdciés  erejére,
tuddskapacitdsdra és versenyképességére is kihatdssal van. A
kutatéi pélyénak sokkal vonzébbd kell vélnia ahhoz, hogy minél
tdbb  fiatal  vélassza ezt a  szakmét.  Ehhez  azonban
elengedhetetlentl szukséges:

I
'3
1!
1!

!
1

'
y3;

» o kutaték karrierkilatdsainak javitdsa, folyamatos szakmai fejl8désik biztositdsa;

* o nemzetkdzi és interszektordlis mobilitds &szténzése és elismerése a kutatédi életpdlydn
torténd elérelépéshez;

* a néi kutatdk részvételének erdsitése azdltal, hogy megteremtik szdmukra a csaldd és
munka dsszeegyeztetésének lehetéségét;

" egy egységes értékelési rendszer kialakitdsa, melyek figyelembe veszik a kutaték teljes
kutatési tevékenységét és kutatdsi eredményeit, igy pl: publikdciék, szabadalmak szdmat, a
nemzeti és nemzetkdzi egyuttmkadéseket, tanitdsukat, mobilitésukat.

A Technoldgiai Inkubétor Program véleményiink szerint hozzdjérul a fenti célok egyes részeinek
megvaldsitésdhoz, hiszen egy olyan kutatéi perspektivét képes ajanlani a tehetséges kutatok
szdmdra, amely képes versenyezni a multinaciondlis vdllalatok bérszinvonaldval és kiemelkedd
szint( technolégiai, Uzleti szolgdltatdsokkal teszi lehetévé, hogy a kutaté azzal foglalkozzon amihez
a legjobban ért. A Technolégiai Inkubdtor Program egy hosszy tavl program, amely reményeink
szerint névelni fogja a kutaték hosszo tavo kildtésait és versenyképes perspektiva lesz a fiatalok,
ezen belUl a néi kutatdk szémara is.
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