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A 21. szdzad meghatarozo jelentdségli globdlis tarsadalmi-gazdasagi folyamata a tudésalapt gazdasag
kiépulése: azok az orszagok, régiok lehetnek versenyképesek, amelyek a termelési szerkezetiiket a magas
hozzaadott értéket tartalmazé termékek és szolgaltatasok eléallitdsara programozzak at.

Magyarorszag gazdasagi ndvekedését, az orszag nemzetkdzi ismertségét és elismertségét is a tudas alapu
gazdasag, a kutatas-fejlesztés és az innovaciok biztosithatjdk. A jelenleg zajlé gazdasagi valsag hatasai
itthon is észlelhetdk, a kitorés gazdasagi fejlddés, eléremutatd kutatasok, igéretes fejlesztések, sikeres in-
novaciok nélkil nem elképzelheté.

A NIH az NGM hattérintézményeként, a tarcaval szorosan egylttmikddve aktivan részt vesz a stratégiai ter-
vez& munkaban, valamint a KFl stratégia megvaldsitasaban és annak nyomon-kévetésében, értékelésében.
Segitjuk az innovativ torekvéseket, tdmogatni akarjuk a kis és kozepes vallalkozasok KFI folyamatainak a
mindazon folyamatokban, amelyek az kutatds, a fejlesztés, az innovacié Ugyét elbreviszik, tdmogatjak, s
ennek a folyamatnak az el6remutaté hatasait Magyarorszagon megjelenitik.

A NIH - Tudomanyos és Technoldgiai Obszervatérium alapkoncepcidja, hogy a KFl szektor a magyar gazda-
sag motorjat kell, hogy képezze, kiutat mutatva a gazdasagi valsagbol, melynek kulcsa egyfeldl a véllalkoza-
sok haldzatosodasanak elésegitése, masfeldl a KFI szektor mindenkori dllapoténak, folyamatainak ismerete.
Ennek érdekében olyan, egységes szerkezet(i informacids adatbazist hozunk létre, melyben szerepelnek a
KFI szektorban érdekelt szerepldk, és amely a statisztikai mutatokon tul a KFl-re vonatkozd, gazdasagpo-
litikailag relevans kérdésekre fokuszal, melynek segitségével a Korményzatnak, a gazdasagi szerepléknek
adatokat és elemzéseket adhatunk.

A kormanyzati szektor szdmdra az Obszervatérium fontos elsé terméke a jelen vallalati KFl jelentés. Megal-
lapitasait a szakpolitika érdemben vissza tudja csatornazni a kdvetkezé év koéltségvetési torvényének kidol-
gozasadhoz, az adodpolitikai iranyelvek kijeloléséhez, a palydzatok tervezéséhez.

A célunk az, hogy az Obszervatérium idésoros adatelemzésen és a benchmarkingon tul sajat adatfelvétellel
a vallalkozasok jovdbeli terveit, innovacios hajlandésagukat is felmérje, valamint, hogy a KFl terilet minden
szerepl6je szamara hasznos szolgaltatdsokat, adatokat, kapcsolatokat, dtleteket adjunk, ezzel is segitve
Oket a munkajukban.

Az Obszervatérium az adott dgazatra vonatkozd tematikus jelentések kiadasat is tervezi; a statisztikai adatto-
meg és a sajat adatfelvétel lehetdségét kihasznalva képes lesz arra, hogy adott terllet aktuélis kérdéseire adjon
valaszt. Ezek meghatarozasanal hazank KFI szempontjabdl relevans terlleteit vesszik figyelembe, melyeket az
Uj Széchényi Terv is tartalmaz, valamint tekintettel lesziink az OECD tudoméanyterileti kataszterrendszerére.

A, Jelentés a vallalati KFl helyzetérél” cim( kiadvany az elsé a majdan megjelend jelentések soraban, mely
viszonyitasi pontként is szolgal a tovabbi KFI jelentésekhez. A jelentésben foglaltak, annak alapadatai a NIH
és az Obszervatérium tevékenységével reményeink szerint még pontosabb, még inkdbb szektorspecifikus
adatokkal, statisztikakkal bévilnek majd a kozeljovében.

Kérem, fogadjak j6 szivvel a kiadvanyunkat!

Dr. Mészaros Gyorgy

elndk, Nemzeti Innovéaciés Hivatal



1. BEVEZETO

A Nemzeti Innovaciés Hivatal szervezeti egységeként
mikodd TeT Obszervatorium! elsd kiadvanya a ha-
zai véllalati kutatas-fejlesztés és innovacié allapotat,
lényegesebb 6sszefliggéseit és trendjeit mutatja be.
A nemzetgazdasagi szinten fontos sszefliggések tar-
gyaldsa mellett egyedi esetek segitségével igyekszik
felhivni a figyelmet tipikus magyar vallalati KFI? jelen-
ségekre, vallalati életutakra. A vallalati esetek a kiad-
vanyban a 6 szovegtdl jol elkulonitve jelennek meg.

Kiadvanyunk a nemzetgazdasag KFl stratégiai szem-
pontjaira tekintettel kezdi el annak a TéT obszervatori-
umi munkanak a megalapozasat, amelynek hatékony
kdzrem(kodésével megvaldsithatd a tényekre alapo-
zott szakpolitika-formalas ezen a komplex tertleten.

Az attekintés a hazai folyamatokra koncentral, nem-
zetkozi kitekintésre és a regiondlis sszefliggések
feltarasara csak korldtozottan vallalkozik.> Ez termé-
szetesen nem jelenti azt, hogy a KFI folyamatokban
a nemzetkdzi és térségi hatderdk, trendek, dsszeha-
sonlitdsok ne lennének fontosak, és nem jelenti azt
sem, hogy a nemzetkozi 6sszefliggésekre a szakpoli-
tika ne forditana kiemelt figyelmet — ahol sziikséges,
az erre valo utalasok meg is jelennek a jelentésben.
A méas megkozelitést feltételezd nemzetkdzi és re-
gionalis fokuszU elemzések készitése az Obszerva-
térium jovébeli kiadvanyainak tervezésében jelenik
meg, melynek sordn a jelen kotethez kapott vissza-
jelzések is hasznosulhatnak.

A véllalati KFl-vel kapcsolatos informaciok rendszere-
zésével a jelentés elsésorban a tovabbi, elmélylltebb
szakmai munkahoz elemzési alapként, a dontéseket
megalapozo stratégiai el6készitdé munkéhoz gondo-
latébreszt®, helyzetelemzé tanulmanyként szolgal és
harom célcsoport igényét igyekszik kielégiteni:

» Aszlkebben és szélesebben vett allamigazgatasi
szakemberekét, akik a versenyképesség novelé-
séért tett eréfeszitéseik sordn nemzetgazdasagi,
illetve tarsadalmi méretekben is egyre gyakrab-
ban szembesiinek a vallalati KFI tdmogatasanak
hazai és nemzetkdzi igényével.

» A téma irant érdekl6d® oktatokét és kutato-
két, akik szamara az adatfeldolgozas eddig
nem ismert, vagy nem kell figyelmet kapott
osszefliggésekre mutathat ra.

» Azon vallalati szakemberekét, akiket érdekel-
nek a vallalati KFl szélesebb gazdasagi 6ssze-
flggései, és akik szeretnék elhelyezni magu-
kat e sz(ikebb vallalatcsoportban.

A jelentés elsd tartalmi blokkja a vallalati kutatas-
fejlesztéshez sziikséges inputokat (mindenekeldtt a
pénzlgyi és emberi eréforrasokat) tekinti &t. Az ezt
kovetd fejezet az innovacids eredményeket elemzi,
kitérve az innovaciokat akadalyozé tényezbkre is.
Végll, de nem utolsésorban a jelentés a ndvekedés-
sel és a munkahelyteremtéssel kapcsolatos néhany
osszefliggést 6sszegzi.

Az elemzés elsésorban a Kézponti Statisztikai Hi-
vatal hivatalos adataira (a K+F adatfelvételre és
a Kozdsségi Innovaciés Felmérésre, Community
Innovation Survey-re (tovabbiakban CIS) tdmasz-
kodik, statisztikai hatteret (,tUkorstatisztikat”)
biztositva a TéT Obszervatérium sajat adatfelvétel-
re alapozott j6v6beli munkajahoz. Felhasznaltuk
mintegy 26 vallalati mélyinterju tapasztalatait is.

Végul ismét hangsulyozzuk, hogy a jelentés tavol-
rol sem jelent teljeskor( attekintést: alapozo és egy
hosszu utat épitd munka elsd darabjaként készUlt el.

TA TéT az angol S&T (science and technology) magyar megfeleldje: a , tudomanyos és technoldgiai” roviditéseként ismert. A hazai TéT folyamatokat
figyelemmel kiséré és mérd Obszervatérium a Nemzeti Innovécids Hivatal féosztalya.

2 A KFl az angol RDI (RTDI) (research, [technological] development and innovation) magyar megfelelje: a , kutatas, fejlesztés és innovacié” roviditéseként ismert.
3 Az 6sszehasonlitashoz elsésorban francia, német, osztrak, svéd, portugal, cseh, lengyel és szlovak statisztikai adatokat hasznaltunk, abbol a meg-
fontolasbdl, hogy a fejlettebb orszagok korébdl legyen Gsszehasonlitasi alap az eurdpai integracié magjaval, a skandinav térség gazdasagi méretben
legjelent6sebb szerepldjével, valamint a kulturalis-torténelmi okokbol Magyarorszaghoz kézel allé Ausztriaval. A felzark6zo orszagok kozul az eredeti
visegradi orszagcsoportot, illetve a dél-eurdpai térségbdl Portugaliat tartottuk fontosnak kiemelni. A tengerentuli (pl. USA, japan, koreai, szingapuri stb.)

Osszehasonlitds meghaladja a jelentés kereteit.



2. MIERT FONTOSAK A
KFI-VEL FOGLALKOZO VALLALATOK?

A GDP 16 6sszetevdinek alakuldsa alapjan a megpbillent
makrogazdasagi egyensuly kiigazitasa aldozatokkal
jar: egyebek mellett csokken a fogyasztas és ezzel par-
huzamosan tartésan csokkend tendenciat mutatnak a
beruhdzasok. Ezt jelzi az egyensuly helyreallitasa szem-
pontjabdl sokszor kedvezden értékelt pozitiv fizetési
mérleg egyenleg is: valdjaban a gazdasag moderniza-
ci6ja megakadt, hiszen a beruhazasok egy feltdrekvo,
és tbkeszegény gazdasagban importigényesek.

Fejlesztés, megujulds és modernizacid (azaz innovacié?)
nehezen képzelhetd el anélkil, hogy dinamizalédnanak
a beruhazasok. Beruhdzasokra az innovaciokhoz is nagy
szikség van, de egyben az innovaciék dinamizaldsa (a
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gyartott termékek, a szolgéltatds-kindlat, a kozszféra
megujuldsa stb.) is szllkséges: az alacsony bérkoltségre
alapozott versenyelényok fogyni latszanak, ami Gssze-
fligg a beruhazasi dinamika lassuldsaval, és attételesen a
gazdasag megujulasi képességének gyengulésével.

A BERUHAZASI DINAMIKA LASSUL, CSOKKEN A
BERKOLTSEGRE ALAPOZOTT VERSENYELONY: SZUK-
SEG VAN KITORESI PONTOKRA, AMIHEZ TARTOSAN
A KFI TUD HOZZAJARULNI

A nemzetgazdasagi szintli megujulasi képesség tartds
megerdsitése a kutatas-fejlesztési® és innovacios (KFI)
célu befektetésektd|, illetve az oktatasi szektor fejlesz-

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

1 Kiilkereskedelmi egyenleg

1. abra: Az egy fére jutd GDP &sszetevdi (folydaron, millio eurd)
Megjegyzés: 2006 elétt a kilkereskedelmi egyenleg negativ

Forras: Eurostat adatok alapjan készitett dbra

4 Az innovacié az Uj tudas/ismeret alkalmazasba vitelét, gyakorlati hasznositasat, piaci bevezetését, értékteremtését jelenti. Tipikus megjelenési formai a
kovetkezok: Uj termék/szolgaltatas [értékesitése], Uj technologia/gyartasi eljaras [alkalmazasal, Uj folyamatok/szervezési modszerek [alkalmazasal, uj Uzleti
modell [bevezetése], Uj marketing médszer [alkalmazasal. Az Uj tudés/ismeret lehet a véllalat szaméra Uj, az ipardgban j, a helyi (pl. regionalis/nemzeti)
piacokon Uj, és globdlisan Uj: mindegyik eset innovacidnak tekinthet®. Innovacié a gazdasag valamennyi szerepl6je esetében megvaldsulhat, azaz 1étez-
nek pl. kozszféra-innovaciok is. A KFI egységes fogalomként kezelését a tudasfolyamatok dinamikai indokoljak.

> Az endogén novekedéselméletek szerint a gazdasagi ndvekedés akar 50-80%-ban innovacidra és Uj tudasra vezethetd vissza (lasd pl. Helpman (2004)).
5 A K+F az innovaciotdl eltért fogalom: médszeresen folytatott alkotdmunkat jelent, amelynek célja az Uj tudas/ismeret létrehozasa, beleértve az emberrdl, a kultdrardl
és a tarsadalomrol alkotott ismeretek gyarapitasat is. Lényege tehat az alkotds, az Ujdonsag, a tudomanyos modszerek alkalmazasa és az Uj ismeret létrehozdsa — de az
innovéacioval ellentétben az alkalmazas nem kritérium. A tudomanyos maodszerekkel végzett munka tovabbi eltérést jelent a K+F-hez képest. Azaz lehetséges tudoma-
nyos moédszerek nélkl innovalni, és az alkalmazas perspektivaja nélkl kutatni, mint ahogy szamos olyan innovacié is ismert, aminek komoly K+F elézményei vannak.



NIH - JELENTES A VALLALATI KFI HELYZETEROL

tésétél varhatd. Az Europai Bizottsag 2011. decem-
beri helyzetértékelése az ,,Innovativ Unié” megvalosi-
tasarol” megallapitja, hogy altaldban azok az eurépai
orszagok, amelyek hagyomanyosan tdbbet koltenek
kutatas-fejlesztésre és oktatasra, jobban atvészelték
a kozelmultban lezajlott gazdasagi vélsagot, egyide-
jlleg hosszabb tavu ndvekedést tudnak megalapozni
az innovaciora alapozva.

A keretfeltételek és a tacit
tudas jelentosége

A gazdasag és tarsadalom innovacios folyamatait
— kozttk a vallalati KFI-t — az un. keretfeltételek
alapvetéen meghatarozzék. A lényeges keretfel-
tételek kozott kell megemliteni a makrogazdasagi
koérnyezetet, a nemzetkdzi gazdasagi folyama-
tokat (benne kiemelten a kulfoldi mikodotoke-
aramlasokat), a gazdasag szerkezetét, a verseny-
feltételeket, a jogi kornyezetet (mind a gazdasagi
jogi feltételeket, mind a szellemi tulajdonvédelem
jogi kereteit), a képzési rendszert és szinvonalat, a
mobilitast, az Uzleti kdrnyezet meghatarozé ele-
meit (@dminisztracié, gazdasagi jogalkalmazas), a
vallalkozoi készségeket, a digitalis frastudast. A ke-
retfeltételekhez is és az innovaciés folyamatokhoz
is jelent6s hallgatélagos (Ugynevezett tacit) tudas-
elemek tartoznak, melyek szocializacios csatorna-
kon terjednek — és amelyek jelentéségét szamos
innovaciés gyakorlatot kutatd és végzd szervezet
— igy példaul az OECD vagy a Vilagbank — is el-
ismeri. A keretfeltételek és a tacit tudas részletes
elemzése tulmutat e jelentés keretein.

ALACSONYAK A K+F RAFORDITASOK: MAS OR-
SZAGOK GYORSABBAN NOVELTEK K+F RAFORDI-
TASAIKAT

Magyarorszagon az utébbi években megfigyelt ndve-
kedés ellenére a kutatas-fejlesztési raforditasok joval
alatta maradnak az EU orszagokban mérhet6 szint-
nek. Bar a lengyel vagy a szlovak gazdasag — mas

novekedési utat kovetve — a K+F raforditasok alacso-
nyabb szintje mellett is képes volt magasabb néveke-
désre, nagy hiba volna azt a kovetkeztetést levonni,
hogy a hosszabb tavu novekedés lehetséges kuta-
tas-fejlesztési, innovacios aktivitas nélkdl.® Lényeges
ugyanakkor, hogy a vallalatok innovécidja az innova-
Ciés rendszer egészében tud érvényesulni, melynek
folyamatait a keretfeltételek befolyasoljak.
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2. dbra: A kutatasi-fejlesztési raforditasok és a
gazdasagi fellenddilés

Forras: COM(2011) 849: 2011. évi helyzetértékelés az
LInnovativ Unid” megvaldsitasarol

A 2011. évi Innovaciés Unié Eredménytabla® alap-
jan Magyarorszag a szambavett 34 orszag kozll a
22. helyen, a mérsékelt innovatorok csoportjaban
talalhato.'® Az Eredménytabla szerint Magyarorszag
erdsségét az emberi eréforrasok és a gazdasagi hata-
sok jelentik, gyengeségeket a nyitott, kivaléd és vonzo
kutatasi rendszerekben, a pénzlgyi tdmogatasok-
ban, az innovaciés kapcsolatokban és a vallalkozasi
készségekben, a szellemi tékében és az innovator
vallalkozasok szaméaban taldlunk — melyek 6sszefiig-
genek. Az egyes tényezdk dinamikdja tekintetében
nagyobb ndvekedés a kdzdsségi védjegyek szama-
ban és az Uj termékek eladasaban figyelheté meg, a
kockazati téke adatai viszont erés csokkenést mutat-
nak (6sszhangban azzal, amit Karsai (2011) is meg-
allapit). A dinamika az atlagot meghaladja az emberi
er6forras novekedési jellemzoéiben, a vallalkozasok
K+F r&forditasaiban és a gazdasagi hatasokban.

7 Forrads: COM(2011) 849: 2011. évi helyzetértékelés az ,,Innovativ Unié” megvalositasarol.

8Ezt nemcsak a hosszU tavon egyértelm( trendek, hanem a gyenge KFI-finanszirozasi mérészamokkal jellemezhet6 orszagok kiemelt innovacids célkitt-
zései, vagy az EU egyértelm( elvarasai is alatdmasztjak — nem beszélve az itt nem targyalt észak-amerikai, japan, koreai, kinai, indiai, stb. térekvésekrél.

?Innovation Union Scoreboard, 2011., INNO METRICS, 2012. februér 7.
014sd a Mellékletet.



2. MIERT FONTOSAK A KFI-VEL FOGLALKOZO VALLALATOK?

MAGYARORSZAG VERSENYKEPESSEGE, TARTOS
MUNKAHELYTEREMTO KEPESSEGE ES JOVOBELI
ELETSZINVONALA AZON MULIK, HOGY KEPES-E
A TERMEKEK, SZOLGALTATASOK, A GAZDASAGI
ES TARSADALMI FOLYAMATOK MEGUJITASARA,
INNOVACIOJARA

Eletszinvonal,

cel ) .
eletminoseg
Termelékenység,
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Innovacios
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3. dbra: A gazdasagfejlesztés logikai szerkezete
Forras: Lengyel (2003) adaptacidja Porter (2001),
p.ix. eredeti koncepcidja alapjan

A magyarorszagi vallalati kutatas-fejlesztés és inno-
vacié lényeges és kedvezd kils¢ feltételét jelenti,
hogy az eurdpai dontéshozok is szorgalmazzak a fo-
kozott tagéllami innovacios erbfeszitéseket, az Unid
versenyképessége novelésének stratégidjanak foku-
sza ugyanis az intelligens, fenntarthatd és inkluziv
novekedés.!

Az Europa 2020 Stratégia hét terileten kiemelt (Un.
,Zaszléshajo”) kezdeményezést is tett, ezek egyike

az Innovacios Unié megvaldsitasa, melyhez szamos,
a vallalati KFI kérnyezete szempontjabdl lényeges
célkitlizést szorgalmaz:

1. EU és tagallami szint( beruhazasok nemcsak a
KFl-be, hanem az oktatasba, valamint az infor-
macios és kommunikacios technoldgiakba,

2. a KFl-ben érintettek egylttmUkoddése uniods és
nemzetkozi viszonylatban egyarant,

3. tébb innovacid, a tudomanyos és az Uzleti vi-
lag kozotti egylttmiikodés javitasa,

4..az innovaciot segitd adminisztracio fejleszté-
se (pl. a szellemi tulajdonjogok, szabalyozas
szabvanyok, kdzbeszerzések tertletén),

5. innovaciés partnerségek a tarsadalom egészét
érint6 fébb probléméak kezelésére, a kapcsolé-
dé fejlesztések és a piaci bevezetés gyorsitasa,

6. a szocilis innovacié er6sitése.

A MAGYARORSZAGI KFI NEMZETKOZI SZAKPOLITI-
KAI FELTETELEI KEDVEZOEK, ES VARHATOAN AZOK
IS MARADNAK

Annak érdekében, hogy a szakpolitika megfele-
|6en reagalhasson a vallalatokat éré innovacios
kihivasokra, szikséges annak attekintése, hogy a
hazai vallalatok milyen kutatés-fejlesztési kapaci-
tasokkal rendelkeznek, milyen innovaciés eredmé-
nyeket képesek felmutatni, hol vannak a vallalati
KFl-er6sségeink, mik a gyengeségek, hogyan tel-
jesit a magyar vallalati koér az EU t6bbi orszagahoz
képest. A tovabbiakban a jelentés ennek attekin-
tésére véllalkozik, a 2000-2010 kozotti iddszakra
koncentrélva.

' Példaul az un. Lisszaboni Stratégia mar 2000-ben eléiranyozta, hogy az EU a K+F raforditasok tekintetében 2010-re atlagosan érje el a GDP 3%-at (gy,
hogy ebbdl 1%-ot az allam, 2%-ot a vallalkozasok tesznek hozza. Annak ellenére, hogy a célkitlizést nem sikerult elérni, az EU 2020-ra tovabbra is a

3%-0s arany elérését tekinti az egyik f6 céljanak a KFI tertletén.



3. A VALLALATI KUTATAS-FEJLESZTES
SZEREPLOI ES INPUTJAI

A fejezet elsésorban a magyarorszagi kutatassal-fej-
lesztéssel foglalkozd vallalati szektor'? mennyiségi
jellegzetességeire koncentral, és a kovetkezd kérdé-
sek megvalaszolasara térekszik: hanyan vannak e cé-
gek, milyen dgazatokban tevékenykednek, mekkora
kutato-fejlesztd allomanyt foglalkoztatnak, mennyit
koltenek kutatas-fejlesztésre, mi tudhatd innovacios
raforditasaikrél? Bar a magyar innovaciés teljesit-
mény kulcskérdését jelentik a kutatasi és innovacios
egyUttmikodések, e fejezet nem foglalkozik a val-
lalati szektor és a kozfinanszirozasu kutatohelyek
(kutatointézetek, egyetemek) egylttmikodésével, a
témakort a 4. fejezet érinti (érdemi vizsgélata kalon
jelentés targyat képezheti).

3.1. KUTATO-FEJLESZTO® VALLALATOK

A 2001-2005 kozotti lassu fejlédést kovetden a K+F-
fel foglalkozo vallalatok szama 2005-t6! erételjesen
novekedett, hat év alatt a véllalatok szdma meg-
duplazédott. Az orszdg nagy foldrajzi régidi — Ko-
zép-Magyarorszag (Budapest és Pest megye), Kelet-
Magyarorszag (Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alféld,
Dél-Alfold), Nyugat-Magyarorszag (K6zép-Dunan-
tul, Dél-Dunantul, Nyugat-Dunantul)'? — kozdl a leg-
nagyobb aranyl ndvekedés Kelet-Magyarorszagon
figyelhetd meg. Ez egyben azt is jelenti, hogy a valla-
latok szamat tekintve a nyugati és a keleti orszagrész
egylttesen sz(kiteni tudta a lemaradasat a kozép-
magyarorszagi régioval szemben. Ennek ellenére to-
vabbra is a kozponti régidban taldlhaté a kutatas-
fejlesztést végzd vallalkozasok bo fele.™

A K+F-FEL FOGLALKOZO VALLALATOK SZAMA 10
EV ALATT NOTT A KONVERGENCIA REGIOKBAN IS,
DE A REGIONALIS GAZDASAGI KULONBSEGEK NEM
CSOKKENTEK EUROPAI OSSZEVETESBEN SEM

Regionélis bontasban Kézép-Magyarorszag utan Dél-Al-
foldon talaljuk a legtobb K+F-et végzo véllalatot. 2001-
2010 kozott — Dél-Alfoldnoz hasonldan —a K+F-et végzé
véllalatok szamanak névekedési titeme Eszak-Alféldon is
magas volt. A dunantuli régidkban a ndvekedés kevésbé
volt markans, ugyanakkor ott is egyenletes bévilés volt
megfigyelhetd. A nagyobb felsoktatasi centrumokban
és vonzaskorzetliikben innovacios klaszterek, illetve tu-
daskozpontok jottek létre, esetenként spin-off vallalatok
viszik tovabb a tudas- és K+F igényes tevékenységeket
— a bovilésben'™ feltehetéen e fejlemények is szerepet
jatszottak. Mindek&zben a régidk gazdasagi elmaradott-
séga nem csokken: a 2009-es adatok alapjan Eszak-Ma-
gyarorszagon, Eszak-Alfoldsn, Dél-Alféldon, és a Dél-
Dunantulon az egy fére vetitett gazdasagi teljesitmény
minddssze az eurdpai atlag 40-45%-a. Ezzel a nevesitett
régiok az eurdpai regiondlis rangsor végén allnak.

Piacteremtés technoldgiai fejlesztéssel

Az utébbi években indult kis cégek mellett van-
nak sajatos, lokalis igényeket kiszolgalo, régdta
létez® cégek is. A piaci igényeket folyamatosan
nyomon kdveti az a kozlekedéstechnoldgidkat
fejleszt®, 22 éves dél-magyarorszagi kisvallalat.
A cég versenyeldnyét a folyamatos gyors piaci
reagalas és az jelenti, hogy a technoldgiai fej-
lesztésekkel élen jarnak, aminek alkalmazasi
elényeirdl Ujra és Ujra meggydzik vevdiket.

2 A véllalkozasi szektorba tartozik kutatohelyként az a vallalkozas, amely fétevékenységként vagy alaptevékenysége (aruk, szolgaltatasok eldallitasa,
forgalmazasa) mellett, ahhoz kapcsolodoan sajat eszkdzeivel, sajat dolgozoival, sajat szervezetben kutatasi és fejlesztési tevékenységet végez. Ez a szektor
fogja 4t a jogi személyiségli (kozos véllalat, korlatolt felel6sségli tarsasag, részvénytarsasag, szovetkezet), illetve a jogi személyiség nélkili (betéti tarsasag,
kozkereseti tarsasag) vallalkozasokat és a nonprofit szervezeteket, amennyiben azok az el6bbi feltételeknek megfelelnek (KSH (2011) 104.0.)

'3 Ez a felosztas tobbé-kevésbé megfeleltethetd egyfajta rendszerszemléletli felosztasnak is: Kozép-Magyarorszag 6nallé (regionalis) innovacios rendszer,
Nyugat-Magyarorszag gazdasaga a globalis értéklancokhoz jobban kapcsolédva nyugat-eurépai innovaciés rendszerek keleti végein jelenik meg, mig
Kelet-Magyarorszag jobbara kialakulatlan innovacios mikro-rendszerekkel jellemezhetd. A haromrégids Gsszehasonlitas a févaros és vidék kozti kiegyen-
litédeési folyamat kedvez6 alakulasanak illuzidjat is keltheti, am meg kell jegyezni, hogy a kulonbségek az északi és déli orszagrészek viszonylataban nem
kedvezbek. Részletes statisztikai elemzéseket kdzol a regiondlis innovacios jellemzékrél nemzetkdzi Gsszehasonlitdsban és kistérségi bontasban is Borsi
és Bajmaocy (2009).

4 Az egyes régiokban a K+F-fel foglalkozo vaéllalatok ardnya az ©sszes vallalaton belll kisebb szorédast mutat, azaz a gazdasagi aktivitason beltl a K+F
szerepe az orszag egyes terlletei kozott nem tér el jelentdsen. Az innovativ vallalatok aranyat az egyes régidkban a 4.1 fejezet mutatja be.

"> Errél tanuskodnak pl. a nagyobb egyetemek honlapjai is.
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Jelenleg a kutatés-fejlesztést végzé cégek bd 70%-a
belfoldi tulajdonban van, szdmuk csaknem duplajara
nétt 2003 és 2010 kdzdtt. Ugyanezen idészak alatt
a tobbségében, vagy teljes egészében kulfoldi tulaj-
donu véllalati kutatdhelyek szédma is megduplazédott,
keresletet teremtve a magyar kutato-fejleszté human
kapacitasnak. Ugyanakkor a tébbségében allami, illet-
ve Onkormanyzati tulajdonban 1év6 kutatévallalatok
szama mintegy a kétharmadara esett vissza.'®

A MAGANSZEKTORBELI K+F VALLALATOK SZA-
MANAK BOVULESE MELLETT AZ ALLAMI ES ON-
KORMANYZATI TULAJDONU KUTATOVALLALATOK
SZAMA JELENTOSEN CSOKKENT
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Mi vonzza a KFl-be a kilfoldi
mikodotokét?

A globalis vallalatcsoport szintjén az arbevételé-
nek tébb mint 16%-at K+F-re koltd elektronikai
cég magyarorszagi egységét tobb mint 10 év-
vel ezel6tt hoztak létre kifejezetten a vallalkoza-
si nyereségadd kedvezmény miatt, mely az EU
csatlakozassal megszint. A helyi egyetem a dip-
lomasok potlasa és a munkaerd képzése miatt
volt lényeges — az iparagi perspektiva jelentésé-
ge ugyanakkor nem volt befolyasolé tényezd. A
tulajdonosok kezdetben csak a gyartast akartak
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4. dbra: Kutatas-fejlesztést végzé véllalatok darabszama régiok szerint

Forras: KSH

6 Lasd még a Melléklet tablazatait.
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Magyarorszagra telepiteni, mara azonban tobb
nagyobb hozzaadott érték{ tevékenység is meg-
telepedett pl.: IT fejlesztés, jelentésebb fogyasztoi
kapcsolattartd csapat, valamint az attervezé mér-
nokség - ezen egységek telepitése nem szerepelt
az eredeti koncepcidban. A humén eréforrasok
elérhetésége mellett a cég a jovobeli jelenlét érde-
kében kiemeli a kedvezd befektetdi kdrnyezet, a
gazdasagi-tarsadalmi stabilitas, a kiszamithatésag
és tervezhet6ség jelentéségét. A gydgyszeripar-
nak egy hasonléan kilfoldi hatter(i cége — a hazai
hagyomanyok miatt — tobb beagyazottsagrél ad
szamot. A hazai vallalat cégcsoporton beldli sulyat
a hazai szakember allomany, illetve a regionalis és
helyi szinten meglévé tudashattér és egyetemi kap-
csolatok mellett a beszallitoi kapcsolatok és a val-
lalaton kivili gydgyszeripari infrastruktura is segiti.

Az aldbbi, tulajdonosi kor szerinti belféldi magan-tulaj-
donu kutatohelyek szamanak novekedése Gsszefiigg
azzal, hogy a magyarorszagi K+F tevékenységet végzé
vallalatok szamanak névekedése jorészt a 0-9 fét fog-
lalkoztatd mikro-vallalkozasoknak készénhetd, aranyuk
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az egyes években rendre 42-46% korul alakult. A nagy-
vallalati kutatohelyek szama lényegében valtozatlan ma-
radt, bar az utébbi 2-3 évben szamuk lasst csdkkenés-
nek indult. 2001-2010 kedvezé trendje, hogy a K+F-fel
foglalkozo kisvallalkozasok és kozepes vallalatok szama
is novekedést mutatott: elébbibdl mintegy 250-nel,
utébbibdl 100-zal tdbbet talédlunk a magyar gazdasag-
ban, mint 10 éwvel ezelttt."” Ugyanakkor a KKV-knek
csak igen kis hanyada foglalkozik kutatés-fejlesztéssel. A
kutatd-fejleszté vallalkozasok szamanak novekedése jol
[dthatoan két hullamban (2005-rél 2006-ra és 2008-rdl
2009-re) zajlott le. Fontos lenne annak vizsgélata, hogy
a két hullamban bévilé K+F vallalati kor esetében meny-
nyire beszélhetlink evolutiv fejlédésrdl, beleértve az 4ga-
zati kulonbségek analizisét is. Az elsd esetben minden
bizonnyal az innovaciés jarulék hatésarol, valamint az
EU-tagsaggal az EU strukturédlis alapjainak forrasbdvitéd
hatésairél beszélhetiink, a masodik hulldm viszont kdilén
vizsgalatot érdemelne.

A K+F-ET VEGZO KISVALLALKOZASOK SZAMA
EROTELJESEBBEN, A KOZEPES MERETU CEGEKE SZE-
RENYEBBEN NOTT - AZ OSSZES KKV ARANYABAN
KEVES A K+F-ET VEGZO CEG

=4=Tobbségében, vagy
teljesen belfoldi

4B-Tobbségében, vagy
teljesen kilfoldi

=t=Ismeretlen, nem
értelmezett

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

5. bra: Véllalkozasi kutatohelyek szama tulajdonosi kér szerint

Forras: KSH

17 A kozolt méret szerinti felosztas — igazodva a KSH adatfelvételéhez - csak a vallalatok méretkategoriait veszi figyelembe; a felmérés nem vizsgalta az
arbevételre, mérlegfédsszegre vonatkozé feltételeket. Ennélfogva az egyes létszamcsoporty vallalatok nem teljesen azonosak a 2004. évi XXXIV. torvény
szerinti definicionak megfelel® kis- és kozepes (azaz KKV), valamint a nem KKV-vallalatokkal.
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6. abra: Véllalkozasi kutatohelyek szama méretkategdridk szerint
Forras: KSH

3.2. HUMAN EROFORRASOK

A kutatok létszama — a K+F-et végzé vallalatok
szamahoz hasonléan — 2001-2004 kozott |é-

A VALLALATI KUTATO-FEJLESZTOI LETSZAM 10
EV ALATT TOBB MINT DUPLAJARA NOTT, AZ
EGY KUTATOHELYRE JUTO ATLAGOS LETSZAM
ALIG VALTOZOTT

nyegében stagnalt, 2005-t6l viszont egyenletes

és Utemes novekedésnek indult: a vallalkoza-
si szektorban kutato-fejlesztoként alkalmazott
munkaer® szama évente atlagosan 15%-kal, az
id6szak egészében 2,5-szeresére nott.
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Az egy vallalkozasi kutatohelyre juté atlagos ku-
tatoi létszam alakulasa joval szerényebb: 2001-
2005 kozott mintegy 6,5 6, majd 2006-t6l 2010-
ig lassan novekedett, igy 2010-ben atlagban 7,5
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7. abra: A kutato-fejleszték létszama
Megjeqyzés: FTE = teljes munkaidé egyenértékes (full-time equivalent)
Forras: KSH
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fé/kutatohely volt. Bar a kutato-fejleszték szama
gyorsabban novekedett, mint a K+F tevékenysé-
get folytat6é cégek darabszédma, 6sszességében a
vallalkozasi szektor atlagos kutatasi kapacitasai
kisméretliek maradtak's, ami a K+F-fel foglalkoz6
kisvallalatok szamanak felfutasaval fiigg 6ssze.

A kutaté-fejlesztok létszamat tekintve Kozép-Ma-
gyarorszag dominans szerepe még szembet(inébb:
a vallalati kutato-fejleszték 70%-a a kdzponti régio-
ban dolgozik, és 2005-t8l kezdédden markans nove-
kedés regisztralhatd. A tobbi régi¢ kutatd-fejlesztoi
létszama ugyan jocskan elmarad a K&zép-Magyaror-
szagi régiotoél, de a névekedési Gtem hasonldan di-
namikus: K&zép-Magyarorszagon 2004-2010 kozott
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8. dbra: A kutato-fejleszték létszama (FTE) régiok szerint
Forras: KSH

a kutato-fejleszték létszama tobb, mint kétszeresére
nétt. A noévekedés Kelet-Magyarorszagon 2,8-szo-
ros, Nyugat-Magyarorszagon pedig 2,6-szoros.

A kuléonbségeket az egy vallalati kutatdhelyre
juté atlagos kutatoi létszam is mutatja: a vallala-
tok Ko6zép-Magyarorszagon atlagosan csaknem
kétszer annyi kutatét foglalkoztatnak, és ez a
kuldnbség elsésorban a nagyvallalati szektor-
nak kdszénhetd, ahol az atlagos kutatoi létszam
csaknem megdupladzédott 2001-2010 kodzott.

KOZEP-MAGYARORSZAG HUZOSZEREPE 10 EV
ALATT NEM KERDOJELEZODOTT MEG ES HOSSZABB
TAVON IS ERVENYESUL
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'8 Természetesen igen érdekes lenne a méret szerinti szérédasok vizsgélata — pl. decilisek szerint — hiszen az Un. szerkezeti hatéds azt eredményezi, hogy
mikozben minden vallalat-kategoéridban né az atlagos kutatéi létszam, Gsszességében az atlagos létszam alig valtozik.
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A legnagyobb kutato-fejlesztéi létszamot foglalkoztatd
vallalati szektorok hagyomanyosan a gyégyszeripar, a
hiradastechnika, a jarm{gyartas, a gépipar és a szami-
tastechnikai szolgaltatasok. A 2007-t6] megfigyelhet6
erdteljes bévilésnek kdszonhetden a szamitastechnikai
szolgaltatasokban 2010-re kozel annyi kutato-fejleszté
dolgozott, mint a gyogyszeriparban. A gydgyszeripa-
ri vallalatok koncentraciéja nyilvdn magasabb, mint a
szamitastechnikai szolgaltatasoké, és a gydgyszeripari
cégek jelenléte iparaguk értéklancaiban is teljesen mas,
mint a szamitastechnikai szolgaltatok esetében,' dm
ezzel egyUtt is ez figyelemreméltd fejlemény.

12
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A GYOGYSZERIPAR ES A SZAMITASTECHNIKAI
SZOLGALTATASOK AGAZAT FOGLALKOZTATIA A
LEGTOBB KUTATO-FEJLESZTOT

A human eréforras jelentésége

Egy kozép-magyarorszagi biotechnolégiai céget
alapvetéen a munkatarsak képzettsége, megbiz-
hatésaga és problémamegoldé-készsége segitet-
te sikerre. Eredményesen szerepelnek nemzetk®-
zi piacokon (a tarsasag arbevételének egydtode
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9. dbra: Atlagos kutato-fejlesztéi létszam (FTE) a régidkban

Forras: KSH
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19 Ertve ezalatt azt, hogy a hagyomanyos hazai gydgyszercégek jéval nagyobb hanyadot valésitanak meg az iparagi értéklancbél, mint a szamitastechnikai
szolgaltatok, akik gyakran csak az értéklancok elsédleges, vagy a tédmogato tevékenységeinek bizonyos elemeiben vannak jelen — vagy ha mindenutt jelen
is vannak (pl. egy-egy komplexebb VIR esetén), akkor is jellemz&en a létrehozott értékbdl csak kis hanyadban részesednek. Az értéklanc-analizis elméleti

alapjait Porter fektette le a 80-as években.
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nemzetkdzi értékesitésbdl szarmazik), ugyanak-
kor az amerikai piacra torténé bejutas lassabb,
mint a korabban tervezett. A 12 f6s kisvallalatban
a fejlesztési célok és a stratégia meghatarozasa
alapvetéen a négy fébol allo vezetdség felada-
ta, akik elsésorban a piaci/tigyféligények, iparagi
trendek és szakmai eredmények alapjan alakit-
melyhez a teljes csapat igazodik. Egy valamivel
nagyobb kelet-magyarorszagi kisvallalkozas hat-
ranyként éli meg, hogy a helyi egyetemrél szinte
lehetetlen megfeleléen képzett szakemberhez
hozzajutni. Most ugyan nem akut probléma a
szakemberhiany, hiszen elbocsatasokra kénysze-
ralt a cég, de bodvilés esetén a munkatarsakat
Budapestrél fogjak toborozni.
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Mindez 6sszefligg a gazdasagra jellemz6 dualitassal:
a nagyobb kutaté-fejleszté részlegekkel rendelkez6,
és egyébként is sok embert foglalkoztaté nagyval-
lalatok elsésorban kulféldi tulajdonban vannak, és
jellemzden a kozponti régidban taldlhatdk. A tdbb-
ségében allami és dnkormanyzati tulajdonu vallala-
toknal a kutatok létszama 2003-t6l 2010-re a ne-
gyedére csokkent?®, aminek a kozszféra innovacioira
hatranyos kovetkezményei lehetnek.

A legtdbb kutatét tovébbra is a nagyvallalatok fog-
lalkoztatjak, de mig a 2000-es évek elején a vallalati
kutatok tobb mint 60%-a nagyvallalatoknal dolgo-
zott, addig 2008-2010-ben mar csak 46%-uk. A
kisvallalati szektor 2001-ben csak minden tizedik
kutatot foglalkoztatta, de 2010-ben mar csaknem
minden 6todiket (a kisvallalkozasoknal kutatdk sza-
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10. dbra: A kutato-fejlesztok létszama (FTE) dgazatok szerint
Megjegyzés: a 2007. év adatai utdlagos adatrevizio miatt eltérnek az Eurostat adataihoz képest.

Forras: KSH

Bar a vallalati kutatéhelyek 70%-a tdbbségében
belfoldi tulajdonban van, a kutatéknak csak 40%-a
dolgozik ezen cégeknél. A vallalati kutatdknak tobb
mint a fele tobbségében kulfoldi tulajdonu vallalat-
nal dolgozik (a teljes egészében kulfoldi tulajdonu
kutato-fejlesztd vallalatok a kutatok 40%-at foglal-
koztatjak).

A KULFOLDI MUKODOTOKE SZEREPE MEGHATARO-
ZO NEMCSAK A GAZDASAGI TELJESITMENYBEN, DE
A KUTATAS-FEJLESZTESBEN FOGLALKOZTATOTTA-
KAT TEKINTVE IS

ma 10 év alatt 4,5-szeresére nott). A kdzepes cégek
is hasonld sulyt képviselnek a vallalati kutatéi 1ét-
szamban, a tobbi cégmérethez viszonyitva aranyai-
ban 2010-ben azonban nem dolgozik tébb kutatd
a kozepes cégeknél, mint 2001-ben — ellentétben a
mikro- és a nagyvallalati szektorral, ahol az atlagos
kutatoi létszam is csaknem megduplazédott.!

A kdzepes méretli cégek a ndvekedés és az innova-
cio szempontjabol egyarant lényeges szerepléi a ha-
zai gazdasagnak, ugyanakkor K+F, illetve innovéacios
teljesitményiik tovabbra is gyenge.

20 Lasd még a Melléklet tablazatat.
21 Lasd még a Melléklet tablazatat.
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11. dbra: A kutato-fejlesztok létszéama (FTE) tulajdonosi kér szerint

Forras: KSH
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12. dbra: A kutato-fejleszték létszéma (FTE) méretkategdriak szerint

Forras: KSH
3.3. K+F RAFORDITASOK

Eredetileg a 2000-ben megfogalmazott Un. Lisszaboni
Stratégia tlizte célul, hogy az EU-ban a kutatas-fejlesztési
raforditasok aranya 2010-re érje el a brutté hazai ter-
mék 3%-at. A célkit(izést nem sikerUlt elérni: az EU 27
tagorszagara megképzett mutatd a 2000-es 1,86%-0s
értékrél 2010-re csak 2%-ra n6tt. Ennek ellenére a célki-
tlizés tovabbra is érvényes: az EU 2020 Stratégidban val-
tozatlanul a 3%-0s mutato elérése a cél, immar 2020-ra.
A Magyarorszagon 2001-re mért 0,92%-os érték — ha
nem is egyenletes Gtemben, idénként visszaesésekkel —
b6 kéttized szazalékponttal emelkedett, igy az EU-atlag-
tol valo elmaradas kismértékben mérseklédott. Csehor-
szag ugyanezen idészak alatt négytized szazalékponttal
tudta ndvelni a GDP-aranyos raforditasokat.

A magyar K+F raforditasok a brutté hazai termék
aranydban (GERD/GDP) az EU-27 atlaganak mint-
egy a felét teszik ki. Lengyelorszag és Szlovakia ér-

tékei itt is elmaradnak a magyartél, de Csehorszag
értékei meghaladjak azt.

Az orszag K+F raforditasa egy lakosra vetitve is lé-
nyegesen alacsonyabb a fejlett orszagokhoz képest.
Mig Németorszagban vagy Franciaorszagban 2010-
ben egy lakosra tébb mint 800, illetve 600 eurd K+F
réforditas jutott, Magyarorszagon ez az érték alig
haladta meg a 100 eurdt, ami az EU-27 atlaganak
(490 euro6) kevesebb, mint negyede. A visegradi
négyek kdzul Csehorszagnak viszonylag magasabb
K+F raforditasai vannak (a csehek a portugal szintet
kozelitik), ugyanakkor Szlovakia és Lengyelorszag
elmarad Magyarorszag mogott.

A K+F RAFORDITASOK GDP-ARANYOSAN NOVE-
KEDTEK UGYAN, DE A NOVEKEDESI UTEM ALA-
CSONY VOLT, IGY NEMZETKOZI OSSZEVETESBEN 10
EV ALATT NEM SIKERULT ERDEMBEN MERSEKELNI A
LEMARADAST
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13. dbra: K+F raforditas a bruttd hazai termék aranyaban (GERD/GDP), nemzetkdzi sszehasonlitasban, (%)

Forras: Eurostat
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14. dbra: Eqy lakosra jutd K+F raforditas (eurd)
Forras: Eurostat

A viszonylagos likviditasi béség idészakaban a hazai
gazdasagpolitika erételjes 6sztdonzodket — elsésorban k-
16nbdz6 addpolitikai eszkdzoket — alkalmazott a vallalati
kutatasi-fejlesztési raforditasok Osztdnzésére. Tovabba
a véllalati szektor részére 2004-2009 kozott a Kutatasi
és Technolégiai INnnovacios Alapbdl, illetve a Strukturalis
Alapokbdl jelentts palyazati kifizetések is torténtek KFI
célokra.22 gy a fiskalis (addoldali) és a kinalati (palyazati)
Osztonzék mintegy ,, K+F-sokkot” adtak a gazdasagnak.
Ennek is koszonhet®, hogy 2000-2010 koz6tt nominali-
san a vallalati K+F r&forditasok csaknem megnégyszere-
z6dtek, 47 milliard forintrél 186 milliard forintra ndttek,
de redlértéken is megduplazédtak: igy a GDP aranyaban
0,36%-r6l 0,69%-ra nottek (az idészakon belll a meg-
ugras 2005-t¢l datalhat6).> Mindekdzben a nem vallala-
ti K+F raforditasok redlértéken csokkentek.
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A hosszU tavu perspektivakat érintd figyelmeztetd
jel, hogy a vallalati K+F raforditasokbdl a beruha-
zasok aranya 2000 6ta jelentdsebben is ingadozik,
és dsszességében erdteljesen csokkend tendenciat
mutat. A kutatas-fejlesztés egészén beldl is nagyon
visszaesett a beruhdzas, ami az infrastruktira te-
rén egyre ndvekvé lemaradast eredményez, nagyon
megnehezitve a magyarorszagi tudasbazis szinten
tartasat?*, valamint a komolyabb K+F infrastruktu-
rat eltartani nem képes vallalatok hozzajutasat az
infrastruktdrak nyujtotta szolgaltatasokhoz.?

A VALLALATI K+F BERUHAZASOK ARANYA INGA-
DOZIK, ES A TELJES VALLALATI K+F RAFORDITASON
BELUL CSOKKENO TENDENCIAT MUTAT A FOLYO
KOLTSEGEKHEZ KEPEST

22 A KTIA esetében igy sem sikerdlt elérni, hogy az elérhet6 forrasok fele a vallalati szektort kedvezményezze. Ennek okai valtozatosak, lasd az Ernst&Young

— GKI(2010) értékelést.

23 Szadmolni kell azonban azzal is, hogy a strukturdlis alapok nagyértékii palyazatai (TIOP, TAMOP) fenntarthatatlan struktdrékat eredményezhettek, egy-

idejlileg elnyomva a kisebb érték( innovacios lehetéségek tamogatasat is.

24 A kivanatos természetesen a bévilés lenne.

25 A NEKIFUT projekt nyilvdnosan elérhet6 adatbazisaban lehet tajékozodni az elérhetd kutatési infrastruktarakrol.
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15. dbra: A véllalkozasi kutatas-fejlesztési raforditasok
Forras: KSH

Az egy kutatoéhelyre esé K+F raforditas is csak
nominalis értéken novekszik (2001-ben mintegy
90 millio forint volt, 2010-ben 134 millié forint),
realértéken csokkenést tapasztalunk. Mindez a
kisméretli K+F-et végzd vallalkozasok térnyeré-
sével magyarazhatd, ami mas szempontbol (pl.
a magas novekedést produkald, gyakran K+F
intenziv gazelldk potencidlis felfutdsa szem-
pontjabol?®) természetesen pozitiv fejlemény. Az
erbteljesen csokkend K+F beruhéazasi aranyszam
okai, illetve a K+F beruhazasok szerkezeti és
egyéb jellegzetességei a részletesebben is felta-
rando teendék kozé tartoznak.

Avallalkozasok kutatas-fejlesztési raforditasai az egyes
agazatok szerint is jellegzetességeket mutatnak:

» Magyarorszagon a gyogyszeripar a K+F
raforditasok motorja. A legtobb K+F ra-
forditast (2010-ben csaknem 56 milliard
forintot) is ez az 4gazat realizélta, s a hosz-
szabb idészakon at ndévekvé K+F dinamika
feltehetéen nem flggetlen attél, hogy a
volumenhordozé dgazatok kézul a gyogy-
szergyartas a magyar gazdasag legverseny-
képesebb dgazata.

» Valamennyi nemzetgazdasagi ag fejlédésé-
ben és novekedésében dontéd szereppel bir

K+F réforditas (millidrd Ft)
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az informatikai szektor teljesitménye. Jelen-
t6s fejlemény, hogy napjainkra a masodik
legnagyobb huzéagazat a gydgyszeriparnal
lényegesen fragmentaltabb piacszerkezettel
jellemezhetd szamitastechnikai szolgaltata-
sok iparaga, beleértve az informatika és tele-
kommunikacié egészét is.

» A harmadik agazat, mely jelentésen né-
velni tudta a K+F raforditasait a jarmua-
gyartds, amely évtizedek o6ta a magyar
gazdasdg egyik huzodgazata. A kozuti
jarmgyartads példaul a gydgyszeripar-
hoz hasonld komoly multra tekint vissza,
ugyanakkor az elmult években a meglévé
kapacitasok mellett multinaciondlis gép-
jarmUgyarto-vallalkozasok is betelepilltek
az orszagba: Budapest, Gydr, Miskolc és
Kecskemét jarmigyartd kézpontokka val-
tak. Jelentds K+F koézpontokat mikod-
tetnek a vallalaton belldl, de K+F meg-
rendeléként is fellépnek az egyetemek,
kutatdintézetek felé.?”

A VALLALATI K+F RAFORDITASOKBAN A GYOGY-
SZERIPAR, AZ INFORMATIKAI SZEKTOR ES A
JARMUGYARTAS TELJESITMENYE A MEGHATA-
ROZO: A KULFOLDI VALLALATOK DOMINALJAK A
VALLALATI K+F TELJESITMENYEKET

26 Békés és Murakdzy (2011) tanulmanya alapjan a magyarorszagi gazellak nem feltétlentl K+F intenziv innovativ cégek. Ez persze nem jelenti azt (és a
szerz6paros sem allitja), hogy a fiatal innovativ cégek ne érdemelnének kiemelt figyelmet.

27 A rendszervaltas ota tobb, a csucstechnoldgiai dgazatok kozé tartozé és valamennyi (de nem tdl jelentés) K+F-et Magyarorszagon megvaldsitod cég
hagyta mar el termelésével az orszagot — és bizonyult ezaltal a lokalis kortlmények kozott a hazai gazdasagban versenyképtelennek. A teljesség igénye
nélkul ide sorolhat6 a Philips, az IBM, vagy az Elcoteq és jelenleg a Nokia. A hazai innovaciés Uj tudas hozzéjaruldsa a termelés hozzaadott-értékéhez
ezekben az esetekben j6 eséllyel elhanyagolhaté volt — ellentétben a gydgyszeripar, az informatikai szektor vagy a jarmigyartas egyes eseteivel.
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16. dbra: A vallalkozasi kutatas-fejlesztési raforditasok agazatok szerint (millird forint)

Forras: KSH

Az alapkutatas is Iényegi elem az
innovacios rendszerben

Egy vidéki bazisu, ma mar mintegy 70 fot
foglalkoztaté biotechnolégiai cég alapkutata-
si eredmények alapjan kezdte el a fejlesztést
és épitett ki kutatasi-fejlesztési bazist. Az igy
kialakitott tesztrendszer termékesitésébol épi-
tették fel a vallalkozést. A véllalat alkalmazot-
tainak csaknem fele tudoméanyos fokozattal
rendelkezik. Természetesen az alapkutatasok
jelentdsége leggyakrabban nem is a kutatasi
eredmények kozvetlen hasznositasaként je-
lentkezik, hanem az Ggynevezett tovagy(rizé
(spillover) hatasokban.

A fenti hdrom 4gazat jelent6s 6sszegeket kolt
kutatas-fejlesztésre. 2007-t6l a K+F rafordita-
sok jelentésen novekedtek az informatikai cé-
geknél, bar a 2009-r6l 2010-re bekdvetkezett
csokkenés bizonyos megtorpanast jelent. Az or-
vosi miszergyartasban és a vegyiparban (gyégy-
szeripar nélkil) is csokkenés volt regisztralhato.
Mindez vélhet&en a valsag hatasara kdvetkezett
be: a kisebb cégek nehezebben viselik a recesz-
sziot, mint a nagyok; legalabbis ami a K+F rafor-
ditasokat illeti (Id. a késébbi, méretkategoriak
szerinti abrat, ahol a kis cégek visszaesése re-
gisztralhato).

Az attekintett 10 év utolsé éveiben a nagyvallalatok
K+F raforditasai 6sszességében csak enyhén tudtak
emelkedni (s6t, 2009-r6l 2010-re nominalis stag-
nalas, azaz redlértéken mintegy 4%-os csokkenés
figyelhetd meg?®), a KKV-szektor K+F dinamikdja
2010-ig fennmaradt. A kodzépvéllalatok 6sszesitett
raforditasainak novekedése figyelemre méltd, amit
az atlagos raforditasi adat folydaras novekedése is
aladtdmaszt.?

A véllalatok 6sszességében az egy-egy vallalatra jutd
K+F r&forditds nominalisan nem névekszik jelenté-
sen. Ezen beldl:

» a nagyvallalati kérben az egy vallalatra es6
K+F raforditas csekélyebb mértékben novek-
szik, mig

» a mikrovallalatoknal a K+F raforditas novek-
szik,

» a 2007. évi visszaesést kovetden a kozepes
vallalatok raforditésa jelentésen no,

» a kisvallalatok esetében jelentés felfutas volt
tapasztalhatdé, majd a dinamika 2009-r6l
2010-re megtort, s csokkenésbe fordult.

Redlértéken atlagosan stagnalas (valdjaban kismérték{
csokkenés) regisztralhatd, amin belll az atlagos kdzép-
véllalati K+F raforditas redlértéken csokkeni bazisnak.

28 A 2009. évi fogyasztéi arindex értéke 4,2%, a GDP-deflatoré 3,6%.

9 Ez is alatamasztja, hogy a K+F tevékenységek tdmogatasa nem egyforman érinthette a kisebb és a nagyobb vallalatokat.
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17. abra: A véllalkozasi kutatas-fejlesztési raforditasok (milliard Ft)

Forras: KSH

AZ ELMULT EVTIZEDBEN AZ EGY VALLALKOZASI
KUTATOHELYRE JUTO K+F RAFORDITAS REAL-
ERTEKEN NEM NOTT, A KOZEPES MERETU VAL-
LALATOK POZICIOI NEM EROSODTEK, ES IGEN
NAGY A K+F RAFORDITASOK SZORASA

A vdllalkozasok K+F raforditasaikat sajat forras-
bol, az allami koltségvetésbol (tobbnyire palyaza-
tok utjan), kulfoldi forrasokbdl (nemzetkodzi pa-
lydzatok és/vagy mas kilfoldi forrasbdl, pl. sajat
anyavallalatuk forrasaibol) és egyéb (jellemzéen
non-profit) forrasbél fedezik:
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» asajat forras az idészak egészében a K+F tel-

jesitményeket 2009-ig mintegy 70-80%-ban
finanszirozza, az utébbi években az arany
70% kozelébe csokkent,

az allami koltségvetési forrasok ardnya 2004-
2005-ig csekély, mintegy 4-6% volt, majd
2006-ra a duplajara emelkedett, és 2009-re
ismét majdnem megduplazodott (kis csokke-
néssel 2010-ben is csaknem 14%-ot tett ki),

a kulfoldi forrasok aranya is igen véltozatos képet
mutat: az utébbi években 13-15% kordl stabi-
lizalédott a szektor részaranya, ami nemzetkozi
Osszehasonlitdsban magasnak mondhaté.*°

==Mikro-vallalkozasok
<WKisvallalatok
=i=Kozepes véllalatok

K

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

18. abra: Eqy vallalatra jutd K+F raforditas méretkateqoriak szerint (millio Ft)

Forras: KSH

30 A részletes adatok a Mellékletben talalhatok
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19. abra: A véllalkozasi kutatas-fejlesztési raforditasok forrasainak megosziasa (%)

Forras: KSH

OECD tagorszagaiban az Uzleti szféra K+F rafor-
ditdsainak &tlagosan mintegy egy6todét finan-
szirozzak kulfoldi érdekeltségl cégek, Magyaror-
szagon ez az arany meghaladja a 60 szazalékot
— hasonléan magas mutatéra csak Irorszagban
latunk példat.

A VALLALATI K+F FINANSZIROZASBAN IGEN
JELENTOS A KULFOLDI CEGEK HAZAI LEANY-
VALLALATAI SULYA, AZ ALLAMI KOLTSEGVETES
ARANYA 2005-2010 KOZOTT NOTT

A K+F tevékenységet folytaté vallalatok kilon-
b6z6 palyazati tdmogatasi formakat vehetnek
igénybe. Egyrészt a hazai palydzati rendszer,
masrészt az Europa Unid strukturélis alapjainak
tarsfinanszirozasi forrasai*' allnak rendelkezésre,
tovabba az EU Kutatasi Keretprogramjai kereté-
ben kozvetlen, brisszeli forrasokat is fel lehet
hasznalni.??

Régids vélemények a hazai palyazati
rendszerrdl

A beérkezett 26 db interju alapjan a vallalatok tébb-
sége (26-bdl 18) sikeresen palyazott az Innovacios
Alap palyazatain. Legtobbjik a Baross Gabor Prog-
ramot (10 emlités) a Jedlik Anyos Programot (5 em-
lités) és az Innocsek palyazatot emlitette (4 emlités).
A vélemények alapjan az Innovaciés Alap palyazatait
az elhtizo6do elszamolasok és a csaknem masfél éves
szlneteltetés miatt nem tartottak sikeresnek, de az
USZT operativ programjainak relevans palyézatait az
Alap palyazatainal részben bonyolultabbnak, rész-
ben a kisebb KKV-k szamara alkalmatlannak tartot-
tak. A tébbség véleménye szerint az USZT pélyazatai
nem valthatjak ki az Innovacios Alap palyazatait. Ez
a palyazoéi vélemény tikrozi azt a szakpolitikai tdmo-
gatési logikét is, hogy az USZT pélyézatai elsésorban
az Innovacios Alap palydzatai kohéziotol figgetlen
innovaciopolitikai célokat kdvetnek.

31 2004-2006. kozott az 1. Nemzeti Fejlesztési Terv, majd 2007-t8| kezdédden jelenleg is az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv illetve az Uj Széchenyi Terv

operativ programjai keretében.

32 A cégek egy kis részének esetében tengerentuli (USA, japan stb.) forrasok is elérhetok.
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20. dbra: A magyar résztvevék szereplése az EU 7. Keretprogramjaban 2011 végéig

Forras: E-CORDA

A magyarorszagi palyazok szereplése az Eurépa Uniod
kutatas-fejlesztési célu palydzatokon atlagosnak
mondhatd. A jelenleg futd 7. Keretprogram tavaly
év végi adatai alapjan Magyarorszag jol szerepel a vi-
segradi orszagcsoportban, de teljesitménye elmarad
a régebbi tagorszagokhoz képest. A palyazatok si-
keraranya (20,4%) ugyanakkor kozeliti az EU-tagor-
szagok 22 %-os atlagat.> Az EU atlagaban a nyertes
palyazatok altal elnyert 6sszegnek a projekt egész
Osszegéhez viszonyitott aranya 20,7%, Magyaror-
szag esetében ez az arany csak 14,4%.

Az Eurdpai Bizottsag 2012. elején nyilvanossagra
hozott jelentése®* a 7. Keretprogram legnagyobb ré-
szét add Kooperacio elnevezési K+F programban a
résztvevok altal elnyert teljes tdmogatasi 6sszegbdl a
KKV-k részesedését mutatja be.?> Az EU-15 tagorsza-
gok csoportjaban a KKV-k atlagban 15%-kal része-
sedtek, de a legfejlettebbek esetében ennél kisebb
arany adodik, pl. Németorszag esetében 14,5%,
Svédorszag esetében 12,4%. Az Uj tagorszagok
(EU-12) atlaga magasabb a régieknél, 23%, s itt is a
fejlettebbnek tekinthetd cseh KKV-k részesedése az
atlag kordli, mig a magyar KKV-k 30,2%-at, a szlo-
vak KKV-k 31,1%-at nyerték el az dsszes palyazati
pénznek.*® A Kooperécié program KKV- specifikus

programjaiban (Research for the benefit of SMEs)
a relative fejletlenebb orszagok KKV-i sikeresebbek
voltak, mint az 6sszes, az adott orszagban palyazo,
t6bbi programban szerepl® mas szervezetek (kutato-
intézetek, nagyobb vallalatok).

Nemzetkozi vs. hazai palyazatok

Egy specidlis technologiai tertleten dolgozod
kisvallalat esetében a nemzetkdzi kutaté koor-
dinator kereste meg egy magyar céget, hogy
legyen beszdllitdja egy K+F projektnek, melyet
a 7. Keretprogrambdl finansziroztak. A cégnek
meggy6z6dése, hogy a hazai palyazatokhoz
képest a nemzetkdzi palydzatok kedvezdbb
lehet6éségeket kinalnak, és jobban illeszked-
nek a K+F logikajahoz. Ugyanezt gondolja egy
bioenergetikaban sikeres, tobb mint 10 éves
kisvallalat is. Az interjumintaba kertlt tobbi KKV
jellemzéen nem rendelkezik nemzetkdzi pa-
lyazati projekt-megvalésitasi tapasztalatokkal.
Szubjektivnek tekinthetd véleményik valamivel
kedvezébb a nemzetkozi palyazatok irdnyaban,
am tobben emlitették, hogy a hazai palyazati
konstrukcidkat is megfelelének tartjak.

3 Lasd a Melléklet tablazatat is.

34 Eighth Progress Report on 2007 — 2011 SMEs’ participation in FP7, European Union, 2012.
3 A Keretprogram egészét tekintve vallalatokra lebontott statisztikak nem &llnak rendelkezésre.

3 A rendelkezésre &ll6 jelentés nem tartalmaz az EU-27-re kilon adatot.
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A kozvetlen palyazati tdmogatason tulmenden
a véllalati kutatas-fejlesztés fontos 6sztonzé-
si eszkdzcsoportjat jelentik a kutatas-fejlesztési
adoékedvezmények, melynek tényleges mikddési
mechanizmusairdl keveset tudunk. Az innovacios
jarulékkal kapcsolatos kozelmultbeli valtoztatasig
a hazai addérendszer nemzetkdzi dsszevetésben
is jelent6ds kozvetett Osztdnzdket tartalmazott a
vallalati K+F tevékenység erésitése érdekében.?’

A VALLALATI K+F KORMANYZATI TAMOGATASABAN
EROS A NEMZETKOZI VERSENY EMIATT MAGYAROR-
SZAG POZICIOI VESZELYBEN LEHETNEK, AMI A KULFOL-
DI MUKODOTOKENEK A TUDASALAPU TEVEKENYSE-
GEKKEL KAPCSOLATOS LOKACIOS DONTESEIT ILLETI

Az innovacios jarulék, mint kozvetett
0sztoénzo

Az innovacios jarulékfizetési kotelezettséget 2011
év végéig csokkenteni lehetett a sajat K+F tevékeny-
ségre elszamolt kdzvetlen koéltségekkel, valamint a
kozfinanszirozasu, illetve non-profit kutatészerve-
zeteknek kiszerz6dott K+F munkak koltségeivel. Az
interjut add 26 cég kozel fele (12-en) szamolt be
arrol, hogy korabban élt az innovaciés jarulékfize-
tési-kotelezettség csokkentésének lehetéségével. E
cégeket jellemz6en rosszul érinti az addszabalyozas
valtozasa (a 12 vallalatbol 11-et), ami 6 vallalatnal
(az innovacios jarulékcsokkentéssel élé cégek fe-
lénél) a fejlesztéseket is jelentésebben visszafogja.
A nagyvallalatok ko&zll esetenként nincsenek ar-
rél meggy6zédve, hogy az Uj palyazatok, illetve a
K+F projektszemléletli mindsitésének lehetésége
ugyanazt a kedvezményt — és igy 6sztonzé hatast
— jelenti majd, mint korabban.

Az Ernst&Young-GKI (2010) értékelés is ramutatott,
hogy a kdzvetlen K+F tdmogatasok nagy részét a kis-
és kozépvallalkozasok kapjak. A NAV adatai alap-

jan a kozvetett tdmogatasok (addkedvezmények)
kedvezményezettjei pedig féleg a nagyvallalatok (a
tébbségében vagy teljesen kilféldi tulajdonban levé
vallalatok). A kutatast-fejlesztést folytatdé cégek sok-
szor bizonytalanok abban, hogy pontosan hogyan,
milyen konkrét tevékenységre, milyen kritériumok-
kal lehet adékedvezményt igénybe venni és ezért
inkadbb nem élnek ezzel a lehetdséggel.®®

3.4. A KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS
TAMOGATASOK SZEREPE

A nemzetkdzileg is versenyképes vallalatok tapasz-
talatai egyértelmlien megerésitik, hogy komoly in-
novacios raforditasok nélkil nem lehet a versenyben
helytallni. Ehhez elsésorban a sajat, vallalaton beldli
raforditasok szikségesek, s azokat a kuls®, tdmo-
gatas-jellegi lehet6ségek, egyéb 6sztdnzék csak
kiegészitik. A vallalat részérdl raforditasok sziiksége-
sek tehdt nemcsak a kutatas-fejlesztési tevékenység
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21. abra: A 7. Keretprogram Kooperacios programja-
ban szereplé KKV-k részaranya, %

Forras: Eighth Progress Report on 2007 — 2011 SMEs’
participation in FP7, European Union, 2012.

37 Az innovacids jarulékkal kapcsolatos Uj szabalyozas jelentésen megvaltoztatta az dbran jelzett aranyt, a kdzvetett tdmogatas aranya varhatéan mintegy
felével csokken, a kdzvetlen tdmogatéasok aranya pedig novekszik.

3 A Deloitte 2011-es vallalati felmérése rakérdezett egyes nagyvallalatoknal, hogy hogyan vélekednek a K+F adokedvezményekrdl. A megkérdezett cégek je-
lent6s része (33 %) nem ismeri az igénybe vehet6 K + F addkedvezményeket és ezért az adohatdsagnal vald elismertetés bizonytalansagai miatt kockazatosnak
is tartja. 11%-uk ugyan tud az addkedvezményekrél, de azt nem tudja megitéini, hogy a sajat cége folytat-e a kritériumoknak megfelelé K+F tevékenységet,
7% pedig a kockazatok kezelésének ismeretlenségét jeldlte meg, 6% szintén a kockazatkezelés bizonytalansagat emelte ki, de az addhat6sag éllaspontjanak
ismeretlensége miatt latja az adokedvezmény kockazatait. A K+F adokedvezmények érvényesitését segitheti, ha a kedvezményt igénybe venni szandékozé cég
hivatalos llasfoglalast kérhet a bizonytalansagok kisz(irése érdekében. Az innovacios torvény modositasaval 2012 februarjatdl lehetdvé valt, hogy — kérelemre —a
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala az adohatésagra nézve kotelezd hatésagi hatarozatot hozzon a véllalatok kutatas-fejlesztési tevékenységének mindsitésérdl.
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22. dbra: A véllalkozasi K+F kbzvetett és kbzvetlen kormanyzati tdmogatdsa a GDP %-dban, 2008
Forras: OECD (2010), Measuring Innovation: A New Perspective (September 2010 figure update), based on OECD, R&D tax
incentives questionnaire, January 2010, and OECD, Main Science and Technology Indlicators Database, September 2010.
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23. abra: A 16 K+F adddszténzék mértéke (milliard forint)
Forras: NGM-IKF szamitas NAV adatok alapjan

finanszirozashoz, hanem a K+F-fel vagy K+F nélkul  forrasok, illetve kedvezmények (pl. addkedvezmé-
megszerzett tudas, Uj ismeret gyakorlati adaptélasa-  nyek), tékejellegli juttatasok, egyéb véltozatos finan-
hoz, alkalmazasba és forgalomba, piacra viteléhezis.  szirozasi forrasok is rendelkezésre allnak.

A vallalatok a mUkddésukhoz, piaci sikereikhez szik- A KSH a 2006-2008-as idészakra vonatkozé Kézos-
séges technologiai és nem-technoldgiai innovacio-  ségi Innovacids Felmérése keretében felmérte, hogy
kat® &ltaldban sajat maguk finanszirozzak, illetve  az innovativ vallalatok milyen kilsé tdmogatéast kap-
vevoik, termékeik, szolgdltatasaik megrendelivel  tak innovativ tevékenységik finanszirozasara.
finansziroztatjdk meg.*® Az innovaciéhoz a sajat )

réforditasok és a piacon megszerzett megrendel¢i A 10 FO FELETT FOGLALKOZIAT_Q ”)lNOVATiV
finanszirozas mellett a fejlett ipari orszagokban k&-  CEGEK EGYNEGYEDE — A MUKODO CEGEK IGEN
z6sségi (allami vagy mas kdzésségi szintd) kdzvetlen KIS HANYADA — KAP KOZFINANSZIROZASU TAMO-

3 Definicidkat lasd a 4. fejezet elején.
40 A vallalati innovacios finanszirozasi dontéseknek még a hozzavetéleges attekintése is meghaladja e kiadvany kereteit.
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24. dbra: A 2006-2008 kézétt innovativ véllalatok k6ziil az adott tmogatdsban részesilék ardnya, méretkategoriak szerint (%)

Megjegyzés: 10 f6 felett foglalkoztatd cégek
Forras: KSH, Kbzdsségi Innovacios Felmérés

GATAST INNOVACIOS TEVEKENYSEGEHEZ, NEMZET-
KOZI PALYAZATOKBAN ENNEL JOVAL KEVESEBBEN
VESZNEK RESZT

Az innovativ vallalatok b& egynegyede kapott
valamilyen ko&zfinanszirozasu (allami vagy on-
kormanyzati) tédmogatast, koézaluk koézponti
kormanyzati (beleértve a minisztériumokat és
Ggynokségeiket) tAmogatast az 6sszes innovativ
vallalat egydtdde emlitett. A helyi vagy regiona-
lis dnkorméanyzati tdmogatds Magyarorszagon
elenyész®, szaz innovativ cégbdél egyet érint.
Ugyanakkor az Eurépai Unié a vallalati innova-
ciokat jelentésebben tdmogatja: az innovativ
vallalatok b6 egytizede jelezte, hogy innovaci-
6jat EU forras segitette (ideértve a Strukturalis
Alapok tdmogatasat is). Ami a magasabb tudas-
tartalmu (és kockazatosabb) K+F-et illeti, a val-
lalatoknak 1%-a emlitette, hogy az EU 6. vagy
7. Keretprogramja segitette innovaciéja meg-
valésulasat. Ugyanakkor az innovacio és a K+F
k6zé nem szabad egyenléségjelet tenni, hiszen
a Keretprogramok szerény kodzvetlen szerepe az
innovacidban nem jelenti sem azt, hogy a ma-
gyar vallalatok nem tudnak, vagy nem akarnak
nemzetk&zi KFI-célu egylttmikddésekben részt
venni, sem azt, hogy a Keretprogram attételes
innovacios hatasai szerények lennének.*’

A valaszokbdl latszik az a mindennapi tapasztalat,
hogy az innovécié kilsd finanszirozasa Magyarorsza-
gon elsésorban kdzfinanszirozasu forrasokbdl valo-
sithaté meg. Mivel — kulondsen a magyar tulajdonosi
hatter(l — cégek tékehelyzete rosszabb, mint a fejlett
piacgazdasagokban, ezért az allami eszkdzrendszer
—azon belll a cégek szamara valddi addicionalis for-
rast jelentd, példaul a Strukturalis Alapokbdl nyujtott
tdmogatas — fontos szerepet kap.

Megfigyelhetd ugyanakkor az is, hogy a tdmogatott-
sag (legalabbis a tAmogatott vallalatok aranya tekin-
tetében) csaknem azonos minden méretkategdriaban.
lgy a KKV-k és killéndsen a magas novekedési poten-
cidllal rendelkez6, az Uj tudast nagyobb kockazatval-
laldsi hajlanddsaggal alkalmazé mikrovallalatok felé
egyelére nem érvényesilt erbteljesebb tdmogatas.

A KFI kockazatos

A fejlesztési folyamat elején jelenttsek a tudoma-
nyos-technolégiai  bizonytalansagok, ezek idével
csokkennek, ugyanakkor a piaci bizonytalansagok
egészen addig a pontig jelentésnek mondhatok,
amig az addigi fejlesztési koltségek meg nem té-
rilnek. A piaci bizonytalansagra j6 példa az a japan
piacra torekvd biotechnolégiai cég, amely egyszer
kudarcot vallott, mert a technolégigjat elloptak.
Masodszor mar ezzel a tapasztalattal igyekeztek
betorni a tavol-keleti orszag piacara, és az erdfeszi-
tés ezUttal sikeres volt.

41 Ezt megerbsiti az EC (2010) szakeértoi értékeldi jelentés is: , There is some evidence that successive FPs, and FP7 in particular, are having a positive
‘leverage’ effect in promoting national research efforts and reinforcing the research and innovative capacity of industry.” (i.m.8.0.)
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25. dbra: Kockazati és magantbke befektetések a GDP %-dban

Forras: Innovation Union Scoreboard, 2011.

Megjegyzések: (1) A kockazati tékeadatok magukban foglaljdk mind a korai tazist, az expanziv és a kivasarlas jelle-
gli kockazati tékét. (2) Az EU-atlag a szambavett 34 orszag atlaga.

SZUKSEG VAN A KFI TAMOGATASI KONSTRUKCIOK
KIALAKITASANAL A KOCKAZATOK FIGYELEMBEVE-
TELERE

Kockazatos KFl projekteket minden cégkategoria-
ban talalunk. A kockazatokra és a bizonytalansa-
gokra tekintettel levé differencialas a tdmogatasi
eszkdzok tekintetében az EU és a hazai szakpoli-
tika napirendjén egyarant szerepel.

3.5. A KOCKAZATI TOKE SZEREPVALLALASA

A kockazati téke megjelenése hazankban a rendszervaltas
utdnra datalhatd. Mind regionalis, mint eurdpai dsszeha-
sonlitdsban az &gazat jelentés fejlédésen ment keresz-
tal. A 2009-ben elindult hibrid alapokat létrehozo, hazai
JEREMIE Program®? tovabb er6sitette ezt a tendenciat.

Magyarorszagon az EVCA (European Private Equity
and Venture Capital Association) és az MKME (Magyar
Kockazati- és Magantéke Egyestlet) adatai alapjan a
kockazati és magantéke-befeketések a GDP-hez vi-
szonyitott aranyuk alapjan regionalis és eurdpai szinten
is jelentdsnek mondhatodk. Az Innovaciés Unié Ered-
ménytablajaban® kozzétett adatok alapjan 2005-ben
a GDP 0,09%-at tette ki a korai fazisu, az expanziv és
a kivasarlas jellegli kockazati t6két egyarant magaban
foglalé tékebefektetés, ami megelézte mind a lengyel,
mind a cseh, mind a szlovék adatokat de megelézte
még Ausztriat is, megkdzelitve a szambavett 34 eurd-
pai orszag 0,12%-os atlagat. 2005 ¢6ta viszont a be-

fektetési volumen jelentdsen visszaesett, 2010-re mar
csupan a GDP 0,02 %-at tette ki.

Ha a GDP aranyos értékbdl kivesszik a vallalati életutak
klasszikus befektetési modelljgnek utolsd, buy-out (ki-
vasarlas) lépcsojét jellemzé befektetéseket jelentds el-
lentmondast tapasztalunk: a hazai részarany jellemzéen
az eurdpai tizedét sem teszi ki. Ebbdl arra a kovetkez-
tésre juthatunk, hogy adott naptari évben az egyszeri,
de nagy 6sszeg( kivasarlas emelte Magyarorszagot a
ranglétran elékelébb helyre, de a nagyobb kockazat
rejté korai fazisu befektetések atipikusak. 2009-t6l a
gazdasagi és a pénzligyi recesszid visszaesést okozott
a kockézati tokebefektetési tranzakciok volumenében.

MAGYARORSZAGON A KOCKAZATI TOKEBE-
FEKTETESEK VISZONYLAG JELENTOSEK, AM
A KORAI FAZISU FINANSZIROZAS AZ ELMULT
EVEKBEN KIVETELES VOLT

A befektetett kockézati- és magantéke nagy-
sagrendileg 90%-a kulfoldi forrasboél (globalis és
regionalis alapokbdl) szarmazott, a fennmaradé
10%-ot a kizardlag a magyar piacon befektetd
alapok adtak. A magyarorszagi és a regionalis
alapok eltéré vallalkozasi kor iranti érdeklédését
jelzi, hogy az expanziv és az indulé szakaszban
tarté cégek finanszirozasat elsésorban a magyar-
orszagi székhely befektetdk biztositottdk, mig a
regiondlis finanszirozék féként a kivasarlasi lehe-
téségek irant érdeklédtek.

42 JEREMIE: Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises

43 Innovation Union Scoreboard 2011, Pro Inno Europe, INNOMETRICS, 2012.02.07.
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26. abra: Magyarorszagi kockazati és magantéke-befektetések értékének évenkénti
alakuldsa a finanszirozas funkcidja szerint
Forras: Karsai (2011), 848. o.
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27. dbra: A magyarorszagi kockazati és magantéke-befektetések értékének
évenkénti alakulasa
Forras: Karsai (2011), 846. o.
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28. abra: Kockazati és magantéke-alapok magyarorszagi befektetésre
allokalt téke értéke
Forras: Karsai (2011), 837. o.
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29. abra: A JEREMIE kockazati tbkeprogramok kihelyezései dgazati bontasban 2012 februdrjaig

Forras: Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt.

Vallalati életciklus és finanszirozas

Az a kiemelten innovativ, ma még csak 4 f6t fog-
lalkoztatd, csucstechnoldgiai termékeket exportald
véllalat, amelyik 2-3 év mulva mar elsésorban érté-
kesiteni (és nem fejleszteni) kivan, j6 célpontja lehet
a kockazati tékének. Ezzel 6sszhangban van, hogy a
tulajdonosok a tavolabbi j6vét jelenleg tgy képzelik
el, hogy nemzetkozi befektetének adnak el a céget.
Egy 3 f6s biotechnoldgiai cég, amely egyedi biolo-
giai eljarast fejlesztett ki gydgyszerkutatasi célokra,
nehézségként emliti a sikeres megvalositas tékeigé-
nyének nagysagrendjét. Eqy dijnyertes alternativ jar-
migyart6 cég nem taldl befektetét —annak ellenére,
hogy a 11 éwvel ezel6tt eldontott fejlesztési iranyok
utélag is helyesnek bizonyultak — a termék életciklu-
saban ugyanakkor fokozatosan hatranyba kertinek.

A kulfoldrél érkezé kockazati- és magantéke az 1990-
2010 kozotti iddszakban a mikoddd téke 6%-at adta.
A vonatkoz6 id6északban a kockazati- és magantdkét
befektetd szervezetek kozel 8 milliard dollar tékét al-
lokaltak magyarorszagi befektetéseikre; ezen forras
csaknem 83%-a szarmazott a maganszektorbeli be-
fektetokt6l. Fontos megjegyezni, hogy a befektetési
portfélid a hazai vallalati szektor 0,2 %-at képviseli.

A befektetések volumene a vegyiparban, a
gyogyaszatban és az egészségligyben, szama az
infokommunikacios tertleten és a fogyasztasi
cikkek gyartasa terén kiemelkedd.

Az utébbi két évben a korai fazisu innovativ
cégek kockazati tékefinanszirozasi lehet6sé-
gei kiboviltek. Az EU térsfinanszirozadsaban a
JEREMIE palyazat keretében Osszesen 8 toke-
alap felallitdsara kerdlt sor, melyek 6sszesitett
névértéke mintegy 45 milliard forint. A téke-
alapok 2010-ben kezdték el tevékenységuket,
abban az évben 11 téke-kihelyezést valoésitva
meg, mely 2011-ben tovabbi 33 téke-kihelye-
zéssel bovilt.

A JEREMIE KOCKAZATI TOKE-ALAPOK FOR-
DULOPONTOT JELENTHETNEK A KORAI FAZISU
TOKEFINANSZIROZASI LEHETOSEGEK TEKINTE-
TEBEN

Osszességében a tokekihelyezés 4gazati megosz-
lasa megerdsiti, hogy a kiemelt ndvekedés lehe-
t6sége — melynek szakmai megalapozottsagat az
alapokat kezel¢ dontéshozok sajat novekedési
elvarasaik szerint mérlegelik — nem kizarélag a
mUszaki jellegl KFI vallalatok sajatossaga.



4. INNOVACIOS EREDMENYEK ES EGYES
HATOEROK

Az aldbbi fejezetben a K&zosségi Innovacios
Felmérés 2004-2006-ra, illetve 2006-2008-ra
vonatkozé adatait hasznaljuk fel, amely mérés
az innovacioé tipusait az Oslo Kézikényv harma-
dik kiadasa (2005) alapjan hatarozza meg. E
szerint az innovacié egy Uj, vagy egy jelentésen
javitott termék (aru vagy szolgaltatas), eljaras,
Uj marketingmodszer, U] szervezési-szervezeti
modszer az Uzleti gyakorlatban, munkahelyi
szervezetben vagy a kilsé kapcsolatokban. Az
innovaciok tipusaik szerint lehetnek technolé-
giai innovaciok, vagyis termék vagy eljaras-in-
novaciok, illetve nem-technolégiai innovéaciok,
vagyis marketing vagy szervezési-szervezeti
innovaciok* A felmérések sordn meg szoktak
kulonboztetni a termék- és eljaras-innovaciok
korében a le nem zarult, vagy a meghitsult in-
novaciot is.

A Kb6z6sségi Innovacidos Felmérés akkor tekinti
a céget innovativnak, ha innovaciot valositott
meg a felmérés altal attekintett idészakban.
Ennek megfeleléen pl. termék- vagy eljaras-
innovator a cég, ha Uj, vagy jelentésen javitott
terméket vagy eljarast vezet be a vizsgalt id6-
szakban - illetve arra kisérletet tesz.

A vallalati kor innovaciés teljesitményét az
alabbi nézépontokbdl mutatjuk be:

» ismertetjik a vallalati, Uzleti szektoron
beltl az innovativ vallalatok sulyat, elter-
jedtségét,

» bemutatjuk, hogy a kialénb6z6 tipusu in-
novaciok milyen mértékben vannak jelen
az innovativ vallalati koérben,

» kitérink az innovacio Uzleti teljesitmény-
ben jatszott szerepére,

» bemutatjuk, hogy a vallalatok milyen
megfontolasokbdl valdsitanak meg inno-
vacidkat a kornyezeti fenntarthatosag ér-
dekében,

» ismertetjik az innovaciohoz szikséges in-
formécio forrasainak jellegzetességeit,

» végll hangsulyosan a vallalati perspekti-
vabol* réviden targyaljuk az innovaciot
akadalyozo tényezdket.

4.1. AZ INNOVATIV VALLALATOK
ELTERJEDTSEGE

A vallalatok és az egész gazdasag szamara kulcs-
fontossagl, hogy mennyire tudnak megujulni,
mennyire tudjak megujitani termékeiket, szol-
géltatasaikat. A vallalati innovacié egyik fontos
mérészama, hogy a gazdasag egészében milyen
aranyban taldlunk innovacios tevékenységeket
folytato véllalatokat, milyen ¢sszefliggések van-
nak a vallalatok mérete és innovaciés képessége
kozott, milyen az innovativ véllalkozasok aranya
az egyes régiokban.

Osszességében a 10 f6 feletti vallalkozasok egy-
6tode tekinthet® innovativnak, a két felvétel ko-
z6tt csekély mértékl pozitiv irdnyd elmozdulas
volt tapasztalhatd. Az innovativitas a cégmérettel
egyUtt nd, szinte exponencialisan:

» a kisvallalatok mintegy 15%-a

alkozasok 30%-a,

» a kdzepes méretli va

» a 250 f6t, vagy tobbet foglalkoztatd cégek
csaknem 60%-a innovativ.

4 Fontos latni, hogy a megkulénbdztetés a miszaki tartalomra utal, ugyanakkor a technolégia, mint terminus ma mar szélesebb értelemben hasznalt. Fi-
gyelemreméltd véltozas a korabbi Oslo-kézikonyv definicidjahoz képest a , technolégia” szo eltavolitasa a termék- és eljdras-innovaciobdl. Mig a termék- és
eljaras-innovaciok meghatarozasahoz tovabbra is Iényeges a funkcionalis vagy hasznalati javulds, a , technoldgia” szé eltavolitasaval e fogalmak intenzivebbé
tételét célozzak, hogy alkalmasabba véljanak alacsonyabb K+F intenzitasu cégekre is, példaul a szolgaltatd szektorban. A technoldgiai innovaciét ugyanakkor
nem soroltak hatrabb, csak tagitottak a felmérési célokat szolgald definiciot. A magyar gyakorlatban sajnos sokszor 6sszekeverednek a fogalmak.

45 A rendszerszemlélet(, a folyamatokat atfogd dinamikajukban kezel6 elemzés meghaladja a jelentés kereteit.
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A piaci résekben ad6doé lehetéségek

Egy dél-magyarorszagi, ma mar tébb mint 70 f6t
foglalkoztatd cég globalisan is jelentds sulyd ipar-
agan belll egyes kisforgalmd termékcsoportokra
koncentralva j6tt létre, mert Ugy latta, hogy azokat
a nagy cégeknek nem éri meg gyartani. A vallalat az
Uzleti hirszerzés eszkdzeivel élve folyamatosan nyo-
mon kéveti a piaci trendeket, és folyamatosan képes
megtalalni az iparaga piaci réseit, melyekhez a kuta-
tas-fejlesztést Utemezetten végrehajtja — elsésorban
a hazai piacra koncentralva. Hasonlé stratégiat ko-
vetve, de mas piaci dimenzidban sikerrel talalt maga-
nak az informatikaban globalis piaci rést az a vallalat,
aminek szoftvereit 125 milli¢ eszk6zon hasznaljak
vildgszerte. A ma mar cégcsoport nem egyszer(ien
a piaci igényeket figyeli, hanem a technolégiai val-
tozasok figyelembevételével a piac el6tt jarva annak
meghatarozasara torekszenek, hogy a technoldgiai
vivmanyok milyen tovabbi termékfejlesztési lehetd-
ségeket nyithatnak meg. Piaci résekre alapozza stra-
tégidjat a finommechanika egy specidlis, egyedi ter-
mékeket gyarté, a privatizaciéval indult, az adaptiv
innovacioikat sajat kezdeményezésti fejlesztésekkel
fokozatosan felvaltd, egyre komolyabb nemzetkozi
piacokat szerzo kisvallalata.
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A VALLALATOK INNOVACIOS AKTIVITASA
NEMZETKOZI OSSZEHASONLITASBAN GYENGE,
KULONOSEN A KOZEPES MERETU, ES KIEMELTEN
A KISVALLALATI KORBEN

A 2008-as CIS-felmérés szerint — a nemzet-
kozi 6sszehasonlitdshoz hasznalt dgazatokra
sz(kitetten*® — a magyar vallalatok 29%-a volt
innovativnak tekinthet®, ami jécskan elmaradt
az EU-27 52%-atol és a fejlettebb EU-orsza-
gok értékeitdl, de Lengyelorszag kivételével
az 6sszehasonlitast képez6 kdzép-eurdpai és
portugal atlagtol is.*” Ez az ardny rosszabb a
kisvallalati kérben, ahol a magyar vallalatok
alig negyede innovativ, mig az EU atlag en-
nek majdnem duplaja. Valamivel kedvez&bb
aranyok adédnak a 250 fét meghaladé val-
lalati koérben, ahol a 67%-0s magyar arany
csak kisebb ardnyban marad el az EU-27 79%-
0s aranyatol, s az 06sszehasonlitast képezd
orszagcsoportban a lengyel és a szlovak ara-
nyokkal csaknem azonos mérték(, de elmarad
a cseh és portugdl adattol.

2004-2006
W 2006-2008

30. abra: Az innovativ véllalatok méretkategoridk szerinti ardnya (%)

Megjegyzés: 10 f6 felett foglalkoztatd cégek
Forras: KSH, Kbzdsségi Innovécios Felmérés

“ Azaz a NACEB, C, D, E, G46, H, J58, J61, J62, J63, K és M71 &gazatokban.

47 A fejlettebb orszagokban éltalaban jobban hangsulyozzak a kutatas-fejlesztés alapl innovaciok szerepét, amit a CIS-vélaszok értelmezésénél szintén

nem éart figyelembe venni.
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31. dbra: Az innovativ véllalatok %-o0s aranya nemzetkézi 6sszehasonlitasban, 2008-ban
Forras: CIS2008
Megjegyzés: az abran csak a NACE B, C, D, E, G46, H, J58, J61, 162, J63, K és M71 dgazatok cégei szerepelnek.




4.

Vezetd szerep a vilagpiacon:
menedzsment kihivas

Bar a rendszervaltas 6ta meglehet6sen kevés cég ért
el vildgszinten is jelentds innovacios sikereket Uj tu-
dasra alapozva, néhany esetben — és jellemzéen az
informatikdban — erre is van példa. A virtudlis ép-
let-tervezés épitészeti szoftverének esete kdzismert.
Egy, az informatikai halozatba kapcsolt eszkdzokhoz
szoftvereket fejleszt®, 9 éves cég szolgaltatasait ma
mar 125 millié eszkdzon hasznaljak. Mindkét cég
képvisel6i kiemelik, hogy a vildgpiac meghdditasa
nagyon komoly szervezetfejlesztési és menedzsment
kihivasok elé allitotta a cégeket.

A KKV KORBEN KOZEP-MAGYARORSZAG INNOVA-
CIOS ELMARADASA IS MEGLEHETOSEN NAGY AZ
EU-ATLAGHOZ KEPEST

Magyarorszagon az egyes régiok fejlettsége, verseny-
képessége eltérd képet mutat, régionként az innovativ
vallalatok aranya is eltérd. Kozulik is érdemes kiemelni
a kis- és kozépvallalkozasokat, hiszen mas versenyhely-
zetben vannak, mint a nagyok (és végsd soron e cég-
csoport fejlédése teremthet alapot a felzarkdzashoz):

KozEép-Magyarorszag
Kozép-Dunantul
Dél-Alféld
Eszak-Alfsld
Nyugat-Dunantul
Eszak-Magyarorszag

Dél-Dunantul

Osszesen

INNOVACIOS EREDMENYEK ES EGYES HATOEROK

» atlagosan majdnem minden hetedik KKV vesz
részt Uj termék illetve eljaras kifejlesztésében,

» az atlag folott két régio taldlhatd: Kozép-Ma-
gyarorszag (18%) és Kdzép-Dunantul (17%),

» a legszerényebb innovaciés aktivitast a dél-
dunantuli és az észak-magyarorszagi régio
(10-10%) KKV-i mutatjak.

4.2. AZ INNOVACIO TiPUSAI

A rendelkezésre all6 adatok alapjan elmond-
hatd, hogy Magyarorszagon a 2006-2008-as
periédusra a termék és eljarads innovacidkat
megvaldsitd vallalatok aranya ndvekedett a
2004-2006-0s id6szakhoz képest. 2006-2008-
ban a marketing- és/vagy szervezési innovator
vallalatok ardnya valamivel magasabb, mint az
Uj termék és/vagy eljarasi innovaciét megvalo-
sitok aranya.*® Mindez felhivja a figyelmet arra,
hogy az Uzleti folyamatok Ujraszervezése, a ve-
vOékapcsolati  rendszerek megujitasa, vallalati
informaciés rendszerek bevezetése, egyéb me-
nedzsment-innovaciok stb. a vallalati innovaciok
fontos megvaldsulasi formait jelentik.

10

12

14 16 18

32. abra: Az uj termék illetve eljaras kifejlesztésében részt vevé KKV-k aranya a régiokban (%, 2004-2006)

Megjeqyzés: 10 f6 felett foglalkoztatd cégek
Forras: KSH, K6z8sségi Innovacios Felmérés

48 Az adatok értelmezése és 6sszehasonlithatosaga érdekében meg kell jegyezni, hogy a fellelhet6 adatok régiek. Mivel a marketing és szervezési innova-
Ci6, mint csoportositasi szempont csak 2005-ben lett bevezetve, ezért az Gsszehasonlitas a két KSH felvétel kozott sem egyértelma.
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A szervezési innovaciok jelentésége

Egy kifejezetten miszaki innovaciokban sikeres
kisvéllalat a kovetkezoket hangsulyozza. , A folya-
matos, szélesen értelmezett innovacié a lényeges.
Mindaz, ami Uj a cég szdmara, lehetéség szerint
azonnal bevezetésre kerll. Legyen az szamitastech-
nika, koltségszerkezet, kereskedelmi vonal, vagy
éppen a lean menedzsment stb. Az ipari innovacié
csak egy része, és valoszinlleg a kisebb része a cég
innovacios folyamatainak.” Ezen kivil élesen hang-
sulyozza, hogy meg kell tanulni a kulféldi cég-képvi-
seletek, lednyvallalatok rendszerének optimalis m-
kodtetését, ami Magyarorszagrol nehéz.

A MAGYARORSZAGI VALLALATOKNAL A MARKE-
TING- ES ERTEKESITESI TEVEKENYSEG, ILLETVE A
SZERVEZESI FOLYAMATOK INNOVACIOI A MUSZAKI
TARTALMU TERMEK- ES ELJARAS-INNOVACIOKHOZ
HASONLO ARANYBAN FIGYELHETOK MEG

A KKV-kategérian beltl a termék-, vagy eljaras-
innovatorok az EU-ban kéralbelll egyharmad
részt tesznek ki, mig Magyarorszagon a KKV-k
mintegy 17%-a tekinthet6 termék- vagy eljaras-
innovatornak. A német vagy az osztrak KKV-k
magasan az EU-atlag felett teljesitenek, de a cseh,
és szlovak KKV-k is innovativabbnak bizonyultak,
mint magyarorszagi tarsaik. A marketing- és szer-
vezési innovatorok ardnya az EU atlagaban ma-
gas, mintegy 40% (Németorszagban meghaladja

25

a 2/3-ot), mig Magyarorszagon mindossze a KKV
cégek egyotoéde bizonyult e tertleten innovativ-
nak. Néhany orszag esetében — és ezek kozé tar-
tozik Magyarorszag mellett Ausztria és Lengyel-
orszdg — a marketing- és szervezési innovaciok
tekintetében csokkenés tapasztalhaté.

A kutatas-intenziv kiporgetett
(spin-off) cégek

Fontos szerepl6i az innovaciéos rendszernek
— egyben a rendszer kiegyensulyozott miko-
désének bizonyitékai — az ugynevezett kipor-
getett, vagy spin-off véllalkozasok. Ezek akkor
jonnek létre, ha egy-egy nagyobb szervezetben
(pl. egyetemen, de akar a maganszektorban is)
olyan Uj tudas jon létre, melynek hasznositasara
érdemes vallalkozést alapitani. Spin-off cégbdl
keveset talalunk a magyar gazdasagban, és az
életben maradd spin-off cégekre lassan bévi-
|6 szamban akadnak példak. Az interdiszcipli-
naris tudas jelentéségére hivja fel a figyelmet
az az egyetemi spin-off, mely 2004-ben indult
egyetemi bioinformatikai tudasra alapozva. Ma
20 fét alkalmaznak, piacok felkutatasat és a
piacgeneralast tartjdk a legfontosabb fejlesz-
tési célkitlizésnek. Szakterlletikdén a genom
szekvenalas ara zuhan, a trend er6sodik, ez pe-
dig egyre nagyobb mennyiségl feldolgozando
adatot jelent — mindezt a cég egyszerre nehéz-
ségként és lehet6ségként éli meg.

25
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33. dbra: Az innovativ véllalatok aranya innovacio-tipusok szerint (%)

Megjegyzés: 10 16 felett foglalkoztatd cégek
Forras: KSH, Kbzbsségi Innovécios Felmérés
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34. dbra: Innovativ KKV-k megoszlasa az ésszes KKV aranyaban (2006, %)

Megjegyzés: 10 16 felett foglalkoztatd cégek
Forras: Innovation Union Scoreboard, 2011.

A régiés bontasban csoportositott adatok meger6é-
sitik az orszagos szinten tapasztaltakat: valamennyi
régidban magasabb a marketing és/vagy szervezési-
szervezeti innovaciét megvaldsitod vallalatok aranya,
mint az Uj terméket/eljarast bevezetdké. Mindkét
innovéaciécsoport-tipusban K&zép-Magyarorszag
rendelkezik a legjobb mutatokkal, itt van — tényle-
gesen és aranyaiban is — a legtébb innovativ vallalat.
Bar Eszak-Magyarorszagon a legrosszabb a termék
és/vagy eljaras innovator vallalatok aranya, a régié
K6&zép-Magyarorszag utan a masodik helyen all a
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marketing és/vagy szervezési-szervezeti innovaciot
megvalosito vallalatok tekintetében.

4.3. AZ INNOVACIO SZEREPE AZ
UZLETI TELJESITMENYBEN

A Koz6sségi Innovacios Felmérés adatai alapjan a
termékinnovaciot megvalésitod vallalatok arbevételik
legnagyobb részét, mintegy kétharmadat valtozatlan
termékek értékesitésébdl realizaljak. Osszességében
a termékinnovator cégek arbevételének 12-13%-a

B Uj terméket, és/vagy gyartasi
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35. dbra: Az innovativ KKV-k aranya a régiokban 2006-ban (%)

Megjegyzés: 10 f6 felett foglalkoztatd cégek
Forras: KSH, Kbzdsségi Innovécios Felmérés
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olyan termék eladasabdl szarmazik, mely a vallalat
szamadra Uj, am a piacon mar ismert, és atlagosan az
arbevétel egy6todét jelentik a piacon is Uj termékek.
A kisvallalatok arbevételének csupan 7%-a szarma-
zik ezekbdl a bevételekbdl, mig a nagyvallalatoknal
ugyanez az arany 23%. Az aranyok voltaképpen
nem meglepdek, hiszen az Uj termékek fejlesztésé-
nek és piaci bevezetésének finanszirozasa elsésor-
ban a régi termékek nyereségébdl lehetséges.

Kis, nyitott gazdasagban a vallalati teljesitmény ki-
emelt dimenzidja az export versenyképessége, ezért
is taldlunk kapcsolatot az exportképesség és az
innovativitas kdzott:

» a magyarorszagi vallalatok kozdl a helyi (lokalis,
régiods) piacra termel® vallalatoknak 17%-a,

» az eurdpai piacon értékesiték 28%-a,

» a mas kulpiacra gyartod vallalatok 38%-a in-
novativ.

A KULPIACI VERSENYNEK KITETT VALLALATOK
INNOVATIVABBAK
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30 -

Az innovativ termékek és szolgalta-
tasok exportjanak kihivasai

Egy orvosi miiszergyartasban érintett, a nem-
zetk®zi szabadalmaztatas akadalyait is sikerrel
vevé cég blszke arra, hogy a Kozel-Keleten
sikeriilt Uj piacokra talélnia, de az Egyesult Al-
lamokban az illetékes hatosag (FDA) regiszt-
raciojat nem sikerllt megszereznie. A példa
csak egyetlen akadalyt jellemez, am valéjaban
a nemzetkoziesedésnek — és az exportpiaco-
kon toérténé novekedésnek — az akadalyozé
tényezdi igen jelentdsek: a ndvekedési hajlan-
désag alacsony szintjétél kezdve a menedzs-
ment kihivasok, a versenytarsak viselkedése,
az adminisztrativ akadalyok stb. is mind-mind
megemlitendék.

Az 0sszefliggés a termék/eljaras innovator vallala-
tok csoportjara is fennall, azaz atfogdan is allithatd,
hogy minél nagyobb piacon, minél élesebb verseny-
helyzetben értékesit egy vallalat, annal inkabb inno-
vativnak kell lennie.

M a piacon is Uj

M csak a vallalkozas
szamara Uj
valtozatlan

0 T T T

10-49 fés
cégek foglalkoztato

cégek

cégek

50-249 fés 24916 felett Osszesen

36. dbra: A termékinnovator vallalkozasok drbevételének megoszlasa a termék Ujdonsagfoka szerint (%),

2006-2008, 10 16 felett foglalkoztatd cégek
Forras: KSH, K6z6sségi Innovacios Felmérés
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37. abra: Az adott piacon értékesité vallalatok milyen ardnyban innovativak? (%)

Megjegyzés: 10 f6 felett foglalkoztatd cégek
Forras: KSH, Kbzbsségi Innovéacios Felmérés

Az exportpiacokon helytallni képes, tarsasagi
adobevallast készitd kis- és kozépvallalatok ara-
nya* az elmult 5 évben 4-5% koril mozgott.
Szamuk és fejlédésik nyomon kovetése fontos,
hiszen tovabbi friss kutatasok (pl. Inzelt (2011)
valamint Halpern L. -Murakézy B. (2012)) is
megerdsitik az dsszefliggést az exportképesség
és az innovaciok kozott.

160 000

Magyarorszag hozzaadott-értéke az egységérték-
indexek alapjan erodaléddban van: Csehorszag
és Lengyelorszag is folyamatosan egyre nagyobb
export-egységértéket allit el¢, amihez képest az
import egységértéke kevésbé novekszik. Azaz
egyes versenytars-orszagok exporttermékei egy-
re magasabb értéket képviselnek, amihez egyre
kevésbé értékes import szikséges. Mindez azt a

4,55%
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m Arbevételének legaldbb 30%-4t kiilpiacon realizald, minimum 2 f8s KKV (db)

38. dbra: Az exportképes KKV-k szama és aranya Magyarorszagon (tarsasagi addbevallast készité cégek)
Megjeqyzés: a megfelelé 2009. évi adatok elballitasa tovabbi megfontoldsokat igényel

Forras: NAV adatok alapjan NGM-IKF szamitasok

4% Vagyis valddi vallalkozasként miikodo vallalkozasok.
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veszélyt is magaban hordozza, hogy a termék-
szerkezet megujuldsa nélkul folytatodik a ver-
senyelény makroszintll erodalédasa.

A szlikebben vett csticstechnoldgiai termékkor egyenle-
ge Magyarorszagon tartésan pozitiv, egyelére meglehe-
tésen magasan a versenytars orszagok felett - ugyanak-
kor ebben a termékkdrben ma mar Csehorszag is pozitiv
szaldét produkél. A cstcstechnolédgiai termékexport
dontden nagyvallalatok teljesitménye, a versenyelény
megtartasat és javitdsat segitd innovacios dontéseket
jellemzéen a kalfoldi vallalatkdzpontokban hozzak meg.

Globalis értéklancba kapcsolva

Egy 1991-ben alakult, jelenleg tébb mint 700
fot foglalkoztatd egészségugyi készilékeket
fejleszté és forgalmazo, nemzetkdzi hatter(
tarsasagnal 35-en féallasu, tudomanyos vég-
zettségl kutatoként-fejlesztoként dolgoznak.
A tarsasag a fejlesztési iranyokat az anyaval-
lalattal k6zosen hatarozza meg, tekintettel
arra, hogy a termékek 6nalléan nem, hanem
bedgyazott szoftverként kulfoldon fejlesz-
tett gépekkel jelennek csak meg a vasarlok,

240

felhaszndlék szamara. Ennek megfeleléen a
fejlesztés eredményei elészor csoporton be-
lul kertlnek értékesitésre, export arbevételt
generalva, azonban a végtermék értékesité-
se mar nemzetkdzi halézaton keresztll, az
anyavallalat altal vezérelten torténik. A ma-
gyarorszagi leanyvallalatok
meghatdrozasa a csoport kdzpontjaval szoros
egylttmUkodésben valosul meg.

A CSUCSTECHNOLOGIAI EXPORTTELJESITMENY
ES A GAZDASAG ALTALANOS ALLAPOTA KO-
ZOTT ELLENTMONDAS FESZUL: A CSUCSTECH-
NOLOGIAI KIVITELBEN ELENJARO VALLALATOK
TELJESITMENYE JOVAL MEGHALADJAK A VAL-
LALATI SZEKTOR SZELES KOREBEN JELLEMZO
TELJESITMENYEKET

A Kdz6sségi Innovacids Felmérés adatai szerint is a
versenyel®ny megszerzésében és tartdssa tételében
dontd szerep juthat az innovacionak. A versenyelény
megszerzésére irdnyuld innovacios torekvések kozott
vallalatmérettdl flggetlentl a termék/szolgéltatas
min&ségének javitasa élvez prioritast (ezt atlagosan
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39. dbra: Az druexport és -import egységérték-indexei (2000=100)

Forras: UNCTAD adatok alapjan NGM-IKF dbra
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40. bra: A csucstechnologiai export és import részaranya (%)

Megjegyzés: az alabbi feldolgozdipari dgazatok tartoznak a csucstechnolégiai termékeket gyartd szektorokba: repl-
16gép-gyartas, szamitdgépek/irodatechnika, elektronika-hirkézlés, gyogyszergyartas,tudomanyos mdszerek, villamos
gépgyartas/berendezés, vegyipar, nem elektronikai gépgyartas, haditechnika

Forras: Eurostat adatok alapjan készitett dbra

az innovativ cégek kétharmada vallja nagyon fon-
tosnak, kdztik a nagyvallalatok csaknem haromne-
gyede). A fontossagi sorrendben a piaci részesedés
novelése és a termék/szolgaltatas paletta bévitése
is igen lényeges. A termék/eljaras cseréjét a valla-
latoknak sz(k fele tartja fontosnak, &m az arany a
cégmeérettel né: az intenziv globalis versenyben a

termék-életciklusok rovidilésében elsésorban valo-
ban a nagyvallalatok érdekeltek.

ADAPTIV JELLEGU, MINOSEGET JAVITO INNOVA-
CIOS TOREKVESEK JELLEMZIK A KISEBB, MEGUJI-
TOTT TERMEK- ES ELJARAS-INNOVACIOK A NA-
GYOBB VALLALATOKAT
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A kereslet huzoéerd, de a versenytar-
sak nyomasa leréviditi az életciklust

Egy anyagtechnolégidban nemzetkdzi szinvo-
nall fejlesztéseket megvalésitd cég mar meg-
alakulasakor érzékelte a varhato piaci trende-
ket. A szdban forgd anyagot széles korben
hasznaljak, am az a kérilmény, hogy belséépi-
tészeti és luxusipari alkalmazasa is széles kor-
ben elfogadotta valt, Uj piacokat nyitott meg.
A cég tulajdonosa altal kifejlesztett innovativ
megoldas lehetéséget biztositott arra, hogy
elséként lépjenek be a belséépitészeti és lu-
xustermék-piacra, melynek sikerét az iparjog-
védelemmel jaro kizarélagos jogok, valamint
a know-how segitették. A cégvezetés meg-
itélése szerint a szellemi tulajdonvédelem és a
know-how egy ideig biztosan képesek biztosi-
tani a masolokkal szembeni minéségi folényt.

Osszességében a magyarorszagi innovativ vallalatok
tébbségénél a meglévé termékek/szolgaltatasok mi-
néségének javitasat és a piaci részesedés novelését
tartjak a leglényegesebb innovacios torekvésnek.

10-49 f&s cégek

50-249 fés cégek

4.4. IGENY A KORNYEZETI FENNTARTHATO-
SAGOT SEGITO INNOVACIOKRA

A fenntarthatosag, a fenntarthatd fejlédés harom
alappillére a gazdasag-tarsadalom-kornyezet harma-
sa, melyek egymasba agyazédo, egységes rendszert
alkotnak. Barmelyik valtozasa a tébbi terlletet is ér-
zékenyen érinti, és a KFl teriletén a fenntarthatésag
szempontjait is egyre hangsulyosabban veszik figye-
lembe a vallalati és a szakpolitikai déntéshozok.

Az Uzleti és a kozdsségi kdvetelmények vildgszer-
te er6sddnek, szigorodnak a fenntarthatésaggal,
és kulénosen annak kornyezeti kdvetelményeivel
kapcsolatos nemzetkdzi és nemzeti szabalyok, a
blntetési tételek ndvekszenek. Elvaras a cégekkel
szemben, hogy hosszu tavu stratégidjuk éppugy,
mint cselekvési terveik Ugyeljenek a fenntartha-
tdsagra, de a vallalkozasok maguk is felismerték,
hogy nem csupan névekedést, hanem a fenntart-
hatésdg szempontjait is figyelembe vevd noveke-
dést kell elérni ahhoz, hogy a piacon megszerzett
helylket megtarthassak és boévithessék, valamint,
hogy a gazdasagot el6revigyék.>°

250 fés és afeletti cégek
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41. abra: A 2006-2008-ban technoldgiai innovator cégek mekkora %-a jeléli meg az adott célkitiizést
nagyon fontosnak?
Megjegyzés: 10 fé felett foglalkoztatd cégek
Forrads: KSH, K6zbsségi Innovacids Felmérés

0 Ugyanakkor a fenntarthaté fejlédés kornyezeti és tarsadalmi kihivasaira nem elegendd a reaktiv probléma-megoldés. A vallalati magatartasban egyre
inkabb a kreativ megkozelitésnek, a problémak inspirativ felismerésének, az Uj megoldasok keresésének kell hangsulyt kapnia. Ahogyan egy neves szerzo-
csoport fogalmaz: ,,Fel kell ismerntink a lehetéségeket az innovaciora, szemben azzal, hogy kevésbé legytink rosszak.” (lasd részletesen Senge et al. (2008)).
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A hagyomanyos iparagak atalakulasa

Egy privatizalt nagyvallalat, melynek termelése
hagyomanyosan koérnyezetszennyezd, a kulfoldi
tulajdonos kdrnyezettudatos beruhazasainak ko-
szonhet6en Ujitotta meg technoldgiait. A vallalati
kultréanak igy ma mar szerves része a tarsadalom
iranti felel6sség és a fenntarthatd fejlédés iranti
elkotelezettség. A vallalatiranyitasi filozofia a tel-
jesitményndvelést 6tvozi a szocialis érzékenység-
gel, a tarsadalom iranti szolidaritassal, a koérnye-
zettudatos tevékenységgel, valamint a munka-, és
egészségvédelem kovetelményeinek kompromisz-
szumot nem t(rd betartasaval. A teljesitményeket
nemcsak orszagos és helyi elismerések kisérik,
hanem az anyavallalat is sikeresen valtoztatott
kordbban meglehetdésen rossz imazsan ezen a
tertleten. Egy miszaki terileten tevékeny, 1990-
ben indult, 19 f6s, 9 szabadalmat jegyz6 csaladi
vallalat kifejezetten az energiahatékonysagot se-
gité termékeinek értékesitésével ér el sikereket.

Az innovacio terlletén szorgalmazott el6relépés
egyre hangsulyosabban egészil ki a fenntarthatéd
fejlodés érdekében elvart teenddkkel: az Eurdpai
Bizottsag 2009-ben kozreadott Kdzleménye az EU
fenntarthaté fejlédési stratégidjanak feltlvizsgalata-
rol szorgalmazza tobbek kdz6tt az innovativ megko-
zelitésekkel kapcsolatos bevalt gyakorlatok cseréjét a
tagallamok kozott.™!

MAGYARORSZAGON A KORNYEZETI FENNTARTHA-

TOSAGOT SZOLGALO INNOVACIOK IRANTI IGENYT

AZ ADMINISZTRATIV ESZKOZOK ES KEVESBE A PIAC
JELZESEK SERKENTIK

A Kbz6sségi Innovacios Felmérés adatai szerint a ma-
gyar vallalkozasok elsésorban az adminisztracios és
szabdlyozasi kovetelményekre reagalva valdsitanak
meg kornyezetvédelmi innovaciokat. A 10 f6 feletti
cégek esetében:

» leginkdbb a fennélld, hatélyos koérnyezetvé-
delmi szabdlyok, adoszabalyok serkentik a
kdrnyezetvédelmi innovaciot,

» a masodik legfontosabb 6szténzé a jovoben
varhato kornyezetvédelmi szabalyozasok és
adoszabalyokra felkészulés, amit

b az iparag Onkéntes szabalyozasanak kove-
tése, vagyis azok az iranyelveknek, meg-
dllapodédsoknak valé onkéntes megfelelés
kévet, amik bizonyos — &ltaldban egyébként
nagyobb koérnyezeti terhelést jelentd — ipar-
agakban léteznek.

Mérsékelt az 6sztdnz6 hatdsa azon kormanyzati
forrasok elérhettségének, amelyeknek kimon-
dottan vallalati koérnyezetvédelmi innovaciora
lehet forditani. A cégek lehetéleg tobb évre el6-
re terveznek, és ha nem latjdk, hogy a jovében
megéri fenntartani a palyazati forrasokbdl finan-
szirozott, kdrnyezeti szempontokbdl kedvez6 al-
lapotot, akkor vélhetéen nem éri meg szamuk-
ra palyazni. A kiszamithatosag e téren is fontos
szempont a cégek szamara.

A NAGYOBB CEGEK A VEVOI IGENYEKHEZ ES
AZ IPARAGI TRENDEKHEZ IS JOBBAN IGAZOD-
NAK KORNYEZETVEDELMI JELLEGU INNOVACI-
OIK MEGVALOSITASABAN, MINT A KISEBBEK

Az adatokbol kiolvashaté az is, hogy a koérnye-
zetvédelmi innovaciok bevezetésének motivacioi
igen nagy mértékben fliggenek a cégek méret-
ététél. Minél nagyobb egy cég, annal inkabb
latja fontosnak a kornyezetvédelmi szempontok
figyelembe vételét — és annal inkabb elétérbe ke-
rilnek a vallalat kozvetlen érintettjeinek, példaul
a vevdknek a szempontjai.

4.5. AZ INNOVACIOHOZ SZUKSEGES
INFORMACIO FORRASAI

A versenyképes vallalatok legfébb eréforrasa az em-
ber, és egyre inkdbb az egyénekben, szervezeti ruti-
nokban, technolégidkban és eljarasokban megteste-
sUl6 tudas.>? A vallalkozas szamara nélkulozhetetlen,
hogy tudasat folyamatosan frissitse, karbantartsa, és

> A Lasd EC (2009).

52 Sveiby (1998) példaul a hagyomanyos mérlegkimutatast forras- és eszkdzoldalon is tudasalapu tételekkel egészitette ki annak érdekében, hogy ponto-
sabban meg lehessen hatarozni egy-egy vallalat tényleges (a tudaselemeket is figyelembe vev) értékét.
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az Uj ismereteket hatékonyan beépitse a cég folya-
mataiba. Ha egy cég tartésan nem képes a tudas-
bazisat megujitani, akkor a versenyben elébb-utébb
alulmarad. A megujulas azt is jelentheti, hogy a régi,
mar elavult technolégiat, tudast kiszervezi a cég mi-
kddésébdl, hogy csak a jol hasznosithatd tudas ma-
radjon meg a szervezet hatarain belll.>

Honnan szerzik a fejlesztéshez a sziikséges informa-
Ciot, a tudast, illetve hogyan Ujitjdk meg tudasukat
a cégek? A Kozdsségi Innovacios Felmérés adatai
szerint a technologiai innovaciokhoz szikséges in-
formécié-elemek elsésorban a vallalatra jellemz6 ér-
téklancban, illetve iparagban keletkeznek:

» A vallalkozasok korllbelul 40%-a sajat cé-
gen, cégcsoporton belll szerzi be az innova-
ciékhoz szikséges informacidkat, ami csak
kis mértékben fligg a cégmérettdl (a nagyobb

Fennallo
kornyezetvédelmi/addszabdlyok

Jovében varhato
kornyezetvédelmi/addszabalyok

Az ipardg onkéntes szabdlyozasi
megallapoddsai

Avevdk jelenlegi, illetve varhato
piaci igénye

Kormanyzati forrasok
elérhetGsége kornyezetvédelmi
innovaciokra

cégek valamivel jobban tdmaszkodnak a mar
meglévd ismereteikre, tudasukra).

A klénb6zd méretli cégek hasonld aranyban
(35%) allitjak, hogy a masodik legfontosabb
informécidforras a vevdi kor (egyebek mellett
fontosak tehat a termékekrél szerzett vevoi
visszajelzések, de az Uj fejlesztések el6tti pi-
ackutatas is).

A megkérdezett vallalkozasok 15-25%-a
szerint a beszallitok és a versenytarsak sze-
repe is lényeges.

A technolégiai innovacidhoz szikséges infor-
macioforras a vallalatra jellemz6 értéklancban
keletkezik, ugyanakkor a nagyobb cégek ma-
gasabb aranyban tdmaszkodnak a szektorukon
kivali tudasintenziv szervezetekre (elsésorban a
fels6oktatasi intézményekre)

W 249 6 felett foglalkoztatod cégek
[ 50-249 f&s cégek
10-49 f§s cégek

=]

10 20 30
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42. dbra: 10 f6 feletti cégek f6 motivacidi kérnyezetvédelmi innovacio megvaldsitasara (%), 2006-2008

Forréds: KSH, K6z6sségi Innovacios Felmérés

>3 A folyamatra egyes szerzok Ugy utalnak, mint az alapvetd képességekre (core-competence) fokuszalas folyamatara. Az alapvetd képesség meghataro-
zasat Pralahad és Hamel (1990) cikkének tulajdonitjak. Itt érdemes megjegyezni azt is, hogy a vallalati szervezet jogi és mikodési hatarai nem feltétlentl
esnek egybe, ezért egyes szerzék a stratégiai Uzleti egység (,strategic business unit”) megjelolést alkalmazzak, amikor a hétkoznapi értelemben vett

vallalatrél, és azok tudasarol beszélink.
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43. dbra: A technoldgiai innovaciot bevezeté cégek k6zil az adott informacidforrast

fontosnak tartok aranya (%)
Forras: KSH, K6z8sségi Innovacios Felmérés

Az informécié véllalkozasokhoz aramlasdban az
allamhaztartasi, kdzfinanszirozasu K+F intézetek
szerepe alacsony, a felséoktatas szerepe valami-
vel lényegesebb, s6t, a vallalati mérettel ez utobbi
alatok

esetében meg is haladja az Gzleti szektor K+F cégei-
nek/tanacsadoinak szerepét. Az erésebb versenynek
kitett nagyobb cégek ugyanis nem engedhetik meg
maguknak, hogy ne tdmaszkodjanak kilsé tudasra,
ezért e cégek a kuls® ismeret és tudas megszerzé-
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sében er6sebben tamaszkodnak az egyetemekre,
felsGoktatasi intézményekre, a kilonb6z6 kozfinan-
szirozasu K+F intézetekre. (Mint lathattuk, e cégkor
innovativabb is a kisebbeknél.)

A tudasintenziv szervezetekkel valé kooperacié egyre
inkabb az innovacios sikerek kulcsa a versenyképes-
ség megobrzésében és fejlesztésében. A Kozosségi
Innovécidés Felmérés nem kildonboztette meg, hogy
milyen szervezetekkel m{kodik egyttt a termékeket
fejleszt6 véllalat, csupan az egytttmiikodés tényére
kérdezett ra. A vallalkozasok innovacios egytttm-
kddési készsége a kis és kozepes cégek esetében
hasonld: a vallalkozasok mintegy kétharmada leg-

10-49 f&s cégek

100% -
80% W Mas szervezet altali

fejlesztés
adaptalasa

70%

60%

Vallalatifejlesztés,
de kézésen mas
szervezettel

50% ——
40%
30%
Vallalaton/vallalat-

csoporton beldl
torténta fejlesztés

20% ———

10%

0%

2006 2008

inkabb sajat cégen belll fejleszt. A nagyobb cégek
esetében is hasonlé a 2008-ban tapasztalt arany, bar
korabban magasabb volt.

A VALLALATOK KIS SZAMBAN FEJLESZTENEK MAS
SZERVEZETTEL KOZOSEN, AMI AZ EGYUTTMUKO-
DESI KESZSEG ALACSONY SZINTJERE UTAL

Osszességében a véllalatok altalaban alacsony szamban
fejlesztenek més szervezetekkel kdzosen, de a cégmé-
rettel ez is ndvekszik. A mas szervezet altali fejlesztés
adaptalasa a kis és kozepes cégek esetében hasonld
aranyokban jellemzd, mint a kozos fejlesztés, a nagyobb
cégek esetében viszont valamivel kisebb a jelentésége.
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44. abra: Egydttmikddések termék-innovaciok fejlesztése esetén

Forras: KSH, Kézésségi Innovacids Felmérés




5. AZ INNOVACIOT AKADALYOZO
TENYEZOKROL

Az innovacié — kilondsen, ha komolyabb kutatés-fej-
lesztés is kapcsolodik hozza — kockazatos tevékenység.
A kockazatokat akisebb cégek altalaban kevésbé tud-
jak felvallalni®*: a kisebb cégek kozott nagyobb arany-
ban taldlunk az innovaciét abbahagyd véllalatokat.

Az innovacios tevékenységgel valamilyen okbol
felhagyo vallalatok kozott a legtobben — mintegy
negyedlk - mar a tervezési idészakban felhagy az
innovécidval, valamivel kevesebben (kb. 15%-uk)
akkor, amikor valami ok folytan az innovacios tevé-
kenységk jelentds késésbe kerilt. Az innovaciojukat
a megvaldsitasi fazisban ennél valamivel kevesebben
hagytdk abba, de a 250 fénél nagyobb véllalatok
esetében inkabb ez volt a masodik jellemzé.

Az okok kozil a legfontosabbak pénziigyi jelleglek.
Belsd forrashiany miatt hagyott fel az innovacioval a
valaszaddk kb. 29%-a és csaknem ugyanilyen arany-
ban (27 %) talaltak Ggy, hogy a magas innovacios kolt-
ségek hatraltatjak a tevékenységet. Tovabba a véllala-
tok mintegy 20%-a emlitette, hogy a kilsé pénzigyi
forrasok hianya sulyosan hatréltatta az innovaciot.

A felmérések vélaszainak értékelése sordn azonban
figyelembe kell venni, hogy a hatraltato tényezok
osszefliggenek, igy a kiemelten jelentkez6 forrashi-

Villalatok, ahol az innovacios
tevékenység sulyosan késéshen
volt

Innovacié megkezdése utdn az
innovaciét felhagyd vallalatok

Tervezési iddszakban innovaciot

felhagyd vallalatok

any okként megjelenésében mas hatraltato ténye-
z6k — pl. a megvalésitashoz szikséges készségek
hianya, melyek az els¢ pénzlgyi tervezéskor még
nem feltétlentl latszanak — is lényeges szerepet
jatszhatnak.

A szellemi tulajdonvédelem kihivasai

A potencialisan jelentés piacot teremtd innovativ
megoldasok megvaldsitéi jelentds versenytarsi fel-
lépésekre szamithatnak. Egy magyar tulajdonosi
hatterl anyagtechnoldgiai cég 2006 és 2011 kozott
nyertes szabadalombitorlasi- és felszdlalési eljaraso-
kat tudott felmutatni egy német piacvezetd vallalat-
tal szemben. A cég hosszabb tavon a szellemi tu-
lajdonjogokkal valé gazdalkodasra szeretné helyezni
a hangsulyt. Szintén magyar tulajdonosai vannak
annak a hajtastechnikaban jelent6s Ujitast végrehaj-
t6 cégnek, amely komoly energidkat fektetett abba,
hogy a megoldast a szellemi tulajdonvédelem 6sz-
szes |étez$ eszkdzével (szabadalom, haszndlati min-
taoltalom, formatervezési mintaoltalom) levédjék.
Mikozben ezek alapvetéen pozitiv példak, nagyon
lényeges, hogy sok hazai innovator nem képes Ujita-
sahoz a megfelel6 Uzleti modellt felépiteni és ahhoz
a megfelelé szellemi tulajdonvédelmi eszk&zok-
rél, valamint azok érvényesitésérél gondoskodni.

249 fgfeletti cégek
M 50-249 fiscégek
W 10-49 féscégek

W Osszes

R RN

m

™

R
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45. dbra: Mely fazisban hagytak fel az innovacioval az innovaciot megkezdé vallalatok?

Forras: EUROSTAT, CIS2006

¢ Az innovativ indulo (start-up) cégek korére ez természetesen nem igaz, a gazdasag egészére ugyanakkor igen.
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46. abra: Az innovativ cégek esetében az innovaciot sulyosan hatraltatd okok
Forras: EUROSTAT, CIS2006
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Az innovéaciot a piaci viszonyok jelentésen befolyasoljak.
A cégek 15%-a emlitette, hogy az innovacidjukat sulyo-
san hatraltatta, hogy megcélzott piacukon egyeduralko-
do vallalatok tevékenykednek (e tényezbre a nagyobb
véllalatok kozil csak alig 4% hivatkozott), de az inno-
vativ termékek és szolgaltatasok iranti bizonytalan piaci
igényt is 14 % emlitette.

AZ INNOVACIOT AKADALYOZO TENYEZOK A VAL-
LALATOK PIACAIVAL ES HUMAN EROFORRASAIVAL
VANNAK OSSZEFUGGESBEN, MELYEKET A CEGEK
JELLEMZOEN PENZUGY!I AKADALYKENT ELNEK MEG

A jelentdsebb hatréltatd tényezék harmadik csoportja a
human er&forrasokkal fligg ssze. A szakemberhianyt
mintegy 14% sorolta stlyosan hatraltaté tényezének, és
atlagban a cégek mintegy 7%-a talalta gy, hogy inno-
vaciojat sulyosan hatraltatjia, hogy nem talal megfelel
kooperacits partnert, de ez a tényez6 inkabb a kisebb
vallalatok esetében okoz gondot, a nagyobb vallalatok-
nal mar alig (0,6%). A Kbzdsségi Innovacios Felmérés
kérdései kozott kilon nem szerepel, de a megfeleld
szakemberek hidnya esetében a valaszadok beleérthet-
ték azt is, amit a hazai szakmai kdzonség kulonbodzé
férumokon gyakran jelez: gyakran nincsen hozzaértd, a
folyamatot irdnyitani és a lényeges lépéseket menedzsel-
ni képes innovacids menedzser munkatarsuk.>®

A keretfeltételek korében is
jelentdsek az akadalyozo tényezok

Ugyan a jelentés nem vizsgalja részletesen a KFI ke-
retfeltételeit, érdemes Ujra és Ujra felhivni a figyelmet
kiemelt jelentéségikre. Példaul a létszamat is folya-
matosan bévitd, ma mar 100 fénél is tobbet foglal-
kozato, arbevételének dontd hanyadat nemzetkozi
piacokon realizalé technoldgiai kisvallalat a kutatas-
fejlesztés legnagyobb akadalyat a folyamatosan val-
tozd jogi és gazdasagi (elsésorban adéjogi) kérnye-
zetben latja. Az innovéacios jarulékkal kapcsolatos
szabalyozas valtozasa a tarsasagot kifejezetten nega-
tivan érintette, jelentésen csokkentve a sajat fejlesz-
tésekre fordithatd forrasok nagysagat. A mindsitési
rendszer felallitasat ugyanakkor a tarsasag alapveto-
en pozitivnak és eléremutatonak értékeli. Mas cégek
is hasonlé tapasztalatokrél szamolnak be.

A nem innovativ hazai cégek tdbb akadallyal is
szembesulnek:

» a legkomolyabb nehézséget az innovacid magas
koltségei okozzak, illetve az, hogy nem all elegen-
db sajat forras a rendelkezéstkre ahhoz, hogy in-
novativ termék, szolgaltatés kifejlesztésébe kezd-
hessenek,

» a vallalkozésok nem tudjak felmérni, hogy az al-
taluk kigondolt innovativ termék vagy szolgaltatas
mennyire lehet keresett az adott piacon,

» az innovacié azért is nehéz, mert a piacot a mar
bejaratott cégek uraljak, amelyekkel nem tudjak
felvenni a versenyt (a piacon levdknek komoly
helyzeti elényUk is van),

» acégen kivlli finanszirozasi forrasok is korlatosak.

2004-2006

Magasak az innovaci6 koltségei
Forrashianya
cégen/cégesoporton beliil
Azinnovativ

termékek/szolgéltatésokiranti
kereslet bizonytalan

A piacot bejaratott cégek uraljak

Nincsenek a cégen/cégcsoporton
kiviili elérhetd forrésok

"

0 10 20 30

2496 felett foglalkoztaté cégek m50-2496s cégek M 10-49 f6s cégek

2006-2008

Magasak az innovaci6 kéltségei
Forrashianya I
cégen/cégcsoporton beliil .
Az innovativ

termékek/szolgaltatésokiranti
keresletbizonytalan

A piacot bejaratott cégek uraljak |

]
Nincsenek a cégen/cégcsoporton
kiviili elérhets forrasok —

0 10 20 30

24916 felett foglalkoztatd cégek = 50-2496s cégek W 10-49 6s cégek

47. dbra: A nem innovativ cégek esetében az adott inno-
vaciot akadalyozo tényez6t megjelélék ardnya (%)
Megjeqgyzés: az dbra csak a nem innovativ cégek legalabb
10%-at érinté akadalyozo tényezbket tartalmazza. 10 f6
felett foglalkoztato cégek

Forras: KSH, K6z6sségi Innovacids Felmérés

% A HRST (Human Resources in Science and Technology) mérészam azokat a munkavallalokat 6sszesiti, akiknek felséfoku végzettsége van, vagy olyan, a
tudomany, technoldgia és innovacié szempontjabdl [ényeges foglalkozast tlt be, amihez magas képzettség sziikséges. Az OECD 4ltal 2010-re 6sszegyUj-
tott, 38 orszagot tartalmazd listdn Magyarorszag a 28. helyet foglalja el a HRST foglalkoztatottak aranyat tekintve.



6. NOVEKEDES ES
MUNKAHELYTEREMTES

A 2008-ban kirobbant és az azéta elhtiz6dd gazda- velni, mig a 250 fénél nagyobb innovativ cé-

sagi valsag felhivja a figyelmet a lisszaboni stratégia gek 18%-0s novekedést mutattak fel,

félidei ,ertelfelesenek |doszakaban, keletkezett, {;1 ,no,-. b 2 2006-2008 kézétt idészakban a trend ha-

vekedésre és a munkahelyteremtésre koncentrald U ) s ) ,
o B S sonlé maradt, minél kisebb egy cég, annal

EU-szintl szakpolitikai kuldetés létjogosultsagara. Az . ) . ) -
s N S 2T nagyobb arbevétel-ndvekményt tudott elérni,

Egyesult Allamok elndke a valsag 2008-as kitdrése dta ) b ) s .

= L p am a korabbi id6szakhoz képest csdokkenést

szintén folyamatosan megerdsiti, hogy az Allamok az

. R ) e i tapasztalhatunk.

innovacio révén tehet szert érdekes és értékes (jol fi-

zet6) munkahelyekre, de hasonlé torekvéseket fogal-

_ : A nem innovativ cégek esetében:
maznak meg a fejlett orszagok tobbségében is.

» mindkét felmérési idészakban a legnagyobb
arbevétel-névekedést az 50-249 6t foglal-
koztatd cégek tudtak elérni,

Magyarorszagon a KFl és a ndvekedés, illetve a KFI
és munkahelyteremtés ¢sszefliggéseinek kimutata-
sa gyerekcipében jar.>¢ A mostani jelentéshez 6sz-

szedllitott adatokbdl is csak egyszer(ibb tényszer( » 2004-2006-ban a 10-49 f6t foglalkoztatd cé-
ismertetésre vallalkozhatunk. gek alacsony, alig 15%-0s arbevételt tudtak

felmutatni, de 2006-2008 kdzott e cégek jo-
Az innovativ cégek koreben: val magasabb névekedést produkaltak.

o ; Mindenképpen emlitésre méltd, hogy a 2006-
» 2004 es 2006 koz6tt a 10-49 fOs cégek arbe-  2008-as arbevétel-ndvekedés a kis cégek kivételé-
vetele dupléjara n6tt, az 50-249 f6t foglalkoz- el magasabb volt a nem innovativ cégek korében,

tato innovativ cégek kordbbi drbevételeikhez  mint az innovativ cégek esetében. Az okok kideri-
kepest kozel 30%-kal tébbet tudtak elkdny-  tgse részletesebb vizsgalatokat indokol.
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48. dbra: Az arbevétel névekedésének valtozasa (%)
Forras: KSH, K6z6sségi Innovacios Felmérés
Megjegyzés: A tablazatban feltiintetett adatok a teljes arbevételbd| kiszamitott, szazalékban megadott arbevételt jelentik.

6 A novekedés és a munkahelyteremtés egymassal nem feltétlendl alinak oksagi 6sszefliggésben.



NOVEKEDES ES MUNKAHELYTEREMTES

A véllalati innovacié 6sszefliggése a foglalkoz-
tatottsdggal jobban megfelel az elézetes vara-
kozasoknak:

» az innovativ cégek 6sszességében jobban
tudtak boviteni alkalmazotti létszamukat,
mint a nem innovativ cégek,

» cégméretek szerint a legnagyobb foglal-
koztatas-boviték a KKV-k voltak.>’

AZ INNOVATIV VALLALATOK NAGYOBB
ARANYBAN TUDJAK BOVITENI ALKALMAZOTTI
LETSZAMUKAT

2004 és 2006 kozott a 10-49 fés innovativ cé-
gek altal foglalkoztatottak létszama egydtodé-
vel, mig az 50-249 f6s véllalkozdsokban 8%-kal
bovilt. A 250 6t és afelett foglalkoztatd cégek-
ben a létszam lényegében stagnalt. Valamennyi
cégméret esetében a nem innovativak korében
alacsonyabb a létszam-boévilés, sét, a nagyvalla-
latok leépitésekrél adtak szamot.

Az innovativ vallalkozasok kozott a 2006-2008
kozotti idészakban a korabbiakhoz képest mér-
séklodott a novekedés. A 10-49 fés és 50-249
f6s cégeknél 10% koruli étszamndvekedést ta-
pasztalhatunk, 250 f6t és afelett foglalkoztatd
cégekben pedig alig ndvekedett a foglalkozta-
tottak létszama. Ugyanebben az idészakban a
nem innovativ vallalkozasok foglalkoztatotti Iét-
szama alig novekedett, de a 250 f6 feletti véllal-
kozasok tobb fot alkalmaztak, mint az innova-
tiv, és mint az eljaras-innovativ vallalkozasokban
ugyanilyen nagysagu cégek.

Egy rendhagy6 torténet

1996-ban alakult az a biotechnolégiai cég,
amelyet magyar maganszemélyek egy angol

fejlesztécéggel kdzosen alapitottak. Mara a
tarsasag 100%-ban hazai tulajdonba kerdlt
és tervei szerint a névhasznalati jogot is meg-
vasarolja az angol véllalattol. Legfontosabb
versenyelényiknek a jol képzett és innova-
tiv szakembergardat tartjak, és biszkék arra,
hogy az iparagra egyébként jellemzé fluktua-
ci6é naluk minimalis. A térsasag altal kialakitott
belsé 6sztonzé program segiti a dolgozdk fo-
lyamatos képzését, tamogatjak a doktori/PhD
fokozat megszerzését is, illetve a munkatar-
sak egy része felséoktatasi intézményekben
oktatasi feladatokat is ellat. A stratégia egyik
kulcseleme a folyamatos bovités. A jelenleg
tervezett beruhazas eredményeképp a tarsa-
sag mintegy 60 fével bévitené kb. 100 f6s
létszamat, illetve az U gyartékapacitasokkal a
tarsasag képes lenne a piacképes gyégyszerek
el6allitédsa soran is intermedier-beszallitoként
egyuttm@kodni a gyoégyszergyarakkal.

A csak eljaras-innovator cégek kozott szem-
betlind a 10-49 f6t foglalkoztatd cégek fog-
lalkoztatottak létszamanak novekedése, ami
kozel 35%-ot jelent. Ez a jelenség is mélyebb
vizsgalatot igényel, egyben érdemes megemli-
teni pl. a technolégiai korszer(sitések, a folya-
mat-innovaciok jelentéségét a korszer( piac-
gazdasagokban.

Az adatok a kis- és kdzépvallalkozasok mun-
kahelyteremtésben jatszott szerepének alata-
masztasara mindenképpen alkalmasak, és &t-
tételesen a gazdasagi ndvekedésben jelentkezé
potencidljukra is felhivjdk a figyelmet. A KKV-k
versenyképességik meg6rzése érdekében a pi-
aci valtozasokra gyorsan és sokszor rugalma-
sabban tudnak reagalni, mint a nagy cégek®®,
ugyanakkor lényeges, hogy a nagyvallalatok is
j6l megtalaljak szereplket a magyar innovacios
rendszerben.

57 A A vélsag id6szakaban kulonosen eldtérbe kertl foglalkoztatas-bovitési elvarasoknak korlatai is vannak. Papanek (2007) szerint ugyan a gyorsan
novekvd KKV-k valéban a gazdasag potencialis motorjai, am szamos tényezé gatolja érdemi kibontakozasukat.

%8 Természetesen ma mar a nagy cégek rugalmassagat sem szabad lebecsulni, elég csak az IBM vagy a Microsoft rugalmas alkalmazkodéasara utalnunk az
utobbi évtizedekben, de a vallalati szakirodalom szédmos tovabbi esetet is ismer.
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OSSZEFOGLALAS

A 2000 és 2010 kozotti idészakban jelentds strukturdlis valtozasok mentek végbe a magyarorszagi véllalati
kutatas-fejlesztés és innovacié (KFl) tertletén, am a nemzetkdzi lemaradés csak kismértékben csokkent, egyes
metszetekben a vallalati KFI polarizalddésa nott.

2005-t6l a kutatas-fejlesztéssel foglalkozd vallalatok szama erbteljesen novekedett, hat év alatt megduplazo-
dott. A véllalatok szama tekintetében a nyugati és a keleti orszagrész egytttesen sz(kiteni tudta a lemaradasat
a kdzép-magyarorszagi régioval szemben, dm ez a gazdasagi teljesitményekben nem tukrézédik. A névekedés
jorészt a 0-9 16t foglalkoztatd mikro-vallalkozasoknak kdszonhetd. A tdbbségében allami, illetve dnkormanyzati
tulajdonban 1évé kutatovallalatok szama visszaesett, K+F 1étszamuk negyedére erodalédott.

A kutatas-fejlesztést végzé vallalatok kdrében 2003-2010 kdzott megduplazédott a kalfoldi tulajdonosu vallal-
kozasok aranya, keresletet teremtve a magyar kutaté-fejleszté huméan kapacitasnak.

2001-2010 kedvez6 trendje, hogy a K+F-fel foglalkozd kisvéllalkozasok és kézepes vaéllalatok széma is hatéro-
zott ndvekedést mutatott. Ugyanakkor a KKV-knek csak igen kis hanyada foglalkozik kutatds-fejlesztéssel. A
kutato-fejleszté vallalkozasok szamanak névekedése ol lathatéan két hullamban (2005-r8l 2006-ra és 2008-rél
2009-re) zajlott le.

A kutatok létszama 2001-2004 kozotti stagnalas utdn 2005-t6l egyenletes és Gtemes névekedésnek indult.
2000-2010 kozott a vallalkozasi szektorban kutato-fejlesztoként alkalmazott munkaerd szama évente atlagosan
15%-kal, az id6szak egészében 2,5-szeresére nétt, mikdzben az atlagos kutatdi létszam alig valtozott. A vallalati
kutatéknak tobb mint a fele tébbségében kilféldi tulajdonu vallalatnal dolgozik. A K&zép-Magyarorszagon
talalhaté cégek atlagosan csaknem kétszer annyi kutatot foglalkoztatnak, mint az orszag egyéb régisdiban, és ez
a kuldnbség elsésorban a nagyvallalati szektornak kdszonhetd. Az atlagos kutatdi Iétszam a nagyvallalati és a
mikro-véllalati kérben csaknem megduplézédott. A legnagyobb kutatd-fejlesztéi létszamot foglalkoztato vallala-
ti szektorok (gyogyszeripar, hiradastechnika, jarmdgyartas, gépipar és a szamitastechnikai szolgaltatasok) kodzul
a megfigyelhetd ertteljes bdvilés elsdsorban a szamitastechnikai szolgdltatasoknak tudhaté be, ahol 2010-re
kozel annyi kutaté-fejleszté dolgozott, mint a gyogyszeriparban.

A 2000-2010 kozotti iddszak elsd felének végén a fiskalis (adooldali) és a kindlati (palyazati) 6sztonzok mintegy
.K+F-sokkot” adtak a gazdasagnak. Ennek is kdszonhetd, hogy tiz év alatt nominalisan a véllalati K+F rafordita-
sok csaknem megnégyszerezédtek, de realértéken is megduplézodtak: igy a GDP aranyaban 0,36 %-rol 0,69%-
ra ndttek. Figyelmeztetd jel ugyanakkor, hogy:

» a nem vallalati K+F raforditasok realértéken csokkentek,

» avallalati K+F raforditasokbdl a beruhazasok aranya 2000 6ta jelentdsebben is ingadozik, és 6sszes-
ségében erdteljesen csdokkend tendenciat mutat,

) igen jelentds a finanszirozasban a kalfoldi lednycégek részesedése, ami sérulékeny helyzetet eredmé-
nyezhet a gazdasagilag turbulens idékben,

» az egy vallalatra jutd K+F raforditas redlértéken nem noévekedett (bar a a mikro- és kisvallalati, vala-
mint a nagyvallalati kdrben redlértéken is erételjes bévilés volt megfigyelhetd).

A nagy K+F htzéagazatok (gyogyszeripar, informatika, jarmlgyartas) kézul az informatikai K+F raforditasok
megszenvedték a vélsagot, de ugyanez elmondhato egyes kisebb szektorok (orvosi miiszergyartas, egyéb Uzleti
szolgaltatasok, precizios berendezések) esetében is. A vaéllalati K+F raforditasok esetén az allami koltségvetési



forrasok aranya 2005-ig csekély volt, 2006-ra a duplajara emelkedett, és 2010-ben is csaknem 14%-ot tett ki.
Osszességében — a vallalati és a tovabbi K+F szektorok teljesitményének egylittes eredményeként — a GDP
aranyaban 2001-ben mért 0,92% K+F raforditas — 2010-re kéttized szazalékponttal emelkedett. Az EU-atlag-
tél vald elmaradas kismértékben ugyan mérséklédott, am mas felzarkézé gazdasagok — pl. Csehorszag vagy
Portugélia — a lemaradésukat lényegesen latvanyosabban tudtak mérsékelni.

Az adatok szerint az innovacié kulsé finanszirozasa Magyarorszagon elsésorban kézfinanszirozasu forrasok-
bol valdsithatd meg. A kdzvetlen K+F tdmogatasok nagy részét a kis- és kozépvallalkozasok kapjak. A NAV
adatai alapjan a kozvetett tdmogatasok (addkedvezmények) kedvezményezettjei pedig féleg a nagyvallalatok
(a tobbségében vagy teljesen kilfoldi tulajdonban levé véllalatok). Megfigyelheté ugyanakkor az is, hogy a
KKV-k és kulonodsen a magas ndvekedési potenciallal rendelkez®, az Uj tudast nagyobb kockazatvallalasi haj-
landésaggal alkalmazé mikrovallalatok felé egyel6re nem érvényesilt erételjesebb tdmogatas. A kockazatok-
ra tekintettel levd differencidlas az EU és a hazai szakpolitika napirendjén egyarant szerepel.

A magyarorszagi palyazok szereplése az Eurépa Unio altal kiirt kutatas-fejlesztési célt palyazatokon atlagos-
nak mondhaté. Magyarorszag a visegradi orszagcsoportban jol szerepel, am teljesitménye elmarad a régebbi
tagorszagokhoz képest, nemzetkdzi palyazatokban kevés hazai vallalat vesz részt.

Az orszag egyes régidi kozott a kutato-fejlesztd helyek szamaban, a kutato-fejlesztés human eréforrasaiban
és a kutatas-fejlesztés raforditasaiban mutatkozo kilénbségek miatt a régidk innovacios fejlesztése jelentés
innovaciopolitikai kihivas, hiszen a KFl-ben megkezdédott felzarkdzas ellenére a gazdasagi teljesitmények
nem javultak érdemben.

Nemzetkdzi 6sszevetésben a magyar vallalatok innovaciés teljesitménye szerény, ktlondsen a kdzepes méret(,
és kiemelten a kisvallalati kérben. Ugyanakkor a 2006-2008-as peridédusra a termék és eljaras innovaciokat
megvalésitd vallalatok ardnya minden innovacié tipusban névekedett a 2004-2006-o0s idészakhoz képest.
Magyarorszagon az egyes régiok fejlettsége, versenyképessége eltéré képet mutat: mindkét innovécidcso-
port-tipusban Kézép-Magyarorszag rendelkezik a legjobb mutatodkkal, itt van — ténylegesen és aranyaiban
is — a legtébb innovativ vallalat, de a K&zép-Dunantul cégei is valamivel innovativabbak, mint a tébbi régié
vallalatai. Kbzép-Magyarorszag huzészerepe 10 év alatt nem kérddjelez6dott meg és hosszabb tavon is érvé-
nyesul. A legszerényebb innovaciés aktivitast a dél-dunantuli és az észak-magyarorszagi régié KKV-i mutatjak,
és bar Eszak-Magyarorszagon a legrosszabb a termék és/vagy eljdras innovator véllalatok aranya, a régié Ko-
zép-Magyarorszag utan a masodik helyen all a marketing és/vagy szervezési-szervezeti innovaciét megvaldsitd
vallalatok tekintetében.

Az innovativitas a cégmérettel egyltt exponencidlisan né: kétszer annyi kdzepes vallalat innovativ, mint kicsi,
és kétszer annyi nagyvallalat innovativ, mint kdzepes cég. A marketing- és értékesitési tevékenység, illetve a
szervezési folyamatok innovaciéi tobb vallalatnal megfigyelheték, mint a miszaki tartalmu termék- és eljaras-
innovéaciok. Adaptiv jellegl, mindséget javitd innovacios torekvések jellemzik a kisebb, megujitott termék- és
eljaras-innovaciok a nagyobb vallalatokat — tovabba a kulpiaci versenynek kitett cégek kdzott tobb az innova-
tiv. Az innovativ nagyvallalatok export-teljesitménye déntéen a multinacionalis vallalatok innovéaciés aktivita-
satol fligg, és a versenytars orszagokhoz képest a magyar csticstechnoldgiai termékexport megrekedni latszik

egy szinten.

A vallalati innovaciohoz elsésorban a vallalatra jellemzé értéklancban, illetve iparagban keletkeznek a tech-
noldgiai innovacidkhoz sziikséges tudas-elemek. A vallalatok altaldban alacsony szédmban fejlesztenek mas
szervezetekkel kozosen, de a hajlanddsag a cégmérettel ndvekszik. Az informaécié és Uj tudas vallalkozasokhoz
aramlasaban az allamhaztartasi K+F intézetek szerepe alacsony, a felsGoktatas szerepe valamivel lényegesebb,
s6t, a vallalati mérettel ez utdbbiak szerepe latvanyosan megnd: a nagyvallalatok esetében meg is haladja az



Uzleti szektor K+F cégeinek/tanacsadoinak szerepét.

A globalis versenyfolyamatoktél elszakadast jelzi az is, hogy a magyar vallalkozasok elsésorban az adminisztraci-
06s és szabalyozasi kovetelményekre reagalva valdsitanak meg kérnyezetvédelmi innovaciokat, a kdrnyezetvédel-
mi innovaciora fordithatd kormanyzati forrasok 6szténzd hatasa szerény. Minél nagyobb egy cég, annal inkabb
latja fontosnak a kornyezetvédelmi szempontok figyelembe vételét — és annal inkabb elétérbe kerllnek a vaéllalat
kozvetlen érintettjeinek, példaul a vevéknek a szempontjai.

Az innovacids felmérések alapjan az innovaciét leginkabb a forrashiany neheziti, azonban a szakpolitika alaki-
tasakor figyelembe kell venni, hogy a hatraltatd tényezék osszefliggenek igy a forrasok hidnyaval egyutt mas,
elsésorban az innovacidmenedzselési képességekhez kapcsolodo hatraltatd tényezék is kiemelt szerepet jatsz-
hatnak. Az innovaciot akadalyozo tényezok a vallalatok piacaival és human eréforrasaival vannak 6sszefliggés-
ben, melyeket a cégek jellemzéen pénziigyi akadalyként élnek meg.

A kockazatokat a kisebb cégek kevésbé tudjak felvallalni: a nagyobb cégek kdz6tt nagyobb aranyban talalunk
az innovaciot abbahagy¢ vallalatot. Az innovacié abbahagyasanak elsédleges indokai pénzlgyi jellegliek, de
az innovaciot a piaci viszonyok (pl. a kialakult piacszerkezet), valamint a human eréforras-gondok és a gyenge
kooperacids képességek is jelentésen meghatarozzak.

Az arbevétel-ndvekedési adatok kevésbé, a foglalkoztatas ndvekedése jobban 6sszefligg a vallalati innovaciok-
kal: az innovativ cégek jobban tudtak béviteni alkalmazotti létszamukat, mint a nem innovativ cégek, és cégmé-
retek szerint a legnagyobb foglalkoztatas-boviték az innovativ KKV-k voltak.

Bar a 2000-2010 kozotti vallalati KFI folyamatok attekintése sok mindenre ravilagitott, szamos tovabbi vizsgala-
tot érdeml® kérdés vethetd fel:

A nemzetgazdasagok innovacios teljesitményének egyik kulcskérdése a kutatasi és innovacios egyditt-
mikodések intenzitasa, a tudasaramlas gyorsitasa és a tudasfolyamatokban vald fokozott részvétel.
A nemzetkozi kutatas-fejlesztési, innovacios, technoldgiai egydttmiikodésekbe, a globalis tudasfolya-
matokba vald bekapcsolddas szintén nagyon lényeges, ha elérelépést szeretnénk a felzarkdzasi pa-
lyan. A gazdasag innovaciés egylttm(kodési folyamatairdl a jelenleg elérheté elemzésekhez képest
rendszeresebb és rendszerszintl informaciégyUjtés indokolt.

A szakpolitika evolutiv fejlesztésének érdekében fontos lenne a feltart trendek, a megfigyelheté meg-
ugrasok, torések okainak részletesebb vizsgalata (pl. a K+F helyek szamanak névekedésében, a rafor-
ditasokban, a vallalati méret 6sszefliggéseiben).

Fontos lenne annak vizsgalata, hogy a két hulldmban bévulé K+F vallalati kor esetében mennyire
beszélhetlink szerves fejlédésrol, beleértve az dgazati dinamizmus analizisét is.

A strukturalis jellemzoék jelentds hatassal vannak a szlikebb KFI, és a szélesebben értelmezett vallalati
teljesitményekre. A tulajdonosi szerkezet és az innovacids eredmények 6sszefliggéseinek feltarasa
tovabbi hasznos informacidkkal szolgalhat a szakpolitika-alkotas szamara.

Nagyon lényeges a KFl inputok és az outputok (termelékenység stb.) kézotti Osszefliggések minél
szakszer(ibb, széleskor( feltérasa. Ez modszertanilag is jelentds kihivas, korszer( kvantitativ és kvali-
tativ elemzési eszkoztar bevetése indokolt.

A hazai véllalati kutatas-fejlesztés és innovacios tevékenység tovabbi keretfeltételeinek vizsgalata ki-
emelt feladat. Fontos Osszefliggéseket tarhat fel az innovacié és a makrogazdasagi feltételek, az
innovacié és az oktatasi-képzési rendszerek kozott, ravilagithat, hogy a versenyfeltételek, a jogi kor-
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nyezet (mind a gazdasagi jogi, mind a szellemi tulajdonvédelmi jogi feltételek), a gazdasag egészé-
nek szerkezete, a mobilitds, valamint mindezek trendjei hogyan befolyasoljdk a gazdasdg egészének
innovéaciés képességeit, teljesitményét. A mostani jelentésben nem vizsgalt keretfeltételek javitasa
nemcsak az Innovacios Unidval kapcsolatos ambicidzus elvarasok teljesitését segiti, hanem a hazai KFl
folyamatok fejlddésére is pozitiv hatassal lehet.

Amint arra az egyedi vallalati esetek is felhivjak a figyelmet, a KFI komplex jelenségének megértéséhez nem
elég csupan a hivatalos, és viszonylag kénnyen elérhetd statisztikak feldolgozasa és elemzése — annak ellenére
sem, hogy a jelentés igy is tdbb olyan trendre tudta felhivni a figyelmet, ami eddig nem kapott kell6 figyelmet.
Lényeges az a mddszertani tapasztalat is, hogy a KFI mérésének teriletén rengeteg még a teendd: felmérési és
indikator-mddszerek fejlesztése, aggregatumok képzése és az adatok kdzott kapcsolatok keresése a jelenségek
megértésének érdekében egyarant indokolt, hogy a tényekre alapozott dontéshozatal minél szélesebb kdrben
lehessen gyakorlat a KFI-t érinté kérdésekben.
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TABLAZATOK
Sl ¢ Sorrend Sl ¢ Sorrend Sl ¢ Sorrend Sl ¢ Sorrend St ¢ Sorrend
EU27 o7 os6 0% 058 059
BE 0,606 8 0617 8 0,604 8 0,625 8 0,621 6
BG 0,173 34 0,192 33 0,205 33 0216 32 0,239 32
cz 0,397 18 0,404 19 0,386 21 04 21 0,436 20
DK 0727 3 0718 3 0,688 4 0,704 5 0,724 3
DE 0,66 4 0,668 4 0,693 3 0,711 3 07 4
EE 0,395 20 0,41 18 0,476 15 0,492 15 0,496 16
IE 0,576 9 0,597 9 0,574 12 0,571 12 0,582 12
GR 0329 22 0,355 22 0,343 23 0,339 23 0,343 23
ES 0,397 18 0,404 19 0,408 20 0,41 20 0,406 21
FR 0,505 13 0,515 13 0,531 13 0,54 13 0,558 13
T 0,413 17 0,423 17 0,424 18 0,429 18 0,441 18
cY 0418 16 0,474 14 0,474 16 0,483 17 0,509 15
LV 0,191 32 0205 32 0215 32 0213 33 023 = 33
LT 0,265 27 0,272 27 0,242 30 0,258 30 0,255 30
LU 0,61 7 0,622 7 0,624 6 0,651 6 0,595 10
WU 0314 23 036 23 0@ 24 033 24

MT 0292 25 0312 24 0345 22 0383 22 034 24
NL 0,57 1 0575 11 0,59 10 0,595 11 05% 9
AT 0,576 9 0,593 10 0,613 7 0,626 7 0,595 10
PL 0,284 26 0,293 26 0,292 26 0,304 26 0,296 27
PT 034 21 0372 21 0,412 19 0,426 19 0438 19
RO 0226 30 0,242 30 0,265 28 0,259 29 0,263 29
S| 0,431 15 0,454 16 0,485 14 0,499 14 0,521 14
sK 0,295 24 0,309 25 0,307 25 0,322 25 0,305 26
Fl 0,643 - 5 0,642 5 0,687 5 0,708 4 0,691 5
SE 0,746 2 0,767 2 0,753 2 0,766 2 0,755 2
UK 0,62 6 0,625 6 06 9 0,599 10 0,62 7
HR 0,26 28 0,269 28 0,283 27 0,281 28 031 25
R 0,181 33 0191 34 02 34 0,208 34 0213 ° 34
S 0,543 12 0,573 12 0,586 11 0,616 9 0,603 8
NO 0,458 14 0,471 15 0,472 17 0,485 16 0,478 17
CH 0,779 1 0,805 1 0,821 1 0818 1 0,833 1
RS 0,252 29 0,259 29 0,257 29 0,284 27 0,282 28
MK 0,225 31 0,224 31 0,237 31 0,252 31 0,252 31

1. tablazat: Az 6sszesitett innovacios index (Sll) alakulasa 2007-2011 kéz6tt
Forras: Innovation Union Scoreboard, 2011.
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A kutato-

fejlesztd
J A felsdokta- A

Valamennyi intézetek és ) o
tasi kutato- véllalkozasi

kutatéhely egyéb kolt- fejlesztd kutatohe-

0Osszes K+F- o oo | ségvetési
koltség  beruhézas 9

raéforditasa, kutatohe-

koltség  beruhdzas helyek K+F- koltség beruhdzas| lyek K+F- | koltség beruhazas

raforditasa, raforditasa,
millié Ft. o lyek K+F- o o o o
mill6 Ft. . milli6 Ft. mill6 . millié Ft. millo Ft millié Ft.

raforditasa,

millid Ft.

2000 105388 81356 18152 27494 24472 : 3022 25310 23123 : 2187 46704 33761 : 12943
2001 140605 105230 : 23727 36391 30579 : 5812 36193 32321 : 3871 56372 42329 : 14043
2002 171470 134166 : 26125 56328 47363 : 8965 43135 37738 : 5397 60828 49065 : 11763
2003 175773 138523 : 28106 55091 46716 : 8375 46972 40923 : 6049 64566 50884 @ 13682
2004 181525 147708 : 25183 53640 48731 : 4909 44615 40343 : 4272 74641 58635 : 16006
2005 207764 167924 : 32197 58171 53163 : 5008 52246 45233 : 7013 89703 69528 : 20175
2006 237953 191445 @ 41743 60373 55302 @ 5071 57943 51400 : 6543 114872 84743 : 30129
2007 245693 212358 : 28013 59337 55177 : 4160 57365 52494 : 4811 123669 104686 : 18983
2008 266388 230596 @ 30464 62314 58065 @ 4249 58704 54476 : 4228 140042 118055 : 21987
2009 299159 258842 :© 35019 60003 56458 : 3545 62633 58429 : 4204 171225 143955 : 27270
2010 310211 269321 35496 57450 50495 6955 61819 56088 5731 185548 162 738 22810

2. tablazat: A kutatas, fejlesztés raforditdsadatai
Forras: KSH

Kutatéhelyek szama

Tobbségében Tobbségében 100%-ban Tébbségében Tobbségében Ismeretlen, nem Osszesen

belféldi magan kalfoldi kalfoldi allami 6nkormanyzati értelmezett
2003 496 45 45 31 10 47 674
2004 452 47 56 29 9 76 669
2005 496 44 62 34 8 105 749
2006 679 59 77 38 12 162 1027
2007 797 62 84 34 11 137 1125
2008 799 57 92 30 10 167 1155
2009 936 56 m 20 9 175 1307
2010 979 69 130 19 7 180 1384

3. tablazat: Vallalkozasi kutatdhelyek szama tulajdonos szerint
Forras: KSH



2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Tobbségében
belfoldi

1471
1426
1855
2461
2841
3152
4090
4135
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Kutatok létszama (FTE)

Tobbségében 100%-ban Tobbségében Tobbségében Ismeretlen, nem Bsszesen
kalfoldi kulfoldi allami 6nkormanyzati értelmezett
728 1581 345 21 336 4482
1028 1448 291 20 96 4309
964 1776 230 22 161 5008
1123 2126 281 31 226 6248
1180 2425 196 18 326 6986
1215 2294 181 26 1044 7912
1417 2856 77 15 517 8972
1325 4138 85 17 574 10 274

4. tablazat: Vallalkozasi kutatok létszama tulajdonos szerint

Forras: KSH

Mikro-vallalkozasok

Kutatohelyek szama

Kézepes

Kisvallalatok ) Nagyvallalatok Ismeretlen Osszesen
véllalatok

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

281
301
280
274
308
443
479
488
603
611

101 115 133 0 630
120 121 128 0 670
138 124 132 0 674
138 130 127 0 669
155 137 131 18 749
224 181 143 36 1027
259 201 147 39 1125
260 209 146 52 1155
307 212 139 46 1307
362 235 132 44 1384

5. tdblazat: Véllalkozasi kutatohelyek szdma méret szerint

Forras: KSH
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Kutaték szama (FTE)

Kozepes .

Mikro-vallalkozasok Kisvallalatok vallalatok Nagyvallalatok Ismeretlen Osszesen
2001 374 392 841 2 464 0 4071
2002 444 452 729 2719 0 4344
2003 465 509 699 2809 0 4482
2004 434 596 689 2590 0 4309
2005 535 666 760 3013 34 5008
2006 768 958 1160 3324 38 6248
2007 940 1068 1087 3751 140 6 986
2008 1113 1344 1690 3680 85 7912
2009 1368 1752 1692 4047 113 8972
2010 1487 1783 2041 4794 169 10 274

6. tablazat: Vallalkozasi kutatok szama vallalatméret szerint
Forras: KSH

Ebbo|

A véllalkozasi kutatdhelyek K+F rafordi- egyéb hazai

vallalkozasi allami koltségvetési : kalfoldi
(pl. non-profit)

tasainak pénzugyi forrasa, millio Ft.

forras, millio Ft.

2000 46 704 35414 2837 425 8027
2001 56 372 42 658 3430 774 9510
2002 60 828 42 230 4378 482 13738
2003 64 566 45788 4109 233 14 435
2004 74 641 57 759 3101 89 13692
2005 89703 69815 3516 93 16 279
2006 114 872 86 860 9665 100 18 247
2007 123 669 92 583 11901 218 18967
2008 140 042 111810 12036 229 15967
2009 171225 121596 26 496 231 22902
2010 185 548 131298 25922 479 27 849

7. tablézat: A vallalkozasi kutatds-fejlesztési raforditasok forrasai (millié Ft)
Forras: KSH
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Nyertes palyazatok Nyertes palydzatok éltal
Benyujtott palydzatok Nyertes palyazatok : > Pélyazati sikerarany
altal elnyert 6sszeg
szama szama o jobb oldali tengel
milli6 euréban ! S 0sszeg szazalékaban

elnyert 6sszeg a projekt-

Belgium 13272 3556 1062,27 26,79% 24,54%
Svédorszag 11270 2720 935,24 24,13% 21,36%
Ausztria 9561 2078 645,00 21,73% 20,73%
Gérdgorszag 13977 2303 603,82 16,48% 13,72%
Lengyelorszag 7845 1502 276,32 19,15% 13,69%
Portugalia 6818 1318 269,30 19,33% 15,23%
Magyarorszag 5098 1042 168,33 20,44% 14,38%
Csehorszig 4390 899 161,80 20,48% 16,55%

; 1729 337 45,67 19,49% 12,45%

EU tagallamok 313 604 69 433 21808,66 22,14% 20,68%

dsszesen

8. tablazat: Magyar eredmények nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban az EU 7. Keretprogramjaban
Forrds: ECORDA

A KOZOSSEGI INNOVACIOS FELMERES (CIS 2006-2008) MODSZERTANA

A Kodzponti Statisztikai Hivatal 2000 6ta végez innovacios adatgy(jtést. 2009-ben hatodik alkalommal, teljes
egészében nemzetkdzileg harmonizalt médszertan szerint készitett felmérést, amit az Orszagos Statisztikai Adat-
gy(ijtési Program 2005 6ta kotelezd jelleggel ir elé. Az alapsokasagot képezd mintegy 20 ezer — a banyészatban,
az iparban és a szolgaltatasi szektor bizonyos aldgazataiban mikodd —, legaldbb 10 f6s véllalkozasbol kozel
6400-an kerlltek a mintaba: a 99 embernél tobbet foglalkoztatd cégek kdzul valamennyi, és az ennél kisebbek
korébél minden negyedik. Osszességében a kivalasztasi arany kézel egyharmad volt. A kijelolt adatszolgaltatok
85%-a vaélaszolt, ami a korabbi adatfelvételeknél is magasabb hanyad, ezaltal tobb mint &tezer gazdalkodo
szervezet adatai alapjan megbizhat6 informaciok élinak rendelkezésre.
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A NEMZETI INNOVACIGS HIVATAL
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Telefon | +36 1484 2500
Fax | +36 13187998
E-mail | info@nih.gov.hu
Web | www.nih.gov.hu
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