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I. FEJEZET: A kutatas-fejlesztési tevékenység mingsitése a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatalban

1.1 A mindsités célja és jelentdsége

A kutatas-fejlesztési tevékenységet 0sztonzoé ado- és jarulékkedvezmények, valamint a tamogatasok
kiszamithato igénybevételének egyik el6feltétele a kutatas-fejlesztési fogalmak egységes jogszabalyi
értelmezése, valamint ennek egységes jogalkalmazasi gyakorlatat biztosité kutatas-fejlesztési
tevékenység mindsitését szolgal6 intézményrendszer.

2023. szeptember 1-t6l a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal (a tovabbiakban:
NKFI Hivatal) latja el a kutatas-fejlesztési projektek mindsitésével kapcsolatos feladatokat, azaz
megallapitja, hogy egy adott tevékenység jogosan mindsiil-e kutatas-fejlesztésnek.

A kutatas-fejlesztési tevékenység mindsitésének célja a jogbiztonsag megerdsitése, egységes
jogalkalmazasi gyakorlat kialakitasa.

1.2 Az NKFI Hivatal mingsitési tevékenységének intézményi keretei

Az NKFI Hivatal a kutatas-fejlesztési tevékenységek mindsitése soran szakért6i véleményben
allapithatja meg a projektek, vagy projektcsoportok K+F tartalmat, melyek az alabbi célokra
hasznalhatok fel:

- a kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolodo ado- és jarulékkedvezmények érvényesitéséhez,
- a kutatas-fejlesztési tamogatasi rendszerben, amennyiben a tamogat6 a palyazati felhivasban ezt
lehet6vé teszi,

- a beruhazas 0sztonzési célelGiranyzat felhasznalasirdl sz616 210/2014. (VIIL 27.) Korm. rendelet

(EKD rendelet) alapjan a Kormany egyedi dontése szerint nyujthaté K+ jogcimen nyujtott
projekttamogatas (K+F EKD tamogatas) megszerzéséhez.

A minésités dijkoteles.
a) K+F projektmindsitési eljiras:

- Az NKFI Hivatal elektronikus feliletén benyujtott kérelem alapjan kezdeményezhetd eljaras a
kilonb6z6 szaktertleteket érinté projektek K+F tartalmanak megallapitasara.

- A K+F mindsitési eljaras keretében az NKFI Hivatal szakértéi vélemény keretében arrél
nyilatkozik, hogy — az adéhatdsag, birdsag, egyéb hatdésag megkeresése, tovabba harmadik személy
(a tovabbiakban: kérelmezd) altal benyujtott kérelem alapjan — a projekt vagy projektrész kutatas-
fejlesztési tevékenységnek mindstil-e. Ideértve a kutatas-fejlesztési tevékenységnek mindsitett
projektben az alapkutatasi, alkalmazott kutatasi vagy kisérleti fejlesztési tevékenységek aranyat,
valamint annak meghatarozasat is, hogy az adott tevékenységet az érintett személy a tarsasagi ad6rol
¢és az osztalékadorol szolo 1996. évi LXXXI. torvény 4. § 32. pontja szerinti sajat tevékenységi
korében végzi-e.



A mindsités keretében hozott szakért6i vélemény elkészitésének hatarideje 30 nap, amely egyszer
15 nappal meghosszabbithat6. A hataridébe nem szamit bele a hianypoétlasi felhivas teljesitésének
ideje.

A projektmindsités keretében hozott szakértéi vélemény dija brutté 83 000 forint. Az arany-
meghatarozas dija brutté 20 000 forint. A sajat tevékenység megallapitasinak dija brutté 30 000
forint. Fzen eljaras részletes szabalyait az NKFI Hivatal altal ,,A projektmindsitési és
projektcsoport-mindsitési eljaras ttmutatdja” targyban elkészitett dokumentum tartalmazza.

b) K+F projektcsoport-mindsitési eljards

A projektcsoport-mindsitési eljaras keretében az NKFI Hivatal egy kérelmez6 altal egy adott
id&szakban megvalésitott K+F projektek Osszességét egyetlen eljarasban mindsiti.

A projektcsoport-mindsitési eljaras targya:

- meghatarozott miszaki fejlesztési iranyok alapjan kialakitott projektcsoportokba sorolt, és
egy adott id6szakban megvaldsitott kutatas-fejlesztési projektek Gsszessége.

A fizetendé dij a projektcsoport-mindsitési kérelem benyujtasakor 678 000 forint.

Az eljaras elénye, hogy azon vallalkozasok, akik egy adott idszakban tobb K+F projektet is
végrehajtanak, egy kétszakaszos eljarasban az Osszes projektet egyszerre tudjak mindsiteni A
mindsités keretében hozott szakértsi vélemény elkészitésének hatarideje 30 nap, amely egyszer 15
nappal meghosszabbithaté. A hatarid6be nem szamit bele a hianypétlasi felhivas teljesitésének
ideje. Ezen eljaras részletes szabdlyait az NKFI Hivatal altal ,,A projektminésitési és
projektcsoport-mindsitési eljaras tmutatdja” targyban elkészitett dokumentum tartalmazza.

1.3 Jogszabalyi hattér, az eljarasok kereteit meghataroz6 normarendszer

Az NKFI Hivatal a kutatas-fejlesztési tevékenységek mindsitésével Osszefiiged feladatkorét
szamos jogszabalyi rendelkezés egytittes alkalmazasaval latja el:

K+F projekt- és projektcsoport-mindsitési eljarasok soran alkalmazandé jogszabalyok:

- A kutatas-fejlesztési tevékenység mindsitésének torvényl szintl keretszabalyait a
tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorol szold 2014. évi LXXVI torvény (a
tovabbiakban: KFI térvény) VI. fejezete tartalmazza.

- A K+F mindésités soran fizetendd dijakat a kultaraért és innovacioért felel6s miniszternek
a kutatds-fejlesztési tevékenység minGsitéséért fizetendd dijakrol sz6l6 8/2023. (VIIL. 31.)
KIM rendelete (a tovabbiakban: Djj r.) itja el6.



II.

FEJEZET: A kutatas-fejlesztési tevékenység

2.1 A kutatas-fejlesztési tevékenység tartalmi meghatarozasa

A kutatas-fejlesztési tevékenységek meghatarozasa, a tevékenységek elhatarolasa, valamint a
kutatas-fejlesztési tipusok megkiilonboztetése és statisztikai mérése vilagszerte az OECD altal — a
1960-as és 1970-es évekbeli kiadasok utan — 2002-ben ismételten megjelentetett, ,,Javaslat a kutatas
és kisérleti fejlesztés felméréseinek egységes gyakorlatara” cimd kézikdnyvon (a tovabbiakban:
Frascati Kézikonyv) mint a nemzetkézileg leginkabb elfogadott gyakorlaton alapul.

2012-ig a magyar addjogszabalyok is a Frascati Kézikonyvre hivatkoztak a kutatas-fejlesztési
tevékenység megitélése kapcsan hattérdokumentumként. A hivatkozas ugyan 2012-t6l kikerilt a
jogszabalyokbdl, azonban a Frascati Kézikonyv tovabbra is a kutatas-fejlesztés fogalmanak tartalmi
és gyakorlati meghatarozasahoz fontos moédszertani alapul szolgal.

Jelen Utmutatéban ennek megfelelden felhasznaltuk a Frascati Kézikonyvnek a kutatas-fejlesztési
mindsitési eljaras szempontjabdl relevans rendelkezéseit, figyelembe véve a Frascati Kézikonyv
2015. évi moédositasait (Frascati Manual 2015: Guidelines for collecting and reporting data on research and
experimental development)'.

Fontos hangsulyozni, hogy a Frascati Kézikonyv a K+F lehatarolasahoz, mas
tevékenységt6l valé elhatarolasahoz ad gyakorlati iranymutatast; azonban az NKFI
Hivatal a mingsités soran a mindenkor hatalyos jogszabalyi rendelkezések alapjan donti
el, hogy egy tevékenység kutatas-fejlesztésnek mindsiil-e. Ennek megfeleléen jelen
Utmutat6, mint gyakorlati iranymutatas szolgal a K+F tevékenység meghatarozasihoz.

2.2 Kutatas-fejlesztési tevékenység fogalma a Frascati Kézikonyv
értelmezésében

A kutatas-fejlesztési tevékenység olyan moddszeresen folytatott alkotomunkat jelent, amely a
meglévé ismeretanyag boévitését célozza, beleértve az emberrdl, kultarardl és a tarsadalomrol
szerzett ismereteket is, valamint ujszerd alkalmazasok kidolgozasat valamely tudomanyos vagy
miszaki bizonytalansag feloldisa érdekében.”

A Frascati Kézikonyv korabbi definicidja alapjan kutatas-fejlesztésbe sorolandé, és az abba nem

tartozo tevékenységek elhatarolasanak alapvetd szempontja, hogy a tevékenységekben fellelhet6-e

az UjszerGség és valamely tudomanyos vagy muszaki bizonytalansag feloldasanak szamottevé
3

eleme.

A Frascati Kézikonyv 2015. évi médositasaban egyetlen fogalom helyett 6t kulcsfogalom kertlt
meghatarozasra, melyek mindegyikének egytttesen teljestlnie kell ahhoz, hogy egy adott

tevékenység kutatas-fejlesztésnek mindsiljon, ezek a kritériumok az alabbiak:

- Ujszert

! Megjegyezziik, hogy a Frascati Kézikényv 2015. évi médositasarol nem késziilt hivatalos magyar forditas.
2 2.5 szakasz, Frascati Kézikonyv 2015

3 84. pont, Frascati Kézikényv 2002



- Alkotd6 tevékenységen alapul

- Tudomanyos, muszaki bizonytalansagon alapul

- Modszeres tevékenység

- Misok altal felhasznéalhaté és/vagy reprodukalhaté

221 Ujszeriiség’
Az 4j ismeretek létrehozasara vald torekvés a kutatas-fejlesztés elvalaszthatatlan fogalmi eleme.

Az 4j tudas megszerzése a K+F tevékenység egyik elvart alapvetd célkitizése, egy adott
kontextusban azonban eltéré lehet annak alkalmazasa. Példaul egyetemeken, kutatéintézetekben
jellemz&en egy adott kutatasi projekt teljes egészében a meglévé tudomanyos ismeretekben térténé
elérehaladast szolgalhatja’.

A K+F projekt lehetséges ujszeriségét az adott iparagban felhalmozott tudasanyaghoz kell
viszonyitani a vallalkozasi szektorban is. A projekt eredményei nem csak az adott vallalkozas
szamara kell, hogy ujak legyenek, hanem azt is bizonyitani kell, hogy az adott iparagban
sem alkalmaztak még ugyanilyen megoldast (vagy mas iparag megoldasai nem alkalmazhatdak
az adott iparagban egy az egyben, rutin adaptacié révén). Kovetkezésképpen az olyan tevékenység,
melyek masolasra, meglévé rendszer adaptacidjara, cseréjére iranyulnak, nem tartozhatnak a K+F
kérébe, mivel ez a tuddsanyag nem mindsiil Gjnak.’

Olyan ismeretnek kutatomunkaval torténé 0jboli megszerzése, amely mashol hozzaférhet6
formaban létezik, nem tekinthet6 kutatas-fejlesztésnek, még akkor sem, ha azt az adott
vallalkozasnal nem ismerték vagy nem alkalmaztak. Ugyanakkor, ha egy mas forrasbol ismert és
hozzaférhet6 rendszer adaptaciéja soran az adott vallalkozas kereteiben t6rténé
alkalmazas érdekében ujszeri megoldasok kidolgozasara és ujszerti ismeretek
megszerzésére van sziikség, akkor a tevékenység kutatas-fejlesztésnek tekintendd.

Ujszerﬁ megoldasrdl, valamint Ujszerti ismeretek megszerzésérél van sz6 akkor, amikor a
rendelkezésre all6 tudomanyos ismeretanyag, valamint gyakorlati alkalmazasok attekintése utan is
maradnak megvalaszolatlan kérdések, melyek megvalaszolasahoz kutatomunka, vagy jelentSs
fejlesztési munka elvégzése szlikséges.

Az Gjszerlség kovetelménye a kutatas-fejlesztés egyes tipusainal eltéré jellegli. Az alapkutatastol az
alkalmazott kutatason at a kisérleti fejlesztés felé haladva az Uujszeriség kovetelményének
jelent6sége fokozatosan mas értelmet nyer. Alap- és alkalmazott kutatas esetében a hangsuly az 4j
ismeretek megszerzésén van. Kisérleti fejlesztésnél a mindsités fokuszpontja egyértelmiien
eltolédik annak vizsgalata iranyaba, hogy valamely probléma megoldasa nyilvanvalé-e egy
olyan személy szamara, aki az érintett teriilet alapvetd tudomanyos ismeretanyagaban és

technikaiban jartas.

Az Ujszerlség meghatirozasihoz a tudomany/technika vilagviszonylatban vizsgalt allasa
jelenti a kutatas-fejlesztési tevékenység megkezdésekor meglévé kiinduldsi  helyzetet. A

42.14 — 2.16 szakasz Frascati Kézikonyv 2015
5 2.14 szakasz Frascati Kézikonyv 2015

6 2.15. szakasz Frascati Kézikonyv 2015



tudomany/technika allisinak vizsgalata, a barki szamara hozzaférhetS informéciok feltirdsa a
viszonyitasi alap a megkezdeni kivant tevékenységhez. Nagyon lényeges annak meggy6z6
bemutatasa, hogy a feltarni kivant ujszerii ismeretek mennyiben jelentenek el6rehaladast,
4j tudaselemeket a jelenleg rendelkezésre all6 hazai és nemzetk6zi ismeretekhez
viszonyitva. A tudomdny/technika allisinak vizsgilatanak alapja lehet példaul az adott témaban
hozzaférhet6 szakirodalom, az elérhet6 tudomanyos és alkalmazott eljarasokra vonatkozo
publikaciok, akar az interneten nyilvanosan elérhetd, a gyakorlatban is miik6d6 hasonlé megoldas.

A kutatas-fejlesztési tevékenységet tervezd, illetve folytatd személy ezért az adott terilet
szakért6jétol elvart gondossaggal koteles eljarni a hozzaférheté tudomanyos ismeretek kérének, a
tudomany és technika allasanak meghatarozasa érdekében.

A benyiijtandd iratokban mindegyik eljdrds esetében sziikséges bemutatni a technika dllasdt, mellyel dssgehasonlitva az adott projekt
djszerdsége meghatirozhatd. Erre a projefet céfjiahoz; legkozelebb dlld megoldds a legkézenfekvibb. A legkizelebbi megoldds lehet a cég sajit
termiéke, szolgdltatdsa, eljardsa, lebet egy versenytdrs terméke, sgolgdltatasa, eljdrdsa, de lebet egy szakirodalmi hivatkozds is, pl. egy
modellre, vagy léte3d technoldgiara. Fontos, hogy a projekt célja a technika dllisihoz képest valamilyen dijszerdi megolddst tartalmazzon,
melyet viltogatlan formdaban még sehol nem alkalmaztak.

Amennyiben példanl ag adott projekt célja, hogy egy olyan elektromos hajtasi motort alkosson meg, melynek a timege a kordbbi széridhoz
képest viltogatlan, azonban a teljesitmeénye és a batotavolsaga joval magasabb, mint a jelenleg a piacon elérhetd tdrsaié, akkor siikséges
meghatdrozni, hogy pontosan mekkora teljesitményii és hatotavolsdgii elektromos hajtdsii motorok létexnek ma a piacon, pl. 530RW és
600 km a fenti két adat. Ebbez, képest kell a projekt céljat 1igy meghatdrozni, hogy ag még fizikailag kivitelezhetd — tebdt nem a valdsagtol
elrugaszkodott — legyen, de a megvaldsitisa ne legyen egyértelmii egy, az adott teriileten jdrtas mérnok szdmdra. Amennyiben a projekt
végrehajtdja megvizsgalja a piacon IEvd termékeket és nem taldl olyan teljesitmeényii és hatdtavolsagri motort, mint ag, d fejlesztéséneke célja,
akkor jd eséllyel a projekt dijszeriinek fog bigonynini.

2.2.2 Alkot6 tevékenységen alapul (nem nyilvanvald)

Egy K+F projektnek minden esetben olyan 1j koncepcidk, 6tletek megvalositasat kell céloznia,
melynek eredményeképp

- béviil a meglévé tudasanyag, vagy

- ameglévé tudasanyag vonatkozasaban 4j alkalmazasi médokra derdl fény.

Tudasanyag alatt azonban nem csupan a lexikalis tudast, a szakirodalmat értjiik. Egy 6j alkalmazasi
mod kifejlesztése, ismert technologiak és technikak ujszert felhasznalasi modja is Gj tudasanyagot
hozhat létre.”

Ennek megfeleléen kizarhaté a K+F korébdl minden olyan tevékenység, mely termékeken vagy
eljarassal kapcsolatban folytatott rutin tevékenységnek mindsil, az adott szakterileten jartas
szakember szamara. Ebb6l kovetkezben az emberi tényezd, a szakterileten és tudomanyos
modszertanban kompetens kutaté részvétele elengedhetetlentl szitkséges eleme a projektnek.

Az adatfeldolgozas példaul 6nmagaban rutinszerd tevékenységnek mindsil, ezért nem tekinthet6
K+F tevékenységnek. Ugyanakkor, ha ez a tevékenység az adatfeldolgozassal kapcsolatos uj
modszerek fejlesztésére iranyulé projekt része, valamint az adatelemzés szikséges a
tudomanyos/mszaki bizonytalansig megsziintetéséhez, akkor mar a K+F kérébe tartozhat.”

72.22. szakasz Frascati Kézikényv 2015

8 2.17. szakasz Frascati Kézikonyv 2015




2.2.3 Tudomanyos, miiszaki bizonytalansag’

A projekt kimenetele tudomdinyos, miiszaki sgempontbil bigonytalan, a megraldsithatisdg kockdzatat rejti
magdban.

Tudomanyos, miszaki bizonytalansagrol akkor beszélhetiink, ha az arra vonatkozoé tudas, hogy

e valami tudomanyosan lehetséges, vagy
e valami miszakilag, technoldgiailag kivitelezhetd, vagy
e valamit hogyan lehet a gyakorlatban megvaldsitani, megmérni

még nem elérhets. !’

Nem all fenn tudomdinyos vagy miiszaki bigonytalansag olyan esetben, ha a megszerezni kivant 4j tudas
vagy a probléma megoldasa nyilvanvalé az érintett terilet alapveté tudomanyos ismeretanyagaban
és technikajaban jartas személy szamara. A jartas személy az, aki rendelkezik az adott teriileten
megfelelé szaktudassal (végzettséggel), és tapasztalattal, azaz dolgozik (dolgozott) is az adott
szakterileten.

Gyakran okoz tudomanyos/miszaki bizonytalansigot, ha egy tudomanyosan/muszakilag mar
kivitelezhetének tartott megoldast koltséghatékony, megbizhaté és reprodukalhaté folyamatta,
anyagga, termékké vagy szolgaltatassa kell alakitani. Az olyan kivitelezhet&ségi kérdések, amelyek
altal felvetett problémak tudomanyos modszerek alkalmazasa nélkil feloldhaték egy, a teriileten
dolgozo szakember altal, nem tekinthet6k tudomanyos vagy muszaki
bizonytalansagnak/kockazatnak. Ehhez hasonléan azok a javitasok, finomhangolasi munkak,
optimalizacios feladatok, melyek megoldasa nincs hatassal az alapul szolgalé tudomanyra
vagy technolégiara, nem tekintheték a tudomanyos vagy muszaki
bizonytalansagot/kockazatot feloldé munkanak." Annak érdekében, hogy egy tevékenység
(vagy killonb6z6 tevékenységek kombinacidja) kozvetlenil hozzajaruljon a fejl6déshez a tudomany
vagy technoldgia tertiletén, kisérletet kell tennie egy, a fejlédéshez kotheté tudomanyos vagy
muszaki bizonytalansag valamely elemének megoldasara.

Egy sij miiszaki tulajdonsdgokkal rendelkezd kompozit anyag kikisérletezése, vagy egy 7l (gyorsabb) karakterfelismerést lehetové tevd
szamitdgépes algoritmus fejlesztése milszaki bizonytalansdg felolddsdra torekszik.

Egy empirikus tarsadalomtndominyi kutatomunka, amely addig lnyeges elemeiben nem feltdrt dsszefiiggésekre mutat rd, tudomdnyos
bizonytalansigot old fel: a szakirodalomban ismert a megkiizdés és érgelmi intelligencia viszomya, a vegetdi miikidés hatékonysdga
sgempontjabol azonban kérdés lebet exek hatdsa. Az dssefiiggések feltdrdsa késibbi eljarasok kifejlesztését alapozhatia meg.

A gydgyszerfeflesztés soran a mellékhatdsok tesgtelése egyértelmii kockazatokat rejt magaban a tekintethen, hogy a fejlesztés eredményes
lesz-e.

A kutatémunkanak része mind a bizonytalansig (olyan esemény, aminek bekovetkezési
valészintsége nem mérhetd), mind a kockazat (annak becstilhet6 esélye, hogy egy kedvezétlen, és
nem befolyasolhaté esemény bekovetkezik), a bizonytalansag és kockazat a kutatémunka alap-
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célkitizéseivel van szoros Osszefuggésben. Példaul, egy kutatasi projekt szamos egymas mellett
1étez6 hipotézis feloldasara iranyulhat, de nem biztos, hogy mindegyik ellentmondas megsziintetése
sikeres lesz. Ennek ellenére maga az elvégzett munka még kutatas-fejlesztésnek mindstil.

Newm minden projekt éri el a kivant eredményt a tudomany vagy a technoldgia teriiletén. Példdaul ha egy elem élettartamainatk ésgrevebetd
megnivelése csupdn csekély sikerrel jdr, vagy egy meghatdrogott génnek a génszekvencidba vald beillesztése nem sikeriil, akkor — ha a
projektek a tudomdny vagy technoldgia tferiiletén fejlesztést céloznak és tndomdnyos vagy technoldgiai bizonytalansag megsziintetése a céljuk
— a sikertelen projeketek is K+F munkanak szdamitanak.””

Altalanossagban tehat, egy K+TF projekt esetén bizonytalansig meriilhet fel
- akoltségekben,
- amegvaldsitas idGtartamaban,
- atekintetben, hogy a kitdzott cél megvaldsithaté-e, illetve
- a megvaldsitishoz szitkséges eréforrasok tekintetében.”

Rendkiviil fontos azonban, hogy minden id8, koltség, vagy barmilyen eréforras tekintetében
felmeriilt bizonytalansag a projekt céljahoz kapcsol6d6é tudomanyos vagy technolégiai
problémara vetitve legyen bemutatva.

Példdnl a projeket célja egy olyan szoftverrendszer kifejlesztése, amely képes 1obb gydrtd dltal elddllitott képalkotd diagnosztikai berendezést
tdvolrdl iranyitani rendkiviil nagy (1 milliméteres) pontossaggal. Ebben a projektben a legfébb bizonytalansagot az jelents, hogy lebetséges-
e olyan sgoftverrendszert megalkotni, amely egy adott gydrtd hardver eszkizét képes tavolrdl vezérelni olyan mddon, hogy egy mdsik gydrtd
barvder eszkoze (jelen esetben egy kamerarendszer) is csatlakoztatva van hozzd. E bizonytalansdggal kapesolatban fontos meghatdrozni
olyan kuleskritériumokat — azag leforditani miiszaki nyelvre a fenndlld problémat — melyek meghatdrozdsa/ megolddsa nélkiilizhetetlen
a probléma megolddsihoz. Jelen esetben a legfontosabl kritérium az 1 milliméteres pontossiggal vald mozgatds, illetve, hogy létrehozhati-¢
olyan platform, mely gydrtifiiggetlen modon minden berendezést iranyitasdra képes.

Msik példa lebet ngyanezen s3ofverrendszer tekintetében, ha agt feltételezziik, hogy ilyen s3oftverrendszer mdr létezik, elérbetd a piacon,
a mi villalkozdsunk viszont olesobban, tebit alacsonyabb koltséggel kivanja elodllitani. Ebben ag esetben a bizonytalansdgot ag anyagi
lebetdségeke sziikdssége okozza, de maga a bizonytalansag abban dll, hogy kiltségtakarékossag okdn egy olesdbb anyaghil szeretné a cég a
kamerarendszert kivitelezni, ami példdanl nem dll ellen megfelelien ag olyan magas himérsékletnek, amely az adott alkalmazdsi teriileten
Jellemzd. Ebben az esetben a miiszaki bizonytalansigok tebdt az anyaghaszndlaton alapulnak, s az exzel kapesolatban felmeriild
problématkat és ag azokra adandd megoldisi javaslatokat s3iikséges bemutatni a bizonytalansag fenndllisanak igagoldsa céljabol.

A miuszaki bizonytalansag szintén a technika allasabol szirhet6 le. Ha a projekt szerinti cél
megoldhat6 az ismert, elérhetd ismeretanyag alapjan, akkor nincs mihez mérni sem az tjszerdséget,
sem a tudomanyos, muszaki bizonytalansagot. Sziikséges annak bizonyitasa, hogy a felmeriilg
tudomanyos, miiszaki bizonytalansag rutinszertien, a meglévé és rendelkezésre allo
ismeretek alapjan nem oldhato fel, sziikséges az adott projektben elGiranyzott kutatasok
és kisérletek elvégzése.

Lsmert megoldds, hogy a mézet meghatdrozott hikezelésnek vetik ali a kristilyosodds megakadalyozdsa céljabil. Nem ismert azonban
példdnt, hogy milyen hifokon, milyen iddtartamdi hokezelés sziikséges, hogy a kristalyosoddst meghatdrozott idin til kitoljak a beltartalmi
értékek megtartdsa mellett.

12 Guidelines  on  the Meaning of Research and Development  for Tax  Purposes (5 March 2004). 12.0.
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Rendszerbizonytalansdg

A tudomanyos, illetve muszaki bizonytalansag/kockazat rendszerbizonytalansagot is magaban
foglalhat. A rendszerbizonytalansag egy tudomanyos vagy muszaki bizonytalansag, mely inkabb egy
rendszer komplexitasabol ered, mintsem abbdl, hogy hogyan viselkednek annak egyes Gsszetevéi
kilon-kilon. Tudomanyos vagy muszaki bizonytalansag all el6, ha egy az adott tertleten
tevékenyked6 szakember nem tudja megallapitani, hogy hogyan kellene kombinalni a kilénb6z6
alkotorészeket vagy alrendszereket a szandékolt funkcié elérése érdekében.'

Hasonl6 megfogalmazas talalhat6 a Frascati Kézikonyvben, mely kifejezetten a
szoftverfejlesztésekben rejl6 rendszerbizonytalansagokra koncentral. ILegnagyobb aranyban
valéban e témateriileten fordul elé ez a tipust bizonytalansag, hiszen manapsag az informatikai
rendszereknek olyan volumend paramétert kell tudni kezelni, mely nagyon gyakran vezethet
rendszerbizonytalansaghoz. Ennek ellenére a fogalom, tehat a paraméterek sokasagabdl, illetve
azok Osszehangolasabol ad6dd bizonytalansag, nem csupan a szoftverfejlesztés teriiletén
képzelhet6 el.

A szoftverrendszerek tertiletén el6fordulhat, hogy egyes 6nallé projektrészek nem tekinthetSk
kutatas-fejlesztésnek, de ezen projektrészek egy nagy projektbe valdé aggregalasa képes olyan
technologiai bizonytalansagokat okozni, mely miatt a teljes projektet kutatas-fejlesztésnek kell
tekinteni.”

A t5bb hardper elemet integrald rendszerek, legyen ag példanl tobb gydrtitdl sdarmazd kép- és hangrigzitésre alkalmas es3ki30k sokasdgdt
egy djszerd megfigyeld rendszerré integrald fojlesztés lebet kutatds-fejlesztés, amennyiben nem volt egyértelmii és rutinszeri exen es3R00k és
azokat vezérld szoftverek dsszekapesoldsinak midja. Tehdt lebet bizonytalansdg abban is, hogy hogyan lebetne az egyes dsszeteviket
kombindlni ag, dtfogd batds érdekében, azaz a kombinativ munka is lehet K+F.

A standard technoldgiak, eszkizok, és/vagy folyamatok kombindldsa magaban rejthet tudomdnyos vagy miisgaki bizonytalansagot, még
akkor is, ha az integrdcigiuk alapelvei ismertek."”

2.2.4 Modszetres tevékenység”

Oban tudomdnyos tevékenység, mely eldre megtervezett, mind a kutatdsi eljards, mind az, eredmeények megfelelden
dokumentdltak.

Kutaté-fejleszté munka végzése esetén a megismerni szandékozott ujszert ismeretekhez,
Osszefuggésekhez alapvetéen kétféle megkozelitéssel juthatunk el: induktiv, illetve deduktiv
kutatasmodszertan segitségével. Amennyiben az informaciégyijté és -elemz6 munka alapjan —
annak el6rehaladtaval —igazolhatok a kiilonboz6 kutatasi hipotézisek, melyek torvényszertségekkeé,
majd elméleti modelleké allhatnak Gssze, induktiv megkozelitésrdl beszélhetiink. Ha a kutatas
kiindulépontja valamely elmélet, amely alapjan a megfigyelt jelenségek j6l meghatarozhatdak és
mérhetbek, és a hipotézisek tesztelését az informaciogyujtd és -elemzé munka teszi lehetévé, akkor
deduktiv megkozelitésrdl beszélunk. A kutatd-fejleszté munka soran az induktiv és a deduktiv

Y Guidelines  on  the Meaning of Research —and Development  for Tax  Purposes (5 March 2004). 6.o.
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szeptember 20-i letSltés.
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megkozelités véltakozhat is (empitikus ciklus/hipotetikus-deduktiv megkozelités), am a K+F
alapvetd jellegzetessége, hogy az Uj ismeretek, Osszefliggések feltarasara modszeresen kertl sor, a
tudomanyos megismerés eszkozeivel. Modszeresen végzett K+F munkardl akkor beszélhetiink, ha:

e tudominyos és/vagy muszaki-technologiai mércével értelmezhetd, a szakirodalom dltal is
alatamasztott hipotéziseket allitanak fel, melyek igazolasara tervezett és dokumentalt
informaciégyjtés, vagy tervezetten végrehajthat6 kisérletek valosulnak meg, vagy

o tervezett és dokumentalt kisérletezés és/vagy modellalkotas valosul meg azzal a céllal,
hogy valamely tudomanyos, illetve technoldgiai bizonytalansag, kockazat szakember szamara
feloldasra kertljon.

A modszeres tevékenység feltételezi, hogy mind a folyamat, mind az eredmény megfeleléen
dokumentalt. Ennek kovetkeztében a K+F projekt célja és a finanszirozas forrasa is megfelel6en
azonositva van."

Ha egy anyagtndomdinyi alkalmazott kutatdmunkdaban érintett cég kutatdja ag dltala gyijtitt, az anyagok egy sziikebb kirére vonatkozd
adatokat elemezve olyan sejtésre jut, hogy valamely eljdrdssal azg anyagok egy szélesebb kirének molekuldris szerkezete alapvetien
megudltogik, és emiatt kedvezd tulajdonsdgokat mutathat az anyagok s3élesebb korére nézve is, majd e sejtését modszeresen feszteli és
igazolja, akkor a kutatdmunka elsd fazisdban induktiv, masodik fizisdban deduktiv szemléletben dolgozott.

Ha egy szocioldgus kutatd kvalitatiy terepmunkdt végez, Rirmyezettanulmanyokat ir bdtranyos belyzetii csalddokrdl, majd e
kdrmyezettannlmanyokbdl 7ij tarsadalmi torvényszerdiségekre vilagit rd, induktiv kutatdmunkdt végzett.
Mindkét esethen a kutatdmunka tervegettnek és dokumentdltnak kell lenni.

Tarsadalomtudomdnyi teriiletet, kiilonisen emberierdforris-gazddlkodas témdjdt érintdprojekt esetén fontos meguizsgdlni az eset
hdttérkuntatisait. A cél eléréshez, vezetd lipéseknek fontos szerep jut, amelyek leirjak az empirikus kutatds s3akaszait. Problémat jelent,
ha a kutatdsi jelentésben a szerzdk nem ismertetik a kutatdsi hipotéziseiket és kérdéseiket, nincs mddszertani fejezet (résgtvevik,
MmErdesRIZok, eljards), nem olvashatd részletes dttekintés a tanulpdny megrendeldiénél végzett empirikus Rutatdsrol, ag eredmeények
elemzésérdl. Fontos, hogy a kutatdsi jelentés részletesen dttekintse a relevins hagai és nemzetkizi szakirodalmat (tudomdiny aktudlis
dllasdt), lényegre torden dsszefoglalia a fobb dllitdsokat, a kutatok dttekintsék a relevins jogi kontextust, szervexeti folyamatokat ag
Erintettek motivdcidit, elvardsait és nebégségeit. Amennyiben a fenti bittérkutatdsok, hdttér tervezési lipések megtirténtek, a projefet
megfelelbet a K+ kivetelményeinek, azonban, ha hidnyzik a mddsgertani fejezet, pl.: nem olvashatunk a kutatisi kérdésrdl,
hipotézisekerdl, adatgydjtési mddszerekrdl, a minta kialakitdsirdl, valamint ag adatfeldolgozds mddszertandrdl sem, a projekt nem
sorothatd a K+ fevékenysége kize.

2.2.5 Masok altal felhasznalhat6 és/vagy reprodukalhaté

A K+F folyamat leirasinak legalabb annyira konkrétnak kell lennie, hogy mads s3ervezet kompetens s3akértdi
sxdmdra is érthetd; a kutatdsi lipések a kutatdsi terv, egyéh dokumenticid alapjan reprodukdlhats legyen. Ez
azonban nem jelenti azt, hogy az NKEI Hivatal egeket a projekteket megvalisitand, csupin annyit jelent e a
kritérinm, hogy a kutatds célja és bizonytalansdgai (akaddlyai) megismerbetik a lefrasbol.

A kutatas-fejlesztés magaban foglalhat olyan esetet is, amikor negativ eredmény sziletik, azaz
amikor egy hipotézis végil nem keril megerSsitésre, vagy egy terméket nem tudnak ugy
kifejleszteni, ahogy eredetileg tervezték. Fontos tehat kiemelni, hogy a K+F tevékenységnek a
sikeresség nem kritériuma.

Tekintettel arra, hogy a K+ tevékenység alapvets célja a meglévé tudasanyag bévitése, ezért az
eredmények nem maradhatnak kizarélag az adott kutaté birtokaban, mivel fennall a veszélye, hogy
a megszerzett Uj tudasanyag elvész. Ez persze a valésagban igen gyakran nincs igy, hiszen egyetlen
cégnek sem 4ll érdekében a sulyos milliokbdl fejlesztett G tudast masok rendelkezésére bocsatani.
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Az uzleti kornyezetben tehat a K+F tevékenység eredményeit altalaban tizleti titokként
kezelik, vagy a szellemi tulajdon védelem eszkozeivel védik, azonban elvarhat6, hogy a
kutatas soran az eljaras és az eredmények legalabb olyan médon legyenek dokumentalva, hogy a
vallalkozason belil a tobbi kutaté szamara azok a késébbiekben felhasznalhatéak legyenek. A
megszerzett Uj tudasanyag kodifikacidja és terjesztése az egyetemek és kutatd intézetek altalinos
gyakorlatanak a részét képezik azzal, hogy lehetnek korlatozasok a szerz6déses munka elvégzése
vagy kozs kutatasi projektek soran keletkez6 tudasanyagot illetéen."”
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ITI.

Példak a kutatas-fejlesztési tevékenységre

A kutatas-fejlesztési tevékenységet szamos mas tudomanyos tevékenységtdl el kell hatarolni, ilyenek
az altalanos oktatas-képzés, az egyéb kapcsol6do tudomanyos és miiszaki tevékenységek, az egyéb
ipari tevékenységek és az igazgatasi-tgyviteli segédtevékenységek.

3.1. Kutatas-fejlesztésbe sorolhaté és abbdl kizarandé résztevékenységek

Egy kutatas-fejlesztési projekt végrehajtasat szamos olyan tevékenység segitheti, amely 6nmagaban
nem tekinthet6 K+IF tevékenységnek, ugyanakkor egy K+F projekt integrans, attol
elvalaszthatatlan részeként K+F-nek minésil. Azon tevékenységek tehat, amelyek
6nmagukban nem mindsiilnek K+F tevékenységnek, azonban kézvetleniil hozzajarulnak
a K+F projekthez, illetve amelyeket kizarélag a K+F tevékenység céljanak elérése
érdekében végeznek, a K+F tevékenység részét képezik és nem zarhatéak ki a K+F
ko6rébdl.

Az olyan részfeladatok, melyek 6nmagukban nem mindsiilnek K+F-nek és nem is képezik
a projekt integrans részét, azaz nem feltétleniil sziikséges az elvégzésiik a projekt céljanak
megvalositasahoz; nem is mindgsiilhetnek K+F-nek.

Példdnl ag adatfeldolgozas nmagdban nem mindsiil kutatds-fejlesztésnek, azonban, ha egy kutatdsi projekt integrans részét képez, mely
Jeltétleniil sziikséges a kutatdisi projekt elvégzéséhes, akkor ez a tevékenység is kutatds-feflesztésne mindsiil.

Tovdbbi példa marketingstratégia és ehbez kapesolddd piackntatis a potencidlis igyfele részérd] felmeriilt igények vizsgdlataval
kapesolatban, mindséghiztositas, optimalizdcids tevékenységek vagy ismert midszerek alkalmazdsa, melyek nem szolgdljik a projekt
célkitiizéseinek megvaldsuldsat, nem kothetdek a projekthes, igy nem is valbatnak kutatds-fejlesztésse.

Ha a kutatis-felesztési tevékenységhes; épiiletet épitenek vagy djitanak fel, az nem tekinthetd K+ tevékenységnek, habdr a projekt
integrans rés3ét Répik, mivel ag épiilet tartalmazga a tevékenység végzéséhes, s3iikséges irodakat, laborbelyiséget, szocidlis helyiségeket,
sth. A tevékenységhez, sziikséges belyszin kialakitisa agért nem tekinthetd K+ fevékenységnek, mivel ez a tevékenység nem csak és
kizdrdlag a kutatdsi-fejlesytési tevékenység céljat sgolgalhatia, hiszen a projekt befejezésével vélbetdleg az épiiletneke egyéb - a K+F
tevékenységtd] fiiggetlen ~felhasznaldsi teriilete is lebetséges.

Hasonls kategoria a nem laborméretsi berendezések beszerzése K+E tevékenység sordn. Példinl 5 tonnds olvasztokemence beszeryése
kisérletezés céljabol. A metallurgiai folyamatok természetesen midosulva mebetnek végbe nagy mennyiségii olvadék esetén, de a beszerzett
eszkoz a K+F tevékenység befejezésével akdr ipari termelésre is felhasznalbatd és akkor mdr nem kigdrdlag a K+F céljat szolgdlja.

3.2. Oktatas, képzés

A kutatast végz6 személyi allomany oktatasi intézményekben val6 képzése, tovabbképzése ugyan
szorosan kotSdhet a kutatasi tevékenységhez, azonban 6nmagaban a képzés nem tekinthetd
kutatasnak.

Bdrmilyen kutatisi projekt végrehajtdsabog; s3iikség lebet eldzetes Répésre (pl. a kisérletet végrehajtok, kérdezdbiztosok, a kisérlet alanyai
vonatkozdsiban), amelyek nélkiil a kutatds nem megvaldsithatd. Ezekben az, esetekben a képzési elem a kutatdmunka integrans részét
képezi, és K+F tevékenységnek mindsiil.

Az oktatasban — és kulonosen a felsGoktatasban — szamos olyan tevékenységet talalunk, melyek a
tudomanyos munka korébe tartoznak, de K+F tartalmuk nem feltétleniil van. Az oktatas mellett
ilyen példaul — a teljesség igénye nélkil — a konyvtari rendszerezés, a szakdolgozat- és PhD-
konzultacié, a jegyzetiras, példatar-készités. Ezek Onmagukban nem szamitanak K+F
tevékenységnek.
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Az oktatisban folyhat kutati-fejlesztd munka ag oktatdsi modszertanok megijitasdra. Ilyen lehet példdaul ag a projekt is, amely annak
kideritését célozza, hogy melyik szemléltetd eszfozy hatdsosabb a kizépiskoldsok kirében. Egy fiskolai/ egyetemi diplomamuntea
elkészitése nem evidens, hogy kutatds-fejlesgtésneke szdamit, kivéve, ha mind ag fjszerdiségtartalommal, mind a tudomdnyos médszerekkel
vald elfészités kritérinmainak megfelel a hallgato munkdja.

Szintén az oktatds teriletén Rutatds-felesztésnek mindsiilhet ag a projekt, amely ag adott szakteriileten hidnypdtlo és egyediildllo
szakirdnyi tovabbképzést kivin létrehozni. Azonban csak akkor mindsiilhet igy az adott tevékenység, ha olyan dtfogd ismeretanyagot tar
Jel, amely lefedi az adott szakteriiletet, exdltal a létrebozott tovabbképzés valdban djszerd lesz. Ebbez fontos a tovibbképzési rendszer
létrehozdsahoz, kapesolodd tudomdnyos bizonytalansig, a Rutatdsi kérdések pontos, specifikus megfogalmazdsa, és a sgisztematikns
kutatdsi midsgertan lefrdsa, ag alkalmazni kivdnt mddsgerek, eljardsok résgletezése, a tudomdny aktudlis dlldsinak feltdrasa,
bemutatisa.

3.3. Egyéb kapcsolodé tudomanyos és miiszaki tevékenységek

Hatartertletet jelentenek a kapcsolédé tudomanyos és miszaki tevékenységek, melyek esetében
kilon megvizsgalandd, hogy mennyiben jarulnak hozza a kutatisi célok megvaldsulasahoz,
mennyire szoros a kapcsolatuk a kutatasi programmal.

A tudomanyos és muszaki informacios szolgaltatasokat ki kell zarni a kutatas-fejlesztés korébdl,
kivéve, ha azok kizarélagosan vagy els6édlegesen valamely kutatas-fejlesztési program céljait
szolgaljak. Az altalanos célu adatgydjtés, valamint a piaci felmérések készitése nem része a kutatas-
fejlesztésnek, azonban az olyan adatgydjtés, amely egy kutatasi folyamat része, a kutatdsokhoz
sorolandé. A tesztelési folyamat (anyagok, alkatrészek, termékek rutinszert elemzése) szintén nem
része a kutatas-fejlesztésnek, kivéve, ha ezen feladatok kifejezetten egy létrehozni kivant 1j kutatasi
eredmény elérését szolgaljak. Ezzel szemben a prototipus tizemi tesztelése, vagy az alkalmazas
helyén (in field) torténd kiprobalasa, ha azt a teszteredményeknek a fejlesztési folyamatba térténd
visszacsatolasa érdekében végzik, a kutatas-fejlesztés részét képezi.

A logisztikai jellegit (pl. elldtdsi linc menedzsment) fejlesztés akkor tekinthetik K+F-nek, ha f§ célja valamely tudomdnyos vagy fejlesztési
Jellegii bizonytalansag felolddsa, melyet midszeres kutatimunka eloz meg. Példinl ha egy villalat azt tizi ki célul, hogy tobb kiilinbizd
elvi logisztikai megoldis koZiil tarjak fel és fejlesszék ki a leghatékonyabbat digy, hogy ki is probilnak tibbet, akkor a bizonytalansig
megsiinéséig végzett munka K+F-nek mindsiil. Az optimalizdlisi feladatok megoldisa nem K+F.

Szintén a bizonytalansdg felolddsdra torekszik az a projekt, amelynek célja az épitdipar teriiletén olyan optimdlis kotéanyag tartalom
meghatdrozdsa, amely kotéanyag tartalom mellett legiobh az épitéshez haszndlhatd keverék timorithetdsége, és exzel dsszefiiggésben az
anyag plasztikus deformacioval szembeni ellendll képessége az optimumboz, kizelit. Maga az, optimdlis kitéanyag tartalom meghatarozdsa
nem Rutatds-felesztési, hanem terveési tevékenység, visgont a projekt olyan kisérletsorozat végrebajtisdra torekszik, melynek sorin a
keverékek szemeloszldsinak, bitumentartalmanak, befogado-hézag tartalmdnak és tomorithetdségéneke dss3efiiggéseit tannlmanyoztik
gyratoros asgfalttomorités vigsgilatokkal. Tebdt az igy végrebajtott optimalis kitdanyag tartalom meghatdirozdsdra irdnynlo 7ij eljirds,
tervezési midszer Rifejlesztése, vagy a meglévd eljards jelentds javuldsdt eredmeényezd tovabbfejlesztése mdr kutatds-fejlesztési tevékenységnek
mindsiilhet.

A tudomanyos és muszaki informacids szolgaltatasok korébe tartozik az informacidgydjtés,
titkositas, rogzités, osztalyozas, tetjesztés, forditas, elemzés és értékelés, mely tevékenységeket a
kutatas-fejlesztéstSl el kell hatarolni, kivéve, ha ezek egy kortlhatarolhaté kutatasi program
megvalositsat szolgaljak.”

A megval6sithatésagi tanulmanyok készitését a feldolgozott téma jellegének megfeleléen kell a
kutatas-fejlesztésbe sorolni, illetve attdl elhatarolni. Azaz ha a tanulmany K+F tevékenység, K+F
projekt, K+F program vagy K+F beruhazas megvalosithatésagara iranyul, akkor kutatasnak
mindsil. Az egyes projektek, programok, tevékenységek vizsgilata a megvalositasi dontés
el6készitésére nem mindsil kutatas-fejlesztésnek (ilyen tipikusan a hatasvizsgalat).

202.112. szakasz, Frascati Kézikonyv 2015
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A) A kiilsé, fiiggetlen értékelések mint K+F projektek

A kilonbo6z6é szakpolitikai beavatkozasok (pl. munkahelyteremt6 palyazatok, autépalya-épités,
K+F addkedvezmény stb.) bevezetése el6tt, végrehajtasa soran, illetve zarasakor lehetséges un.
kiils6, vagy fuggetlen szakértSk altal értékelési (evaluation) tevékenységek végzése. Latin elnevezéssel
ennek megfeleléen talalkozhatunk ex-ante, interim és ex-post értékelésekkel. Az értékelés
mindenekel6tt a tarsadalomtudomanyi kutatasokkal mutat rokon vondsokat, és altaldban nem
mindsitheté K+F projektnek.

Az, értékeléstd] elvarbatd, hogy a munka tudomdnyos hipotégisek mentén épiiljon fel és legyen végrebajtva, tovdabba az informidcidgydjtés,
rendszerezés és kirtékelés is résge ag értékelési munkdnak. Amennyiben az értékelés megfelel az djszeriiség meghatarogdsdra és ag 1lj
ismeretek megszerzésére irdnynlo torekvésefenek, valamint a tudomdnyos bigonytalansag felolddsaval kapesolatban elmondottaknak, akkor
K+F-nek mindsiil. Igy nem K+F példind az az értékelés, amely a folyamatok javitdsit célozza a sziik keresztmetszetek feltirdsdval,
ahogy az az, ériékelés sem, amely ismert informdcidkat/ adatokat kordbban kiféjlesztett modellekfkel fesztel, illetve meglévd ismereteket
1jbdl (és ismert midszerekiel) igazol. Ugyanakkor K+F-nek mindsiil azg ag, értékelés, amely logikusan végigvezetve a folyamatokat egy
adott kereten, eddig nem ismert megdllapitisokra jut. Az ilj empirikus informadciok gyijtésén alapuld, értékelési céli iy ismeretszersés
K+F-nek mindsiilbet abban az, esetben, ha kordbban hasonld informacids bazison hasonléan tudomdnyos mddszerességgel még nem jutottak
bizonyitott dij ismeretekhez. Egy elsként elvégzett, ilj szemléletii értékelés, amely az adatok kozott dj statisgtikai, gazdasag-, vagy
tdrsadalom-matematikai osszefiiggésekre mutat ra, ilyen lebet.

A szakositott orvosi ellatds 6nmagaban nem tartozik a kutatas-fejlesztés korébe, azonban az
egészséguigyl szaktevékenység szamos ponton érintkezhet a kutatdsokkal, igy a tevékenység
besorolasahoz az egyes tevékenységeket esetrdl esetre kell mindsiteni. A koz- és vallalatpolitikai
tanulmanyok készitése, a folyamatban 1évé programok nyomon kévetése, és szokvanyosnak
tekinthet6 elemzése kizarando a kutatas-fejlesztési tevékenységek kozil.

Gyogyszerek, gyogyszer-jelolt anyagok, orvosi eszkozok egyéni diagnosztikai és  terapias
alkalmazasara vonatkoz6 kutatasok megitélése altalaban egyértelmd. U] gyogyszerek, eljarasok,
prevencios rendszerek ellaté rendszerbe torténd bevezetésének, népegészségiigyi alkalmazasanak
hatasai orvostudomanyi és tarsadalomtudomanyi moédszerek kombinalt alkalmazdsaval
vizsgalhatok. Ezeket a tevékenységeket a rendszerbizonytalansag feloldasara iranyul6 kutatasnak
kell tekinteni.

A vegyészet teriiletén kutatds-fejlesztésnek mindsiil az a projekt is, amelynek célja 1j adalékanyag hatékonysdginak vizsgdlata 1,
korszerd, a csomagoldipar djabl igényeit jobban kielégitd' kornyezetbarit csomagoloanyag Rifejlesztése érdekében. Ennek sordn egy
mesterkeverék formajaban ajanlott adalékanyaggal végzett Risérletekkel megdllapithats, hogy az adott adalékanyag alkalmas lebet-e a
célnak megfeleld 1ij termék kialakitisira. A nebégséget annak meghatdrozdsa okozza, hogy hol van ag a hatdr, ahol az, 1ij adalékanyagok
alkalmassdgdt rutinszeri munkdval lebet meghatdarozni. Nyilvinvalo, hogy egy egyszeri termék esetén egy 7ij adalékanyag bevegethetisége
egy egyszerd rutinvigsgalattal eldonthetd. Azonban a polimer termékek bonyolultsiga miatt nem lebetséges rutinmunkdval kialakitani az
1j receptiirikat, azokat csak komoly felkésziiltséget igényli kisérletsorozatokkal lebet optimalizalni, amennyiben a fejlesztd a gydrtival
kizisen kialakitolt mesterkeverékefkel végez kisérleteket, és szdmos olyan adatot, informdciot roggdt, amelyek a késdbbi fejlesztések sordn
is tudomdanyos adatként rendelfezésre dllnak. A kitiizott feladat megkoveteli olyan tnudomdnyos mddszerek alkalmazasdt is, mint a
Scanning elektronmikroszipia (SEM), moleknlatimeg-eloszlds meghatirozdsa (GPC), infraviris spektroszkdpia (FTIR). Fentiek
alapjin a projeket keretében végzett tevékenységek kisérlets fejlesztésneke mindsiilnef.

B) Benchmarking, eloretekintés (foresight), szcendriokésités és egyéb 1ij elemzési technikdfk

A vallalati-tizletviteli tanacsadas korébe tartozé tevékenységek kutatasfejlesztési besorolasukat
tekintve nem tekinthet6k K+F-nek. E tevékenységekre jellemz6, hogy a kivitelez6k a megbizo
bels6, szervezeti és kulsé, piaci feltételrendszerének felmérése utan célzott, a gazdalkodas
hatékonysagat, a megbiz6 szervezet eredményességét javitoé javaslatokat fogalmaznak meg. A
tanacsadas magaban foglalhatja tobbek kozott a szakteriilethez tartozo szakirodalom feltarasat,
strukturalasat és interpretalasat, a vallalkozasi tevékenység pénziigyi-szamviteli, termelési és
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szolgaltatasi elemzését, a piackutatast, az Uzleti tervezést, a benchmarking elemzéseket, a vallalati
és Osszevont piaci statisztikak elkészitését, a szervezeti és human kontrollingot, az tizleti szimulaciot
és a szélesebb értelemben vett szolgaltatas- és tzletfejlesztést. A vallalati tanacsadasi tevékenységek
széles korben, a tandcsadodi szakma specifikaltsaga mellett keriilnek nyujtasra, melynek kézvetlen
kovetkezménye a rutinszerGség. A tanacsadas megkezdése el6tt fennallé bizonytalansig nem
tudomanyos jellegi, annak feloldasa kutatasi eszk6zok alkalmazasa nélkil is lehetséges. Ebbdl
adododan a tanacsadas jellegében kiillonbozik a kutatas-fejlesztéstSl, hiszen itt kutatasi tervek
készitése, a bizonytalansaghol fakadé, tudomanyosan megalapozott hipotézis alkotas és a hipotézis
célzott koriljarasa utani konkluzidk levonasa nem torténik, illetve a létrehozott eredmények
azonnal nyilvanvaléak egy olyan szakember szamara, aki az adott tanacsadasi teriilet alapvet
elméleti és gyakorlati ismereteivel rendelkezik, nem szitkségesek kutatéi kompetencidk sem a
projekt teljesitéséhez. A tanacsadas soran létrehozott koncepcid a létez6 szakirodalomban meglévé
bazistudas szintjét nem haladja meg, illetve a tudomanyos értelemben vett Gjszertiség kritériumai
nem allnak fenn, az eredmények kizardlag a megbizé szervezet szamara hasznosithatok. Mint arra
a Frascati kézikonyv is ramutat, a rutin jellegl tevékenységek csak abban az esetben mindéstlnek
kutatas-fejlesztésnek, ha egy meghatarozott kutatasi projekt szerves részét képezik, ha
megallapitasaik hozzajarulnak tovabbi kutatasi feladatok kivitelezéséhez. Amennyiben azonban a
rutin jellegl tevékenységeket nem kovetik tovabbi, a kutatasok alapvet6 feltételét jelentd 1épések -
mint a kutatasi témateriilet szakirodalmaban meglévé bizonytalansag felmérése, kutatasi célok
megfogalmazasa, hipotézisalkotas, kutatasi eszkézalkalmazas, hipotézis értékelés és a szakirodalmi
bazistudason tulmutat6 konkluziok levonasa - abban az esetben a tanacsadasi tevékenységek nem
sorolhatok a kutatasok korébe.

A benchmarking, vagy a gap-elemzés mint viszonyitisokhoz és dsszehasonlitisokbog hasgndlt technikik, alapesetben nem tekinthetik
K+F-nek. Ugyanakkor lebetséges rigy végezni exeket ag; elemzéseket, hogy lényegesen 1j mddszertanra épiilnek, és kutatdsi projekt részét
képezik, mert dj, tudomdinyos jellegii ismeretek feltdrdsa a céljuk, jelentds részben bizonytalan kimenetellel: ebben ag esetben K+F-nek
mindsithetik. Példanl amennyiben a benchmarking egy adott tevékenységi teriileten nem szokvdnyos, és a feltart kiilonbségek induktiy
mddon rendszerezhetd #ij tudomdnyos jellegii ismeretanyaggd (1 mikidési modellé, jelentds részben ij tuddssa) dllnak dssze, akkor K+F-
nek mindsithets.

Ha egy projekt célja egy djszerd vezetéstamogatdsi midszer alkalmazbatisiginak és bevezetésének a vigsgdlata, a szervezetben kordbban
mar alkalmazott modellek pozitiv és negativ tulajdonsdgainak dsszegyijtése onmagdaban még nem K+F tevékenység, csupdn jol miikidd
rendszerek ismertetése és esetleges dtvétele, tebdt benchmarking. Ha a fentiekbez megfogalmazzdk az ismertetett modellekfel s3emben
Selmeriilt bizonytalansagokat és megolddsi javaslataikat, egy 7j modell kidolgozdsdinak, kifejlesztésének tervét is leirjak, K+F-nek
mindsiilhet az, adott projeRt. Az ij vezetéstamogatd modszernek tobb modellt alapos vigsgdlatnak aldvetve, a pozitiv, jol miikodd részeit
djrabasznositva kell egy egységbe foglalnia, kialakitania az adott szervezetben és mids villalatokndl is alkalmazhatd eljardst. Mivel az
egyes modellek épitenek egymidsra, fontos a résgletes szakirodalom-feltards valamint ag 4j modell alkalmazdsanafk, bevezetésének lebetséges
Jforgatokinyve, amely tekintettel van a midszer és a kutaldsi terep jellegzetességeire.

Egy olyan tdrsadalomtudomanyi projekt, melynek célja a sajdtos nevelési igényil fiatalok szdmdra specifikus életpdlya-tandcsaddsi rendszer
kidolgozdsa, azok fartalpi és modsgertani elemeinek kiépitésével, mely figyelembe veszi a célesoport sajatossagait, feltdrja a rendelfeezésre
allo modszereket az életpdlya-tandcsaddsi rendsger teriiletén, majd integrdlja a kapott eredmeényeket egy s30lgaltatdsfejlesztési folyamatbak
K+F tevékenységet jelent. Mivel a rendszer nem dll rendelfezésre, és megalkotdsahoz, midszeres kutatdsi tevékenység s3iikséges, evidence-
based alapii modellt Rivinnak letrebozni, igy a tudds midszeres megszerzésével (a minta, a mérdeszRo30k, eljdrdsok pontos ismertetésével
Jazisonként) Risérleti feflesztési munka torténik.

C) Szoftverfejlesztéssel kapesolatos tevékenységek

Az informaciés technologianak meghatarozé szerepe van majdnem minden innovacios
tevékenységben: kbtédhet K+F tevékenységhez, de bizonyos esetekben csak befolyasolja egy adott
vallalkozas, szervezet hatékonyabb K+F teljesitményét. A szoftverfejlesztés alapvetSen tehat olyan
innovacidhoz kapcsolédo tevékenység, mely csak bizonyos esetekben kapcsolodik 6ssze K+F
tevékenységgel, és meghatarozott feltételek teljesiilése esetén K+F-et is magaban foglal. A
szoftverfejlesztés akkor mindsiil kutatas-fejlesztésnek, ha annak végzése valamilyen uj
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tudomanyos és/vagy miiszaki eredmény elérésének fiiggvénye, és a projekt célja valamely
tudomanyos és/vagy miszaki bizonytalansag rendszeres fejlesztémunkaval valé
megsziintetése.”'

Egy atfogd kutatas-fejlesztési projekt részét alkotd szoftverfejlesztése esetén (ha példaul a
kilonbozé mérfoldkévek rogzitése és ellendrzése a szoftverfejlesztési feladat a projektben), -
amennyiben a K+F kulcs kritériumai teljesiilnek - a szoftverfejlesztés a K+F projekt része akkor
is, ha a K+F tevékenység szoftverhez mint végtermékhez kapcsolodik, vagy egy olyan
végtermékhez, amely szoftvert is tartalmaz.”

A szoftverfejlesztés K+F komponensei sok esetben nehezen azonosithatdk. Altaliban tgy jelenik
meg, mint egy adott projekt szerves része, melynek azonban 6nmagaban nem biztos, hogy van
K+F tartalma. Ebben az esetben csak akkor lehet a szoftverfejlesztést K+F-nek tekinteni, ha a
szamitogépes szoftver tertiletén 0j eredményeket hoz. Ezek az eredmények azonban altalaban
inkabb jarulékosak, mint forradalmian djak. Egy mar miikédé program vagy rendszer
minGségi javitasa, modositasa akkor tekinthet6 K+F-nek, ha olyan 1uj, tudomanyos,
miiszaki eredményt testesit meg, mely a meglévS, tudomanyos, miiszaki ismeretanyag
egészét is baviti. Egy ismert szoftver felhasznalasa egy 0j alkalmazashoz vagy 4j célok eléréséhez
példaul nem feltétleniil jelent elérelépést.”

A kovetkezé példak azt mutatjak be, hogy milyen tipusu tevékenységek merithetik ki a kutatas-
fejlesztés fogalmat a szoftverfejlesztés tertletén, igy példaul a kutatas-fejlesztés korébe kell sorolni
a kovetkezdket:

e 4j operacids rendszerek és programnyelvek fejlesztése;

e 4j informacid visszakeresési technoldgiak (search engines) tervezése és fejlesztése, melyek
nem ismert technologiakon alapulnak;

e cgy adott rendszer vagy egy halozat tovabbfejlesztésével kapcsolatos, hardware-t vagy
szoftvert érinté problémak megoldasara tett kisérletek (nem tartozik ide a rendszerek
hibainak a kikiszobolése);

e 4j vagy hatékonyabb algoritmusok 1étrehozasa 4j modszerek alapjan;

® 1jés eredeti titkositas vagy biztonsagi modszerek 1étrehozasa. **

Fontos, hogy a K+ mindsités soran a projekt bemutatasakor nem elegendé altalanossagban utalni
a fenti tevékenységek valamelyikére, hanem részletesen be kell mutatni a projekt miszaki tartalmat,
mellyel alatamaszthaté az adott szoftverfejlesztési tevékenység K+F tartalma.

A szoftverekkel Osszefliggd, rutinjellegl tevékenységek, amelyek eredményiiket tekintve nem
eredményeznek  tudomanyos-miszaki  fejlédést  és/vagy  megoldast  technoldgiai
bizonytalansagokra, nem sorolhaték a kutatas-fejlesztés korébe. Ilyen tevékenységek killonosen az

alabbiak:

e ismert és rendelkezésre all6 modszerek és szoftvereszk6zok telepitése és alkalmazasa a
vallalati szoftver- ¢és informaciosrendszer-fejlesztésben (akkor is, ha egyébként uj
problémak megoldasat szolgaljak); felhasznaléi funkcidk hozzaadasa az alkalmazasi

21 2.68 szakasz, Frascati Kézikonyv 2015
222.69 szakasz, Frascati Kézikonyv 2015
232.70 szakasz, Frascati Kézikonyv 2015
242.71. szakasz, Frascati Kézikonyv 2015
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programokhoz (beleértve az alap adat beviteli funkcidkat);
e website vagy szoftver létrehozasa mar létez6 eszkozokkel,
e standard moédszerek alkalmazasa titkositas, biztonsagi verifikdcid, adat integritasi teszt
soran;
e cgy termék egyedi igényekre alakitasa, kivéve, ha az eljaras soran 0j ismeretanyag keletkezik,
mely jelentésen javitja az alap programot;
e a rendszerek és programok hibdinak rutinszert kikiiszobolése (debugging), kivéve, ha a
tevékenységet a kisérleti fazis vége el6tt végzik;
e virusok elharitasa;
e ameglévé szoftver adaptacidja;
o 2 felhaszniléi dokumentaci6 kidolgozasa. *
Szoftverrendszer teriiletén, egyéni projektek 6nmagukban nem biztos, hogy K+F-nek minéstlnek,
de egy nagyobb projektbe torténd integralasuk keletkeztethet olyan technoldgiai bizonytalansagot,
melynek megoldasa kutatasi tevékenységet igényel. Kereskedelmi termék fejlesztése, mely egy mar
meglévé technologiat alkalmaz, nem tekinthet6 K+F-nek, de lehet olyan eleme a projektnek,
melyek célja, hogy a kiil6nb6z6 technolégidk zavartalan integracidjat biztositani tudjak, akkor ezek
a projekt elemek igényelhetik kutatis-fejlesztési tevékenység elvégzését.”

K+F-nek tekinthetd egy adott kirnyezethen a projekt keretében kifejlesztett hardver alapjin bejovd képi informdcidk batékony és
meghizhatd feldolgozdsa. Példanl gyartdsorokon is alkalmazhatd, zajos kirnyezetben is miikidd, viltozd kirmyezethey adaptilddni képes
képfeldolgozd modell fejlesztése.

K+F-nek tekinthetd olyan orvostudomanyi bizonytalansdg felolddsa, mely ij informatikai esgkozokkel, adatbazisok konszoliddcidiaval
tirténik, és melynek megolddsa miszaki bizonytalansdgot tartalmaz, valamint teljesiti a t6bbi K+F Ruleskritérinmot is. Példdanl a
Fkoraterhességi rendellenességek ismertek az orvostudomdnyban, de dijsgersi megoldds lebet egy olyan bioinformatikai algoritmus és erre épiild
szoftver kifejlesztése, melyek a s3dirést és rizikobecslést lehetdvé feszik.

A szoftverekkel Osszefliged rutinszerd tevékenységek nem tekintheték kutatds-fejlesztésnek. E
tevékenységek kozé tartoznak az olyan rendszer- és programspecifikus fejlesztési tevékenységek,
melyek jellemz6i mar azok megkezdése el6tt is ismertek voltak. Az olyan technikai problémak,
amelyeket azonos operaciés rendszerrel és szamitégép architektdaraval végzett korabbi projektek
soran mar megoldottak, szintén kizarandok a kutatads-fejlesztés korébdl, csakugy, mint a
szamitogép-karbantartas.

A szoftverfejlesztésben tobb fejlesztési fizis is rutinszeriinek mondhato, egek értelemszerdien nem mindsiilnek K+F-nek. Tipikusan ilyen,
ha a meglévd szoftver-megolddsok iizemszeri javitisa, a hibaelbdritds a fi cél. Ugyanakkor az a fejlesztés, ami egy ismert algoritmus
Sfelvaltdsat célozza egy addig nem ismert megolddssal, vagy a termékesalid jelentds mértékii tovabbfejlestését iranyozza eld, lényeges elemeiben
addig nem létezd [0 algoritmusok alapjin, K+F-nek mindsiil egészen addig a pontig, amig a fejlesztési bizonytalansdgok fenndllnak azg; iij
megolddsok 7lj tuddstartalmdinak vonatkozasdaban.

Uj szoftver kidolgozdsa esetén kérdéses lebet, hagy mit kel rutinszerd véltoztatdsnak. itélni. Rutinszeri egy piacon elérhetd szoftver véllalati
igényekhez, alakitisa, s ag gy elkészitett program hasgndlatdrdl 53000 vegetdi és munkavillalvi tdjékoztatok irisba foglaldsa, vagy
pregenticid készitése. Egek a munkdk nem mindsithetdk K+F-nek, hisgen a feladat elvégzéséhez ,,csupdn’™ igyviteli és programozysi
ismeretekre van s3iikség, s mivel mids cégeknél mar antomatizdlt, ismert programokat haszndlnak végrehajtasukhoz. A feladat jelen esetben
nem mindsiil K+F-nef, mivel az csupin ag, adott cég s3dmdra torténd operacionalizalds a meglévd ismeretek szintetizdldsdval, amely a
szakmidban jdrtas szakember sgdmdra egyértelmi, konnyen kivitelezhetd folyamat.

25 2.72. szakasz, Frascati Kézikonyv 2015
262,73 szakasz, Frascati Kézikonyv 2015
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Nem mindsitl K+F-nek az ag informatikai projekt, melynek célja interaktiv tnddskozpont kiépitése, agag egy természetes nyelven
kommunikdini képes dltaldnos célii informdcids kizpont létrehozdsa, ha csupan a tuddssal kapesolatos, meglévd ismereteket foglaljak dssze,
és nem mutathatd ki a mdr létezd tuddsra, adatokra tamaszkodd kutatds-fejlesztési tevékenység, amely 1ij, gyikeresen batékonyabb rendszer
kiépitéséhes vezetne.

Szintén nem mindsiithet Rutatds-fejlesgtésnek az a szoftverfejlesztés, amely a dolgozdi juttatdsi rendszer megoldatlan problémdinak
Jeltdrdsdt, és egy dolgozdi juttatisi rendszer Rialakitdsdt, tesztelését, prototipus elfészitését foglalja magiban, ha a projekt sordn nem
oldanak meg elméleti problémdikat, csupdin a piacon kaphatd szoftvert alkalmazzdik a villalati kivetelményeknek és a viltozd
Jogszabalyoknak megfelelden. Ez esetben ugyanis nem kimutathatd a milszaki bizonytalansdg, amelyet meg kell oldani, tehdt egyszerit
rutinfeladatrdl van sz.

Kutatas-fejlesztésne mindsiil az a tevékenység, amely sorin a fejlesztik egy integralt térképezd szoftver tervét készitették el. A munka
sordn dttekintették a fellelbetd megolddsokat, amelyekre épitkezve megalkothatd egy egyedi igényeknek megfeleld, a villalat mikidtetésébe
legjobban illeszfeedd sgoftver. Milszaki kibivasként jelentkezett a kiilinbozd forrasbol érkezd informdciok: digitdlis térképek, régi papir
alapii térképek, intelligens eszRoz0RbG] érkezd informdciok, valamint hibajelentés és szerelési informdcidk feldolgozdsa. A kntatik
bemutattik a szakterillet jelentdsebb nemzetkozi szerepldit, ag ismert nagyobb projekteket, illetve a hazai szerepliket, valamint
meghatdroztak a projekt folytatdsabog a sgiikséges fejlesgtési irdnyt, kitérve a kifejlesztendd szoftver specifikdcididra is.

Kutatis-fejlesztésnek tekinthetd az a szoftverfelesztés, amely sorin kiilinbigd forrdsokbil szarmazd informdcidk integrilt kezelését
megualdsitd sgoftvert hoztak létre az azonos témdaban kordbban késiilt specifikdciok alapjan. A rendszer alapjdt nyilt forrdskddii sgoftver
képezi, ext felhasgndlva keriilt kifejlesztésre a webes feliiletii sgoftver, amely a Ritlinbozd forrdsbdl szdrmazd adatokat rétegekben kezels,
exek felhaszndldstil fiiggden igény szerint jelenithetok meg a térképen. Az adatok ezen til adatbdzisba szervezettek, gy kereshetiek és
bivithetdek is. A szoftveren beliil az elddllitott tartalom nyomtathatd, képként elmenthetd és link is készithetd rdla, ami lebetdséget ad a
trkép  dinamikus hasgndlatira. A milszaki bizonytalansdg megolddsdt a jelentdsen eltérd forrdsokbdl szdrmazd  informacidk
Jeldolgozdsdra, egységesitésére és egy erre alkalmas tdroldsi séma kialakitdsdra alkalmas sgoftver létrehozdsa jelenti.

A ma mar széles korben elterjedt szamitogépes szimulacid, a szamitégépes tudasmenedzsment
eszkoztaraval folyd munka, az Uzleti hirszerzés (business intelligence, competitive intelligence), a
dontéstamogatd vagy az intelligens rendszerek betizemelése és mikodtetése alapesetben nem
mindsitheté kutatas-fejlesztésnek. Szintén nem K+F az tzleti folyamatok djratervezése (business
process reengineering), az ellatasi lanc menedzsment (supply chain management), lletve altalaban a vallalati
informacios rendszer valamely részének informatikai kiépitése és mikodtetése.

Nem mindsil K+F-nek egy kész, ,,dobozos” termék — pl. adatpiac, adatmodell stb. — megvasarlasa,
telepitése és rutinszerd belzemelése, még abban az esetben sem, ha ilyen jellegli informatikai
megoldast korabban a cég nem alkalmazott.

Abban az esetben viszont, ha az informatikai megoldas — pl. adatpiac, adatmodell stb. — kifejlesztése
egy olyan, sajat folyamat eredménye, amikor pl. a valsag altal kilonosen érintett, pénziigyi
intézményi szféraban azt vizsgaljak, hogy a valsiagra hogyan tud egy szervezet hatékonyabban
reagalni, bizonytalansagot kezelni, tizleti/mtikodési kockazatot csokkenteni és kontrollalni, akkor
olyan K+F tevékenységrdl beszélhetiink, amely alkalmazott kutatas illetve kisérleti fejlesztés. A
K+F jelleget erdsiti, ha mindez a bels6leg meglévé folyamatok tényleges feltarasan, szisztematikus,
modszeres kutatasan alapul.

Onmagaban az is K+F, ha szervezeten beliili, egymassal igen kotldtozottan egyiittmikodni képes,
kilonb6z6 technologiai fejlettségi szinten 1év6 informatikai szigetek hatékonyabb egytittmkodését
szolgalé informatikai megoldas fejlesztése torténik a fentiek szerinti szisztematikus,
bizonytalansagot csokkent6/kezelS tevékenység révén.

Alapkutatasrél olyan elvi megoldas esetében beszélhetiink, amelynél pl. a fenti esetekben konkrét,
mikodés szervezetre vald alkalmazhatdsag igazolasa/ fejlesztése egy kovetkezd fazisban torténik.

Ha valaki olyan algoritmust vagy szoftvert fejleszt, amellyel egy korabban mar létezé probléma
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hatékonyabban megoldhato, és létezik feloldani kivant tudomanyos-muszaki bizonytalansag, az
K+F-nek mindsiil.

Kutatds-fejlesztésnek mindsiil példanl az a leltirozdsi rendsger-specifikdcid, amelynek célja, hogy mind a targyi es3kozok mind a s3emélyek
naprakésy leltarozdsa megvaldsuljon, kikiis30bolve a hagyomdnyos leltirozds hdtranyait (bibdsan bevitt adatok, lassii folyamat), igy
hatékony és gyors miiveleteket tegyen lehetdvé. Ujszerinek mindsiil a leolvasé és a tirgyi eszkiz nyilvintartd rendszer kizitti adatforgalmat
bonyolitd civil mobil kapesolat. Miiszaki bizonytalansdgokat is megfogalmaz, a projekt, amelyek feloldasdra mérésekkel aldtimasztottan
kisérletet is tesz. Mivel a projekt eredmeényei olyan 1ij tudomanyos és miiszaki eredményt testesitenek meg, melyek a tudomanyos és miiszaki
ismeretanyagunk egés3ét bovitik, exért a projekt ipari vagy alkalmazott kutatdsnak mindsi.

Jol szemlélteti a K+ F Rirébe tartozd és abbil kizdrandd tevékenységek kizotti kiilinbségeket egy mdsik projekt, mely szintén leltarozdsi
rendszer-specifikdcid kidolgozdsdra torekszik, azonban csupdn a milsgaki hattér dltalinos ismertetését végzi el, a szabvinyok rivid
dsszefoglalisaval, ag alkalmazdsi teriiletek példakon keresztiil torténd bemutatasdaval, a Roltségek kiilinbizd megvaldsitisi midszerek
tipusonkénti megaddsdval hasonlitia ossze a hagyomdnyos vonalkdd technika miiszaki és gazdasdgi jellemzdit. A projekt azért nem
mindsiilhet K+F-nek, mert ag, ismert lehetdségek kiiil csupdn felsorolja a felbasznalbatikat, nem torekszik il kialakitisdra, kiértékeli
a bevezetés lehetdségeit, pl. egy SWOT analizis vagy STEEPLE elemzés segitségével. Mindezek osszegyijtése azonban nem tartalmaz,
dijszerdt elemet, illetve olyan miiszaki bizonytalansdgot, amelynek felolddsdra torekedni kellene. A projekt csak a meglévd ismeretanyag
bemutatdsdra szoritkozik, 1j ismeretanyagot nem tdr fel, igy nem felel meg a kutatds-fejlesztés definicidianak.

Ma mar szamos termék és szolgiltatas alapvetd elemét képezik a mikodtet6/szabalyozo
szoftverek. Ezen szoftverek fejlesztése a termék vagy szolgaltatais modszeres fejlesztésének
integrans részét képezik, igy K+F-nek tekintendSk. Pl egy djonnan fejlesztett robot iranyitd
szoftvere.

D) Big data projefetek

A nagy mennyiségli adatot tartalmaz6 1j eszk6zok és modszerek kutatdsa elsegiti a nagy
mennyiségl adatokkal kapcsolatos tudomanyos felfedezéseket és az adatvezérelt innovaciot. Ezek
a tevékenységek akkor mindstlnek K+F-nek, ha teljesitik az 6t kulcskritériumot (2.2. pont),
kilonésen a modszeres tevékenység folytatasara vonatkozo feltételt: azaz egyértelmien
azonosithat6, hogy milyen eredeti kutatasi résre kivan vélaszt adni a projekt.”’

A digitalizalason keresztil, a K+F tevékenység dokumentalasaval kapcsolatos kbvetelmény jelentds
szerepet jatszik a big data projektekben, mivel a big data jellegli tudomanyos projektekbdl szarmazo
adatok felhasznalhat6saga flgg attol, hogyan tud egy adott jelenséggel kapcsolatos tudast atadni,
melyhez az adatokat gyUjtotték. Ezek az adatok azonban nem mindig széles korben hozzaférhetéek
¢és felhasznalhatéak K+F célokra. Bizonyos esetekben az olyan tevékenységek, melyek a
tudomanyos kozosség szamara széles korben szeretné elérhetévé tenni a kutatdsi adatokat,
beleértve az olyan eszk6zok fejlesztését, melyek elésegitik a kutatasi eredmények
reprodukalhatdsagat, egy K+F projekt integrans részét képezhetik, amennyiben a K+F projekt
céljai kozott is igy definialjak, és elhatarolt koltségvetése van. Mas esetekben az ilyen tevékenység
csak a terjesztésre vonatkozé eréfeszitésnek tekinthetd és nem K+F-nek.”

Banki szektorban midr meglévd, de integrdlatlan és strukturdlatian nagy mennyiségii adatok integrdcidjdra, export- és importiara irinynlo
megolddsok és 1ij dontéstamogatd bankinformatikai algoritmusok fejlesztésére a big data szolgdltathat alapot, annak érdekében, hogy az
ismeretlen felépitésii adatokat egységes keretbe lebessen foglalni, és ezdltal a miiszaki bizonytalansdgot feloldani.

Gydgyszerkutatisi meghizdsok paramétereit figyelembe vevd, valamint a Rlinikai vigsgilatokban résgtvevd paciensek bevondsinak
batékonysdgdt meérd és értékeld informatikai rendszer kidpitése sordn ag adatok Rinyerése, a kivilasztds modszere, ag értékelés olyan
bizonytalansigokat tartalmaz, melyek 7j algoritmusok fejlesztését teszik siikségessé. B3 a probléma big data technoldgia felhaszndldsaval
oldhatd meg. Olyan big data modul fejlesztése, mely anonimizilt adatatok folyamatos gydjtésével, rendsgerezésével javitia egy adattirhaz
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| mindsigét, K+F-nek tekinthets.

E) A tirsadalom- és humdantudomdnyi kutatdsok

A tarsadalom- és humantudomanyokra is érvényes, hogy a jol kimutathat6 Gjszerség és valamely
tudomanyos bizonytalansag megsziintetése a kritérium a kutatas-fejlesztés és a kapcsolodo
tevékenységek kozotti hatirvonal kijeloléséhez.”

A tarsadalomtudomanyi K+F projektek a vizsgalt jelenség tudomanyos attekintésével indulnak,
szitkséges a jelenség szakirodalmi vizsgalata, melybdl kidertil, mi az (ezidaig) a megvalaszolatlan
kutatasi rés, tudomanyos/rendszerbizonytalansag, mely a projekt megvaldsitasat indokolja. A
bizonytalansag megfogalmazasa utin a hipotézisek megfogalmazasa (alapkévetelmény a
szimmetrikussag, azaz a lehetséges eredményeket minden esetben meg kell indokolnia a kutatonak)
jelenti a kovetkezé 1épést, melyek tesztelhet6vé teszik a szakirodalmi attekintés alapjan vélt
Osszefuggéseket. A kutatasi projekt modszertani fejezete tamogatja a megismételhet&ség
kritériumdt: a minta, méréeszk6zok/kutatasi eszkozok, vizsgalati eljaris részletes bemutatisa
szitkséges a modszeresség alatamasztasa érdekében. A kutatds-modszertani részletek minden
esetben a hipotézisek ellenérzéséhez, a kutatasi kérdéshez kapcsolédnak (pl. amennyiben a kutato
a hatranyos helyzetd kistérségekben él6 serdtil6k csaladi sajatossagait kivanja felmérni, nem célszert
online felméréssel operalni, mivel igy cs6kkentjiik a célpopulacié elérhet6ségét).

A rutinjellegl kapcsoloédo tevékenységek csak abban az esetben sorolhatok a kutatas-fejlesztésbe,
ha azok egy meghatarozott kutatasi projekt elémozditasat kozvetleniil szolgaljak. Az olyan
projektek, melyek bevalt médszereket alkalmaznak, vagy ismert tarsadalomtudomanyi tényeket a
tudomanyos kutatasra jellemz6 modszeres eljarasok nélkil hasznalnak fel a probléma vizsgalataban,
nem mindsithet6k kutatasnak. Példaul a hosszatava munkanélkiliségi trendek azonositasahoz
munkaeré-felméréssel kapcsolatos adatok felhasznalasa esetén az adatgyGjtést ki kell zarni a
projektbdl és nem lehet a K+F projekt részének tekinteni; mivel ezeket az adatokat amugy is
altalanos célokra is gyujtik ismert moédszerek alapjan. Ugyanakkor egy adott régiéban tortént
munkanélkiiliségi esettanulmany esetén, amennyiben a kutatasban résztvevék interjiztatasa a régio
specifikus jellemz6 figyelembevételével zajlik (példaul régiok sajatossigait figyelembevevé
strukturalt kérdések alapjan) moédszerek alkalmazasaval torténik, akkor az ilyen adatgydjtés
figyelembe vehets a K+F részeként.”

Kutatas-fejlesztésnek mindsiithet az a kutatds, amelynek targya s3ervezeti Ronfliktusok kezelése, illetve potencidlis veszélyforrasok
meghatdrozdsa az, egyes munkakirikben. A konkrét esetben a projekt megvaldsitisa sordn jelentds mennyiségi adatot vesznek fel a
Fkutatdsi kérdésnek megfelelden kialakitott szakszerd és djszerd pl. multiparadigmikus modszertannal, ezeket a kvalitativ és kvantitatiy
adatokat mddszeresen dttanulminyozzdk, majd kielemezik, tovibba munkakir-specifikusan meghatdrozolt konfliktusok tekintetében
mads sgervegelek szdmdra is hasgnosithatd, megalapozott kivetkezteléseket vonnak le, tehdt dijszerd megdllapitsokat fesznek, ij
ismeretekre tesgnek szert, amely egyértelmiisiti, hogy ez az, eljards megfelel az alkalmazott kutatds torvényi definicidianak.

Nem mindsithetd kutatds-fejlesztésnek a szakirodalom ismertetése. A jogszabalyi definicid szerint egy kutatdsnak elengedbetetlen jellentzdje,
hogy az ,,4j tuddsanyag megseryésére irdnynl”, s a sgakirodalom egyszerd dttekintésétil és abbil cégspecifikus ismeretek kiemelésétil ilyen
tudds nem vdrbatd, ezen munkdk dltaliban nem mindsithetok kutatds-fejlesztésnek. 1V an azonban nébdny kivétel is. Egy szakirodalom
Jfeldolgozdst tartalmazd projekt, amennyiben s3éles kirben értékeli is az ismertetett nézeteket, magyardzatokat, kiegészitéseket ad, iitkizreti
a szerzok  dlldsfoglaldsatt, ramutat egyes felfogasok problémdira, Fkutatds-fejlesztésnek  mindsiilhet, feltéve, ha a kiegészitések,
dsszehasonlitisok és problémaclemzéseke olyan mélységiiek, hogy jelentds mértékben bivitik a témdban rendelkezésiinkre alld tuddsanyagot.
A szakirodalom feldolgozdsinak eredménye, amennyiben az K+F tevékenységet jelil, metaanalizis és/ vagy szisztematifus’™ dttekeintés
(systematic review) formdjdban keriil dokumentdildsra.

29 2.102. szakasz, Frascati Kézikonyv 2015
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Egy villalkozds dltal megrendelt kutatds a kirnyezd orszdgok addrendsgerének dsszehasonlitdsdara irdnynl. A tevékenység a kntatisi
Jelentés alapjan nem tekinthetd kutatds-fejlesztésnek, mivel a meghizd egy sgintetizdld, leird dokumentumot készitett, amely igen hasznos
ismeretanyagot tartalmazott, de djszerdségtartalma nem volt a jog- vagy a gazdasdgtndomdinyok teriiletén, mivel ¢ témakirrel s3dmos
szakirodalmi cikk, konyv, kinyvfejezet, PhD értekezés foglalkozott. A kiilinbozd orszdagok addrendszerének rovid ismertetése anélkiil,
hogy agokat épitd mddon dsszehasonlitand a magyarral, vagy bdrmilyen olyan megdllapitist tenne, ami legaldbb a megbizo szintjén
dijszerdiségheént, 1ij otletként hasgndlbatd lenne, nem old fel tudomdnyos bizonytalansagot, és nem boviti a meglévd ismeretanyagot.

A tarsadalomtudomanyi kutatasok még ma is jelentésen alacsonyabb koltségekkel végezhetdk,
ugyanakkor szamos, az elmult évtizedekben felgyorsult valtozas (pl. a vallalat-kutatohely
kapcsolatok jelent6ségének novekedése, az informatikai technologiak — és fgy a
tarsadalomtudomanyi kutatas formalizaltsaganak — terjedése, a tudomanytertleti konvergenciak, a
gazdasag ¢és tarsadalom megujulasi folyamatainak gyorsulasa stb.) indokoltta teszi a
tarsadalomtudomanyi kutatasok teriiletén is a hatarvonalak vilagos kijelolését. A mindsitésnek
alapveté feladata ezekben az esetekben az ujszerség-kritérium szigord és kovetkezetes
alkalmazasa, hangsulyosan térekedve az 6ncélu kutatasok mindsitésének elutasitasara.

Az dj ismeretek sgergésére drdanyuld munka akkor tekinthetd Rutatds-fejlesztésnek, ba elsidleges célja tudomdnyos mércével mérve is
értékelbetd 1ij eredmények litrebozdsa. Tgy példianl a kizpélemény-kutatis vagy a piackutatds nem kutatis-fjlesztés, a kntatisi modszertan,
magyardzd modell elsd kifejlesztése visgont igen, kiilondsen abban az esetben, ba vdrbatd, hogy a tudomdnyos kizvélemény hivatkozik ag
adott midszertanra, basznositjia az, adott midszert. Ugyanez a kritérium linyeges a létrehozott 1ij eredményeke tekintetében is, azaz ha a
tudomdnyos kozvélemény adott létrejovd eredmeényt virhatdan djnak, és tudomdnyos sgempontbil relevinsnak tekint, akkor kutatds-
Selesztésnek mindsiil. Azon tevékenységek, melyekbe beépiilnek a fentiek sgerinti K+F-nek mindsithetd tevékenységeke eredmenyei,
dnmagukban nem tekinthetik K+F-nek.

A piackutatds kutatds-fejlesztési szempontbil vald megitélése igen bonyolult témakir, melynek nehéz egyértelmiien ijelolni a hatdrait.
Legegyszeriibb talin #igy megkozelitens, hogy ha egy piackutatisi projekt sorin a kutatok a hagyomdnyos piackntatisokeétdl eltérd
teriileteken, eltérd midszerekkel vigsgdlddnak és céljaikra adaptiljak ag adott szakteriilet mddszerett, s s3élesebb kir s3dmara is djszeri
eredményekbez, tuddshoz jutnak, akkor kutatds-fejlesztési tevékenységral beszélbetiint.

Kiilonbséget kell tehat tenniink példaul egy adott szolgdltatis lebetséges draival kapesolatos piackutatds és egy 4j modszerekkel vagy 7j
teritletet vizsgdld projekt kozott. Mivel a torvény szerint az alkalmazott kutatds célja, ,hogy ag igy megszerzett tuddsanyag felbaszndlbatd
legyen 1if termékek, eljdrdsok vagy szolgdltatisok kifejlesztéséhes”, igy az, drvigsgalat eredmeénye, melyet egyszeril kérddivek dsszedllitdsaval
és lekérdezésével hajtanak végre csupdn az drpolitika kialakitisdra haszndlbatd fel, nem mindsithetd kutatds-fejlesztésnek, még akkor
sem, ha ezen eredmények alapjdn javaslatot tesnek a cég drstratégidnak kialakitdsdra.

Ha viszont olyan dijszerii megdllapitasokra jutnak, mely késibb széleskoriien alkalmazhativi vilik e tudomdnyteriileten, vagy sjszeri
mddszertannal végik a piackutatdst, akkor Rutatds-fejlesgtésnek tekintendd az, elvégzett tevékenység.

Szintén a piackutatis témakirébe tartozd példa lebet egy antdbusg-kozlekedési hildzat utasforgalmi feliilvizsgilata és elemzése. Annak
ellenére, hogy a projekt sordn fételes utasszamldldson alapnld elemzések Résziilnek, és nagy hangsilyt fektetnek a torzitd tényezik
kikiisz0bolésére is, de olyan javaslatok nem sziiletnek, amelyek ag adott tudomdnyteriilet szdmdra fijserviségtartalmat jelentenének vagy
Seplodést biztositandnak, igy nem mindsithetd kutatis-fejlesztésnek. Akkor lenne kutatds-fejlesgtésnek mindsithetd a projekt, ha ag
alkalmazott modszereknek iijszeriséglartalma lenne, alkalmaznak ij elméletek vagy javaslatok megalkotisihoy és tillmutatna a3
egyszerdit tablazatos kimutatdsokon, adatelemzések végrehajtdsin és diagramkészitésen. Igy csupdn egyszerdi iizletviteli tandosads,
utasszdmldlas, forgalomelemsés, mely értelemszerdien nem mindsiilhet kutatds-fejlesztésnek.

Nem mindsiil kutatds-fejlesgtésnek azon humdinerdforras-gazddlkoddsi teriiletén, teljesitményértékeléssel foglalkozo projekt, amelynek
legfobb célja egy — a munkavillalok folyamatos monitorogdsdt lehetové tevd —, ag adott cég szabilyzataival és tevékenységi korével
dsszhangban lévd teljesitményértékeld rendszer (TER) megalkotisa. Abban ag, esetben, ha a projekt célja iij, a rendelkezésre G116 adatok
és kiértékelési szempontok alapjan a meglévd mddszereknél hatékonyabb juttatasi rendszer kidolgozdsa és hozzd tesgtalkalmazds
Jejlesztése, a projekt kutatds-fejlesztésnek tekinthetd, feltéve, ha ismerteti az, iij hipotéziseket, midszereket, algoritmusokat és kidolgozdsnk
menetét. Tehdt ag akindlisan mitkodd jutalékrendszert feltérképezi az, alkalmazottakkal lefolytatott interjiik segitségével, tovabbad leirja a
tervezet! alkalmazds fejlesztésének menetét, az iizemeltetésével kapesolatos igényeket és annak kiltségvonzatdt. Az alkalmazds
kidolgozdsdt bizonyithatia egy felbaszndldi kézikonyv is, amely ismerteti a projekt keretén beliil kifejlesztett tesgt alkalmazds
Selbaszndloknak sgdnt ismeretanyagat. Tebdt olyan 4j szoftver Reriilt kifejlesztésre, amely dj tuddsanyagon alapuld jutalék kalkuldcios
middszertant alkalmaz, exért alkalmazott kutatdsnak mindsiil a tevékenység.
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Az egyik magyarorszdgi torténelmi borvidéken miikidd megrendeld és a kutatd kizitti szerzddés alapjan a kutatds ij termékek piacra
vegetését megeldzd innovacids termeékfejlesztési tudds dsszefoglalisdra irdnyult, amely egyrésgt magdaban foglalta a sziloteriileteinek torténelmi
bemutatdsat, masrészt a piaci igényeknek megfelelden ismertette a bortermelés kulturdlis és technoldgiai torténelmi alapjait is. Az elRésziilt
tannlmdny részletes elméleti megalapogd, elemzd munkdt igényelt, azonban e nem jelentett tobbet s3akirodalmi feldolgozasndl, amely bir
a megrendeld szdmdra hasgnos informdcidkat jelentett, ag dltaldnos tnddsanyagot nem bivitette. A régi technoldgidk, borkésgitési
mddszerek bemutatdisa azoknak a jelenben vald felbaszndldsi lebetdségeinek dijszerdi megolddsaira irdnynld javaslatai hidnydban a kutatds
nem volt alkalmas 7ij termékek, eljardsok vagy s3olgdltatdsok kifejlesztésére, és nem jelentett jelentds javuldst a mdr meglévd termékeRben,
eljardsokban vagy s3olgaltatisokban, exért a tevékenység nem tekinthetd kutatds-fejlesztésnek.

Tdrsadalomtudomanyi projeftekben készitett kutatdsi tannlmdnyokban sziikséges a célkitiizések és szakirodalom ismertetése, valamint
olyan bizonytalansig azonositisa, mely indokolttd teszi a munka elvégzését. Amennyiben szisztematikussdg nélkiil, az adott szakteriileten
Jdrtas kutatd] szakember simdra elérhetd irodalom keriil csak leirdsra, bizonytalansdg, iijsgeri javaslatok, modellek kialakitdsa nélkiil,
akkor a vigsgdlat targydt képezd projekt kigdrdlag iigletviteli tandcsaddsnak tekinthetd. Pl amennyiben egy projekt soft kompetencia
képések megvaldsitasdt célozza meg, kiemelve agok s3dikségességét a vdllalatnal, azonban a leirdsban a mar publikdlt, jellemzd
kompetenciak lefrdsdra tér csak ki tndomdnyos/ technoldgiai/ rendszerbizonytalansdg, djszerdiség nélkiil, 1igy az nem tekinthetd K+F-nek.

3.4. Igazgatasi-uigyviteli és egyéb kiegészit§ tevékenységek

Az igazgatasi-tigyviteli és egyéb kiegészité tevékenységek a kozvetlentl kutatas-fejlesztést
finanszirozo, illetve a kozvetett médon kutatas-fejlesztést tamogatd tevékenységekre oszthatok. A
kozvetlenil kutatas-fejlesztést finanszirozo tevékenységek a kutatohelyek szamara juttatott kutatas-
fejlesztési pénzalapok képzése, kezelése és elosztasa, melyek nem tartoznak a kutatas-fejlesztésbe.
A kozvetett modon kutatas-fejlesztést tamogaté tevékenységek onmagukban nem mindsiilnek
kutatas-fejlesztésnek, csupan a kutatasok feltételeihez jarulnak hozza. Ilyenek példaul a rezsi jellegti,
a konyvekben nem aktivalhato szallitasi, raktarozasi, takaritasi, javitasi, karbantartasi és biztonsagi
tevékenységek, valamint a kézponti pénzigyi, személyzeti tgyviteli tevékenységek. A kutatasi
infrastruktara karbantartasa — amennyiben a K+F projekt rezsijét képezi — K+F tevékenységnek
mindsil.

A szolgaltatasok korébe tartozéd projektekbdl azok szamitanak kutatds-fejlesztésnek, amelyek 4j
ismereteket eredményeznek, vagy a meglévé ismeretanyagot Uj alkalmazasok megtervezésére
hasznaljak.”

3.5. Egyéb ipari tevékenységek

A kutatas-fejlesztésbe nem tartozé egyéb ipari tevékenységek kozé szamos tovabbi fontos
tevékenység, és a termeléshez kapcsolodé miszaki tevékenység is tartozhat. Ilyenek példaul a
kereskedelmi hasznositasi feladatok, valamint mindazok a nem kutatas-fejlesztés korébe tartozo
tudomanyos, muszaki és pénzugyi 1épések, melyek az 4j vagy tovabbfejlesztett termékek vagy
szolgaltatasok eléallitasahoz sziikségesek. Ilyenek tipikusan a technolégia kereskedelmi uton valé
megszerzése, a felszerelés/felszerszamozas és muszaki el6készités, az ipati célu tervezés, az egyéb
tOkeszerzés, a termelés meginditasa, nullszéria gyartasa és a termékmarketing. A prototipus
kifejlesztése addig a pillanatig, amig a tovabbfejlesztés a cél, K+F-nek mindésil. Ebben az
értelemben a prototipus kifejlesztésnek részét képezi egy bizonyos prototipus, vagy prototipus
valtozatok létrehozasa, és ezeknek Gizemi és felhasznaldi teriileten torténd tesztelése, az alkalmazasi
tapasztalatok visszacsatolasa az adott termék vagy szolgaltatds tovabbfejlesztése érdekében, a
végleges prototipus elkészitéséig. Altaliban minél jelentésebb egy kutatas-fejlesztési eredmény
ujszertiségtartalma (originalis innovaciok) és minél szélesebb célpiacra iranyul, annal nagyobb
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jelentésége van a prototipusok fejlesztési célu felhasznaldi tesztelésének.

A prototipus kereskedelmi célu tesztelése, fogyasztoi tesztek végzése alapesetben nem K+F
tevékenység.

Egy gyartani kivint termék prototipusirol mdsolat késziil, melyeket agtin szétosztanak a fogyastok egy csoportidanak tagjai kiZitt,
reakcidik tesztelése céljabol. Nébdny fogyasztd jelzi a termék miikodésével jard gajjal kapesolatos vélemeényét, a probléma megsziintetése
érdekében tovdbbi munkdlatok elvégzésére keriil sor. Ha ez a mar meglévd prototipus rutinsgerd dtallitasdt jelenti csupdn (vagyis nincs
tudomdnyos vagy technoldgiai bizonytalansdg), akkor nem tekinthetd K+F-nek, ha viszont alaposabb viltoztatisra van sziikség (vagyis
van megsiintetésre vard tudomanyos vagy technoldgiai bigonytalansdg), akkor K+F-rd] beszélhetiink.”’

Miiszaki projekt esetén a tevékenység célja gyakran a termékek gydrtmdnyfejlesztését és a kapott adatok kiértékelése. A kutatds-fejlesztésbe
sorolandd, és ag abba nem tartozd tevékenységek elhatdroldsanak alapvetd szempontia ag, hogy a tevékenységekben fellelhetd-e az; rijszerdisés
és valamely tudomanyos vagy miiszaki  bizonytalansdg  feloldisinak szamottevd  eleme. A - termékek  receptiirdjinak és a
gydrtdstechnoligidianak kidolgogdsa olyan feflesztési feladatot jelenthet, amelyneke megolddsa nem nyilvinvald ag érintett teriilet alapvetd
tudomdnyos ismeretanyagaban és technikdjdban jartas személy szamdra. Az eredmények kiértékelése a folyamat részét képezi. A projeket
exért kisérleti fejlesztésnek mindsiil.

A kutatas-fejlesztés korébe nem tartozé termelés és kapcsolédd miuszaki tevékenységek kozé
tartozik a mar kifejlesztett, piackész arucikkek és szolgaltatasok un. kisérleti modelljének
létrehozasa és rendszeres eléallitasa, termelése, valamint az aruk és szolgaltatasok elosztasa.

Kiilonds helyzet dll eld olyan projektek esetében, abol a fi cél egy gép kifejlesztése a versenytirsak gépei teljesitmény-ossgebasontito
tesztvizsgdlatainak eredményeire tamaszRodva. A fejlesztés szerves részét alkotja tehdt a versenytdrsak dltal gydrtott gépek, sgerszdnmok
megismerése, lehetdség szerint tesgtek, elemzése végzésével. A tesztek célja a teljes konstrukeid vizsgdlata, ag alkatrészek élettartam
vizsgdlata és a gép mitkodésének vigsgdlata. Egen tilmenden agonban a sajit gépek fejlesztése is megtirténik.

Ebben az esetben a versenytirsak gépein elvéggett dsszehasonlitd tesgtvizsgdlatok olyan rutin vigsgalatok, amelyek meglévd technikdk
felhaszgndldsaval véggett informdcidgysijtésnek tekintenddk mdr meglévi megolddsokrdl, igy tehdt 1lj megolddst nem eredményeznek, exért
azok dnmagnkban nem mindsiilnének kutatas-fejlesztési tevékenységnes.

A prototipusok fesztelése viszont kisérleti (pre-kompetitiv) fejlesztés kategoridba tartogik, mivel a tesgtvizsgalatok célja a prototipus
megfeleldségének és megbizhatdsaganak értékelése, ami adott esetben a prototipus konstrukcids mddositdsiboz, azaz 1lj megoldds
megalkotdsihoz, is vezethet. Bt szem elott tartva, a gép kifejlesztésére irdnynld projekinél a gép tesztelése kisérleti (pre-kompetitiv)
Jejlesztésneke mindsiil, ha a fkntatdshol és/vagy a gyakorlati tapasztalathil szerzett ismeretanyaghdl meritve 7y anyagok, termékek,
eszROZ0k elddllitisdra, iij eljdrdsok, rendszerek bevezetésére, valamint a mdr elddllitott vagy bevezetett ilyen fermékek, esgkizik lnyeges
tovdbbyejlesztésére torekszik.

Az élelmiszeriparban miikidd megrendeld arra a problémdira keresett megolddst, hogy a beérkezd nyersanyag mennyisége bizonytalan,
nehezen becsiilhetd, exért a tervezés, logisztikai szabdlyozds a feldolgozd kapacitis fiiggvényében nem Rielégitden megoldott, valamint a
mennyiséghez, hasonldan ag dtvett anyag mindsége is bizonytalan, nem becsiilhetd és tervezhetd megbizhatian. E problémdk és hidnyossdagok
azonban alapvetden olyan technoldgiai-iizletszervezési bizonytalansagok, amelyek a technika tevékenység elldtdsakor aktudlis szinvonala
mellett nem igényeltek tudomanyos eszkiziket, hiszen a villalatiranyitds és iigemservezés dltalanosan alkalmagott midszertana megolddst
bizgtositott: a vdllalatiranyitasi szakma a tanulmany elkészitésének idiszakaban mdr s3éles kirben kindlt a megrendeld folyamataira
tetsilegesen illeszthetd s3oftvermegoldasokat, illetve az ilyen jellegii nebégségek lekiizdésére standardizdlt digyviteli megoldisok dlltak
rendelfkezésre.

Kutatds-fejlesztési tevékenységnek tekinthetd az a munka, amelynek sorin a cél a beszerzési tevékenység hatékonysdg, a termékpotencidl
és miiRidési eredményesség javitdsa, a regiondlis rendsgerektd] érkezd adatokra épiild dontéstamogatd iizleti intelligencia megvaldsitdsa. A
kutatds sordn részletesen és példikkal illusztrilva mutattik be a fejlesgtés alapjat képezd termék teljesitmeény-elemzési koncepeidt, és
dsszefoglaltak a beszerzés elemzeés igényét, az elemzéshez; sziikséges adatok rendelkezésre dlldsat, amit kovetden ismertették a fejlesztendd
informatikai rendszert és a rends3er validdcids folyamatait. A midszeres fejlesgtd munka a beszerzési tevékenység termékteljesitmény alapii
tdmogatdsaval kapesolatban fenndllo milszaki bizonytalansag megoldasiban érbetd fetten, amely sordn a témdban jaratos szakember
szamara nem nyilvanvald eszkoziokkel tirekedtek dij és elozmény nélkiili megoldasok kidolgozdsira a beszerzési tevékenység
bhatékonysdgdnak nivelése érdekében.

33 Adaptaci6 a Guidelines on the Meaning of Research and Development for Tax Purposes (5 March 2004). 9. o. példaja alapjan.
http:/ /www.bis.gov.uk/assets/biscore/ corporate/migratedd /publications/n/new_rd-guidelines-2004.pdf/2012.
majus 17-1 letoltés.
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3.6.

Hataresetek a K+F és egyéb ipari tevékenységek k6zott34

Az alabbi tablazat a kutatas-fejlesztésbe tartozé és az abbdl kizart tevékenységek hatareseteit

mutatja be:

Tevékenység megnevezése

Besorolas

Megjegyzés

Prototipus el6allitasa

kutatas-fejlesztés

A tevékenység mindaddig
kutatas-fejlesztés, amig az
eléallitott prototipus(ok) nem
kertlnek kereskedelmi
forgalomba  vagy  lzemi
hasznositasba, és az elsédleges
cél a tovabbfejlesztés

Probatizem

kutatas-fejlesztés

Mindaddig, amig a probatizem
soran elballitott termék nem
keril kereskedelmi forgalomba
vagy tizemi hasznositasba, azaz
az  elsédleges  célla  a
tevékenységnek a kisérletek
elvégzése.

Ipari tervezés

megosztva a kutatas-fejlesztés
¢s nem  kutatas-fejlesztés
kozott

Miszaki tervrajzok készitése a
kutatas-fejlesztési folyamatba
abban az esetben tartozik bele,
amig céljuk
termelési/szolgaltatasi
folyamathoz, hanem a K+F
tevékenységhez kotédik.

nem

Uzemszervezés és felszerelés

megosztva a kutatas-fejlesztés
és nem  kutatas-fejlesztés
kozott

Az 1) termékek vagy eljarasok
kifejlesztését célzo
visszacsatold Uzemszervezés és
szerszamozas beleszamit, a
termelési céld nem.

fejlesztések™

Probagyartas megosztva a kutatas-fejlesztés [ Beleszamit, ha 1) termékek
é¢s nem  kutatds-fejlesztés | vagy eljarasok teljes kord
kozott tesztelésére iranyul, minden

mas kapcsolodd tevékenység
kizarando.

Termelést megel6z6 | nem kutatas-fejlesztés

Ertékesités utani szolgaltatas
és hibaelharitas

nem kutatas-fejlesztés

Kivéve az olyan visszacsatolo
tevékenységeket, melyek
kutatas-fejlesztésnek
mindsilnek.

Szabadalmi és licensz eljaras

nem kutatas-fejlesztés

A szabadalmi eljarassal
Osszefliiggd adminisztrativ és

342.3. tabla, Frascati Kézikonyv 2015
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jogi eljaras csak abban az
esetben a  kutatas-fejlesztés
része, ha kozvetlentl
kapcsolodik az adott kutatas-
fejlesztési projekthez.

Rutinszerd vizsgalatok nem kutatas-fejlesztés Még akkor sem tartoznak a
kutatas-fejlesztésbe, ha a
kutatd személyzet tagjai végzik.

Adatgyjtés onmagaban nem  kutatas- | Kivéve, ha a kutatas-fejlesztési
fejlesztés munka szerves részét alkotja
Szabvanyok,  szabalyozasok | nem kutatas-fejlesztés Az ellen6rzés nem része az Uj
betartasat  ellenérzé  allami termékek, eljarasok 1étrehozasa
vizsgalatok soran  sziikséges ellendrzési
rendszernek.

Forrds: OECD, Frascati Kézikinyv

A kereskedelmi célu fejlesztési tevékenységek kutatas-fejlesztési statuszanak megallapitasa
soran abbdl kell kiindulni, hogy amennyiben az elsédleges cél valamely termék, szolgaltatas vagy
eljaras tovabbi fejlesztése, akkor az a kutatas-fejlesztés meghatarozas szerinti kérbe esik. Ha
azonban az adott termék, szolgaltatas, eljaras mar véglegesnek tekinthetd, és a tevékenység célja a
piac boévitése, a termelést, szolgaltatast kozvetleniil megel6z6 tervezés vagy a termelési, ellendrzési
rendszer z6kkenémentes bevezetése, akkor ezen tevékenység nem tekinthetd kutatas-fejlesztésnek.

A fejlesztési tevékenységek K+F-ként torténd mindsitése soran az elhatarolas lényegi kérdése, hogy
az adott termék/szolgaltatas befejezettnek tekinthetS-e, megszintek-e a tudomanyos-technoldgiai
bizonytalansagok. Ha igen, akkor a fejlesztés mar nem K+F. Fontos komponens az is, hogy a
fejlesztéshez tartozé tovabbi — bevezetési, piacfejlesztési stb. — tevékenységek célja mar nem az 4j
ismeretek szerzése, tudomanyos-muszaki bizonytalansagok feloldasa, ezért azok mar nem K+F
tevékenységek.

A bankszfériban Magyarorszdagon aktivan tevékenykedd cég, amikor felmérést készit a meglévi és miikidd hitelezési eljardsril, azzal a
céllal, hogy mds orszagokban azt hogyan lebetne alkalmazni, akkor e tevékenység nem tekinthetd kutatas-fejlesztésnek, hiszen ag eljards
mdr véglegesnek tekinthetd, és a tevékenység célja a piac bovitése, a szolgdltatds meginduldsat kozvetleniil megeld3d tervezés vagy a rendszer
ok kendmentes beveetése. 11t tebit csupdn a hitelexési tevékenységre vonatkozo felmérésérdl és dsszehasonlitd elemzésérdl van s30.

Ha viszont az adott cég olyan kockdzatkezeld rendszert dolgoz ki, amely bankcsoport szinten segiti a dontéshozdst, akkor mdr kutatds-
Jejlesztési tevékenységral beszélhetiink. Ebben az esetben a tudomdnyos bizonytalansdgot az adott kiilinbozd orszdgok Rockdzgatkezeld
rendszerében fellelbetd logikai kiilonbségek meghatdrozdsa, azg djszerdiséget a mindsitd midszertanok kialakitdsa jelenti, amely sordn fontos
a helyi torvényi szabdlyozdsok és piaci trendek, belsd banki szabilyozdsok orszdgspecifikus tényezdinek figyelembevétele. A projekt
keretében sort kell keriteni a fent emlitett helyzetelemzésre, valamint ennek eredményeire tamasgkodd kivetkeztetések és javasiatok
megtételére is. Jelen esetben az, elsddleges cél tehat dljszerd, lényegesen fejlettebb, iterativ megkizelitéssel tervezett pénziigyi, elektronikus banki
szolgdltatds kialakitdsa a meglévd szolgdltatisok tovabbfejlestésével, igy Risérleti fejlesztésneke tekinthetd.

A prototipusok tervezése, szerkesztése és vizsgilata kutatis-fejlesztés.® Ha azonban a
prototipuson minden szitkséges modositas elkészilt, valamint a tesztelés is lezajlott, a tovabbi
tevékenységek mar nem tartoznak a kutatas-fejlesztésbe. A kisérleti tizemek megtervezése és
muikodtetése mindaddig a kutatas-fejlesztés részét alkotja, amig elsédleges célja 4j ismeretek
szerzése, muszaki és egyéb adatok gytjtése.
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Egy lj termékmodell fejlesztése mindaddig K+F-nek tekinthetd, amig a fejlesztést lenyeges miiszaki és/vagy tudomanyos jellegit
bizonytalansdgok jellemzik. Az 1lj designnal kiadott régi termék dttervezése exért alapesetben nem K+F, mindazondltal ha az 1j design
kialakitdsdhog tudomanyos tevékenységet kell végezni, pl. 1ij anyagokat kell fejlesztent, akkor az 1ij anyag fejlesztése a design tevékenységgel
egyiitt mar K+ tevékenységnek tekinthets. Ugyanilyen megkizelitésben mindsithetok az ergondmiai sgempontii fejlestési tevékenységek
is.

A prébaiizem kutatas-fejlesztési feladatai kozé tartozik egyebek mellett a hipotézisek értékelése,
az 0j gyartmanyformulak elkészitése, az 1j késztermékek specifikacidinak meghatarozasa, az Uj
eljarasokhoz sziikséges berendezések tervezése, valamint tizemeltetési utasitasok készitése az yj
eljarasokhoz.37 A kisérleti szakasz lezarulta utan — amint az tizem kereskedelmi termelési egységgé
alakul at — tevékenysége mar nem tekinthetd kutatas-fejlesztésnek.

A prébagyartas az 4j termékek gyartasbeinditasi szakasza, mely altalaban nem tekintheté kutatas-
tejlesztésnek, kivéve, ha 4j termelési és muszaki megoldasokkal jar, mert ebben a szakaszban a {6
cél mar nem a termék tovabbi fejlesztése, hanem az lizemszer(i termelési folyamat beinditasa.” A
hibakeresés és -elharitas az adott berendezésben vagy eljarasban rejlé hibak kideritését jelenti, és a
vizsgalat csak a meglévé berendezések és eljarasok kisebb moédositasat kivanja meg, igy e
tevékenység nem tekinthetd kutatas-fejlesztésnek.” Ugyanakkor, ha egy Gj termék fejlesztés kézben
kidertil6 hibainak felderitésérdl van szo, az K+F-nek mindsil.

A visszacsatolé kutatas-fejlesztés korébe azon feladatok tartoznak, melyek az 4j termékek
termelSegységhez keriilése utin meriilnek fel.*” Ennek oka lehet, hogy a gyartasi fizisban tovibbra
is megoldasra varnak egyes miszaki problémak, s ezek kozott lehetnek olyanok is, melyek tovabbi
kutatast igényelnek. Tgy a visszacsatol6 kutatast teljes egészében kutatis-fejlesztésnek kell tekinteni.
Az ipari tervezési munkak donté tébbsége a termelési folyamathoz kapcsolodik, s ekként nem
tekinthetS a kutatis-fejlesztés részének.” Azonban az Gj termékek és eljarasok kifejlesztéséhez,
valamint ezek megvaldsitasahoz szikséges eljarasok, muszaki specifikaciok és tizemeltetési
jellemz6&k meghatarozasat segitd tervek és rajzok elkészitése a kutatas-fejlesztés korébe tartozik.

A felszerelés és lizemszervezés fizisiba tartozik az alkatrészek elsé izben vald felhasznilisa,
valamint a berendezések felszerelése és installilisa a tomegtermelésre.” A felszerelés és
lzemszervezés a legtobb esetben a termelési folyamat része, igy nem tekintheté kutatas-
fejlesztésnek. Ha azonban ez a tomegtermelésre valo felszerelési folyamat Gjabb kutatasi feladatokat
(példaul a gyartogépek és szerszamok fejlesztését, a termelési, mindségellendrzési eljarasok
modositasat, vagy uj modszerek fejlesztését) kivan meg, akkor az igy (4j fejlesztési, ismeretszerzési
céllal) megkezdett tevékenységeket kutatas-fejlesztésnek kell tekinteni.

A klinikai vizsgalatok soran a klinikai préba 1., 2.
tekinteni.*

és 3. fazisat kutatas-fejlesztésnek kell

b

A klinikai proba 1. vizsgalat soran els6 alkalommal probalnak ki egy 4j gyogyszerhatéanyagot
emberen. Ebben a szakaszban minden esetben egészséges onkéntesek vesznek részt. A vizsgalatok
célja, hogy informacidkat gydjtsenek arrol, hogyan oszlik el a hatéanyag a szervezetben, tesztelik,
hogy az adott gyégyszerhatéanyagbol mekkora dézist visel el a szervezet, azonositjak az esetleges
mellékhatasokat, megitélik a biztonsagossagot, nyomon kovetik a gydgyszer felszivodasat és
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kiartlését a szervezetbdl. Ezen informacidk birtokaban hatarozhaté meg az vizsgalt hatéanyag un.
farmakokinetikaja.

A Klinikai préba 2. vizsgalatokban mar egy konkrét, kis 1étszamu betegcsoporton vizsgaljak, hogy
az adott gyogyszerhatéanyag valoban alkalmas-e gyogyitasra. Ebben a fazisban a biztonsagossagot,
a toleralhatosagot, a terapias hatast vizsgaljak és igyekeznek megallapitani az optimalis adagolas
mértékét.

A Kklinikai proba 3. vizsgalatok soran megerésitik a 2. fazisban nyert vizsgalati eredményeket.
Nagyobb szamu betegen vizsgaljak a készitmény biztonsagos alkalmazhatésagat, a hatasossagot,
kovetik a mellékhatasokat és 6sszehasonlité vizsgalatokat végeznek mas gyogyszerekkel.

A gybgyszert biztonsagi okokbdl a bevezetést kévetéen még két évig figyelni kell, ezt a célt
szolgaljak a klinikai préba 4. vizsgalatok, melynek soran a mar forgalomba kertilt gyogyszert
Osszehasonlitjak mas készitményekkel, vizsgaljak a hosszu tavia hatasossagot és biztonsagossagot,
a koltséghatékonysagot valamint az esetlegesen fellépd ritka mellékhatasokat.

A klinikai préba 4. szakaszat, mely tovabbi teszteléseket igényel, de mar az adott szer vagy kezelés
gyartasanak engedélyezése utan, csak akkor mindsil kutatas-fejlesztésnek, ha az utébbi vizsgalatok
soran kiderilt, hogy tovabbi, 4j tudomanyos vagy muszaki eredményeket hoznak, és azokat a
tudomanyos modszeresség szerint rogzitik (pl. publikaljak, kutatasi jelentést készitenek rdla stb.).

A gydgyszergyartds tekintetében ag olvashatdsdgi fesgtek a klinikai vigsgalatok 3. fdazisiba tartognak, mivel agok s3jikségesek a
Jforgalomba hozatali engedély megaddsiboz, igy a K+ tevékenység részét képezik.

3.7. K+F és innovacio elhatarolasa

A kutatas-fejlesztés és az innovacié fogalmak nem feletethet6k meg egymassal, jelentésik
kilonbozik egymastél. Az innovacié fogalmat az Oslo Kézikbnyv hatirozza meg
(OECD/Eurostat, 2005) kifejezetten az tizleti vallalkozasi szférara fokuszalva. Osszefoglaldan, az
innovacié6 magaban foglalja 4j vagy jelent6sen javitott termék piacra vitelét vagy a piacra vitel
érdekében uj utak talalasat (4j vagy jelentésen javitott eljarasokon és modszereken keresztil). Az
innovaciés tevékenységnek része lehet a K+F tevékenység is, de nem feltétlentl; és ha része, akkor
is csak egy szegmensét jelenti az innovacids tevékenységek koézil. Az innovacios tevékenységek
magukban foglalhatjak még példaul mashol mar meglévé tudas megszerzését, gépek, berendezések
mas beruhazasi célt szolgalé eszkozok beszerzését, képzést, marketinget, design-t és
szoftverfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységeket is (melyek nem minésiilnek K+F-nek).*

Gondosan ki kell zarni tehat azokat a tevékenységeket, amelyek — noha kétségtelentl az innovacios
folyamat részét alkotjak — de nem elégitik ki a K+F-el szemben tamasztott kévetelményeket.
Példaul, szabadalmi bejelentések és licenszeljarasok (kivéve, ha kozvetlentl kapcsolédnak a K+F
projekthez), piackutatas, gyartas beinditasa, gyartasi eljarashoz sziikséges felszerszamozas, vagy
yjratervezés 6nmagukban nem tekinthet6k K+F-nek. Bizonyos tevékenységek ugyanakkor, mint
példaul a felszerszamozas, eljarasfejlesztés, design, prototipustervezés tartalmazhatnak K+F
elemeket, sok esetben azonban nehéz eldonteni, hogy ezeknek a tevékenységeknek mely részeik
lehetnek még a K+F korébe tartozéak (Lasd 2.3.6 pont Hataresetek a K+F és egyéb ipari
tevékenységek kozott). Ez kilondsen jellemz6 a hadiiparban és az drkutatasban végzett
tevékenységekre. Ugyanigy, nehézséget okozhat megkiilonboztetni a K+F-t6l a technoldgiai alapa
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kozszolgaltatdsokat, mint példaul az étel- és gyogyszer vizsgalat és ellenérzés.”

A KFI torvény szintén killon definiciét hataroz meg az innovacié fogalmara a kutatas-fejlesztés
definiciéjatél. A jogszabalyi definicié alapjan az innovacio: egy Uj vagy tovabbfejlesztett termék
vagy folyamat, vagy ezek kombinacidja, amely jelentésen kilonbozik a jogi formajatdl vagy
finanszirozasi modjatol fiiggetlenil az adott szervezet korabbi termékeit6] vagy folyamataitdl, és
amelyet termék esetén a potencialis felhasznalok szamara elérhet6vé tettek, vagy amelyeket
folyamat esetén a szervezet hasznalatba vett, tovabba amely lehet

a) termék innovacid: egy Uj vagy tovabbfejlesztett termék vagy szolgaltatas, amely jelent6sen
kiilonbozik a vallalkozas olyan termékeitdl, szolgaltatasaitol, amelyet mar bevezetett a piacra,

b) tzleti folyamat innovacio: egy vagy tobb tzleti tevékenységéhez — igy kulénosen a termelés,
disztribucid és logisztika, marketing és értékesités, informaciés és kommunikaciés technolégia, az
adminisztraci6 és a menedzsment, termék-, és folyamat fejlesztés — kapcsolédd 6 vagy
tovabbfejlesztett tzleti folyamat, amely jelentésen kulonbozik a vallalkozds korabbi tzleti
folyamataitol, és amelyeket a véllalkozas hasznalatba vett.*

A birdi gyakorlat is egységes az innovacio és K+ elhatarolasaval kapcsolatos kérdésben. A Kuria
dontésében megerdsitette, hogy a vallalati innovacié nem feltétlentil foglal magaban kutatas-
fejlesztési tevékenységet. A technoldgiai innovacié esetében elegends, hogy csak az adott
szervezetnél mindsiljon Gjszertiségnek az adott mivelet, termék, eljaras, mig a K+F
meghatarozasahoz sziikséges az is, hogy az ujszerlség a gazdasag fejlédésében kell, hogy a
hivatkozott térvényekben megfogalmazott célok mentén kapcsolédjon. Ennek megfelel6en, mig a
Frascati Kézikonyv megalapozottan alkalmazhaté a K+F torvényi meghatarozasanak
kiegészitésére, addig az Oslo Kézikonyv az innovacié (technoldgiai innovacio) korét értelmezi,
megallapitisai a K+F-re nem alkalmazhatoak.”’

4 2.47 szakasz, Frascati Kézikony 2015
4 KFI térvény 3. § 6. pont
47 Kfv.V.35.288/2013/4. Karia mint felulvizsgalati birdsag végzése
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