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Vezeto6i osszefoglalé

I. El6zmények

Az NKTH megbizdst adott a MTESZ részére a magyarorszdgi RIU-k tevékenységének
monitoringjanak elvégzésére. A 2008 masodik félév idészakra vonatkozéan a megbizasi szerzodés
szerint a monitoring tevékenység 3 részfeladatbol 4ll:
1. A Regiondlis Innovécids Stratégiak feliilvizsgalatahoz és korszeriisitéséhez kapcsolodo
javaslatok véleményezése.
2. Osszefoglalé monitoring-beszamolé kidolgozdsihoz sziikséges tanicsadds nydjtdsa a
palyazatokban megjelolt indikatorok alapjan.

3. Halobzati kontrolling

I1. A monitoring tevékenység szervezeti kereteinek kialakitasa.

A tevékenység ellatasara a MTESZ 14 f6s projekt team-et hozott 1étre, fOként sajat szakértéibol. A
Projekt team-en beliili munkamegosztast az 1.sz. tdblazatban foglaltuk dssze.

A Projekt indito értekezletét Dr. Lippényi Tivadar az NKTH elnokhelyettese 2008. oktdber 7-ére
hivta 6ssze, ahol megtortént a feladatok értelmezése.

A monitoring tevékenység fo céljaként az NKTH elnokhelyettese egyrészt a K+F és az innovacid
teriiletén meglévd regiondlis kiilonbségek csokkentését és a régidkbeli innovacidés lanc
egyenszilardsagd miivelésének eldsegitését jelolte meg. A Projektindité értekezleten az NKTH
elnokhelyettese megadta a sziikséges felhatalmazasokat a MTESZ kozponti és helyi szakértdi
részére a RIUK-kel torténd kapcsolattartdsra. A meghatalmazottak kijelolésérél az NKTH értesitést

kiildott valamennyi RIU szdmara.

IT1.A RIU-k helyzetének helyszini felmérése.
A kapott felhatalmazdsok alapjan a MTESZ kozponti €s illetékes helyi szakértdi 2008. oktober 15.

és novemberl5.-e kozott székhelyeiken felkeresték a RIU-k vezetdit. A helyszini konzulticick
helyszineit és idépontjait a 2. szdmu tdbldzatban foglaltuk dssze. A konzult4cidk elsésorban a RIU-k
6 tevékenységi koreinek attekintését céloztdk, igymint:

e Projektmenedzsment

e Innovéacids marketing



e Inkubdcids szolgaltatdsok
e [.okalis hdl6zatok

A konzultaciokrol készitett 0sszefoglalokat mellékletben csatoltuk.

A RIU-k 4tadtdk a 2008. évi rendezvényterveiket, amelynek végrehajtdsarél a MTESZ helyi
képviseldi folyamatos tajékoztatdst kaptak. Ugyancsak dtaddsra keriiltek a RIU-k tevékenységének
megismerését biztositd dokumentumok (pédlydzatok, tdmogatdsi szerzddések) el6zd iddszaki

beszamolok.

IV. A monitoring jelentés fo6bb fejezeteinek bemutatisa

Az NKTH-val megkotott szerzodés teljesitéséhez mar osszedllitdsra keriilt a részletes monitoring

jelentés, amelynek {6 részei az alabbiak.

1. A monitoring tevékenység definicioja és a magyarorszdagi vonatkozo szabdlyozdsi hdttér

Ebben 0sszefoglaltuk a legfontosabb torvényi eldirdsokat és rendeletben rogzitett szabdalyokat,
illetve annak meghatdrozasat, hogy a monitoring tevékenység milyen konkrét feladatok elvégzését
jelentheti. Ezt a fejezetet alapvetésnek szantuk a tanulmany elemzd és javaslattevd részéhez

egyarant.

2. A Regiondlis Innovdciés Ugynokségek feladatai és az ezekre vonatkozd jelentéstételi
kotelezettségek a Nemzeti Kutatdsi és Technologiai Hivatal eloirdsai alapjdn
Ebben a fejezetben Osszefoglaltuk a palyazati felhivasban rogzitett jelentéstételi kotelezettségeket,

valamint leirtuk a RIU-k 4ltal kovetendd jelentéstételi folyamatot.

3. A Regiondlis Innovdcios Ugynokségek helyzete és tevékenységei a 2005-2007 idbszakban és a
2008-2010 iddszakban

Itt Osszefoglaltuk az el6zd 3 évben elvégzett munkat, illetve a kovetkezd 3 évben tervezett
szolgdltatdsokat, €s elemeztiik a szolgdltatisok és tevékenységek fejlesztésének, bovitésének
irdnyait (az el6z6 3 évrdl benyujtott jelentések és a kovetkezd 3 évrdl elkészitett munkatervek
alapjan). Arra helyeztiik a hangsilyt, hogy bemutassuk, milyen tanulsigokat sziirtek le az egyes
régidkban a RIU elézé 3 éves mitkodésének tapasztalataibél és ennek alapjan mit és hogyan
véltoztattak, milyen fejlesztést eredményezett ez a RIU-k felvallalt tevékenységeiben és nyijtott

szolgaltatasaiban.



4. A Regiondlis Innovdcios Stratégia kialakitdasa és helyzete, valamint megvaldsitdsa a Baross
Gdbor pdlydzati program segitségével

Ebben a fejezetben Osszegeztiik, hogy az egyes régidkban mit és mikor tettek a régié Innovacids
Stratégidjanak kialakitdsa érdekében, milyen szerepet toltottek be a régié innovacios
fejlesztéseiben (és ezen belill a Baross Gdbor pélyazati program sordn) a Regiondlis Innovécids
Stratégia és milyen lépéseket terveztek az Innovacids Stratégia frissitése, illetve atdolgozasa
céljabol. Itt tehat a Regiondlis Innovacios Stratégidt fokuszba helyezve tekintettiik 4t a regiondlis
innovdaci6 eldmozditdsa érdekében a régiokban 2004 6ta megtett 1épéseket. Az elemzést régionként
kiilon-kiilon végeztiik el, de a fejezet végén altalanosithatd tanulsdgokat is megfogalmaztunk annak

érdekében, hogy a MTESZ megbizasdban szerepld egyik feladatra is konkrét valaszt adjunk.

5. A RIU pdlydzatokban javasolt monitoring indikdtorok ésszehasonlitdsa és elemzése

Osszevetettiik az egyes régiok munkatervében szerepld monitoring indikdtorokat, értékeltiik ezek
hasznalhatésagat a RIU-k tevékenységének éves szintli nyomon kovetését célzé monitoring
szempontjabol, illetve a fejezet végén tdblazatos formdban Osszegeztik a szdmszeriisithetd
indikéatorokat. Ez a fejezet tehat a régionkénti elemz0 rész utdn a monitoring indikatorok orszagos
szinten Osszegzett (rendszerbe foglalt) leirdsat adta meg. Itt kiilonvalasztottuk azokat az
indikdtorokat, amelyek a tdmogatdsi szerzodésben rogzitett kotelezettségként a tdmogatds
felhasznalasanak megfeleldségét mérhetik szamszeriisitve, illetve ezek feliil azokat a paramétereket,

amelyek a RIU-k mitkodésének szakmai értékeléséhez lehetnek hasznalhatéak.

6. A Regiondlis Innovdciés Ugynokségek régichatdron tilnyilo legfontosabb egyiittmiikodései

Ebben a fejezetben 0sszegeztiik azokat a jol kiépiilt — a regiondlis fejlesztési iigynokségektdl atvett -
kapcsolatokat, amelyeket az egyes régiok alakitottak ki és miikodtettek az innovacios fejlesztések
teriiletén m4s régiok szervezeteivel. Elemeztiik annak a lehetdségét is, hogy a RIU-k hogyan tudnak
jOl hasznositani egymads ilyen jellegii kiépiilt kapcsolatait djabb nemzetkdzi projektek fejlesztése

céljabol.

7. A Regiondlis Innovdcios Ugynokségek orszdgos szinten dsszehangolt egyiittmiikodési lehetSségei
A RIU-k kozott el8késziiletben levd egyiittmiikodési megallapodds bemutatdsat végeztiik itt el és az

egyiittmiikodés lehetOségeinek elemzését a miikkodésben feltarhaté szinergidkra timaszkodva.

8. Regiondlis Innovdciés Ugynokségek mitkodési tapasztalatai a nemzetkizi gyakorlatban
Ebben a fejezetben a RIU-k (és hasonl6 szervezetek) szerepének elemzése szerepelt az eurdpai

orszagok regiondlis innovécids rendszereibdl bemutatva néhdny olyan nemzetkozi példat, amely



figyelembe vehetd lehet a magyarorszagi innovacids rendszer kiépitésénél és milkodtetésénél is.
Azért is 1ényeges kérdés ez, mert a tanulmany utolsé fejezetében megfogalmaztunk néhdny olyan
javaslatot, amely messze tdlmutat a regiondlis monitoring tevékenységen. Véleményiink szerint
ugyanis csak akkor lehet kialakitani €s miikodtetni egy hatékony monitoring rendszert (amely
rendszeresen nyiijt pontos és részletes informacidkat az irdnyité hatésag részére, ugyanakkor a RIU-
knek is segitséget ad sajat tevékenységiik értékeléséhez €s mindségi fejlesztéséhez), ha vildgosan
szabdlyozott és egyértelmiien kialakitott rendszere van az innovacié tdmogatasianak orszdgosan és

regiondlisan egyarant.

9. Javaslattétel a RIU-kre vonatkozoé monitoring tevékenység folytatdsdra és tovdbbi bévitésére
Itt megfogalmazasra keriiltek azok a javaslatok, amelyeket megfontoldsra ajanlottunk az NKTH

szamadra a kovetkezd évek soran elvégzendo feladatok vonatkozdsaban.



1. fejezet

A monitoring tevékenység definicigja és a magyarorszagi

vonatkozo szabalyozasi hattér

A kozfinanszirozdsd tdmogatdsban részesiild0 kutatds-fejlesztési és technoldgiai innovacids
programok értékelésének rendszerérdl €s tartalmi kovetelményeirdl a Kormany hdrom esztenddvel
ezeldtt rendeletet alkotott a kutatds-fejlesztés €s technoldgiai innovéaciérdl szold torvényben
foglaltak alapjan. A 198/2005. (IX. 22.) Korm. rendelet meghatarozza azokat a fo feladatokat,
melyek a K+F és technoldgiai innovéciés programok értékelésekor sziikséges végrehajtani. A
rendelet szerint a programértékelést nem végezheti a programot megalkoté szervezet, hanem csak
az attdl elkiiloniilt szervezeti egység. Jelenleg az Nemzeti Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal nem
rendelkezik ilyen elkiiloniilt szervezeti egységgel, ezért bizta meg a Miszaki ¢és

Természettudomdnyi Szovetségek Egyesiiletét e feladat végrehajtisaval.

A tamogatasi programok csak akkor érik el a megfelel6 hatdsukat, ha azok rendszeresen
kiértékelésre keriilnek és az ehhez sziikséges adatok rendelkezésre dllnak. Az eurdpai unids
forrasok felhasznaldsdnak eldfeltétele volt mér az eldcsatlakozdsi idOszakban a projekt €s program
monitoring el0készitése €s szervezeti intézményi feltételeinek megteremtése. Kiilon sajitossdga
volt e programoknak az ex-ante programértékelés. A nemzeti hataskorben 1évo péalyazatokra nem
vonatkozik az EU dltal megkovetelt értékeld és monitoring rendszer, s ez érvényes a Technoldgiai
és Innovécids alapbdl finanszirozott projektekre is. Ezt a hidnyossdgot potolta a 198/2005. (IX.
22.) sz. Korm. rendelet. Az eurdpai unids forrdsokb6l megvaldsulé tamogatisok monitoring
rendszerei ( EMIR, PKR) kiépiiltek, s azok alkalmasak kiilonféle értékelések elvégzéséhez. Az
NKTH altal kezelt palyazatok esetében kiilon elektronikus rendszer biztositja a monitoring adatok
gyljtését. A regiondlis innovaciés mutatdszamok adatok megfigyelését és gyiijtését a Regiondlis
Innoviciés Ugynokségek is gyfijtik, melyek koziil tobb kapcsolédik az NKTH rendszeréhez, de

mar a kordbbi idészakban is kiépiiltek 6néll6 informatikai rendszerek.

A 198/2005. (IX. 22.) sz. Korm. rendelet alapjdn a tdmogatdsi programok értékelésekor az aldbbi

alapvetd célkitlizéseket kell teljesiteni:

- a kozpénzek kozcélu gazdasdgi-tarsadalmi hasznositdsa eredményességének a mérése,



- a kozpénzeknek a program céljaira torténo felhasznalasa megfeleldségének vizsgdlata,

- az értékelés eredményeinek visszacsatoldsa a programstratégia alkotdi, a program Kkiiréi és
kezeldi, valamint a program résztvevoi szamara,

- a kiilonbozd programok adatai, legfontosabb jellemz6i Osszevethetdéségének biztositdsa, a
parhuzamossigok kisziirése és a programok dsszehangolhatdsdganak megteremtése érdekében,

- a timogatdsi rendszer atlathatésaginak, jogszerliségének biztositisa.

A program értékelések sordn kritérium-rendszerek feldllitasa valik sziikségessé és kiillonosképpen

az alabbiak vizsgdlatara sziikséges kitérni:

- a program eredeti céljainak szakmai megalapozottsagit, jelentdségét és ezek megvaldsuldsat,
- az elinditott program megtaldlta-e a célk6zonséget,
- a program végrehajtisa soran 1étrejovo eredmények hasznosithatosagat,
- a program végrehajtisa sordn a rendelkezésre &ll6 erdforrdsokkal és az eredeti célokkal
0sszhangban 4ll-e a 1étrejott kutatds-fejlesztési eredmények mennyisége €s mindsége,
- a program eredményeinek gazdasagi-tarsadalmi hatdsait,
- az egyes programok Osszekapcsoldsiat, egymadsra épiilését a stratégiai célok hatékony
megvalositasa érdekében,

- egyéb, az adott szakteriilet stratégiai céljaibol ad6dé szempontoknak valé megfelelést.

A értékelések modszertana

A programértékelés €és monitoring tevékenység alapvetd jogi alapja a Nemzeti Kutatdsi és
Technolégiai Hivatal és Regiondlis Innoviciés Ugynokségek kozott aldirt hiarom évre sz616
tdmogatdsi szerzddés, mely dontéen a befogadott €s nyertes pdlydzati koncepciok adatait
tartalmazza. Ebben keriiltek meghatdrozasra a megkovetelt és javasolt indikatorok, a projekt
finanszirozds belsd szerkezeti Osszetétele €s mas adatok. A kidolgozott hazai és immar a médsodik
ciklusban tobb jelentds datalakitdssal miikodd regiondlis innovaciés rendszer alapvetd irdnyitasi
eszkoze a megkotott harom éves szerzddés, mely biztonsigot jelent a nyertes konzorciumi tagok
kozéptavu cselekvése szdmdra, de a feliilr6l torténd operativ irdnyitdst és a kozvetlen
beavatkozédsokat nem teszi lehetové. Ezt azért is fontos kihangsulyozni, mert programértékelés és
monitoring tevékenység alapvetden a szolgdltatott adatokon alapul, melynek el6allitasi és gyljtési

kotelezettségét a szerzodések szabjak meg.

A programértékelés €és monitoring feladatok fogalmi rendszerét a 198/2005. (IX. 22.) Korm.

rendelet részletesen meghatdrozza, de teljesen szabad lehetdséget biztosit az indikatorok



meghatdrozasdban. Ennélfogva, kiilon sziikséges meghatdrozni az innovaciés programok és
projektek esetében azokat az indikdtorokat, melyek segitségével az értékeléshez elegendd
informdci6t kapunk. A kormanyrendelet felhivja a figyelmet a programértékelés néhany, de nem

teljes, tervezési és modszertani szempontjaira.

A program értékelés a kozpénzek eredményes felhasznédldsdnak vizsgdlata érdekében, a
kozfinanszirozdsu kutatds-fejlesztési és technoldgiai innovdciés programok eredményeinek, a
program végrehajtisa sordn a rendelkezésre all6 erdforrasokkal és az eredeti célokkal vald
0sszhangban éllasat, az eredmények gazdasagi-tarsadalmi hasznositdsat és a hasznositds hatdsait

elemzd tevékenység.

Az értékelési tevékenység elvégzéséhez értékelési tervet kell késziteni, mely az értékelés céljainak,
modszerének és idobeli iitemezésének meghatdrozasat tartalmazza. Az értékelési terv elkészithetd
a szerz6dés haroméves iddtartamara vonatkozdan, de évente feliilvizsgdlandd és az évenkénti

feladatoknak megfelelden kiilon értékelési célokat is meghatarozhat.

A Korményrendelet alapjan a program értékelése eldzetes, kozbensd és utdlagos lehet. A
programok tervezése sordn eldzetes értékelés végezhetd el, mely a program tervezésekor, annak
véglegesitése elott végrehajtott értékelést jelenti annak érdekében, hogy a tervezett program
eldsegiti-e a célok megvaldsuldsat, a rendelkezésre all6 eréforrasokkal végrehajthaté-e az adott
program, valamint a monitoring és a késObbi értékelések szamara megfeleld informacidk

rendelkezésre allnak-e.

Tekintettel arra, hogy a tdmogatdsi szerzédések mar a RIU-kel aldirasra keriiltek az eldzetes
értékelésre hagyomdanyos értelemben nincsen lehetdéség. Azonban elemezhetd a palyazati kiirés
tartalma, a beérkezett pidlydzatok mindsége €s struktdrdja, és a megkotott timogatasi szerzodések
tartalma és a palydzatokkal valé Osszhangja. Ennek tanulsdgai mdr elOsegithetik a Regionalis
Innovéciés Irdnyitdsi Rendszer (RIIR) értékelését és a varhaté miikodési mechanizmusok

eldrejelzését.

A kozbensO értékelésnek a program megvaldsitdsa, végrehajtdsa kozben végzett értékelést
nevezzilk a sziikséges korrekciok megtétele érdekében. A vizsgdlatok lehetnek éves
programértékelések, vagy év kozben végrehajtott célvizsgilatok. Az éves értékelés keretében
minden évben valamennyi Regiondlis Innoviciés Ugynokség tevékenységének komplex

értékelését el kell végezni.



A célvizsgélat egy —egy specidlis témakor vizsgdlati programjat tartalmazza, mely érintheti
valamennyi RIU tevékenységét, de reprezentataiv alapon néhany kivalasztott igynokség munkajat
is jelentheti. A vizsgdlat sulyponti elemei valtozhatnak és évente tobb ilyen célvizsgélat

elvégzésére is sor keriilhet.

Az utdlagos értékelés: a program lezdrdsa utdni értékelés a célok elérésének, a forrasfelhasznélds
eredményességének vizsgdlata, a siker vagy a kudarc tényezdinek feltardsa, valamint a jovore

nézve sziikséges javaslatok megfogalmazasa.

A program értékelésének végrehajtasaért, valamint az értékelés céljanak, modjanak, eszkdzeinek,
szempontjainak meghatdrozasaért, az értékelés eredményeinek elfogaddsaért és nyilvanossagra
hozasaért, ideértve a vilaghdlon vald kozzétételt is, a program forrdsdnak jogszabdlyban

meghatéarozott kezeldje, illetleg annak feliigyeld szerve felelds.

Az ellendrzési tevékenység a tamogatdsi programoknal a kozpénzek felhasznédldsanak
adminisztrativ, jogi, pénziigyi szabdlyszertiségeit vizsgald tevékenységet jelenti. Jelen tdmogatasi
szerz6dés esetében a RIU-k szakmai beszdmolé jelentésiik mellé pénziigyi beszdmolét is
készitenek a szerzodésben rogzitett felhaszndlhaté pénziigyi eszkozok elszdmoldsdval
kapcsolatban. A pénziigyi beszdmol6t beadds eldtt konyvvizsgaloval auditdltatni kell. Mindezek
mellett a MTESZ is végrehajthat pénziigyi ellenérzést, mely lehet egy —egy téma vonatkozdsaban
atfogd, vagy szurdprébaszerii. Pénziigyi szabdlytalansdg, vagy visszaélés esetében a MTESZ

kiilon konyvvizsgdl6 kirendelését is kezdeményezheti.

A monitoring tevékenység: a program végrehajtdja altal mitkkddtetett, a tdimogatott program teljes
futamideje alatt a célok elérését, a program idobeli szakmai, pénziigyi elOrehaladdsat és
megvaldsuldsat folyamatosan vizsgdlé adatgyiijté tevékenység. Eredményeit felhaszndlja az

ellenOrzés és az értékelés is.

Mivel a régiok és a véllalkozasok globalizalt egylittmiikodésben vesznek részt nem elegendd a
régiok tapasztalatainak gyljtése és elemzése, figyelemmel kell kisérni a regiondlis innovacids
politikdk kidolgozasdnak, megvalositdsanak €s iranyitdsanak nemzetkozi gyakorlatit is és

szembesiteni kell a hazai gyakorlatot a nemzetkozi tendencidkkal.

A regionalisan alkalmazott innovacids tdmogatasi és irdnyitasi eszk6zok regiondlis innovacios
stratégidk megvaldsitasat hivatottak eldsegiteni. Ennek mérésére szolgdlnak az indikatorok,

melyek a programértékelés sordn a program céljainak teljesiilését szamszerlien vizsgalo



mutatoszamok, illetve szakmaspecifikus eredménymutatok. Ennek kiilonb6zd tipusai lehetnek:

input indikdtorok: a program megvaldsitisdhoz sziikséges pénziigyi, emberi és egyéb
eroforrasokra vonatkoznak,

output indikdtorok: a program megvaldsitdsdnak folyamatit jelz6 mutatészamok, illetve
szakmaspecifikus eredménymutatok, amelyek a timogatott program céljainak megvaldsuldsat irjak
le,

eredmény indikdtorok: a program megvalositott céljainak kozvetlen eredményeit leird
mutat6szamok, illetve szakmaspecifikus eredménymutatok,

hatds indikdtorok: a megvalésult programnak a gazdasdgi-tarsadalmi kornyezetére gyakorolt,

hosszabb tavu hatasait szamba vevo mutatdészamok;

A kutatds-fejlesztési és technoldgiai innovacios cél elérése érdekében tervezett, intézkedéscsomag,
a program kedvezményezettje, a RIU-k, a személyes adatok védelmérdl és a kozérdekii adatok
nyilvdnossigarol szol6 1992. évi LXIII. torvény rendelkezéseit figyelembe véve adatot szolgéltat a
programot feliigyeld szerv részére, a sziikséges monitoring, ellendrzés és értékelés elvégzéséhez.
Az adatszolgéltatds feltételeit és idOtartamat a tadmogatdsi szerzodésben kell meghatdrozni.
Amennyiben az ehhez sziikséges adatok a szerzOdésben nem allnak rendelkezésre eldzetesen a

Megbizoval egyeztetni sziikséges az adatok bekérésének sziikségességét.

A program értékelésénél a program kezeldje altal szolgéltatott, illetve az értékeldk altal felhasznalt
adatok helytdllosagidt a program végrehajtéja dltal alairt dokumentumokkal igazolni kell. A
programértékelés sordn a programot feliigyel6 szerv a program értékeléséhez sziikséges
dokumentéacidkat, adatokat, informdciokat, elemzéseket az értékelést végzd szakemberek

rendelkezésére bocsatja, és biztositja az értékelok igénye szerinti konzultacios lehetdségeket.

A program lezardsat kovetden el kell végezni a program utdlagos értékelését.



2. fejezet

A Regionalis Innovaciés Ugynokségek feladatai és az ezekre
vonatkozo jelentéstételi kotelezettségek a Nemzeti Kutatasi és

Technologiai Hivatal eléirasai alapjan

A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal altal kiirt pdlyazat alapjdn a megalakulé Regionalis
Innovéciés Ugynokségnek rendszeres beszdmol6t kell késziteniiik és  értékelni  kell
tevékenységiiket. De a programértékelés €s monitoring tevékenység is az indikdtorokra

tamaszkodik.

Az indikatorok felhaszndldsi teriilete jelen esetben igen széles korli, hiszen a rendelkezésre
bocsatott vissza nem téritendd tdmogatdsok felhaszndldsardl is indikatorok keretében kell
beszdmolni, de az indikatorok mérik a RIU-k szakmai teljesitményét, és az indikatorok jellemzik a
régié innovicids teljesitd képességét. Az indikdtorok alkalmasak lehetnek az egyes RIU-k

tevékenységének Osszehasonlitdsdra mind hazai, mind nemzetk6zi vonatkozdsban.

Az indikdtorokon alapulé elemzés kiegésziilhet egyes tudomdnyteriiletek sajatossagainak
megfeleld szoveges szakértdi véleménnyel, de egyedi reprezentativ, vagy teljes korli felmérésekkel

is.

Ezen kiviil fel lehet mérni az egyes RIU-k munkamédszerét a projektgenerdlds, projekt eldkészités
és projektmenedzsment folyamata sordn. Mérési moddszereket lehet kidolgozni a Regiondlis
innovécids stratégia végre hajtasara tett 1épések elemzésére. Ezek régionkénti Osszehasonlitdsa

jelentds hatékonysaggal jarhat.

Fontos, hogy a Regiondlis Innoviciés Ugynokségek sajat maguk is végezzenek értékeld és
monitoring tevékenységet, s abban mind a nemzetkozi standardnak, mind az NKTH 4ltal eloirt
mindségi kovetelmény rendszernek tegyenek eleget. Egyes RIU-k mar most villalkoznak
innovdcids palyazatok kiértékelésére a stratégiaalkotdshoz vald visszacsatolds érdekében. (DD-

RIU)

Az elemzés sordn az egyik kindlkozé legjobb modszer az egyes RIU-k tevékenységének

0sszehasonlitdsa (benchmarking). Az 6sszehasonlitds igen széles teriileteket Olelhet fel. Kiterjedhet



a régid innovacios teljesitményének mérésére, a RIS célkitlizéseinek mindsitésére €s a végrehajtas
sordn elért eredmények és munkamoédszerek jellemzésére. Az Osszehasonlitds feltételeit vagy
eldzetesen lehet biztositani, vagy utélagos interju és kérddives megkérdezés ttjan lehet az adatokat
beszerezni. Ajanlatos felhaszndlni az eddig elkésziilt és az Eurépai Unié 4ltal finanszirozott
tobbéves benchmarking programok adatait és munkamddszerét. Sajnélatos, hogy az egyik fél millié
Eur6 teljes koltségvetéssel végrehajtott kutatdsi eredmény hasznositdsira még nem torténtek
1épések, holott az egyik hazai régi6 is rész vett a programban. ( ProAct program) A
programértékelés €s monitoring rendszer stratégidjanak kidolgozdsnal mindenképpen érdemes

figyelmet szentelni ennek a sokoldald €s nagy ivli munkénak.

Végezetiil ki kell emelni a programértékeld feladatat, mely a beszamoldkat és az feldolgozott
adatokat elemezve javaslatot koteles kidolgozni a program dontéshozdja, végrehajtéja, valamint a
program kedvezményezettjei részére, amely tartalmazza a technikai és pénziigyi lebonyolitdssal, a
forrasok hatékonyabb felhaszndldsaval, illetve a programok tovédbbvitelével kapcsolatos ajanlasokat.
Ennek keretében kiilondsen a hasznossigi €s a hatékonysagi elemzések végrehajtasira sziikséges
odafigyelni, mely magira az innovéciés folyamatra is Kkiterjedhet. (Measuring innovation

efficiency- EU 2007.)

Az elemzés sordn értékelhetd a teljes RIS-ben valé eldrehaladds, mely a RIU-k miikodésének
legfdbb célja. Ezt anndl is inkdbb fontos kiemelni, mert nincs minden eszkoz a RIU-k kezében. A
Regiondlis Operativ Programok és a Technoldgiai €s Innovéaciés Alapbdl meghirdetett palyazatok
(Baross Gabor és Innocsekk) hatdselemzése is hasznos lehet, annak ellenére, hogy az ezzel
kapcsolatos operativ feladatok az ésszerli 4tszervezés kovetkeztében kikeriiltek a RIUK
hataskorébol. E programok célzott értékelésének az eredményét is sziikséges visszacsatolni a RIS

programozasa soran.
Végezetiil megemlitendéek azok az innovacids elemzések, melyek régionként késziilnek a RIU-k
irdnyitasaval. Ezek igen hasznos és fontos informdciét szolgéltatnak az alkalmazott eszkozok

mindségérodl és hatékonysagardl, a mikro-szféra innovacids képességérol €s a fejlodés iitemérol.

Fenti kovetelmények és célkitlizések utan tekintjik at a kotelezben eldirt indikdtorokat és a

palyazatban megjelent és kiterjesztett indikdtorokat a RIUK kezdeményezése alapjan.

A pélyézati kifrés és a szerzédés alapjan a RIU-nek az alabbi indikdtorokat sziikséges kidolgozni.



.a RIU kozremiikodéséhez kotheté gazdasdgi eredmények (regiondlis GDP, GERD,
Jfoglalkoztatds);

. az innovdciot segito szolgdltatdsbol szdrmazo éves bevételek mértéke es éves niovekedésének
dinamikdja (Ft);

_a RIU diltal kezdeményezett, mentoralt, menedzselt innovdciés projektek szdama és osszkoltsége
(db, Ft), dtlagos futamideje (év);

. a RIU és hdlézata szolgdltatdsait igénybe vevé villalkozdsok szdma (db);

. a RIU kiozremiikiodésével létrejott tudomdnyos publikdciok, eléaddsok, kiadvdanyok, tanulmdnyok
és elemzések szama (db, hazai, nemzetkozi);

. hazai es kiilfoldi innovdcids szervezetekkel kozosen végrehajtott, innovdciot segité akciok szama

és osszkoltsége (db, Ft);

+ a pdlydazo adltal javasolt indikdtorok beleértve az EFQM modell alkalmazdsdahoz sziikséges

indikatorokat is.

A feladatul meghatdrozott indikdtorok Osszességében output indikdtorok, azaz a RIU-k kimeneti

teljesitményének a mérését hivatottak mérni.

A RIU-k kozremiikodésének hatdsa a gazdasigi tevékenységre mutatészambol a foglakoztatdshoz
kothet6 a leginkdbb mérhetd, a BERD és a GERD mérési technikdja mar a KSH kozremiikodését

igényli és az egyes befejez0dd projektek eredménykihatdsanak mérésének ismeretét is feltételezi.

Az innovdaciot segitd szolgdltatdsbol szarmazé bevétel nem innovacids, hanem iizleti
tevékenységbdl eredd indikétor, azt mutatja, hogy a RIU mennyire képes 6nélléan és piaci alapon

innovdcios szolgaltatdsokat nydjtani, miutan kiépitette az ehhez sziikséges infrastruktirajat.

A Regiondlis Innovdciés Ugynokségek dltal alkalmazott indikdtorok

Jelen fejezetben nem feladatunk RIU-k teljes munkatervi feladatainak értékelése és indikdtorainak
elemzése, de mivel az indikédtorok éltalanos értelmezésével kapcsolatosan ezeket is az indikatorok
rendszeréhez sziikséges kapcsolni foglakoznunk kell vele. Azonban csak annyiban érintjiik,
amennyiben az a programértékelés és monitoring szempontjabol az indokolt.

A RIU kozremiikidéshez kothetd indikdtorok

Az regiondlis GDP novekedés és a regiondlis GERD kozvetleniil a RIU tevékenységéhez val6



kapcsol6ddsat két RIU nem ldtta kivitelezhetdnek (KD-RIU és a KM-RIU). Ellenben valamennyi
RIU szamszertisitette, vagy relativ mutatéval hatdrozta meg a regiondlis foglakoztatdsban elérhetd

célokat.

Az innovécids szolgéltatasbol eredd bevételeket valamennyi régidban tervezték, melynek a mértéke
az egyes régiok fejlettségével is Osszefiiggésbe hozhaté. A legkevesebbet a hdrom évre a DA-RIU
tervezett, 5 millié Ft-os dsszegben, a legmagasabb bevételt a KM-RIU tervezte 34,5 milli6 Ft-al, ezt
koveti a NYD-RIU 29,7 milli6 Ft-al mig az EM RIU 29 millié Ft-ot, a KD-RIU 8 milli Ft-ot és EA
—RIU 16 millié Ft-ot tervezett. Az innovécids szolgaltatdsok bevétele Osszefiiggésben van az
onélloan kifejlesztett egyedi szolgéltatasi kindlattal is. Figyelemre méltd, hogy ahol erds az oktatési
tevékenység €s sajat vonzo innovacio kindlatot fejlesztenek ki ott magasabb az elérhetd szolgéltatasi

bevétel.

A Regiondlis Innovaciés Ugynokségek hazai koncepcidja lehetdvé teszi a kiilonféle palydzatokban
valé 6nall6 részvételt. Ez egy dllamigazgatdsi szervezet esetében természetesen elképzelhetetlen
lenne. Ily médon lehetdség nyilik arra, hogy mind az Eurdépai Unid, mind a hazai pdlyézati
rendszerekben, mindenekeldtt a nemzetkozi projektfejlesztésben €s az infrastrukturdlis feltételek
épitésében részt vegyenek a RIU-k. Tébb RIU szamolt is ezzel a kindlkozé lehetdséggel, s a
bevételek elérik esetenként a 100 millié Ft-ot is, azonban ez csak az adott projekt kivitelezésére

fordithato.

Valamennyi RIU tervezte a sajat tevékenységének mindsitéshez sziikséges indikatorokat, melytSl
azt remélik, hogy teljesitményiik mérésére alkalmas lesz. Megitélésiink szerint azonban ezek az
indikatorok nemigen alkalmasak a teljesitmény valddi megitélésére. Ilyen mutaté példaul a terv
teljesitésétdl valo eltérés mértéke, melyrél mar kordbbi évekbdl tudjuk, hogy a mindségi munka
jellemzésre nem alkalmas. Valészinli, hogy az atvett modell nem egy valdsdgban miik6do

innovacids ligynokségtdl ered.



A Regionalis innovacié Ugynokségek tervezett kotelezo indikatorai 2008-2011. kozott

indikatorok DA-RIU |y gpyy | FA-RIU | KD-RIU | EM-RIU | ) pri NyD-RIU
KOTELEZO INDIKATOROK
69-r6l
Regiondlis GDP | 70 %-ra
a hazai +7MdFt |t 6MdFt | n.a +2 MdFt | n.a +2,4 MdFt
GDP %-
aban
+0,04% N.A +0,04%
Regionalis GERD n.a +0,1% | N.A +600MFt
+ 2 MdFt
Regionglis +450f6 | +100 f6 +200 f6 +100 f6 +160 f6
& . +1.5 % +50 £6 Kozvetett
foglakoztatds en:
300 6
Innovécids
szolgéltatasbol 5,0 16.6 8,0 16,0 29,0 34,5 29,7
szdrmaz6 bevétel ’
Millié Ft-ban
A RIU-h6z
kothetd: 230 15 42 38 25
Proiektek db 20 db 41 5520 225 1260 N.A 700
rojexte 1000 1750
Osszkoltsége eF T
ARIU és hilézata
szolgéltatdsait 201 400 260 270 100 180
igénybe vevd 1400
véllalkozdsok
szdma db
ARIU
kozremiikodéséve | 10 db 33 9 23 N.A 12
1 1étrejott 55
publikaciok,
eléadasok
K6z06s innovacids
akcidk
Szdma db-ban 3 45 2 n.a 6 N.A N.A
millié Ft-ban 100 75 4 6
Dél-Alfldi Regionlis Innovaciés Ugynokség DA -RIU
Dél-Dundntili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség Kht. DD-RIU
Eszak-Alfoldi Regionlis Fejlesztési Ugynokség Kht. EA-RIU
K6zép-Dundntili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség Kht. KD-RIU
Eszak-Magyarorszdg Regionlis Fejlesztési Ugynokség Kht. EM-RIU
Ko6zép- Magyarorszag Regionilis Fejlesztési Ugynokség Kht. KM-RIU
Nyugat-Dundntili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség Kht NyD-RIU




A Regiondlis Innovéciés Ugynokségek igen nagymértékben kiegészitették a kotelezden

meghatdrozott indikatorokat sajét teljesitményiik mérése céljabol. Ezek tobbiranytak.

Egyrészt volt olyan RIU, amelyik részletesebben kivadnja figyelni a régiéban megvalésuld
projekteket: kiilon mutatja ki a z éltala generdlt projekteket, az dltala mentoralt és a menedzselt

projektek szamat. Ezen beliil még a belfoldi és nemzetkozi projekteket is figyeli.

A tandcsadési tevékenység keretén belill van aki az éltaldnos tandcsadast is egyiitt szerepelteti.
Van, aki figyeli a RIU-vel kapcsolatban 1évé vallalkozasok szamat. (KM), a klaszterek és a klaszter

tagok szdmat.

Az oktatdsi tevékenység tervezése sordn volt olyan RIU, amelyik csak az oktatdsi programok
szamat hatdrozta meg, de sokan mdar a képzésben résztvevok szamét is prognosztizaltik.
Hasonl6képpen a konferencidkon, eléaddsokon résztvevok szdma is tervezett, vagy csak maga a

program szama keriilt meghatdrozdsra.

A kommunikéciés programokat igen nagy részletességgel tervezte meg néhany RIU. Tervezik
megfigyelni a kikiildésre keriild Hirlevelek szamdt , a honlapot felkeresOk szamat és van aki a
média megjelenést is tervez A RIU-k tobb felmérést terveznek a jelenlegi ciklusban ezek szdmit és

az elérése keriild populaciot is megtervezik.

Az egyes indikatorokat tobb RIU évenkénti bontdsban és kumuldltan egyarant megadta. Vannak

azonban olyan ligynokségek, melyek csak az 0sszevont haroméves mutatészamot adtdk meg.

Osszességében megallapithaté, hogy a RIU-k indikétor és szolgaltatdstervezési mutatészamai
egymistdl jelentdsen eltérnek. Van olyan RIU, amelyik csak a programok végrehajtisanak havi
litemezését €s idoigényességét tervezte meg €s az indikdtorokra kevesebb figyelmet forditott, mig
masok igen részletes, de egymadstdl sok esetben még tartalmdban is eltéré mutatészamokat

dolgozott ki.

A koltségvetésekre hasonloképpen ugyanez vonatkozik, hiszen valamennyi programpontnak
koltségkihatdsa van, s nem azonosak az egyes kiaddsi sorok sem szerkezetiikben sem
tartalmukban. Ily mdédon a teljes program belsé koltségszerkezete nem Osszegezheté és nem

hasonlithat6 Ossze.

A monitoring rendszer jovobeni miikodési stratégidja hatdrozza meg, hogy a megfigyelést milyen



mélységben, milyen struktdrdban, milyen gyakorisiggal és milyen Osszehasonlithatosdgi
kritériummal kivanatos végrehajtani. Ennek megtervezésére a programalkotds sordn nem keriilt
sor, holott e nélkiil a programértékelés nehezen hajthaté végre. A jelenlegi palyazati adatok és a
szerzOdésben foglalt adatszolgéltatasi kovetelmények, melyek feltehetéleg ebbdl szarmaznak,
rendkiviili médon megnehezitik a program szinti értékelést. Az dsszehasonlitdsok elvégzéséhez
igen igényes és utdlag nehezen rekonstrudlhaté adatokat kell visszamendleg kidolgozni, melyek
megbizhatdsdga az estek tobbségében nem megfeleld és rendkiviil munkaigényes kigytjtést jelent.
Ezért javasolhatd, hogy a RIU-k bevonasaval keriiljon kidolgozasra egy egységes adatszolgltatdsi
és tervezési rendszer, mely az Ugynokségek szamdra megfeleld ondllésdgot ad, de lehetévé teszi

az elemzéshez sziikséges adatok begytijtését is.

Végezetiil a végrehajtds elésegitése végett sziikséges megjegyezni, hogy a RIU-k nagyszabdsi
innovdacios felméréseket elemzéseket végeznek a tervezett ciklusban. De a Baross Gédbor program
keretében is megkezdddott az innovécids felmérések pdlydztatdsa, mely igen hasznosak a
stratégiaalkotds és elemzés szdmara, De felhivjuk a figyelmet, hogy az innovicids felmérések
teriiletén az Eurdpai Unié nagy attorést tervezett a 2008. évtél kezd6édéen. Uj médszerek és ij
fogalmak jelentek meg mar a 2007 évi European Innovation Scorebord felvételénél is, de a

kovetkez6 felmérések koncepcidja is készen all.

Mindezek kovetkeztében kozeliteni sziikséges az egyes régidk innovacié elemzési mddszertanat,
hogy azok mind a régiok szintjén, de lehetdleg még az Eurdépai Unié mds régidival is

Osszehasonlitdsra alkalmasak legyenek.

A pélyazati felhivds az aldbbi minimum indikdtorok kidolgozdsat ¢€s adatszolgaltatasi

kotelezettségét irta elo.

® A RIU kozremiikodéséhez kothetd gazdasigi eredmények (regiondlis GDP, GERD,
foglalkoztatas);

® Az innovécidt segitd szolgaltatdsbdl szarmazo éves bevételek mértéke €s éves
novekedésének dinamikdja (Ft);

® A RIU 4ltal kezdeményezett, mentordlt, menedzselt innovéciés projektek szdma és
0sszkoltsége (db, Ft), atlagos futamideje (év).

® ARIU és hdlézata szolgiltatdsait igénybe vevd villalkoz4dsok szdma (db).
A RIU kozremiikodésével 1étrejott tudomdnyos publikdciok, eldadasok, kiadvanyok,
tanulmdanyok és elemzések szama (db, hazai, nemzetkozi).

® Hazai es kiilfoldi innovécids szervezetekkel kozosen végrehajtott, innovacidt segitd akcidk



szédma és 0sszkoltsége (db, Ft).
® A palydzo 4ltal javasolt indikatorok beleértve az EFQM modell alkalmazédsdhoz sziikséges

indikatorokat is.

A Regionilis Innoviciés Ugynokségek ezen indikatorok teljesitése mellett tovdbbi indikdtorok
képzését vallaltak, melyek tovabbi specifikus tényezdkkel egészitik ki tevékenységiik értékelését

és elemzését.



3. fejezet

A Regionalis Innovaciés Ugynokségek helyzete és tevékenységei a

2005-2007 idoszakban és a 2008-2010 idoszakban

Ebben a fejezetben a Regionalis Innovaciés Ugynokségek szakmai beszdmol6i alapjan régionként
kiilon, de egységes szerkezetben foglaljuk Ossze az elvégzett tevékenységeket, kiilon kitérve a

regiondlis haldzatépitésre.

A Regiondlis Innoviciés Ugynokségek az elmilt hirom éves ciklusban torténd miikodésiik
eredményeképpen kiépiilt hazai a regiondlis innovacids szolgaltatdsok rendszere. Elfogadott
gyakorlatta valt ndlunk is azon elméleti tézis, hogy a regiondlis gazdasagfejlesztés nem nélkiilozheti
a kutatds—fejlesztés €és innovacié stimuldlé hatdsat. A kezdeti iddszakban a fo célkitlizés az
innovdacids kereslet és kindlat egy idejii fejlesztése volt. Ezt egy kiilon megalkotott palydzat
(Innocsekk) is eldsegitette, mely kiillonosképpen hatdst gyakorolt a piaci résztvevok mindkét
oldaldra. A RUI-k megjelenésével azonban lehetévé vilt az elldtdsi 1dncban résztvevd cégeken kiviil
a kutatasfejlesztéssel és innovacioval foglakozé egyetemeket, kutatd intézeteket is bevonni az iizleti

kapcsolat és termékfejlesztés rendszerébe.

A 2004. évben bevezetett Regiondlis Innoviciés Rendszer és az innovacids szolgéltatdsok
kiépiilésének 0Osztonzése a fejlett orszdgok gyakorlatdhoz képeset késon tortént meg. Nyugat-
Eurépaban valésdgos forradalom zajlott le a 90 —es évek kdzepétdl, az innovacids tandcsadd cégek
nyujtotta szolgéltatdsok ugrdsszerlien megnovekedtek, s a folyamat még ott sem fejez6dott be. A
globalizacié és a nemezkozi kapcsolatok mind szélesebb fejlodése megkoveteli a nemzetkozi

attekintéssel rendelkez6, versenyképes innovaciés tanacsadé halozat kiépitését.

A haroméves ciklus végére a regiondlis hatarok kozott mozgé innovacios keresletet és kindlatot
indukdl6 pdalyazati rendszer és az innovacids tandcsadd, szolgaltatd tevékenység eldszor orszagos
hatékorben terjedt tovdbb, majd megkezdddott s nemzetkozi tapasztalatszerzés. A RIU-k olyan
nemzetkozi egylittmiikodésekben vettek részt, fdleg az Eurépai Unié pdlydzati rendszere
segitségével, melyek komoly Uj tuddssal gyarapitottdk ismereteiket. De haszndra valt a szolgéltatasi

rendszer fejlesztésének a megkezdddo régidk kozotti egyiittmiikodésben vald részvétel is.



Jelen tervezési ciklus lehetové teszi, hogy az innovéacids szolgaltatasok kore boviiljon, ezéltal mind
tobb hazai kis és kozépvallalkozas véljék innovativva, s csokkenjen a lemaradas a fejlett orszdgok

innovdcios szolgaltatdsi struktirdjahoz képeset.

3.1. Dél-Alf6ldi RIU

3.1.1 Tevékenységek a 2005-2007 idoszakban

A 2005. év tevékenységei - ,,az indulds éve”

e ADARIU elsGdleges szerepe a régiéban, hogy regionlis integrator szerepet toltson be

a Dél-Alfoldi régidban és hal6zatmenedzseri feladatokat 1asson el

e A projekt els6 évében elinditottdk az infopontok halézatat

® Aregionalis halozatépités két irdnyban tortént. (kutatdintézetek, véllalkozoi szféra)
¢ Innovécids képzési program elinditisa

® Az interregiondlis és nemzetkozi partnerség erdsitése

A DARIU konzorciumon beliil kizdr6lag a DARFT Kht feladata volt az Innoviciés Alap

decentralizalt részére vonatkozo regiondlis palyazati kiiras elOkészitése és a palyazati rendszer

lebonyolitésa.

A 2006. év tevékenységei

A hélézatos egyiittm{kodések voltak jellemzOek a RIU tagok tevékenységére, elsGsorban a

kommunik4cid (regiondlis innovécids portal, a rendszeresen megjelentetett elektronikus

hirlevél és az Innovacids Infopont Iroddk tevékenysége)

az innovaciés képzések (egy napos alapozé innovacios képzés, hatszor egy napos

(igy 4tfogo innovacios ismereteket add) innovacids menedzserképzést + a képzésekhez

szakmai héttéranyagként haszndlhaté innoviacios tankonyv)



a halézatszervezés (Baross Gabor program keretében a RIU tagok koziil tobben és
RIU-n kiviili szervezetek is regiondlis K+F hdlézatok szervezését kezdték el 2006
masodik felében. Egyes témakorokben tobb kezdeményezés is elindult egymastol
figgetleniil, ezért fontos feladata volt a RIU koordindtor szervezetnek, hogy mindegyik

indulé K+F hdlézatot bekapcsolja a RIU hélézatos egyiittmiikodésbe. )

projektfejlesztés (a RIU halézat mindegyik tagja aktivan dolgozik, de az egyes tagok

eredményessége azonban igen nagy szorast mutat) témakorében

3.1.2. Szervezeti felépités

DARFT Regionilis Fejlesztési Ugynokség Kht.
Haldszati és Ontozési Kutatéintézet
Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Dél-Alfoldi Bio Innovéciés Centrum
Duna-Tisza Regionalis Fejlesztési Zartkorlen MUkod6 Részvénytarsasag
Epigramma Kereskedelmi és Szolgdltato Kift.

BIOPOLISZ Szegedi Innovacios Szolgaltaté Kft.

Magyar Innovaciés Szovetség

3.1.3. Hdlozatépités

DARFT Kht.

- ADARFT Kht. a RIU projektben villalt tevékenységek biztositdsa
érdekében 2007-ben harom alkalommal 6sszehivta a RIU konzorcium
tagjaibol 4116 Operativ Koordindciés Munkacsoportot (OKM-et). Az
iléseken megvitatdsra keriiltek az addig elért eredmények, tapasztalatok,
valamint a tovabbi tevékenységek dsszehangoldsara, a RIU jovéjének
megvitatasara keriilt sor.

- Az Infopont Irodak tovabbi mukddtetésével és az ujak létesitésével is
boviilt a regiondlis innovécids halézat,valamint ennek kovetkeztében

boviilt az innovacios informacidkkal ellatott szervezetek kore.



- Az Eurépai Bizottsag finanszirozdsaban a DARFT Kht. szakértoi kozre-
miikddést kapott a Regiondlis Innovicids Stratégia megvalositasdhoz.
Ennek keretében (Innovation Coach projekt) tapasztalt kiilfoldi szakértok
segitették a RIU munk4jat

- Innovacids adatbazisok késziiltek (szakértOi adatbazis, kutatasi témak adatbazis,
kompetencia adatbazis)

- Innovéciés Projektfejleszté Mithely

- 2007 janiusdban hat regiondlis innovacids kozpont részvételével 1étrejott

a Dél-alfoldi Régié Innovaciés Kozpontok hdlézata (DARIKNET)

Bacs-Kiskun Megvei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

- Konzorcium technoldgia fejlesztési innovacios haldzat szervezése
- Konzorcium a Pro-Szeged Polus Klaszter 1étrehozdsara
- Kreativ Tudaskozpont (KTK) konzorciuma

- EIlS Laborok Eurépai Hél6zata

DABIC Kht.

- Elelmiszerbiztonsagi hdlézat épitése

- Elelmiszerbiztonsagi laboratérium fejlesztése (az MSZ EN ISO/IEC 17025:
2005 szabvény szerint akkreditélt vizsgdldlaboratérium, 2006. méjus 22.
napjatol akkreditdlt laboratériumi szolgaltatdst nyujt a halozat tagjai és

kiils6 megbizok részére.)

Epigramma Kft.

- Szoftveripari Innovécids Pélus Klaszter

3.1.4. Szolgaltatdsok fejlesztése a 2008-2010 idoszakban

A régi6 épitve a kordbbi tapasztalataira nagy hangsulyt fektet a projektek generdlasara, az
innovdacids tandcsadasi tevékenységre, az innovaciés menedzsmentoktatdsra, €s a vallalkozdsok

informaciokkal valo ellatasara.

A projektgenerilds feladat sordn a kordbbi, RIU igen eredményesen miikodé projektgeneraldsi és



projektfejlesztési miihelyeinek tovabbfejlesztése torténik meg; ennek keretében projektfelmerd
interjuk késziilnek, palydzati informécids napokra keriil sor, illetve kiilonféle statisztikai elemzések

késziilnek a régié innovaciods projektotleteirdl, melyek eredménye integralhaté a RIS-be.

A tanédcsaddsi tevékenységet az alabbi {0 teriiletekre tervezik dsszpontositani:
e aszellemi tulajdon tandcsadasi tevékenység koordinécidja,
e atechnoldgia-transzfer tandcsadasi tevékenység koordinacidja,
e a start-up véllalkozdsok menedzsmentje,
e a projektgeneralds

e klasztermenedzsment.

Valamennyi tandcsadoi tevékenységhez elengedhetetleniil sziikséges tandcsado6i halézat kiépitését és

az adatbazis feltoltését tovabb folytatjak.

A szellemi tulajdon tandcsaddsi tevékenység koordinicidja keretében a RIU Keh. szakértdi
adatbézisat tovabb kivédnja fejleszteni. A szellemi tulajdon menedzsmenttel kapcsolatosan oktatd
tevékenységet szervez és alapszintli tandcsadasi tevékenységet folytat. A technoldgia-transzfer

teriiletén is ezzel megegyezo tevékenységet végez.

A tanédcsadés legfontosabb elemit a kovetdzo tényezdk alkotjak:

szabadalmazhatdsagi teszt; szabadalmi kutatds; iparjogvédelmi oltalomszerzés elOkészitése; izleti
terv-készités; piackutatds, technoldgiaértékelés; tanulmanyok készitése (megvaldsithatosagi stb.);
jogi és iizleti tandcsadds; szabadalom-hasznosité (spin-off) véllalkozds alapitisanak eldkészitése,
szellemi tulajdon apportértek-meghatarozas, kockéazatfelmérés és -menedzsment; szerzodések
kidolgozasa (kutatdsi-, technoldgia-atruhdzasi licencia szerzddések), patent pool; technoldgia-
transzferszolgédltatdsok; menedzsmentszelektalds és képzés. Az alapszintll tandcsadds korében

foglalkoznak a start-up vallalkozasok menedzsmentjének fejlesztésével.

A klasztermenedzsment feladat sordan a RIU kapcsolatot tart fenn a 1étez6 klaszterekkel illetve segiti
a klaszterek szervezddését. Utobbi érdekében az ered menyesnek mondhat6, 1. RIU szerinti

projektfejlesztd miithely mintdjdra klaszterfejleszt6 miihelyeket, alakit ki 1étez6 és kialakitando



klaszterek szamara.

A fenti feladat elldtdsa érdekében a kivetkezd konkrét részfeladatokat kell megvaldsitani: (i)
kapcsolatlétesités és fenntartds mar 1étez6 klaszterekkel illetve segiteni dj klaszterek szervezddését;
(mi1) ipari kapcsolatteremtés: kapcsolatkialakitds véllalatokkal, kutatokkal, az innovacios folyamat
fobb szerepldivel; (ifizi) informdcid-szolgaltatdsszervezddd klaszterek potencidlis tagjaihoz
(adatbdzis munka); (iv) pélyédzati forrds keresése es informdciOnyujtids klaszter-szervezOdések

tdmogatasara (hazai es EU-s).

Az oktatasi tevékenység keretében az alabbiakat tervezik:

A villalkozdsi innovécids alapismeretek cimii egynapos képzés alapvetd tdjékoztatist ad az
innovdacios rendszerek és intézmények, a szellemi tulajdon védelme, a szabadalmi eljardsrend, az
innovdci6é finanszirozds, a kockdzati toke, az innovécids palydzatok és projektmenedzsment,
tuddsalapu véllalkozédsok inditdsa témdkban €s esettanulmdnyokkal teszi kézzelfoghatova az atadott

ismereteket.

A hatnapos képzés alapvetd ismeretek dtadasan tillépd, tanfolyam jellegii, hat napbdl 4ll6 Innovacié
menedzsment a gyakorlatban cimii képzéssorozat az innovécid irdnt komolyabban érdeklddo,
alapismeretekkel mar rendelkezd, vagy ténylegesen ebben dolgoz6 szakemberek szdmadra keriil

meghirdetésre.

Az Informéciés napok keretén beliil a DARIU Khe. tevékenységet €s aktualitdsokat bemutatd
regiondlis innovécids konferencidkat terveznek is szerveznek, valamint az Info pontokhoz

kapcsoldddan évente tobbszor innovacids workshopokat, informdacids napokat.

A honlapon a tartalomfejlesztés folyamatos lesz, aktudlis informdacidkat lehet majd szerezni az
innovacids pdlyazati lehet6ségekrol, rendezvényekrdl, jogszabdlyokrdl, valamint az innovécids

hitlevelek 6sszes szdma megtalalhato lesz rajta.

A RIU mér kordbban szakértdi adatbazist alakitott ki, s ebbe regisztralt 20 szakértd szervezet és 28
fo szakértd. A honlapon a regiondlis kutatohelyek 4ltal folytatott kutatdsok témadi, a témaval

foglalkoz6 kutatok elérhetségei, a lehetséges alkalmazasi teriiletek is szerepelnek.



A DARIU Khe. a szakmai feladatok elvégzése érdekében tdmaszkodik a mér j6l miikkodd Info Pont

Irodai halézatra, ugyanakkor azok mitkodését dj alapokra kivéanja fektetni.

A 31 szervezetében miikodo tagoknak folyamatosan meg kell felelniiik a DARIU altal tdmasztott €s
eldirt feltételeknek. A megfeleld miikodés biztositdsdra egy un. 31 mindség-irdnyitdsi rendszert

vezetnek be.

Az Innoviciés Infopont Iroddk résben iigyfélszolgalati iroddk, részben pedig a RIU tevékenységét

segitik eld.

Az adatbazis a kovetkez6 tartalommal keriil kialakitasra:
szakértoi lista,
professziondlis szolgéltatdsok,
tudas-intenziv vallalkozasok,
projektek,
szakmai szervezetek,

elkészitett elemzések, tanulményok, beszdmolok.



3.2. Dél-Dunéntili RIU

3.2.1. Tevékenységek

A regiondlis innovacios fejlesztések célrendszerét és prioritasait a 2004-ben, a Dél-Dunantili
Regiondlis Fejlesztési Ugynokség Kht. koordindldsdban elkészitett Dél-dundntili Regionlis

Innovici6s Stratégia (DDRIS) jelolte ki. A DDRIU Hél6zat Kitiizott céljai a kovetkez8k voltak:

® A kis - és kozépvallalkozdsok innovéacids fejlesztéseit timogaté komplex, garantalt
mindségli, konnyen elérhetd szolgaltatdi rendszer miikodtetése

® A tudasbazisok technoldgiatranszfer hatékonysaginak novelése

® Az innovicios szolgaltatdsok fejlesztése a Dél-dunantili Regiondlis Innovacios

Stratégianak megfelelden

A 2005-2007 kozti iddszakban 3 regiondlis program futott: a kis- és kozépvillalkozdsok
innovécigjat tamogaté DDKKVO0S és -06 programok, valamint az innovacios intézményrendszer
fejlesztését célz6 DDRIROS program. E regionélis Baross Gébor programok kiegésziiltek az NKTH
4ltal kidolgozott, orszdgosan meghirdetett, de a Regiondlis Innoviciés Ugynokségek dltal kezelt
INNOCSEKK programmal. A véllalkozdsok innovdcidjanak tdmogatisa a Dél-Dundntilon az
»INNOCSEKK” program keretében tortént. A program eredményeként 57 mikro- és kisvéllalkozas
részesiilt Osszesen 641 millié forint tdmogatdsban. A projektenkénti atlagos tdmogatds 11 millié
forint volt. Bar a program nem tartalmazott dgazati célokat, a nyertes projektek dgazati eloszlasa

érdekes moddon illeszkedik a DDKKYV programok dgazati célteriileteihez. A legtobb tdmogatasi



forrast a gépipar, elektronikai (24%), az egészségipari (23%), valamint a kornyezeti ipari (20%)
innovdcids projektek nyerték el. A DDKKVOS és 06 program keretében 59 projekt nyert dsszesen
833 millié forint tdimogatast. A fejlesztések Osszértéke 1,89 milliard forint. A fejlesztési forrasok
legnagyobb ardanyban az élelmiszeripar, agrarinnovacié (33%), valamint az egészégipar (23%)
célteriileteken megvaldsuld projektekhez kapcsolddnak, ezt koveti a gépipar, elektonika és
informatika célteriilet. A 2005-t6l indult regiondlis programokon keresztiil 2005-t01 6sszesen 1,66
millidrd forint timogatasi forras jutott a Dél-dunantili régidba, melynek tilnyomo része, a forrdsok
88%-a kis- és kozépvallalkozasok innovacios fejlesztéseit timogatta. A fejlesztésekre forditott teljes
O0sszeg 2,1 milliard forint. A programok kis projektméretli, elsdsorban kutatas-fejlesztési
tevékenységet tartalmazé projekteket tdmogatnak, a projektenként atlagosan elnyert timogatas 15
milli6 forint. A DDRIROS programcsomag a KKV-k innovécigjat kozvetetten tdmogatd regiondlis
innovdcios szolgdltatd rendszer fejlesztését célozza DDRIS-nek megfeleléen. A program 4

szakteriileten tdimogatta egy-egy kompetencia-kozpont kialakitasét és tevékenységét:

- Elelmiszertudomanyi kompetencia-kozpont
- Megujul6 energetikai és kornyezeti ipari kompetencia-kdzpont
- Gyogy- és Termal-turisztikai Szolgéltatasi Rendszer

- Regionélis Kreativ ipari innovacios hal6zat

A program eredményeként 4 kozpont kezdte meg miikodését 2006-ban, melyek a regiondlis
innoviciés rendszer uj elemeiként, melyek a Regiondlis Innoviciés Ugynokség Halozat
partnerszervezeteként a hal6zat munkajat szektorspecifikus szaktandcsadassal, innovaciés projektek
generéldsaval és koordindldsdval teszik teljessé. A programban megitélt tdmogatds Osszesen 260
milli6 forint volt. Az innovécids szolgaltatdsok fejlesztése egyrészt az egységes hildézatos miikodés
révén volt biztositott, masrészt ezt segitette a DDRIS altal kijelolt szektordlis kompetencia-
kozpontok kialakitdsa is. A 4 kozpont kialakitdsdban a DDRIU Halézat tagjai is kozremiikodtek,
ezaltal megindulhatott az egyes szervezetek szakteriileti specializalodasa is. A kozpontok bovitették
az intranetes adatbazist, és biztositottdk az innovdacids szolgéltatdsok strukturdlt és koherens

fejlesztését, mely egyben a DDRIS négy kiilonb6z6 intézkedésének megvaldsitasat jelenti.

A Regiondlis Innoviciés Ugynokség Halézat létrehozta a regiondlis innovdcids adatbézis és
informécidés rendszert, melynek alapvetden két f0 funkcidja van. A Kkiils6 felhasznéal6knak,
elsésorban a vallalkozdsoknak aktudlis és szakszerli informdciét kivan nydjtani az innovacids
tevékenységiik, innovacids projektjeik tamogatdsa céljabdl. Az innovaciés projekteket az oOtlet
szintjétol egészen a befejezésig tdmogatja a portdlon megtaldlhaté szakértdi adatbazis, a hal6zati

partnerek széles szolgéltataslistdjanak publikdldsa, aktudlis hirek, események, rendezvényekre vald



figyelemfelkeltés és nem utolsé sorban az innovécids projektekhez palydzati lehetdségek ajanlatai.
Emellett a hidl6zat miikodését tdmogatja az innovacids iigyintéz0k munkdjat rendszerbe foglald
intranetes adatbdzis és szoftver. A DDRIU Haélézat f6képpen innovativ projekt Otletek
azonositasdval és kidolgozdsuk tdmogatdsaval a regiondlis innovéciés pdlydzati programokhoz
kapcsoléddan foglalkozott az elmult 3 évben. A meghirdetésre keriilt DDKKVO0S, 06 program
kapcsan volt ez a leginkdbb tetten érhetd, mely kis- és kdzépvallalkozdsok innovacios fejlesztéseit
tdmogatja a DDRIS-ben meghatarozott dgazati célteriileteken. Emellett folyamatosan zajlott az
Innocsekk pélyéazat projektek generdldsa. Az innovdcids tandcsadas tovabbi eredményeit mutatjak
az intranetes adatbdzisunkbdl lesziirhetd aldbbi szdmszerii eredmények: 5 db védjegy, 3 db
haszndlati mintaoltalom keriilt bejelentése az iparjogvédelmi szolgaltatds eredményeként, az
adatbdzisba felvitt, kozvetleniil megkeresett véllalkozdsok szama: 428, a kutatdk, szakértOk szdma:

88 f0.

Tobb, a DDRIS szektordlis céljaihoz illeszkedd klaszter kezdeményezés is elindult a régidban a
hdlézat tevékenységének kovetkeztében. A DDRIU dltal tdmogatott 4 dgazati kompetencia-kdzpont
mindegyike feladatdul tiizte ki klaszterek szervezését. Emellett a DDRIU tagjai egyiittmiikodést
alakitottak ki a Dombovari Egészségipari Klaszterrel és a Szekszardi Autéipari Klaszterrel. A
Biotechnoldgiai Innovacids Bazis egészségipari klaszter az egészségipari fejlesztések egyik motorja

lehet a régidban.

A Hailézat tagjai koziil tobben (PBKIK, ITKFK, KAPOS ITK, DDRIU) hirlevél segitségével
tajékoztattdk partnereiket a régié innovdcids hireirdl, rendezvényeirdl, palyéazati lehetdségekrol.
Mindemellett a Hélézat tagjai rendelkeznek sajat internetes feliilettel, mely segitségével egy
szélesebb réteget is be lehet vonni a tdjékoztatdsba. Valamennyi weblaprdl elérheté a DDRIU
Hél6zat hivatalos honlapja (www.ddriu.hu), mely tartalmazza az aktudlis hireket és eseményeket is
(latogatottsaga évrol évre novekvo tendenciat mutatott). A Halozat az internetes lehetdségek mellett

egyéb sajto-megjelenési lehetdségeket is kihasznilt.

Az innovéacié széleskorli terjesztésének (a véllalkozok és dontéshozok innovacié orientélt
szemléletvaltasanak  eldsegitése  érdekében) a  Hélézat élénk  kommunikécids  és
marketingtevékenységet folytatott az elmlt évek soran. A DDRIU reprezentativ szakmai kiadvanya
Innovacié a Dél-Dundntili Régioban cimmel 1000 példanyban késziilt el. A dontéshozok,
vallalkozok és a kutatok szaméra mind a tudaskozpontok, mind a transzfer szervezetek a DDRIU-

vel egylittmiikddve szdmos férumot és workshopot szerveztek.



3.2.2. Szervezeti kialakitds

A Dél-dunantili Regionalis Innoviciés Ugynokség Haldzat kialakitdsa a Dél-Dundntili Regiondlis
Fejlesztési Ugynokség Kht. koordindldsdban elkészitett Dél-dunantili Regiondlis Innovécids

Stratégia (DDRIS) megvaldsitasdnak része volt.

A Dél-Dunintili Regiondlis Innoviciés Ugynokség Halézat projekt elsé évében kialakitdsra
keriiltek a miikddési keretek, az egységes €és koordindlt szolgaltat6i rendszer. A program masodik és
harmadik évében ennek megfelelden folyt a rendszerszerli miikodés, a kialakitott szolgdltatdsok
folyamatos biztositdsa. A DDRIU Hélézat kialakitdsdval megindult az innovécié tdmogatd

intézményrendszer koordinalt miikodése a funkcidk és kompetencidk lehatarolasa.

Résztvevo partnerek:

e Dél-Dundntiili Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht. (DDRFU)

¢ Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara Regiondlis Innovaciés Centruma (PBKIK-
RIC)

¢ Innovécids és Technoldgia Fejlesztési Kozpont Kht. (ITFK)

* Somogy Megyei Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany (SMVK)

e KAPOS Innovéciés Transzfer Kézpont Kht. (KITK)

¢ Pécsi Tudomanyegyetem (PTE)

e Kaposvari Egyetem (KE)

3.2.3. Halozatszervezés

A DDRIU Hilézat a Dél-Dunéntilon miikodd Tuddsbdzisok és innovaciés és gazdasagfejlesztési
Transzferszervezetek haldzataként miikodott. A tagszervezetek kivélasztasdnak célja a foldrajzi és
szakteriileti lefedettség egyiittes biztositdsa volt annak érdekében, hogy a dél-dunédntili KKV-k
konnyen és gyorsan hozziférhessenek az innovéciés szolgaltatdsokhoz. A DDRIU Halézat minden
résztvevO tagszervezetének sajat informacids rendszere volt, annak papir-alapi és elektronikus
dokumentumaival, belsé szabdlyzataival, kialakult eljardsaival, s ezeket korlatozott mértékben
bocsdtottdk a Haélézat rendelkezésére. A palydzati tdmogatasbol kialakult egy kozos,

,dokumentécids alapu informécids rendszer”’, mely lehetdvé teszi az informaciok megosztasat.



A DDRIU Hilézat 6n4ll6 szervezetekbdl 4llt. A tdmogaté elvirasanak megfelelden olyan j jogi
személyiségli szervezet alakul, mely képes tovdbbvinni a jelenlegi DDRIU eredményeit, viszont
mentes annak gyermekbetegségeitdl. Egy tjabb szervezet 1étrehozdsdnak azonban csak akkor van
értelme, ha hozzdadott értéket jelent a régidban jelenleg miikodé innovacids tandcsadoi
rendszerben. A megalakulé DDRIU Kft. célja ezért a ij, a régiéban nem elérhetd szolgaltatdsok
kialakitdsa, elsGsorban a non-profit jelegli, testre szabott, és nagy erdforrds igényli, mentordlds

tipusu tandcsadds biztositasa.

A DDRIU Hilézat megteremtette egy komplex, regiondlis szinten koordinalt, innovéciét timogaté
vallalkozasfejlesztési tandcsad6i rendszer alapjat. Jelentds eldny, hogy a Transzferszervezetek
biztositjdk a régid teriileti lefedettségét, mert a KKV célcsoport szdmdra fontos a konnyl

elérhetdség.

A Dél-Dunintili Regiondlis Innoviciés Ugynokség Hdlézat munkdja a kialakitott miikodési
kereteknek megfeleléen folyt, folyamatos szolgéltatdsokat nyujtott célcsoportjainak. A Regiondlis
Innoviciés Ugynokség Halézat célja a véllalkozasok innovicids fejlesztéseinek tdmogatdsa volt,
egységes mindségli tandcsaddi és innovacids szolgdltatdsok biztositdsa a térség kis- és
kozépvallalkozasai szdmara. A Hél6zat tevékenységének kiemelkedd teriilete volt az elmult néhdny
évben a regiondlis innovaciés palydzatokra torténd projektfejlesztés, hiszen a vissza nem téritendo
tdmogatdasok jelent0s finanszirozdsi forrdst biztositanak a véllalkozdsok szdmdra. A pdélyazati
programok eddigi eredményeit tekintve megéllapithatd, hogy a Hal6zat kozremiikodésével megitélt
Innocsek tdmogatds 512,6 milli6 forint. A régidban beadott innovaciés KKV palydzatok mintegy

50%-a a DDRIU Hal6zaton keresztiil érkezett be.

A Pécsi Tudomdnyegyetem jelent0s eredményeket ért el, megteremtette a kutatds hasznositds
szervezeti és szabalyozdsi kereteit, melynek a RIU hdlézatként 1étrejott Kutatdshasznositasi
iroddnak fontos szerepe volt. A kutatasi eredmények egyetemi szintli hasznositdsa megkezdddott, az
egyetemi licenszek és szabadalmak védelme és piaci hasznositdsa megindult. Emellett megtortént a
PTE 150 kutatéhelyének egységes szempontok szerinti felmérése, igy publikdlt formédban és

kereshetd adatbazisban elérhet6 az egyetem kiajanlhat6 kutatasi és szolgéltatasi portfélidja.

A Kaposvari Egyetemen a Somogy Megyei Villalkozéi Kozpont szintén elkésziiltek a kutatoi



kérdéivek melyben nem csak az Egyetem kutatdsait, hanem az egyetemi kutatok innovaciorodl
alkotott képét, valamint a DDRIU ismertségét, és a szervezettel szembeni elvardsait is

feltérképezték. A kutatomunkardl egy részletes kiértékelés is késziilt.

A Dél-Dunéntili Regionélis Fejlesztési Tanacs (DDRFT) 2005. junius 22-i iilésén hatdrozott a DéI-
Dunaéntili Regiondlis Innovécids €s Gazdasédgfejlesztési Bizottsag (DDRIGB) feléllitasardl, mely a
DDRFT szakmai dontés-elokészitd szervezete a regiondlis innovdcié politika teriiletén. A
koordindtor szerepét a DDRFU szervezeti egységeként mitkodé DDRIU l4tta el. A DDRIU hélézat
a regionalis teriiletfejlesztési intézményrendszerbe 4gyazédva alakult ki. A DDRIU halézat
megalakitasdval 1étrejott egy koordindltan és egységesen miikodd innovacids szervezetrendszer. A
Bizottsdg a Kutatdsi és Technoldgiai Innovaciés Alapbol (KTIA) finanszirozott innovacids
programok elokészitésével és végrehajtdsaval kapcsolatos javaslattevd, véleményezd €s ellenérzo
tevékenységével segiti a Tandcs munkdjat. A Bizottsag szerepe igen jelentOs az Innocsekk projektek

szakmai monitoringja kapcséan is. A DDRIGB feladatai:

e stratégiai szintli kozremitkodés mindazon innovacios és gazdasigtejlesztési feladatok
ellatdsaban, amelyeket a jogszabalyok, valamint az NKTH-val kotott szerzodések a Tandcs
hatdskorébe utaltak
e az éves regiondlis innovacids pdlyédzati programjavaslatok elokészitése €s feliilvizsgalata, a
meghirdetésre keriilo palyazati kifrasok véleményezése
e a palyazatok értékelését végzo fliggetlen szakértok kijelolése, a regiondlis timogatasi
dontési javaslatok elokészitése a fiiggetlen szakértok értékelése alapjan
¢ a timogatdasi 0sszegek felhaszndldsdnak szakmai ellendrzése €s a programok monitoringja
e egylittmiikodés az NKTH-val, a Kutatési és Technol6giai Innovacids Tandccsal, a Dél-
Dundntili Regionalis Fejlesztési Ugynokséggel és

e a Dél-Dundntili Regiondlis Innovaciés Ugynokség és a DDRIU Hilézat munkdjanak

segitése, nyomon kovetése

3.2.4. Szolgaltatdsok fejlesztése a 2008-2010 idoszakban

A DDRIU Kft. célja, hogy a projekt elsd évében az innovécids szolgiltatasok teriiletén hatékony, a
piacon jelenleg elérhetd szolgéltatdsokhoz képest ujszerli, szinergikus, hozzdadott értéket
tartalmaz6 tandcsaddsi szolgdltatds struktdrat alakitson ki. Cél az innovativ Otletek feltdrdsa,

megvaldsitdsuk tdmogatdsa és a kifejlesztett termékek piaci hasznositdsa. Azzal szamolnak, hogy a



projekt zarasdig novekvd ardnyi szolgaltatdsi bevételt is biztosit a cég szamara. A DD-RIU ezen

célkitlizését specialis eszkozokkel kivanja elérni.

A DD-RIU egyediildll6 médon sajit tanicsad6i portfoliét kivan kiépiteni kiilon kidolgozott
modszertanok kialakitdsdval az innovéacids projekt otletek gylijtése, mindsitése, mentordldsa
teriiletén, valamint az innovacios audit, technoldgiafigyelés, technoldgiai fejlesztési tervek készitése

terén. Céljuk, hogy a harmadik év végére a DDRIU ebbdl szolgaltatdsi bevételhez tudjon jutni.

- Szakért6i halozat kialakitasa €s mikodtetése a régié innovativ véllalkozédsai szakért6i igényeinek
kielégitésére.
- Fizikai inkubécids szolgéltatds — a régios inkubatorhdzakkal szerz6déses

egyiittmiikodésben, azok miiszaki infrastruktirdjanak hasznalatdval.

- Finanszirozasi és palyazati tandcsadds, innovativ projektek finanszirozédsa a régios, orszagos,
valamint nemzetkdzi innovacids palyazatok kapcsan, tovabba mikro hitelhez, hitelhez €s kockdzati

toke alapokhoz kapcsol6do komplex finanszirozasi rendszer kialakitdsa.
- Kapcsolddas a regiondlis véllalati tandcsadoi hdlozat tevékenységéhez.
- Képzések szervezése
e Innovici6 menedzsment képzések szervezése.
o Klasztermenedzsment képzés, és vezetdi tréning kialakitdsa és lebonyolitdsa.

e Egyedi véllalati képzések szervezése az egyetemekkel, véllalkoz6i kdzpontokkal és

kamardkkal.
o Kozos képzéssorozat inditdsa iparjogvédelmi tudatossdg novelése céljabol - a
e Magyar Szabadalmi Hivatallal egyiittmiikodve és a VIVACE program kamarai

e szakértbivel egyiittmiikddve.

Tervezik tovabb4, az orszdgban egyediildlldéan miikodd szolgaltatds bevezetését az On-line iizleti
tervezd szoftver kialakitdsat, regisztralt tigyfelek részére, €s az innovacidval kapcsolatos éltalanos

informdciok folyamatos kozvetitését.
- A szakértdi €s a cégadatbazis bovitése, illetve interaktiv, on-line szolgéltatdsok

kialakitdsa. A regisztrélt felhasznalok szamadra az adatbdzis lehetdséget nytjt az



innovéciods szolgéltatdsok, innovativ termékek keresésének szlirésére.

- KKV-k részvételének biztositdsa hazai (regiondlis és orszdgos), illetve nemzetkozi szakvasarokon,

kiallitasokon, és végiil tervezik a Regiondlis Innovécids Dij kialakitasat.

3.3. Eszak-Alfoldi RIU

3.3.1. Tevékenységek

¢ Stratégiai tervezés
Stratégiai célként keriilt meghatdrozésra a piaci igényekre és a régi6 adottsagaira alapozott
innovdacié timogatdsa, terjedésének 6sztonzése, kiemelten az egészségipar, az agraripar és az

informatika teriiletén.

A fentiek figyelembevételével és tovabb bontdsdval az dtfogé cél eléréséhez az Eszak-alfoldi
Régi6 Regiondlis Innovaciés Stratégidjaban a kovetkezd négy specifikus cél keriilt
meghatarozasra:

1. Innovacios képesség novelése

2. Piaci igényeken alapuld, hosszu tavd K+F+I kapcsolatok 0sztonzése

3. Az innovéacids tevékenységet timogatd kornyezet kialakitdsa és fejlesztése

4. A gazdasagi igényeknek megfeleld innovativ munkaerd fejlesztés

* RIU miikodtetése
Eszak-Alfoldi Regiondlis Fejlesztési Ugynokség INNOVA)
- szorosan egyiittmiikodott a Nemzeti Tamogataskezeld és Program-monitoring Csoporttal
a Baross Géabor Palyazatok kapcsan.
Termdlinnovdcios Kht. (RTK)

- zavartalan eredményes egylittmiikodés



- magasabb szintli, gyakorlat orientdlt szakmaisag

Agrdr-Innovdcios Kht. (RAK Kht.)

Ipari Innovdcios Kht. (RIK)

Ipari Innovdcios Kht. (InnoRIK)

Zavartalan, eredményes milkodés. Korszerti, sajat tulajdoni szamitastechnikai rendszer
keriilt kialakitasra. A meglévd kisérleti ultraszlird berendezéssel, a szolnoki Viz-és Csatorna
Mivek Zrt.-ndl folyamatosan kisérleti sziirések folynak az ivoviz elddllitasara felszini

vizekbdl, kevesebb fertdtlenitdszer felhasznaldsaval kialakitando dj szlirési technoldgidval.

¢ Regionalis Innovacios Konferencia

- bemutatta a régidban tdmogatott regiondlis innovacios palyazatok eredményeit egy kidllitas
keretében, mely a konferencia teljes idotartama alatt latogathaté volt,

- bemutatta a nemzeti és eurdpai szintli elképzeléseket az innovacié timogatdsara, az ezt
segitd nemzeti és regiondlis szintli intézményrendszer kialakitdsara, valamint erre
vonatkozdan lehetdséget biztositani a jelenlévOknek a régié innovécids stratégidjaban
meghatdrozott 3 {0 teriileten (agrar innovacio, €let- €s természettudomany-ok, ipar és
informatika) szervezett szekciéiiléseken véleményiik ismertetésére, meg-vitatasara,

- az Eszak-Alfoldi Regiondlis Innovicids Dij eredményhirdetése.

¢ Informacios kampany

Eldadés, egyéb rendezvények, palydzat elokészitd megbeszélések, hirlevél, honlap, ,,Kapocs” —

televizi6s magazinmusor, Eszak-Alfoldi Regionalis Innovécids Dij, elismer6 oklevél kiosztasa ...

¢ Regionalis Informacios Felmérés
A felmérés részben a 2005-ben elvégzett hasonl6 felmérés kérdéseit tette fel ismét, részben

Uj, aktudlis témakat olelt fel.

A kutatés céljai:
- A vallalkozasok kutatasi aktivitisanak felmérése

- Az INNOVA és az dltala nyujtott szolgaltatdsok ismertségének felmérése

A kutatds médszere: kvantitativ kérddives kutatds
A megkérdezés mddja: szamitdégéppel tdmogatott telefonos interjuk (CATI), 500 sikeres

megkérdezés



¢ Egyetemi Innovacios monitoring rendszer
Elkésziilt az adatbdzist tdimogatd szoftver, mely rendszerbe foglalja a dokumentumokat. (A

régid felsOoktatdsi intézményeiben sziiletett tudomanyos munkdékat, szakdolgozatokat, TDK
dolgozatokat, doktori munkadkat és egyéb publikdcidkat) Ehhez kapcsoléddan elkésziilt az a

tudoményos katalégus is, amely keretet ad a keresési modulhoz.

e Képzések

INNOVA:
¢ Innovécié-menedzsment képzés
¢ Innovéciés Mesterkurzus

RTK
® A képzés célja: A néhdny kozép-eurdpai egyetemen korabbi Leonardés palydzatok
és egyéb projektek sordn felhalmozott innovativ eredmények felhasznélasa,
Osszesitése és kozos, tobbnyelvil képzési rendszerré alakitdsa.

RIK
* A képzés megnevezése, bemutatdsa: Az innovaci6 fogalma, helye, szerepe a
gazdasagi felzdrk6zdsban a kis- és kozépvallalkozasok kozremiikddésével. A
kihelyezett oktatds a vallalkozadsok telephelyén valdsult meg.

RAK

¢ Regionalis és belfoldi halozatépités, projektmenedzselés és projektgeneralas

¢ Nemzetkozi kapcsolatépités

¢ Regionalis Innovacidos Audit
® A Regiondlis Innovacids Audit rendszer koncepcidjanak kidolgozasara az
INNOVA 2007-ben adott megbizast, mely el is késziilt. Ezt kdvetden kezdddtek
meg a rendszer informatikai fejlesztésének munkélatai.

3.3.2. Szervezet kialakitdsa

Az EARFT 2004. maércius 24.-i iilésén hozott hatdrozatot a megvalésitds érdekében és harom

teriiletet jelolt meg tevékenységi teriiletként. Ezek: agrdr, ipar és termalviz hasznositas.

Az adott teriiletek szakmailag korrekt és eredményes ellatasa, a forrdsok hatékonyabb integrilasa és

felhaszndldsa érdekében, teriiletenként egy — egy szervezetet javasolt 1étrehozni kozhasznu tarsasag

formajaban. Igy jott 1étre az a harom kozhaszni trsasig, mely a konzorciumvezetd Regiondlis

Fejlesztési Ugynokség mellett a RIU konzorciumot alkotta az Eszak-alfoldi Régiéban.

A konzorcium tagjai:



- Eszak-alfoldi Regiondlis Fejlesztési Ugynokség Kht. (konzorciumvezet)

- Eszak-Alfcldi Regiondlis Agrar-Innoviciés és Technoldgiatranszfer Kozpont Kht.

- Eszak-Alfoldi Regiondlis Ipari Innovécids és Technoldgiatranszfer Kozpont Kht.

- Eszak-Alfoldi Regiondlis Termélviz hasznositdsi Innovacids és Technolégiatranszfer

Kozpont Kht.

A konzorciumvezetd EARFU Kht. 6n4llé csoportot hozott létre a feladat megvalGsitdsara, mely az

INNOVA Eszak-alfoldi Regionélis Innovéciés Ugynokség csoport nevet kapta.

3.3.3. Hdlozatépités

A regiondlis és belfoldi halozatépités, projektmenedzselés és projektgenerdlds sordn az INNOVA
2006. januartdl kezdve havi rendszerességgel sugarzott Kapocs cimli regiondlis innovécids
hirmisort inditott el a Debrecen TV, a Kolcsey TV és a Szolnok TV bevondsdval, amely bemutatja
azokat a régidban az innovacié és K+F teriiletén megvaldsulé fejlesztéseket, legjobb gyakorlatokat,
amelyek 0Osztonozhetik a régié vallalkozdsait, intézményeit, kutatdit, hasonlé tevékenységekre,
mintaként szolgdlhatnak szdmukra. Az INNOVA egyiittmiikodési megallapoddsokkal rendelkezett a
TET Alapitvannyal, a Debreceni Egyetem, Genomnanotech Regiondlis Egyetemi Tudaskdzpontjaval

(RTK) és a Nemzetkozi Technol6giai Kozhasznu Téarsasaggal.

Az INNOVA projektgenerdldsi céllal szamos rendezvényt szervezett 2007-ben, mint példaul
tdjékoztatd napokat és workshopot. Regiondlis és belfoldi halozat-épités, informdaciés kampény
keretében a Kht.az innovéciés projektek sordn sziiletett termékek piacra juttatdsdban is szerepet

vallal, azaltal, hogy kiilfoldi kereskedd ill. marketing cégek részére juttatja el e termékeket.

3.3.4. Szolgaltatdsok fejlesztése a 2008-2010 idoszakban

Az EA-RIU 8 célkitiizésként hatdrozta meg az innoviciés képesség novelését, a piacorientdlt
K+F+I egyiittmiikddések 0sztonzését, az innovaciot tdmogatd kornyezet fejlesztését, az innovativ

humaén eréforrds fejlesztést és az innovacié menedzsmentet.

Az innovéciés projektgenerdlas és projektfejlesztés a régié vdllalkozdsainak innovécids



képességeinek kibontakoztatasat segiti el0. Ennek keretében a fobb feladatok a kovetkezok:
- Bekapcsolddas és részvétel a hazai €s nemzetkozi innovécids hilézatok munkéjéaba.
- Projektgenerédldshoz kapcsol6do sajat részre végzendo tevékenységek:
e Sajit projektek generdldsa, részben a B2Europe charta Eszak-alfoldi régiébeli
e tagjaival
e Pdlyazatok elokészitése és megirasa.
e Nyertes eurdpai unids kutatdsi €s innovacids projektek menedzsmentje.
e AKkliensek részére projektgeneraldsi céllal nytjtott ingyenes vagy kedvezményes
ara tevékenységek, szolgéltatasok.
- A projektfejlesztés keretében az alabbiakat tervezik:
e Felhivasok megjelentetése folyamatosan, illetve rendszeres idokozokben
e projektotletek benyujtasara (projektadatlap) elektronikus dton.
e A benytjtott projektotletek értékelése, a tovabbfejleszthetd otletek
e kivélasztasa, regisztraldsa
- Projektfejlesztési tanacsadas
- Partnerkeresés:
e Egyéni partnerkeresé akcidok
e PartnerkeresO rendezvények (szervezés és részvétel), részben
kozosen a B2Europe charta Eszak-alfoldi régiGbeli tagjaival
- Agazati, innovicids kerekasztalok szervezése a régiGban
- Finanszirozasi tandcsadds
- Palyazati tandcsadas, palyazatfigyelés
- Projekt menedzsment tandcsadas
- Szabadalmi tandcsadés, szabadalmi igények kozvetitése
- Spin-off cégek alapitdsdban tandcsadas
- K+F+I jogi tanacsadas

- Technolégia transzfer, start up tanadcsadas



Az tigyfelek részére nyujtott ingyenes vagy kedvezményes arszintii tevékenységek, szolgaltatasok a

kovetkezok.
- A régi6 innoviacids eredményeinek és szerepldinek rendszeres bemutatasi
lehetOség biztositasa kiilfoldi egyiittmiikodések kialakitasa érdekében.

- Evente nemzetk6zi workshop/konferencia szervezése Briisszelben a régi6 innovacios

eredményeinek bemutatdsa céljabol.

- Allando briisszeli jelenlét biztositdsa a régié innovécids eredményeinek terjesztésére.

- Klaszterek kialakuldsdnak segitése

- Kapcsolatépités cégekkel, kutatokkal, az innovécids folyamatok szereploivel (személyes

talalkozok).

- Klasztermenedzsment képzéshez tananyag fejlesztése.
- Klaszterfejlesztd miihely.

- Kapcsolattatas a meglévo klaszterekkel.

- Egyiittmiikddés a PSlus programhoz kapcsol6doé klaszterekkel

Célzott informacié dramoltatas

- Az informdaciédramlashoz hasznalt eszkdzok
o Hirlevél

o Honlap, hirek tematikussa tétele

o Tematikus rendezvények

- Dinamikus €s kereshetd adatbazisok kialakitdsa a honlapon legaldbb az alabbi
teriileteken

o Best available technology (Technology watch dgazati bontdsban): egyiittmoékodés
kialakitdsa hazai és kiilfoldi technoldgia-figyelést végzd szervezetekkel

a legtijabb technoldgidkrol, eldrejelzésekrdl €s ennek tovabbitasa.

arégio véllalatainak



o Palyazatfigyelés.

o Egyéb finanszirozasi lehetdségek.

o Szabadalmak és egyéb tudomanyos eredmények.

o K+F-re és innovdaciora vonatkoz6 jogszabalyok, relevans eldirdsok.

o Nyertes projektekrol.

0 Kolesonos hivatkozas és relevans IRC/EIC dokumentumok, informaciok
(rendezvények) megjelentetése a honlapon (ehhez egyiittmiikodési megallapodas
kotése).

Innoviciés szolgaltatdsi rendszer kialakitdsa sordn a RIU tervezi:

- Az EU-s / NKTH-s témakoroknek megfelelden tematikusan kialakitott bels6 szakértdi adatbazis
kialakitdsa, részben a Baross Programhoz, részben az egyéb szolgéltatdsokhoz sziikséges szakértdi

bazis biztositasara.

Tandcsadoi adatbazis kialakitdsa a jogszabdlyok, gazdasagi informaciok, szolgéltatdsok, marketing
informdciodk, technoldgiai informaciok, kutatds-fejlesztési informaciok, szolgaltatdsok egyéb

informaciok teriiletén.

Halozatépités
- Kapcsolatépités a fejlesztésekben érdekelt szervezetekkel, innovacidt timogaté regiondlis és
nemzeti szintll intézményekkel (egylittmiikodési megallapodasok kotése €s megvaldsitdsa),

kiilonosen a régié innovacids stratégidjanak megfelel? teriileteken.

- Az innovativ szervezetek és a helyi magan, illetve dllami szervezetek kozotti kapcsolatépités,
kozos stratégia-alkotds céljabol egy Tandcsado Testiilet 1étrehozdsa és miitkodtetése a régidban

meghataroz6 szereplokbol.

- RIUNET: Regionilis Innovéciés Ugynokségek Nemzeti Tandcsadéi Halézata
Létrehozdsa, mitkodésének koordindldsa (1 £f6 / RIU). Célja, hogy

- Regiondlis érdekképviselet megvaldsitdsa nemzeti €s eurdpai szinten.

- Eszak-Alfoldi Innovaciés Klub létrehozdsa és miikodtetése. Célja, hogy a régi6
innovdcios szerepldi kotetlen médon, onkéntesen taldlkozhassanak és megismerjék

egymast és egymas tevékenységét.



Innovécié menedzsment képzés teriiletén a tananyag-fejlesztés, az akkrediticid elvégzése. Az
tigyfelek részre ingyenes vagy kedvezményes aruju tevékenységeket és szolgaltatasokat
biztositanak.

A régi6 villalkozédsainak korében képzési igény feltérképezése és tovabbitasa a kozép és felsdfoku
intézményeknek, valamint kapcsolatok épitése kozottiik az érdekelt szervezetek kozott. Fontos

eleme az oktatési tevékenységnek a K+F pélyazati tréningek szervezése.

A specidlis kutatas-fejlesztési és innovacids palydzatokhoz kapcsolodé képzések szervezése.

3.4. Eszak-Magvarorszigi RIU

3. 4. 1. Tevékenységek

A RIU miikodtetésében résztvevd partner szervezetek kozotti konzorciumi szerzédés, amely a
tdmogatdsi szerzodést kiegészitve tartalmazza a konzorcium miikodésének, mukodtetésének
legfontosabb szabdlyait. Ezzel parhuzamosan a partner szervezetek vezetdinek részvételével
megalakitasra keriilt a projekt vezetd testiilete, amely a konzorciumot alkot6 szervezetek vezetdibdl
tevodik Ossze, és rendszeres idokozonként attekinti a konzorcium mitkodését, feladatait, megoldasi
lehetOségeit. A konzorciumi szerzddésben vdllaltak megvaldsitdsa, valamint a régié gazdasagi
szervezeteinek elérése érdekében a kamarai szervezetekkel egyiittesen keriilt kialakitsra az egyes
tevékenységekhez kapcsol6dé munkamegosztds. A kamardk fé célja, hogy a RIU 4ltal adott
lehetdségekkel élve a vdllalkozasok innovacids potencidlja novekedjen, meglévd erdforrdsaikra
épitve és kiegészitve Uj termékeket, technoldgidkat hozzanak létre, konstruktiv egyiittmiikodést
alakitsanak ki az innovéacidt eldsegitd, timogato intézményekkel. Ennek érdekében az INNTEK
Kht, a Borsod-Abatj-Zemplén megyei, a Nogrdd megyei €s a Heves megyei Kereskedelmi és
Iparkamara egyiittmiikodési megallapodast kotott a RIU-ben villalt feladatok végrehajtasardl, azok
itemez€sérodl, és finanszirozdsardl. A kamardk létrehoztak egy-egy projekt team-et, amelybe a

feladatoktdl fiiggden a bels6 munkatarsak mellett kiilsé szakértoket is bevontak.

A munkaprogram keretében elkésziilt az Eszak-Magyarorszagi Régié kommunikécids
potencidljanak felmérése. A felmérés alapjan keriiltek meghatidrozasra az innovéciés image épitd
eszkozei €s azok fejlesztésének rendszere, amelyek alkalmasak egy minden célcsoportot elérd
kommunikiciéra. Intenziv PR tevékenység keretében a RIU konzorciumi partnereivel egyiitt

eldaddsokkal, az aktualitisokhoz igazodd, valamint negyedévente rendszeresen megjelend



hirlevelek kiaddsdval, radio és televiziés miisorokban vald részvétellel meghatarozé szerepet véllalt
az innovicidé népszeriisitésében, az innovdcidés eredmények ismertetésében, az innovacios dij

kialakitasaval a teljesitmények elismerésében. Létrehozasra keriilt a Heves megyei web-kerekasztal,

A negyedévente megjelend Innovacids Hirlevél osszedllitdsdhoz a konzorciumi partnerek aktudlis
hiranyagot, hattéranyagot biztositottak. A harom év kiemelkedd szakmai eseménysorozata volt az
INNOTOOL nemzetkdzi konferencidk sora, amelyek minden évben megrendezésre keriiltek magas
szintl foérumot biztositva az innovacids témakorokben érintett szakemberek, kutatok korének. A
konferencidk igyekeztek mindig az aktualitisokhoz igazitott tematika szerint magas szinvonald
eldaddsokkal, szekciomunkdkkal, nemzetkozi eldaddk szerepeltetésével biztositani a legkorszeriibb

innovdcids ismeretek és tapasztalatok atadasat.

A RIU konzorcium egyik kiemelt feladatdnak tekintette a klaszterszervezédések tdmogatdsit,
szakmai és pénziigyi hatterének biztositdsat. A hélézatépitéshez kapcsolhaté a régié innovacios
halézatanak fejlesztése is, melynek keretében ,,Innovécids halézatépitd workshop”-ok keriiltek
megrendezésre. A résztvevok szdmadra informdacidés csomag keriilt 6sszedllitdsra, mely a hal6zat
épitéséhez, illetve a haldzaton beliili informaldshoz legsziikségesebb héttéranyagokat tartalmazta. A
megbeszélésen résztvevok felkészitésre keriiltek arra, hogy a megszerzett ismereteiket dtadhassak a
kistérségek innoviacids szerepldi szdmadra. Ezen eldsegitd tevékenység keretében alakitottuk ki a

kutatoi halézathoz kothet6 adatbazis strukturat is.

Az induldshoz kothetd eldkészitd feladatokat kovetden a kapcsolatépitésre dontden a személyes
taldlkozasokat €s tapasztalatcserét lehetové tevO szakmai miihelytaldlkozokat részesitettiik

eldnyben. A taladlkozdk hasznosak voltak:

® a regiondlis innovécids stratégia elemeinek ismertetésére;

¢ az innov4cids és K+F folyamatokhoz kapcsolddé orszdgos €s regionélis forraslehetdségek
bemutatasara;

¢ a Regiondlis Operativ Program fejlesztési elképzeléseinek bemutatédsara;

® az innoviciés tevékenységhez tartozd pénziigyi, jogi, szabdlyozdsok és lehetdségek

ismertetésére;

e a régioban 1év0é tudaskozpontok tevékenységének bemutatdsdra, kiilonds tekintettel a

vallalkozasok kapcsol6do lehetdségeire;
e a RIU tovabbi miikodését szolgals alternativak feltdrdsdra;

¢ a villalkoz6i informaciok Osszegylijtésére.



A konzorciumi partnerek a regiondlis felmérések adatbdzisaira, a Kamarai halézat hattér
informdcidira tdmaszkodva mukodtette a projektgenerdtor szoftvert is, amely segitséget nytjtott

szakmai munkakapcsolatok kialakuldsdhoz.

Az Innoviciés Ugynokségnek a teljes palydzati szakaszban kiemelt feladata volt az Eszak-
Magyarorszagi Innovécids Tandécs titkarsagi feladatainak ellatdsa. Az Innovécids Tanécs kiemelkedd
szerepet jatszott a decentralizdlt innovacids programok kialakitdsaban, és az Eszak-Magyarorszagi
Regiondlis Fejlesztési Tandcs felé torténd dontés eldokészitésben. Az évek sordn a Tandcs tobb
beszdmolot és tdjékoztatot hallgatott meg a folyamatban 1évd aktudlis témakorokhoz, a Regiondlis
Tudaskozpontokhoz, az Egyetemi-, Fdiskolai kutatdsok helyzetéhez, a stratégidhoz, palydzatokhoz

kapcsolddodan.

A RIU konzorcium tagjainak kozremiikodésével késziilt el 2006-ban - a kordbban kidolgozott
kérdéivek alapjan - az ,,Eszak-Magyarorszdgi régiéban jelentkezd innovéciés kinalat felmérése”,
valamint az , Eszak-Magyarorszdgi régiéban jelentkez6 innovicids kereslet felmérése” c. elemzés.
A felméréssel Osszefiiggésben elindult a régié innovacids adatbdzisanak a kialakitasa és feltoltése,
és technikailag megolddsra keriilt mds innovaciés témakorli adatbidzisokhoz vald hozzaférés
biztositasa. Elérhetdvé véltak az innovacidval kapcsolatos jogszabdlyok, az innovacidval foglalkoz6
hidképz6 intézmények, a regiondlis innovaciés kezdeményezések és projektek, a regiondlis
tudaskozpontok kutatdsi teriiletei, az oktatdsi és felnottképzési lehetdségek valamint a mérésiigyi

informacids bazis is.

Az Ugynokség tevékenyen vett részt az Eszak-Magyarorszdgi 2007-13 idészakot 4tdleld
fejlesztéspolitikai elképzelésrendszer, valamint a Regiondlis Operativ Terv 0Osszedllitdsaban,
késObbiekben az akcidterv, valamint a konkrét gazdasagfejlesztési palyazati rendszer
elOkészitésében. A kezdeti megbeszélésektdl folyamatosan részese és kialakitdja a Miskolc-varos
fejlesztési polus stratégidjanak. Az Innovéaciés Ugynokség helyzetébdl adédéan a
gazdasdgfejlesztési programelemek minisztériumi egyeztetésein vett részt, valamint a régiéban
ennek kialakitdsa sordn miikodott hatékonyan egyiitt a Fejlesztési Ugynokség tervezési
szakteriiletével. A kornyezetiparhoz kapcsoloddan életre hivta és vezeti a regiondlis kornyezetipari
munkacsoportot, egyeztetd targyaldsokkal segiti a régié kornyezetipari és hulladékgazdalkodasi

klasztereinek kialakulasat.



A konzorcium 0Osszefogta és koordindlta a régié kozponti szervezeteit érintd nemzetkdzi
programokat, melyek az Interreg III-IV, FP6-FP7 teriileteket érintették. A programok koziil
kiemelkedik a kassai régioval egyiittesen kialakitdsra keriild regiondlis Innovéciés Stratégia
kialakitdsa (NORRIS), az Eurdépai Energetikai klaszter létrehozdsa (CENCE), az innovacids
folyamatok regiondlis Osszehasonlitisa (ProAct), a barnamezds teriiletek revitalizicidjdnak
elokészitése (REVITAE), a kassai régidval egyiittes tervezési rendszerek Osszehangoldsa
(IKAROQOS), térinformatikan alapuldé Uj regiondlis tervezési moddszerek kialakitdsa (DEPURE).
Mindezeken tilmenden tovabbi fontossdggal bir az egyéb regiondlis feladatok megoldasat célul

kittiz6 programok sora (pl. CLUST-NET, COGNAC, stb.).

A nemzetkozi programokhoz kapcsoldddan attekintésre keriiltek az Eurdpai Innovacios Rendszer
sikertényez0i, Osszefiiggésben az alkalmazhat6 legjobb megoldasokkal. Ennek keretén beliil
azonositasra keriiltek azok a gazdasagi és kornyezeti elemek, amelyek meghatdrozzak egy régid
gazdasagi fejlodésének hatterét, €s amelyekbdl levezethetd a térség vallalkozdsainak, és

technoldgiat biztosité szerepldinek cselekvési hattere.

A konzorcium tagjai tevékenyen vettek részt a piaci igényekre alapozott komplex szolgaltatasok és
innovdcids tandcsadds kialakitdsdban és fejlesztésében. Ennek keretén beliil biztositottdk az
innovaciét €és kutatds-fejlesztést érintd pdlydzati tdjékoztatd és tandcsaddsi, fejlesztési és
kozbeszerzési témafigyelési, tobb véllalatot érintd k6zos fejlesztési, tandcsadasi tevékenységeket -

kiemelve a klaszterszervezést - témakovetés, informacié nyujtas elemeit.

Az Innoviciés Ugynokség tevékenységei koziil az egyik kiemelkedd feladat volt az innovacids
decentralizalt palydzati rendszerekben valé kozremikodés. A Nemzeti Kutatdsi €s Technoldgiai
Hivatallal torténd egyiittmiikodés keretében 2007. évben az Ugynokség kezelte a Baross 2005
palyazati rendszer, valamint a 2007. évben lezarult INNOCSEKK pélyézati rendszer palyamunkait.
A Baross 2006. pdlyazati rendszer el0készitésében, a dontést megel6zd szakmai értékelésekben,
valamint a bizottsdgok, illetve a dontést hozé Tandcsiilések elokészitésében vettek részt, de a
palyazatok dontés utdni kezelése visszakeriilt a Kutatds- fejlesztési és Pdlydzati és

Kutatashasznositasi Iroda szervezetéhez.

Az Innoviciés Ugynokség altal eldkészitetten, valamint az Innovéciés Tandcs elSterjesztése alapjan

a Eszak-Magyarorszdgi Regiondlis Fejlesztési Tandcs még a 2006. év elején dontdtt az innovécids



dij megalapitdsdr6l. A Tandcs az innovécids dijjal mint elismeréssel kivdnta honordlni azt a
kiemelked6 eredménnyel jar6é innovacios €s fejlesztd munkéat. Az eldterjesztés alapjan az innovacids

dijak ataddsara egy évben két alkalommal keriilt sor.

Az Innoviciés Ugynokség a régié tuddskdzpontjaira épiil, a régi6 fejlesztésében integrald szerepet
betoltd, komplex vallalkozdsfejlesztési- és hdldzatszervezd kozpontként kivant milkddni. Ennek
érdekében tobb egyiittmiikodési megéllapodast kotott a régidban vezetd szerepet betoltd kutatdsi

kozpontokkal, intézményekkel.

3.4.2. Szervezet kialakitdsa

Az Eszak-Magyarorszagi Regiondlis Innovéaciés Ugynokség konzorcium a kovetkezd konzorciumi

tagokbol 4llt Ossze:
e Eszak-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Ugynokség Kht. (EMRFU)
¢ Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany (BZAKK- BAY-LOGI)
® Miskolci Egyetem Innovéciés és Technoldgia Transzfer Centrum (MEITTC)
¢ INNOCENTER Innovécios Kozpont Kht. INNOCENTER)

¢ INNTEK Innovécids és Technoldgiai Kézpont Kht. (INNTEK)

A RIU projekt keretében a konzorciumi partnerek a megvaldsitds idészaka alatt hat munkaszakaszra
bontott munkatervet valositottak meg. A munkaszakaszokon beliil az egyes részfeladatoknak egy-
egy konzorciumi partner volt a szakmai feleldse, akihez a részfeladat koordindldsa, elvégzése,
dokumentéldsa és a hozza rendelt koltségeinek a felhaszndldsa és elszamolédsa tartozott. Ennek
megfelelden a konzorciumi partnerek 0nalld, tematizalt részfeladatokat hajtottak végre, melyek

koordinaldsat és a projekt egészéhez valé illeszkedését a RIU biztositotta.

3.4.3. Hdlozatépités

A RIU koordinaciés feladatai a konzorciumi tagokon til kiterjedtek a Kamarai szervezetekre, a

tudas- és kooperaciés kutaté kozpontokra is (Karoly Rébert Féiskola, Gyongyos; Egerfood, Eger;



Mechatronikai és Logisztikai Regiondlis Egyetemi Tuddskozpont Miskolc; ImKKK, Miskolc;
MeAKKK, Miskolc). Ezen kiviil kiterjedtek még a régioban miikodé kutatdsi intézményekre
(TUKI, FVM, MTA) a villalkozdsokkal kozvetlen kapcsolatban 4ll6 gazdasdgfejlesztési
szervezetekre (Megyei Fejlesztési Ugynokségek, Vallalkozasfejlesztési Alapitvany Szervezetei,
Inkubdétorok, Ipari Parkok). Az érintett szervezetekkel folyamatos volt a parbeszéd, a kolcsonos

informaciocsere.

A tudés transzferben szerepet jatszé intézményekkel is szoros egylittmiikodés alakult ki, melynek
eredményeként ezek az intézmények a RIU-vel koz6s munkafeladatok megolddsdban vettek részt,
kiegészitve a RIU idészakosan jelentkezd személyi kapacitdsainak hidnyat (pdlydzati rendszer

csucsainak kezelése, rendezvényszervezéEs).

A konzorciumi partnerek folyamatosan végezték a régié vallalkozdsainak tematikus adatgyiijtését,
amely alapjat képezheti egyrészt a felmérésekhez kapcsolhaté megkereséseknek, a keresleti és

kindlati oldali igényfelméréseknek, elemzéseknek.

A felmérések kapcsan kialakitott adatbazisok:
¢ Innovécids szempontbdl meghatirozé vallalkozdsok regionédlis adatbéazisa
¢ K+F szolgéltatasokat igényld véllalkozasok adatbazisa
® Az innoviciot segitd szolgéltatdsok adatbazisa
¢ K+F-el foglalkoz6 honlapok, és kutatéhelyek adatbazisa
o Szakértdi névjegyzékek
® B.A.Z.-Heves-Nograd megyei feltalal6i hildzat tagjai
e KKV-k tevékenységét segitd hazai és Eurdpai Unids szervezetek adatbazisa

® A régiébdl szarmazo, innovécidval foglalkozé kutaték, mérnokok, iizletemberek halézatanak

megtervezése, adattira
e Regionalis tudaskozpontok kutatési teriiletei
® Mérésiigyi informdcios bazis

® Nemzetkozi partnerkapcsolatok



Az adatbazisok feltoltésének eredményeként tobb, mint 300 véllalkozds adatai keriiltek be a
rendszerbe, amelyek 0Osszekotésre keriiltek a projektgenerdld szoftver (EFOG - Elektronikus
Fejlesztési Otlet-Generator Interneten (Intraneten) miikodd interaktiv projektfejleszté rendszer)
elemeivel is. Az EFOG rendszer egy EU kompatibilis moédra kezelt kommunikdcios és
projektfejlesztési adatbdzis, amely az Internet segitségével, a multimédia és az interaktivitds adta
lehetdségekkel segiti a helyi tarsadalom tagjainak (gazdasigi szereplok, onkormanyzatok, non-

profit, civil szféra) fejlesztési dtleteit €s azok megvaldsitasat.

A projekt sordn nagy hangsilyt helyeztiink az innovdcidnak a tarsadalom széles korében vald
ismertetésére, az ezzel kapcsolatos tdjékoztatdsra. Az egyiittmiikodd partnerek is torekedtek a
folyamatos miisor cserére, hiranyagcserére. Az egyiittmiikodés sordn szerzddésben rogzitettilk a
Miskolci Kommunikaciés Kht-val, a Magyar Radié Zrt. Kossuth Ad6 Fdszerkesztdséggel, a
regiondlis adé képviseldivel, a Zempléni Regiondlis Vaillalkozasfejlesztési Alapitvannyal, a
Gyongyosi Vérosi Televizidval €s a salgétarjani DARGON Fejleszt6 és Tamogaté Egyesiilettel valo

0sszehangolt kommunikaciés tevékenységet.

A RIU és a konzorciumi partnerek kezdettdl fogva elsédleges célnak tartottdk a KKV-kor
innovacidhoz, kutatds-fejlesztéshez kapcsolddd tevékenységek fejlesztését. Ennek érdekében
keriiltek megrendezésre azok a féorumok, ahol az innovativ vallalkozdsok egyrészt tdjékozddhattak a
palyazati-finanszirozasi lehetdségekrdl, masrészt kapcsolatokat épithettek hasonld tevékenységet
folytat6-, vagy tevékenységiikhoz tdmogatdst nydlté mdas véllalkozdsokkal, intézetekkel, egyetemi
tanszékekkel, intézetekkel. A keresleti és kindlati oldali szereplok egymadsra taldldsat segitette a
projektgenerator szoftver adatokkal valé feltoltése és miikodtetése, a honlapokon a partnerkeresd

férumok mukodtetése.

A KKV szektorhoz kothetéen kialakitottuk, és folyamatosan mukodtettiik az innovacids hirlevelek
rendszerét, az elektronikus levelekben kiildott tdjékoztatdsokat, hireket, aktualitdsokat.

Kialakitottuk, és folyamatosan miikodtettiik a projekthez kapcsolédé honlapot is.

Az innoviciéban kiemelkedd teljesitményt nyudjtok tdarsadalmi elismertségének noveléséhez

kapcsoldddan az innovacios dij rendszerének kialakitdsa volt a legjelentésebb 1€pés.



Az INNOCSEKK palydazati rendszer birdlati kritériumainak kovetkezetes alkalmazdsaval elérhetd
volt a kis- kozépvallalkozo6i kor egy részének a szolgaltat intézményekkel vald dsszekapcsolasa, a

kozos K+F akciok inditasa.

A RIU szervezet megalakuldsdval gyakorlatilag egyidejiileg jott 1étre a Regiondlis Fejlesztési
Tandcs kezdeményezésére az Eszak-Magyarorszagi Innovéciés Tandcs, melynek a RIU lett a
kozvetlen munkaszervezete. A Tandcs érdemi dontéshozé szerepet kapott a régié innovaciot érintd

kérdéseiben, a Regiondlis Fejlesztési Tanacs elé keriilé témakorokben.

A nemzetkozi aktivitdshoz kapcsolhat6 alapvetden a més régiok éltal kidolgozott megoldésok (,,best
practice”) feltardsa, elemzése, és datvétele. Ennek érdekében tobb elemzd anyag késziilt (,,A
regiondlis innovacié sikertényezdi — az ,,Eurdpai j6 gyakorlat” attekintése”), a konzorcium vezetdi
kiilfoldi tanulmanyutakon is részt vettek (Wels, AREA Science Park — Trieszt, Freiberg, Drezda,
Briisszel — Open Days), melynek tapasztalatai a késObbiekben hasznosithatdéak. Az elvégzett
tevékenységbdl kiemelhetd a ProAct projekt, amely 8 orszdg 12 régidjanak részvételével tortént,
célja az egyes régidk innovacids helyzetének, potencidljagnak benchmarking mutatészamok
segitségével vald felmérésén tul, olyan innovacids szakmapolitikai ajanlasok megfogalmazasa,
melyek szem elott tartdsdval jelentds mértékben hatékonyabbd, egyszersmind versenyképesebbé

vdlik az innovéacids kornyezet.

A RIU konzorcium olyan, innovaciét segité szolgaltatdsi rendszer kiépitését kezdte meg, amely
tdmogatja a KKV szektor innovdcidban érintett véllalkozdsainak tevékenységét, elomozditja a
keresleti és kindlati oldal harmonizécigjat, biztositja a projekt kezdeményezések eredményes
tovdbbvitelét, és megteremti az alapjait a RIU szervezet piaci alapon torténd milkodésének. A

kialakitott szolgaltatdsi rendszer elemei:

¢ Innovécidval kapcsolatos kiadvanyok, tanulmanyok biztositdsa;

e Publikus konyvtarak, elérhetdsége, valtozasokrdl szol6 figyelemfelhivis;

® Negyedévente megjelend Innovacids Hirlevél. (Innocenter Kft), melyet a megyei Kamarak
postan, az INNOCENTER Kht. elektronikus formaban tovabbit a vallalkozasok felé;

¢ Innovécidt, fejlesztést érintd palyazati tdjékoztatd, tandcsadas;

® Témafigyelés kutatasfejlesztési, kozbeszerzési teriileteken;

¢ Tobb véllalat érdekét szolgald kozos fejlesztések (klaszter jellegli kozosség épités) érdekét

szolgal6é konzultacidés féorumok;



¢ Egy villalat projektjét segité személyes témakovetés, tandcsadoi tevékenység;

¢ Hidképzo funkcid a vallalatok és a regiondlis tudaskdzpontok egyiittmiikodése érdekében;
® Pénziigyi, ad6zasi tandcsadas;

¢ Konyveld klub, adoklub a harom megyébdl, klublista;

¢ Elektronikus hirlevél, PR tdjékoztatds médidban;

e Regiondlis innovdcids portdl: www.norria.hu;

® Mérésiigyi Hirlevél;

¢ Projektmenedzselés, projekt épités témakorét érintd konzultaciok;

e Szakma specifikus konzulticids eléadasok, féorumok.

A RIU Kklaszterszervezd tevékenységéhez kapcsolédéan a Heves, Nograd, Esztergom-Komarom
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara a Banska Bystricai Regiondlis Kamardval egyiittmiitkodve
hatdron atnyuld regiondlis iizleti-, beszallitéi kozosségek szervezésével kozos gépipari €s faipari
klasztereket hozott 1étre a véllalkozdsok piacra jutdsdnak, innovacids potencidljanak,
jovedelemtermeld képességének erdsitése érdekében. A Nograd Megyében kordbban létrejott
Uvegipari Klaszter miikodése és fejlesztése is a célteriiletek kozé tartozik. A pélydzati rendszer
keretében elnyerhetd forrdsok felhasznéldsaval jott 1étre a NOHAC autdipari beszallitéi klaszter, az
Uripari klaszter, az innovécids szolgéltatisokat nyujtd klaszter, a kornyezetipari klaszter, az
informatikai klaszter. A beszdmoldsi idOszak alatt tovdbbi (egészségiigyi, turisztikai) klaszterek
szervezOdése is elindult, illetve folyamatban van a CENCE programban is érintett energetikai

klaszter kialakitasa.

A palyéazati munkatervben nem szerepld feladatok koziil meghatdrozé volt a Kutatds-fejlesztési €s
Innovécids Alap terhére kialakitott decentralizalt palydztatdsi rendszer kezelése és milkodtetése. A
decentralizdlt Baross Gabor, valamint az Innocsekk palyazati kifrdsokra beérkezett palyazatok,
illetve a tdmogatisra javasolt pdlydzatok statisztikai megoszldsa az aldbbiaknak megfeleléen

alakult.

A RIU valamint a miikodtetd konzorcium pélyézati feladatait nem elszigetelten, hanem a kialakitott

nemzeti innovacids rendszer elemeként hajtotta végre. Részesévé vilt az orszdgos RIU hélézatnak:

® k6z0s internetes kommunikacids feliilet mitkodtetésével, melynek kezdeményezdje és elsd
levelezé rendszerének kialakitéja az Eszak-Magyarorszdgi Innoviciés Ugynokség volt

(nriu @norda.hu);




® k6z0s rendezvények szervezésével;
¢ az ligynokségekhez kothetd kozos oktatds szervezésével (Innovécids Menedzserképzés);

e koz6s palydzatok elinditdsaval (EIC-IRC — Eszak-Alfoldi, Dél-Alfoldi  innovécids
tigynokségekkel, Norvég Alap — NKTH-val);

® koz0s palyazati szakértdi pool kialakitasaval;

¢ a régids hatdrokon dtnyulo akciok, egyiittmiikodések szervezésével.

A halozat épités keretében egyiittmikodési megéllapoddasok megkotésére keriilt sor a TéET
Alapitvannyal, az Energiagazddlkoddsi Tudomdényos Egyesiilettel, a Zempléni Regiondlis
Villalkozasfejlesztési Alapitvannyal, az ITDH regiondlis szervezetével, a harom megyei Fejlesztési

Ugynokséggel.

Osszefoglaldsként elmondhaté, hogy az elmilt idészak alatt az Ugynokség ismertté és elfogadottd
vélt a régi6 innovaciéban érintett és érdekelt szervezeti és vallalkozdsai korében, mint az Eszak-
Magyarorszagi Regiondlis Innovéciés Tandcs munkaszervezete részesévé valt a regiondlis
dontéshozatali rendszernek, tevékenyen részt tudott venni a régié gazdasigfejlesztési
folyamataiban. Szoros egyiittmiikodést és partnerkapcsolatot alakitott ki a régié tudaskdzpontjaival,
kutat6 és fejlesztd intézeteivel, fels6fokd oktatdsi intézményeivel, tuddsteremté miihelyeivel és
innovativ vallalkozdsaival, amely szervezetekkel egyiitt egy hdl6zati rendszer felépitését és
koordindlasat tlizte ki célul. Kialakitotta a régié innovacids helyzetének tényfeltar6 kérdodives
felméro rendszerét, amelynek keretében tobb mint 500 véllalkozé megkeresésével mérte €s értékelte
a régio véllalkozdsainak az innovacidban betdltott szerepét. Kozremiikodo szervezetként vett részt
az innovdcidhoz kapcsol6dé regiondlis decentralizdlt pdlyazati rendszerek (INNOCSEKK,
Baross2005, Baross2006) dontés-elokészitésében és bonyolitdsdban, amely palydzati rendszerek
keretében jelentds forrasok keriiltek a pdlydzé szervezetek részére biztositdsra. Osszefogta és
koordinalta a régié kdzponti szervezeteit érintd nemzetkdzi programokat (Interreg 111, FP6). Ezek a
programok a kassai régioval egyiittesen kialakitdsra keriild regiondlis Innovicids Stratégia
kialakitdsat (NORRIS), Eurépai Energetikai klaszter létrehozdsat (CENCE), az innovacios
folyamatok regiondlis Osszehasonlitdsdt (ProAct), a barnamezds teriiletek revitalizdcidjdnak
elokészitését (REVITAE), a kassai régidval egyiittes tervezési rendszerek Osszehangoldsat
(IKAROS), uj regiondlis tervezési mddszerek kialakitdsait (DEPURE), tovdbba egyéb regiondlis

feladatok megoldasat tiizték ki célul.

Intenziv PR tevékenység keretében konzorciumi partnereivel egyiitt eldaddsokkal, hirlevelek



kiadaséaval, rddi6 és televiziés miisorokban valé részvétellel meghatiroz6 szerepet véllalt az
innovacié népszerlsitésében, az innovicidés eredmények ismertetésében, az innovacids dij

kialakitasaval a teljesitmények elismerésében.

Az elért eredmények mellett az Ugynokség munkatdrsai a konzorciumi- és egyiittmiikodd
partnerekkel késziilnek a tovabbi feladatok meghatarozasira, remélve a megkezdett harom éves
munka eredményeinek tovibbi hasznosithatosdgait, és a régidban kialakitott rendszer folyamatos

tovabbvihetdségét.

3.4.4. Szolgaltatdsok fejlesztése a 2008-2010 idoszakban

A Regiondlis fejlesztési tigynokség olyan infrastrukturdlis hattér kialakitasat tizte ki célul, mely
halézatba szervezhetd, és hozzaférést biztosit az Eurdpai és mds kutatébazisok dltal mukodtetett
legkorszeriibb kutatds-fejlesztési és innovdcidés infrastruktirdkhoz. A célkitlizés szorosan
kapcsolddik a kordbbi ciklusban elért eredményekhez. A szolgaltatdsok egymadsra épiilo rendszert
alkotnak, amelyek kezdetben ingyenesen, vagy kedvezményes darszintli szolgaltatdsokat
tartalmaznak, az innovécids lanc, vagy a projektfejlesztés késébbi szakaszdban pedig mar piaci
alapu tevékenységeket foglalnak magukba. A fébb szolgdltatdsi tevékenységek a kovetkezdkben

foglalhat6 Ossze.

- Partnerkeresési tevékenységek eldsegitése (tematikus rendezvények, honlapon kommunikécids
feliiletek miikodtetése, az Ugynokség és partner szervezetei (EIC/IRC; ITDH; B2Europe charta
tagszervezetei, stb.) dltal muikodtetett hédlézat tematikus felmérései), regiondlis, orszagos,

nemzetkozi jelleggel

- Projektfejlesztésben val6 részvétel, projektfejlesztési tandcsadds, innovacios abszorpcids képesség
vallalati szintli meghatarozasa, projektotletek értékelése, nem nyert innovacios palyazatok
tovabbfejlesztése, figyelembe véve a Baross, valamint az Innocsekk plusz palyazati rendszerek

preferenciait

- Pilot projektek generdldsa, elinditasa, fejlesztésiikben vald részvétel, kiilonos tekintettel a jelentos

piaci potencidllal és jol definidlhat6 célrendszerrel rendelkezdkre.

- Innoviciés coaching rendszer kialakitdsa



- Projektmenedzsment tandcsadds, adott esetben részvétel a projektmenedzselésben

- Regionilis és hazai pédlydzati rendszerekhez kapcsoldddan sajat projektek generéldsa, palyazatok

elOkészitése, megirdsa, partnerek szervezése, sajat projektek menedzselése

Innovacios szolgaltatasi rendszer kialakitasa

- Szabadalmi, iparjogvédelmi tandcsadds

- Palyazati tajékoztatd, palyazatfigyelés, tanadcsadas

- Szolgéltatas kozvetités (kindlati oldal elemeinek kozvetitése)

- Technoldgia atadas szervezése

- Innovéacids marketing

- Innovicios és K+F eredmények gazdasagi hasznositdsdban vald részvétel, azok terjesztésének,

gyartasba- és alkalmazésba vételének gazdasagi szervezésébe torténd bekapcsolodas

Szakértoi hattérfeltételek kialakitasa

- Az EU illetve NKTH éltal meghatarozott tematikus rendnek megfelelden strukturélt belsé
szakértoi és tandcsadoi adatbazis létrehozdsa, €s miikodtetése (Baross, Innocsekk, egyéb

programok)

- ,,Talent Pool” vallalkozasfejlesztési szakért6i haldzat kialakitasa
- Virtudlis kutat6i halézatok kiépitése, €s miikodtetése

Start-Up menedzsment, ezen beliil

- Projektfejlesztd miihely kialakitasa

- Tudastranszfer feltételeinek eldsegitése

Innoviécids klaszterek kialakitdsanak fejlesztése, koordinacid

A halézatosodds tdmogatésa, feltételeinek segitése innovacios klaszterek 1étrehozasa és fejlesztése,

lehetdleg a meglevié K+F+I szolgaltatd infrastruktira bazisan, melyek egyedi, testre szabott K+F+I



szolgdltatasok széles skdldjat képesek nyujtani.

Innovaciés hédlézatok, klaszterek kialakuldsanak segitése, ezen beliil
- Kapcsolatépités vallaltokkal, kutatékkal, az innovécids folyamat szerepldivel
- Klasztermenedzsment tdimogatdsa, adott esetben menedzselési feladatok elldtasa

- A klaszterek akkreditacigjanak tdimogaté el0segitése

. Célzott informacio aramoltatas, ezen beliil
- Témafigyelés

- Adatszolgaltatds

- Irdnyitott adatkeresés

- Szabadalomkutatas

Innovativ humén er6forrés fejlesztés

A K+F és innovécids tevékenységhez kapcsolddo elméleti- és gyakorlati oktatdsdnak fejlesztése az
oktatdsi intézmények, valamint a vallalkozasok kozott innovacids hidképzo szervezetek, modszerek,
eljarasok kialakitdsa annak megfelelden, hogy a felsdoktatasi képzés kindlati oldala 6sszhangba

keriiljon a munkaerd-piaci igények és a tarsadalmi-gazdasagi elvarasok keresleti oldaldval.

Kiils6 oktatas, képzés, ezen beliil

- A régi6 vallalkozdsai korében az innovacidhoz kothetd képzési igény feltérképezése, az oktatdsi és

felnottképzési intézményekhez, torténd becsatornazasa
- A megkezdett e-learning tananyagok €s oktatdsi mddszerek tovabbfejlesztése

- A kifejlesztett tananyag és modszerhattér birtokdban oktatds szervezése

Bels6 oktatés, képzés

Az Innoviciés Ugynokség szertedgazo és specidlis feladatai megkovetelik, hogy munkatérsai
szamadra a feladatok magas szintii ellathatésdga érdekében folyamatos szinten tartd, és fejlesztd

képzéseket, tréningeket (nyelvismeret, projektmenedzsment, palyazatirds, stb.) szervezzen, illetve



biztositsa munkatarsainak ezeken vald részvételt.

Gyakornoki program mukodtetése

A szakember utdnpétlas biztositdsa, valamint a napi munkafeladatokban jelentkezd hulldamzéasok
sziikségessé teszik olyan gyakornoki program miikodtetését, melynek keretein beliil végzds
hallgatok, doktoranduszok folyamatosan be tudnak kapcsolédni az Ugynokség munkdjdba és egy-

egy szenior kolléga irdnyitdsa mellett értékes modon tudnak hozzdjarulni a feladatok ellatasdhoz.

3.5. Kozép-Dunantili RIU

3.5.1. Tevékenységek

A KDRIU stratégidja, fejlesztési dokumentumai, elsésorban elfogadott Teriiletfejlesztési Operativ
Programja - adottsagai és a jellemzo kiilsé tényezok alapjan - a régié szamara egy az EU szintjén
versenyképes régio kialakitdsdnak lehetdségét vetitik eldre, mely lehetdség a kovetkezo ,,Jovokép™-
ben fogalmazédott meg: A Kozép-Dunantili Régié valjék az innovacidé régidjdva, mintegy
magtérségként meghatarozo szerepet betoltve a hazai modernizacioban. Cél volt az innovécio, a
megujulés atfogo kiterjesztése, és ennek segitségével a régidban €10k életmindségének a folyamatos
javitdsa. A projekt atfogd célja a regiondlis innovdtorok hdlozati egyiittmitkodésére alapozott
Kozép-Dunantili Regiondlis Innoviciés Ugynokség felépitése és fenntarthatd fejlesztése, melyhez

hozzéjéarul6 partnerek stratégiai szovetséget alkotva konzorciumot hoztak 1étre.

A Kozép-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség Kht. (KDRFU) f6 feladata a projekt
végrehajtisa sordn az informacids transzfer biztositdsa volt, feladatai kiegésziiltek a Baross Gabor
program el0készitésével kapcsolatos feladatokkal, valamint az Innocsekk és a Baross Gabor

palyazatra benyujtott padlyamiivek kezelésével, birdlatdval és a dontési javaslatok eldterjesztésével.

A KDRIU céljainak elérése érdekében 2007-ben négy tematikus munkacsoportot alakitott, igazodva

az egyes feladatcsoportokhoz. Ez a négy munkacsoport az ITK fejlesztd, média és marketing



feladatokat ellaté csoport, a tervezési tevékenységet megvalosité csoport, a ,,Project-pipeline”

kialakitdsat, és fenntarthat6 fejlesztését végzd csoport és a szervezeti feladatokat ellaté csoport.

3.5.2. Szervezet kialakitdsa

A Kozép-Dunantili Regiondlis Innoviciés Ugynokség (tovdbbiakban: KDRIU) projekt alapvetd
célija a regionalis innovdtorok hélézati egyiittmiikodésére alapozott KDRIU felépitése és
fenntarthat6 fejlesztése. A projekt eredményeként 1étrejové KD-RIU a régié innovécidban érintett
szerepl6i dltal, a regiondlis innovacidés folyamatok Osszehangoldsdra, szervezésére, innovacios
szolgaltatdsok nyujtdsdara és ezek rendszerbe tOrténd integrdldsara létrehozott, konzorcidlis,
partnerségen alapulé hdlézat. A létrehozott KD-RIU 2005-13 iddhorizontra megfogalmazott
alapvetd stratégiai célja, hogy a meglévd innovatorok integrdldsaval, halézatba kapcsoldsaval
létrehozott ,,virtudlis iigynokségként” miikodve komplex szolgdltatdsi palettit mondhasson
magéénak, mely magaba foglalja a még hidnyz6 tevékenységek, szolgéltatdsok létrehozasat, illetve
a meglévak kiterjesztését vagy sziikségszerii modositasat is. A konzorciumot vezetdé KDRFU Kht.
feladata e virtudlis iigynokség egészének megszervezése €s fenntarthaté koordindldsa. A projekt
atfogé célja a regiondlis innovatorok hdélézati egyiittmiikodésére alapozott Kozép-Dunantili
Regiondlis Innoviciés Ugynokség felépitése és fenntarthaté fejlesztése, melyhez hozzdjirulé

partnerek stratégiai szovetséget alkotva konzorciumot hoztak létre.

A KD-RIU 2005-13 id6horizontra megfogalmazott alapvetd stratégidjanak megfelelden a meglévo

konzorcidlis partnerségen alapul6 hal6zatot hozott 1étre. A konzorcium tagjai az alabbiak:

¢ Kozép-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség Kht

e K6zép-Pannon Regionadlis Fejlesztési Részvénytarsasag

® Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (a Régi6 mindhdrom megyei kamardja
képviseletében)

e Székesfehérvari Regiondlis Villalkozasfejlesztési Alapitvany (a Régié mindharom
megyei alapitvanya képviseletében)

¢ Villalkozast és Egzisztenciateremtést El0segitd Kozalapitvany (a Régié mindhdrom
megyei szervezete képviseletében)

¢ Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem, Orszagos Miiszaki Informécids
Kozpont és Konyvtar, EU Technol6giai Téjékoztatd és Tandcsad6 Szolgdlat (BME
OMIKK, onmaga mellett a NETT képviseletében is)

¢ INNOPARK Fejleszt6-, Beruhdzo-, Szolgéltaté Kézhaszni Tarsasag (Dunadjvaros

kiemelt térség varosi kamardja képviseletében is)



® Veszprémi Egyetem Mérnoki Kar (a Magyar Innovéciés Szovetség képviseletében is)

3.5.3. Hdlozatépités

A Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara a projekt hdrom éve alatt évente két alkalommal
megszervezte a Kozép-Dunantuli Regiondlis Innovacids Tandcs iiléseit. Innovacids tandcsadasokat
folytattak, a forrashoz jutasi lehetdségekkel kapcsolatos tandcsadds sordn a projekt harom éve alatt
legalabb 800 vallalkozéds fordult hozzdjuk kedvezményes hitelekkel kapcsolatos tandcsadasért. A
sikeres palyazatok elkészitését segitendd segédanyagot készitettek a pdlyazatok elkészitéséhez
vallalkozasok szdmadra téritésmenetesen. A kiadvany ttmutatéul szolgdl a hazai és EU-s palydzatok
elkészitéséhez. Iparjogvédelmi tandcsadasokat is tartottak, a tandcsaddst az eltelt hdrom éves
projektidészakban konkrét iigyben 70 iigyfél vette igénybe. Az aktudlis iparjogvédelmi hirekrol,
jogszabalyvaltozasokrél, a Magyar Szabadalmi Hivatal uj szolgéltatasair6l, orszagos
rendezvényekrdl rendszeresen adtak hirt hirleveliikben, djsagukban, illetve a kamara honlapjan. A
Kamara kezdeményezésére és koordindldsaban megalakitottdk a Veszprém Megyei Mindség
Klubot. A projekt ideje alatt 12 iilést tartott a Mindség klub. Egyedi, konkrét témakban felkért
mindségiigyi szakemberek elére megbeszé€lt idOdpontban tartottak tandcsaddst a harom év alatt 9
alkalommal. Mindharom évben meghirdették a Megyei Mindség Dij palyazatot a Veszprém Megyei
Onkormanyzattal kozosen. A beszallitova vilds eldsegitésére beszallitéi adatbazist hoztak 1étre,
amelybe 52 céget regisztraltak. Az egyiittmiikodés keretében bovitik €s karbantartjdk a beszallitéi
adatbazist, beszallitéi klubot hoztak létre, amelynek négy iilése volt 2007-ben beszallitéi borzével
egybekotve, amely 2007 oktéberében két alkalommal is megrendezésre keriilt. A beszdmolasi
idészakban kb. 45 rendezvényt, konferencidt, borzét, workshopot és tanfolyamot tartottak
kiilonbozd témakorokkel kapcsolatban. A rendezvényeken Osszesen kb. 1100 f6 vett részt. 2007-re

elkésziilt a honlapgenerdl6 szoftver €s elérhetdvé valt az interneten (web cime: www.netmarker.hu)

és megkezdodott adatokkal valé feltoltése. Folyamatosan hirdették a portélt, tdjékoztatva a
véllalkozasokat, hogy milyen eldnyokkel, iizleti lehetoségekkel jar a portdl hasznalata. A
beregisztralt véllalkozdsok rendszeresen haszndljdk a rendszer kindlta szolgdltatisokat. A
Kamardhoz bel- €s kiilfoldrél beérkezo iizleti ajanlatokat adatbazisban gyujtottek és az érdekld6do
vallalkozasok rendelkezésére bocsatjak. A hdrom év alatt 6sszesen 282 iizleti partnerkeresd ajanlat
érkezett be a Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamardhoz. Mikodtetik az orszagos
Uzlet@H4lén adatbdzist, amely naponta 10-50 j ajdnlattal béviil. A 2007-es beszdmolasi
id6északban két Tanécsiilést is szerveztek. A Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara latta el
a Regiondlis Innoviciés Tandcs titkdrsdgi feladatait. Folyamatos feltérképezést végeztek a

vallalkozok korében a tdmogathaté innovécids projektotletekrol és segitséget nydjtottak a



vallalkozasok kezdeményezéseihez. A projekt keretében komplex, személyre szabott tandcsadassal
segitették a hozzdjuk forduldé véllalkozasoknak a szamukra elérhetd pénziigyi forrdsok
felkutatdsaban, javaslatokat tettek szdmukra arra vonatkozdan, hogy mely palyazatokat célszerli
beadni fejlesztési elképzeléseik megvaldsitdsa érdekében, tovabba akkreditdlt palyazatird
szervezeteket ajdnlottak a pdalydzatok elkészitéséhez. A személyre szOl6 tandcsadds mellett tobb
tdjékoztatd rendezvényt is szerveztek az Ujonnan kiirt palydzatokrdl, valamint hdrom férum is

megrendezésre keriilt az aktudlis kiirdsokrol, hitellehetdségekrol.

A Kozép-Pannon zRt. szdmadra a projekt legfontosabb és leghangsilyosabb eleme a projektcsatorna-
fejlesztés volt, amely kiemelten szerepelt a kiirds célteriiletei kozott. A szervezet aktiv feladatot
végzett a Kozép-Dunantili Regiondlis Klaszter-kozosség kialakitasdban ¢és fenntarthatod
fejlesztésében. A Kozép-Pannon zrt. részt vett két Interreg III/C. péalydzaton. A MODELE projekt
keretében innovativ finanszirozasi eszkozok kidolgozdsat hatdroztdk el gordg, spanyol, olasz,
szlovak régiokkal. Ez a kockdzati tOke, mikro-hitel rendszer, €s az iizleti angyal teriiletét érintette. A
program végeredményeként 2007 oktoberében elkésziilt és bemutatdsra keriilt hdrom kiilonallé
tizleti terv, amelyek a Kozép-Dunantili régidban kockdzati toke feldllitasara, lizleti angyal haldzat
felallitasara illetve a mikrohitel szélesebb korben torténd igénybevételére vonatkoznak. A Kozép-
Pannon zrt. egyik fontos tevékenysége a KKV szektorba torténd tOkebefektetés. Az Innovacids
Ugynokség 1étrehozasa utdn nagyobb figyelmet forditottak az innovativ véllalkozasok tékével valé
ellatasara, a spin-off tipusi kezdeményezések felkaroldsdra. Emellett tokét emeltek a Veszprém
Innovaciés Centrum KHT-ban és részt vettek Tatabanyan egy inkubatorhdz elinditdsdban, a TURUL
INVEST Kft-be torténd tokeemeléssel. A SEEDREG program keretében magvetd toke alap
kidolgozasit kezdeményezték német, cseh, gorog €s szlovén régidk részvételével. A projekt
végrehajtasa sordn megvaldsult az informacidk értékelése, Osszegytijtése €s rendszerezése, valamint
kutatdsok folytak a részt vevd régidk politikdjaval, stratégidjaval, programjaival és
kezdeményezéseivel kapcsolatban. Elkésziilt egy modell stratégia az Osszegyljtott és értékelt
Eurdpai Unids gyakorlatok alapjdn, a magvetd tOke pénziigyi tapasztalataival nem rendelkezd

partnerek regiondlis megvaldsithatésagi tanulmanyokat készitettek.

A Székesfehérvari Regiondlis Villalkozdsfejlesztési Alapitvany folyamatos kapcsolatban allt a
konzorciumvezetével; javaslatokat fogalmazott meg a RIU miikodésére, szervezetére, szervezeti és
mukodési szabdlyzatdra vonatkozdan. Rendszeresen részt vettek a konzorciumi iiléseken, illetve a
konzorcium 4ltal szervezett rendezvényeken; véleményezték a RIU egészére vonatkozé
javaslatokat, kezdeményezéseket. A RIU a tevékenységét munkacsoportok szervezésével kivanta

specifikusabba és egyben operativabbd tenni. Az Alapitvdny javaslatokat tett a munkacsoportok



Osszetételére, illetve bekapcsolédott tobb munkacsoport tevékenységébe. Részben ehhez
kapcsolddva, a tobbi partnerhez hasonléan emberi eréforrds-leltart (emellett a felvallalt feladatok
végrehajtasat timogatd technikai eréforrds-leltart) allitottak ossze. Az Alapitvany kozremiikodott a
Székesfehérvari Innovacids Tanacs 1étrehozdsanak eldkészitésében. A Tudoményos €s Technoldgiai
Alapitvany felkérésére és kozremiikodésével az Alapitvany kétnapos tanfolyamot szervezett
»Kollektiv kutatds” cimmel, 2005 januérjdban. A kétnapos képzésen 26 f6 vett részt. 2005-ben,
kéthavonta szerveztek az innovdcioval és  vdllalkozdsok fejlesztésével kapcsolatos
szemindriumokat, férumokat kkv-k, illetve egyéb érdekl6dok részére. A rendezvényeken
tdjékoztatast adtak a vallalkozasokat érintd aktudlis kérdésekrol. A szemindriumokon egy-egy
alkalommal 10-15 {6 vett részt. Bekapcsolddtak a Corvinus Egyetem Szociolégia és Szocidlpolitika
Tanszékének felkérésére a 10 tjonnan csatlakozott EU tagorszdg KKV szektorat megcélz6 EPRI-
START nemzetkozi projektbe (EU K+F keretprogram), ezen beliil elsddlegesen — de nem
kizar6lagosan — az Informaciés Tarsadalom Technoldgidi Programban (IST) val6 részvételiik
eldsegitése a cél. A régiobdl 4 vallalkozast regisztriltak a nemzetkodzi adatbdzisban, emellett egyéb
informdcidkat biztositottak. A projekt 3 éve alatt is folyamatos tandcsadasi tevékenységet végeztek
innovativ kis-és kozepes KD-régiobeli vallalkozdsok szdmadra, tobb mint 200 véllalkozasnak
nyujtottak tandcsaddst. A KD-Régidban, innovacid-orientdlt regiondlis tervezési tevékenységben
vettek részt, tdmogathaté innovdciés projektotletek feltérképezését és  villalkozdsok
kezdeményezéseinek segitését folyamatosan végezték. FElkésziilt egy mindsitd elemzés az
innovdcios projektekrdl €s sikeriilt a régioban 20 innovativ projektet részletesen kidolgozni,
amelyekbdl 4 palyazat beaddsra keriilt. Az innovécids folyamatokrdl, a régidbeli keresleti és kindlati
oldalak felmérése céljabol elemzd tanulményt készitettek, amely a projekt tovdbbhaladdsdban
segitségiil szolgalt. A regiondlis innovécié mellett helyi szinten is jelentds szerepe van az innovacio
generaldsaban €s erdsitésében, aminek egyik legjelentdsebb eredménye Székesfehérvar innovacids
stratégidjanak kimunkéldsa, és néhany ahhoz kapcsol6dé projekt koztiik az in. Technopolis projekt
gondozdsa. A projekt keretében a RIU lehetséges szolgaltatdsainak bdvitéséhez javaslatokat
készitettek. A tervezés metodikai és tartalmi jellemzok feltérképezése, dokumentumelemzés is
megtortént. A keresleti €s kindlati oldal felmérése alapjan elemzd tanulmény késziilt, amely a
keresleti €s kindlati oldal igényeinek Osszehangoldsat és mddszereit is tartalmazza. 2006-ban kozel
20 db vallalkoz6i, innovacids projektet sikeriilt Osszegytlijteni, &m ezek részletes kidolgozdsara
2007-ben keriilt sor. A projekt-adatlapok részletes kitoltésével, a projekt gazdakkal folytatott
szakmai-konzultaciés munkdval sikeriilt jol megval6sithatd projekteket kidolgozni, amelyek
palyazati elkészitésére és beaddsara 2008-ban keriil majd sor. A kormdny dontése nyomén
Székesfehérvar és Veszprém, mint tarskozpontok szerepelnek az U.n. ,fejlesztési polus”
programban. Székesfehérvar onkormanyzataval egyiittmiikodve részt vettek ennek eldkészitésében,

illetve bekapcsolédtak a program részletes kidolgozaséba is.



A Villalkozdst és Egzisztenciateremtést Elosegité Kozalapitvdny az innovécidhoz kapcsolddo
specializélt tandcsadds keretében a mikro- és kisvallalkozdsok versenyképességének novelésére,
innovicids képességiik erdsitésére torekedett. A RIU mitkodésének harom éve alatt legaldbb 800
vallalkozast segitettek kérdéseinek megvalaszoldsaban. Legigényeltebb tandcsadasi teriilet még a
mai napig is a jogi kérdések megvélaszoldsa. Evente két alkalommal eldaddst és konzulticids
lehetéséget biztositottak a KDRIU szolgiltatdsairél, a projektgenerdlds lehetdségérél és
fontossdgarol, valamint a kisvallalkozdsok innovacids lehetOségeirdl az inkubdtorhdz bérldi
szamdra. A palydzat benyujtasakor havi egy hirlevél elkészitését vallaltak. A Hirlevél a vallalt havi
rendszerességgel szemben majd heti rendszerességgel keriilt kiadasra. Ez a hdrom év alatt a véllalt
36 hirlevél helyett 108 kiadast jelent, mely jelen pillanatban 960 e-mail cimre megy ki. Annak
ellenére, hogy 2007. év végén lezarult a RIU hivatalos miikodése, a Kozalapitvany tovabb folytatja
a hirlevelek osszeallitdsat. Az ITK fejlesztési munka keretében megtortént a KD-RIU honlapjanak
magyar és angol nyelvl verzidjanak kialakitasa. A honlap készitését és majd mindennapi frissitését
a Kozalapitvany ldtja el. A RIU miikodésének harom éve alatt sikeriilt egy jol miikods,
rendszeresen aktualizdlt honlapot elkésziteni és fenntartani a célcsoport, az érdeklédok és a
konzorcium tagjai szamara. Kiépiiltek a projekt belsé informdciés csatorndi, elektronikus
levelezlista keriilt feldllitisra. A Kozalapitvany részt vett a KDRIU szervezeti-miikodési
szabalyozdsanak elkészitésében, dokumentumelemzésben, az innovécié-orientdlt regiondlis
»project-pipeline” fenntarthaté fejlesztésében, tdmogathaté projektotletek feltérképezésében.

Véleményezo feladatokat latott el az innovacid-orientdlt regiondlis tervezési tevékenységben.

A Budapest Miiszaki Egyetem (és ezen beliil az IRC Hungary) folyamatosan részt vett a KD RIU
munkdjdban. Az egész Szolgéilat — késobb Iroda —, de kiemelten az IRC Hungary projekten
dolgozok segitettek a projekt megvaldsitdsaban. A BME segitséget nyujtott az innovacio kindlati és
keresleti oldaldnak folyamatos mérésében és Osszevetésében a technoldgiai transzferben. A
»project-pipeline” teriiletét a BME kiemelten kezelte, hiszen eleve dltaldnos tevékenysége révén
fontos, hogy feltérképezze a kiilonbozd projekt otleteket, legyenek azok technoldgiai, kutatési,
regiondlis, hazai vagy esetleg nemzetkozi jellegliek. Késziilt néhany adatbdzis is ezen otletekbdl,
illetve profil. A BME folyamatosan tartotta a kapcsolatot, mind a regiondlis, mind a hazai és az
unids képviselOkkel, akik felelosek az innovécids és regiondlis folyamatokért. Rendszeresen
ilésezett a hazai képviselokkel. Ezen feliil 2007. januérjatél a IRC Hungary koordindtora az IRC
Hélézat Tanacsadoi Testiiletébe (Advisory Board) tartozott, ahol tobbek kozott a Bizottsag tagjaival
vitattdk meg a technoldgiatranszfert érinté kérdéseket. Informacids napok, egyéni konzultacidk,
cégauditok sordn, illetve az daltala kiadott anyagokban (brostra, hirlevél) a BME folyamatosan

tdjékoztatast nyujtott az innovdacid-orientdlt informdécidtranszferrdl, tdmogatasi lehetdségekrol,



tudds- €s technoldgiatranszferr6l. Tervezett az EU TTTSz tréninget is a cégek szdmdara, mely
kifejezetten a technoldgia- és tudastranszfer tudatositdsara épiil, de nem volt elegend?d jelentkezd a
meghirdetett tanfolyamra. A projekt alatt a BME kozremtkodott évente 3-4 brdokerrendezvény
lebonyolitdsdban, részt vett évente 10-12 brokerrendezvényen, ezen feliil évente megrendezte az
OKOTECH ideje alatt kornyezetvédelmi és megdjulé energia témakorokben a  sajét
brokerrendezvényét. Az elmult 3 év sordn tartott szamtalan informdcids napot is, ahol mind a
technolégiakozvetitésrél, mind pedig a Regiondlis Innovaciés Ugynokségrél, azok munkajarél adott
informdciét. Az IRC Hungary alapfeladataként folyamatosan nyujtott {igyfeleinek innovacidval
kapcsolatos tandcsadést, végzett valds partnerkereséseket, melynek eredményeként, tobb mint 70

alkalommal sikeresen kozvetitett technol6giat.

Az INNOPARK Kht az innovéicidhoz kapcsol6dé specializalt tandcsadast folytatott, melynek
keretében a mikro- és kisvallalkozdsok versenyképességének novelése, innovacids képességiik
erdsitése tortént. 2005-ben €s 2006-ban a tandcsadds személyesen és telefonon zajlott, majd 2007-
ben tovabb bdviilt a tanicsaddsi szolgiltatdsok listdja, igy a RIU miikodésének hdrom éve alatt
irasban legaldbb 68, telefonon tobb szdz vdllalkozast segitettek kérdéseinek megvalaszoldsaban. A
KHt elvégezte a véllalkozdsok piaci, technoldgiai, innovacids profiljanak felmérését, 2006-ban 50
db, 2007-ban 147 db keriilt felvételre, melynek kapcsan sor keriilt az RIU népszerusitésére, a
program keretében nyujtott szolgaltatasok kiajanlasara, és folytattdk az innovdcié keresleti és
kindlati oldali szerepldinek kapcsolatépitését is. A Kht-t bemutaté kiadvanyt is készitett 2007
szeptemberében, 1000 példanyban. A kis- és kozépvallalkozasokat segitd tandcsadéi héldzatot
alakitottak, melynek kapcsan 2007-ben 2 tandcsadd cég, illetve a Dunadjvarosi Kereskedelmi és
Iparkamara részére sikeriilt megbizdst adni. A harom cég palyédzati tandcsadassal, illetve péalydzatok
ifrasdval, jogi, informatikai és ad6zdsi, valamint HR, marketing és fejlesztési tandcsaddssal segitette
a véllalkozokat. A tandcsadok a rendelkezésre 4ll6 id6 alatt hatékony munkat végeztek. Osszesen 35
ligyfél részére tortént tandcsadds. A K6zép-Dundntili Regionalis Innovaciés Ugynokség létrehozdsa
cimli projekt keretében az Innopark Kht, dltal "Dunadjvaros, az innovicié varosa" cimmel
konferenciat szervezett 2007 novemberében, ahol bemutatdsra keriilt a nyilvdnossag elott is az
,Innomarket” nevii Internetes portdl is. 2007-ben folytatédott a kérdéives felmérést az innovacids
keresletrdl, tovabba folytatédott a KKV-k piaci, technolégiai, innovécids profiljanak felmérése, és a
statisztika feldolgozdsa. Folytattdk a tandcsad6i hédlézatunk kiépitését, igy az Osszes tervezett

szakteriiletet lefedésre keriilt, ezzel teljessé vdlt a tandcsaddi kor.

A Pannon Egyetem Mérnoki Kara altal véllalt feladatok koziil a kontaktpont végleges kialakitdsa
megtortént és megalapitottdk az un. Szakértdi Munkacsoportot, amely az innovacids tevékenységet

végzi. A Munkacsoport tagjai altal nyudjtott projektotletek szdma messze meghaladta a vallalt



mennyiséget. Hasonl6 a helyzet az innovécids tandcsadds, szakértdi kozvetités, informécio transzfer
teriiletén is. Kifejlesztésre keriilt egy gumibitumen technoldgia, jelentds €s hasznosithatd
eredmények sziilettek az alternativ motorhajté anyagok teriiletén, a mianyag hulladékok
feldolgozdsa pedig szerepel a regiondlis tervekben. Szdmos gyodgyszeripari eljards Kkeriilt
bevezetésre, a high-tech technoldgidk fejlesztése folyt és folyik. Kiilon kell megemliteni specidlis
irdnyité rendszerek teriiletén elért hasznos eredményeket. 2007. évre vonatkozdan a Szakértdi
Munkacsoport tevékenységéhez szdmos projekt és innovacids tandcsadds kothetd. Kiilon
megemlitendd a Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamardval kialakitott kapcsolat, amely
révén abban lehet bizni, hogy még kozelebb keriilnek egymashoz a vallalkozdsok és a PEMK-an
mar kidolgozott €s hasznositdsra varé kutatdsi eredmények, ill. azok a kutatds-fejlesztési
kapacitasok, amelyeket a Kar fel tud ajanlati a gazdasag szerepldi részére. Ennek kapcsin
kialakitottak egy adatbazist, amely a régiéban mikodo cégek sziikséges adatait tartalmazza. A Kar
létrehozott két kifejezetten gyakorlat orientdlt kozpontot, nevezetesen a Vegyipari Kooperacios
Kutaté Kozpontot €s a Kornyezeti és Informatikai Kooperacids Kutaté Kézpontot. Jelenleg is folyik
(a Székesfehérvar — Veszprém p6lus mentén) az ,,Okopolisz” program kidolgozasa, amelyben a Kar

vezetO szerepet jatszik.

3.5.4. Szolgaltatdsok fejlesztése a 2008-2010 idoszakban

A KD RIU munkatervébdl a szolgéltatasfejlesztés szempontjabol harom f6 munkafeladat emelhetd

ki:

-a Regionélis Innovéacids Projektcsatorna Rendszer,
-a Regiondlis Innovacids Szolgaltaté Rendszer kialakitasa,

-a Regiondlis Innovéciés Marketing Rendszer miikodtetése.

A Regiondlis Innovaciés Projektcsatorna Munkacsoport feldllitdsa, technikai feltételek
megteremtése, informécids csatorndk kialakitdsa, folyamatos projektgeneralds és fejlesztés; célja a

projektkezdeményezések feltérképezése, adatbazisba rendezése, megvaldsulasuk segitése.

Regiondlis Innovaciés Szolgaltatd Rendszer feltételeinek megteremtésével, folyamatosan konkrét

szolgaltatasok nyujthatok a véllalkozdsok részére.



Regionalis Innovacids Marketing technikai és személyi feltételeinek kiépitésével a célja marketing

tevékenységek végzése, ezzel pedig az innovacié-orientdlt szemléletmdd széleskori terjesztése.

Projektgeneralés

- Projektgenerédldshoz kapcsolddo sajat részre végzendo tevékenységek:
- Sajat projektek generdlasa, részben a B2Europe charta kozép-dunantili
régidbeli tagjaival.

- Palyazatok eldkészitése és megirasa.

- Nyertes eurdpai unids kutatdsi és innovacios projektek menedzsmentje
(tarsfinanszirozassal).

- Projektgenerélési céllal nydjtott ingyenes vagy kedvezményes aruju

tevékenységek, szolgéltatdsok nyujtasa kkv-k részére.

Projektfejlesztés

o Felhivasok megjelentetése folyamatosan, illetve rendszeres
id6kozokben projektotletek benyujtasara (projektadatlap)
elektronikus tton.

o A benyujtott projektotletek értékelése, a tovabbfejleszthetd otletek
kivalasztasa, regisztralasa.

o Projektfejlesztési tandcsadas.

- Partnerkeresés:

o Egyéni partnerkereso akciok.

o PartnerkeresO rendezvények (szervezés és részvétel).

o Agazati, innovacids kerekasztalok szervezése a régioban.

Regionalis Innovécids Szolgaltaté Rendszer (RISzR) el6készitésének €s végrehajtdsanak feladatai a

kovetkezOk a szervezet feldllitdsa, partnerek feltérképezése, feladat-specifikacidk; technikai



feltételek megteremtése informdcids csatorndk kiépitése, egyiittmilkodési megéllapodasok a

partnerekkel.

Az tigynokség konkrét szolgéltatdsi szegmensek feldllitasat €s mikodtetését tervezi, melynek

keretében szakértdi adatbazis kialakitasara keriil sor.

-Tovabba innovacios broker tréningek szervezése tervezik specidlis innovacids

menedzsment szaktudds elsajatitasa végett.

- A szellemi tulajdon- és iparjogvédelem teriiletén az innovaciéhoz, és az altala elért

eredményekhez szorosan kapcsoldddan.

- Palyazati /finanszirozasi tandcsadds, projektmenedzsment: palyazatiras,

palyazati tandcsadas kkv-k szamara.

- Egyiittmdkodés-fejlesztés (beszallitoi, tokepiaci, kutatds-fejlesztési): klaszterek
kialakuldsanak eldsegitése, folyamatos kapcsolatépités cégekkel, kutatokkal,

- Klasztermenedzsment tananyag kifejlesztése.

- K6zép-Dunantili Innovécids Dij: évenként egyszeri meghirdetés,
partnerszervezetek, sajté bevondsaval

- Regionilis szintli tematikus rendezvények (tematikus nap, innovacios
kerekasztal, informacios napok): adott témaban, palydzati felhivashoz
kapcsolddva, kutatdsi eredmények bemutatdsara, technolégia-transzfer
partnerkeresésre, a jo hazai és kiilfoldi gyakorlatok bemutatasara.

- Uzleti angyal szolgaltatas kifejlesztése, nytjtdsa az érintett kkv-k szdmadra.



3.6. Kozép-Magyarorszagi RIU

3.6.1. Tevékenységek

2005. januédr 14-én alakult meg az INNOREG Kozép-magyarorszdgi Regiondlis Innovécids
Ugynokség konzorcium (KM RIU).

A KM RIU pilyézati tandcsadasi és palydzatkezelési tevékenységének tengelyében a

® Baross Gdbor Programhoz kapcsolodo Kozép-magyarorszdgi ,,INNOCSEKK” péalyazati
informécios €s palyazatkezelési feladatai, valamint a
® decentralizdlt Baross Gdbor Program pdlydzataival kapcsolatos komplex tevékenység

alltak.

A palyézati Informécids Pontok feladata az innovativ otlettel rendelkezd mikro- és kisvéllalkozasok
innovacids kezdeményezéseinek tdmogatidsa azdltal, hogy az otlet piaci megvaldsuldsdhoz
nélkiilozhetetlen szolgéltatdsok igénybevételét tadmogatjdk szdmukra, 1igy az innovacids
szolgdltatdsok keresleti és kindlati oldaldnak 0Osztonzése. Ennek érdekében a kreativ oOtlettel
rendelkezd vallalkozdsok korében a palydzat népszeriisitése, a potencidlis palydzok részére a
palydzat megirdsdval kapcsolatos tandcsadds, valamint a tamogatds elnyerése esetén a
projektvezetésre, az elszamoldsokra és a szerzddéses kotelezettségek teljesitésére vonatkozd

tdjékoztatas.
Az Informécids Pontok tevékenysége két jol elkiilonitheto tevékenységre oszthato fel:

® Az Innocsekk palyazati tandcsadds — a palydzatok benyujtdsanak felfiiggesztéséig,
® Projektvezetési tandcsadds, jelentési kotelezettségekkel, elszamoldsokkal kapcsolatos

informaciok.



Ennek megfelelden az aldbbi szolgaltatasokra keriilt sor:

e Pélyazokkal val6 telefonos, elektronikus és személyes tandcsadas;

® [gény szerint Informacids Napok szervezése;

e A felmeriil6 kérdések tovabbitdsa a palyazat kifréjdhoz;

e Részvétel a programmal kapcsolatos tdjékoztatd €s tovabbképzo rendezvényeken,;

e Segitség palyazatok beaddsahoz;

¢ Informécidk Internet-en, hirlevelek ttjan valé terjesztése (CHIC, Innostart, BVK, PMVA
honlapok, MISZ Hirlevél, stb.)

¢ Projektvezetési, elszamoldsi, jelentési tandcsaddsok

A régioban milkkodé Informdacids Pontok kisebb-nagyobb eltérésekkel azonos szolgéltatasokat

nyujtottak.

A palyazatkezelés szerves €s meghatirozd részEét képezte a Regiondlis Birdlé Bizottsdg (RBB)
mikodése is. A pélydzatok befogaddsanak felfiiggesztését kdvetden a lebonyolitds képezte a {0
tevékenységet, amely tovabb folytatédik a 2008-2009-es években is. A szerzddéskotések és a
tamogatdasokkal kapcsolatos elszamoldsok folyamatos kezelése mellett a lebonyolitott palyazatokkal

kapcsolatos helyszini ellendrzések is a feladatok kozé tartoztak.

Fontos feladat volt a 2005-ben meghirdetett decentralizalt Baross Gabor Kozép-magyarorszagi
Regiondlis Innovaciés Palyazati Program palyazatainak kezelése és a 2006-ban és 2007-ben
meghirdetett Baross Gédbor Kozép-magyarorszdgi Regiondlis Innovaciés Pélydzati Program

szakmai elokészitése.
Javaslatok torténtek a Kozép-Magyarorszigi RIS tovéabbfejlesztésére, ij programok inditaséra.

Az Ugynokség szolgéltatdsi tevékenységének folyamatos bovitése sordn fontos esemény volt a
2006. januarban megrendezett ,,KM RIU Téamogatéi Konferencia”, és az informatikai szektorra

vonatkoz6 ,,Nemzetkozi technoldgiatranszfer” konferencia megrendezése.

Sikeresen mutattdk be az Ugynokség szolgaltatdsait, tevékenységét és eredményeit a 2006.

szeptemberében megrendezett ,, GENIUSZ Nemzetkozi Taldlményi és Szabadalmi Kidllitds”-on is.

Oktatéanyagok €s megvalosithatdsdgi tanulmédnyok elkészitése, kompetencia kozpontok 1étrehozasa
és mikodtetése, valamint folyamatos tdjékoztatds a KM RIU szolgaltatdsairdl, rendezvényeirdl és
mdas kapcsolédd eseményekrdl, elsdsorban a konzorcium regiondlis és vallalkozasfejlesztéssel

foglalkoz6 tagjainak kommunikacios csatorndin keresztiil. Ez szintén jelentds mértékben jarult



hozza a portfolié bovitéséhez. Lényegesnek tekinthetdé a technoldgiatranszfer teriiletén kifejtett

aktivitas is.

Az Ugynokség szolgdltatdsi tevékenysége folyamatos bovitésének jelentés mérfoldkove volt az
INNOSTART részvételével az Elsé Magyar Uzleti Angyal Hal6zat megalapitdsa és csatlakozdsa az
Eurépai Uzleti Angyal Hal6zathoz (EBAN). A targyidészakban keriilt sor a X-XIII. Uzleti Angyal
klub rendezvényekre is. Ezeken a rendezvényeken kiemelkedd szerephez -elsdsorban az
informatikai, biotechnolédgiai és kornyezetkiméld energetikai megolddsokat ajanlé projektotletek

jutottak.

Innovacids tandcsadas és projektmenedzsment teriiletén csaknem kétszaz esetben keriilt sor szakmai

tandcsaddsra, konzultaciora, innovativ projektek szlirésére.

A személyzet tovabbképzését szolgilta az ,Innoviciés Mesterkurzus” és ,Innovécids
Menedzserképzés” tanfolyamain valo részvétel, amelyek egyben az ismeretek bovitésén tilmenden
egymds megismerését és a hdlézati, a Regiondlis Innoviciés Ugynokségek kozotti egyiittmiikodés

erositését is szolgaltak.

Kiemelkedé volt a CHIC tevékenysége e részfeladatban az oktatdsi és pdlydzati iizletag
létrehozdsaval, a Megijulé Energia Kompetencia Kozpont és a Szabad Szoftver Kompetencia
Kozpont miikodtetésével. Ebben a tekintetben kiillonosen nagy érdeklodést valtott ki a kiemelt

projektek projektgazdait felkészitd tovabbképzd rendezvény.

A konzorciumi partnereknél milkodé Informdaciés Pontok révén folyamatosan tdjékoztattidk a
célkozonséget az aktudlis palyazatokrdl, a forrdslehetoségekkel kapcsolatos rendezvényekrdl,
valamint a pdlyéazati tandcsadok szdmdra fontos tudnivalokrél. Ebben a tevékenységben fontos
szerep jutott a KM RIU Internet Portil-nak csakdgy, mint a konzorciumi tagok kozvetlen

tigyfélkapcsolatainak is.

Kiemelten kezelték az innovativ vallalkozdsok éaltal fejlesztéseik finanszirozdsdra benyujtott
hitelkérelmeket, valamint az eredményesség érdekében tandcsaddi segitséget nyudjtottak a
hitelkérelmek iizleti terveinek elkészitéséhez, Osszedllitisdhoz, a pdlydzatokhoz sziikséges

dokumentumok megszerzésének mddjahoz és beszerzéséhez.

Az INNOREG KM RIU tevékenységének, szolgaltatdsainak bemutatdsira dgy az egyes
médiumokban, mint a konzorcium, illetve az egyes partnerek elektronikus, illetve nyomtatott
hirleveleiben, kiadvanyaiban (KOINE — KM RIU Hirlevél, stb.) is sor keriilt. Ebben a tekintetben
kiemelendé az INNOREG ,,KOINE” c. elektronikus kiadasd, havonta megjelend hirlevele, amely



magas szakmai szinvonalon mutatja be az innovéacid, a korszerli technoldgia tekintetében 1ényeges

hazai és nemzetkozi eseményeket, eredményeket.

A nagy sikerti elektronikus hirlevél eredményeképpen sziiletett meg a KOINE innovéciés magazin,
amely immadron nyomtatott formaban kozvetiti a nyilvdnossdg felé a hazai és nemzetkozi
innovdacids aktualitisokat. A KOINE magazin kiemelkedd eredménye, hogy orszagos médiumot
sikeriilt teremteni, hiszen a kiadvany elkészitésében mind a hét innovécids tigynokség tevolegesen
kozremiikodott. A kiadvany kivitelezésére, illetve az abban valé egyiittmiikodésre a KM-RIU Khe.

egyiittmiikodési megallapoddst kotott a Orszagos RIU halézat tagjaival.

3.6.2. Szervezet kialakitdsa és hdlozatépités
A RIU konzorcium tagjai:

¢ INFOPARK Informatikai és Technol6giai Innovacids Park Zrt. (konzorciumvezetd)
e Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

e CHIC Kozép-magyarorszagi Innovacios Kozpont Kht.

® Godolloi Innovacios Kozpont Kft.

¢ INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovéciés Kozpont Alapitvany

® Pest Megyei Villalkozasfejlesztési Alapitvany

® Pro Regio K6zép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési és Szolgaltato Kht.
A konzorcium miikddése a konzorcium tagjainak egyenrangui kapcsolatan alapult.

A konzorcium szakmai irdnyitdsara megalakult és dltalaban havi rendszerességgel iilésezett a KM
RIU dontéshozé Iranyité Testillete (IT). Az Iranyité Testiilet tagjait az egyes konzorciumi
tagszervezetek vezetdi vagy meghatalmazott képviseldik alkottdk. Az IT {ilésein az egyes
tagszervezetek vezetdi vagy képviseldi rendszeresen meg is jelentek a projekt teljes hdroméves
futamideje alatt. A napi tevékenység Osszehangoldsdra és egyes, vezetdi szintli dontéseket nem

igényld kérdések megoldasara, a dontések elokészitésére alakult meg a Munkaszervezet.

A konzorciumvezetd InfoPark Zrt. irdnyitd szerepe az ,er6s” konzorciumi tagok
egyiittmiikodésének koordinédldsaban, az Irdnyité Testiilet (IT) ajdnldsainak végrehajtatdsdban, a
regiondlis innovacids tevékenység stratégiai kérdéseivel foglalkozé Szakmai Tandcsadd Testiilet
(SZTT) mikodtetésében, valamint a Nemzeti Kutatdsi €s Technoldgiai Hivatallal val6
kapcsolattartdsban, tovabbd az INNOREG KM RIU kifelé irdnyulé hazai és nemzetkozi

kapcsolatainak szervezésében €s dpolasdban testesiilt meg.



Az INNOCSEKK pélyézatok befogadasat, kezelését, a palydzati folyamat teljes korli adminisztrativ
ellatdsat a KM RIU konzorciumon beliil a konzorciumvezetd InfoPark Zrt. és a Godolldi Innovaciés
Kozpont Kft. egyiittesen, egyiittmiikodve, a feladatokat megosztva latta el. Az InfoPark Zrt-nél
korszerti, pontosan miikkodo iigyfélszolgdlati munkafolyamat keriilt bevezetésre, a palydzatok
atvételére, formai ellendrzésére jOl képzett személyzet és adminisztracié allt a pdlyazok
rendelkezésére. Ebben komoly segitséget jelent a KPI kezdeményezésére kialakitott korszer(i

palyézati informatikai rendszer alkalmazasa.

A tobbi konzorciumi tag az Innoviciés Pontok miikddtetésével pdlydzati dtmutatd, tandcsado

tevékenységet végzett.

Az INNOREG KM RIU Pilyazati Informdciés Rendszerét a Godolldi Innoviciés Kozpont Kft.
fejlesztette ki. A konzorciumi szintli informatikai rendszer kifejlesztéséhez a partnerek fejlesztoi a
rendszer kialakitdsdnak idO6szakdban a rendszer miikodésével és alkalmazdsdval kapcsolatos
igényeiket és a fejlesztéshez sziikséges adatokat, informdacidkat és tandcsaikat folyamatosan

kozolték. Tobbek kozott a(z)

¢ INNOSTART-nél megtortént a meglévo adatbazis frissitése, karbantartasa, informacidk
szolgdltatdsa a partnerek részére, folyamatos adatfeltoltés, adatbazis aktualizédl4sa.

e Pro Régié Ugynokség kozremiikodott az informatikai rendszer kialakitasaban,
felallitasaban, tesztelésében, az informatikai rendszerhez val6 hozzaférésekhez sziikséges
adatok megadasdban, folyamatos karbantartdsaban. Csatlakozott az Internet-es telefondlast
tdmogaté rendszerhez, megadta a k6zos levelezdlistdhoz igényelt informacidkat, adatokat és
informéciodkat szolgéltatott az INNOREG honlap kialakitasdhoz. Az alkalmazas sordn
kihaszn4lta a levelezérendszer elényeit a KM RIU munkakapcsolatainak miikodtetésében
(munkacsoportok, IT, RIAB).

e CHIC véleményekkel, észrevételekkel segitette a rendszer tovabbfejlesztését, kozzétételre
rendszerhez tovabbitotta a tarsasdgra vonatkozé informaciokat.

e BVK a feltoltott adatok folyamatos karbantartdsaval, aktualizdlasaval, a szolgéltatasi kor

folyamatos bovitésével segitette a rendszer folyamatos mitkodését.

A 2005. évi Baross Gabor Kozép-magyarorsziagi Regiondlis Innovéciés Palydzati Program
mukodtetésének a feladatat a Regiondlis Fejlesztési Tanacs (RFT) dontése alapjan az RFT Titkarsag
latta el. A lebonyolitds anyagi fedezetét a konzorciumvezetd InfoPark Zrt. biztositotta a sajat KM
RIU koltségvetésébdl. A KMRFT Titkarsdg tevékenységét szakmailag a Pro Régié Ugynokség
tdmogatta, tovabbd a konzorciumi tagok koziil pédlyéazati ,Informaciés Pontként” tdjékoztatési,

tandcsadasi feladatokat az INNOSTART, a Pro Régi6, a CHIC, a BVK és a PMVA egyarant ellatott.



3.6.4. Szolgaltatdsok fejlesztése a 2008-2010 idoszakban

Az Ugynokség a kovetkezd célcsoportokat tervezi elérni:

* Innovativ kkv-k, és otletgazdak;

* Spin-off és start-up véllalkozasok;

* Kutat6 intézetek €s felsdoktatasi intézmények kutatéhelyei
* Ipari és innovacios parkok;

» Villalkozésfejlesztési szervezetek

» Kozigazgatasi intézmények (6nkormanyzatok)

Az Ugynokség specifikus céljai és szolgaltatdsai:
* A meglévo stratégiai és operativ terv tovabbfejlesztése.
* Javaslatok kidolgozdsa az intézkedési tervre és a megvalositas eszkozrendszerére.

* Innovéciods tevékenységek felmérése, elemzése, értékelése, melynek alapjan javaslatokat,

prognoézisokat szolgéltat a Regiondlis Fejlesztési Tanacsnak.
* Szoros egyiittmiikodés a:

o RFT-vel; a RET-kel; Budapest Innopolisz Fejlesztési Polussal; KKK (Kooperacios Kutatd

Ko6zpontok); MTA intézményeivel; Ipari és innovdacids parkokkal; stb.

0 a tobbi RIU-vel; és az innovacié teriiletén miikodé dontéshozokkal - az NKTH-val; a GKMmel, a

ProRégioval, a MISZ-szel; stb.

0 az EBN-nel (BIC hélézat); EEN hal6zatival; EBAN hélézattal; az EU fovarosokat magéba foglalé

régioival; stb. (ezeket elsdsorban kdzos nemzetkdzi projektek keretében)
* A KM Régidban a hazai és nemzetkozi technoldgiai transzfer folyamatok erdsitése.

» A KMRIU jelentds segitséget kivan nydjtani ahhoz, hogy a régi6é agglomericids és agglomericion
tuli kistérségei is a régidban 0sszpontosuld, meglévd erdsségeket kihasznalva tudatosan
kapcsolddjanak be a régié innovacios életébe, innovaciot tdimogatd haldzataiba; a centrumot jelentd
fovaros innovaciés vérkeringésébe, a kisvallalatok tevékenysége tudas-intenziv elemekkel

boviilhessen.

* A régidban a teriiletileg egyenl6tlen gazdasagi fejlodés kiegyenlitésének eldsegitése.



» Szakmai segitségnyujtds a decentralizalt palydzati rendszerek kialakitdshoz, a meghirdetésre

keriild palyédzat tervezetek véleményezéséhez.

* Segitségnyujtas az innovacidt 6sztoénzo forrasok igénybevételéhez (palyazatok, hitelek, stb.)

« Tékebefektetések 6sztonzésének elbsegitése innovacios projektekbe az elsé Uzleti Angyal
Hailézat és az Uzleti Angyal Klub égisze alatt,

* A régié potencidlis palyazoinak segitségnytjtas az EU 7 KP-ba tortén0 sikeres részvételhez

* Szolgaltatasi rendszer kiépitése, melyhez a hozzaférés korlatlan és ennek kommunikalasa a régid
minden teriiletén (informdcids napok, stb.)

* Tudés-intenziv vallalkozdi réteg megteremtésében segitségnyujtas (vallalkozasfejlesztési és
innovaciods képzések, tréningek)

* Tan4acsaddi Informacids Pontok kialakitasa

e Szakértoi Halozat kialakitasa.

A feladatok teljesitése érdekében az Ugynokség a hidképzd szervezetek altaldnos tevékenységét

meghalad6 iPONT, iLOOK és iMARKET néven Uj szolgaltatdsokat fejleszt ki.

Az iPONT-ok elsédleges feladata az Ugynokség szolgdltatdsi tevékenységének egységes permanens
megjelenitése, az Innoviciés Ugynokségi szolgaltatdsok gyors és hatékony eljuttatdsa a

véllalkozasokhoz, amelynek hattértdmogatdsat egy online informécids rendszer szolgéltatja.

Az iIMARKET egyfajta innovacios piactér, amely konnyen hatékonyan segiti eld a régid
innovdacidban érintett szereplok szdmdéra az egymadsra taldldst, legyen sz6 akdr valamely specidlis
technoldgiai szolgaltatds igénybevételérdl, szakértdi tevékenységrol, vagy valamely Eurdpai Unids

palyazatrol.

Az iLOOK tevékenység keretében pedig egységes innovacios projektértékelési és elemzési

modszertan kialakitasa torténik.

Az Ugynokség tevékenységével 100 tj munkahely létrehozdsiat segiti, 34,5 mFt sajat szolgaltatdsi
bevételt kivan elérni a kialakitand6 1000 KKV kapcsolatbdl.



Nyolc hazai és 6t nemzetkozi projektet kivan kezdeményezni. Tapasztalataival 25 innovacids
projektet fog mentordlni, 100 cég szamadra fog éltalanos innovacids tandcsadést nydjtani, 15
tanfolyamot fog tartani. A projektben vallalt célkitiizéseinket, tevékenységeinket 3 év id6tartam

alatt tervezziik megvaldsitani.

3.7. Nyugat-Dunantili RIU

3.7.1. Tevékenységek

A Nyugat Dundntiili Regiondlis Innovdciés Ugynokség 2005. év elején kezdte meg tevékenységét.
A konzorcium vezetdje a Nyugat-Dun4ntili Regionalis Fejlesztési Ugynokég mellett 4 konzorciumi
partner a RIU palyazatban véllalta, hogy a régidban létrehozott partner szolgdlatin keresztiil
igyekszik elérni az innovécids célcsoportokat. Az innovacids szolgéltatdsokat a régidban létrehozott
6 forrasponton — Gyor, Sopron, Szombathely, Keszthely, Zalaegerszeg, Nagykanizsa — keresztiil
nyujtotta. A régié véllalkozdsai, felsdoktatdsi és kutatdintézetei fokozatosan megismerték a Pannon
Novum Innoviciés Ugynokség tevékenységét, az innoviciés tandcsaddst és egyéb innovaciéval
kapcsolatos palydzati és partner kozvetitéi szolgaltatdsokat igénybe vevok szdma valamennyi RIU
forrdsponton. Minden konzorciumi partner véllalta, hogy a RIU projekt lebonyolitdsdra munkatérsat
fog biztositani, igy a human erdforrds a 3. munkaszakaszban is biztositott volt. A projekt keretében
beszerzett eszkozok és a szoftverek az igényeknek megfelelden, a piacon megszerezhetd legjobb
mindség és ar alapjan keriiltek kivalasztasra. Egyre tobb innovativ véllalkozas kereste fel PANNON
NOVUM Forraspontokat, ahol a munkatarsak rendelkezésre alltak a véllalkozasok, szervezetek altal
felmeriild problémak megolddsiara. A RIU projekt keretében tobb eldadds is zajlott, valamint
szamos publikacié késziilt el. Az intézet véllalati felméréseinek eredményei ugyanakkor
hozzajarultak a forrdspontok innovdcios szolgéltatdsainak beinditdsdhoz és ellatdsdhoz. Az
INNONET a kialakitott PRINTNET szolgaltatds mellett - PRINTNET szolgaltatdsi csomagot -
fénymadsolds, nyomtatds, szerkesztés stb. biztositott. Az INNONET segitette a RIU villalkoz4sok
szdmdra prospektusok, prezentdciok, ismertetok anyagok, ismertetd kiadvanyok, innovativ
termékeket ismerteté handout-ok elkészitésben illetve egyéb irodai szolgiltatisokban a RIU
keretében beszerzett eszkozok felhaszndldsaval, valamint projektmenedzsmentet, innovacids
vallalkoz6i coaching tevékenységet nytjtott, innovicids tudds adatbizisokat készitett, technoldgiai

transzfer szemindriumok tartott. Az INNONET naprakész informéaciot szolgaltatott az innovativ kis-



és kozepes vallalkozdsok szdmara. Munkatdrsai, szakértdi személyesen is megkeresték a
Villalkozdsokat, szdmos eseményen kozvetleniil is megszolitjsk &ket. A RIU keretében
megrendezésre keriilt rendezvények sordn tobb szdz nyugat-dunédntili véallalkozds megismerhette a
PANNON NOVUM Nyugat-Dunantili Regiondlis Innovaciés Ugynokség dltal nyudjtott
szolgdltatdsokat, tevékenységeket, elképzeléseket. Naprakész informécidkat kaphattak a
vallalkozasok szervezetek, elsdsorban projektgenerdlds, palyazatirds, projekt lebonyolitds téméban.
A RIU projekt kezdetén 2005-2006-ban atfogé Marketing és kommunikacids stratégiat készitett,
amelyet 2007. évben feliilvizsgalt. A tervezett info-kommunikécids reklam hordozdk, mint zaszlo,
mappa, stb. a kordbbi munkaszakaszokban elkésziiltek. 2007. évben a RIU diagramokat nyomtatott
az 4ltala menedzselt projekt eredményekrél és ezeket a forrdspontokon elhelyezte. A RIU
kommunik4cids csatorndkat haszndlt a bels6 és kiilsd célcsoportja felé. Belsd kommunikdcios
csatorndik voltak: személyes kapcsolatok, internet, Docu-share, Skype konferencidk. Kiilsd
kommunikéciés csatorndk: személyes megkeresések — vdllalkozdsokkal, egyetemei Kkutatd
mithelyekkel, palydzati referensekkel, kutatasi dékénokkal, rektor helyettesekkel szoros kapcsolatot
tartottak fent a RIU forrdspontok. A helyi tjsdgokban rendszeresen tudésitdsok jelentek meg a RIU
rendezvényekrol. A Kereskedelmi és Iparkamardk havi lapjaiban, az Innovécids rovatban PR cikkek
jelentek meg rendszeresen. A regiondlis radiok, a helyi és regiondlis TV a RIU szempontjabél
fontos események kapcsén, pl. Innovéciés Dij atadas, nemzetkdzi konferencidk — a Bridge2Growth
projekt helyi konferencidirdl tudositottak. A legtobbet hasznélt kiils6 kommunikécids csatorna az

internet és a web feliillet — www.pannonnovum.hu — www.westpa.hu. A pédlydzatok megjelenésérol,

a hirekrél a RIU 4ltal rendszeresen megjelentetett Hirlevélen keresztiil tdjékoztattak a regisztralt
felhaszndldkat. A RIU helyi szervezeti rendszeres kapcsolatot tartottak fent a helyi Palydzatir6

Klubokkal, ¢és egyéb a téma irant érdeklddd civil szervezetekkel. Elkésziilt a

http://www.pannonnovum.hu/ portdl, melyre szakértdi adatbazist toltottek fel és fejlesztették
tovabb, a kompetencia adatbdzisra link mutat rd, letolthetdek pdalydzatmenedzsment
dokumentumok, feltdltésre keriilt a szakkonyvtar adatbdzis az MTA RKK NYUTI konyvtardnak
innovéacidhoz kapcsolddd kiadvanyainak adataival, az elkésziilt kiadvanyok (17 db Kisokos)
letolthetdek a Dokumentumtarbdl, kialakitasra €s feltoltésre keriilt a best-practice adatbazis. 300
példany Innovéaciés Kompetencia Kisokos jelent meg az Innoviciés Kompetencia Adatbazis

alapjan.

Az innovdcios ,,best practice” tandcsadé kisokos” kiadvany 1000 szines példanyban 28 regionlis jo
példat, 3 nemzetkozi innovaciés mintaprojektet ismertetett, illetve a RIU két kutaté munkatarsdnak
elemzésében bemutatta a régié elmult hdrom évének innovacids helyzetét. A portdlon innovacios

palyazati adatbazis is megtaldlhatd, amely tartalmazza a legfontosabb pdlydzatok ismertetdjét,



amelyek innovdcids teriileten egy vadllalkozds szdmara haszndlhatéak lehetnek. Az adatbazis
frissitése és karbantartdsa is megtortént. A Nyugat-Dunantili RIU tagja két nemzetkozi
szervezetnek: Az IRE segitségével innovacidval kapcsolatos anyagokhoz, hirekhez illetve az IRE
altal szervezett taldlkozok elkésziilt munkdihoz, anyagaihoz juthatunk hozzd, mig az IASP
segitségével kiillonbozd megkereséseket kapunk nemzetkozi egyiittmilkodések terén. A Pannon
Novum iroddiban lehetdség nyilik, mindazon szakkonyvek, folydiratok, katalégusok beszerzésére
és a haszndlatara, amelyek az innovéacids ismeretterjesztés elengedhetetlen kellékei. A szakkonyvtér
elektronikus és hagyoményos (papir) alapi dokumentumokbdl all. A meglévéd anyagokbdl egy
konnyen atlathaté adatbazist hoztak létre a honlapon. 2007-ben ismét Osszegzésre keriilt a régio
innovacids potencidlja. Ennek sordn elsOsorban az elérhetd adatok alapjan a régi6 K+F
tevékenysége keriilt elemzésre Osszehasonlitva az orszag tobbi régidjanak sajatossagaival, masfeldl
pedig Osszefoglaldsra keriiltek az ipari parkoktdl a klaszteresedési folyamatokig bezardlag a
kiilonb6zé innovacidhoz kapcsolédd eszkozok. A 3. munkaszakaszra a 2. munkaszakaszrol
athuzodott az Innovacios benchmarking update €s trendek elsé felmérésének befejezése, mely a
még a 2. munkaszakaszban elvégzett vdllalati kérddives felmérések feldolgozasat és egy

kiadvanyban torténé megjelentetését jelentette.

Megismétlésre keriilt az a vallalati felmérés, amely a régié vallalkozdsainak innovacids
tevékenységét volt hivatott feltarni. Kiadvany jelent meg Innovéacié a Nyugat-Dundntilon, 2007
illetve Innovécié a Nyugat-Dunantilon, 2008 cimmel, valamint elkésziilt az innovacids felmérés
vallalati adatbazisa. 2007. év sordn 4 fontos képzésre keriilt sor, az NKTH Mesterkurzust szervezett,

a RIU halézati menedzserképzést tartott a RIU konzorciuma szdmara.

3. 7. 2. Szervezeti kialakitds

A MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontja Nyugat-magyarorszdgi Tudomdnyos Intézet, mint szakértoi
pont munkatdrsai a RIU mindennapi tevékenységében aktivan részt vettek. Folyamatosan
konzultédltak a forrdspontokkal a kiilonbozd tevékenységek soran és véleményiikkel segitik azok
munkdja magas szinti mindségének biztositdsdt, tevékenységilk sordn segitették a RIU
kommunikiciés és marketing tevékenységét. Ezen tevékenységet kiilonOsen az intézet mds
nemzetkozi projektjeiben (CORINNA - Interreg IIIC, RICARDA - FP6) val6 részvétellel
biztositotta, melyekben a régi6 innovacids rendszerére és innovacios politikdjara iranyuld kutatdsok
sordn aktivan segitette a RIU nemzetkdzi megismertetését. A nemzetkozi partnerkapcsolatok
segitségével részt vett Uj nemzetkdzi innovacidés projektek generdlasdban, konferencidkrol,
workshopokrdl sz616 informdcidk terjesztésében. Részt vett a www.pannonnovum.hu informaciés

portal hirekkel, eseményekkel, letdlthetd dokumentumokkal valé feltoltésében, naprakészségének



biztositdsban, hirekkel, eseményekkel segitette az innovdcids hirlevél szerkesztését,
naprakészségét. Az innovicids, technolégiai palyazati lehetdségeket, valamint a sajtdé innovacids
hireit a Pannon Novum honlapon heti rendszerességgel rogzitették. A MTA Regiondlis Kutatdsok
Kozpontja Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézete a Magyar-osztradk Phare CBC Kisprojekt
Alap 2000 tamogatdsdaval 2003. évben Hatdr menti teriiletfejlesztési szakkonyvtar dokumentumtar

és informéacids kozpont 1étesitésével bovitette székhazat.

A Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamardndl az Innovéciés Forrdspont a projekt kezdetétdl
folyamatosan mikodik, a személyi, targyi feltételek adottak. A kamarai informdacids csatorndkat
felhaszndlva hirt adtak a térit€ésmentesen igénybe vehetd szolgaltatdsokrol. E célra felhasznaltdk a

kamara honlapjat (www.vmkik.hu), a tarskamardk honlapjait, a kamarai ujsdgokat, sajat

rendezvényeinket. Havonta mintegy tizezer példanyban jelent meg a ,,VASI Gazdasiag” cimi
kamarai lap, melyben megjelentették a kamardnal igénybe vehetd innovacids szolgéltatdsokat,
kozzétették a palyazati, és iparjogvédelmi tandcsadds, a rendezvények idépontjait. Az ,Innovacié
nyomdban” cimmel sorozatot inditottak €s e rovatban szdmos innovacidval kapcsolatos iras,
tudoésitas, interju jelent meg. Az innovécids szolgéltatdsaik igény szerint kiterjedtek az innovacios
lanc teljes folyamatdra, de kiemelten az iparjogvédelmi, mindségiigyi témakorokre, innovacios
projektek fejlesztésére. Mindezekben szakmai informdcidval, tandcsaddssal, szakértOk ajdnlasaval,
finanszirozdsi kérdésekkel, pénzforrdsok lehetdségeinek feltardsdban segitették az adott
vallalkozast. A forraspont iigyfélszolgalati jelleggel is miikodott, heti két alkalommal kiilon
palyazati, és iparjogvédelmi tandcsadast tartottak. 2007. majusban megjelent a Regiondlis Mindségi
Dij palyézati felhivés, juliusban a Pannon Novum Regiondlis Innovacié Dij pélyazati felhivas, és
egy sikeres Innoreg-es pdlydzd, a Refmon Zrt. mutatta be projektjét. Az iigyfélszolgalati
tevékenység mellett a cégkapcsolatok épitésére, telephelyi megkeresésekre is sor keriilt.
Tevékenységiik végzése sordn egyiittmiikodtek a Mérnokkamara-, az Epitészkamara-, és a MTESZ
Vas Megyei Szervezeteivel, helyi vezetdivel, képzdintézményekkel, bevontdk a régié kamardit.
Veliikk a feladatok koordindldsara bizottsdgot hoztak létre. A Vas Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara kommunikdacids csatorndin a projekt induldsatol kezdve megjelenitette, és hivatkozott a
PANNON NOVUM Nyugat-Dundntiili Regiondlis Innovéciés Ugynokségben valé partnerségére,
kozzétette az Innovacids Forraspont miikodési rendjére vonatkozé informdcidkat, annak innovéacids
szolgdltatdsait. A kamara honlapjén, a kamarai djsagban, a Vasi gazdasdgban rendszeresen kozolte
az aktudlis innovécids hireket, hasznos informécidkat, tudésitott a rendezvényekrol. Az innovacids
forraspont szolgéltatdsai koziill a szellemi tulajdonvédelmi, a mindségiigyi, szabvanyositasi,
tantsitdsi témakorokrdl tajékoztaté kiadvanyt készitett. A VMKIK sajat készitésd, illetve a RIU

partnerek altal készitett kiadvanyok, valamint tobb innovicids szervezet kiadvanyai, hirlevelei, az



Innovacios Forrdsponton az iigyfelek részére rendelkezésre allnak.

A ZMVA 2 irodéjdban Zalaegerszegen és Keszthelyen, azaz a Pannon Novum zalai forraspontjain a
munkatdrsak és szakértOk nyujtottak innovacidt segitd szolgaltatdsokat. A szolgaltatdsok kiterjednek
projektgenerdlasi, projekt kidolgozési és projektmenedzsmenti tandcsaddsra pélydzati forrdsok
ismertetésével, de tandcsadas keretében mds finanszirozasi lehetoségekkel is megismertetik az
érdekldddket. Innoviacios dijak kiaddsdval is el8segiti a RIU projekt team az innovaci6 erdsodését a
régidban, valamint best practice projektek megismertetésével, innovaciés kiadvanyok kiaddsaval és
terjesztésével, valamint rendezvényeken prezenticids bemutatdssal nydjtottak tdjékoztatiast a
résztvevéknek magérdl az innoviciés folyamatrdl, a palydzati lehetdségekrél. A NYDRFU részérél
30 db INNOREG 2005, illetve 6 db INNOCSEKK projekthez kapcsoléddan palydzatmenedzsment
tandcsadds tortént tobb alkalommal tobb helyszinen. A ZMVA a Pannon Novum RIU konzorcium
tagjaként a marketing és kommunikacios tevékenység eredményeképpen a régioban a helyi
vallalkozasfejlesztési hdlozat vezetdjeként, valamint a megyében a kistérségi irodahédlézat és a
zalaegerszegi és keszthelyi iroda segitségével a projekt eredményeit ismertette meg, illetve
hozzajarult az innovaciés kultira széles korben vald elterjesztéséhez. A kis és kozepes
vallalkozasok, a soproni egyetem, az ERFARET és a keszthelyi egyetem munkatarsai és kutatds-
fejlesztéssel foglalkoz6 szakemberei korében folytattak konzulticidkat, valamint az innovécidval
foglalkoz6 szakemberek és a civil tarsadalom korében folytattak ismeretterjesztést. Marketing
tevékenységének fontos részét képezte a ZMVA kiilonbozd kiadvanyaiban a RIU tevékenységek
bemutatdsa az eltelt idészakban. 3 6nall6 kiadvanyban jelent meg ismertetd cikk, 3 RIU-kiadvanyt
jelentetett meg a ZMVA. A PANNON REGIO FAEPITESZET DIJ 2007. néven 3. alkalommal adott
dijat a fabol késziilt épiiletek épiiletszerkezetek €s belsOépitészeti terek regiondlis elterjedésének és
népszertsitésének érdekében. Az innovacids oOtletek tovabbfejlesztésére innovacids rendezvények
keretében keriilt sor, a ZMVA dltal 0sszesen harom alkalommal keriilt megszervezésre innovacios
klubosszejovetel, amelyeket tobb innovacidval kapcsolatos téma is felmeriilt. 2007-ben egy
innovacids konferencia adott lehetdséget az un. best practice INNOCSEKK-projektekkel vald
megismerkedésre, ugyanebben az idészakban a résztvevOk a zalaegerszegi innovacids vasart is
megtekinthették. A ZM VA szakértdi folyamatosan figyelemmel kisérték az innovaciés, technoldgiai
palyazati lehetdségeket, valamint a sajté innovicids hireit és azokat a Pannon Novum honlapjira
felhelyezték. A ZMVA a Pannon Novum RIU konzorcium tagjaként az elektronikus szakkonyvtdr
0sszegyljtéséhez szorosan kapcsolddott marketing és kommunikdcios tevékenység, valamint a
sajtéfigyelési tevékenység, melynek eredményeképpen a projekt eredményeit ismertették meg,
illetve hozzajarultunk az innovacids kultdra széles korben vald elterjesztéséhez és a lehetd

legfrissebb szakirodalmat gytjtotték ossze. A ZMVA a West Pannon EIC munkatérsai segitségével



is folytatta az Eurépai Unié kutatds-fejlesztés, és innovacidval kapcsolatos kiadvanyainak
Osszegyljtését és rendszerezését abbol a célbdl, hogy az EU kiilonbozd egységeinek kiilonb6zo
innovdacioval kapcsolatos kiadvanyai elérhetdek legyenek a régié érdekl6dd szervezetei szamara. A
megjelend kiadvanyok els6sorban az elektronikus hirlevélen keresztiil keriilnek bemutatdsra. A
ZMVA két szakértSjének szerkesztésében, a ZMVA egy és az RFU két szakértdjének
kozremiikodésével 2007-ben késziilt el az ,,Innovécids pélyazati tandcsadd” kisokos, Osszegezte egy
nyomtatott dokumentum formédjaban a regionalis, a nemzeti és az Eurépai Unids aktualis innovacids
palyazati lehetdségeit. A kiadvany, 400 példanyban jelent meg, pdf véltozata megtaldlhaté a

www.pannonovum.hu honlapon is.

3. 7. 3. Hdlozatépités

A Nyugat Dundntili Regiondlis Innovaciés Ugynokség 4 konzorciumi partnerével a régidban
létrehozott 6 forrdsponton innovacids tandcsaddst és egyéb innovacidval kapcsolatos palydzati és
partner kozvetitéi szolgiltatdsokat nyijtott. A RIU projekt keretében tobb elSadds is zajlott,
valamint szdmos publikacié késziilt el. Az intézet vallalati felméréseket végzett. Az INNONET a
kialakitott PRINTNET szolgdltatds mellett segitette a RIU vallalkoz4dsok szdmdra prospektusok,
prezentaciok, ismertetok anyagok, ismertetd kiadvanyok, innovativ termékeket ismertetd handout-
ok elkészitésben, valamint projektmenedzsmentet, innovacids véllalkoz6i coaching tevékenységet
nyujtott, innovacids tudds adatbdzisokat készitett, technoldgiai transzfer szemindriumok tartott.
Rendszeres kapcsolatot tartottak fent a helyi Palyazatiré Klubokkal, és egyéb a téma irant érdekl6do

civil szervezetekkel. Elkésziilt a http://www.pannonnovum.hu/ portdl, melyre szakértdi adatbazist

toltottek fel és fejlesztették tovdbb, a kompetencia adatbazisra link mutat rd, letdlthetdek
palyazatmenedzsment dokumentumok, feltoltésre keriilt a szakkonyvtar adatbdzis. A portdlon
innovdcios palydzati adatbdzis is megtaldlhaté, az elkésziilt kiadvanyok (17 db Kisokos)
letolthetdek a Dokumentumtarbdl, kialakitasra €s feltoltésre keriilt a best-practice adatbazis. 300
példany Innoviciés Kompetencia Kisokos és 1000 példdny innovicios ,,best practice” tandcsadd
kisokos” kiadvany jelent meg. 2007-ben ismét 6sszegzésre keriilt a régié innovacids potencidlja és
4 fontos képzésre is sor keriilt. Megismétlésre keriilt az a véllalati felmérés, kiadvany jelent meg
Innovacié a Nyugat-Dundantilon, 2007 illetve Innovacié a Nyugat-Dundntilon, 2008 cimmel,

valamint elkésziilt az innovacios felmérés vallalati adatbazisa.

A MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontja Nyugat-magyarorszdgi Tudomdanyos Intézet segitette a
RIU kommunikdciés és marketing tevékenységét és nemzetkozi megismertetését. Részt vett dj

nemzetkozi innovacids projektek generalasaban, konferencidkrol, workshopokrol sz616 informécidk



terjesztésében. Részt vett a www.pannonnovum.hu informaciés portdl hirekkel, eseményekkel,
letolthetd dokumentumokkal vald feltoltésében, naprakészségének biztositdsban, hirekkel,
eseményekkel segitette az innovdcios hirlevél szerkesztését, naprakészségét. Hatar menti
teriiletfejlesztési szakkonyvtar dokumentumtar é€s informdcids kozpont létesitésével bdvitette

székhazat.

A Vas Megyei Kereskedelmi €s Iparkamara innovacids szolgaltatdsai igény szerint kiterjedtek az
innovdcios lanc teljes folyamatdra, de kiemelten az iparjogvédelmi, mindségiigyi témakorokre,
innovdacios projektek fejlesztésére. Mindezekben szakmai informdacidval, tandcsaddssal, szakértok
ajanlasédval, finanszirozési kérdésekkel, pénzforrdsok lehetdségeinek feltardsaban segitették az adott
véllalkozast. A VMKIK sajit készitési, illetve a RIU partnerek 4ltal készitett kiadvanyok, valamint
tobb innovacids szervezet kiadvanyai, hirlevelei, az Innovaciés Forrdsponton az iigyfelek részére

rendelkezésre allnak.

A ZMVA munkatdrsai és szakértOk nytjtottak innovaciot segitd szolgaltatdsokat. Innovécids dijakat
adtak ki, best practice projekteket ismertettek meg, innovaciés kiadvdnyokat adtak ki és

terjesztettek, valamint rendezvényeken prezentaciés bemutatdssal nyujtottak tdjékoztatast.

3.7.4. Szolgaltatdsok fejlesztése a 2008-2010 idoszakban

A RIU tevékenységében kozponti helyet foglalnak el a szolgiltatdsok, melyeket dontéen
téritésmentesen nyujtanak a régié innovécids szerepldinek. A tandcsaddsok, szakértdi kiajdnldasok
sordan a RIU elsésorban a régié tuddsbdzisira épit. Azonban lehetnek olyan tanicsaddsok is
melyeket térités ellenében biztositanak. Az egyes tandcsadd tevékenységek a kovetkezdkben

foglalhatdk Gssze.

Innovécids tandcsadd audit rendszer kifejlesztése: a rendszer kérddives onauditon alapul, amit
interneten €s kérdezobiztossal is ki lehet tOlteni, automatikus a kiértékel€s, interneten azonnali

eredmény ad.

K+F+I projektgenerdlds, projektfejlesztés: piacra vihetd projektotlettel rendelkezd kutatdknak,
fejlesztoknek, illetve a nem nyert INNOCSEKK és INNOREG pélyazoknak is segitséget nyujt a
RIU.

Coaching: Szakteriilettdl fiiggetleniil kutatok, kisvallalkozasok segitése, hogy sikereket érjenek el,



foként segitd kérdésekkel, személyes konzulticikkal. A RIU pdlydzat ttjan kivdlaszt 10-15

projektgazdat, melybdl egy ujabb értékelési idoszak utdn maradna 7-8 szakérto.

Spin-off és hidképz6 jellegli tandcsadds: Ennek keretében iparjogvédelmi informacidkutatés

torténik, s a kezdeti fazisban felmérésre keriil egy-egy otlet Gjdonsagtartalma.

Pilyazati/finanszirozasi tanicsadds: Tanicsadé fiizet kidolgozdsdra keriil sor, amely segiti a RIU
iroddk tandcsadoi tevékenységét és a vdllalkozdsok informdaciéhoz vald jutdsat is (0sszesen 500

példanyban).

Kiaddsra keriil minden évben Pélydzat és projektmenedzsment, elszdmoldsokat segitd tandcsadd
fiizet tovabbfejlesztett véltozata is, mely kiadviny nagy népszerliségnek Orvendett a kordbbi
években a célcsoport korében (300 példiny/munkaszakasz, 6sszesen 900 példany). Ingyenesen csak
alapszintli tandcsaddst, informacidkat nydjt a RIU, konkrét palydzatok megirdsdt mar piaci alapon

végzi.

Partnerkeresé férumok, taldlkozok szervezése: A tevékenység ingyenes, azonban ha adott
vallalkozas pl. értékesitési (nem innovaciés) céllal kér partnerkozvetitést, akkor ezt szolgdltatast

nem a projektbdl szadmoljuk el és térités ellenében torténik.

Szellemi tulajdon- és iparjogvédelmi tandcsadds: A projekt keretében kiadnak egy iparjogvédelmi
kisokost is, mely szemléletesen segit a megfelel6 informdcidkhoz jutdsban. (Gsszesen 300
példanyban). Legaldbb egy RIU munkatirs el fogja végezni a kozépfokd iparjogvédelmi

tanfolyamot.

Klaszter tandcsadds: A RIU villalja a megfeleld szolgaltaté felkutatdsat, kiajanldsdt, részben
szakértéi adatbazisdra alapozva jutalékos rendszer alapjan. Ha a specidlis igényre a RIU

kompetencidi megfeleléek, a tandcsaddst a RIU iizleti alapon fogja a nydjtani a vallalkozasok felé.

Klaszterszervezés: Amennyiben olyan igény azonositidsara keriil sor, amelynek a szegmensében
nincsen mitkodo klaszter, de a potencidl és a vallalkozadsok alulrél jovo igénye megfogalmazddott,
akkor a RIU a 9 éves regiondlis klaszterfejlesztési tapasztalatdval segiti annak megalakitdsat,
amennyiben a régi6é szdmara jelentdséggel bird, innovacids potencidllal rendelkezd teriiletrdl van
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Tapasztalatcsere: Minden munkaszakaszban tervezi a RIU egy-egy klaszterfejlesztési workshop

megszervezését, amelyben a klaszterek egymdssal megoszthatjak innovacids tapasztalataikat.

Informatikai klaszter megszervezése - innovativ klaszter inkubdcid: Jelen palydzat elsd
munkaszakaszdban megtorténik az informatikai klaszter el0készitése, elinditdsa, megalakitdsa, de
mikodésének, fejlesztésének finanszirozasa mar nem ebbdl a palyazatbdl torténik, hanem a Nyugat-

dunantdli Operativ Program kifejezetten erre a célra kiirt palydzatabol torténik.

A RIU sziikség estén fel tudja vallalni a klaszter menedzsment tevékenységek koordinaldsat
mindaddig, mig az induld klaszter az inkubécids szakaszon til nem jut és nem éri el a fejlodd

klaszter statuszat.

Informacié atadas

A feladat célja, hogy a RIU a 2004-2007 idészakban nydjtott szolgéltatdsait tovabbfejlessze, j
szolgaltatasokkal egészitse ki, igy tdmogatva a regiondlis innovacids folyamatokat, 6sztonozve a

K+F+I egyiittmtkodéseket.

Informécidtovabbitds: az innovécidval, kutatds-fejlesztéssel kapcsolatos informécidk (hirek,
rendezvények)  célzott  tovabbitisa,  platform  biztositdsa  adatbazisoknak,  egyéb

informacioforrasoknak az alabbi eszkozok

segitéségével:

Honlap: Az NYDRIU tevékenységének megkezdése utdn kozvetlenil a RIU honlapjat
tovdbbfejleszti, feleldst nevez ki a folyamatos aktualizaldsra, kapcsolédik a tobbi RIU és a

regionélis szervezet honlapjahoz.

Hirlevél: A korabbi RIU tapasztalataira alapozva havi rendszerességgel Hirlevelet készit, melyet

elektronikus formdban terjeszt, és letolthetdvé tesz a honlaprodl is;

Tudasbazisok fejlesztése: innovacidval kapcsolatos regiondlis adatbdzisok tovibbfejlesztése,



elinditdsa. Ezen adatbazisok, halézatok, kiadvanyok egy része létezett mar a RIU 2004-2007 kozotti

iddszakdaban is, cél ezek tovabbfejlesztése.. Ezek a kovetkezok:

-szakértéi (és kompetencia) adatbazis: Az innovdcids szakértdi (kompetencia) adatbdzis
hasznalatival hatékonyabba vélik a régioban miikodd kis-, és kozepes vallalkozasok és
innovdacidban érintett szervezetek, szakértOk kozotti kooperacid, partnerkeresés, iizleti kapcsolatok
kiépitése. Az adatbazis a portdlon taldlhatd, feltdltése lehetséges on-line, illetve személyes vagy e-

mailes megkeresések utjan.

-palydzati adatbdzis és kisokos: Az innovdacids palyézati adatbazis célja, hogy mindazon pélyazati
kifrasokat gyQjtse és strukturaltan rendszerezze, amelyek innovacids palyazati témakorben a projekt

célcsoportjat érintd kis és kozepes véllalkozoknak relevans lehet.

Elérhet6sége a honlapon taldlhaté. Evente egyszer kiadvany késziil a megjelent, vagy megjelenés

eldtt all6 palyézati kiirdsokbol.

-szakirodalmi adatbdzis: Az innovaciés elektronikus szakirodalomtar jelenleg is elérhetd a
honlapon, ezt az adatbazist kivdnja a RIU tovdbb bdviteni mind elektronikus, mind papir alapu
dokumentumokkal azért, mert az innovacids szakkonyvtir fontos eszkoze helyi szinten a K+F
tevékenység és a KKV-k kozotti kapcsolatok kialakitdsanak, az informdacidk kozvetitésének. A
tevékenység megvaldsitdsdnak modja, hogy az innovacids szakcikkek, szakfolydiratok listdja

0sszegyljtésre €s az adatbazisba feltoltésre kertil.

- best-practice adatbazis: A ,,best-practice” adatbdzis 1étrehozdsa arra mutatott példat a régié KKV-
éi szamdra, ahogy a hatékonysdg, termelékenység fejlesztése érdekében a K+F tevékenység
Osszetaldlkozik a véllalkozasi gyakorlattal. Megismerheté ebbdl az adatbazisb6l a high-tech
alkalmazasdnak gyakorlata, az djonnan kifejlesztett termékek, korszerii technoldgidk és a mindségi

értékesitési csatornak. Az adatbazis a portalon

talalhato, feltoltése személyes vagy e-mailes megkeresések tutjan torténik.

-partnerkeres® adatbazis: Az adatbazis célja, hogy segitséget nyujtson partnerek felkutatdsira egy
konkrét projekt megvalositdsa esetén. A partnerkeresd szervezetnek lehetOsége lesz alapadatok

megadésara a projektjérdl, és az oldalra latogatok ezek kozott kulcsszd szerint kereshetnek. Az



adatbdzis ,.kivonata” megjelenik a havi hirlevélben. Az adatbézis a honlapon elérhetd, feltoltésére

on-line tton lesz lehetdség,

valamint a RIU-h6z egyéb médon érkezé megkereséseket is kozzé teszi a RIU.

- Innoviciés projekt és iigyfélnyilvantarté rendszer: A RIU kapcsolatainak professziondlis
kezeléséhez és egy késObbi innovicids projektcsatorna rendszer alapjaként fejlesztik ki az

adatbazist.

-Technolégiai és kutatdsi adatbazisok: Az egyetemek, kutatdintézetek vagy mads szervezetek
technoldgiai, kutatdsi adatbazisait figyelik, segitik a k6zos platform, integralt hasznélati lehetdség

kialakitasat.

Oktatas, képzés: Tuddsatadds az innovéacidban érintett szervezetek kozott. Jelenleg beazonosithatd
sziikséglet a tudds menedzsment hidnya, KKV-k és mds innovéacids szerepldk, pl. egyetemek, kutatd
intézetek elégtelen kompetencidi €s informdcidi az altaluk létrehozott tudds, termékek
menedzseléséhez. A RIU azt a célt tiizte ki, hogy segiti a tuddsaramldst, azaz e jelentkezd sziikségek
fliggvényében regiondlis, vagy dgazati szinten képzések szervezését indukalja, sziikség esetén maga
is belép a tuddsmegosztasba pl. informaciés napok szervezésével, menedzsment kurzus kihelyezett

szervezésével.

-Hal6zati menedzser képzések:, A képzések elsddleges célja, hogy a munkatarsakat felkészitse a
feladatuk szakmailag kifogdstalan elvégzésére, ezért olyan hazai és nemzetkozileg is elismert
szakembereket, szervezeteket hiv meg a RIU, akik a napi gyakorlatuk alapjdn készitenek oktatdsi,

tréning, illetve képzési tervet.

- Innovdacids broker tréningek: Az innovacids broker tréningek célja, olyan specidlis innovacids
menedzsment szaktudds, szemlélet elsajatitasa és tapasztalatszerzés a résztvevok (KKV-k) szdmaéra,
ami nélkiilozhetetlen a modern véllalkozdsok fejlodéséhez €s sikeres miikodéséhez. Tévlati célként

egy professziondlis innovacids brokerhaldzat kiépitése.

-Technoldgiai transzfer szemindriumok: ipardgi specifikummal, valamint egy-egy klaszter specidlis
teriiletéhez kapcsolédéan keriilnek megrendezésre. Altaldban nemzetkozi résztvevékkel, specifikus

iparagi szegmensekre fokuszalé szemindriumok. A szemindriumok lehetdséget nyujtanak a kis- és



kozépvallalkozasok, a kutatdintézetek és az oktatdsi intézmények szamadra, hogy nemzetkodzi és
hazai szakemberek bevondsaval atfogd képet kapjanak a hazai és kiilfoldi (német, osztrdk, magyar)

technoldgia transzfer gyakorlatardl, annak eltéré tdmogatasi formairol.

-Innovaciés menedzser képzés beinditdsa: cél az akkreditdlt felndtt-képzd intézményi stitusz
elérése, és komplex, modulrendszerli akkreditdlt innoviciés menedzserképzést kidolgozasa. Az
egyes modulok kialakitdsira RIUNET keretében is sor keriilhet, azaz egy-egy régié mas-mas

modult dolgozhat ki, vagy szakért6 segitségével dolgoztat ki.

Fentieken til az oktatdsi tevékenységbdl sajdt bevételi lehetdsége is szamit a RIU.

-Kommunikécids tevékenység: A kommunikécids stratégia megvaldsitdsa regiondlis/orszdgos média
partnerek bevondsdval, regiondlis esetleg orszdgos kozos végrehajtds interregiondlis RIU

koordinécié mellett a RIUNET keretében is torténik.

A KOINE magazin osszedllitdsdban és kozos akcidk szervezésében egyiittmiikodés a RIUNET
tagjaival, rendszeres sajtomegjelenés, a régidban és orszdgos lapokban a régié innovacids
eredményeinek bemutatdsdra sajtotijékoztatok, rendezvények szervezése. Részvétel hazai és
nemzetkozi rendezvényeken pl. a régié Briisszeli Irod4jan keresztil az Eurdpai Unids

rendezvényeken a régio innovacids tevékenységének, teljesitményének bemutatédsa.

Osszefoglalas a RIU szolgaltatasok bemutatisahoz

A Regionilis Innoviciés Ugynokségek szolgdltatdsi tevékenysége az elézd ciklusban megkezdett
szisztematikus fejlesztés eredményeként tobb éves lemaradast hozott be a nyugat eurdpai fejlett
orszagokhoz képest. Harom esztenddvel ezel6tt nem volt innovaciés menedzserképzés, a
klaszerszervezés és klasztermenedzsment a kezdeti stidiumban volt. A piacon elérhetd innovacios
szolgaltatasok megfizethetetlenek voltak a KKV-k részére és a szolgdltatok kereslet hidnydban nem

fejleszthették szolgéltatasaikat tobben a rentabilitasi hatar kozelében miikodtek.

Miéra a helyzet vdltozott a KKV-k széles spektrumi, olcsd, vagy ingyenes innovacids



szolgaltatashoz juthatnak és szélesebb korliek a szolgdltatdsok. Léteznek mdr olyan cégek, amelyek
képesek globalizalt szolgéltatas nyujtisara és teljes egészében végigkiséri a projektfejlesztd céget,
ezéltal is stratégiai partnerré valva, vagy a hdldzati szervezddés jelei is mar fellelhetdek.
Kialakuléban van amindsitett szakértdk és szolgaltatok kore a RUK ebben fontos sziird szerepet
toltottek be. Szakértdi adatbdzisuk segitségével a legkiilonfélébb szolgdltatist tudjdk maér

kozvetiteni.

Kialakult a Regiondlis innovaciés Rendszerek alapjai és jelentds mértékben megkezdddott a
halézatszervezés. Ennek keretében a régiok véllalkozéi hozzdjuthatnak ahhoz a tuddshoz, ami
tevékenységiiket tovdbbfejlesztheti. Azonban figyelembe kell venniink, hogy a tuddshasznosités
végsO dontését mindenkor a vallalkoz6 hozza meg és a vallalkoz6 valamennyi koriilményt
sziikségképpen figyelembe vesz innovaciés dontésének meghozataldandl. Hazank jelenleg az
Eurépai Unid orszdgai kozott a feltorekvd innovaciéja orszagok kozé tartozik és igen nagy még a
lemaraddsunk az élenjaré és a kovetd orszdgok hoz képeset. Megeldz benniinket tobb volt
szocialista orszdg is, mint példaul Szlovénia és Csehorszdg. Ezért tovdbb kell elemezniink az
innovacios folyamatokat, fel kell tarni, hogy mi akadilyozza, és mi serkentené jobban a
vallalkozdkat, hogy innovécids teljesitményiiket noveljék. A Regiondlis Innovacids Rendszerek erre
a legjobb példat és a legjobb eszkozt jelentik, melynek keretében nemcsak az innovécid
eredményessége, hanem az innovécié hatékonysidga is mérhetévé vélik. A regiondlis innovacios
rendszer szolgdltatdsi rendszerének tovabbfejlesztésének irdnyat a globalizdlt versenyben vald
innovdacios verseny novelése jelentheti, amikor a régié gazdasagi, pénziigyi, tudoményos és allami
szereploi egymadssal interaktiv formdban egyiittmiilkddve versenyképes innovativ terméket
szolgdltatast fejlesztenek ki. Ennek a munkénak a sikerét csak akkor alapozhatjuk meg, ha elegendd
és j6 mindségli adatok dllnak rendelkezésre a regiondlis innovacids folyamatr6l. Ez pedig az 1j
kovetelményli innovaciés felmérések mellett hatékony programértékelést €s monitoring

tevékenységet is jelent



4. fejezet

A Regionalis Innovacios Stratégia kialakitasa és helyzete,
valamint megvalositisa a Baross Gabor palyazati
program segitségével

4.1. Dél-Alfoldi régio
Regionadlis Innovacioés Stratégia

- 2004-ben késziilt el az Eurdpai Unié6 K+F keretprogramjdnak tdmogatédsaval,

nemzetkozi innovacids tapasztalatokkal rendelkezd szakemberek kozremiikodésével.

- A DARIU projekt utolsé évében (2007-ben) mér elvégezhetd volt a RIS

megvalosuldsdnak elso értékelése.

- javaslatok késziiltek olyan tovdbbi innovaciét tdmogatd intézkedésekre,
amelyek a regiondlis vagy orszdgos programok keretében megvalosithatdéak
lehetnek, azonban a lehetséges finanszirozasi forrdsok kozé beletartozhatnak az
Eurépai Uni6 éltal kozvetleniil finanszirozott programok is (7. K+F keretprogram,

CIP, stb.)

- 1dokozben elfogadasra keriilt a TTI stratégia (ennek hirom évre szolo
akciotervét célszerl figyelembe venni a regiondlis stratégia és akcidterv kialakitasa

soran)

A tapasztalatok azt mutattidk, hogy a RIS elkészitésében kordbban kozremiikodott partnerek

igényelnék egy olyan tervezési folyamat jboli megvaldsitdsat, amint az lezajlott 2001 és 2004



kozott, ezért a késobbiekben egy teljesen feldjitott RIS elkészitése is indokolt lehet, amelyhez

felhaszn4lhat6 lehet a RIU projekt keretében elkésziilt tanulmény.

BAROSS GABOR PALYAZAT

DARFT Kht.

A 2005. és 2006. évi dél-alfoldi Baross Gabor Program keretében létrehozott K+F halézatok
kialakitdsa megtortént (gépipari, megujulé energia €s élelmiszeripari teriileteken), a 2005. évi
programhoz tartozé palyazatokat a DARFT Kht. kezelte, a 2006. évi

palyazatokat a KPI. A 2005. évi 6 db K+F hal6zatok projekt 0sszesen hisz taggal mitkodik
2006-tdl, a 2006. évi 6 db 1) K+F hélézatok projekt 2007-t11 miikodik 6sszesen 22 taggal.

A 2007-t61 miikodo, a kordbbi éviekhez is kapcsolddo dj halézatok a kdvetkezok:

- Dél-Alfoldi  regiondlis élelmiszer-mindségbiztositdsi hdldzat teriileti és tartalmi

tovabbfejlesztése

Poliszacharid alapu bioetanol klaszter 1étrehozasa

Dél-alfoldi biomassza technoldgiai transzfer hal6zat

.Dél-alfoldi gépipari beszallitok technoldgiai innovéacids halézata

Szakmai szolgéltaté €s innovdacios transzfer-haldzat kiépitése a termélviz €s a geotermikus
energia fenntarthaté dél-alfoldi hasznositdsaért
- Térségi élelmiszerbiztonsagi, technoldgiai K+F mikrohdldzat 1étrehozasa - kapacsol6do talaj

és vizvizsgélati kisérleti projekt lebonyolitdsa

BAROSS GABOR PALYAZAT -2007

2007-ben a DARFT Kht. 6t témakorben elkészitette a dél-alfoldi Baross Gabor Program
palyazati Utmutatd tervezeteit, amelyeket eljuttatott az NKTH szdmara. Az 6t témakor a
kovetkezd:
a) Termék-, technoldgia- és szolgaltatdsinnovacid c. palyazat
b) Tudéas- és technoldgiatranszfer c. palyazat
¢) Innovécids elemzések c. palydzat
d) Kutatas-fejlesztési eszkdzbeszerzés c. palyazat
e) Innovdcids szolgaltatasfejlesztés c. palyazat
Ezek eredményeként 2008 6szén jelentek meg a palydzati felhivasok és a beérkezett palyazatokrol

2008 decemberében dont a Dél-Alfoldi Regiondlis Fejlesztési Tan4cs.



4.2. Dél-Dundntuli Regio

A 2005-2007 kozti id6szakban 3 regiondlis Baross Gdabor program futott: a kis- és
kozépvallalkozasok innovacidjat tdmogaté DDKKVO0S5 és -06 programok, valamint az innovacios
intézményrendszer fejlesztését célz6 DDRIROS program. E programok kiegésziiltek az NKTH altal
kidolgozott, orszdgosan meghirdetett, de a Regiondlis Innoviciés Ugynokségek dltal kezelt
INNOCSEKK programmal. A kis — és kozépvallalkozasok innovacios fejlesztéseinek tdmogatdsa a

DéI — Dunantuli régiéban a DDKKVO05 és 06 program keretében tortént.
A program célteriiletei és tdmogatdsi céljai a Dél-Dunantilon a kovetkezOk voltak:

e Elelmiszeripar, agrarinnovéci6

e Kornyezeti ipar, megujuld energetika

e Egészségipar

o Textil-, bor- és ruhdzati ipar

® Gépipar, elektronika, informatika
A két programban 59 projekt nyert 6sszesen 833 milli6 Forint tdmogatdst. A projektenként
atlagosan elnyert tdmogatds 14 milli6 forint volt. A fejlesztések Osszértéke 1,89 millidrd Forint. A
fejlesztési forrdsok legnagyobb ardnyban az élelmiszeripar, agrarinnovacié (33%), valamint az
egészégipar (23%) célteriileteken megvaldsuld projektekhez kapcsolédnak, ezt kdveti a gépipar,

elektonika €s informatika célteriilet.

A DDRIRO5 és 06 programcsomag a KKV-k innovicigjat kozvetetten tamogatd regionalis
innovdacids szolgéltaté rendszer fejlesztését célozta meg a DDRIS-nek megfeleléen. A Stratégia
meghatdrozott szakteriileteken hidnyz6 innovacios hidképzd szervezetek kialakitdsat tiizte ki. A
kompetenciakdzpontok olyan ipari technoldgiai- és szolgaltatd kozpontok, melyek az egyetemi
tudédsbazisra alapulnak €s a régio kis- €s kozépvallalkozasainak nyujtanak szolgaltatdsokat, erdsitik
a piaci oldalnak megfeleld technoldgia transzfert, kozelitik a véllalkozdsok igényeit és a
tudasbazisok kindlatat: megteremtik a kapcsolatot a térség egyetemei, kutatéintézetei, valamint a
véillalkozdsok kozott. A kozpontok a DDRIU Hélézat partnerszervezeteként miikodnek. A
Tudasbazisok technoldgia transzfer hatékonysidganak novelésében a PTE jelent6s eredményeket ért
el. Megteremtette a kutatds hasznositds szervezeti és szabalyozdsi kereteit, melynek a RIU
halézatként 1étrejott Kutatdshasznositdsi iroddnak fontos szerepe volt. A kutatdsi eredmények
egyetemi szintll hasznositdsa megkezdddott, az egyetemi licenszek és szabadalmak védelme és piaci
hasznositdsa megindult. A Kaposvari Egyetemen a Somogy Megyei Vallalkozéi Kozpont szintén

elkésziiltek a kutatéi kérddivek melyben nem csak az Egyetem kutatdsait, hanem az egyetemi



kutaték innovéciordl alkotott képét, valamint a DDRIU ismertségét, és a szervezettel szembeni

elvarasait is feltérképezték. A kutatdmunkarol egy részletes kiértékelés is késziilt.

A program 4 szakteriileten timogatta egy-egy kompetenciakozpont kialakitdsat és tevékenységét:

Elelmiszer-tudomdnyi kompetenciakzpont

Megujul6 energetikai és kornyezeti ipari kompetenciakdzpont

Gyogy- és Termaélturisztikai Szolgéltatasi Rendszer

Regionadlis Kreativ ipari innovacidés héalézat

A program eredményeként 4 kozpont kezdte meg miikodését 2006-ban, melyek a regiondlis
innovaciés rendszer 1j elemeiként és a Regiondlis Innoviciés Ugynokség Halozat
partnerszervezeteként a halézat munkdjat szektor-specifikus szaktandcsaddssal, innovaciés
projektek generdldsaval és koordindldsaval teszik teljessé. A programban megitélt tdmogatds

0sszesen 260 millio forint.

- Regiondlis Elelmiszer-tudoményi Kompetenciakézpont (REK)

- Kornyezeti ipari és Megiijulé Energetikai Kompetenciakdzpont (KOMEKIK)
- Dél-Dunéantili Gyégy- és Termalturisztikai Kompetenciakdozpont

- Kulturélis Innovéciés Kompetenciakdzpont (KIKK)

A 2005-t6l indult regiondlis programokon keresztiill 2005-t6l1 Osszesen 1,66 milliard Forint
tdmogatdsi forras jutott a Dél-dundntili régidba, melynek tilnyomo része, a forrasok 88%-a kis- és
kozépvallalkozasok innoviacids fejlesztéseit tdmogatta. A fejlesztésekre forditott teljes Osszeg 2,1
millidrd forint. A programok kis projektméretii, elsOsorban kutatds-fejlesztési tevékenységet
tartalmazo projekteket tdimogatnak, a projektenként atlagosan elnyert timogatas 15 milli6 forint. Az
INNOCSEKK program kizarélag a mikro- €s kivallalkozdsok fejlesztéseihez sziikséges, belso
eroforrasokbol nem kivitelezhetd innovacios szolgéltatdsok beszerzését, mig a DDKKYV programok
a mikro-, kis- és kozépvdllalkozdsok sajat, cégen beliil megvalositott fejlesztéseit is timogatja az

ehhez sziikséges eszkozok beszerzésével egyiitt.

A vdllalkozasoknak innovacidjit kozvetleniil tdmogaté programok (DDKKYV és INNOCSEKK)
Osszesitett adatait tekintve elmondhatd, hogy az egészségipari €s az élelmiszeripari fejlesztések
ardnya a legmagasabb a lekotott tdmogatési forrasokat tekintve (23-23%), ezt kovetik a gépipar és

elektronika (20%) €s az informatika (16%) teriiletéhez kotodo fejlesztések.



A regiondlis programok a DDRIS szektordlis céljainak megvaldsitdsat tdmogatjak, céljuk a nagy
hozzéaadott értékli, innovativ termékek szamdnak novelése, hogy ez dltal a régié vallalkozasai
versenyképesek legyenek a hazai és nemzetkozi piacon. A program eredményeinek értékelése csak
a projektek lezdruldsit kovetden, egy-két év miilva lehetséges, ez a megalakulé DDRIU Kft.

feladata lesz.

A DDRIU Hilézat tehat megteremtette egy komplex, regiondlis szinten koordindlt, innovaciét
tdimogaté  vdllalkozasfejlesztési  tandcsad6i rendszer alapjit. Jelentds elény, hogy a
Transzferszervezetek biztositjdk a régid teriileti lefedettségét, mert a KKV célcsoport szamadra
fontos a konnyl elérhetdség. A Hélézat helyi innovacids projektfejlesztésben betdltott szerepe
jelentds volt az elmult években, az elért eredmények — a helyi gazdasdg lehetdségeit €s allapotat
figyelembe tekintve jok. A forrasfelhaszndlds régids szinten nem lehetséges helyi szintii

projektfejlesztés nélkiil, ami a 2008-t6] jelentds szerepet biztosithat a RIU szdmara.

Habar 2007-ben nem keriiltek meghirdetésre a decentralizalt palydzati kiirdsok, az elfogadott
Regiondlis Palydzati Stratégia alapjan a DDRFU és a megyei Transzferszervezetek 3 palyazati
informdcids napot szerveztek KKV-k szdmdra a tervezett kiirdsokr6l (DDKKV07, K+F_INFRA,
KKV_IFE).

A 2007-es 1ddszakban igen kevés volt az Innovécids Alapbdl finanszirozott, vallalkozasok szdmara
kifrt palydzati lehetség és a regiondlis Barros program sem keriilt meghirdetésre. Ezért a DDRFU
Kht els6sorban a kordbbi évek Innocsekk és Baross Gébor Program (DDKKV05, DDKKV06)
decentralizalt pdlyazatainak nyerteseire fokuszdltak, és monitoring tevékenységet végezetek, a
halézat tagjai pedig az elmult évek nyertes palydzatainak megval6sitdsaban vettek részt: innovacios
tandcsadast, valamint egyéb szolgdltatdsokat nyujtottak: piackutatdsi tevékenység, marketing és
megvaldsithatésagi  tanulmény  készitése;  iparjogvédelmi  szolgéltatisok  elvégzése;
projektmenedzsment szolgéltatdsok valamint K+F szolgaltatds nydjtasa. Folytatédott a
projektgenerdlds a Baross programhoz illeszkedd projektek kapcsén is, igy a varhatéan 2008. els6
negyedévében megjelend decentralizalt programra tobb palyéazati projektet készitettek el6 a Halozat
tagjai. A projektgenerdlds kiterjedt az Interreg programok megnyil6 forrdsaira, valamint az EU 7.

Kutatési Keretprogram kifrdsaira is, ezekben a legaktivabb szerepet a DDRFU Kht. véllalta fel.



4.3. Eszak-Alfoldi régié

A Baross Gédbor Programhoz és az Innocsekk Programhoz kapcsolddo palyazati tandcsadasi

és konzulticids lehetdséget az INNOVA biztositotta a palyazok részére.
BAROSS GABOR PALYAZAT -2007

- A régid sajatossagait figyelembe véve az INNOVA kialakitotta a palyazati célokat,
melyeket egyeztetett a regiondlis fejlesztési tandccsal (RFT) és a RFT Innovéacids
munkabizottsdgaval (IMB), majd kidolgozta a palyédzati stratégiat, melyet megkiildott a
Kutatési és Technoldgiai Innovacios Tandcsnak (KTIT). Ezt 2007. augusztusdban a régidk

koziil els6ként fogadta el a KuTIT.

- AKTIT elfogaddsa utdn az INNOVA kidolgozta a palyédzati felhivast és a palyazati
utmutatot, majd véleményeztette regiondlis és orszagos szervekkel (RFT, RFT IMB, PM

TVL OTH, MAK).

- A Kutatés-fejlesztési Palyazati és Kutatds-hasznositasi Iroddval egyiittmiikodésben az
INNOVA, illetve a Hazai Forras Csoport kidolgozta a teljes palydzati csomagot, melyet
megkiildott az NKTH-nak.

4.4. Eszak-Magyarorszdgi régié

A vildggazdasagi, valamint az Eurépai Unids trendeknek megfeleléen a Nemzeti Kutatasi €s
Technoldgiai Hivatal 2004-ben eldre mutatd jelleggel megfogalmazta €s kidolgozta az orszagos
innovdcios rendszer 4talakitdsdnak koncepciéjat. Ennek keretein beliill meghatirozé hangsulyt
kapott az innovécids folyamatok decentralizdcidjanak kérdése, melyhez természetes médon keriilt
illesztésre az Innovaciés Ugynokségek létrehozdsanak elgondoldsa. 2005. év elejével, a palyazati

forrasok felhasznéldsdval megalakult az Eszak-Magyarorszdgi Regiondlis Innovacids Ugynokség.

A szervezet megalakuldsdval egyidejiileg a 2004. évben Osszedllitott és jovahagyott
dokumentum, az Eszak-Magyarorszdgi Régié Innovéciés Stratégidja alapjan megfogalmazisra

keriilt az Eszak-Magyarorszagi Regiondlis Innovéciés Ugynokség kiildetése is, amely a regiondlis



innovdcids intézményrendszer fejlesztésével kivanja eldsegiteni:
¢ arégio felzarkoztatasat;
® arégid gazdasaginak és versenyképességének kutatds-fejlesztésen és innovacion alapuld
fejlesztését;
¢ a régidban tevékenykedd vallalkozdsok, kiemelten a KKV-k versenyképességének
eldmozditdsat;
® a regiondlis innovaciot 0sztonzd, segitd, innovacid-barat kornyezet kialakitasat;
¢ arégid innovacios szerepldinek hdldzati egyiittmiikodésének erdsitését;

¢ tovabba djabb innovécids szolgéltatasok kialakitdsat és bovitését a régidban.

A kiildetésnek megfeleloen meghatdrozhatd az 4atfogé cél, amely a régid gazdasagi
versenyképességének javitdsat a gazdasdgfejlesztésben az innovacidnak kiemelt prioritdsként vald
kezelésével, a regiondlis innovdcids rendszer eddig széttagoltan mikoddé elemeinek héldzati
Osszekapcsoldsat és megerdsitését, valamint a régidé nemzeti €s nemzetkdzi innovacids rendszerbe

torténd bekapcsolésat célozta meg.

Az atfogd célok alapjan kialakitdsra keriiltek az Eszak-Magyarorszdgi Regiondlis Innovicids
Ugynokség mitkodésének stratégiai céljai is, amelyek markdns hangsilyt kaptak a 2004-ben

benyujtott palydzat megfogalmazasa kapcsdn. Ennek megfelelden stratégiai célnak tekinthetOk:

® a régid leszakaddsdnak mérséklése, aktiv részvétel a hatranyok eldnnyé forditdsdban és ez
altal a dinamikus gazdasagi fejlédés megalapozédsiban;

¢ a K+F raforditdsok teriileti eloszldsdban az egyenldtlenségek mérséklése, a tudoméanyos-
technoldgiai infrastruktira fejlesztésével, amely biztositja a multinaciondlis véllalatok helyi
kapcsolatainak kifejlodését;

® a kis és kozépvallalkozasok innoviacids képességének szdmszerli indikdtorokkal mérhetd
fejlesztése, a véllalati K+F projektek szamanak és volumenének novelése;

® hosszu tavon is fenntarthatdé és eredményes egylittmiikodési szervezeti keretek
megteremtésével az innovaciés halézati struktirdk fejlesztése, Osszekapcsoldsa, sikeres
palyazati egyiittmiikodések generdldsa és megvaldsitédsa;

e a régid-specifikus erdéforrdsok és potencidlok hatékonyabb kiakndzdsa, a hagyomanyos
iparagakra koncentrdl6 véllalkozasok tilsulyanak csokkentése;

¢ a decentralizalt forrasok hatékony regiondlis felhaszndlasi szintjeinek kiépitése, valamint
innovécids pénziigyi rendszer kifejlesztése a rendelkezésre all6 forrdsok koordinaci6jdhoz és
az azok felhaszndldsaban val6 aktiv regionalis részvétel orszagos, vagy akar nemzetkozi

Osszehasonlitasban.



A nemzetkozi aktivitidshoz kapcsolhatd ,,best practice” tevékenység révén szerzett tapasztalatok
beépiiltek a régid innovacids stratégidjanak atdolgozasi folyamatdba, amely innovacids stratégia a
RIS metodika alapjan a Kassai régiéval kozosen a NORRIS program keretében keriil kidolgozasra,

mind regionalis, mind bilateralis szinten.

Az eltelt hdarom év alatt az Ugynokség ismertté és elfogadotts vélt a régié innovaciéban érintett és
érdekelt szervezetei és villalkozdsai korében. Mint az Eszak-Magyarorszagi Regiondlis Innovéciés
Tandcs munkaszervezete, részesévé valt a regiondlis dontéshozatali rendszernek, tevékenyen részt
tudott venni a régié gazdasagfejlesztési folyamataiban, betoltotte azt az Osszefogd, dsszehangold
feladatot a Régi6é innovaciods és gazdasagfejlesztési folyamataiban — 6sszhangban az Eurdpai Unid
gazdasagpolitikai irdnyelveivel —, amely regiondlis szinten eldsegitheti a fejlesztési fokuszpontok
erdsitését. Szoros egylittmiikodést és partnerkapcsolatot alakitott ki a régié tuddskozpontjaival,
kutat és fejlesztd intézeteivel, fels6fokd oktatdsi intézményeivel, tuddsteremté miihelyeivel és
innovativ vdllalkozdsaival, amely szervezetekkel egyiitt egy hal6zati rendszer felépitését és

koordinélasat tudta megvaldsitani, amely nagyban hozzajarult a kitlizott célok eléréséhez.

A Nemzeti Kutatdsi és Technoldgiai Hivatallal torténd egyiittmiikodés keretében 2007. évben az
Ugynokség kezelte a Baross 2005. pdlydzati rendszer, valamint a 2007. évben lezdrult

INNOCSEKK palyazati rendszer palyamunkait.

A decentralizdlt Baross Gabor 2006. palyazati rendszer elokészitési feladatai még 2006. év végén
jelentkeztek, azonban az Kutatds-fejlesztési €s Innovacids Alap feletti dontési hataskor modositasok
miatt a palydzatokrol a dontés 2007-ben keriilt véglegesitésre. A pédlyazat kozvetlen célja a Baross
Gabor 2005. palyazati rendszerhez hasonléan a régi6é fejlesztési programjaihoz kapcsolhaté
innovdacids tevékenység finanszirozdsdnak eldsegitése. A tdmogatds odaitélési szempontjai kozott
kiemelt prioritdsként szerepelt a hdl6zatban valé gondolkodds, ahol a javasolt elképzelések a régi6d
felsdoktatdsi intézményeivel val6 kapcsolattal, adott esetben konzorcidlis egyiittmiitkodés keretében
jonnek létre, valamint olyan kisérleti programok, amelyek hozzdjarulnak a hatranyos helyzetli
kistérségek vagy régidegységek konkrét gazdasagi élénkitéséhez. A feladatok maradéktalan ellatdsa

érdekében kozel 100 szakértd bevondsa tortént a palyazatok kiillonbozd birdlati szakaszaiban.

A Baross 2007. palyazati rendszer el0készitései is megindultak 2007. év elején, azonban a dontések



elhizéddsa miatt tobb alkalommal kellett az Eszak-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Tandcs elé
visszavinni a regiondlis palydzati akciotervet, amelynek elfogaddsat kovetden 2007. Oszén
kezddédtek meg a pélydzatok konkrét kiirdsainak kidolgozédsai, amely két modulban 6t péalyézati

kiirds elkészitését jelentette.

4.5. Kozép-Dundntili régio

A 2004-ben kotott RIU tdmogatasi szerzdédés 2005-ben tortént mddositdsa értelmében, a KD-RIU
feladatai kiegésziiltek a Baross Gabor program eldkészitésével kapcsolatos feladatokkal, valamint
az Innocsekk és a Baross Gabor pdlyédzatra benyujtott palyamiivek kezelésével, birdlatival és a
dontési javaslatok eldterjesztésével. A regiondlis tdimogatdsi programok elokészitése és a regiondlis
palyazatok decentralizalt kezelésének megszervezése soran hamarosan nyilvanvaléva valt, hogy a
vallalt feladat ,,pioneer” jellegébdl addédéan a Baross Gabor 2005. évi regiondlis innovéacid-
tdmogatdsi programjat csak a 2005. év vége felé sikeriilt beinditani. Ugyanakkor annak
koszonhetéen, hogy a folyamatot a KDRFU megfeleld tapasztalattal rendelkezd tagjai iranyitottak,
a KD-RIU a nehézségek ellenére sikeresen megbirkézott a regiondlis tdmogatdsi programok

palyazatkezelési feladataival.

A viszonylag rovid beadasi hatarid ellenére is a 2005. évi regiondlis innovacios fejlesztési
programra kozel félszdz palyami érkezett be, tobb mint 800 millié forint tdmogatasigénnyel, a
2006. évi regiondlis innovaciods fejlesztési programra pedig 72 palyami érkezett be - tobb mint 1,2
mrd forint timogatdsigénnyel. A folyamatos beadési hataridejii Innocsekk program szintén sikeres,
ennek keretében kozel szazotven palyaml érkezett be, mintegy masfél milliard forintnyi
tdmogatdsigénnyel. A palydzatkezelésben, a KD-RIU konzorciumbél kizirélagosan a KDRFU
mukodik kozre, melyre vonatkozéan a KPI regiondlis eljarasrendet készitett. A modositas és
kiegészités értelmében a regiondlis palyazati programokkal kapcsolatos — tobbletfeladatok ellatdsa
céljabol, a 2005. évi Baross Gabor Regiondlis Pélyazati Programok futamidejére tobbletfeladatokat
véllal a KDRIU. A regionalis palydzati programok keretében meghirdetésre keriil pélyazatokkal
kapcsolatos feladatokat a K6zép-Dundntili Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht. konzorciumi tag
kizar6lagosan latja el. A palydzatkezeléssel kapcsolatos feladatok leirdsa, mely kizar6lagosan a

Ko6zép-Dunéntili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség Kht. tevékenységét bévitette.

A 2007-es beszamolasi idoszakban két Tandcsiilést is szerveztek, amelyen az Innovacids Tanécs



megtargyalta a 2007. évi Baross Gdbor program Stratégiai tervezetét. Elvégzett feladatok:

- Innovaci6 orientdlt regiondlis projekt- pipeline mitkkddtetése, a kordbbi (2006 évi) Baross

Gabor palyazat eredményeként

- innovécidval kapcsolatos hirek folyamatos megjelenitése a www.kprf.hu honlapon

- Innocsekk pélydzaton induldk igény szerinti tdimogatdsa
a Baross Gébor program keretében, de kialakitasra keriilt egy ,,Innomarket” nevii Internetes portél
is. A 2007-re elkésziilt portdlt természetesen a RIU céljainak, tevékenységeinek erdsitésére is
felhaszndltdk. A portdlon keresztiil lehetdség van cégadatbazis eléréséhez, mely az innovacid
keresleti és kindlati oldali szerepldinek kapcsolatépitésére szolgil. Ezen a honlapon innovécids
palyazatok, hirek kozzététele is folyik, és lehetdség nyilik a szaktandcsaddsok elektronikus tton
torténé igénybevételére, valamint a RIU keretében szervezett konferencidk, események
kozzétételére. A Baross Gdbor program keretében elkészitett internetes portdl a 2007-ben a RIU

programban keretében atalakitasra keriilt.

4.6. Kozép-Magyarorszdgi régio

A magyar kormdnyzat hosszas szakmai és jogi elokészitd munkédt kovetden torvényes
keretbe foglalta a hazai gazdasidg versenyképességének novelésére és az innovacid serkentésére
szolgdld egyik eszkozét: az Innovacidés Alap-ra vonatkozd torvény 2003. decemberében tortént
elfogaddsdval és a Nemzeti Kutatdsi €s Technoldgiai Hivatal (NKTH) 2004. évi 1étrehozédsaval
évtizedes hidnyt potolt. Ezzel 1étrejottek azok a jogi €s intézményi eszkozok, amelyek a regiondlis
fejlesztés intézményeivel egyiittmiikodo, a regiondlis innovacids stratégidk megvaldsitdsdra

szolgdl6 regiondlis innovacids iigynokségek 1étrehozasanak feltételeit megteremtették.

A hazai innovici6 intézményrendszerének és a regiondlis innovécids stratégidk
kidolgozasanak szakmai hattérmunkélatai azonban maér jéval kordbban megkezdédtek. Igy részben
hazai forrdsok segitségével, részben az Eurdpai Uniotol palyazati dton a regiondlis innovacios
stratégidk kidolgozasara elnyert tdmogatdssal mar a 2000. évtdl kezdddden folyt nemzetkozi
projektekben a munka. Tobbek kozott a Kozép-magyarorszagi régié innovacids stratégidjdnak
kidolgozdsdban a Pro Régié Ugynokség és annak megbizdsdb6l a CHIC Kht., valamint az
INNOSTART vett részt az innovéacids stratégidk kidolgozasdban mar gyakorlati tapasztalatokkal

rendelkez0 olasz és német partnerekkel.

Ugyanilyen el6zménynek tekinthetd az is, hogy magyar intézmények, vallalkozasok,

hidképz0 szervezetek mar kordbban részt vettek olyan nemzetkozi hédlézatok, szervezddések



munkdjdban, mint példdul a jelen konzorciumban is partner INNOSTART Nemzeti Uzleti és
Innoviciés Kozpont, 1994 6ta 2006-ig egyediili magyar tagként az Eurépai Uzleti és Innovaciés

Kozpontok Hélézatdban, az EBN-ben, csak az egyik kozeli példa emlitéseként.

A hosszas el0készitd munka eredményeként az NKTH végiil 2004. oktéberében tette kozzé a

Regiondlis Innovaciés Ugynokségek (RIU) 1étrehozdsara felhivé palydzatat.

A kozép-magyarorszagi régiéban az INFOPARK Informatikai és Technoldgiai Innovacios
Park Zrt. vezetésével alakult héttagii konzorcium nyerte el hdarom éves idOszakra a regiondlis
innovacids ligynokség létrehozdsanak és milkodtetésének jogit. A palydzat eredményeként a
partnerek kozotti megallapodas €s a KPI-vel 2005. januar 14-én aldirt szerzddés értelmében
megalakult az INNOREG Ko6zép-magyarorszagi Regiondlis Innovéciés Ugynokség konzorcium

(KM RIU).

A Regiondlis Innoviacios Stratégia (RIS) megvaldsitdsa a tobbi régidhoz hasonléan a Baross

Gébor program segitségével tortént.
Ennek értelmében a kovetkezd tevékenységek képezték a RIU f6 feladatait:

[ JKo6zép-magyarorszagi ,,INNOCSEKK” pélyazati nforméacids és palydzatkezelési
feladatok;
. [JA decentralizalt Baross Gabor Program pélyézataival kapcsolatos komplex tevékenység.

Az INNOCSEKK pélyazatok befogadasat, kezelését, a padlyazati folyamat teljes kor
adminisztrativ ellatdsat a KM RIU konzorciumon beliil a konzorciumvezetd InfoPark Zrt. és a

Godolldi Innovécids Kozpont Kft. egyiittesen, egyiittmiikddve, a feladatokat megosztva létta el.

A palyazatokra vonatkozé szakért_i véleményezés figyelembe vételével a palyazati tdmogatasi
javaslattételre jogositott Regiondlis Biralé Bizottsig (RBB) tagjait a KMRIU Irdnyité Testiilete
konszenzusos dontéssel elfogadta és jovahagyasra felterjesztette az NKTH elnokének. Az NKTH
elnoke a pélydzatkezelOk altal beterjesztett RBB taglistat 2005. oktéber 26-an hagyta jova. Ezzel
jogilag létrejott a KM-RIU INNOCSEKK pdlyadzati Regiondlis Biralé Bizottsig. A palyazati
rendszerhez kapcsoldddan elkésziilt és az RBB 2005. oktéber 24-i iilésén elfogadésra keriilt a

KMRIU RBB iigyrendie.
A palydazati rendszer komplex kiépitése soran az aldbbi elemek kidolgozasara keriilt sor:

¢ Elektronikus iktatokonyv;

® Az értesitd, befogadd, elutasité levelek struktirdja;



o A szakért6i és RBB keretszerzodések, szerzodések rendszere;
® Formai Ellendrz6 Lap;

e Szakértéi Ertékel Lap;

o clektronikus palydzati archivalasi struktura;

* RBB iigyrend;

e Pilyazatkezelési eljarasrend.

Az NKTH és a KPI dltal meghatdrozott pdlyazatkezelési folyamat szerint kiépiilt a
palyazatkezelés bels6 rendszere, a palyazatkezel6 szervezeteknél megteremtddtek a palyazatkezelés
infrastrukturdlis €s személyi feltételei. Az ,INNOCSEKK” pdlydzatok befogaddsara létrehozott
~Péalydzati Iroddk™ tevékenységiiket 2005. oktdberben az elsé pélyazatok befogaddsaval
megkezdték. Ennek megfeleléen a mar megemlitett Informdciés Pontok nyujtottak utmutatést,

palyazati tandcsadast az érdeklddoknek.

Kiilonosen fontos volt az Informacids Pontok szerepe abban a tekintetben is, hogy a péalyédzat
kedvezményezettjei mikro- és Kisvallalkozasok voltak, amelyek csekély mértékii — un. ,,de
minimis” — tamogatast nyerhettek el K+F eredmények, ,tudds” megvésarlasdra, kutatdsok-
fejlesztések megrendelésére. Megallapithat6 volt, hogy a padlyazok jelentds része eldszor adott be

palyazatot — sok esetben hivatdsos palyazatirdk szolgaltatisait véve igénybe.
A Kozép-magyarorszagi régioban mitkodo Informaciés Pontok:

¢ CHIC Kozép-magyarorszagi Innovacios Kézpont Kht.

¢ INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innoviciés Kézpont Alapitvany

® Pro Regio K6zép-magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési és Szolgéltaté Kht.
¢ Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

e Pest Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany.

A pélyazatkezelés szerves €s meghatarozé részét képezi a Regionalis Birdldé Bizottsag (RBB)
mukodése. A targyidoszakban az RBB 27 iilést tartott és ennek sordn 112 pdlydzatot javasolt

tdmogatdsra.

Osszefoglalva megallapithaté, hogy az ,,INNOCSEKK” pdlydzat a KM RIU karakterisztikus
tevékenységének bizonyult és igen nagymértékben novelte meg a Kozép-magyarorszagi régidban
miikod6 mikro- és kisvallalkozasok korében a palyazasi kedvet és a palyazatok befogaddsianak a
tervezett hatdrido eldtt tizenegy honappal — a hdrom évre tervezett keret sikeres palydzatokkal valo

kitoltése miatt — tortént felfliggesztése is kétségen kivill a kezdeményezés teljes sikerének volt a



bizonyitéka, egyben a palyazat folytatasdra irdnyul6 figyelemfelkelto felhivas is.

A 2005-ben meghirdetett Baross Gabor Kozép-magyarorszagi Regionalis Innovacios

Palyazati Program miikodtetése:

A Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Tandcs (KMRFT) felkérésére, a Regionalis
Innovaciés Stratégiabdl kiindulva, és a Nemzeti Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal (NKTH) altal
megkiildott szempontok szerint, a Pro Régié Ugynokség kidolgozta a Kutatdsi és Technoldgiai
Innovécids Alapbdl (Alap) regiondlis innovacio céljra fordithatd 6sszeg elnyerésére meghirdetendd

palyazati rendszer elemeit (pl. palydzati felhivds €s utmutato, eljarasrend).

A KMRFT Regiondlis Innovacios Albizottsdga (RIAB) 2005. méarcius 17-én tartott iilésén kisebb
modositasokkal elfogadta a Kozép-magyarorszagi régié palydzati rendszerére készitett javaslatot,
mely szerint a palydzati program hdrom intézkedésben valosul meg. Emellett elfogaddsra keriilt a
palyazati rendszer lebonyolitdsdban részt vevd szervezetek (Pro Régié Ugynokség Palydzati
Iroddja, KMRFT és annak Pélydzati Dontés-elokészitd Bizottsaga, NKTH) kozotti feladatmegosztés

is.

Az 1. munkaszakasz iddszakdban meghirdetett 2005. évi Baross Géabor Kozép-magyarorszagi
Regionalis Innovacids Palyéazati Program miikddtetésének a feladatat végiil a Regionalis Fejlesztési
Tanacs (RFT) dontése alapjan az RFT Titkdrsag léatta el. A lebonyolitds anyagi fedezetét a
konzorciumvezetd InfoPark Zrt. biztositotta a sajat KM RIU koltségvetésébdl. A KMRFT Titkarsdg
tevékenységét szakmailag a Pro Régié Ugynokség tdmogatta, tovabba a konzorciumi tagok koziil
palyazati ,,Informéaciés Pontként” tdjékoztatdsi, tandcsaddsi feladatokat az INNOSTART, a Pro
Régid, a CHIC, a BVK és a PMVA egyarant ellatott.

A Pro Régié Ugynokség a Baross Gdbor Kozép-magyarorszdgi Regiondlis Innoviciés Palydzati
Program pélyazati folyamatdnak teljes korli kezelésére vallalkozott a kialakitott eljardsrend és a
KPI/NKTH-val valé6 megallapodédsok szerint. Ennek el6készitd €s indit6 1épéseit el is végezte (pl. a
program szakmai, tartalmi kereteinek meghatdrozdsa, a pélydzati eljardsrend véleményezése, a
teljes palyazati dokumenticié kidolgozdsa, az RBB iigyrendjének kialakitdsa, pdlydzatkezelési
feladatok ellatasa). A pélyazati kiiras elokészitésében a konzorciumi partnerek tevolegesen is részt

vettek.

A palyazat lebonyolitasat a Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Tanacs (KMRFT) Elnoke a
KMRFT Titkdrsdgéara bizta, mig a tovabbiakban a Pro Régié szakmai tdmogatist nyujtott a
Titkdrsdg szdmdra. A palydzat lebonyolitdsarl és eredményérél a RIU partnerek tdjékoztatdst

kaptak. A palyazat eredményét a Tandcs a honlapjan tette kozzé



(http://www.proregio.hu/hu_index.html).

A program stratégiai elemeivel, illetve a RIU-vel kapcsolatos feladatokat a Pro Régié Ugynokség
Program Irod4ja végezte, mig a tisztan palyazati rendszert érinté iigyeket a Pro Régié Ugynokség

Pélyazati Iroddja intézte.

A 2006-ban meghirdetett Baross Gabor Kozép-magyarorszagi Regionalis Innovacios Palyazati

Program (BGP) szakmai elokészitése:

A Pro Régié Ugynokség (Ugynokség) vezetd szerepet vallalt a 2006-ban meghirdetett Baross Gabor
Kozép-magyarorszdgi Regionalis Innovéacids Pélyazati Program (BGP) szakmai elokészitésében,
illetve részt vallalt a pélydztatdsi folyamat lebonyolitisdban a kialakitott eljardsrend és az
NKTH/KPI-vel valé6 megéllapoddsok szerint. A Kutatdsi és Technoldgiai Innovaciés Alaprol
(KTIA) sz616 2003. évi XC. torvény (8. § (7)) alapjin a regiondlis innovacids célokra forditand6
0sszegbdl a koltségvetési torvényben régionként meghatdrozott keretek felhasznéldsardl —

decentralizalt palyazati rendszerben — a regiondlis fejlesztési tandcsok dontenek.

A BGP 2006 palyazati kifrdsanak tervezetét, valamint a pdlydzati rendszerhez kapcsol6dd
lebonyolitdsi tervet a Pro Régié Ugynokség (Ugynokség) dolgozta ki. A Kozép-Magyarorszagi
Regiondlis Fejlesztési Tandcs (KMRFT) 2006. aprilis 28-i iilésén elfogadta a pélydzati kiirés
tervezetét és a 2006. évi lebonyolitds tervét, tovabba megbizta az Ugynokséget a decentralizalt

palyazati rendszer miikodtetésének ellatasaval.

A Pro Régi6é Ugynokség 2006. oktdber 6-dn jelentette meg a palydzati felhivast. Az alabbi harom

intézkedésre lehetett palyazni:

e |.intézkedés: Villalkozasok 6sszefogdsanak €s innovativitdsanak osztonzése;
¢ 2.intézkedés: Felsoktatdsi intézmények K+F €s innovacids tevékenységének tdimogatasa;
¢ 3.intézkedés: Innovaciot segitd szolgdltatisok igénybevételének és innovativ oOtletek

termékké valasdnak tdmogatasa.

A 2007. évi Baross Gabor Kozép-magyarorszagi Regionalis Innovaciés Palyazati Program

(BGP) szakmai elokészitése:

A Pro Régié Ugynokség elkészitette a 2007. évi Baross Gabor Program Ko6zép-Magyarorszagi

régiora vonatkozé pélydzati stratégidja (Stratégia) tervezetének anyagit. A stratégia-készités



folyamatdba az Ugynokség bevonta a KM-RIU Khe.-t és az INNOREG — Kozép-magyarorszagi
Regiondlis Innoviciés Ugynokség Konzorcium tobbi tagjat is. A Stratégia tervezetét a KMRFT
érintett szakbizottsdga, az Innovaciés és Vallalkozasfejlesztési Bizottsag jovahagyta, majd 2007.
oktéber 12-én a KMRFT (Tandcs) is elfogadta. A palydzati kiifrdsokkal kapcsolatos tovébbi,
kotelezd egyeztetések utdn az elkésziilt Stratégiat 2007. november 13-dn az Ugynokség elkiildte az
NKTH-ba. A Stratégiat a KuTIT a 2007. december 14-i iilésén elfogadta. A palyazati stratégia
alapjan elkészitett pdlyazati utmutatok tervezetei 2007. december 21-én felkeriiltek az NKTH

(www.nkth.gov.hu) és a régié (www.kozpontiregio.hu) honlapjéra.
Javaslatok a RIS tovabbfejlesztésére, ij programok inditasara

A KM RIU T4dmogatasi Szerzddés alapjan a ,Javaslatok a RIS tovibbfejlesztésére, 1ij programok
inditdsara” c. feladat koordinatora és felelése a Pro Régié Ugynokség volt, mig a tobbi konzorciumi

partner vallalta, hogy javaslattétellel tdimogatja a feladat végrehajtasat.

A Pro Régié Ugynokség munkatdrsai attekintették a Kozép-magyarorszdgi régié Regiondlis
Innovéciés Stratégigjat (RIS), és cégen beliilli szakmai egyeztetést folytattak a stratégia
tovabbfejlesztésére vonatkozé javaslatokrdl. Ennek alapjan az Ugynokség elkészitette az elsd
tervezetet, és 2007. novemberében felkérte a KMRIU konzorciumi partnereket, hogy javaslataikkal
segitsék a RIS tovébbfejlesztését szolgdld szakmai anyag Osszedllitdsat. A konzorciumi partnerek
koziil az InfoPark Zrt., az INNOSTART, a GIK Kft., a CHIC, valamint a BVK javaslataikat
megtették.

Ennek keretében:

¢ Az INNOSTART - egyebek mellett - a Kozép-magyarorszagi régié kiemelt, specifikus
helyzetének figyelembevételére vonatkozo stratégiai szempont beépitését javasolta.

e A CHIC a stratégia tjragondolt elvek alapjan valo elkészitésének fontossdgdra hivta fel a
figyelmet, kiilonos tekintettel a stratégia megvaldsitdsdnak szakmai, pénziigyi, jogi és
szervezeti szabdlyozdsdra, a stratégia beillesztésére a régiéo egyéb stratégidiba, a
megvaldsitdséhoz megfeleld forrasok kotelezd érvényli biztositdsdra, valamint a kiemelt
projekt-javaslatok (technoldgiai kézpont, versenyképességi kozpont, magvetd tékealap, stb.)
megvaldsitdsdra. A CHIC egyben felajanlotta, hogy aktiv szerepet vallal a Regiondlis
Innovaciés  Stratégia (RIS) tovabbfejlesztésében. A  tovédbbfejlesztett  stratégia
eredményeként a régidé viszonyait fokozottabban figyelembevevd regiondlis pélyazatok
kifrasét varja.

e Az InfoPark Zrt. javaslata kiemelte a vdllalati K+F réaforditdsok fontossdgdnak



hangsilyozdsa mellett a kutatasi-fejlesztési eredmények hasznosulasi/hasznositasi
modozatainak terjesztését, a helyi, région beliili, interregiondlis és nemzetkozi technoldgia-
és tudastranszfer serkentését, a kutatdhelyi, egyetemi-féiskolai eredmények és vallalati K+F
igények kozotti atjards fokozdsat, az innovativ "spinoff" cégek Ilétrehozdsdnak
sziikségességét. Lényegesnek tartja a javaslat a stratégia tekintetében a megtjuld
energiaforrasok alkalmazasanak tdmogatasat, az EU Keretprogramjai (K+F és VIK/CIP)
altal kinalt pénziigyi tdmogatdsok és szakmai egyiittmiikodések lehetOségeinek szervezett
propagélasat.

* A BVK képviseloi a szakértoi iiléseken fejtették ki a RIS régids tovéabbfejlesztésére

vonatkozé véleményeiket €s tették meg javaslataikat.

A ,Javaslatok a KM-RIS tovabbfejlesztésére” c. rovid szakmai tanulményt (Javaslat) a Pro Régio
Ugynokség — KM RIU konzorciumot alkoté partnerek javaslatainak figyelembevételével — 2007.
decemberére elkészitette. A Javaslat felvdzolja a RIS tovabbfejlesztésének irdnyait, sorra veszi
azokat a munkarészeket, ahol az elmdult iddszak eredményeit 4t kell vezetni, illetve konkrét

tematikus javaslatokat is megfogalmaz.

4.7. Nyugat-Dundntili régio

A Nyugat-Dunantili régioban a Baross Gédbor program keretében az INNOREG és az
INNOCSEKK palydzat lett meghirdetve, melyek hozzasegitik a vdllalkozasokat, non profit
szervezeteket ahhoz, hogy innovéciés, K+F projektjeiket pélyazati forrds bevondsaval
megvalésitsdk. NYDRFU részérél 30 db INNOREG 2005, illetve 6 db INNOCSEKK projekthez
kapcsoléddan palydzatmenedzsment tandcsadds tortént tobb alkalommal tobb helyszinen. A
Nyugat-dundntili Regiondlis Innovaciés Ugynokség RIU-hidlézatdnak Zala megyei tagjaként a
ZMVA a Nyugat-dunantali régioban elérte, hogy az INNOREG és INNOCSEKK elnevezésii
innovdacids pdalyazatokban jelentds ardnyban vettek részt a Pannon Fa- és Butoripari Klaszter
tagvallalatai, valamint a régié fa- és butoripari vallalkozasai. Az INNOCSEKK projekt palyazati
megvaldsitdsa megtortént, jelenleg az értékesités folyamén is sor keriil a projekt eredményessége

érdekében tanacsadasra. Az INNOREG projekt lezdrasa a 2008. évben fog megtorténni.

Osszefoglalas a RIS és Baross Gabor programok tiargyaban




A Regiondlis Innovéciés Stratégidk mindegyik régidban elkésziiltek €s - kisebb vagy nagyobb
mértékben — megalapoztdk a régidk Baross Gédbor program keretében megjelentetett palydzati
kiirdsait. Azt mondhatjuk tehat, hogy a Baross Gabor program pélydzati lehetdsége lehetdvé tette a

régiok szamara, hogy elkezdjék a sajat Regiondlis Innovacids Stratégidjuk megvaldsitasat.

A kovetkezo logikus 1épés lehetett volna, hogy a régidk beépitenek a sajat Operativ Programjukba
(amit a 2007-2013 iddszakra készitettek) innovaciot tdmogaté elemeket a kordbban elkésziilt
Regiondlis Innovacids Stratégidjukbdl. Erre végiil azért nem volt lehetdség, mert a korményzati
dontés szerint minden innovécidt timogato fejlesztésnek a Gazdaséagfejlesztési Operativ Programba

kellett bekeriilnie.

Javasolhat6 ezért, hogy a kovetkezd évek Baross Gabor palydzataindl kapjon szerepet az innovaciot
tdmogatd orszdgos programokhoz illeszkedd, azt kiegészitd szerep, hiszen a fé innovéacids
fejlesztések (infrastruktirdban, illetve az innovacids klaszterek terén) az agazati programokban

val6sulnak meg.

Tovébbi javaslat lehet, hogy a Regiondlis Innovacids Stratégiak felujitasandl a régiok vegyék
figyelembe, hogy az orszdgos programok milyen fejlesztéseket inditottak, illetve terveznek
elinditani az adott régiéban, hiszen a 2007-2013 tervidOszakra ezek viszonylag jol elore lathatdak,
tervezhetéek. Az ilyen médon kialakitott Regionélis Innovécids Stratégidk pedig jé alapjat adhatjak
a kovetkezd évek Baross Gabor programjainak, hiszen a komplementer jelleg ilyen médon a mar a

stratégia szintjén biztositva lehet.

A monitoring szempontjdbol is eldnyOs lehet az a helyzet, ha a régidk stratégidi ugyanazt a

megkozelitést alkalmazzak az dgazati fejlesztésekhez torténd viszonyuldsban.



5. fejezet

A RIU pélyazatokban javasolt monitoring indikatorok

osszehasonlitasa és elemzése

A RIU pilyézatok jelentds eltérést mutatnak a szamszerisitett indikdtorok terén annak ellenére,
hogy a pdlyazati felhivés teljesen egyértelmlien meghatarozta, hogy mely indikatorokat kell majd
hasznalni. Az aldbbi tabldzatban sszegeztiik, hogy az egyes RIU pélydzatokban milyen tervezett
indikétor értékekkel szdmoltak. (Az iires mezOk azt jelentik, hogy nem kaptunk informéciét az adott

régiobol.)

DD- EA- KD-
RIU RIU RIU

KM- | NyD-

EM-RIU | g5 RIU

Indikatorok DA -RIU

A RIU-h6z kothetd 271 176 41 72
projektek db

A RIU és hdlézata 201 1281 1794
szolgaltatasait igénybe
vevok szama db

Halo6zatba bekapcsolt 247 552 1417 23
szervezetek szama db

Kommunikaciés 103 376 95
programok(konferencia,
kerekasztal
megbeszélés, stb.) db

Szolgéltatasok szama 400 3002 1376 321
(tréning, tandcsadas,
stb.) db

Régioban létrejott 1
klaszter db

Régioban létrejott 30 2
hélézat db

RIU adatbézist n.a., 48f6 43654
igénybevevok szama regisztralt

Honlap latogatdinak 9152 4700 9834
szdma

Hirlevelek szama 141 30

A tablazatbdl jol lathatd, hogy jelentOs eltérések (néhol nagysdgrendi kiilonbségek) vannak az



egyes régiok vallaldsai kozott. Ennek legvaldsziniibb oka, hogy az egyes régidkban eltérd médon
értelmezték az adott indikdtort (pl. mikor szdmit egy szervezet ,.hdl6zatba bekapcsolt’-nak).
Feltétleniil hasznos lenne ezért egy olyan konzulticié, ahol az NKTH szakértéi a RIU-k
munkatdrsaival egyiitt kozosen hatdrozzdk meg az egyes indikdtorok pontos definicidjat és

mérésiik pontos meghatdrozasat.

A fentieken feliil meghatdrozhatéak még olyan indikdtorok is, amelyek a RIU-k tevékenységének és
mukodésének fejlodését mutatjak. Az ilyen tipusd indikatorokat nem kell szerzédésben rogziteni,
hanem a RIU-k sajit maguk hatdrozhatjdk meg ezeket. Idedlis esetben a RIU-k ezen a teriileten is
kozos megolddst vélaszthatnak és akkor az egyes RIU-k teljesitménye, illetve fejlédése

0sszemérhetd lehet orszdgos szinten is.

A Nyugat-Dundntiili RIU mdr kezdeményezte, hogy az dltaluk hasznalni tervezett EFQM mindség-
fejlesztési médszertant dtadja a tobbi RIU szdmadra is. Nagyon fontos azt hangsiilyozni, hogy itt a
az elvégzett tevékenységek mennyiségét mutatd indikatorokrdl. A véllalt feladatok teljesitését jelzo
mennyiségi indikatorok esetén ugyanis van értelme meghatdrozni egy minimum szintet, amelyet
mindegyik RIU-nek el kell érnie. A minéségi mutatdk esetében viszont inkabb azt kellene eldirni,
hogy javuldst kell tudni felmutatni minden RIU-nek az éves oOnértékelések sordn, tehdt a

folyamatot kell nyomon kévetni és nem output-ot szamolni.

Az indikdtorok fenti elvek szerint kialakitandé rendszerét csak az NKTH és a RIU-k illetékes
munkatdrsainak szoros egyiittmiitkodésével, tobb egyeztetési kort jelentd iterativ modszerrel lehet
csak eredményesen kidolgozni. Feltétleniil javasolhaté ezért, hogy minél elébb kezdddjon el a

ko6z0s munka ezen a teriileten is.



6. fejezet

A Regionalis Innovaciés Ugynokségek régiohataron tilnyilé
legfontosabb egyiittmiikodései

6.1. Dél-Alfoldi RIU

Szamos konkrét eredményt hozott 2006 a nemzetkozi innovaciés egyiittmikodések fejlesztése
teriiletén is, azonban még igy is j6 néhany lehetdség kiaknazasa csak 2007-ben torténhet majd meg.
Péld4ul fontos eredmény, hogy a RIU halézat egyik tagjanak sikeriilt bekeriilnie az Eurépai Unié
BIC halézatdba, de a BIC funkcié érdemi Kiterjesztése a RIU teljes hdlézatdra csak 2008-tSl
val6ésulhat meg. Fontos az is, hogy a Dél-alfoldi Régié képviseletében eljar6 DARFT Kht. altal
koordinélt Interreg IIIC programban 2006-ban tobb innovécid-orientdlt projekt is sikeresen
palyazott, ezek eredményeinek beépiilése a RIU hdlézat munkdjiba csak 2007, 2008-ban fog
megtorténni (pl. TOWER stb.)

Célunk volt az interregiondlis €s nemzetkozi partnerség erdsitése. Ennek keretében az eurdpai
»legjobb gyakorlat” atvételét akartdk elimozditani és ezért tobb nemzetkozi egyiittmitkodésben

megvaldsithatd projekt kidolgozasat céloztik megl.

6.2. Dél-Dundntili RIU

A DDRIU feladata volt a regiondlis szint{i nemzetkozi, interregiondlis projektek kezdeményezése, a
legjobb gyakorlatok atvétele és terjesztése az innovdcio teriiletén. Feladata volt az is, hogy erdsitse
a regiondlis innovaciés rendszer kiilsé koherencidjat: kialakitsa az innovéacié hazai, nemzetkozi
szervezeteivel a kapcsolatrendszerét, az dllami és az eurdpai unids tdmogatdsi rendszerrel vald
kooperaci6 kereteit €s csatorndit, valamint a kiils6 kapcsolattartds €s lobbytevékenység regionalis
intézményi kompetencidit. A regiondlis programok a DDRIS szektordlis céljainak megvaldsitasat

tamogattak, céljuk a nagy hozzdadott értékii, innovativ termékek szdméanak novelése, hogy ez éltal a



régié vallalkozdsai versenyképesek legyenek a hazai és nemzetkozi piacon. A DDRIU jovében is
szorosan egyiitt kivan miikodni a kialakitott kompetenciakdzpontokkal, mint stratégiai partnerekkel
a kiemelt ipardgakban. A legfontosabb feladatok a kompetenciakdozpontok kapcsan: a koézpontok
bekapcsoldsa nemzetkézi hdlézatokba, projektekbe: dgazat specifikus tanulményutak,
szakvisarokon valé részvétel szervezése, nemzetkozi projekt kezdeményezések tdmogatdsa,
kozvetitése. A régid innovativ véllalkozdsainak és azok termékeinek bemutatdsat a Halozat
kiadvidnyokkal tortént, legjelentdsebb ezek koziill a 2007 végén megjelent Innovécié a DéEI-
Dunantili Régidban c. reprezentativ 0sszegz0 kiadvany), valamint nemzetkozi vasarokon vald

részvétellel (Génius Nemzetkozi Taldlmanyi Vasar) segitette eld.

A régioban a kiilfoldi benyujtott pédlyazatok szdma 22 db volt, melyek Osszesen 528400000 Ft

tdmogatdsban részesiiltek.

6.3. Eszak-Alfoldi RIU

Osszességében megdllapithatd, hogy a konzorcium tagjai j6 eredménnyel vettek részt a

hazai és nemzetkozi palydzatokon, igen magas a nyertes és timogatdsban résziilt projektek szama.

Kiilonosen az INNOVA és a RAK erdsitette meg nemzetkozi kapcsolatait. Az INNOVA vezetdjét
bevalasztottdk az IRE (Innovating Regions in Europe) Network Iranyité Testiiletébe, mely a halzat
szakmai tandcsaddsat latja el. A nemzetkozi kapcsolatok vonatkozasdban kiemelt szerepet kap az
INNOVA-nal a COGNAC elnevezési 6. keretprogram 4ltal tdmogatott projekt megvaldsitdsa,

melyben az INNOVA a konzorciumvezeto.

Elkészitésre keriilt tovabbd a RIU pdlydzaton tilmenden az Regiondlis Innovéciés Stratégia

melyben minden konzorciumi tag szorosan egylittmiikodott a stratégidt készitd konzorciummal.

A hazai innovécids hélézatok koziil a Magyar Innovéacids Szovetség tagjaivd véltak a konzorciumi

tagok. Az INNOVA bevalasztasra keriilt a MISZ véilasztményéba.

6.4. Eszak-Magyarorszdgi RIU

A RIU kiildetésének megfeleléen meghatdrozhaté az 4tfogd cél, amely a régié gazdasigi
versenyképességének javitasit a gazdasdgfejlesztésben az innovicidnak kiemelt prioritdsként valo
kezelésével, a regiondlis innovécids rendszer eddig széttagoltan miikodd elemeinek haldzati

0sszekapcsoldsat és megerdsitését, valamint a régié nemzeti €s nemzetkozi innovacids rendszerbe



torténd bekapcsolésat célozta meg.

A hirom év kiemelkedd szakmai eseménysorozata volt az INNOTOOL nemzetkozi
konferencidk sora, amelyek minden évben megrendezésre keriiltek magas szintli férumot biztositva
az innovaciés témakorokben érintett szakemberek, kutatok korének. ,,Innovéaciés centrumok helye
és szerepe az Eszak-Magyarorszagi régié gazdasagfejlesztésében” c. tanulméany késziilt, melynek

finanszirozasat a REVITAE nemzetkdzi program biztositotta.

A RIU céljaival 6sszhangban az Innovéciés Ugynokség és a Konzorcium meghatdrozé
szerepet jatszott a régié nemzetkozi programjaiban kezdeményezoként, palyazoként, az elnyert
palyazatok esetében partnerként vagy vezetoként. A konzorcium Osszefogta €s koordindlta a régio
kozponti szervezeteit érintd nemzetkdzi programokat, melyek az Interreg III-IV, FP6-FP7
teriileteket érintették. A programok koziil kiemelkedik a kassai régioval egyiittesen kialakitdsra
keriild regiondlis Innovacios Stratégia kialakitdsa (NORRIS), az Eur6pai Energetikai klaszter
létrehozasa (CENCE), az innovdciés folyamatok regiondlis Osszehasonlitisa (ProAct), a
barnamezds teriiletek revitalizdcidjdnak elOkészitése (REVITAE), a kassai régidval egyiittes
tervezési rendszerek Osszehangoldsa (IKAROS), térinformatikdn alapuld Uj regiondlis tervezési
modszerek kialakitisa (DEPURE). Mindezeken tilmenden tovabbi fontossdggal bir az egyéb
regiondlis feladatok megoldésat célul kitliz6 programok sora (pl. CLUST-NET, COGNAUC, stb.). A
beszdmoldasi id0szakban a REVITAE, a ProAct, és az IKAROS programok zérultak le sikeresen, a
tovabbiak zardsa 2008-ban torténik meg.

A nemzetkozi programokhoz kapcsoléddan attekintésre keriiltek az Eurdpai Innovacids
Rendszer sikertényezdi, Osszefiiggésben az alkalmazhaté legjobb megolddsokkal. Jelentds volt az
Energiaféorum 2006, illetve 2007 rendezvényeken valé részvétel is, valamint tarsrendezOként
csatlakoztak a nemzetkdzi programok konferencidihoz (REVITAE - Tudasalapti innovécids
centrumok helye €s szerepe a régié gazdasagi fejlesztésében, NORRIS — inditd, félidés konferencia,
DEPURE - munkaszakaszokat 4ttekintd interregiondlis konferencia), valamint egyéb

konferencidakhoz is.

A RIU Koordindlé szerepet jitszott tobb nemzetkdzi palyazat esetében a lehetséges
résztvevO partnerek kozott, aktiv partnerkeresést valdsitott meg, a régiét bekapcsolta az Eurdpai
Régidk nemzetkozi haldézatdba. A projekt iddszaka alatt 12 nemzetkozi palyazatban (Interreg III,
FP6, Phare) vettek részt a konzorciumi partnerek, ebbdl 9-ben az Innoviciés Ugynokség. A
projektekben Osszesen 60 partner régié és szervezet szerepelt. A megvalositas idoszakaban 4
nemzetkozi projekt zarult le sikeresen. A programok koziil 4 kifejezetten a regiondlis innovaciéhoz
kapcsolddik. Az Innoviciés Ugynokség tarsult tagként csatlakozott két Eurépai Unids innovicids

halézathoz (ERIK, IRE) is.



A nemzetkozi aktivitishoz kapcsolhaté alapvetden a mds régidk dltal kidolgozott
megoldasok (,,best practice”) feltdrasa, elemzése, és atvétele. Ennek érdekében tobb elemzd anyag
késziilt (,,A regiondlis innovacié sikertényez6i — az ,Eurdpai jO gyakorlat” Aattekintése™), a
konzorcium vezet6i kiilfoldi tanulmédnyutakon is részt vettek (Wels, AREA Science Park — Trieszt,
Freiberg, Drezda, Briisszel — Open Days), melynek tapasztalatai a késObbiekben hasznosithatdak.
Az elvégzett tevékenységbOl kiemelhetd a ProAct projekt, amely 8 orszdg 12 régidjdnak
részvételével tortént, célja az egyes régidk innovacids helyzetének, potencidljdnak benchmarking
mutatészamok segitségével vald felmérésén til, olyan innovdcids szakmapolitikai ajanldsok
megfogalmazasa, melyek szem el6tt tartdsdval jelentds mértékben hatékonyabbd, egyszersmind
versenyképesebbé valik az innovéicidés kornyezet. A tevékenység révén szerzett tapasztalatok
beépiiltek a régid innovécids stratégidjdnak 4tdolgozdsi folyamatdba, amely innovécids stratégia a
RIS metodika alapjan a Kassai régiéval kozosen a NORRIS program keretében keriil kidolgozasra,
mind regiondlis, mind bilaterdlis szinten. A program tapasztalatai alapjan lényegesen atirédnak a

2004. évi stratégia prioritasai és preferencia rendszere.

6. 5. Kozép-Dundntili RIU

A KDRIU célja a folyamatos, egyéb, innovécié-osztonzé és kiszolgdlé szolgiltatdsok a
regiondlis innovdci6 tdmogatidsara hazai tapasztalatok valamint nemzetkozi tapasztalatcsere,

tanulmanynut alapjan.

A régioés konzorciumbodl a Székesfehérvari Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
bekapcsolddott a Corvinus Egyetem Szocioldgia és Szocidlpolitika Tanszékének felkérésére a 10
yjonnan csatlakozott EU tagorszdg KKV szektorat megcélz6 EPRI-START nemzetkozi projektbe
(EU K+F keretprogram), amelynek célja a kkv szektor innovativitisdnak novelése, partnerek és
kozos projektek lehetdségének megteremtése; mindenekel6tt bekapcsolddasuk eldsegitése az Unid
6 (és késébb a 7.) K+F Keretprogramjaba. Ezen beliil elsédlegesen — de nem kizdrélagosan — az
Informéciés Téarsadalom Technoldgidi Programban (IST) vald részvételiik elOsegitése a cél. A
régiobol 4 vallalkozast regisztraltak a nemzetkozi adatbazisban, emellett egyéb informéacidkat
biztositottak (pl. a témédhoz kothetd fontosabb hazai dontéshozok listdja, fontosabb hazai események

jelzése).

6. 6. Kozép-Magyarorszdgi RIU



A Ko6zép-magyarorszagi Regiondlis Innovaciés Ugynokség kiildetése, hogy eldsegitse a
régi6 nemzetkozi versenyképességének fejlodését, a tuddsalapi gazdasidg innovicid- és

vallalkozasorientalt fejlesztését.

Részben hazai forrasok segitségével, részben az Eurépai Uni6tol palyazati dton a regiondlis
innovdacids stratégidk kidolgozdsara elnyert tdmogatdssal mar a 2000. évtdl kezdddden folyt
nemzetkdzi projektekben a munka. Tobbek kozott a Kozép-magyarorszdgi régié innovacios
stratégidjanak kidolgozdsiaban a Pro Régié Ugynokség és annak megbizdsdbél a CHIC Khit.,
valamint az INNOSTART vett részt az innovaciés stratégidk kidolgozdsdban méar gyakorlati
tapasztalatokkal rendelkezd olasz és német partnerekkel. Ugyanilyen el6zménynek tekinthetd az is,
hogy magyar intézmények, vallalkozasok, hidképzo szervezetek mar korabban részt vettek olyan
nemzetkozi hédlézatok, szervezddések munkdjaban, mint példdul a jelen konzorciumban is partner
INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innoviciés Kézpont 1994 6ta 2006-ig egyediili magyar tagként az
Eurépai Uzleti és Innoviciés Kozpontok Hélézatdban, az EBN-ben, csak az egyik kozeli példa

emlitéseként.

Az Ugynokség szolgéltatdsi tevékenységének folyamatos bévitése eredményeként
tevékenysége promécidjanak fontos eseménye volt a 2006. januidrban megrendezett , KM RIU
Tamogatéi  Konferencia”, és az  informatikai  szektorra  vonatkozé ,,Nemzetkozi
technolégiatranszfer” konferencia. Sikeresen mutatta be az Ugynokség szolgaltatdsait,
tevékenységét és eredményeit a 2006. szeptemberében megrendezett ,,GENIUSZ Nemzetkozi
Taldlményi és Szabadalmi Kidllitds -on is. Az Ugynokség szolgdltatdsi tevékenysége folyamatos
bovitésének jelentds mérfoldkdve volt a III. munkaszakaszban az INNOSTART részvételével az
Elsd Magyar Uzleti Angyal Halézat megalapitdsa és csatlakozdsa az Eurépai Uzleti Angyal
Hal6zathoz (EBAN).

A BVK, mint a févéarosi Operativ Szakmai Irdnyitétestiilet tagja 2005-t_l, folyamatosan
készitette eld, a tobbi févarosi operativ irdnyitétestiilet tagokkal a Budapest Fejlesztési Polus
Stratégiajat, kulcsprojektjeit, valamint alprojektjeit. A konzorcium tagjai részt vettek olyan EU

szervezésll és mds nemzetkozi projektekben, mint példdul a RIS+, STAND3, stb.

A nemzetkozi kapcsolatok épitése teriiletén az InfoPark, az INNOSTART, a CHIC, valamint
a BVK részérdl jelentds erdfeszitések torténtek a hazai szereplok (vallalkozdsok, oktatds, €s oktatasi

anyagok szervezoi, tartalomfejlesztéi, onkormédnyzatok stb,) tdjékoztatdsdra az Eurdpai Unid 7.

K+F

Keretprogramjiban és az Eurdpai Unié egyéb innovativ tartalmi programjaiban (ETEN, stb) val6

magyar részvétel serkentésére.

A konzorcium tagjainak munkatérsai a keretprogramrol sz616 rendezvényeken rendszeresen



részt vettek, szdmos esetben eldadoként is. Jelentds erofeszitések torténtek az Ugynokség
tevékenységének és szolgiltatdsainak bemutatdsara szdmos hazai és nemzetkozi konferencidn —
Osszesen tizenegy nemzetkozi €s Ot hazai konferencidn vettek részt, tartottak eldaddsokat a

konzorcium tagjainak munkatarsai.

Az Ugynokség egyik alapveté feladata a lehetséges finanszirozasi forrasok feltérképezése, tj
finanszirozdsi forrdsok felkutatisa innovativ vdllalkozdsok szdmadra. Jelentds eredménynek
tekinthetd ezen a teriileten, hogy bekeriilt az NFT IL.-be a Magvetd Tokealap létrehozasdanak
programja. Szakértdi értekezleten értékelték a magvetd tokével kapcsolatos nemzetkozi gyakorlatot
az EU ,Innovation Coach” RIS+ projekt keretében és az INNOREG Szakmai Tandcsadd
testiiletének iilésén is bemutattdk a példaértékii modellt, melyet az INNOSTART dolgozott ki és

fejleszt folyamatosan tovabb kiilfoldi szakértok tapasztalatait is adaptdlva a nemzeti sajatossagokra.

Az Ugynokség nemzetkozi innovéciés és technoldgiatranszfer stratégidjanak valdra
valtasdhoz jelentésen hozzdjarulhat az a kedvezd fejlemény, hogy az INNOSTART sajit
stratégidjdnak megfeleléen részt vett az EU CIP/VIK pdlyazatan sikerrel szerepelt magyar
konzorciumban, €s ezirdnyu jovobeli tevékenységét eredményesen hasznositani, kamatoztatni tudja

a 2008-2010-es években a kivetkezé RIU-ben vallalt feladatainak elldtasa sordn.

6. 7. Nyugat-Dundntiili RIU

Az INNONET torekedett arra, hogy minél nagyobb hangsilyt fektessen arra, hogy

nemzetkozi szinten is bemutassa tevékenységeit eddig elért eredményeit.

2005. november 23-an Bécsben az INNONET munkatarsai részt vettek az ,,Als6-Ausztriai
tdmogatasi lehet0ségek bemutatdsa” ciml konferencidn illetve a KERP-i kompetencia kdzpont

megtekintésén.

2006. december 6-an keriil sor Bécsben a Kick off meeting rendezvényre, melynek célja
kozos pélydzatok megfogalmazéasa osztrdk partnerek bevondsdval. Az INNONET a KERP-pel
kozosen illetve tovabbi magyar partnerek bevondsaval palyazatot nytjtott be.

2007.mércius 16. - Impulsnetzwerk Centrope A projekt elddleges célkitiizése, hogy a
Centrope Innovaciosrégio helyét poziciondljuk, megerdsitsiik elsdsorban a régidban 1évo innovacids
kozpontokban, impuls kézpontokban 1évo kezdd, start up vallalkozdsokat. A projekt a 2008-as

INTERREG felhivasban keriil beadasra.

2007.mércius 27. - 1. Centrope megbesz€lés tortént a R&D Projekt keretében. A ,,K+F



projekt” célkitlizése, hogy az alsé-ausztriai, cseh, magyar és szlovdk projektpartnerek kozos
munkdjidn keresztiil a projektrégié innovativ potencidljat lathatéva tegye, a régié innovativ
vallalkozasait és a K+F intézményeit a kozos projekttevékenységen keresztiil tdimogassa €és egy

hatarokon atnyulé innovacios haldzatot épitsen ki. A projekt a 2007-es évben valdsult meg.

2007. m4jus 24. — én tortént a Centrope projekt elokésziileteinek megtervezése. A projekt
legfontosabb célja, hogy a Centrope régié minél tobb vallalkozas, szervezet 4ltal ismert legyen,
kihasznalva, népszertiisitve ezzel a Centrope régié nyujtotta szolgéltatasi lehetdségeket. A projekt a

2008-as INTERREG felhivasban keriil beadasra.

Az INNONET az osztrakokkal illetve egyéb Cenrope-beli orszdgokkal kozdsen egy
nemzetkozi konferencidt szervezett: 2007.november 7-én Wiener Neustadt-ban. ,,Uzlet és
Tudomany a Centrope Régidban* cimil rendezvényt, ahol a résztvevoknek lehetdsége nyilott cseh,
szlovak, magyar és osztrak vallalkozdsok korébdl partnereket taldlni. A ,,Ready for Research and
Development” pilot illetve a rendezvény célja volt, hogy a kutatds és a vallalati szféra kozotti
egyiittmiikodés erdsodjon. A projekt keretében egy olyan kutatds zajlott, melyben a vallalatok
technoldgia irdnti keresletének €s a tudomanyos kutatéintézmények altal kinalt technolégidk
felmérésére keriilt sor. A K+F projekt keretében felmértiikk a Centrope régiéban 1évo vallalkozasok
K+F igényeit illetve ezzel parhuzamosan feltérképeztiik a technoldgiai know-how és K+F

intézmények tevékenységeit.

Osszefoglalas a RIU-k nemzetkozi kapcsolatainak bemutatisiahoz

A nemzetkozi kapcsolatok mdr a kordbbi években is fontos szerepet toltottek be néhany RIU
miikodésében (pl. az Eszak-Alf6ldi régidban), de varhatdan a kivetkez6 években ez még inkdbb igy
lesz. (Az Eszak-Magyarorszagi RIU példdul 2 f6 munkatérsat 4llit rd erre a szakmai tevékenységi
teriiletre.) Feltétleniil hasznos lehet ezért, ha a RIU-k kolcsonosen segitik egymdst a kiilfoldi
kapcsolataik szervezésében. Ennek legegyszerlibb mddja egy ,.kiprébaltan j6 partner” szervezeteket
osszesitd lista elkészitése, de a RIU-k egyiittmiikodési halézatdban ennek sokkal aktivabb

egyiittmiikodés (pl. egymds beajanlédsa 1) projekt-konzorciumokba) is elképzelhetd.

A nemzetkozi kapcsolatok fejlesztésének masik irdnya lehet az, amikor nemzetkdzi projektben egy



RIU nemcsak a sajat régijanak vallalkozdsait, kutatéintézeteit és mds szervezetit igyekszik
shelyzetbe hozni”, hanem a tobbi RIU-vel egyiittmiikodve lényegében Magyarorszig
képviseldjeként jar el. Ez kiillonosen azon szakmai teriileteken lehet célszerti, ahol a szakmai tudés

nem koncentralodik egyetlen régidba (pl informatika).

Osszegzésképpen azt mondhatjuk, hogy a RIU-k szervezett egyiittmiikodésének egyik
legfontosabb teriilete lehet a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése a fentiek szerinti irdnyban
elindulva.



/. fejezet
A Regionalis Innovaciés Ugynokségek orszagos szinten

osszehangolt egyiittmiikodési lehetoségei

A RIU-k kozotti egyiittmitkodésre szamos példat lehet taldlni mér az elmilt évek sordn is. Példaként
emlithet$ az Eszak-Alfoldi, Eszak-Magyarorszagi és Dél-Alfoldi RIU-k benyijtott kozos palydzata
az eurdpai szintli IRC-EIC pélydzati felhivdsra, valamint az osszes RIU egyiittmiikodésében

elkésziilt (a TéT alapitvannyal k6z6s) palydzat az NKTH briisszeli képviseletének ellatdsara.

A korabbi — egyedi jellegli — egyiittmiikodést a RIU-k célszertinek lattak formalis egyiittmiikodési
megallapodis formdva fejleszteni tovabb. Ebbe az egyiittmiikodési hilézatba a RIU-k az NKTH-t is
meghivtdk, ezzel is j6l mutatva, hogy a RIU-k az NKTH-val kozosen tudhatnak hatékony regionlis

innovacids intézményrendszert kialakitani.

Az alairt egyiittmikodési megdllapodds atfogd jelleggel vazolja fel az orszdgos szintll
egyiittmiikodésben nyilé lehetOségeket €s a kitlizhetd célokat. Az egyiittmikodés tartalmara
vonatkozdan azonban tobb nagyon konkrét kezdeményezést is megfogalmaz a megallapodas, ezért

ezeket tételesen is dttekintjiik az aldbbiakban.

RIUNET létrehozdsa, aktiv szerepvillalds az innovacié-politikdban

Az egyes RIU-k delegiltjaib6l olyan orszdgos lefedésii szakmai férum alakithaté ki, amely
véleményével €s tandcsaival segiteni tudja az orszdgos szintli innovacids folyamatok nyomon
kovetését €s befolydsoldsat. A 1étrejott szakmai forum kiillonosen az NKTH irdnydba tud hasznos
informdciokkal szolgélni, de mas szervezetek felé is eljarhat, akar a szakpolitikai érdekképviselet

céljabol is tehet 1épéseket, adhat javaslatokat.

Nemzetkozi képviselet, kozos részvétel unids palyazatokon

A nemzetkozi szintéren tobb olyan teriilet is van (pl. Briisszel), ahol a RIU-knek egyiitt célszerii

megjelenniiik. Tobb kezdeményezés is elindult mar ebben az irdnyban (pl. TéT alapitvannyal kozos



palyazat, a jol kiépiilt nemzetkdzi kapcsolatok kdlcsonds cseréje, stb), de szamos tovabbi lehetdség

még kiaknazdsra var.

Projekt-alapu egviittmukodések a régidkban

A RIU-k egyiittmiikodésének az orszdgon beliil is van 1étjogosultsdga, hiszen lehet olyan szervezet,
amely az Osszes régiot egyiitt szeretné elérni a RIU-k kozremitkodésével. Kiilondsen akkor lehet ez
rendkiviil hatékony, ha mar kialakul a RIU-k kozott tervezett specializdcio, hiszen akkor az egyes
RIU-k a sajt ,.kompetencia-teriiletiikon” orszdgos jelentdségii innovicids szolgiltatévd tudnak

valni.

Adatbazis adatok és ,,legjobb gyakorlat” cseréje, tudasmegosztas

Az egyes RIU-knél meglevé tudds és informdciok elérhetévé tétele a tobbi RIU szdmdara azt
eredményezheti, hogy orszdgos szinten is javul az innovéciés folyamatok hatékonysdga, hiszen
mindenki épiteni tud a sajétja mellett a tobbi RIU eredményeire is. Kiilonosen eredményes lehet ez
olyan teriileteken (pl. innovéciés képzések, belsé értékelési rendszer kialakitdsa), ahol a RIU-k

egyfajta uttoro, illetve kisérletezd szerepet toltenek be.

Ko6z0s média-megjelenés és konferencidk, innovacids eredmények megismertetése

Koz6s osszefogdssal elérhetd cél lehet, hogy a RIU-k jelentds szerepet tolthessenek be a hazai és
nemzetkozi innovacids eredmények megismertetésében nemcsak régids szinten (ahol az NKTH-val
kotott tdmogatdsi szerzOdés alapjin ez kotelessége a RIU-knek), hanem az egész orszdgra
vonatkozé mddon is. Kiilondsen akkor lesz ez majd nagyon fontos a RIU-k szdmadra, ha mdr az

egyes RIU-k valéban orszagos szintii innovaciés szolgaltatéként tudnak fellépni a partnerek felé.

Osszefoglaléan azt mondhatjuk tehdt, hogy a RIU-k egyiittmiikodési megallapoddsa egymassal
szorosan 0sszekapcsolddd tevékenység-csomagot hatdroz meg, ezért sikeres megvaldsitas esetén a

RIU-k valéban jelentds szerepl6ivé tudnak vélni az orszagos innovécids folyamatoknak is.

Fontos kiilon kiemelve megemliteni az NKTH szerepét, amely szintén aldfréja a RIU-k
egyiittmiikodési megéllapodasdnak. Az egyiittmiikodési megdllapodds aldirdsdval az NKTH
egyrészt a maga részérdl jovahagyta a RIU kezdeményezését, valamint vallalta a megallapoddsban
az NKTH szdmdra meghatdrozott szerepet, illetve feladatot. Két teriileten ugyanis egyértelmiien

meghatdrozé szerepe lehet az NKTH-nak a RIU-k k6zos akciéiban.



A szakpolitikai kérdésekben csak tgy lehet eredményes a RIU-k véleményezd, javaslattevd,
tandcsado szerepe, ha ennek eldsegitését és az eredmények kommunikicidjit a kormédnyzati szervek
felé az NKTH felvallalja. J6l kialakulé hatékony egyiittmiikodés esetén ez jol tudja segiteni az

NKTH szintén folyé stratégiai tervezési feladatokat is.

A miésik ilyen teriilet az orszdgos média-megjelenés, illetve kommunikdci6é. Itt ugyanis
egyértelmiien a kozos fellépés (NKTH és RIU-k egyiitt) lehet csak hatékony, és ehhez
kapcsolédhatnak az egyes RIU-k régién beliili ilyen céld akcidi. Idedlis esetben ezen a teriileten (az
orszagos sajtoban és mds kommunikaciés formdkban) lehet leghatékonyabban megjeleniteni az

NKTH vezetésével a RIU hél6zatbél felépiild regiondlis innovacié-tdmogaté rendszert.

Azt is kijelenthetjilk tehdt, hogy a RIU-k kozotti egyiittmiikodés az NKTH részvételével
hatékonyan tud hozzdjarulni ahhoz, hogy kialakuljon az orszdgosan egységes elvek alapjan kiépiilo
regiondlis innovacids rendszer mindegyik régidban. Ehhez az NKTH-nak valéban partneri viszonyt

kell kialakitania a RIU-kkel, mert a kolcsondsen elényos egyiittmiikodés csak igy képzelhetd el.



8. fejezet
Regionalis Innovaciés Ugynokségek miikodési tapasztalatai a

nemzetkozi gyakorlatban

A regiondlis innovacids rendszerek nemzetkozi gyakorlatdnak tanulmdnyozdsiat a legfrissebb
elméleti kutatdsok eredményeibdl lehetséges szintetizdl6 modon levezetni. Ezen kutatasi
eredmények hasznositdsa immar tobb orszdg gyakorlatiban is fellelhetd és az innovécids
teljesitmény mérésével foglakozd eurdpai €s nemzetkozi szervezetek legijabb célkitlizéseiben is
megtaldlhat6. Reméljiik, hogy a hazai regiondlis innovacids rendszer korszertiisitett struktirdjanak

megitéléséhez is hozzajarulhatunk ennek segitségével.
Az uj novekedési elmélet és az innovdcio

A neoklasszikus novekedési elmélettel szemben korunk a tuddskozponti és a tudds-vezérelt
novekedést dllitotta fel. Az ) ndvekedési model hajik arra, hogy tuddsvezérelt termelékenységi
novekedés jon 1étre. Termelékenység keletkezhet a termelési eljardsokban, belsd innovacid, vagy
készségek fejlesztése dltal, vagy meg lehet vasdrolni a tuddst K+F formdjaban egy
tudasintézménytdl. De az innovacid létre johet az {izleti kapcsolatokban , vagy kutatéintézetekbdl
kival6 tudas éltal. Az innovdcid és tehetség tehdt jelentds hatdst gyakorol a termelékenységre €s

kozponti szerepe van 1) novekedési elméletben.

Ezt a kozponti szerepet erdsiti meg az un. Washingtoni konszenzus, Capra (2002) és Kay (2003)
munkdssaga alapjan. Ez kijelenti, hogy az innovacié hatdrozottan hat a termelékenységre, mely
ugyanakkor emelkedd novekedést hoz 1étre €s végiil verenyképsséget. Ez a kozponti elméletet

erositi gyakorlatilag minden kormdny és multilaterialis tigynokség gazdasagpolitikdja.

Azonban a kozponti elmélet latszolagos kudarcdnak egy példdjat nydjtja a svéd paradoxon
(Edquist és McKelvey, 1997), amely nem csak Svédorszagra vonatkozik. Az innovacié magas

ardnyai és az innovdciora forditott koltségek koziil a legmagasabb, mégpedig a K+F, Svédorszag



viszonylagos gazdasdgi hanyatldsdaval van kapcsolatba hozva. Ugyanez mondhaté el Japan és
Németorszag esetében is. Forditva azok az orszdgok, melyek nem koltenek sokat K+F-re, mint
példaul Dadnia vagy Olaszorszag egészséges sebességgel novekedtek. A megfigyelés még a

pénziigyi és gazdasagi valsag elott tortént és az 1991 és 2002 kozotti adatokat dolgoztdk fel.

Az tizleti K+F kormdnyzati finanszirozasa ezekben az orszagokban 0.05 és 0.08 szazalék a GDP-re
vetitve, mely alacsonyabb az OECD éatlagndl (0.12 szazalék) . Egyforman a R&Dre forditott
atlagos tizleti koltség is szerény volt a GDP 0.6 szdzaléka Olaszorszdg estében és 1.2 szdzalék
Dénidban, még a fellendiilés id6szakdban 1998 — 2000 kozott is.. Dania atlagos évi GDP novekedési
ardnya 2.0 szédzalék és Olaszorszagé 1.7 széazalékos volt 2.9 szazalékos OECD atlaggal
Osszehasonlitva. Mds orszag is gyorsabban novekedett, mint pl Mexiko, Lengyelorszag, Szlovékia,

Magyarorszag és Gordgorszag egy jelentdsen alacsonyabb baizon.(OECD, 2005) .

A kozponti elmélet ugy tlinik, hogy jobban tartja magat a nem koordindlt piacgazdasdgokban, de
tdmogatja a liberdlis piacgazdasdgot kedveld Egyesiilt Kirdlysdgot és az Amerikai Egyesiilt
Allamokat (Hall és Soskice, 2001) . Ez azért van, mert az utébbiak vagy rugalmasabbak, vagy a
képzettebb munkaerd élatal jobb a versenyképességiik. De befolydsold tényezd az is, hogy a
termelés dltaldban kiilfoldi, vagy kiilfoldre telepitett és inkdbb szolgdltatd gazdasagként fejlodik

mar. (Tudés intenziv {izleti szolgaltatdsok, KIBS) .

A 90 —es években sorozatosan alakultak meg a Regiondlis Innovaciés Rendszerek ( RIS), melyek az
egyes régidkban 1évd vallalkozokat, iizleti partnereket Oszekapcsoltdk a tudédsintézményekkel a
kormanyzati szerplOkkel és olyan helyi szinergidkat hoztak létre, melyek megerdsitették az
innovacios készségeket és a versenyképességet. Fontos eszkozként szolgdlt a munkaerdpiaci
keresket és kindlat Osszehangoldsdra, de az innovaciés kereslet és kindlat szinterévé is valt.

Kiemelendd, hogy a regionalis kormdnyzati szféra részese lett a RIS-eknek.

Az innovacids rendszer két oldala, az innovacios kereslet és az innovécids kindlat dszehangolddasa
és fejlodése kulcsfontossdgi az innovacids rendszerek miikodése szempontjabdl. (Braczyk és
masok. , 1998) . Masrészt ki kell emelni az innovacidra és foképpen a kutatasfejlesztésre forditott
pénziigyi forrasok felhasznéldsanak hatékonysdgat. A svéd paradoxon vildgos oka a nem eléggé
hatékony innovéciés folyamat. (A hatékonysdgnak kiilonféle formai vannak, de alapvetden az
inpoutok és az outputok relativ 6sszevetésébol prognosztizalhatdak.) Marpedig a svéd paradoxonnal
szoba hozott orszdgok innovacids rendszere erdsen centralizalt és ez jelentOs hatékonysdgromlast
1déz eld. Kozismert a fracia és a német innovécids programok kozponti vezérlése és a kdzponti

forraselosztas, de a svéd innovdacids rendszer is alapvetden tobb mint egy tucat nemzeti hataskori



félallami innovécids iigynokségekbdl és alapokbol tevodik Ossze. A RIS mikodési
mechanizmusdval, a szereplOk kozelségével jobban képes kiizdeni a globalis kihivasokkal szemben,
de egyuttal hatékonyabban hasznélja fel a pénziigyi forrdsokat, jobban szolgdlja a termelékenység
novekedését, a versenyképességet és a GDP novekedését egyarant. Az Gj novekedési elmélet okozta

kudarcok tehat foképpen a regionalitdsban kisebb szerepet vallalé6 nemzetdllamokat sujtjak.

Ehhez a témdhoz tartoznak az utébbi évek fejleménye, hogy egyrészt tobb orszdgban novekedett az
innovdacié regionlitdsara val6 torekvés ( Franciaorszdg, Swédorszdg) masrészt pedig az okok és
okozatok feltardsara hatalmas innovécids elemz6 apparatusokat és 1ij modszereket vetettek be. Nem
véletlen, hogy a legrészletesebb és legmélyebb munkat, az EIS kovtelményeit messze meghaladd
elemzést, tobb mintavételes eljardst alkalmazva és igen sokoldalu és tobb banchmarkingot végezve,
éppen Svédorszdg innovdcids csapata hajtotta végre. A vizsgdlat eredményei a TendChart

orszagelemzései kozott mar fellelhetok.

Az innovicids kereslet és kindlat 6szehangoldsara sokféle innovacids tdmogatd szervezet johet
létre. E szevezetek lehetnek szakmai tigynokségek, technoldgia kozpontok, technldgiai brokerek,
izleti innovaciés kozpontok, felsOoktatdsi intézmények, innovacids befektetd szervezetek,
tOkerendszerek. A RIS megkozelités feltevései koziil az egyik az, hogy sok innovativ cég regionalis
hal6zatokban miikddik, mikozben egyiittmiikodnek €s egymdsra hatnak. Ennek keretében nem csak
izleti partnerekkel mint a széllitokal, tigyfelekkkel €s versenytarsakkal, de a kutatdssal és
technolégidval €s innovdacioval foglakozé tigynokségekkel, kockazati toke-alapokkal, és helyi és
regiondlis kormdanyzati testiiletekkel. Az innovacié tehdt egy olyan eljards, ami gyakran javara
szolgdl annak, hogy a szervezetek kozelsége elindithatja ezt a folymatot. Tovabbd, a regiondlis

hat6sdgok fontos szerepet jatszanak az innovacids eljarasok tdimogatasaval.

A nemzeti dllamok legtobb esetben a tudomdnnyal vannak elfoglalva és technoldgiai stratégidkat
terveznek. Nehéz elkeriilni a kovetkeztetést, hogy igen sok orszdgban a nemzeti innovacios
rendszerek figyelemre méltéan jellegzetességiiket veszitették, részben a  globdlis innovacids
impulzusok hatdsdnak kisebb  érzékelése miatt, masrészt pedig sokkal bedgyazottabb a
megkozelités, ha a megvaldsitds regiondlis szinten, de semmi esetre sem altaldnosan jelentkezik

minden régidban.

A Regiondlis Innovdcios Rendszerek irdnyitdasa modelljei

A Regiondlis Innovécids Rendszerek harom tipusi korményzasa jott 1étre. Ennek rovid attakintését

az alabbiakban mutatjuk be. Az irdnyitasi dimenzié harom fajtdja kiilon féle RIS alakzatokat hozhat



1étre: alulrol jovo, hédldzati és vezérelt.

Alulrol jove

Az alulrél jovo rendszert hajtja a helyi 0sztonzés. A finanszirozas helyi forrdsokbdl szarmazik. A
kutatds inkdbb alkalmazott és gyakorlati mint tudomdnyos, a kolcsonhatdsok koordindcidja a
tarsadalmi tokén alapul, a formadlis szervezetek, és az ipari szakosodds kiilonbozd lehet, a régidk
esetében tobb a jellegzetes csoport. Olaszorszdg a legjobb példa, ahol a régidk legaldbb 10

jellegzetes csoportja 1étezik.( Tuscany vagy Marche.)

Halozati

A hélézati rendszer kiilonb6z6 szinteknél meglehetdsen formalizdltabb €s integralt: helyi, teriileti és
nemzeti. Az innovécié finanszirozdsa dllami eréforrdsokat kot le alkalmazott de formalizélt a
kutatdsok dltal. A koordinédcié a hal6zati rendszerek esetében meglehetdsen magas €s hatdsos, a
tudds dramlds kommunkécion, miihelyeken és  halézatokon keresztiil torténik. A gazdasdgi
tevékenységek szakosoddsa rugalmasabb mint az alulrél jové rendszerekben. A modell semmi
esetre sem koordindlt a kormanyzat dltal, hanem a piaci kapcsolatok és a kormdnyzat tarsult

modellje az innovécids kolcsonhatdsokban érdekelt szerplok kozott.

Ezen halézati paradigma érvényesiilt Baden - Wiirttemberg ipari rendszere esetében. A régid

mukodése segitte eld a Porschet, a Daimler - Benzt és Boscht fejlodését.

Vezérelt

A vezérelt rendszernek sokkal tobb operativ kozponti kormany-beavatkozdsa van. Kozpontilag
befolydsolt a finanszirozds, specidlis programok vannak. Alapvetéek a tudoményos kutatdsok,
fontosak az alkalmazott kutatdsok és mindezek koordindcidja €s szakosoddsa a jellemzd. J6 példa a
Rhone gazdag régidja. Az 1970-es és 1980-as évek folyamdn, Franciaorszag (€s Quebec Canada)
alkalmazta ezt az innovdacios politikat. Itt jottek 1étre az elsd technopolokra vonatkozo vonatkozo

francia elképzelések.

Az innovécids rendszer részei voltak a Kutatasi és Technoldgiai minisztérium 9 teriileti iroddja és a
kormanyzati tigynokként ( agency) tevékenykedd ANVAR. A regiondlis kormdnyzds bevezetése
ellenére Franciaorszdgban az innovdcids infrastruktira egészét Pdarizsbol tervezték és
finansziroztdk. Nemrég a francia kormany az ANVAR éatszervezését valdsitotta meg és 1étrehozta az
OSEO-t, mely az ANVAR és a Kisvillakozasi és Fejlesztési Bank egyesitésével jott 1étre. Ezaltal
ugyan enyhiilt a kozponti kormanyzads nyomdsa, az orszdgban regiondlisan miikodé OSEO anvar

iroddk irdnyitidsa kozpontilag egységes rendszerben torténik, komoly informatikai hattérrel.



Osszefoglaldsként megallapithatjuk, hogy az elméleti és gyakorlati tapasztalatok igazoljdk, hogy a
Regiondlis Innovacids Rendszerek el6térbe keriilése kulcsfontossdgi az innovécids folyamat
hatékonysdga szempontjabol. Azok az dallamok, melyek mereven ragaszkodtak centralizalt
innovdacids rendszeriikhoz vagy kevésbé reagilnak a globalizacid impulzusaira és nem képesek
megfeleld vélasz adni a kihivdsokra, nem hatékony az innoviacios rendszeriik. Indokolatlanul nagy
K+F réforditdsok aran érik el azt a teljesitményt, melyet a hatékony innovdcidval rendelkezd
orszagok. Figyelemre méltd, hogy egyre inkdabb héttérbe szorulnak a Nemzeti Innovéciés
Rendszerek, amellett, hogy azok fontossiga és szerepe nem csokken a koordindcidban mind
nemzeti, mind eurdpai szinten. Viszont kétségteleniil igaz, hogy a NIS 4ltal kitlizott célokat nem

lehet és nem is sziikséges minden régidban megvaldsitani.

PROACT (FP6. Kutatdsi keretprogram)

A kovetkezdkben ismertetjiik a ProAct kutatdsi program {0 jellemzoit, mely tobb Eurépai Unidban
1évo régié Osszehasonlitdsat volt hivatott elvégezni. A program végsd kovetkeztetésképpen
megallapitja, hogy nincsen jé gyakorlat, minden régié a sajat helyzetének, lehetdségeinek és
céljainak megfelelden vélasztja ki azokat az eszkozoket, melyek a legjobban segitik elérni a

céljukat. A projektet a tovabbiakban az Eszak-Magyarorszdgi RIU beszamolGja alapjan mutatjuk be.

A projekt célja, hogy a 2003 augusztusdban kiirt ,,Regions of Knowledge” (Tudasrégiok) kisérleti
kezdeményezés részeként a régiok hatékony bevondsdval megvaldsitsa a 2000 marciusdban a
lisszaboni csucsértekezleten megfogalmazott, az Eurépai Kutatdsi Térség kialakitasara tett
javaslatokat. A program kiemelt teriileteként kezelt tudastranszfer keretében a kiilonb6z6 know-
how-k, innovéciods ,,legjobb gyakorlatok™ a fejlettebb technoldgiai potenciéllal rendelkezd nyugat-
eurdpai régiokbol a kevésbé fejlett, jobbdra kelet-eurdpai régiok felé dramolhatnak. A ProAct
palyazat jelentdsége, hogy a vdllalatgazdasagtanban széles korben €és elOszeretettel hasznélt
folyamat-benchmarking mddszertant — tdmaszkodva a fejlettebb régidk kordbbi tapasztalataira — a

régiok viszonylatdban alkalmazza.

A projektben résztvevo partnerek:

= GKI Gazdasigkutat6 Rt. — mint a Konzorcium vezetdje,
= Eszak-Magyarorszigi Regionalis Fejlesztési Ugynokség (NORDA) Kht.
= Tarsadalmi Innovacios Kézpont (Ausztria)

= Innovicids és Technoldgiai Kozpont (Ausztria)



=  (Cseh Tudomdnyos Akadémia Tudomdnyos, Tarsadalmi és Technoldgiai Tanulmanyok
= Ko&zpontja (Csehorszag)

= Aalborgi Egyetem (Dénia)

= Eszak-ddniai Uzleti Fejlesztési Kozpont (Dénia)

= Technoldgiai és Innovaciés Management Kozpont (Hollandia)

= Varséi Kozgazdasagtudomédnyi Egyetem (Lengyelorszag)

»  Warminsko-Mazurskie Régié Onkormanyzata (Lengyelorszig)

= Technoldgiai és Tudomanyos Haladasért Kozpont (Szlovakia)

= Innoviciés Management Kutatokézpont, Brightoni Egyetem (Egyesiilt Kirdlysag)

A 6. Kutatis-fejlesztési Keretprogram égisze alatt futé ProAct projekt a GKI Rt. szakmai
vezetésével €s iranyitdsaval 2006. janudrjaban indult Gtjara. A 8 orszdg 12 régidjanak részvételével
zajlé projekt célja az egyes régiok innovacios helyzetének, potencidljanak benchmarking
mutatészadmok segitségével vald felmérésén tul, olyan innovacids szakmapolitikai ajinlasok
megfogalmazdsa, melyek szem el6tt tartdsdval jelentds mértékben hatékonyabbd, egyszersmind

versenyképesebbé valik az innovaciés kornyezet.

A 2007. évben a projekt elérehaladdsa szempontjabdl kulcsfontossagi események torténtek,
elkésziilt a PROACT BENCHMARKING FRAMEWORK amely a 8 orszdg 4ltal elkészitett
esettanulméany fobb kovetkeztetéseit, tanulsagait foglalja ©6ssze angol nyelven. Az anyagban
bemutatdsra keriilnek azok az un. ,legjobb gyakorlatok” amelyek a projekt résztvevoi szerint
elengedhetetleniil fontosak a hatékony innovacios kornyezet kialakitasa szempontjabol, adaptalasuk
azonban csak a helyi sajdtossdgokat is figyelembe véve lehet sikeres. A projekt résztvevoi
egyetértettek abban, hogy mindenképpen sziikséges és kivanatos lenne az elkésziilt angol nyelvii
anyag nemzeti nyelvekre torténd leforditasa, hisz a helyi dontéshozdk csak igy ismerhetik meg az

egyes régiok innovacidpolitikai gyakorlatat.

A 2007. év nyaran atdolgozasra keriiltek az esettanulmanyok annak érdekében, hogy &tlathatébb
legyen a kialakitott benchmarking-rendszer. Az egyes ismérvek osztalyozasra keriiltek, azért, hogy

konnyebben eldonthetd legyen az adott gyakorlat haszna, alkalmazhatésédga.
2007. szeptember 20-21-én Pragéban keriilt sor a zar6 konferencidra, amelyen az egyes régiok — az
elézetesen megadott opponensi menetrendnek, beosztdsnak megfeleléen — prezentaciok keretében

birdlatot mondhattak, javaslatokkal élhettek egymds esettanulmanyaval kapcsolatban.

A mar emlitett PROACT BENCHMARKING FRAMEWORK kovetkeztetéseinek, ajanlasainak



bemutatdsa a — projekt jelentdségére valé tekintettel- az FEszak-magyarorszdgi Regiondlis

Innovéciés Tanécs napirendjén tobb alkalommal is szerepelt.

Néhany orszag innovacios rendszerének iranyitasi jellemzdje

Franciaorszdg

ANVAR

A francia nagy éllami innovécié-tdmogatd ligynokségek legnagyobbika az orszdgos hatdskorli
ANVAR (Agence Nationale de Valorisation de la Recherche — A Kutatdsi Eredmények
Hasznositasdnak Nemzeti Ugynoksége). Az ANVAR a francia kormdny 4ltal 1979-ben alapitott
tigynokség, mely részben pénziigyi tdimogatds utjan, részben kozvetlen partnerkozvetitd, szervezo
tevékenységével segiti a kutatds-fejlesztést és a kkv-k innovdcios tevékenységét. Az iigynokség
mind a kutatdsi eredmények gazdasdgi hasznositisat, mind a technoldgia diffizidjat, mind a
kozvetlen és a személyeken keresztiili, know-how (hallgatélagos) technoldgia transzfert tdimogatja.
Az ANVAR alkalmazottainak 6sszlétszama kozel 400 6, melynek tobb mint fele a 24 regiondlis

részlegben fejti ki tevékenységét.

Az tiigynokség széleskorli timogatési tevékenységet fejt ki, a 2000-es évben példaul a tdmogatott
projektek koziil 33%-ban (1377 esetben) a projektek kidolgozasiat és megvaldsithatosagi
tanulmanyokat tdmogattak, 25%-ban (1047 esetben) pedig kutatoknak, mérnokoknek és
technikusoknak a kkv-k dltal torténd alkalmazasat. A 34,6 milli6é eurényi dllami és onkormanyzati
kiegészitd tamogatds 21%-ban (870 esetben) tette lehetdvé tovabbi kezdeményezések —
tobbségiikben diplomésok kkv-knal torténd alkalmazdsanak és tj vallalkozdsok alapitdsanak -
tdmogatdsat A tdmogatott vallalkozasok 37 %-a kezdd, harom évnél fiatalabb vallalkozds volt. A
tamogatott projektek szektorok szerinti megoszldsa: informécié és kommunikécids technolégia 31%
(64,3 M eur6 — 4244 M FRF), élettudomanyok 27% (56,6 M eur6 — 371,3 M FRF), a tobbi

szektorra jutott a fennmaradé Osszeg.

A Kutatds és Technoldgia Regiondlis Delegdcidinak hdlozata a technologia diffiizio szolgdlataban

Az innovéci6 0sztonzése, a kutatasok jobb koordindlédsa, a technoldgia célu kutatdsok 0sztonzése és

az eredmények minél szélesebb potencidlis felhaszndl6i korben torténd ismertetése céljabol hozta



létre a francia kormény a D.R.R.T. hdl6zatot. A hélézat delegaciéi minden francia régidban jelen
vannak. A régi6 prefektusa ald rendelt Kutatds és Technoldgia Regiondlis Miniszteri Megbizottja
(D.R.R.T. Délégué Régional a la Recherche a la Technologie) vezetésével mikodo Kutatds és
Technolégia Regiondlis Delegacidjanak (D.R.R.T - Délégué Régional a la Recherche a la
Technologie) a feladata a kutatds, technoldgiai fejlesztés €s innovécié Osztonzése, koordinaldsa és
az ezekkel a tevékenységekkel kapcsolatos informdcié terjesztése regiondlis szinten. A miniszter
megbizottja széles korben ismerteti régidjdban a nemzeti tudomdny- és technoldgiapolitika
irdnyelveit, a miniszter altal meghatarozott cselekvési programokat és tovéabbitja a miniszter felé a
helyi kezdeményezésekkel kapcsolatos informécidkat. Ezen beliil 6sztonzi €s koordindlja az 4dllami
kutatdsi intézmények — egyetemek, muszaki foiskoldk, a CNRS (Tudomanyos Kutatdsok Orszagos
Kozpontja - Centre Nationale des Recherches Scientifiques) és mds, a K+F tevékenységgel és
képzéssel foglalkozé szervezetek regiondlis tevékenységét. Osztonzi a technoldgia transzfer

akciokat, €s batoritja miiszaki és tudomanyos eredmények terjesztését.

CRITT

Franciaorszdgban a mar emlitett regiondlis technoldgia transzfer intézmények (CRITT) az
alapintézmények. Az elsé ilyen CRITT-et 1982-ben hoztdk létre a feliiletkezelési technoldgidk
terjesztésére, s ezt kovetden hoztdk 1étre orszagos halézatukat. Két tipusa van: a véllalkozdsokhoz
kozelebb 4ll6 4ltalanos (szakértdinek képzése kiterjed az innovacié pénziigyi tervezésére,
innovdcids projektek megvaldsithatosdgi tanulmanyainak készitésére is), €s a sziik, specidlis
technoldgiai teriileten (példdaul kompozit anyagok és ragasztastechnika — G3F — Rhone-Alpok
régié’) mikods specidlis egységek. Az alkalmazottak szdma egy és tizenot kozotti, s mig a
nagyobbak sajat épiiletiikben miikodnek, a kisebbek az intézményrendszer nagyobb tagjainak
ingatlanjaiban nyernek elhelyezést. Ezen intézmények feladata a megfeleld technolégidra vonatkozo
ismereteknek, és magdnak a technolégidnak a terjesztése a véllalkozdsok kozott, szolgéltatdsnyujtds

az adott technoldgia teriiletén, a vallalkozdsok ilyen jellegii problémadiban val6 segitségnyujtas.
Az ANVAR szerkezeti struktdrdjat a francia kormdny a kozelmultban tovabb fejlesztette és
OSEOanvar néven 6sszevonta a francia Kisvéllalkozési Fejlesztési Bankkal. Ezzel az innovécids

tigynokség jelentds pénziigyi forrasok kozvetitésére kapott lehetdséget.

Ausztria

Alain Jantzen 1995, Acceuil, connaissance et evolution du réseau Edition CRITT G3F



A Gazdasagi és Munkaiigyi Szovetségi Minisztérium feliigyelete ald tartoznak az Innovécids
Ugynokségek. Az Innovacios Ugynokségek célja, hogy a villalkozdsok eljussanak otleteik,
technolégidjuk, innovaciéjuk finanszirozdsig, valamint annak gazdasdgos megvaldsitidsdig. Az
egyik ilyen tigynokség a TECMA (Technologia, Marketing Ausztria), amely tdmogatja a K+F
eredmények kereskedelmi kiaknédzdsat, az egyetemi K+F eredmények megerdsitését technoldgia
eldrejelzéssel, valamint a szabadalmak el6finanszirozasét nyujtja, elosegiti a szabadalmaztatdst és

tobbek kozott, pénziigyi befektetoket, partnereket keres ezek megvaldsitdsahoz Eurdpa szerte.

BIT (Biiro fiir Internationale Forschungs- und Technologiekooperation)?

A BIT (magyarul: Nemzetkozi Kutatds és Fejlesztési Technoldgiai Egyiittmiikodési Iroda) egy
magan, non-profit szervezet. A BIT eurdpai é€s nemzetkozi programok, kezdeményezések keretében
egyiittmiikodési kutatdsi, technoldgia fejlesztési és demonstracids projektek résztvevdinek nyujt
szolgdltatdsokat. A kutatds-fejlesztési tevékenységekkel kapcsolatosan széles korben nyujt
informdcidkat és segitséget, kiillonosen az EU keretprogramjdnak, az EUREKA vagy az INTAS
kezdeményezés keretében. Szolgaltatdsaival timogatja nemcsak a vallalkozokat, de az egyetemeket,
fliggetlen kutatéintézeteket, és egyéb transznaciondlis projektben érdekelt szervezeteket. A BIT,
mint a K6zép Ausztriai IRC koordindtora, aktivan részt vesz a technolodgia transzferben és a az

innovacid tdmogatasiban.

F¢ feladata:
e EU K+F projektek résztvevoinek azonositisa
e EU K+F egyiittmiikodéssel kapcsolatos tudatossag novelése
e EU K+F programjairdl informécidkat terjesztése
e Partnerkeresés
e Piélyazoknak egyéni szakmai tdmogatds és tréning nyujtasa
e Uj projektek létrehozésénak elésegitése
e Technoldgia transzfer €s kutatdsi eredmények kiakndzasanak eldsegitése

e EU K+F programjaiban torténd osztrak részvétel nyomonkovetése, stratégia fejlesztés

Finnorszag

TEKES (Nemzeti Technolégiai Ugynokség)® 6ndlléan tdmogatja és koordindlja az alkalmazott és

ipari kutatdsi projekteket és programokat, €s tdmogatja az ilyen tevékenységet végz6 intézmények

http://www.bit.ac.at
http://www.tekes.fi/eng/innovation/policy/



nemzetkozi egyiittmitkodését. A TEKES szerepe az, hogy biztositsa a hagyomanyos ipari klaszterek
versenyképességét, s ugyanakkor meghonositsa az Uj ipardgakat, s segitse fejloddésiiket. A TEKES
380 milli6 Euré évi koltségvetését mintegy 2000 innovativ projekt tdmogatdsara forditja.
Partnereinek szdma évente kozel 2000 vallalkozds, csaknem az Osszes finn egyetem és
kutatdintézet, valamint az egyre novekvo kiilfoldi partnerhdlézatok tagjai. A kiilfoldi partnerei

szamara a TEKES jelenti a kaput a finn technolégidkhoz. .

Fontos és megfontolandé feladatot teljesit a SITRA, a Finn K+F Nemzeti Alap® azzal, hogy
gazdasagpolitikai tanfolyamokat szervez az dllami és gazdasidgi dontéshozdok, valamint az
oktatdsban ezen ismereteket tovdbbadd oktatok szamdra.A tanfolyamok célja tippeket adni a
dontéshozdknak, hozzéasegiteni Oket a sajat munkateriiletiikon is hasznalhat6 6tleteket adé bizalmas
vitdkhoz. Nem az a cél, hogy koordindljdk a véleményeket, hanem hogy a résztvevok kozott
kialakuljon egy kozos nyelv. Az eddigi résztvevok egyértelmiien hasznosnak {télték a

kezdeményezést.

Az els altala szervezett ilyen tanfolyam huszonot éves évforduléjat iinnepelte az intézmény 2003.
majus 14-én, komoly nemzetkozi részvétellel. Ezen 25 év alatt csaknem 2000 gazdaségi és politikai

dontéshoz6 latogatta az 6sszesen 59 tanfolyamot.

A tuddsmenedzselés eredményességét jol példazza a tamperei szakértdi kozpontok tevékenysége.
Az els6 tamperei szakértdi kozpont program 1994-t8l 1997-ig tartott, dllami és regiondlis
tdmogatdssal, s ennek sikerére alapozva jelenleg is folyik az 1998-t6l 2006-ig tartdé mdasodik
program. A régidban meglévo sokféle szakértelemre alapozva dolgoztdk ki és hajtottak végre a
programokat. A program sordn a régié a miszaki szakértelmet kivanja kombindlni a gazdasagi és
tarsadalomtudomanyi szakértelemmel. A program tdmogatja az ezen teriileteken mikodni kivano
vallalkozasok alapitdsat, és a szakértelem fejlesztését. Tamogatjak a vallalkozdsok egymadssal valo
egyiittmiikodését, a véllalkozdsoknak a szakértdi kozpontokkal torténd egylittmikodését és a
nemzetkozi kooperaciot. A vallalkozdsok kozosen ruhdznak be kutatdsi projektekbe, s elsdsorban
sajat halézatukon beliil végeztetnek minden, a programhoz tartozé munkat. A finn dllam Tampere
Régi6 Fejlesztési Tandcsa utjan 530 millié finn méarkdval tdmogatta az els6 programot. A program

mikodését a véllalkozok felmért igényeire alapozva tervezték meg.

Tampere régié szakértdi kozpontjai a kovetkezOk: gépgyartdsi ¢és  automatizélasi,

http://www.tekes.fi/eng/
Kari  Tolvanen, Tuovi  Allén,Twenty-five years of Sitra’s economic policy courses,
http://wwwe.sitra.fi/eng/index.asp?DirlD=66&DocID=3400 és www.sitra.fi/talouspolitiikka Press release 14 May 2003




informdcidtechnoldgiai és tavkozlési, egészségiigyi technoldgiai, média szolgéltatdsokra irdnyuld
szakértéi kozpontok, illetve az Gj program sordn létrehozott Tuddsintenziv Uzleti Szolgéltatasok

szakért6i kozpontja.

Az elsO periddus eredményei: a gépgydrtidsban jelentkezd dekonjunktira ellenére meg tudtdk Orizni
mind a 20.000 munkahelyet ebben az dgazatban. Az informdcids technolégidk (IT) és a tavkozlés
teriiletén a munkahelyek szdma 3000-r61 7000-re emelkedett. Az egészségiigyben a munkahelyek

szama megkétszerezddott, és még mindig folyamatosan novekszik.

Fontos tényezbje a sikernek az, hogy minden teriileten egy teljes 4lldsi kozvetitét alkalmaztak. Ot
szakértéi csoportok segitik ebben a munkdban. Legfontosabb feladata, hogy egyeztesse a
vallalkozdsok igényeit az elérhetdé szaktuddssal, és hozza létre az egyiittmikodést az érintett
kutatéintézet szakembereivel, illetéleg, amennyiben atképzésre van sziikség, az ilyen tevékenységet
végzd oktatdsi intézményekkel. A masodik periddusban 14 tovabbi szakértdi kozpont létesitését

tervezik.

Finnorszagban késziilt egy tanulmany a szektororientalt inkubator program koltséghatékonysagardl:
mintegy 10 év alatt 450 4j vallalkozds alakult, melyek koziil 200 hagyta el érettségi allapotban az
inkubatort. Ez alatt a 10 év alatt 6sszesen tobb mint 5000 kozvetlen munkahelyet tudtak teremteni
ezek a vallalkozdsok. A bérlé és az érett véllalkozdsok alkalmazottainak Osszesitett jovedelmét
kozel 1500 Mi6 EUR-ra becsiilik, mely 50 Mié EUR éves adét generdlt. Ha ezen eredményeket
Osszehasonlitjuk a 0.5-0.7 Mi6 EUR éves dllami tdmogatdssal, mely az inkubdtor milkodési

koltségeit timogatja, akkor lathatd, hogy ez egy igen kedvezd megtériilése a befektetésnek.

Kornyezo visegrddi orszdgok gyakorlata

A kozos torténelmi héttér feltételezi, hogy tobb megegyezd vagy hasonlé vondést taldlunk a cseh, a
lengyel és a szlovdk, illetve a hazai gyakorlat kozott, ami egyben mérhetdbbé is teheti a technoldgia
transzfer timogatds magyarorszagi mikodésének eredményességét. Masrészt, mint ismeretes, ezen
orszagok ugyanazon problémakkal kiizdenek e teriileten:

¢ nem 4tlathaté a K+F rendszer

¢ inkdbb az alapkutatdson van a hangsily az alkalmazott helyett

e akutatds és a gyartds nincs 0sszehangolva

e acégek altal végrehajtott kutatdsok sordn nem igazan mitkddnek egyiitt kutatdintézetekkel

e azipar nem érdekelt eléggé az innovacidban



e alacsony a vallalkozasok versenyképessége €s innovacids készsége

e ahigh-tech cégek alacsony névekedési képessége

¢ az informéciédramlds és a technoldgia transzfer alacsony szintje a kozszféra és a privit
szektor kozott, illetve a privat szektoron beliil.

Az intézkedések/intézmények bemutatdsakor a legjobb gyakorlatok kivélasztasara torekedtiink.

Cseh Koztarsasag

Mint ahogy a 3. fejezetben (az dllami szerepvallalds nemzetkozi példdinak ismertetésében) arrdl
részletesen is sz6 lesz, Csehorszdgnak nincs 0ndll6 innovécié torvénye, hanem egy-egy
minisztérium, tigynokség kiilonboz0 programjain, intézkedésein keresztiil igyekszik lefedni az
innovacié kiilonbozd teriileteit. A hatékony technolégia transzfert leginkdabb az Ipari és
Kereskedelmi Minisztérium dltal most kidolgozott, s varhatéan 2004-t6l mikodo két specidlisan uj
kkv tdmogaté program fogja segiteni, melyek a kkv-k, ipar és kutatds-fejlesztéssel foglalkozo

intézetek, egyetemek kozotti kapcsolat erdsitését szolgaljak.

Az egyik program a kutatds-fejlesztés és az innovativ iizletek (Transfer Programme and Science
and Technolgy Centre, Transzfer Program és Tudomanyos és Technoldgiai K6zpont) tdmogatasat
célozza meg (a jelenleg fut6 PARK II program eredményein alapulva), mig a masik: a POKROK, a
cseh cégek/intézetek ¢és a kiilfoldi kutatdintézetek/cégek kozotti egyiittmiikodést kivanja
eldmozditani. Ez varthatéan serkenteni fogja az Eurépai Kutatasi Térség (ERA) programban val6

cseh részvételt is.

Az AIE (Association for Innovative Entrepreneurship in CR, Innovativ Villalkozok Szovetsége a
Cseh Koztarsasagban) az innovativ véllalkozdsok, a technoldgia transzfer szervezetek és a
tudomdanyos-technolégia parkok szovetsége. Az AIE nem korményzati szervként koordindlja ezen

kiillonboz6 intézmények mitkkodését.

F6 célja, hogy az innovativ vallalkozéi tevékenységek feltételeit megteremtse és eldsegitse a
technikailag 4j termékek kidolgozasat és azok sikeres piaci bevezetését.A szovetség misszidja, hogy
kiépitse az innovativ cégek szamdra elérhetd cseh innovécids infrastruktirat, amely képes

miikoddképes innovaciods piacot teremteni.

Az AIE részt vesz az INNOVACO XXI program kidolgozdsdban is, amely a cseh gazdasig
versenyképességének az erOsitését célozza. Tagja nemzetkodzi technoldgia transzfer hélézatnak is,

nevezetesen a TII-nak



CIRC

2000-ben 1étrehoztdk a Cseh Innovacié Kozvetité Kozpontot (Czech Innovation Relay Centre -
CIRC), mint a Cseh Koztarsasdg Tudomanyos Akadémia Technoldgia Kozpontja (Technology
Centre Academy of Sciences CR), a Plzeni Uzleti Informiciés Kozpont (Business Information
Centre of Plzen) és a Brnoi Uzleti Informaciés Kozpont (Business Information Centre of Brno)
konzorciuma. A partnerek gyakorlati ismeretekkel birnak a K+F és a technoldgia transzfer

tertiletrol, kkv-kal val6 egyiittmiikodési lehetoségekrol.

A CIRC a hagyomanyos IRC szolgéltatdsokat nytjtja, kiilonosképpen a nemzetkozi K+F
egyiittmiikodésekkel kapcsolatos EU programokrdl nyudjt informdacidkat, illetve a Kkutatds-
fejlesztéshez, a gyartasi szektorban torténd innovacidhoz partnert keres/kozvetit és az innovacio

finanszirozasi lehetdségekrol tanicsot ad.

Cseh Koztdrsasdg Tudomdnyos Akadémia Technolégia Kozpontja

A Tudomanyos Akadémia Technologia Kozpontjarél a technoldgia transzferben nyujtott
kiemelkedd szerepe miatt érdemes kiilon par szot ejteni.A kdozpont 1993-ban lett megalapitva, a
kovetkezd évek sordn folyamatosan bdvitve épitette ki tevékenységét. 1994-ben mar az orszdgban

els6 high-tech inkubdétor, majd az iizleti és technoldgia transzfer szolgaltatdjava valik
Szamos nemzetkozi halézat tevékenységében részt vesz:
- IRC

- TII
- OPET

} technoldgia transzfer kozvetités

- az EU Keretprogramok nemzeti informécids kézpontja
- EBN —iizleti inkubatora a high-tech cégeknek
- IRE - a regiondlis innovaciéval kapcsolatban stratégiai tanulmanyokat, technoldgia

eloretekintést készit

Fo tevékenysége:



® segiti a kutatds-fejlesztések ipari hasznosuldsat

e tamogatja a technoldgia transzfert

e stimuldlja a kis innovativ véllalkozdsok alapitasit és novekedését

e az EU keretprogramok nemzeti informécids pontjaként informaciot szolgaltat

e koordindlja azon stratégiai projekteket, amelyek az innovacié politikdk fejlesztésével és a
nemzeti kutatdsi prioritdsok azonositdsaval foglalkoznak.

¢ helyet biztosit a SPTT miikkodéséhez

SPTT

Az 1991-ben alapitott Society for Promotion of Technology Transfer (SPTT, Technolégia
Transzfert Tdmogaté Tarsasdg) az ipar és a kkv-k meglévd tuddsbédzisanak és szakértelmének
hatékony kiakndzasat kivanja eldsegiteni. Elsddleges célja, hogy kozremiikodjon a Cseh
Koztarsasag technoldgia szintjének fejlesztésében, s igy a magas hozzdadott értékii termékek és
szolgdltatasok fejlesztésével és elterjesztésével erdsodjon a hazai gazdasdg nemzetkozi
versenyképessége.A SPTT szdmos kutatas-fejlesztéssel, ipari gyartassal és iizlettel foglalkoz6

szervezettel €s egyénnel all kapcsolatban, a tarsasdg tagséagi dij alapon miikddik.

Rendezvényeket, workshopokat, konferencidkat szervez a tagsdgnak, illetve minden érdekldédonek,
aki az 0j technol6gidk irdnt fogékony. Sajit és kiilsd szakértdi altal aktivan részt vesz az EU
programjainak nemzeti informdcids infrastruktirdjanak kiépitésében a nemzetkdzi tudomdnyos

kutatds, a technoldgiai fejlesztés és az innovacion alapulé egyiittmiikodések teriiletén.

A TII hélézat harmadik cseh partnere a Brno-i Miiszaki Egyetem.

Lengyelorszag

A jelenlegi innovécids politika tobb minisztérium hatdskorébe tartozik. (Errdl részletesen a 3.
fejezet dllami szerepvallalds nemzetkozi példdinak ismertetésében). A legfontosabbak ezek koziil: a
Gazdaséagi Minisztérium, a Munka és Szocidlis Minisztérium, a Nemzeti Oktatasi Minisztérium és a
Tudoményos Kutatds Allami Bizottsdga. 1997-ben a kormdny elfogadott egy programot a
technoldgia transzfer regiondlis intézményeinek fejlesztését timogatandé. Ez alapjén 1étrehoztdk a
Technolégia Ugynokséget (Technology Agency - AT), azzal a céllal, hogy betdltse a K+F szektor

és az ipar kozotti rést. Feladata volt, hogy segitse a lengyel technoldgiai potencidl kiakndzasat, igy



innovativ technol6gidk megvaldsitasat
K+F eredmények piaci hasznositasat

Uj technoldgiai megolddsok keresését, értékelését, timogatasat végezze.

2002-ig 6nlléan mitkodott az AT, amely késébb a Lengyel Regiondlis Fejlesztési Ugynokséggel

egyiitt Osszevondsra keriilt a Lengyel Villalkozasfejlesztési Ugynokségbe (Polish Agency for

Entrepreneurship Development — PARP).

A PARP feladata lenne, hogy teljességében lefedje az AT volt tevékenységét, igy a

,»A JovO lengyel termékei” program megvalositasat

Technoldgiai vaséarok, technoldgiai forumok szervezését

Technoldgiai trendek kovetését

Alacsony kamatlabu kolcsonok elérését az 1j technol6gidk finanszirozdsaban

Innovativ lengyel cégek és termékek aktudlis adatbazisdnak biztositdsa

Sajnos ugy tlnik, hogy ezt még nem sikeriilt megvaldsitania, igy az innovativ kkv-k, a kutat6i-,

egyetemi szektor képviseldi és a befektetOk félelmiiket fejezték ki az innovacié fejlodésének

megtorpandsatol tartva.

Lengyelorszag 3 IRC-nek is otthont ad:

Dél-lengyelorszagi IRC, melynek partnerei

Krakow-i Miiszaki Egyetem
Ikubator Alapitvany

Rzesz6w Regiondlis Fejlesztési Ugynokség

Kelet-lengyelorszagi, melynek partnerei

Informéciétovabbité Kozpont (OPI)
Technoldgia Transzfer Kézpont (CTT)

Nyugat-lengyelorszagi, melynek partnerei

Wroclaw-i Technol6gia Transzfer Kézpont

Poznan-i Tudomény és Technoldgia Park

A partnerek megvaldsitjdk az innovacié kozvetitdé kozpontok hagyoményos szolgdltatésait,

kiillonosen a mezdgazdasdg, halgazdazddlkodas, biotechnoldgia, gydgyszeripar €s autdipar szektorra



koncentralva. Tobb tematikus csoport tevékenységében aktivan részt vesznek.

Két lengyel intézet a masik jelentOs technoldgia transzfer hdl6zatban vesz részt, a Lubin Fejlesztési

Alapitvany és Euro Info Kozpont (varséi) a TII szovetség partnere.

Szlovakia

A Gazdasagi Minisztérium feliigyelete mellett a NADSME (Kis-és Kozépvallalkozasok Nemzeti
Fejlesztési Ugynoksége) menedzseli a legtobb kkv tdmogaté projektet, illetve koordindlja a helyi
Regiondlis Tandcsad6 és Informacios Kozpontok (Regional Advisory and Information Centres —

RAICs) és az Uzleti és Innovaciés Kozpontok (Business and Innovation Centres- BICs) miikodését.

Szlovakidban 1997-ben alakult meg az IRC, még FEMIRC-ként (Fellow Member to the IRCs),
azaz az IRC halézat tarsult tagjakét. 2000-t8] mar teljes jogu partnere. A konzorcium vezetdje és
host szervezete a BIC Bratislava. Kiemelt timogatasi szektorai: autdipar, informécids technologidk,

energiahasznositds, kornyezetvédelem, faipar, mezdgazdasag, élelmiszeripar.

Partnerei:
e BIC Bratislava
e BIC Csoport

e Szlovak Kereskedelmi és Iparkamara

A regiondlis lefedettséget a kamara biztositja, mig az iigyfelek auditdlasat, konkrét kapcsolattartdst a
BIC csoport végez. A BIC csoport egy tandcsad6 véllalkozés, amely iizleti diagnézisokat, stratégiai
terveket, megvaldsithatésagi tanulmanyok végez, illetve aktiv szerepldje a K+F eredmények

kereskedelmi hasznositasanak.

Legnagyobb nemzetkozi tapasztalattal a BIC Bratislava rendelkezik, mely az EU Regionalis
politikakért felel0s bizottsdgdnak kezdeményezéseként jott 1étre 1991-ben. Az EBN Hélézat elsé
kozép-kelet eurdpai teljes jogu partnere volt. Tobb mint 10 éves mitkodése soran 20 nemzetkozi
kkv fejlesztési projektben vett részt.
Fo tevékenysége:

- lizleti és innovécids tandcsadas

- nemzetkozi technoldgia transzfer: jorészt az IRC-n keresztiil technoldgiai auditok,

tandcsadds, eurdpai partnerkapcsolatokon keresztiil, f6 profilja: IT, autdipar, energetika,

biotechnolégia, kdrnyezetvédelem



- pénziigyi tandcsadas
- regiondlis fejlesztés: kkv részvételének segitése az EU Keretprogramokban, partnerkeresés,
palyazatirds tdmogatdsa, innovacidés és technoldgia transzfer projektek fejlesztése és
megvaldsitdsuk, EU 6 Keretprogram tdmogatdsa
- projekt menedzsment
- befektetési tanacsadds.
Az tigynokséget 1993-ban hoztdk 1étre, tevékenységét tobb régiora - Povazie, Kysuce, Orava és
Turiec - fékuszalja. Az EURADA (European Union Regional Development Agencies Association —
az EU Regiondlis Fejlesztési Ugynokségeinek Szovetsége) egyediili szlovdk partnere. F6 feladata:
regiondlis kezdeményezések fejlesztése, kkv-k versenyképességének novelése. Ennek

megvaldsitasa érdekében a TII nemzetkdzi technoldgia transzfer szovetség egyetlen szlovédk tagja.



9. fejezet
Javaslattétel a RIU-kre vonatkozé monitoring tevékenység

folytatasara és tovabbi bévitésére

A RIU-kre vonatkozé monitoring tevékenység szempontjabdl legfontosabb javaslatunkat (miszerint
az output és eredmény indikdtorok mellett célszerii lenne alkalmazni a RIU-k miikodésének
mindségét értékelni tudé mutatdkat is) mar kifejtettiik az 5. fejezetben, ezért itt most ehhez
fogalmazunk meg kiegészitéseket, illetve érintiink néhany olyan kérdést, amelyek csak 4ttételesen
kapcsolédnak a monitoring funkci6hoz, ugyanakkor viszont nagyon fontosak a regiondlis

innovdacios rendszer hatékony kialakuldsa és mitkodése szempontjabol.

A RIU miikodésének mindségét a RIU-k sajat onértékelésiik alapjan tudjak értékelni, illetve az
NKTH is erre tud tdmaszkodni az erre vonatkozé monitoring sordn. Célszertien ezért a RIU-k
munkatdrsaival kozosen kell kialakitani az értékelési szempontok rendszerét és ezek mindsitési
médjat is, mert csak igy lehet azt elvarni, hogy a RIU-k a megvaldsitds sordn valéban hatékonyak
és orszdgosan egységesek tudjanak lenni. Ehhez a szakmai egyeztet6 és javaslattevdé munkahoz j6
keretet nydjthat a RIU-k és az NKTH részvételével létrejott egyiittmitkodési megallapodas,

amelyben tételesen szerepel ilyen jellegii szakmai javaslattétel, illetve tandcsadas tevékenység.

Egy masik olyan teriilet lehet a regiondlis innovaciés rendszer tovabbfejlesztése, ahol az NKTH
altal végzett monitoring fontos szerepet kaphat. Arra gondolunk itt, hogy mindegyik régiéban
kialakult mar az innovécids folyamatban részt vevd szervezetek kore €s ebben egyik résztvevd a
RIU is. Eldirhaté lenne ezért a RIU-k szdmara, hogy éves jelentéseikben szdmoljanak be a
regiondlis innovaciés rendszer aktudlis helyzetérol és fejlodési tendencidirdl is. Ez azért lehet
hasznos, mert arra 0sztonozné a RIU-ket, hogy rendszeres és j6l dokumentdlt kapcsolatba
keriiljenek a regiondlis innovicidban jelentds szerepet betoltd valamennyi szervezettel. Az NKTH
igy rendszeresen (évente) képet kaphatna arrél, hogy mi torténik a régidkban (és nemcsak szorosan
a RIU-kon beliil), a RIU-k pedig felhatalmazéssal (az NKTH-t6l jové felkéréssel) rendelkeznének
arra vonatkozdan, hogy rendszeresen feltérképezzék (,,beszdmoltassdk”, bar ez kicsit tdl erds

kifejezés ebben a kontextusban) a régié innovacids szerepldit.

A fenti két javaslat elfogaddsa esetén az NKTH egyrészt jobban ,beleldtna” a RIU-k belsd
mikodésébe, valamint ennek mindség-fejlesztési €s fejlodési irdnyaiba, masrészt részletesebb és

rendszeresebb képet kapna a régidk szintjén (a RIU-kon kiviil) foly6 innovécids tevékenységrdl is.



Ez biztosan hasznos lenne abbdl a célbdl is, hogy az innoviciot segitd fejlesztési akcidk
0sszehangolhatéak legyenek a regiondlis innovacids fejlesztésekkel és ezdltal az innovécids
forrasok felhaszndldsdnak hatékonysiga novelheto lehet. Az 6sszehangoland6 fejlesztési programok
kozé tartozhatnak az NKTH hataskorébe tartozé regiondlis programok (pl. Baross Gabor program)
és orszdgos programok (pl. regiondlis egyetemi tuddskozpontok), illetve a Gazdasigi Operativ
Programbdl finanszirozott fejlesztések (pl. polus programok projektjei €s mds innovacios

fejlesztések).

A fenti szakmai egyeztetési és javaslattételi l1épésekhez elsésorban az NKTH és a RIU-k
szakembereinek szoros egyiittmiikodése sziikséges, de (féleg az elinditdskor és a miikodés elsod

iddszakaban) kiils6 szakértdk segitsége és kozremiikodése is hatékony lehet.
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Nyugat-Dunantili Régio

Osszefoglal6é a RIU vezetével tortént helyszini megbeszélésrél (max. 1 old.)

1.1. Régi és 1ij RIU kapcsolata szervezeti szinten
Az 4j RIU miikodése a kordbban kialakult kapcsolati rendszerekre, tapasztalatokra, informécidkra
alapul. Az ,,lij munkatérsak” részben a RIU 2004 projektben részt vevé munkatdrsak koziil keriilnek
ki. A régi RIU 2004-2007. év kozotti tevékenységekor kialakult nemzetkozi partnerkapcsolatokra
(finn, spanyol régidkkal) épit. A stratégiaalkotashoz felhasznélja a kordbbi nemzetkdzi projektekben
szerzett stratégiaalkotdsi tapasztalatait ( pl. EUROCOQP F-P_6 projekt)
1.2. Régi és 1ij RIU kapcsolata szolgdltatdsi szinten (bevdlt szolgdltatdsok)
Céljuk a tobbszintii szolgaltatasi rendszer kialakitasa. Fontos, hogy a jelenlegi timogatott
projekttel nagy szami partnert tudnak elérni, a legkiilonb6z6bb mddokon.
Innovacidés tanacsadas: A villalkozasok részérdl jelentkezd specidlis, emelt szintli tandcsadasi
igény esetén a RIU vallalja a megfeleld szolgaltatd felkutatdsat, kiajanldsat, részben szakértdi
adatbdzisara alapozva.
Informéci6 atadas: A feladat célja, hogy a RIU a 2004-2007 idészakban nytjtott szolgéltatésait
tovibbfejlessze, Uj szolgdltatdsokkal egészitse ki, gy tdmogatva a regiondlis innovécids
folyamatokat, 0sztondzve a K+F+I egyiittmiikodéseket. Ennek érdekében rendszeres idékdzonként
t4jékoztato flizetek - kisokosok - keriilnek kiaddsra.
Hirlevél: A kordbbi RIU tapasztalataira alapozva havi rendszerességgel Hirlevelet készit, melyet
elektronikus formaban terjeszt, és letolthetdvé tesz a honlaprol is.
Tudasbazisok fejlesztése: innovicidval kapcsolatos regiondlis adatbazisok tovidbbfejlesztése,
elinditdsa. Ezen adatbdzisok, halézatok, kiadvanyok egy része létezett mar a RIU 2004-2007 kozotti
id6szakdaban is, cél ezek tovabbfejlesztése.
Szakértoi adatbazis: Az innovicids szakért6i adatbazis haszndlatdval hatékonyabbd valik a
régidban milkodo kis-, és kozepes véllalkozdsok és innovicidban érintett szervezetek, szakértOk
kozotti kooperacid, partnerkeresés, iizleti kapcesolatok kiépitése.
1.3.Pdlydzati teriileten az iij RIU lehetdségei (lehetdségek béviilése,

_ Osszeférhetetlenség kérdése)
A RIU 2004-2007 kozti idészakaban is mikddd innovacios palyazati adatbazis célja, hogy
mindazon palyazati kiirasokat gydjtse és strukturdltan rendszerezze, amelyek innovacios
palyazati témakoérben a projekt célcsoportjat érinté kis és kdzepes vallalkozdéknak relevans
lehet. A kereshetd innovacios palyazati adatbazis, €16, heti-havi szinten megujitandé és
friss adatokkal felt6ltend6 eszk6z, melyet fontos tovabbvinni. Elérhetésége a honlapon
taladlhat6. Evente egyszer kiadvany készil a megjelent, vagy megjelenés el6tt all6 palyazati
kiirasokbdl, valamint rendszeres id6k6z6nként palyazati kisokosok kerlilnek kiadasra. Az U]
RIU lehet8ségei palyazati szinten kibdviltek, hiszen elérhetéve valnak a regionalis
innovacios palyazatok palyazéként.
1.4. Nemzetkozi egyiittmiikodések
A RIU tagja lesz azoknak a hal6zatoknak, melyekhez az elmiilt évek sordn mar csatlakozott
(Innovating Regions in Europe, International Association of Science Parks, CENTROPE — 3
halézat). Bekapcsolddik az IRC héldzatba és ezen keresztiil a B2Europe Charta haldzataba is, illetve
egyéb eurdpai kezdeményezésekben is részt vesz (mint pl. a MATRIOSCA projekt, amely egy
projektgenerdlé platform), és csatlakozik 4j hilézatokhoz is. Nagyon hasznosnak bizonyultak a
kiilfoldi hasonld szervezetekhez szervezett tanulmanyutak.

1.5. Regiondlis Innovdcios Stratégia

A regiondlis innovacids rendszer egészét tekintve a legfontosabb szereplokkel az elmult évek sordn
készitett interjuk tapasztalatai alapjan megallapithat, hogy sajnos még nem beszélhetiink egy
egységes rendszerrdl. Regiondlis szinten az innovaciét tdmogatd finanszirozé rendszer még csak
most formdlddik, ugyanakkor mar rogton a kezdeti fazisban til van bonyolitva, lassu és sok esetben
megbizhatatlan. Ez nem élénkiti igazdn az innovicids szerepldcsoportok kozti 4tfogd, integrald
egyiittmiikodéseket. A RIU tervezi egy tj RIS elkészitését, hiszen a régi részben elavult (2001-ben
késziilt), részben megvaldsult mér.

Osszedllitotta: Barna Tamdas



) ) Eszak-Magyarorszagi Régié
OSSZEFOGLALO

Késziilt: az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovaciés Ugynokség Nonprofit
Kozhasznu Kft. hivatali helyiségében 2008. november 07.-én tartott megbeszélésrol.

Jelen voltak: a MTESZ részérol: Gyulai Tamds a Szakértdi Testiilet vezetdje
Katona J6zsef kontrolling szakértd
Kalo6 Tibor a B.A.Z. megyei szervezet ligyv.ig.
a RIU részérél . Dr. Nyiry Attila PHD. iigyvezetd igazgat
Targy: RIU monitoring tevékenység

A kolesonds iidvozlések utdn Gyulai Tamds Ur ismertette az NKTH részérél a MTESZ szdmdra
adott megbizas 6 ismérveit, nevezetesen, hogy milyen feladatokat kell ennek keretében elvégezni,
alapvetden a Regiondlis Innovacids Stratégidk korszeriisitése érdekében. Dr. Nyiry Attila ur jelezte,
hogy az NKTH részérol — a MTESZ szdmara adott megbizdsrdl — a sziikséges tajékoztatast
megkaptak, s természetesen készséggel egyiittmiikodnek a megbizas sikeres teljesitése érdekében.
Ezt kovetéen egy rovid dltalanos tdjékoztatdst adott az E-M-i RIU jelenlegi helyzetérol.

A kapott megbizas 6 feladataira koncentralva Gyulai Tamads tr az aldbbi f6bb kérdések
megbesz€lését kezdeményezte:

1. Arégi RIU és az tij RIU kapcsolata, mit vettek 4t a régi RIU-t61?

2. Az innoviciés folyamatok fejlesztésén beliil a RIU milyen szolgéltatdsokat nyijtott és nytit
jelenleg? Tervezi-e a RIU tj szolgaltatdsok intézményesitését?

3. ARIU szerepe a palydzati /projekt-fejlesztési folyamatokban, milyen szolgéltatasokkal
segiti a RIU a régiobeli palyazokat?

4. Milyen a RIU kapcsolata az orszagon beliili mas régikkal, ill. milyen nemzetkozi
innovdcios egyiittmiikodései vannak?

A feltett kérdésekre Dr.Nyiry Attila tr részletesen megadta vélaszait kiilonos tekintettel arra, hogy
mi tortént eddig, hol tartanak ma, ill. mi varhat6 a kovetkez6 cca 3 évben.
A részletes tdjékoztatasbdl a leglényegesebb elemek:

£ 22008 janudr 01-t8] 6ndll6 jogi személyiségli RIU 2008.aug.01-t61 5 fével miitkodik, ebbdl
csak az ligyvezetd igazgatd jott at a régi RIU-bd1, négy munkatdrs tj,

+ arégi és ij RIU tulajdonosi szerkezete jelentds részben atalakult, melynek egyrészt objektiv
okai, (Jogszabdlyi valtozdsok) masrészt célszerliségi okai voltak,

+ kiemelt figyelmet kivannak forditani a nemzetko6zi projektekre,

+ minden kordbbi szolgéltatast tovabb visznek, de 4j szolgaltatasokat is terveznek, kiilonosen
palyazati €s projekt-fejlesztési teriileteken. Nemcsak palyazatiréként, hanem szakmai
tdmogatoként és pdlyézati besegitoként is fellépnek,

+ az orszdgon beliili RIU-ekkel a kapcsolatuk jénak mondhaté, tobb kozos palyézati,szakmai
és més egyiittmiikodési tevékenységiik is van,

(kiilondsen j6 a kapcsolat az Eszak-Alfoldi RIU-vel)

+ nemzetkozi vonatkozadsban rendkiviil j6 kapcsolat/egyiittmiikodés alakult ki a Kassai korzet

(Szlovdkia) innovacios szereploivel. (Pld. k6zos innovacios stratégiat is készitettek.)
Gyulai Tamés dr megkdszonte a kapott tdjékoztatdst, a kérdésekre adott vilaszokat jelezve, hogy
még tovabbi kérdések megvalaszoldsara is sziikség lesz. A kovetkezd személyes taldlkozora
varhatéan november utolsé hetében keriil sor.

Osszeallitotta: Kalé Tibor iigyvezetd igazgatd



Eszak-Alfoldi Régié

OSSZEFOGLALO

L.
Az Innova Eszak-alfoldi Regiondlis Fejlesztési és Innovdcios Ugynokség Nonprofit Kft.
Igazgatojaval Dr. Grasseli Norbert és Volgyiné Nadabdn Mdrtdval torténd megbeszélésrol

A megbesz€lés témakorét Gyulai Tamds foszakérto 4 teriiletre fokuszalta:

1. Régi és az dj RIU kapcsolata

2. RIU Szolgaltatdsok

3. Palyazat készitések

4. Région atnyulo egylittmiikodések

ad.1. Dr. Grasseli Norbert rovid Osszefoglalé alapjan elemzi a régi és az tj RIU szakmai
tulajdonosi 0sszetételét, finanszirozasi €s gazdalkodasi tevékenységét.

Visszatekintés alapjan az EARF Ugynokség meghatirozé szerepet toltott be a pélyazatok
készitésénél az innovacids tevékenységekben, szakmailag és anyagilag is, mivel a tulajdonosi
hanyad 80 %-at birtokolta, mig a megyei Kht-éknak 20 % részesedésiik volt.

Az elmilt 3 évi miikodésiiket nem lehet egyértelmiien pozitivnak tekinteni, azaz nem miikkodtek
zavarmentesen, mivel a konzorcium tagjainak a Kht-nak megélhetési gondjai voltak.

Az ,ij RIU” megalapitdsanal célkitiizésként szerepelt, hogy az EARF Ugynokségnél betoltott
szerepkorébdl kiindulva, - 6nall6 csoportként tevékenykedett - a jelenlegi stab — zokkendmentesen
vigye tovdbb a szakmai eredményeket, stabilizdljadk az ondll6sdgukat, azaz a biztos anyagi hattér
megteremtése.

Az j tulajdonosi kor ezen szakmai elvardsokat biztositja, mivel a konzorcium felépitése egy
informdcidés lanc kialakitasat alkotja, azaz - kutatdsfejlesztés — finanszirozds — innovativ
vallalkozasok — tandcsaddsok.

ad.2. A RIU a kordbbi évek gyakorlatinak megfelelden elsdsorban célcsoportként a véllalatok
szamdra kivan szolgaltatdsokat nyujtani. Ezen célkitlizéseket az elmult évben késziilt felmérések
alapjan hatdroztdk el, mivel a régi6 vallalatainak nagy része fejlesztési vagy innovacids
tevékenységeket nem végez.

A RIU vizsgédlatot készitett a vallalkozdsok korében, azaz felmérte azon igényeket, hogy a
véllalkozok milyen segitséget igényelnek. A felmérés alapjan az els6 4 helyen az informacio
nyujtas, palydzati tandcsadds, palyazat irds, partner keresés €s kozvetités keriilt megnevezésre.
Felmért igények tovabba az EU-s/NKTH témakoroknek megtelelden alakitottdk szolgéltatdsaikat,
mint példaul kutatds fejlesztés, informdacié szolgéltatdsok, technoldgia, technikai, gazdasagi,
marketing és egyéb informdcidk, melyek rendezvények, konferencidk, médidk utjan jut el a
célcsoporthoz.

A RIU tevékenységét természetesen az igényeken tilmenden a finanszirozasi koriilmények is
behataroljdk, ezért szolgaltatasaik egy része profit orientélt , hasonléan a képzései is, és nemzetkozi
palyazatok dominéns €s meghatarozok.

ad.3. A palydzatok készitésénél primatusként a nemzetkozi pédlydzatok a meghatarozéak, de a
belfoldi palydzatokban is részt vesznek. (Pl. a Mecenatura palyéazatok)

A nemzetkozi palyazatokndl koordindtori szerepkoroket toltenek be, mint példdul CLUSTHERM
Kozép-eurdpai Termdlviz Hasznositasi Kutatasi Klaszter 1étrehozésa.



COGNAC- Kutatéds- fejlesztési €s innovacids (K+F+I) politikdk koordinicidja és kapcsoloddsa
egyéb politikdkhoz az djonnan csatlakozott orszdgokban.

A koordindtori szerepkoron tilmenden egyes palyazatokndl alvallalkozdként is kozremiikodnek,
mint példdul INTEREC 4 C.

A hazai és nemzetkozi palyazatokban elért eredmények biztositjdk a RIU gazdasdgi stabilitdsat.

ad.4.A nemzetkozi palyazatok sikereinek meghatdrozé szempontja azon tény, hogy a RIU széles
korti kapcsolatrendszerrel rendelkezik a régidban és a régidkon til, a hatdrokon dtnyudldan.

Ezen kapcsolatok alapjan alakitottdk ki partner kapcsolataikat tobbek kozott, Spanyolorszag,
Hollandia, Franciaorszag és még sok mas eurdpai orszagokkal.

A partneri kapcsolaton tilmenden tobb eurdpai hdl6zatnak a tagja, mint példaul: ERRIN, (fizetds)
IRE stb. A hdlézatok utjan bekeriiltek az eurdpai innovécids vérkeringésbe, a régié felkeriilt a
Briisszeli ,,innovécids térképre”, s6t munkatarsukat Volgyiné Nadaban Martat bevalasztottak az
IRE irdnyit6 bizottsagaba.

Egyéb tevékenységek:

Belfoldon széleskorli egylittmiikodést alakitottak ki a regiondlis egyetem tuddskodzponttal, a
technoldgiai transzfer iroddkkal, a véllalkozasfejlesztési alapitvanyokkal, kereskedelmi- é&s
iparkamarakkal, budapesti POLUS iroddval, és nem utolsé sorban a MTESZ szakértéivel
(régionkbdl 2 f6 vesz részt, 1 f6 a Baross Gabor birdld bizottsdgiban, és 1 6 az EARFT innovéacids
bizottsagdban)

Megalapitottak az Energia Ugynokséget, jelenleg 13 tagja van, tovabba kiemelten kezelik és
kozremiikodnek a klaszterek kialakitasaban, 1étrejottében.

Osszedllitotta: Juhdsz J6zsef ligyvezetd igazgatd



Dél-Dunantili Régié
Osszefoglalé a DDRIU vezetéjével 2008. oktober 31-én tortént megbeszélésrol

. Kapcsolat a régi és 4j DDRIU kozott:

A régi DDRIU helyett egy teljesen Uj ligyndkséget alakitottak ki, ez jelenti mind a
vezetd valtast, mind a személyek kicserélédését. Az elmondottak alapjan egy
teliesen Uj szemléletet éreztem a beszélgetés soran, a cél nem az, hogy a kapott
fejlodését szeretnék elérni. Ezt tikrdzi a DDRIU pdlyazati anyagaban
meghatarozott indikatorok is, melyek majd négy év mulva mutatjdk meg az
eredményeket. Az (j vezet6t mind szakmailag, mind kialakitott kapcsolatai
alkalmassé teszik a DDRIU vezetésére.

. Regiondlis innovacids stratégia:

A DDRIU vezetéje részt vett ennek megalkotasaban, ennek celkitizéseit jol ismeri,
valamint megjegyezném, hogy hianyossagait is ismeri, ezaltal az Ugyndkség
térekszik egy Uj és jobb innovacids stratégia kialakitasara.

. Arégid innovicids folyamatainak fejlesztése:

A DDRIU minden olyan szolgaltatast nytijtani tud, mely a kis- és kdzépvallalkozasok
szamara fontos lehet. Ez magaban foglalla a pélyazatirastdl, palyazati
tanacsadastol, az iparjogvédelmi feladatok ellatasat is.

. Partnerségi hal6zat kiépitése: i

Az elmult négy hoénapos ténykedése soran a DDRIU megkétdtte azokat az
egylttmikoédési megallapodasokat, amelyek fontosak lesznek a tovabbi
mikodésében (pl. Dél Dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs). Folyamatosan
térekszik minél nagyobb és jobb ismertség megszerzésére, folyamatosan keresi
meg azokat a szervezeteket, melyekkel kézdsen tudjdk segiteni a kis- és
kozépvallalkozasok innovativ tevékenységének segitségét. Nagy figyelmet fordit
halozatosodasra, azaz a tobbi regionalis RIU-vel valo kapcsolat kialakitasara, és
apolasara, ebben kezdeményezd szerepe is volt a DDRIU-nek.

. Péalyazati forrasok és projektfejlesztés:

A palyazatfigyeléstél a palyazatirason at a megvalositasig tud segitséget nyujtani a
kis- és kdzépvallalkozasok szamara. Ezekrdl részletes statisztikat vezet, mely nagy
segitséget fog jelenti munkajuk értékelésekor. Intézményes kapcsolata van a
regionalis innovaciés tamogaté programokkal.

. Egylittmiikodés mas régiokkal

Az alabbi felsorolt egytttmikddések bizonyitjak a hazai és nemzetkézi kapcsolasat
is fontosnak tartjak:

Kutatéintézetek, tuddskozpontok, egyetemek, regiondlis RIU-kel valé kapcsolatkialakitas,
szakképzések beinditasa.

Graz (Ausztria)

Rankasz Ern6
MTESZ Baranya megyei Szervezet



Dél-Alfoldi Régié
OSSZEFOGLALO

Késziilt: az Dél-alfoldi Regionalis Innovaciés Ugynokség Nonprofit
Kozhasznu Kft. hivatali helyiségében 2008. november 10.-én tartott
megbeszélésérol

Jelen voltak: a MTESZ részérol: Gyulai Tamés a Szakértoi Testiilet vezetdje
Tari Andrasné Csongrad megyei szervezet igyv.ig.
a RIU részérol : Dr. Molnér Istvan iigyvezeto igazgatd

Targy: RIU monitoring tevékenység

A kolcsonos iidvozlések utan Gyulai Tamds Ur ismertette az NKTH részérél a MTESZ szdmara adott
megbizds f6 ismérveit, nevezetesen, hogy milyen feladatokat kell ennek keretében elvégezni, alapvetden a
Regiondlis Innovacids Stratégidk korszertisitése érdekében. Dr. Molnar Istvan 1r jelezte, hogy az NKTH
rész€rél — a MTESZ szamdra adott megbizasrdl — a sziikséges tdjékoztatist megkaptdk, s természetesen
készséggel egyiittmilkddnek a megbizds sikeres teljesitése érdekében. Ezt kovetfen egy rovid altaldnos
tdjékoztatast adott a Dél-alfoldi RIU feladatairdl.

1. Regiondlis Innovacids Stratégiai Tervezés

Amelynél indokolt egy teljesen feltjitott RIS elkészitése, amihez felhasznalhaté lehet az elézé RIU projekt
keretében késziilt tanulmdny. Az elsé feladat legfontosabb részfeladata ezért a Regiondlis Innovécids
Stratégia feldjitdsa. Alapvetd fontossdgunak tartjuk a Regiondlis Innoviciés Stratégia illetve mds regiondlis
tervezési dokumentumok Osszhangjat, illetve a RIS-nek mds tervezési dokumentumokhoz valé illesztését
illetve ezek integraldsat.

2. Innovéciémenedzsment koordinicio

A szellemi tulajdon tandcsadasi tevékenység koordinécidja, a technoldgia-transzfer tandcsadési tevékenység
koordinécidja, a start-up vallalkozdsok menedzsmentje, a projektgenerdlds illetve a klasztermenedzsment.
Szakértdi adatbazisban cégeket illetve szakértOket tart nyilvdn a szellemi tulajdon menedzsmentje teriiletén,
a szellemi tulajdonnal kapcsolatos tandcsadasi igényeket kozvetit, a szellemi tulajdon menedzsmentjével
kapcsolatos oktatdst, képzést szervezet, illetve a szellemi tulajdonnal kapcsolatos alapszintli tandcsadasi
tevékenységet folytat. Ugyanezt végezziik a technoldgia-transzfer teriiletén, kiegészitve azzal, hogy
tdjékoztatast nyudjtunk belfoldi és kiilfoldi szakmai eseményekrdl, technoldgia bréker rendezvényekrol,
tovabba szervezziik a régionak az ezeken valé megjelenést.

3. Kommunikécid, kapcsolattartas, hilézatépités

Nagy jelentéségii a RIU Khe. Kommunikacids stratégidjanak kidolgozdsa. A kommunikdcids stratégidnak ki
kell terjednie a belsd, illetve a kiils6 kommunikacidra, utébbi beliil a nemzetk6zi kommunikéciodra is. A RIU
belsd kommunikdcidja a tagok egymds kozotti szakmai egyeztetése az un. Operativ Koordindcids
Munkacsoport megbeszéléseken torténik. Az aktualitdsokrdl, a rendezvényekrdl szol6 hireket pedig
megjelentetik a RIU honlapjan illetve az Innovaciés Hirlevélben. A RIU Khe. Kiilsé kommunikéciéjanak
célcsoportjai a kovetkezOk, orszdgos hatdskorli kozigazgatds, tizleti szolgaltatok, hidképzd intézmények,
egyéb RIU-k, kamarak, szakmai szervezetek, felséoktatdsi intézmények, innovativ véllalkozdsok, start-up
véllalkozdsok az eredményes kiilsé kommunikécié érdekében a kommunikacids stratégidban.

Gyulai Tamds megkoszonte a kapott tdjékoztatdst. Minden résztvevd hangsulyozta a rendszer jobb
miikddtetéséhez sziikséges javaslatokat a NKTH szamdra késziilo tanulmédnyban szerepeltetni kell.

Osszedllitotta:

Tari Andrasné
MTESZ Csongrad megyei Szervezet
Ugyvezetd igazgat6



Kozép-Magyarorszagi Régié
Osszefoglalo a KM-RIU képviselGjével tortént helyszini megbeszélésrol

A megbeszélésre 2008. november 12-én keriilt sor, tobbszori egyeztetés utdn, a KM-RIU Khe egyik tagszervezetének az
INNOSTART Alapitvanynak a székhelyén (Budapest, Fehérvari dt 130.). A megbeszélésen részt vett a KM-RIU
részérél Marta Attila az Ugynokség titkdra, aki egyben az ugyancsak tagszervezet Godolléi Innovaciés Kozpont Kft
tigyvezetd igazgatdja, mig az MTESZ részérdl Gyulai Tamds, a jelenlegi projekt Szakértoi Testiiletének vezetdje és
Vonczem Istvan, a Kozponti Régi6 ligyvezetd igazgatdja, aki az 6sszekotd szerepet is elldtja a jovoben.
A kolcsonds bemutatkozds és a megbiz6 levél bemutatdsa utdn az MTESZ képviseldi ismertették a latogatas céljat, fo
vonalakban az NKTH-t4l kapott feladatot, illetve a feladat megvaldsitdsdban kovetni kivant médszert. (Monitoring
anyag elkészitésében részvétel, varhatéan hosszi tavu feladat, alapvetden szakmai segitségnyujtas.)
A mostani elemz0 anyag elkészitéséhez kaptunk kiilonboz forrdsanyagokat, pl. palydzat a kovetkez6 harom év
miikodéséhez, szakmai jelentés az el6z6 harom évre vonatkozdan, stb., azonban vannak olyan kérdések, amelyek nem
szerepelnek ezekben az anyagokban, vagy ha igen, akkor a hatteriiket sziikséges jobban megyvilagitani. El6fordulhat,
hogy az anyag készitése kozben, vagy elkésziilte utan, egy-két héten beliil, djabb informacié keriil felszinre, pl.
rendezvény terv, akkor azokhoz is szeretnénk hozzdjutni. Az anyag véglegesitése eldtt kérjiik majd az Ugynokségeket,
hogy tekintsék 4t a rajuk vonatkozé részeket, a tekintettben, hogy a kapott informéci6 alapjan jol értelmeztiik-e az
eddigi mitkodésiiket, vagy tovabbi egyeztetésre van sziikség.
Marton Ur elézetesen jelzi, hogy noha 6 a RIU-t érinté legtobb kérdésben tdjékozott, mégis eléfordulhat, hogy a
munkamegosztdsbol és a kialakult dontési mechanizmusbdl adéddéan minden kérdésre nem tud korrekt vélaszt adni. Ez
esetben tovabbitja azokat az illetékes felé. Valamint a KM-RIU a pdlyazati projekt megvaldsitdsdban a tobbi
Ugynokséghez képest idében hétrabb tart, tekintve, hogy az elsére beadott palyazatukat nem fogadtdk el.
A Beszélget6 felek megédllapodnak abban, hogy a Szakértdi Testiilet az elemzd anyag elkészitéséhez, a mostani
kérdésekre kapott valaszokon, valamint még a kovetkezd egy-két hétben keletkezd és az MTESZ-hez eljuttatott plusz
informacidkon tdl, elsd sorban a Pdlyézat anyagit veszi figyelembe a KM-RIU esetében.
Kérdések és vdlaszok:
1. Mit lehet elmondani a régi RIU és az iij RIU projektjeinek kapcsolatdrdl a szervezet vonatkozdsdban?
Valasz: A ,régi” RIU konzorciumként mitkodott 7 jogi személyiségii taggal. Ennek villalt feladata volt, hogy
jogi személyiséggé alakul, aminek eleget is tett. 2006 decemberében 1étrejott a Khe, és 2007-t6l ebben a
formaban miikodik a RIU. Megalakuldskor az egyesiilet jogi személyiségii tagjai egy kivétellel (Pro Régi6
Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési és Szolgéltat6 Kht.) a volt konzorciumi tagok, természetes
személyiségli tagok pedig a tagszervezetek elsdszami vezet6i. Utébbi idében bdviilt a tagok szdma a
tagszervezetek alkalmazotti korével. A Pro Régié Kht. dgy itélte meg, hogy egyesiileti tagsidga
osszeférhetetlenségi szempontbdl aggilyos lehet, ezért maradt ki az egyesiiletet 1étrehozd tagszervezetek
kozil. A szervezetre és a tagosszetételre vonatkozé legutdbbi véltozdsokat a moédositott Alapszabdlyunk is
tartalmazza.
2. Aziij RIU mennyiben veszi dt a régi RIU szolgdltatdsait?
Vilasz: Utalva a bevezetében elmondottakra, jelenleg a palydzati anyagban lefrtakon tdl nem lehet érdemben
tobbet mondani, de folyamatban van a palyazat egyes pontjainak kifejtése, szervezetekre, hénapokra, stb.
bontdsa, a dontéshozé szervezetek ezeket jévahagyjdk, és akkor konkretizdlddhatnak.
3. A fejlesztési iigynokségekrdl valo levdlds milyen vdltozdsokat hozott a pdlydzatokhoz hozzdférésben, a
pdlydzati tandcsaddsban?
Vilasz: A fejlesztési igynokséggel kialakult kapcsolatunk, a kérdés vonatkozdsdban, 1ényegesen nem véltozott,
mivel mas RIU-kkel ellentétben mi eddig sem voltunk a fejlesztési iigynokség ,koldokzsinérjan”. A szorosabb
kapcsolat hatékonyabba teheti a munkdnkat, de ez a sajat véleményem.
4. A RIU-nek vannak-e a régié hatdrain tilnyiilé kapcsolatai, olyanok, amelyek egy-egy projekten tilmutaté
koriiek?
Vilasz: Eddig is volt ilyen jellegli kapcsolatunk, és a mostani palydzatban ezek kiemelt feladatok. A
héalézatosodds is megkivéanja ezt téliink, ide értve a régionkénti specializacié igényét is, aminek természetesen
a pénziigyi elszdmoldsban, a koltségek tekintetében is redlisan kell megjelenni. Megitélésem szerint miben
vagyunk mi jok a specializaci6 teriiletén? Jelenleg a kommunikaciéban és a publikacidban, de egyiittmitkodési
szandék van a briisszeli iroda kialakitdsdban, kiilonbozd rendezvények és oktatdsok szervezésében, €s még
lehetne sorolni, hogy milyen tevékenységek dsszehangoldsa van folyamatban. Remélhetdleg ez minél elébb
szabdlyozottabb és hatékonyabb lesz.

Budapest, 2008. november 17.

Osszedllitotta: Vonczem Istvan



Kozép-Dunantili Régio
Osszefoglal6

A Kdzép-Dunantuli Regionalis Innovaciés Ugyndkségnél november 5.-én lebonyolitott ,bemutatkozé
latogatas” alkalmaval elhangzott f6bb gondolatokat. )
A megbeszélés résztvevdi: Dr Szépvolgyi Akos, a KDRIU Ugyvezetd igazgatdja

Gyulai Tamas a projekt f6 szakértdje

Csaponé Salla Szilvia az MTESZ Fejér megyei szervezetének Ugyvezetd
igazgatéja

Balla Karoly a projekt K6zép —Dunantuli szakert6je
A megbeszélés helye . A KDRIU igazgatoi irodaja. Székesfehérvar, Seregélyesi it 113. (Tel: 06-20-384-
4472)
A megbeszélés idépontja: 2008, november 5 12-13,30.
A koélcsdnds bemutatkozasokat kdvetéen Gyulai Ur vazolta a projekt Iényegét, amely szerint az NKTH és az
MTESZ kozott létrejott szerzédés ertelmében az MTESZ és az altala kijeldlt és megbizott szakért6i garda
monitoring tevékenységet végez a RIU-k eddigi munkéjanak eredményeit felmérendd és a tapasztalatokrél
december honap végeéig tanulmanyt készit az NKTH részére.
A f6bb kerdések, amelyekre a beszélgetés, majd az azt kveté munka soran a projektben ki kell térni:

-A 2008-ban megszervezett RIU-k a régi szervezettdl milyen feladatokat, munkatarsakat, anyagokat,
kapcsolatokat vettek at és azokat napi munkdajukban hogyan hasznositjak.

-A 2004-2005-6s években készitett Regionalis Innovacids Stratégiak ( RIS), megfelelnek-e a mai
elvarasoknak, atdolgozasukra mikor keril sor,a RIS-nek és a regiondlis akcidterveknek milyen a
kapcsolata,milyen szerepe van az innovacionak az akciétervekben.

- Mi a RIU jelenlegi felallasa, szervezete, a régi szervezet és a mai szervezet alapitéinak dsszetétele,
egylttmikodé intézmenyek, vallalkozasok, partnerségi kapcsolatok.

-ARIU altal nyujtott szolgaltatasok és azok kibdvitésenek tervei

-ARIU hogyan vesz részt a projekifejlesztési munkakban, milyen a kapcsolata ebben a témakérben a
Regiondlis Fejlesztési Ugyndkséggel,esetleg egyéb szervezetekkel.

-Van-e, tervez —e a Rill mas régiokkal, kilfoldi szervezetekkel egyittmikddést és azoknak milyen
formajat tervezik. )
Dr. Szépvolgyi Akos bemutatta a KDRIU-honlapjat, amelyrél kider0l, hogy a projekt mely témaira lehet méaris
valaszt kapni,(alapitok, szervezeti felallas, szolgaltatasok fajtai,stb.)A K6zép-Dunantuli Fejlesztési
Ugynodkséggel szoros a kapcsolat, egyuttmikddési szerzédés is van érvényben . Ennek megfeleléen az
elfogadas el6tt all6 ,2009-2010-évre érvényes Akcidtervbe is beépitésre kerliltek az innovacio fejlesztésével
kapcsolatos intézkedések. A szogaltatasok fejlesztése folyamatos,bar az RIU ismertségét még fokozni kell. A
projektcsatorna rendszer fejlesztésében a KDRFU-vel egyltt résztvesznek, a jové évben belépd fejlesztés
eredményeként mar az innovacids tartalommal bird projektjavaslatokra is ra lehet majd keresni. A
mikodeéslik elemzéseéhez szlikséges anyagokat Balla Karoly szamara napokon belll eljuttatjak.
Gyulai Tamas kdzdlte, hogy az elkészitett elemzést véglegesités el6tt a KDRIU szamara meg fogja kildeni.
A megbeszélés végig baréti légkdrben zajlott, a projekt szikségességét minden résztvevé hangsulyozta,
kiemelvén azt, hogy a rendszer jobb mikddtetéséhez szilkséges javaslatokat az NKTH szdmara készil6
tanulméanyban szerepeltetni kell.

Osszeaéllitotta: Balla Karoly



