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• Speciális utak (“surranópálya”)

➔ Összehasonlítás a hazai pályázati 
rendszerrel

Agenda

Háttér / mutatók:

• 5 EU keretprogramon
keresztül átívelő 
tapasztalat (20+ év)
• FP4 – FP5 –FP6 – FP7 – H2020

• 6 projekt koordinátorként

• 20+ projekt résztvevőként

• 1M – 100M EUR
projektméret

• 4 kontinensről partnerek



Indulás: információgyűjtés

• EU kapcsolódó 
oldalai
- Participant portal

• Hazai és nemzetközi 
tájékoztatók
◦ NKFIH

◦ Proposers Day

• Az intézmény 
pályázati irodája

• Tapasztalt kollégák

• …



Pályázat előkészítés: ötlet… I.

„JÓ” ÖTLET ➔ EGYIK 
LEGFONTOSABB ÉRTÉKELÉSI 
SZEMPONT

• Niche, azaz valamilyen „űr” 
kitöltése

• Valaminek a folytatása…
◦ Európai Grid Infrastruktúra (2002-től):

EGEE, EGI és EOSC

◦ délkelet-európai Grid (2004-től):
SEE-GRID és HP-SEE

• Valaminek az 
exportálás/importálása



Pályázat előkészítés: ötlet… II.

• Nagy álom
◦ FP7 SHIWA: tudományos 

munkafolyamok (workflow) 
együttműködése

• Közösség egyesítése
◦ FP7 SCI-BUS: tudományos

portálok (gateway)

• Korábbi külön futó 
projektek egyesítése 
◦ H2020 CloudiFacturing



Konzorciumépítés I.

• Pályázatfigyelés
◦ Előre kész ütemtervvel megnyíló lehetőségek (NCP)

◦ Nincs csúszás és nincs határidőmódosítás

➔ Hosszabb távra (2 év) részletesen előre tervezett, ütemezett

• Korábbi/meglévő kisebb együttműködés alapján
◦ Bilaterális TéT

◦ TEMPUS (University of Westminster)

◦ COST Actions

◦ ERASMUS / ERASMUS+ (Óbudai Egyetem)

◦ Más mobilitás vagy Network of Excellence projektek



Konzorciumépítés II.

• Sikeres hazai kezdeményezésekből kiindulva:
◦ Önkéntes, elosztott számítási rendszerek területén:

◦ Tudományos portál keretrendszer fejlesztése 
gyógyszerkutatás területén:

GVOP ADMEToxGRID (EU OpenMolGRID)→

• Külföldi tanulmányút: 

(EU projekt után hazai: →

→

)



Konzorciumépítés III.

• Hagyományos szakmai konferenciák

• Meghívás reputáció alapján
◦ Munkafolyam alapú Grid megoldások (agINFRA vagy ETICS2)

• Lehető legalkalmasabb partnerek kellenek (nem a „cimborák”)                  
➔másik legfontosabb bírálati szempont

• Alkalmas, tapasztalt koordinátor szabad kapacitással➔ elég nehéz ügy

• Partnerkereső fórumok
◦ IDEALIST

◦ EU rendezvények (ICT day, Concertation Day, …)



ICT 2013 – Networking event

Beadott H2020 projekt

(közös SZTAKI/ÓE GINOP

pályázat alapján)



Konzorciumépítés IV.

Nemzetközi szakmai szervezetek

Például:

European Grid Infrastructure (nemzetközi összekötő)

International Desktop Grid Federation (titkár)

Research Data Alliance (tag)

e-Infrastructure Reflection Group



Konzorciumépítés V.

• Legalább 4-6 hónappal korábban indul

• Kis- és középvállalkozások szerepe egyre kiemeltebb

◦ De figyelni kell az szellemi tulajdonjogi kérdésekre és más jogi problémákra

◦ Gyakran tapasztalatlanok pályázati források felhasználása területén 
(időnyilvántartás, nyelvtudás, stb.)

• Példák innovatív KKV-k sikeres bevonására:

◦ Hazai: E-Group (FP7), 4D Soft (FP7), BALABIT (H2020), …



Pályázat elkészítés: az írási fázis…

• Ütemterv és felelősök a pályázatírásra
◦ Ideálisan hónapokkal előbb indul

◦ De volt nyerő pályázat pár hét alatt összerakott anyaggal

◦ Határozott és dedikált pályázatíró csapat

• Szakmai anyagok
◦ „Big Picture” vagy vízió

◦ Munkacsomagokra bontás

◦ Minden szóra figyelni a kiírásból

◦ NCP segítsége az értelmezéshez

• Pénzügyi tervezés: reális és kiegyensúlyozott

• Hasznosítás, etikai kérdések, menedzsment, stb.

➔ Ábrák szemben a gyakran szöveges pályázatokkal + csak elektronikusan

• Kidolgozottság ➔ harmadik legfontosabb értékelési szempont



Szerződéskötés

• Értesítés Brüsszelből az eredményről  ➔ határidőre érkezik
◦ Több oldal részletes értékelés
◦ Nyomonkövetés a Participant portal-on

• Innentől kijelölt officer
◦ Egy officer több projektet visz
◦ Mögötte jogi és adminisztrációs csapat

• Régebben negotiation meeting 
◦ most már nincs → pályázatnak még jobbnak kell lennie

• Esetleg két fordulós pályázat
◦ Nagyon hosszú átfutási idő…



Projektindítás és kommunikáció

• Kick-off meeting

• Rendszeres kommunikáció 
(nincs „eltűnés” hónapokra)

➔Előleg ütemesen érkezik, 
jellemzően 30-40%

• Összerázódás…



Elszámolás és adminisztráció

• FP4-FP5: egyszerűbb (kvázi egy igazolás)

• FP6-FP7: bonyolódott

◦ SA, NA, JRA aktivitás szerinti bontás, stb.

◦ Különböző indirekt költség modellek

• H2020: jórészt egyszerűsödött

• Feladatok és költségek átütemezése elég rugalmas

• ISO 9001:2008 segíthet

• Általányköltségek: rezsi 25% vagy ICPC országokban minden költség

➔ Kevésbé bürokratikus



Ellenőrzés

• 1 napos szakmai meeting (+próba)
◦ Brüsszel

◦ Kihelyezett meeting

▪ Pl. Budapest, konferenciával összekötve

• 2 héttel korábban minden leadandó

• Hazai ellenőrzés: KPMG (2012,2017)

• Ellenőrök
◦ Részben akadémiai/egyetemi

◦ Részben ipari

◦ Kaphatunk magyar ellenőrt is
(GRIDCOORD, agINFRA) 

• Összefoglaló előadások + demók
➔mélyebb szakmai szempontok az ellenőrzés során, segítőkész 
ellenőrök



Speciális utak I: „third-party”

Óbudai Egyetem, HP-SEE 
konzorcium (NIIF alatt)



Speciális utak II: Open Competitive Calls / Cascading projektek

• „Open call” nagyobb pályázat által:
◦ Elosztott kompetenciaközpont

◦ K+F+I eredmények alkalmazása és adaptálása

◦ Use case vagy pilot készítése

• Saját sikeres felhívások: EDGeS, CloudSME, SCI-BUS, CloudiFacturing
◦ Transzparencia

◦ Fair értékelés

◦ Nagy „merítés” (3x)

• Nyitottság kell a pályázók részéről

• Jellemzően: 20-80 KEUR (kb. 6-12 emberhónap)



Open call: RDA (rendszeres) 

Sikeres pályázat a

hazai csomópont

(HRDA) létrehozására:

1. MTA SZTAKI

2. MTA KIK

3. HUNOR

4. KIFÜ

5. Well 



Cascading projekt: CloudiFacturing
digitális innovációs csomópontok (DIH) bevonásával

gabor.vicze@innomine.com 



Amikor nem jön össze…

• Késői ébredés - kevés idő

• Gyenge konzorciumvezető – nem dedikált munkaerő

• Túl nagy konzorcium pl. két konzorcium összeolvadásakor 

• Túl nagy verseny (H2020 indulásakor)

◦ Korábbi 12-13 pont kevés, sokszor 14.5 kellett a 15-ből

• Utolsó pillanatban kiszállunk, de a pályázat végül nyer…

De többszöri nekifutással, konzorciumátalakítással, kisebb áthidaló 
pályázat(ok) után újabb siker → H2020 NEANIAS projekt



Elnyert INFRAEOSC-02-2019 pályázat: 2019/Q4 -2022/Q3

AI + Cloud



Összefoglaló: néhány fontosabb
felteendő kérdés önmagunkhoz

• Motiváció: 
◦ Kilépni a „komfortzónából”… az adott egyetemi vagy hazai keretekből?

◦ Megmérettetés?

◦ Szakmai előrelépés?

• Lehetőség:
◦ Megfelelő felhívások megtalálása? 

◦ Vezetői támogatás, hogy megfelelő mennyiségű időt/pénzt allokálhassunk az 
előkészületekre (a mindennapi kötelező tevékenységek mellett)?

• Képesség:
◦ Megfelelő kutatói team? 

◦ Jó K+F+I ötlet? 

◦ Adminisztrációs és projektmenedzsment háttércsapat?



Elérhetőségek:

lovas.robert@sztaki.mta.hu
lovas.robert@nik.uni-obuda.hu

Köszönöm a figyelmet!


