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Bevezetés

A KOz0sség gazdasagi szerepének és a tagorszagok jolétének megdrzése és ndvelése érdekében az Unid
a 2014-t6l 2020-ig tartd tervezési id6szakban kiemelten kezeli a kutatds-fejlesztést és innovaciodt,
valamint az ebbdl szarmazd eredmények tdrsadalmi-gazdasagi hasznositdsanak 0sztonzését. Ezért a
hét év legfontosabb céljai kozott szerepel, hogy i) Eurdpa vilagszinvonali tudomanyos szereplé legyen;
ii) megszlinjenek az innovacié akadalyai; és iii) megerdsodjon az dllami és magdanszektor
egylttmikodése.

Fontos ezért, hogy minden nemzet és terileti egység egymdssal 6sszehangoltan dolgozza ki sajat
kutatasi és innovacios stratégiajat. Az igy elkésziilS stratégiak biztositjak, hogy a Strukturalis Alapokbdl
— mint a kohézids politika egyik legfontosabb eszk6zébdl — rendelkezésre allé forrasokat a tagok
0sszehangoltan, hatékonyan, EU-s, nemzeti és terileti szinergidakra épitve hasznaljak fol.

A stratégidk kutatdsi és innovacios terlleten kdrvonalaznak, hogy a jelenlegi helyzetbdl kiindulva ki
miben kivan a legjobb lenni. Ezaltal elkeriilhet6ek lesznek a parhuzamos fejlesztések, és ez eldsegiti az
EU-s szint(i koordinacidt és a Kozosség versenyképességének novelését. Ezen dokumentumok az
intelligens szakosoddsi stratégidk (mas néven RIS3-ak vagy S3-ak). Hasonld, innovacids stratégiak
kordbban is késziiltek, az Uj tipusu stratégidk azonban kiilonbdznek elédeiktdl:

e astratégiaépitésbe széleskorlien bevonjak a helyi célkozonséget és eréforrasokat;

e hangsulyt athelyezik a technoldgiai kutatas-fejlesztésrél az innovacio teljes folyamatanak
felkarolasara;

e nemcsupan alegjobb gyakorlatokat masoljak le, hanem a teriiletek sajat egyedi er6sségeit
és értékeit folismerve, gazdasagi versenyel6nyodkre és jovGbeli potencidlokra alapoznak.

Az intelligens szakosodasi stratégiak elkészitése nem csupdn ajanlds, hanem beépiilt az EU joganyagba
is. A 1303/2013 EU rendelet kimondja, hogy kutatas, fejlesztés és innovacid erésitésére, valamint
infokommunikacids technoldgidk fejlesztésére csak akkor kaphat egy tagdllam EU forrast, ha az adott
orszag rendelkezik intelligens szakosodasi stratégidval, és a tamogatds annak céljaival 6sszhangban
torténik. Tehat, az S3 tervezési dokumentumok elkészitése minden tagallamban a kutatds-fejlesztés és
innovdcid tdmogatdsdnak egyik elézetes feltétele.

Az S3 kidolgozasa az EU dltal el6re megfogalmazott, szigori mddszertani keretek kdzott torténik
minden orszagban. Magyarorszag 2013 elején kezdte el a tervezést, mely soran széleskord tarsadalmi
egyeztetés zajlott, felhasznalva szdmos hazai tervezési dokumentumot, 6sszegezve kiilonbozd teriileti
szintek céljat, és 6sszekapcsolddva az operativ programok tervezésével is.

A munka eredményeként elkésziilt nemzeti intelligens szakosoddsi stratégia az egész orszdg szdmara
jeloli ki azon iranyokat, amelyek mentén 2020-ig a kutatds-fejlesztést és innovaciét varhatdéan a
leginkabb fenntarthaté mddon, a legnagyobb tarsadalmi nyereséggel és a legjobb anyagi hasznosulds
igéretével lehet tdmogatni.



1. Helyzetelemzés
1.1. Altaldnos helyzetkép

1.1.1. Tarsadalom

A 2011-es népszamlaldsi adatok szerint Magyarorszagon 9 millié 985 ezren éltek. Az Eurépai Unid
orszagainak tobbségéhez hasonldan hazdnkban a népesség fogydsa a tarsadalom idésodésével, azaz
az idéskoruak ardnyanak névekedésével parosul, amiben az alacsony termékenység mellett a varhaté
élettartam emelkedése jatszik dont6 szerepet. A népességmozgasban az elmult években jelentds
mértékii kilonbségek mutatkoztak a megyék kozott. Budapest, illetve Pest és Gyér-Moson-Sopron
megye jelentds pozitiv egyenleget mutatott a 2001-2011-es id6szakban, a migraciés veszteséget
elszenved6 megyék tobbsége a keleti orszagrészben taldlhato.

A magyar lakossag egészségi allapota nemzetkozi 6sszehasonlitdsban nem kedvezd. A KSH adatai
szerint 2013-ban a szilletéskor varhatod atlagos élettartam a férfiaknal 72,01, a néknél 78,78 év, ami
elmarad az Eurdpai Unié tagallamainak atlagatdl (2012-ben ez 77,5, illetve 81,83 év volt). Kiilon
kiemelendd a tobb éve folyamatosan megfigyelheté kimagaslé haldlozasi rata a kozépkoru férfiak
korében. A problémat sulyosbitjdk az orszagon beliili, az egészségi allapot tekintetében mutatkozé
egyenlGtlenségek, amelyet jol jellemez pl. egyes tarsadalmi csoportok kdzott a varhatd élettartam 4-6
évet is elér6 kilonbsége. Probléma a megel6z6 egészségiigyi szolgaltatasok igénybevételének
alacsony aranya: jél mutatja ezt, hogy 2012-ben a felndtt koru lakossagnak alig tobb mint negyede
vett részt tlid6szlrésen.

A magan és allami egészségiigyi raforditasok osszegének GDP aranyos értéke 7,5-7,8% kozott
ingadozott 2009-2012 koz6tt — ez az OECD tagok kozott viszonylag alacsony, térségiinket tekintve
atlagos érték. Az OECD adatai szerint a fejlett orszagok egy részében ez az arany meghaladja a 10%-
ot, mig hazank raforditasai Szlovakidval (8,1%) és Csehorszaggal (7,5%) vethet6k Gssze. Az allami

gyogyité-megel6z6 szolgaltatokra forditott forrdsok GDP aranyos értéke az elmult években 3% koriil
ingadozott.

1.1.2. Fenntarthatdsag
A tdrsadalom egészségének megbrzése, a modern gazdasagi szerkezet kialakitdsa Osszefligg a
kornyezetvédelmi kérdésekkel. Szamos teriileten jelentds elérehaladas volt tapasztalhato, igy példaul
2007-t6l 2012-ig 93,3%-kal (!) csokkent a csak elsédlegesen (mechanikailag) tisztitott szennyviz
mennyisége, ugyanezen idGszak alatt csaknem dupldjara nétt a tisztitott szennyvizbdl 3. tisztitasi
fokozattal is tisztitott szennyviz mennyisége.

A kornyezetvédelmi céla K+F raforditdsok, nagy ingadozdsokkal bar, de szintén jelentdsen
névekedtek. Az OECD tarsadalmi, gazdasagi célok szerinti osztdlyozasi rendszerében a kérnyezet mint
kiemelt cél is szerepel —a KSH adatai szerint az erre a célra forditott K+F raforditas mind abszolut
értékben, mind GDP ardnyosan folyamatosan novekedett az elmult években. Hozza kell ugyanakkor
tenni, hogy a nemzetgazdasagi kornyezetvédelmi célu raforditasok az elmult években stagnaltak.



1. abra: Koérnyezeti céld K+F raforditasok 1 millid Ft GDP-re vetitve (Ft/1 millié Ft GDP)
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Mindekozben jelent6sen nétt Magyarorszag energiahatékonysaga: az egységnyi GDP eldallitasahoz
szlikséges energia mennyisége az elmult évtizedben folyamatosan csokkent: a 2012-es érték a 2003-
asnak csupan 59,36%-a.

2. abra: Egységnyi GDP elGallitasahoz sziikséges energia mennyisége (Joule/GDP)
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A megujuld energiaforrasok aranya a teljes energiafelhasznaldsban 2012-re elérte a 9,6%-ot. Ez alatta
marad a 14,1%-os EU atlagnak, azonban fokozatosan n6, a Nemzeti Energiastratégia 2020-ra 14,6%-0s
célt tlizott ki.

1.1.3. GDP és hozzaadott érték

Magyarorszag 2012-ben el6allitott teljes GDP-je 28.048,1 milliard Ft volt, amely egy lakosra vetitve
2.827 ezer forintot jelent. A megyék teljesitményét tekintve elmondhatd, hogy Budapest
teljesitménye kimagaslé (a grafikonon nem szerepel, érték: 6.144 ezer Ft/f6), az orszagos atlag tébb
mint kétszerese. Ezen kivil egyedil Gy6r-Moson-Sopron megye teljesitménye (3.442 ezer Ft/f6)
haladja meg az orszagos atlagot, amely egyértelmlen mutatja az orszag févaros kdzpontusdagat, illetve
az észak-nyugati orszagrész relativ fejlettségét. A legalacsonyabb egy fére jutd GDP-t Négrad megye
allitotta el6 2012-ben, 1.233 ezer Ft/f6t, ami az orszagos atlag minddssze 43,6 %-a.



3. abra: A megyék gazdasagi fejlettségének 6sszehasonlitasa, az egy fére jutd bruttd hazai termék alapjan, 2012-
ben

‘B.OI'SOd'A_hbaI'lj-
Zemplén
1731

Szabolcs-Szatmar-
Bereg
1547

Egy fore juto GDP megyei bontasban
(ezer Ft, 2012)
3 441- 6144 (2)[C_]1731-1871 (5)
[(2607-2809 (3)[  ]1233-1595 (3)
[ 12001-2346 (7)

Forras: KSH adatok alapjan NIH KFI Obszervatdrium.

A brutté hozzdadott érték nemzetgazdasagi agankénti megoszldsdban kiemelkedé a feldolgozdipar
szerepe (22,7%). Az idGsoros adatokat vizsgalva a feldolgozdipar stabilan meghatarozé szerepe
egyértelm(, a mez6gazdasag részesedése csokkend (1995: 8,5%, 2009: 3,5%), habar az utolsé harom
évben mérsékelt novekedés tapasztalhatd (2012: 4,7%). A kereskedelem részesedése 10%, az
épitGiparé 5% korili értéken ingadozik, de ez utdbbi 2005 éta folyamatosan veszit a tobbi aghoz
viszonyitva (2012: 3,8%). Az informacié, kommunikacié nemzetgazdasagi ag ardnya novekedést
mutat.
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4. abra: A bruttd hozzaadott érték megoszldsa nemzetgazdasagi aganként, 2012-ben, %
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Forras: KSH

A feldolgozdipari hozzaadott érték dgazati megoszlasa az elmult években jelentds atalakuldson ment
keresztil: jelent6sen nétt tébbek k6zo6tt a jarmdipar, a gépgyartas és a gyogyszergyartas sulya.

5. dbra: A feldolgozdipari hozzaadott érték megoszlasa 1995-ben és 2012-ben (%)

Textilia, ruhazat, bér és bértermék gyartasa
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Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa
Gép, gépi berendezés gyartasa
Jarm(igyartas

Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa,...

Szamitdgép, elektronikai, optikai termék...
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék...
Gumi-, mlanyag és nemfém asvanyi...

m 2012
1995

0%

5% 10% 15% 20%

Forras: KSH alapjan NIH KFI Obszervatérium

A teljes ipar agazati szerkezetének (2001. és 2013. évi értékesitési adatok) vizsgalatakor hasonlé
megallapitasokra juthatunk: az egyes agazatok értékesitésének megoszlasabdl a jarmliipar és az
energiaellatas kiemelkedd, k6zel 20%-ot eléré részesedéssel bir (a jarmdipar részesedése jelentdsen,
mig az energiaelldtds részesedése mérsékelten nétt 2001-r6l 2013-ra). 2013-ban 10% koriili
részesedése volt az élelmiszeriparnak és az elektronikai iparnak is. Utébbi (akar a hozzaadott értéket,
akar az értékesitést vizsgaljuk) hullamzo teljesitményt mutatott. Dinamikusan emelked6 tendenciat a
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gépgyartds mutat, igy a 2001-es margindlis 2,4%-os értékrdl 2013-ra 6,4%-ra n6tt a részesedése.
Kiemelkedd még a vegyipar (2001: 3,8%, 2013: 4,9%) és a gyogyszergyartas (2001: 2,0%, 2013: 2,6%)
erds6do6 pozicidja. Az agazatok kozott stabilnak mondhaté a gumi és mlanyagipar helyzete (2001:
5,7%, 2013: 5,9%). Jelent8sen visszaesett a villamos berendezések gyartasa (2001: 8,0%, 2013: 3,4%),
csokkent a fafeldolgozas, papir és nyomdaipar (2001: 3,5%, 2013: 2,6%), illetve a textil, ruha és béripar
(2001: 3,2%, 2013: 1,2%) sulya.

A volumenindex valtozasok azt mutatjdk, hogy az elmilt években a magasabb technoldgiai szintdi,
képzettebb munkaerét igényl6 iparagak tudtak jelents fejlédést felmutatni (gép, gépi berendezés
gyartasa, jarm(igyartas, szamitogép, elektronika, optikai termékek gyartdsa), szemben az inkdbb
munkaeré-intenziv, alacsonyabb automatizaltsagot igénylé iparagakkal (textilia, ruhazat, bér és
bértermék gyartas, élelmiszer, ital, dohanytermék gyartas).

A szektoronkénti megoszlast megyénként vizsgalva megallapithatd, hogy a megyék jelentds részében
és Budapesten a szolgdltaté szektor dominal a hozzdadott érték eldallitdsdban, az észak-nyugati
megyékben (Fejér, Komarom-Esztergom, Gyér-Moson-Sopron) pedig az ipar altal elGallitott
hozzaadott érték magasabb a szolgaltatasokénal.

6. dbra: a bruttd hozzaadott érték szektoralis megoszlasa megyei bontasban, 2012-ben
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0%

B Mezbgazdasdg MIpar M EpitSipar Szolgdltatas

Forras: KSH adatok alapjan NIH KFI Obszervatérium

1 A kénnyebb attekinthet8ség érdekében a nemzetgazdasagi dgakat aggregélva mutatja az dbra
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1.2. KFI helyzetkép

1.2.1.  Altaldnos KFl helyzetkép
Az Innovécids Unié* 2014. évi rangsora alapjan az EU innovécids teljesitménye javult. Hazank a
mérsékelt innovatornak szamitd orszagok kozott talalhatd, a térségbeli orszagok tdbbségével, igy
példdul Szlovakidval és Csehorszaggal egyiitt.

7. dbra: Magyarorszag innovacids teljesitménye nemzetkozi 6sszehasonlitasban
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0,500 { ce—mcm e et e e e e - - - e e e e e e = - N B
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BC LV RO PL LT HR MT SK HU EL PT ES CZ IT CY EE SI EU FR AT IE UK BE NL LU FI DE DK SE

MODEST INNOVATORS MODERATE INNOVATORS INNOVATION FOLLOWERS INNOVATION LEADERS

Forras: Innovation Union Scoreboard, 2014

Magyarorszagon a GDP aranyos K+F raforditasok 2008 6ta 30%-kal n6éttek és 2013-ban varhatdan az
elmult husz év legmagasabb szintjét, 1,44%-ot érik el.> A vallalati K+F raforditasok a kilencvenes évek
végétdl indultak novekedésnek, az utdbbi években béviilésiik még intenzivebbé valt, igy a K+F
raforditdsok majdnem felét adjak. A vallalati forrasok mellett folyamatosan né a kiilfoldi forrasok
aranya és értéke is, ma a raforditasok hatodat kilfoldi szerepl6k finanszirozzak. Az allamhaztartasi
forrasok aranya az elmult években nem viltozott.

2 Az évente kiadott jelentés 8 dimenzid (emberi eréforrasok, K+F rendszer, pénziigy és tamogatas, vallalati
beruhazasok, kapcsolatok és véllalkozdi szellem, szellemi tulajdon, innovatorok, gazdasagi hatasok) 6sszesen 25
szempontja szerint értékeli az eurdpai dllamok innovacids teljesitményét. A komplex eredménytabla 25
dimenzidja a mellékletben taldlhato.

3 A KSH el8zetes adatai alapjan.
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8. abra: GDP ardnyos K+F raforditasok forrasai (1991-2012; %)
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Forras: KSH
9. abra: K+F raforditasok aranya a nemzetgazdasagi agak és a feldolgozdipari agazatok kozott (2012; %)
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Forras: KSH alapjan NIH KFI Obszervatérium szamitasa

A GDP aranyos K+F raforditasok legnagyobb része a feldolgozéiparhoz kétédik, de jelentds a szakmai,
tudomdnyos, miszaki tevékenység és az oktatas hozzajaruldsa is. Az informacio-kommunikacio 5,9%-
os részesedéssel rendelkezik. A feldolgozéiparon belll a gydgyszergyartdsé a legnagyobb suly, a
jarmligyartas, elektronika és gépgydartas K+F raforditasai Osszesen is alatta maradnak a

gyogyszergyartasénak.

A GDP ardnyos K+F raforditdsok az egyes dgazatokban ellentétes dinamikat mutatnak, gépgyartas
esetében gyorsan, az élelmiszeripar esetében lassan névekednek, mig a jarmdgyartds és szamitdgép,

14

Szamitogép,



elektronikai és optikai termék gydartasa esetében ilyen egyértelmd trend nem rajzolddik ki. A
gyogyszeripar fajlagos K+F raforditdsa az elmult években ingadozott.

Tudomadnyteriileti bontasban a 2012-es K+F kiaddsok igen egyenl6tlen képet mutattak: a teljes
raforditasokon beliil 54,3%-0s volt a miiszaki tudomanyok részesedése, mig a természettudomanyok
24,4%-kal részesedtek. Az orvostudomanyok részesedése 8,6%, mig az agrartudomanyoké 5,8% volt.
A tarsadalomtudomanyok (4,3%), valamint a bolcsészettudomanyok (2,7%) részesedése alacsonynak
mondhatoé.

10. abra: K+F raforditasok aranya a tudomanyteriletek kézoétt (2012; %)

4,3% 2,7%

B Természettudomanyok
m M(iszaki tudomanyok
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® Bélcsészettudomanyok

Forras: KSH

2012-ben a magyarorszagi 358,2 millidrd Ft-os K+F raforditdsok kétharmada a vallalati szektorban
realizalédott. Az intézeti szektor stlya a teljes K+F raforditasokbodl kozel 15%, mig a felsGoktatasi
szektoré majdnem 19%.

1.2.2. FelsGoktatasi kutatdhelyek
Az adatok zomében a felsGoktatdsi intézmények altal kitoltott, az EMMI és a NIH KFl Obszervatérium
egylttmikodésében 2014-ben megvaldsult, S3-hoz kapcsolédd kérdGivek feldolgozasabdl
szarmaznak, 28 db S3-relevans felsGoktatdasi intézménytd| kaptunk vélaszokat. igy gyakorlatilag teljes
képet kaptunk a fels6oktatasi szektor szempontunkbdl meghatarozé projektjeirdl.

A fels6oktatasi kutatasok legjelentésebb teriilete az orvostudomanyok, a természettudomanyok és
a miszaki tudomanyok. A tdrsadalom- és bolcsészettudomanyok ardanya a felsGoktatasban
magasabb, mint a tébbi szektorban.
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11. abra: A felsGoktatds K+F raforditasainak tudomanyagi megoszldsa (2012-ben 6sszesen 67 milliard Ft)
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Forras: KSH

Afels6oktatasi szektorban végzett kutatdsoknal is megvizsgaltuk, hogy az egyes tudomanydagakon beldl
milyen gyakorisaggal mi{kodik egyltt a fels6oktatds a vallalatokkal a kutatdsi projektekben. A
jelentésnek tartott tébb mint 2 400 kutatasi projekt 37,4%-aban m(kodott egyltt a felsGoktatdsi
szektor a vallalatokkal. Azonban az egyes tudomdanyterileteken nagyon eltér§ az egylittmikodési
arany: a legmagasabb, 50% folotti az agrartudomanyokban és a mliszaki tudomanyokban, mig a
legalacsonyabb a tarsadalomtudomanyokban, illetve a bdlcsészettudomanyokban. Ezeken a
tudomdnyteriileteken csak minden 6-7. projektben taldlhatunk vallalati-felsGoktatasi
egylttmikodéseket.

12. abra: Vallalati részvétel a felsGoktatdsi kutatasi projektekben
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Forras: FelsGoktatasi S3 kérd&iv, EMMI-NIH KFl Obszervatérium, 2014
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1.2.3. Az MTA kutatasai
A Magyar Tudomanyos Akadémia a hazai K+F szféra egyik legjelent&sebb szerepldje, igy (a felsGoktatds
mellett) az akadémiai kutatasokat is megvizsgaltuk: az adatok az MTA intézetei altal kit6ltott, S3-hoz
kapcsolodd kérdéGivek feldolgozasabdl szarmaznak: 10 kutatdkodzpont és 5 kutatdintézet kozil 14
intézménytél, valamint 24 MTA tdmogatdsu egyetemi kutatdcsoporttdl érkezett vélasz. * igy szinte
teljes képet kaptunk az MTA kutatdintézeteinek vdllalatokkal egylttmikddésben végrehajtott

projektjeirdl.

13. abra: Az MTA jelent6sebb kutatasi projektjeiben a raforditasok tudomanyagi megoszlasa
(6sszesen 155,4 milliard Ft-rél all rendelkezésre adat)
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Forras: MTA 2014 alapjan NIH KFI Obszervatérium szamitasai

Megvizsgaltuk, hogy a fenti szervezetekben zajlé jelent6sebb kutatdsok milyen tudomanyagakhoz
kothet6k, melyek azok, amelyek viszonylag nagy K+F raforditdssal rendelkeznek. A midiszaki
tudomanyokon beliil az anyagtudomanyok, a természettudomanyokon beliil a fizikai tudomanyok,
illetve a bioldgiai tudomanyok rendelkeznek kiugré részesedéssel.

A villamos energia termeléséhez kotédik a kutatasi raforditdsok majdnem egyharmada, a
gyogyszergyartas, illetve az egyéb természettudomadnyi, mdszaki kutatas, fejlesztés aranya mintegy
egyhatodnyi, ICT-hez kapcsolddik a forrasok tizede, a mez6gazdasag sulya 4,1%.

4 Az MTA tajékoztatasa szerint a kutatdintézetek kozil az MTA Bolcsészettudomanyi Kutatékdzpont nem toltotte ki a
kérdGivet, mert kutatasait nem érezte az S3-ba illeszkedének. A kutatdcsoportok visszajelzési, tablazat kitoltési aranya jéval
alacsonyabb (25%) volt, a kérdGivet nem kit6lték kozil sok human- és tarsadalomtudomanyi, illetve olyan csoport van, amely
nem érezte kutatasait S3 relevansnak.



14. abra: Az MTA jelent6sebb kutatasi projektjeiben a raforditasok dgazati megoszldsa
(6sszesen 158 milliard Ft-rdl all rendelkezésre adat)
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Forras: MTA 2014 alapjan NIH KFI Obszervatérium szamitasai

A kutatdas-fejlesztés minden szerepl&je szdmara kulcsfontossagu a haldzatosodas, az egylttmikodések
erdsitése, bovitése. A vizsgalt intézmények vallalati kapcsolatait elemezve megallapithatd, hogy igen
nagy kilonbség van az egyes tudomanyteriletek kutatasi projektjei kozott abbdl a szempontbdl, hogy
részt vesznek-e vallalatok az adott projektben. A tudomanyteriletek kozil a felmérés soran megadott
agrartudomanyi projektekben kivétel nélkiil részt vesz vallalati partner is, ezt kévetik az orvos-
(78%), miiszaki (72%) és természettudomanyok (68%). A bolcsészettudomanyokban 30%-os, a
tarsadalomtudomanyok esetében pedig csupan 6%-os ez az arany.

1.2.4. Vallalkozasi kutatohelyek

Magyarorszagon a nagyvallalatok 30%-kal tobb pénzt forditanak K+F-re, mint a mikro-, kis- és
kozépvallalatok dsszesen. Az egyes méretkategdriakndl a K+F raforditasok forrdsai is kiilonboznek.
Minél kisebb egy vallalat, anndl nagyobb az allami és anndl kisebb a kiilféldi forrdsok aranya. Mig a
nagyvallalatok K+F raforditasainak csak 4,1%-a szarmazik allami forrasbdl, addig kdzépvallalatoknal ez
azarany 18%, a mikro- és kisvallalkozasoknal meghaladja a 40%-ot. A kiilfoldi forrdsok részaranya ezzel
ellentétes képest mutat: a nagyvallalatok esetében meghaladja a 20%-ot, kisvallalatok esetében
csupan a raforditasok tizedét fedezik kiils6 forrasok.

Az egyes agazatok K+F tevékenységének raforditasigényei (f6ként a technoldgiatdl, az agazati
jellegzetességektdl, az infrastruktura értékétdl, a kutaté altal végzett tevékenység eszkdzigényétdl és
tovabbi tényez6kbdl fliggben) nagymértékben kiillonboz6ek. Az egy kutatéra jutd K+F raforditas a
gyogyszergydrtasban messze a legmagasabb, a nemzetgazdasagi atlag két és félszerese. Ugyanekkor
mas, a GDP-bdl nagyobb mértékben részesed6 agazatok (példaul jarmlgyartas) egy kutatodra jutd
raforditdsigénye a nemzetgazdasagi atlag alatt van. Kiilonosen érdekes a gazdasagi szempontbdl egyre
jelent6ésebbé valo, ugyanakkor rendkivil innovativ infokommunikaciés szolgaltatasok
nemzetgazdasagi atlag felét alig meghaladé egy kutatdra juté raforditasigénye.
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15. abra: A vallalkozasi szektor egy kutatéra jutd K+F raforditasai néhany kiemelt nemzetgazdasagi agban és
agazatban (millié Ft/kutatd, 2012)
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Forras: KSH adatok alapjan NIH KFI Obszervatdrium sajat szamitasa.

Magyarorszagon a kisvdllalatoknak negyede, a kozépvdllalatoknak mar kozel fele innovativ.
Ugyanakkor a hazai nagyvallalatoknal tizb8l hét végez innovacids tevékenységet. Az EU vallalatai
azonban ennél nagyobb ardanyban innovativak: a kisvallalatoknak mintegy fele, a kozepes méreti
cégeknek egyharmada, mig a nagyvallalatoknak négyotdde innovativ — utdbbiak kozott a legkisebb a
kiilonbség a magyar, illetve az EU-s atlag kozott.

Az 3gazatok nagymértékben kiilonboznek abbdl a szempontbdl, hogy vallalataik milyen aranyban
végeznek innovacids tevékenységet.

16. abra: Innovativ vallalatok aranya a feldolgozoéiparban

Feldolgozoipar
Gyogyszergyartas

Vegyi anyag, termék gyartasa
Koézati jarm gyartasa

Villamos berendezés gyartasa :
Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa
Elelmiszergyartas, italgyartés, dohanytermék gyartasa
Gumi-, mlianyag termék gyartdsa

Gép, gépi berendezés gyartasa

Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés, eszkéz jav.
Fafeldolgozés, papirtermék gyartasa, nyomdai tev.
Fémalapanyag és fé mfeldolgozasi termék gyartasa

\ \ \ \
| | | |
[ [ [ [ [
[ [ [ [ [
[ [ [ [ [
[ [ [ [ [
Textilia, ruhadzati termék, bér, bértermék, labbeli gyartasa j j j j j
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17. abra: Innovativ vallalatok aranya a szolgaltatasok kozott

Szolgaltatasok

Informécié, kommunikacié

Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalés
Pénzgyi, biztositasi tevékenység

Vizellatas

Kereskedelem, gépjarmijavitas

Széllités, raktarozas
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Innovativ vallalkozdsok ardnya 6sszesen (termék, eljaras, szervezeti, marketing)

Nem innovativ vallalkozdsok aranya

Forras: Eurostat, CIS, 2010-es adatok

A feldolgozéipari dgazatok koziil a gyogyszergyartas érte el a legjobb eredményt, itt a hazai vallalatok
75%-a innovativ. A gyogyszergyartast 54,2%-kal koveti a vegyi anyag, termék gyartdsa, illetve 51,6%-
os arannyal a kézuti jarmi gydartasa. A szolgaltatasi agak kozil az informacié, kommunikacio
nemzetgazdasdgi ag vallalatai emelkednek ki, a szektor vallakozasainak 48,4%-a innovativ.

A technoldgiai innovaciét végzd vallalatok aranya a nemzetgazdasagban 18,4%, a feldolgozéipari atlag
ennél valamivel magasabb, azonban mindkét érték alatta marad az EU-s atlagnak. A kilénb6z6
agazatok kozott igen eltérd az innovaciot végz6 vallalatok aranya. Legmagasabb a gydgyszergyartas, a
vegyipar, a jarmUipar, a villamos berendezés gyartdsa és a szamitdgép, elektronikai termék gydrtdsa

esetében.

18. abra: Technoldgiai innovaciét folytaté vallalatok aranya a feldolgozoiparban

Gyobgyszergyartas
Vegyi anyag, termék gyartasa
Jarmugyartas
Villamos berendezés gyartasa
Szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasa
Gumi-, mlanyag és nemfém asvanyi termék gyartasa
Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa
Gép, gépi berendezés gyartasa
Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés lizembe...
Feldolgozodipari atlag
Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység

Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa

Textilia, ruhazat, bér és bértermék gyartasa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

M technoldgiai innovaciot folytatd vallalatok ® Kizarélag nem-technoldgiai innovaciot folytatd vallalatok

Forras: Eurostat CIS alapjan NIH KFlI Obszervatérium szamitasai



A barmifajta innovacios egylttmiikddésben résztvev vallalatok aranya folyamatos névekedést mutat:
2010-ben ardnyuk elérte a 43%-ot.

1.2.5. A KFl terUleti jellegzetességei
Az orszag mintegy 24 ezer kutatdjanak majdnem kétharmada Budapesten dolgozik. Leginkdbb
decentralizalt a felsGoktatasi szektor, itt a Budapesten kivil tobben kutatnak (FTE-ben), mint a
kozponti régidban, kdszonhetben leginkdbb Baranya, Csongrad és Hajdu-Bihar megyék a kutatas-
intenziv egyeteminek. Ugyanakkor az intézeti szektor nagymértékben centralizalt: Budapesten és Pest
megyében dolgozik a kutatdk 80%-a. A K+F raforditasok a |étszdmadatokhoz hasonldan alakulnak, ezen
adatok is a K+F nagyfoku févarosi centralizaltsagat mutatjak.

19. abra: Kutatd-fejleszt6k szamitott létszama és a K+F raforditasok aranytalansdga Kézép-Magyarorszag és a
tobbi régid kozott, szektoridlis bontasban, 2012-ben
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Forras: KSH alapjan NIH KFI Obszervatérium szamitdsai

A GDP ardnyos K+F raforditas teriletileg egyenl6tlen képet mutat. Budapest, Hajdu-Bihar, Csongrad,
Baranya és Veszprém megye teljesitménye haladja meg az orszagos atlagot. A tobbi megye GDP
aranyos K+F teljesitménye messze elmarad ettdl.
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20. abra: Kutatas-fejlesztési raforditasok a GDP aranyaban megyénként, 2012-ben
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Forras: KSH adatok alapjan NIH KFI Obszervatérium

A K+F raforditasok szektoronkénti megoszldsa alapjan diverzifikalt képet kapunk. A vallalati szektor
teljesitménye a legtobb megyében domindl, ez aldl két jelentSs kivétel van: Csongrad és Baranya
megye. Itt a fels6oktatdsi intézmények K+F raforditdsai megel6zik a vallalati szektorét. Csongrad és
Fejér megye esetében a kormanyzati szektor teljesitménye is jelentds, valamint ki kell emelni, hogy
nagyon magas a fels6oktatas ardanya Hajdu-Biharban. Mindez a harom nagy egyetemi kdzpont erds
térségi szerepét mutatja. Csongrad és Fejér megye esetében a kormanyzati / dllamhaztartasi (benne
az MTA) szektor teljesitménye is jelentds, és e szektor nem elhanyagolhaté még Hajdu-Bihar és Pest
megyék esetében sem. A nemzetgazdasagi K+F raforditdasokon belil a feldolgozéipar stlya 2012-ben
36%-o0s volt, a ,,szakmai, mlszaki, tudomanyos” tevékenységé 26,9%, mig az oktatdsé 18,6%. Az IKT
szolgdltatasok 5,9%-kal részesedtek, mig a mez6gazdasag sulya csupdn 1,2% volt. A feldolgozéiparon
bellli aranyokat az aldbbi abra mutatja: kiemelkedd a gydgyszergyartds, de jelentds sulya van a
jarmUgyartasnak, a szamitdgép, elektronika, optikai termék gyartasanak, valamint a gépgydrtasnak is.
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21. abra: A megyei K+F raforditasok szektorok szerinti megoszldsa 2012-ben
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Forras: KSH adatok alapjan NIH KFI Obszervatdrium szamitasa

1.3. Osszegzés
Hazank népességének datlagéletkora novekszik, lélekszama csokken, mindemellett a megel6z6
egészségligyi szolgaltatasok igénybevételének ardnya alacsony. Az egészségligyre forditott kiaddsok
szintje a térségbeli orszagokhoz képest ugyanakkor atlagosnak mondhaté. Hazankra jellemz6 az
elsGsorban Pest megye és Budapest, valamint a nyugati orszagrész (elsGsorban GySr-Moson-Sopron
megye) felé iranyuld migracid.

Kornyezetvédelem terén jelent@s elérehaladast felmutatni képes teriiletek is vannak, folyamatosan né
azilyen célu K+F raforditas (ugyanakkor a kérnyezetvédelmi céli kiadasok stagnalnak), jelentésen nétt
Magyarorszag energiahatékonysaga, illetve a megujulé energiaforrdsok ardanya a teljes
energiafelhasznalasban.

Magyarorszag gazdasagi teljesitménye egyenl6tlen képet mutat: Budapest egy f6re esé GDP-je az
orszagos atlag tobb mint kétszerese, ezen kiviil egyediil Gyér-Moson-Sopron megye teljesitménye
haladja meg az orszagos atlagot.

A bruttd hozzaadott érték nemzetgazdasagi agankénti megoszlasaban kiemelkedd a feldolgozdipar
szerepe, a mez6gazdasag részesedése csokkend, az informdcié, kommunikdacié ardnya novekedést
mutat. A feldolgozdipari hozzaadott érték agazati megoszldsa az elmult években jelentds atalakulason
ment keresztil: n6tt tobbek kozott a jarmipar, a gépgyartas és a gydgyszergydrtds sulya. A magasabb
technolégiai szintl, képzettebb munkaer6t igénylé iparagak tudtak jelent6s fejlédést felmutatni,
szemben az inkdbb munkaeré-intenziv, alacsonyabb automatizaltsagot igényl6 iparagakkal. A megyék
jelent8s részében és Budapesten a szolgdltatd szektor domindl a hozzdadott érték elGallitdsdban, az
észak-nyugati megyékben (Fejér, Komarom-Esztergom, Gy&r-Moson-Sopron) pedig az ipar altal
el6allitott hozzaadott érték magasabb a szolgaltatasokénal.

Hazank KFI teljesitménye eurdpai Osszehasonlitdsban kozepesnek, am javuldnak mondhaté. Az
Innovacids Unid 2014. évi rangsora alapjan az hazank a mérsékelten innovativnak szamité orszagok
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kozott taldlhaté. A GDP ardnyos K+F raforditas folyamatosan novekszik, f6ként a vallalati, illetve a
kiilfoldi forrasoknak kdszonhetéen. A K+F raforditasok legnagyobb része a feldolgozdiparhoz kotédik,
azon bellil a gydgyszergydrtasé a legnagyobb suly, a jarmlgyartas, elektronika és gépgyartds K+F
raforditdsai 0sszesen is alatta maradnak a gyogyszergyartasénak. A m(iszaki tudomanyok részesedése
meghaladja a raforditasok felét, a természettudomadnyok a raforditasokbdl egynegyednyi arannyal
részesednek. Az orvostudomanyok részesedése 8,6%, az agrartudomanyoké 5,8%. A K+F raforditasok
kétharmada a vallalati szektorban realizalddik. Az intézeti szektor sulya 15%, mig a fels6oktatdsi
szektoré 19%.

A fels6oktatasban az egyes tudomadanyteriileteken nagyon eltéré az egylttm(kodési arany: a
legmagasabb, 50% fol6tti az agrartudomanyokban és a miszaki tudomanyokban, mig a legalacsonyabb
a tarsadalomtudomanyokban, illetve a bolcsészettudomanyokban.

Az MTA esetében a miszaki tudomanyokon beliil az anyagtudomanyok, a természettudomanyokon
belll a fizikai tudomanyok, illetve a bioldgiai tudomdanyok rendelkeznek kiugrd részesedéssel. A
villamos energia termeléséhez kot6dik az MTA kutatasi raforditdsainak majdnem egyharmada, a
gyogyszergyartas, illetve az egyéb természettudomadnyi, mdszaki kutatas, fejlesztés aranya mintegy
egyhatodnyi, ICT-hez kapcsoldédik a forrasok tizede. Az MTA egylttmUkodéseit elemezve
megdllapithatd, hogy a megadott agrartudomanyi projektekben kivétel nélkiil részt vesz vallalati
partner is, ezt kovetik az orvos, a miszaki-, és természettudomanyok. A bolcsészettudomanyokban
30%-o0s, a tarsadalomtudomanyok esetében pedig csupan 6%-os ez az arany.

Az egy kutatdra jutd K+F raforditds a gydgyszergyartasban messze a legmagasabb, mds, a GDP-bdél
nagyobb mértékben részesedd agazatok (példaul jarmuigyartas) egy kutatdra juto raforditasigénye a
nemzetgazdasdagi atlag alatt van, az infokommunikaciés szolgaltatdsok esetében a nemzetgazdasagi
atlag felét alig haladja meg az egy kutatéra juto raforditasigény.

Az 3gazatok nagymértékben kiilonboznek abbdl a szempontbdl, hogy vallalataik milyen aranyban
végeznek K+F tevékenységet: a feldolgozodipari dgazatok kozil a gydgyszergydrtas érte el a legjobb
eredményt, ezt a vegyi anyag, termék gyartasa, illetve kozuti jdrm gyartdsa koveti. A szolgdltatdsi agak
kozil az informacid, kommunikacié nemzetgazdasagi ag vallalatai emelkednek ki.

A K+F egésze egyenl6tlen terileti képet mutat. A GDP ardnyos K+F raforditasban Hajdu-Bihar,
Csongrdad, Baranya és Veszprém megye, valamint Budapest teljesitménye haladja meg az orszagos
atlagot. A nagy tudaskozpontok publikacidés kibocsatdsanak adataibdl is igen koncentrdlt kép
bontakozik ki, Budapest, illetve a nagy egyetemi kozpontok jelent8s sulyaval.

Magyarorszag KFl tevékenységében fontos szerepet jatszanak a nemzetkozi egylittmikodések, melyek
a nemzetkozi vérkeringésbe vald bekapcsolddast és a KFI teriilet fejl6dését segitik el6.

1.4. Nemzetkozi kitekintés

Nemzetkézi trendek

Vezet6 piacok — egy kezdeményezés Europa szamdras

Az Eurdpai Unid ,Vezet6 piacok” (Lead Market Initiative) kezdeményezése 2008-11 kozétt a gyors
novekedési potencidllal bird piaci dgazatokat kivanta beazonositani. Az Eurdpai Bizottsag célja ezzel a
kezdeményezéssel a lehetséges kdzosségi innovacids irdnyok feltardsan tul annak megvizsgdlasa volt,
hogy a beazonositott dgazatokat milyen szakpolitikai eszk6zokkel lehet megtdmogatni.

5 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0860:FIN:HU:PDF
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A projekt soran kovetkezd piacokat jel6lték ki, mint az elkdvetkez6 évtizedek potencidlisvezetd piacait
az Eurdpai Unidban:

eEgészség — Az infokommunikdciés megoldasok segithetnek az egészségiigyi szolgaltatasok
javitasaban és a koltségek csokkentésében is, valamint hozzajarulhatnak az eurdpai
egészségligyi rendszerek legnagyobb kihivasanak, az ,6regedd Eurdpa” problémajanak
megoldasahoz.

Fenntarthatd épitészet — Az épliletek felel6sek az EU energiafelhaszndldsnak legnagyobb
szeletéért (42%) és az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak 35%-ért. Innovativ megoldasok
kidolgozasa sziikséges annak érdekében, hogy 2020-ra ezek az értékek csokkenjenek.
Midiszaki textiliack — Ennek az iparagnak legfontosabb el6nye, hogy az itt kifejlesztett termékek
és technoldgiak gyorsan atkeriilhetnek mas ipari tertletekre.

Bio-alapanyagu termékek megujuld, él6 nyersanyagokbdl — Vezet6 technoldgiai és ipari
helyzetébdél adéddan Eurdpa jo helyzetben van az innovativ, biotechnoldgiai termékek piacan.
Ugyanakkor a termékek tulajdonsagaira vonatkozd bizonytalansdag és a gyenge piaci
atlathatdsag akadalyozza a termékek gyors elterjedését.

Hulladékok ujrahasznositdsa — Az EU a vilag 6ko-ipardnak 30%-at tudhatja magaénak és a
hulladék és Ujrahasznosité ipar 50%-at. A jelentGs piaci lehetdségek ellenére, a piac
fejl6désének gatjai még mindig megvannak. Az innovacid 0sztonzése, valamint hatékonyabb
folyamatok és technolégidk bevezetése révén jelentds lehetéség nyilik a hatékonysdg és a
kapacitdsok javitasara.

Megujuld energidk — Itt a kezdeményezés olyan energiaforrdsokra utal, amelyeket
Ujratermel6d6 energiaforrasbdl nyernek, mint példaul szél, nap, biomassza, a bioldgiailag
lebomlé hulladék illetve nyersanyag, geotermikus hulldm, drapaly és vizerémdvek. Az eurdpai
megujuld energia dgazat éves forgalma jelenleg 20 millidrd EUR, és kb. 300 000 embernek ad
munkdt, mig Eurdpa energiasziikségletének 8,5%-at biztositja.

Egységes Eurdpai Piac®

A novekedés és a munkahelyteremtés nem valdsulhat meg az egységes piac megerdsitése, elmélyitése
és kiszélesitése nélkll. Ahhoz, hogy az egységes piac hozzajaruljon az Eurdépa 2020 stratégia
célkitlizéseinek megvaldsitasahoz, j6l m(ikod6, egymdssal 6sszekottetésben allé piacokra van sziikség,
ahol a verseny és a fogyasztok hozzaférése 6sztonzi a novekedést és az innovaciot.

Az Eurdpai Bizottsag az Ujfajta ndvekedés motorjaként a kovetkezé négy teriletet hatarozta meg:

Eal S

Teljes mértékben integralt haldzatok kifejlesztése az egységes piacon;

A polgarok és a vallalkozasok tagdllamok koz6tti mobilitasanak el6mozditasa;
A digitdlis gazdasag tdmogatdsa Eurdpa-szerte;

A szocialis véllalkozasok, a kohézio és a fogyasztdi bizalom erdsitése.

Globadlis értéklancok’

A mai, globalizalt vildgban globalis értéklancok versenyeznek egymadssal, és az orszagok kozotti verseny
leginkabb azt jelenti, hogy a multinacionalis vallalatok altal felépitett hogyan, annak melyik részébe

6 http://ec.europa.eu/internal market/smact/docs/single-market-act2 hu.pdf

7 A globdlis értéklancok nemzetkézi gazdasagban jatszott szerepérél, és kdvetkezményeikrél a nemzetgazdasagi
politikdkra Idsd pl. OECD (2013): Interconnected Economies — Benefiting from Global Value Chains.
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/10157/46174/Interconnected economies.pdf
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képes bekapcsolddni egy-egy allam. Az értéklancok jobb megértéséhez elengedhetetlen, hogy a
nemzetgazdasdg megfelel6 ralatassal birjon a globalis kereskedelmi értékmozgasokra. A globalis
értéklancok lehetévé teszik, hogy a cégek és a gazdasagok a folyamat azon részét végezzék, amelyben
a legjobbak. Mivel mdshol gyartott kdztes termékeket és szolgaltatdsokat haszndlnak fel, nem kell
kiépiteniik egy teljes iparagat.

Az értéklancon beliili feljebblépésben kiemelt szerepe van a tudasalapu tékének és fejlesztéseknek. Az
immateridlis javak, az innovacié, a szellemi tulajdon, az emberi eréforrasok azok az elemek,
amelyekben az egyes orszagoknak versenyképesnek kell lennilik ahhoz, hogy az értéklancon belil
minél nagyobb szerepet legyenek képesek vallalni. A versenyképességhez atfogd stratégiakra van
szlikség, egyebek kozott a kutatds-fejlesztés, az innovacid, a képzés a tudomany és a gazdasag
teruletén.

Hatdron dtnyuld egylittmkédések

Magyarorszag kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenységében meghatarozd szerepet téltenek be a
hatarokon atnyuld kétoldalu és nemzetkdzi egylittm(kodések, a kézos nemzetkdzi programok és
projektek, valamint a kutatdi mobilitast, a halézatosoddst és a technoldgiai transzfert elGsegité
programok. Ezen programok segitségével az orszagos kapcsolatok és halézatok nemzetkozi
kiterjesztésén keresztiil a KFl szektor fejlédése és a nemzetkdzi vérkeringésbe térténd becsatornazasa
valdsul meg.

Kormdnykézi kétoldalu Tudomdnyos és Technoldgiai Egylittmiikédések

Magyarorszag esetében a 35 orszaggal alairt kormanykézi tudomanyos és technolégiai (TéT)
egylttm(ikodési megallapodds a legjelent6sebb nemzetkdzi tudomanyos és technoldgiai haldzati
egylttm(kodést hivatott biztositani. A nemzetkdzi TéT egylttm(kodés a magyar alkalmazott
tudomdny eredményeinek vildgpiaci hasznosulasat szolgdlja a nemzetkozi KFI egylttm(ikodés
eszkozrendszerével. A megallapoddsok a magyar tudomany és technolégia fejl6dését, a magyar
tudomdnyos élet nemzetkdzi pozicidinak er@sitését, valamint a nemzetkdzi kutatadsi kivaldsagi
kdzpontokba/programokba valé magyar beintegralédast szolgéljak. Emellett tamogatjak a fiatal
kutatdk nemzetkozi kapcsolatrendszerbe torténd bevonasat, a magyar gazdasag innovativ dgazatai
versenyképességének novekedését, és a KFl tartalmu nemzetkozi nagy projektekben térténé magyar
részvételi lehetdségek feltérképezését és kiaknazasat.

Jelentésebb nemzetkézi programokban, projektekben vald részvétel

e CERN

e EFDA-JET (EURATOM)
o |LL

e EMBL

e SHARE

e ECRIN

e CENTRAMO

Kutatdsi és Technoldgiafejlesztési Hetedik Keretprogram

Magyarorszag részt vett az FP7-es, azaz Kutatasi és Technologiafejlesztési Hetedik Keretprogramban.
(2007 - 2013). A program teljes koltségvetése 50 milliard eurd volt. Az el6z6 keretprogram (FP6)
koltségvetéséhez képest az Osszeg jelentésen nétt, ami tikrozte a kutatds kiemelt fontossagat
Eurdpaban. Az FP7 valéban a legf6bb eszk6z volt a foglalkoztatottsag és versenyképesség terliletén
felmerild eurdpai igények kielégitéséhez, valamint a globalis tuddsalapu gazdasagban betoltott vezetd
szerep megtartdsahoz. A tapasztalatok, a 2007-2013-as terviddszak FP7-es keretprogramja mar
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bebizonyitottak: a magyar palydzék sikeresek a kozvetleniil Briisszelbdl elérheté forrasokért folyd
versenyben. Ebben az idészakban minden 6tédik Magyarorszagrdl beadott palyazat nyert, ami az uniés
atlagnak megfeleld sikerarany.

Kérnyezd orszdgokkal valo kapcsolddds

A kiilgazdasagi szakdiplomata haldzat segitségével 6sszegyUjtottik, hogy Magyarorszag mely visegradi
vagy szomszédos orszagokkal, és milyen teriileteken folytat gazdasdaghoz és KFl-hez kothetd
egylttmikodést.

Lengyelorszag

Kétoldalu KFl kapcsolatok mind akadémiai, mind tudomanyos téren mérheték, ezen beliil ki kell emelni
az open access kezdeményezést, valamint az energetikai kutatasokat. A vidékfejlesztés terén a
hangsuly a regionadlis egylttm{kodésen és a termékfejlesztésen van.

Szlovakia

Az elmult hét év magyar-szlovak kutatds-fejlesztési és innovacids egylittmikodéseit a hataron ativeld
KFl egylittm(kodések tamogatdsa, a tudomanyos és technoldgiai infrastruktirak kdzos fejlesztése, az
Intézményi kapcsolatok javitdsa, tovabba az egyetemek, kutatdintézetek, innovacids és technoldgia-
kozpontok és a vdllalkozdsok kozott partnerség elGsegitése jellemezte. Szintén az egylttmikodés
célkitizései kozott szerepelt a kozos kutatdsi projektek végrehajtdsa, illetve az eredmények
terjesztése; valamint megvaldsithatdsagi tanulmanyok, mdszaki tervek, épitési tervek, kornyezeti
hatastanulmanyok kidolgozasa. Varhatéan a 2014-2020 kozotti idészak kétoldald KFI kapcsolatait is
ezek a feladatok és célkitlizések hatarozzdk majd meg.

Romania

Magyarorszag és Romadnia hataron atnyuld KFI egylttmikodésében prioritast élvez a tarsadalmi és
gazdasagi kohézid erbsitése a hatar menti térségben. Ebbe a k6z0s kutatdsi infrastruktura fejlesztése
ugyanugy beletartozik, mint a K+F tevékenységekben érintett szektorok kozti egylittmkodés segitése,
vagy a tanulmanyok, tervek kidolgozasa.

Szerbia

Els6sorban akadémiai egylittmiikodés a jellemzd, specifikusan a névények nemesitése terén. Emellett
az utdbbi id6ben elbrelépés tortént a hazai és a vajdasagi kutatds-fejlesztés, innovacio-orientalt
vallalkozdsok kozotti egytttmikodésben.

Szlovénia

A fenntarthatd fejl6dést szolgdld Uj energiaforrasok és az ipari technoldgidk terlletén tortént
informdacidcsere, valamint megindultak a tudomanyos és gazdasagi egylittmikodések is.

Ukrajna

A kétoldalu KFI kapcsolatok jellemz6en a tudomanyos és a gazdasagi egylttm{kodés tdmogatadsara
iranyulnak.

Cseh Koztarsasag

Az agrarium és az energetikai terén beszélhetlink egylittm{kodésrdl.
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Bosznia-Hercegovina

A mez6gazdasagban, az élelmiszeriparban, valamint a feldolgozdiparban mérheté hataron ativeld
egylttm(ikodésbdl szarmazé eredmény.

Ausztria

Hazank nyugati szomszédjaval az energiatakarékos megoldasok, az energiatarold helyek létrehozdsa
terén zajlanak KFl egylttm(ikodések, els6sorban az energiatermelés fokozdsa érdekében.

Horvatorszag

A kétoldalu egylttmikodésben a hatarmenti gazdasdgi kapcsolatok fejlesztése a kiemelt cél.
Egylttm{kodési irdnyként kiemelendd a fenntarthatd kornyezet és a turizmus. Szintén kiemelt
szerepet kap még az energiapolitikai egylttm(ikodés megerdésitése is.

1.5.SWOT

Er6sségek

Oktatas, képzés kutatdi hattér:

Egyes (szlikebb) tudomanyteriileteken (pl. matematika, fizika) vilagszinten is kiemelked6
eredményeket elérni képes kutatdink vannak.

Orszagos jelentGségl, versenyképes kutatdsi eredmények elGallitdsara képes tudomanyos
bazis, kialakult elit kutatéi réteg megléte, amely nemzetkozi szinten is elismert és
versenyképesen mozog (forrasok, tudomanyos publikaciok nemzetkozi idézettsége,
infrastrukturak és adatbazisok hasznalata).

Nemzetkozileg szinvonalas fels6oktatasi intézményrendszer a vidéki nagyvarosokban is.

Kutatasi, innovacios kornyezet, szervezetek, infrastruktura, szolgaltatasok:

K+F és tudaskozpontok alakultak ki, helyenként koncentrdlt K+F kapacitasok vannak.

Az orszagban mkoddé kulfoldi és hazai nagyvallalatok altal élvonalbeli munkakultira
teremt6dott meg.

Nagyvallalatok vonzaskorzetében megjelent a K+F tékekoncentracié, a modern KFI
infrastruktdra. Egyre tobb és igéretesebb egylttm(kodés jon |étre nagyvallalatok és
egyetemek kozott.

Vildgszinvonalu fejlesztést megvaldsitd, nagy novekedési képességli, induld vallalatok
jelennek meg. Az orszag kapacitasahoz mérten aktiv vallalkozéi, start-up kultura.

Magas szintl IKT infrastruktura, kutatasi céld szamitogépes haldzati alapinfrastruktura,
kiemelked6 szuper-szamitastechnikai (HPC) kapacitas, ebbdl fakadé modellezési
lehetdségek.

Az alapkutatdsokat végz6 fels6oktatasi intézmények, valamint az MTA kutatékozpontja a
régios vetélytarsakkal oOsszehasonlitva jol szerepeltek az Eurdpai Unié kutatasi és
technoldgiafejlesztési demonstracids keretprogramjaban (FP7).

Nemzetkozi szinten is versenyképes egészségipar.

Magas szintl a gazdasdagi szerkezet-valtassal kapcsolatos hajlanddsag, adaptacids készség
és képesség.

Egyetemi, féiskolai K+F potencidl n6, a tudaskozpontok jonnek |étre, novekszik gazdasagi
nyitottsaguk.
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e Szamos transz-eurdpai kozlekedési vonal érinti a régiot, nemzetkozileg is jelentds logisztikai
szerep.

Finanszirozas:
o A KFI finanszirozdsdra létrehozott alap segiti a fejl6dést, kifejezetten a KFI tdmogatasara
rendelkezésre allnak EU-s forrasok.

Gyengeségek

Oktatas, képzés, kutatéi hattér:
o A természettudomanyos és mdszaki palydk népszer(isége folyamatosan csdkken, ezért az
igényekhez képest alacsony szamu miszaki és természettudomanyi végzettségl szakember
van, hidnyzik a kutatdi utanpodtlas.

Az oktatds kornyezetének bizonytalansagai, illetve a tanari palya presztizsének csdkkenése
hatraltatja a tehetséggondozast és a kutatdi utanpdtlast.
Tudastérkép hianya az egyetemeken.

Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban igen alacsony kutatoi bérezés.

e Hianyz6 vidllalkozéi hajlanddsdg az egyetemeken, kutatdintézetekben, amit okozhat az
olykor ellentmonddsos és pontatlan torvényi szabalyozas, illetve a bizonyos értelemben
tulszabdlyozott rendszer is.

o Az oktatasi-képzési struktira nehezen igazodik az Uj fejlesztési elképzelésekhez. A

humaneréforras minéségi fejlesztésre szorul, illetve a gazdasagi szereplSk igényeivel

0sszhangba kell hozni.

Kutatasi, innovacios kornyezet, szervezetek, infrastruktura, szolgaltatasok:

e Alacsony a K+F gazdasagi-tarsadalmi hasznositdsa.

o A helyenként koncentralt K+F kapacitasok ellenére alapvet6en szétaprézottak, nem kell6en
fokuszaltak a kutatasi kapacitdsok és teljesitmények. Sok esetben korszerditlen és elaprézott
azinfrastruktura, gyenge a menedzsment a tudasbazis intézményeiben, lassu az intézményi
tanulas.

A vallalkozadsok hdldzatosodasanak szintje alacsony.

A vallalkozdsokban hidnyos vagy minimalis nyelvismeret.
e Egyetemi-akadémiai kutatdintézeti kapacitds és kompetencia, valamint a vallalati, koziileti
megrendelések a lehetdségekhez képest gyengén kapcsolddnak.

Ritkak a stratégiai egylittm(ikodések a KKV szektorban.

Innovativ KKV-k szdma alacsony.
o Kevés a nemzetkozileg versenyképes kdzépvillalat.

A felsGoktatdsi szakok és oktatdsi irdnyok meghatdrozdsaban nem tiikr6z6dnek a gazdasagi
igények, igy a fiatalok nehezen helyezkednek el, a vidéki nagyvarosokbdl is elkoltoznek, mely
negativan hat a fenntarthatd tdrsadalomra.

Nem kell6en harmonizalt az innovacié-politikai eszkézrendszer (,,policy mix”).
o Hianyossagok a KFI menedzsmentben a KKV-k tobbségénél, alacsony szintl az innovacids és
a szellemitulajdon-védelmi tudatossag.

Rendkivil gyenge az iparjogvédelem iranti kereslet.
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A KKV-k és a kutatodintézetek kozott a kapcsolatfelvételnek nincs kialakult formaja,

gyakorlata (pl. szolgaltatas megrendelése, infrastruktira hasznalat stb.).

o A K+F értéklanc szerepl6i kozott gyengék a kapcsolatok, nem elég hatékony az
egylttmikodés.

o Nem hatékonyak a technoldgia-transzfer folyamatok, rossz hatasfokkal mikddnek a hazai
innovacios folyamatok, hidnyoznak az lzleti, allami szféra egylittm{kodését el6segité kozos
terek, infrastrukturak (pl. laborok)

o Kevés a hazai spin-off, keletkezésiiket szamos szemléletbeli-intézményi tényez6 is
hatraltatja.

e Alacsony a vallalkozasok részvételi aranya nemzetkozi kutatasi programokban.

e Tulzott adminisztracids terhek mind az Gigyintézések, mind a palyazatok terén.

e Azorszagtérségei egyenlbtlen képet mutatnak mind a K+F teljesitményt, mind az innovacids
teljesitményt tekintve, jelentds résziik Budapesten koncentralédik.

e Az FDI terileti jelenlétét vizsgalva teriileti kiegyensulyozatlansag figyelhet6 meg az

orszagban.

Finanszirozas:
o Nem megfelel6 és hulldmzé a kutatds finanszirozdsa, a K+F intézményi finanszirozas
alacsony szintd, illetve kevésbé teljesitményhez kotott.
o Té6kehidnyos a KKV szektor, globalis 6sszevetésben gyengék az innovacids és névekedési
ambicidk és képességek.
o Alacsony szint(i a magvet6 t6ke kihelyezése, kialakulatlanok a technoldgiai inkubacids
folyamatok.

Lehetdségek

Oktatas, képzés, kutatéi hattér:

e Azipariésagrar korzetekben jelenleg is miikodé magas szinvonall fels6oktatds a nagyvarost
és kornyezetét a tuddsalapu gazdasag felé mozdithatja el, amennyiben az egyetemi
tudaskozpontok megerdsddnek, kutatdsi eredményeiket hatékonyan (ltetik at a
gyakorlatba és az oktatdsba, illetve becsatoljak a helyi gazdasagi szektor tevékenységébe.

o Gyakorlatorientdlt képzés (dudlis képzés) térnyerése, vallalkozéi innovacio-menedzsment
oktatas erésodése.

o A fels6oktatasi irdnyok gazdasagi igényekhez igazoddsaval a vidéki egyetemvarosokban
(Csongrad, Hajdu-Bihar, Baranya megye) a képzett fiatalok elhelyezkedése javul, a
népességmegtarto eré né.

o Természettudomanyos és muszaki oktatas fejlesztése.

o A tobb tudomanyteriletet egyszerre, rendszerben kezel6 szemlélet, |atdsmadd elterjesztése
a fiatalok korében javitjia a tanultak gyakorlatban, késébb a kutatdsi, gazdasagi
eredményekben valé megvaldsulasat.

e Tehetséggondozds megerdssitése.

o Kozponti adatbazis |étrehozasaval a feltaldlok, kutatok kozotti kapcsolat kialakitasanak,
fenntartasanak el6mozditasa.

Kutatasi, innovacios kornyezet, szervezetek, infrastruktura, szolgaltatasok:
e TTl diplomdcia 6sszehangolt mikodése.
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o Elterjednek az EU altal kiemelten kezelt eszkozrendszerek (innovaciot tamogato
(k6z)beszerzési eljarasok (PcP és PPI), intelligens szakosodas stb.).

o Rendelkezésre alld kutatasi infrastrukturak kihasznaldsanak optimalizalasa.

o KFl-barat gazdasagi és szabalyozasi kornyezet megerdsodése.

o A jelentds ipari termel6i kapacitdsokkal rendelkezé teriileteken erésodik a mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok beszallitéi és végtermék gydrtd kapacitdsa, intelligens gyartasi
rendszerek terjednek el.

e Innovacids egylttmikodések, klaszterek gazdasagi szerepének névekedése.

o Uj, feltérekvs, K+F intenziv ipardgak megerésddése és okos technoldgidk térnyerése.

o Hatékony, terileti alapon m(ikéd6 innovaciot segit6 intézmények, intézményrendszer jon
létre

e (Csatlakozas a nagy EU-s egylittm(ikodési programokhoz.

e Hatékony inkubacio Uj eszkdzeinek kialakitasaval (pl. nyitott labor, tech-shop), inkubaciés
szolgdltatasok elterjedésével javul a nagyvarosok innovacids kritikus tomege.

o Az egyetemi és vallalati szféra kozottszorosabb egyittmikodés alakul ki.

e Konvergencia-régiok KFl teljesitményének kiegyensulyozasa és felzarkdztatasa.

o A gazdasdagfejlesztési stratégidkban felértékel6dik a haldzati egylittmikodés, innovacié és
tudason alapulé fejlesztés; s a kiilonb6z6 szintli politikak (nemzeti, EU) és a tamogatasi
rendszerek is kiemelten preferaljak ezeket.

o Nemzetkozi szinvonall kivaldsagi kozpontok létrehozasaval a nagy kutatdsi potenciallal
rendelkez6 megyék részt tudnak venni vildg-élvonalbeli kutatdsi projektekben, ezaltal
erdsitve a kivaldsagot és a kornyezé teriiletekre gyakorolt hizé hatdst.

e A multinacionadlis vallalatok jelenléte nemzetkozi tendencidkat tekintve tovabb erésiti a
helyi gazdasdag integraléddasat a globalis gazdasagba, a fejlett technolégiak meghonositdsat,
a korszer(i menedzsment és vezetési mddszerek elterjedését.

Finanszirozas:
o Azerdforrds-allokacio globalis optimalizaldasanak kihasznalasa, a K+F-et telepitd FDI vonzasa.

o K+F addokedvezmények rendszerének tovabbfejlesztése.

e Az innovacio és a K+F tevékenységek tamogatdsa fontos fejlesztési prioritds marad, mind
europai, mind nemzeti szinten egyarant: a KFl torekvéseket tdmogatd forrasok jelentds
novekedése a 2014-2020-as id6szakban.

o Kockazati t6kekihelyezések eldsegitésével tobb Otletbdl lesz sikeres termék és vallalat, a
vallalkozéi attitlid és készség pozitiv iranyba valtozik, egy lehetséges sikeres vallalkozoi
jovokép elterjedésével a tarsadalom ongondoskodd képessége javul.

Veszélyek

Oktatas, képzés, kutatéi hattér:

o A kutatdi utdnpotlas (szamossagaban és felkészlltségében) nem lesz elégséges a
nemzetkozileg versenyképes szint megtartdsdhoz, az innovativ, a rendszerszer(
gondolkodasmddot és kutatdsi szemléletet nem sajatitjak el az orszagos tudaskdzpontokban
(egyetemvarosok).

o Az oktatds hidnyossdgai fennmaradnak, a globalis halézatokba valé bekapcsolddashoz nem
lesz megfelel6 mennyiségli és képzettségli szakember, hianyuk né.
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Agyelszivas, a fels6foku végzettséggel rendelkezd fiatal munkaerd elvandorldsa.

Kutatasi, innovacios kornyezet, szervezetek, infrastruktura, szolgaltatasok:

KKV szektor KFI-ben betdltott szerepe stagnalni fog, nem tud komoly keresletet gerjeszteni,
illetve kapacitasokat kiépiteni.

Stagnalé aktivitas a nemzetkdzi KFI egylttm(ikodések, programok terén.

A terileti egyenlStlenségek novekedése, Budapest dominancidjanak tovabb erésddése, a
konvergencia régiok megyéinek gyengiilése vagy stagndlasa mellett.

A globalis gazdasagpolitikai tényez6k kedvezStlen alakuldsa miatt lanyhul a befektetési
hajlanddsag, egyes multinaciondlis vallalatok koltségracionalizalas/atstrukturalds okan
kivonulnak az orszagbdl, ezzel az adott iparag elvesziti fejl6dési potencialjat (kilonosen:
jarmdipar, gydgyszeripar, szolgaltatasok).

Informatikai beszerzéseket akadalyozo szabdlyozok (els6sorban a kdzszféraban).

Finanszirozas:

Nem, vagy alig lesz K+F-re alapozd, a magyar gazdasagba kell6képpen integralt FDI.

A versenyképesség csokkenésével a kiilféldi vallalatok nem fektetnek be magasabb szinti
gyartdsi folyamatokba hazankban, ezaltal a jelenleg ipari termelési kapacitassal rendelkezé
nagyvarosok sem tudnak fejlédni, csokken a munkaer6 megtartéd képesség, nem lesz
fenntarthato az életszinvonal.

A tudomdnyos és gazdasagi szerepl6k H2020-as szereplése nem a remélt mértékben valdsul
meg.

K6zép-Magyarorszag a megfelel§ KFl tdmogatd eszkdzok hidnydban nem tud a kérnyezé
ipari termelési és tudaskdzpontok szamara tovabbi hizdéer6t nydjtani, lemarad a nemzetkozi
versenyben.

A, kevésbé fejlett” kategdriaba tartozo, de K+F potenciallal rendelkezé régidk nem tudjak
hatékonyan felhasznalni a KFI tamogatd forrasokat, ezaltal nem tudnak csatlakozni a
nemzetkozi trendekhez.
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2. lranyitasi struktura

A hazankban nemzeti és megyei szinten is megvaldsulé intelligens szakosodas a relevans nemzetkozi
stratégidkon® °, az EU és az OECD S3 utmutatdin®® !, valamint a megel6z6 évek magyar
stratégiaalkotdsi folyamatainak gyakorlati tapasztalatain alapul. A tervezési folyamat soran az S3
szempontjabdl kiemelten fontos csoportokat képvisel§ helyi szerepl6k a térségi gazdasdg és
tarsadalom valtozadsainak folyamatos és moddszeres érzékelésével és elemzésével, vallalkozéi
szemmel, — de nem vallalkozéi dominanciaval, sokkal inkdbb az egyes csoportok interakcidja mentén,
— a kockazatokat vallalva hoztak meg a térség szempontjabdl tartds fejl6dést eredményezd, a jové
innovacidival kapcsolatos, konszenzusos dontéseket. A nemzeti intelligens szakosodasi stratégia csak
igy valhat alkalmassd arra, hogy a tarsadalmat egy kozos fejlesztési és modernizacids vizid
megalkotdsdra 6sztondzze, egyben biztositsa a forrdsok hatékony és eredményes felhasznaldsanak
stratégiai kereteit.

A Szakosodasi Stratégia mind az EU 2014-2020-as pénzligyi periddusdban rendelkezésre all6 forrdsokra
(a Strukturalis Alapok, az Eurdpai Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Alap (EMVA), valamint az Eurépai
Tengerigyi és Halaszati Alap (ETHA) innovacios felhasznaldsu forrdsaira), mind pedig a fejlesztéshez
elengedhetetlen hazai kozfinanszirozdst forrasokra (mindenekel6tt a Kutatadsi és Technoldgiai
Innovdacios Alap (KTIA) és az Orszagos Tudomanyos Kutatdsi Alapprogramok (OTKA) forrasaira) épit. Az
irdnyitasi strukturanak tehat els6sorban az EU forrasokat elosztéd intézményrendszerhez kell
kapcsolddni, figyelembe véve azonban a Strukturdlis Alapokon kiviili forrasokat is, melyek forrdsa
egyarant lehet eurdpai és magyar, allami vagy privat. Az innovdciés folyamatok, és innovaciés
tevékenység finanszirozadsa esetében eddig is jellemzé volt minden finanszirozasi forras jelenléte.
Ennek megfelel6en az iranyitasi rendszernek is felkésziltnek kell lennie arra, hogy koordindlni és
priorizalni tudjon az egyes forrastipusokat igényl6 fejlesztések, és az azokat megvaldsitd szervezetek
kozott.

Jelen fejezet az S3 tervezést megel6z6, de ahhoz szervesen kapcsolédé tervezési folyamatokat; a
stratégia alkotas |épéseit és az azt koordindld szervez6dést; valamint az intelligens szakosodasi
folyamatok sikerességét, a stratégidban megfogalmazott, a specializaciés (és teriileti) iranyokon
alapuld nemzeti és helyi célkitlizések és jovokép maradéktalan megvaldsuldsat szavatold S3 felligyel6
rendszert mutatja be.

2.1. A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiat megel6z6 hazai folyamatok
2012. masodik felében késziiltek el az Agazati Stratégiai Fehérkdnyvek. Az egyes dgazatokért felelds
munkacsoportok résztvevdi az egyetemek, kutatdintézetek, agazati platformok, klaszterek, érintett
szaktarcak voltak. A munkacsoportok kiilsé szakért6 vezetésével a kdvetkez6 dgazatokra készitettek
stratégiai fehérkonyvet: egészségipar; IKT; kornyezetvédelem; energetika; agrargazdasag; mobilitas,
jarmdiipar és logisztika.

Magyarorszag Kormanya 2013. juniusdban fogadta el a Befektetés a Jovébe Nemzeti Kutatds-
fejlesztési és Innovaciés Stratégiat (2013-2020), amelynek kozponti célkitlizése a tuddsalapu
nemzetgazdasdg megerdsitése. Az Uj tudas altal vezérelt gazdasag fejlédése harom f6 folyamat koré
rendezhet6. Ezek a tudas elSallitdsanak, a tudas felhaszndlasanak és a tudas aramlasanak a folyamatai.

A megvaldsitdst a kovetkez6 horizontalis rendszerszintl fokuszok egészitik ki:

8 EU2020 - http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:Hu:PDF
9 H2020 - http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/

10 EU atmutatdja - http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3pguide

1QECD Utmutatdja - http://www.oecd.org/sti/inno/smart-specialisation.pdf
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e intelligens szakosodas 0sztonzése;

o fenntarthatd és egyenld esélyeket teremté eszkdzrendszer mikodtetése;

e stabil finanszirozasi feltételek biztositasa;

e atudas és technoldgia tarsadalmi megismertetése és elismertségének erdsitése;
o globalis tarsadalmi kihivasoknak megfelelés;

e stabil és innovacié-barat gazdasagi és szabalyozasi kérnyezet.

A Befektetés a Jovébe Stratégia célja, hogy Magyarorszdgon az évtized végére a kutatds-fejlesztési
raforditdsok a GDP 1,8%-ara névekedjenek®?, tovdbbd olyan kérnyezet jojjén létre, amelyben a kutatés-
fejlesztéssel foglalkozd, valamint az innovativ Otleteket megvaldsitd vdllalkozasok, vallalatok és
kozszféra-szervezetek egyardnt fejlédni és novekedni képesek legyenek, megfelelve a tadrsadalom
tamasztotta elvarasoknak.

A 2014. évi Nemzeti Reform Program'® az Eurdpai Bizottsadg altal megfogalmazott tartalmi és
szerkezeti irdnymutatdsok mentén mutatja be azokat a strukturalis reformokat, amelyek a gazdasagi
novekedés dinamizaldsat, a foglalkoztatas bévitését, az dllamaddssag fenntarthatd szintre torténd
mérséklését szolgaljdk. A 2014. évi Nemzeti Reform Program amellett, hogy ismerteti az elért
el6rehaladast, tdjékoztat a mar elindult reformintézkedések folytatasardl, finomhangoldsardl, a
tervezett Uj |épésekrél. A Program olyan uj, folyamatban 1évg, illetve 2013 6ta megvaldsitott
intézkedéseket mutat be, amelyek egyik részét a 2013. évi orszag specifikus ajanlasok végrehajtasa
érdekében tett vagy 2014-2015-re tervezett Iépések jelentik, masik résziik pedig az Eurépa 2020
Stratégia nemzeti vallalasaihoz kozvetlenil kapcsolddik.

Szintén meg kell még emliteni a Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidk kidolgozasat, amelyeket minden
megyében erre 6sszehivott munkacsoportok végeztek. A megyei koncepcidk kidolgozdsa 2012-ben
kezd6dott meg, majd a végleges koncepcidk tobbkords, széleskorl tarsadalmisitast kovetSen kertiltek
elfogadasra.

2.2. Az S3-ban érdekelt szerepl6k bemutatasa
A Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia tervezésébe az innovacidban érdekelt szerepl6k teljes
spektruma bevondsra keriilt. A szervezetek feltérképezése soran a tervez6k a klasszikus un. triple
helix**, illetve annak tovébbfejlesztett valtozata alapjan a quadruple helix'®> csoportositasbdl indultak
ki. A hazai KFI iranyitasaban az aldbbi tipusu szervezetek vettek részt kordbban is , és az Uj irdnyitasi
rendszerre tett javaslat is e szervezettipusok részvételével szamol:

12 A Befektetés a J6vébe Stratégia a 2020-ra tervezett 1,8%-0s GDP ardnyos K+F raforditas mellett 2030-ra 3,0%-
os K+F raforditast prognosztizal.

13 http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2014/nrp2014 hungary hu.pdf

14 A triple helix modell hdrom alaptipust szervezetet kiilénbdztet meg, az egyetemeket, mint tuddsképz8, tudast
terjeszt6 szervezeteket, a kormanyzati kutaté szervezeteket, mint iranyitott stratégiai alap- és alkalmazott
kutatast végz6 szervezeteket, valamint az innovativ vallalkozdsokat. A harom intézménytipus
egyuttm(ikodésének szorossagaval, intenzitasaval foglalkozik a triple helix modell.

15 A tuddsalapl gazdasag ndvekedésével, valamint a tuddsalapu térsadalom kiteljesedésével, a tarsadalom
tudasteremtésben és innovacidban betoltott szerepének jelent&ségére deriilt fény. A tarsadalom, illetve a
kozosségek tagjai alapvetSen kapcsolddnak valamilyen tudomanyos, technikai vagy lizleti teriilethez, amely arra
hivta fel a figyelmet, hogy az egyetem, az ipar és a kormdnyzat kolcsonds kapcsolatrendszerébe egy negyedik
szféra, a koz, illetve a civil szféra is bekapcsolddik. A Triple Helix tovdbbgondolasaval igy sziiletett meg 2010-ben
a Quadruple Helix, majd a (természeti) kdrnyezet innovacidra gyakorolt befolyasanak felismerésével a Quintuple
Helix modell (Carayannis—Campbell 2012).
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1. tablazat: A tervezésbe bevont KFI szerepl6k csoportositasa

Quadruple helix  Csoportok Szervezet
elemei
Tudomany Fels6oktatasi intézmények Egyetemek
F&iskolak
Kutatdintézetek Akadémiai és agazati (allami vagy magan)

kutatdintézetek

Tudaskodzpontok Térségi és dgazati tudaskdzpontok
Kormanyzat Kormanyzati, Onkormanyzati Minisztériumok
szervezetek

Nemzeti Kormanyhivatalok

Megyei Onkormanyzatok

Megyei Kormanyhivatalok

Megyei jogu Varosi Onkormanyzatok
Gazdasag Innovativ vallalkozdsok Nagyvallalatok

KKV (ide értve a mikro-, start-up és spin-
off vallalkozasokat is)

Nonprofit Vallalkozdsok

Technoldgiatranszfer szervezetek, | Innovacids és technoldgiatranszfer irodak
akkreditalt klaszterek Klaszterek

Tarsadalmi Szakmai szervezetek

szervezetek ; — - " .
Erdekképviseleti szervek (pl. orszagos és

megyei kereskedelmi és iparkamarak)

Egyéb nonprofit szervezetek

2.3. A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia tervezese

2.3.1. Az S3 tervezés folyamata

A Befektetés a J6vébe Nemzeti Kutatds-fejlesztési Stratégia (2013-2020) még kiegészito stratégiaként
tekintett az intelligens szakosodasi stratégiara (S3). Ennek megfelelen a hazai Regiondlis Innovacios
Ugynokségek (RIU-k) helyi szerepl6k bevondsaval 2013 tavaszan megvitattak és frissitették a térségi
innovacids stratégiakat. A regionalis S3 munkacsoportok résztvevéi a régidk harom megyéjében,
illetve Kozép-Magyarorszagon érintett egyetemek, kutatdintézetek, agazati platformok, klaszterek,
véllalkozasok képviselGi voltak. A munkatléseket a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM), a Regionalis
Innovécios Ugynodkségek és a Nemzeti Innovécids Hivatal (NIH) szervezte és bonyolitotta le. A térségi
innovacios stratégiak alapjan a NIH kozremi{kodésével 2013 nyardn elkésziilt egy S3 Osszegz6
dokumentum, amely a regionalis tervek szintéziseként az egyes régidkban megfogalmazott fejlesztési
iranyokat 6sszevetve igyekezett ravilagitani a lehetséges nemzeti prioritasokra.
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2013. juniusban a sevillai székhely(i Joint Research Center S3 Platformja'® Budapesten tartotta a Peer
Review Workshop cim(i rendezvénysorozatanak soron kovetkezé eseményét, amelyen masik harom
orszaggal (Maltdval, Litvanidval és Portugalidval) egyitt hazdnk S3 tervezetét is véleményezték a
résztvevd szakérték és az EU illetékes bizottsagainak képviseldi.

2013 8szén a tervezési folyamat segitése érdekében az NGM 0Gsszeallitotta az intelligens szakosodasi
stratégiai Fehér Konyvet. Ennek célja a térségi, innovacids és strukturalis szempontok egyittes,
orszagos szint(i érvényesitése a tervezési folyamatban, és ezaltal a nemzeti intelligens szakosodasi
stratégia megalapozasa volt. A Fehér Konyvben megfogalmazott potencidlis szakosodasi iranyok
esetében is szikséges az alulrdl torténd, a térségi érintettek széles korl részvételre éplls, a
szakosodasi alternativakat helyben (térségekhez kototten) mérlegel6 és eldonté épitkezés. 2014 elsd
félévében Magyarorszag Kormdanya ezzel pdrhuzamosan jovahagyta a Bizottsdg részérdl is
szorgalmazott, az S3 folyamat iranyitasi struktarajanak alapjat jelenté szervezeti rendszert.

A dedikalt S3 szervezeti struktlra iranyitasat 2014. juliustdl a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és
Innovaciods Hivatal |étrehozasaval megbizott kormanybiztos vette at. A stratégia alkotasi folyamat az
S3 mddszertannak megfelel6en, az EU szakértGivel folytatott konzultacidkkal kiegészitve, a megyék
aktiv kozremiikodésével, hat Iépésben jutott el az eddigi tapasztalatok, a rendelkezésre all, vonatkozd
hazai stratégidk és fehér konyvek, az EU Bizottsaganak iranymutatasa, valamint a nemzetkozi legjobb
gyakorlatok feldolgozasatdl a prioritasok és a kulcstechnoldgiak (key enabling technologies, KET)
meghatdrozasan keresztiil az S3 stratégia szakmai véglegesitéséig.

2014 6szén mind a 19 megyében a teljes helyi dontéshozoéi és vallalkozéi kor bevondsaval megyei S3
workshopok zajlanak, két kdrben. Az els6 koros megyei rendezvények f6 feladata (a KET, EDP, Iparagi
megujulas szempontjai szerint) a vonatkozé megyei KFl statisztikakat és dokumentumokat megismerve
a terllet-specifikus iparagi/agazati prioritasok megfogalmazasa, valamint az agazati specializacios
iranyok kijelolése volt.

A workshopokon alkalmazott moddszertan csokkentette annak valdszinliségét, hogy a helyi
fejlesztéspolitikai torekvés mas térségek/régiok fejlédési mintajat vegye alapul, ugyanakkor elvarta
azok figyelembe vételét a megyei specializaciok kialakitasaban. Az utdnzas ugyanis kdnnyen a rogziilt
sémak tovabbélését jelentheti, az S3 pedig éppen annak eszkdze kivan lenni, hogy a térségek sajat
képességeikhez és lehetbségeikhez igazitva, a helyi dontéshozdkat bevonva alulrél épitkezve alakitsak
ki gazdasag-fejlesztési célkitlizéseiket a vonatkozd prioritdsok és KFI sziikségletek beazonositasaval.

Létrehozasra keriilt egy S3 honlap'’, amelynek célja a tadjékoztatds és az érdekl6dSk bevondsa a
tervezési folyamatba. A honlap négy részbdl all:

o bemutatja a relevans hazai tervezési dokumentumokat és EU mddszertant;

o online kérd6iven keresztill a felhaszndlé javaslataival hozzdjarulhat megyéje szakosoddsi
irdnyainak kialakitasahoz;

o véleményezési felliletet ad a nemzeti S3 stratégia tervezetéhez;

e aktudlis informacidt nyujt, kdzvetlen kapcsolatot teremt a tervezdk és a helyi szerepl6k kozott.

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home. A Kdz8s Kutatékdzpont (Joint Research Centre - JRC) az Eurdpai
Bizottsdg egyik FGigazgatdsaga. Ot EU tagallamban (Belgium, Németorszag, Olaszorszag, Hollandia és
Spanyolorszag) hét kutatdintézetet foglal magaban. A 2 700 alkalmazottat foglalkoztatd JRC FGigazgatdsag aktiv
szerepet jatszik a biztonsagosabb, tisztabb, egészségesebb és versenyképesebb Eurdpa létrehozasaban.

17 http://www.s3magyarorszag.hu/
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Mind az online kérdGiv, mind a stratégia véleményezési fellilet kiegésziti a megyei workshopok
nyujtotta informaciot.

A nemzeti és terliileti szintl egyeztetések mellett a nemzetkozi kitekintés is fontos eleme az S3
tervezésnek. Ezért feldolgozasra keriiltek a hazdnkkal szomszédos EU tagdllamok és a visegradi
orszagok vonatkozd stratégiai, tovabba a Duna Régid Stratégia is. Ennek célja, hogy a nemzeti S3
stratégia célkitlizései 6sszhangban legyenek minden régids torekvéssel, ezzel is biztositva a stratégia
sikerességét.

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia tervezésének utolsé fazisaban a stratégia-tervezet
visszacsatoldsara, véleményeztetésére keriilt egy nemzeti konzultacié keretében, amelynek részét
képezi a megyei S3 workshopok masodik kore.

A hazai S3 tervezés 2014. november kdzepén, a stratégiat jovahagyd kormanyuléssel zarul.

22. abra: Az S3 tervezésének modszertana

1. LEPES — A teriileti 6sszefiiggések és innovacios
potencial elemzése.

1.
Analysis
2. LEPES — Egy megbizhat és befogadé iranyitasi

6. 2. struktura (governance structure) felallitasa.
Monitoring Process

3. LEPES — Egy kozos szemléletmod (shared vision)
kidolgozasa a tertilet jovojét illetden.

4. LEPES — Korlatozott szamii prioritasok kivalasztasa a
5. 3 tertileti fejlesztéshez.

Policy mix Vision

5. LEPES — A jovokép megvalositasara alkalmas
A szabalyozas rendszer (policy mixes) kialakitasa.
Priorities G 2 . .

6. LEPES — Monitoring ¢és értékelési rendszerek
beépitése.
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23. abra: A nemzeti S3 tervezésének folyamata, kiegészitve a kapcsolddo stratégiakkal

2012.05. 2012. 2013.02. 2012.
Nemzeti KFI
Regionalis S3 Stratégia
munkacsoportok Munka
Testiilete

Agazati Stratégiai
Fehér Konyvek
Munkacsoportok

Agazati ( - 3 stratégiai
Stratégiai . N tervezés7 Tarsadalmi
régioban egyeztetés

‘ 2013.04.

Regionalis S3
stratégia tervezés
szintézise

- 2013.07.

Peer Review
Workshop

Nemzeti KFI
Stratégia

¥ 2013.06.25.

S3 Fehér Konyv

‘ 2013.12.

7 régioban S3
Munka
szervezetek

,‘ 2013.12.

K6zponti S3
Munkacsoport

Nemzeti S3

Iranyitasi
Testilet (NIT)

¥ 2014.07.15.

19 Megyei S3
Munka
szervezet

2014.09. 26.

Megyei KFI
specializaciok
tervezése

Kozponti S3
Munkacsoport

Tarcakozi
Munkacsoport

Nemzeti agazati
KFl prioritasok
meghatarozasa

Nemzeti
Intelligens
Szakosodasi
Stratégia 2014.11.12.
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2.3.2. Az S3 tervezés iranyitasi struktiraja
Az intelligens szakosodasi irdnyok kialakitdsat egy négy, egymasra éplild testiiletbdl allé szervezeti
struktdra koordindlja. A tervez6 munkdt a Miniszterelnokség alatt mikodsé Kozponti S3
Munkaszervezet fogja 0ssze.

Nemzeti Iranyito Testiilet (NIT): A nemzeti S3 tervezésben részt vevé S3 munkacsoportot, a szakértgi
testiiletet, valamint a megyei munkaszervezetek vezetGit 6sszefogd szakmai férum. A NIT (léseire a
megyei kozgy(ilések elnokeiis meghivast kapnak. A szakértdi testiilet: az lizleti és a tudomanyos szféra,
a civil tarsadalom és a regionalis fejlesztés szakértbibdl all6 testiilet, amely szakmailag véleményezi az
S3 folyamatot, kiemelten a f6 intelligens szakosodasi irdnyokat.

Kézponti S3 Munkaszervezet: a Nemzeti Innovaciés Hivatalban és a Miniszterelndkségen m(ikodé
munkacsoport, 6sszehangolja, koordindlja, mddszertanilag és minGségi szempontbdl irdnyitja és
biztositja a tervezési folyamatban kdzrem(ikodé tobbi szervezet munkajat, illetve el6késziti stratégiai
dontéshozatalra az intelligens szakosodasi stratégiat.

Tarcakézi Munkacsoport: annak érdekében jott |étre, hogy biztositott legyen az S3 stratégia tervezési
folyamatanak kormanyzati nyomon kovetése, a szakértdi-allamigazgatdsi visszacsatolasok biztositasa,
az egyes részfeladatok segitése, illetve a stratégia végrehajtasara valo felkészilés is. Tagja valamennyi
érintett minisztérium, valamint a 2014-20 koz6tti programozasi idGszak érintett irdnyitd hatésagainak
delegaltjai. Kiemelt feladata az S3 és az Operativ Programok tervezésének 6sszehangolasa.

Megyei Munkaszervezetek: munkajat a Kozponti S3 Munkaszervezet Utmutatdsa alapjan a megyei
kormdnyhivatalok segitik. A megyei munkaszervezetek munkajaban a megyei 6nkormanyzatok is részt
vesznek. A munkaszervezetek megbizott szakért6k vezetésével kozosen végzik azt a szervezd munkat,
amely a helyi érintettek mozgdsitdsat és bevonasat biztositja. A megyék feladata az, hogy valamennyi
érintett bevondsaval a szakosoddsi iranyokat helyi, térségi tapasztalatokbdl kiindulva, a résztvevék
sajat tuddsdra, informdcidira épitve megalapozzak. Az intelligens szakosodds kialakitasa soran olyan
agazatokat, szakterileteket, mddszereket, technolégidkat, eszkozoket kell a megyéknek
felvonultatniuk, amelyek a térség tartds és eredményes K+l fejlédését jelolheti ki. Ennek kiindulasa
lehet mar meglévé tapasztalat, tudas, infrastruktura, de tartalmazhat tudatos kockdzatvallalast is. A
megyei munkaszervezetek résztvevéi:

o tudasbazisok képviselGi: egyetemek, kutatdintézetek, platformok, klaszterek, technoldgia-
transzfer szervezetek, inkubatorok

e civil szervezetek, kamara

o vallalkozdk: start-up és spin-off cégek, innovativ KKV-k, jelent6s kutatdsi portfolidval
rendelkezd nagyvallalatok

o befektetbk: kockdzati tékebefektetbk, Gizleti angyalok, mentorok

e megyei 6nkormanyzatok

o  kormanyzati oldal, amely elsésorban adminisztrativ (szervezési, dokumentacios) feladatokat
lat el.
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24. abra: A nemzeti S3 tervezés iranyitasi strukturajanak szervezeti dbraja

Nemzeti iranyito
testiilet (NIT)
AN

K6zponti S3 Tarcakozi
munkacsoport munkacsoport

A4
Megyei

munkaszervezetek

2.3.3. A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia tervezésének tapasztalatai

A tervezéshez valasztott modszertan megfelel6 alapot biztositott ahhoz, hogy a nemzeti S3 stratégia
egy széles koérl szakmai és tarsadalmi egyetértés eredményeként szolgaljon iranymutatasul az
elkdvetkez6 évek intelligens szakosodasi torekvéseihez. A megyei workshopok négyoldalt (quadruple
helix) egyeztetései, az S3 honlapon elérhet6 online kérddiv és a stratégia-véleményezési feliilet mind
lehetévé tették, hogy az érintett felek elmondhassak, megoszthassak a gazdasag, a tudomany és az
innovacid haromszogét érinté javaslataikat. A tdrcakodzi és szakmai munkacsoportok iléseinek,
egyeztetéseinek és vitdinak eredményeként johetett Iétre a nemzeti S3 stratégia implementdcidjat
tdmogatd irdnyitdsi struktura és szakpolitikai eszkoztar. Minden elé&feltétele teljesiilt annak, hogy a
Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia fontos és hatasos eszkoze legyen az eurdpai unids és hazai
forrasok hatékony felhasznalasanak, tovdbba a 2014-2020-as id6szakra megfogalmazott atfogd
jovokép és szamszerdsitett célkitlizések megvaldsitdsanak.

2.4. Az intelligens szakosodast fenntarté iranyitasi rendszer
A koévetkez6 id6szak fontos feladata az iranyitasi struktira szempontjabdl egy olyan stabil halozat
kialakitasa, amely hatékony iranyitasi szerepet tud betélteni a nemzeti és a megyei tudomanyos,
kutatds-fejlesztési és innovacios rendszerben. Az S3-ra éplil6 irdnyitasi rendszer egyik kulcs feladata
a tudas, a technoldgia és az innovacid tarsadalmi megismertetésének és elismertségének tovabbi
erdsitése lesz, amely a reformokban rejlé kutatas-fejlesztési raforditdsok teremthetnek alapot.

Az eddigi irdnyitdsi rendszerrel kapcsolatban pozitivumként kell megemliteni, hogy az elmult
id6szakban Magyarorszagon létrejottek azok az intézményi struktirak, amelyek a tobbi eurdpai
orszaghoz hasonldéan tdmogatjdk a fenti folyamatokat. A végrehajtas sikerességét azonban tébb
terlileten hatraltatta, hogy a létrejott intézményi struktira idénkénti valtozdsok miatt nem tudta
stabilan elvégezni feladatat.

A jelen stratégia egyik f6 célja tehat egy olyan KFI koordinacids rendszer kialakitasa nemzeti és
megyei szinten is, amely mind az innovativ vallalkozasok, mind az oktatasi- és kutatéintézmények,
mind a civil tdrsadalom szamara atlathato, stabil és tamogaté intézményi struktirat miikoédtet, az
ehhez sziikséges keretek kialakitja, és hosszu tavon fenntartja.
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A Nemzeti S3 rendeltetése, hogy kiinduldpontot és keretet biztositson a kutatads-fejlesztési és
innovacios tevékenységgel kapcsolatos tervezési folyamatok és megvaldsitds szdmara. A stratégia célja
— amihez az irdnyitdsi struktura igazitasa is sziikséges - ugyanakkor tovdbbra is fejleszteni a korabbi
innovacios tevékenységeket; tovabba a terileti specifikus adottsagok erdsitésével egy nemzetkozileg
is versenyképes, specializdlt KFl rendszer kialakitdsa, amely a forrdsabszorpciés képességében és
forras-felhasznaldsi hatékonysagdban hozzajarul egy eurdpai viszonylatban is versenyképes
nemzetgazdasag létrejottéhez.

Az intelligens szakosoddsi folyamat nem ér véget a nemzeti S3, mint stratégiai dokumentum
elkészitésével. Tobbek kozott a hétéves tervezési ciklus sordn a S3 folyamatosan fenntartott értékelési
és monitoring rendszere, de maguk az operativ programok fenntartasai is igénylik a folyamatos
tanuldst, visszacsatolast, fejlesztést. E folyamatossagot a rendszert 1étrehozé, fenntartd elemeknek is
biztositaniuk kell, ha nem is egy szerkezetében allandé (ennél fogva merev) intézményrendszerrel, de
legalabb funkcionalisan konzervativ irdnyitdsi struktiraban. Az S3 sikerességét a tobbszoros
visszacsatolasi folyamatok biztositjak majd.

A fenti funkcidk ellatasara a kovetkez6 iranyitdsi struktura kialakitdsa indokolt, amely tovabbviszi az
S3 tervezés négy csoportjat, ezzel biztositva a bevalt kommunikacids csatorndk és a mikodd feltletek
fenntartdsat, ugyanakkor a megvaldsitas tekintetében harom f6 pillérre épil:

1. Szakmai feliigyelet és irdnyitas: Az S3 tervezési folyamatban megismert Kozponti S3
Munkacsoport ,jogutddjaként” a szakmai felligyeleti és iranyitasi szint koordinalja és fellgyeli
(monitoring) az intelligens szakosodas megvaldsulasat, tamogatja annak sikerességét,
valamint értékeli a rendszer hatékonysagat és az elért eredményeket, tovdbba kezdeményezi
a sziikséges mddositasokat. Szintén ennek az elemnek a feladata a kapcsolattartas az S3-ban
érintett egyéb terileti, orszagos és nemzetkdzi intézményekkel, testiiletekkel.

A kormanyzat tudomanyos és technoldégiapolitikaért felel6s szervezete 2015-t61 a Nemzeti
Kutatdsi, Fejlesztési és Innovdciés Hivatal (NKFIH) /amely a Nemzeti Innovacids Hivatal (NIH)
bazisan, annak atalakulasaval jon létre/ feliigyeli és iranyitja a hazai intelligens
szakosodasnak a jelen stratégiaban megfogalmazottak (és az Eurdpai Unié vonatkozé
elGirasai) szerinti megvaldsulasat. Emellett az NKFIH az EU forrasokat -elosztd
intézményrendszer keretein beliil, ahhoz kapcsolddva biztositja a szinergidkat a tudomany, a
kutatas-fejlesztés és az innovacid teriiletén, tobbek kozott a hazai pénzigyi forrasok (a
Kutatdsi, Technoldgiai és Innovdciés Alap (KTIA), és az Orszdgos Tudomdnyos Kutatdsi

Alapprogramok (OTKA)) kezelésével.

Az NKFIH szervezetéhez szorosan kapcsoléodva miikédik majd egy kiils6s szakért6kbél allo
flggetlen S3 testlilet, amely részt vesz az S3 folyamatok megvaldsitasaban, értékelésében.

Szintén a Hivatal munkajdba kapcsolddnak be az S3 megvaldsitdsdhoz felmeriilé specialis
témakorokre (pl. KFl infrastruktura) Iétrehozott szakértGi csoportok.

Az intelligens szakosodas tekintetében fontos, hogy az NKFIH ne csak az S3 tervezésében mar
meghatarozott szintekkel tartsa a kapcsolatot. Az egylttm(ikod6 vezetés (collaborative
leadership) elvének megfelel6en, az S3 megvaldsitasaban, fenntartdasdban a Hivatal
egyuttm(kodik az orszdgos tudomanyos és KFlI intézményekkel, az orszagos
kormdnyhivatalokkal, valamint az orszagos szakmai és tarsadalmi szervezetekkel is.
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2. Kormadnyzati szint: Ezt a szintet az egyes érintett minisztériumok, valamint a szaktdrcdkba
integralt Operativ Program Irdnyitdsi Hatosdgok (OP IH) adjak. Az S3 szempontjabol
legfontosabb funkciok:

e az érintett szaktarcakon beliil S3 vonatkozasu feladatok 6sszehangoldsa;

e az EDP folyamat fenntartdsa, azaz az operativ programok megvaldsitasa soran érkezett
tapasztalatok visszacsatoldsa az intelligens szakosodasi folyamatba, az intelligens
szakosodds Uj iranyainak véleményezése;

e aszinergidk biztositasa a vonatkozé stratégidkkal, operativ programokkal.

2014. januarjatol az unids fejlesztési programok végrehajtasa a szaktarcakhoz kerilt, mig a
forrasok felhasznaldsat a Miniszterelndkség koordinalja.

Az OP IH-k felelnek a felelGsségi koriikbe tartozé operativ programok eredményes és hatékony
megvaldsitasdért; a programok jogszabalyoknak megfeleld szakmai, pénziigyi és adminisztrativ
irdnyitasaért; és a forrasok felhasznalasaért.

Az intelligens szakosodas altal érintett operativ programok és felel6s minisztériumai (ahol az
IH elhelyezésre keriilt):

2. tablazat: Az operativ programokért felelGs kozigazgatasi szervek

Operativ Program Felel6s minisztérium

Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)
Program (GINOP)
Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)
Program (VEKOP)
Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Emberi Eréforrasok Minisztériuma (EMMI)
(EFOP)
Vidékfejlesztési Program (VP) Miniszterelnékség (ME)
Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Miniszterelnckség (ME)
(MAHOP)

3. Helyi/teriileti koordinacié: Az intelligens szakosodas helyi megvaldsulasanak koordinacios,
szervezési feladatait — a tervezéshez hasonldan — a megyei kormanyhivatalok végzik. A
kormdnyhivatalok feladata az S3 célok és feladatok helyi bedgyazddasanak biztositdsa,
tovdbba az EDP folyamat részeként a folyamatos egyeztetés az érintett résztvevékkel. Tovabba
elldtjdk a helyi S3 menedzsment és egyéb vonatkozd feladatokat, rendszeres monitoring és
értékelési tevékenységhez informaciot szolgdltatnak a szakmai felligyelet és irdnyitds részére,
amelynek eredményeként folyamatos a helyi S3 revidedldsa, frissitése. A sikeres helyi
intelligens szakosodasaban kulcsszerepiik van a tudomanyos intézmények, a gazdasagi
szerepl6k, a tarsadalmi szervezetek és a kormanyzati szervek képvisel6ibél, valamint
befektet6kbdl és szakért6kbdl allé megyei S3 munkacsoportoknak.
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25. abra: A nemzeti S3 fenntartasat irdnyito struktira szervezeti abraja
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3. JovGkep és célkitlizések

3.1.Vizié
Az intelligens szakosodas az Eurdpai Unid egy Uj tipusu, a kutatds-fejlesztési és innovacids folyamatok
célzottabb tdmogatdsatlehetbvé tevd, ezaltal a térségek tuddsalapu gazdasagi fejlédését segitd, a helyi
lehetdségeket és igényeket jobban figyelembe vevé megkozelitése. A folyamat célja, hogy az egyes
tagorszagok és régidk 2020-ig tovdbb dinamizaljak innovacids rendszereiket, hogy azok jelentés
mértékben hozzajarulhassanak sajat gazdasaguk, valamint az unié versenyképességének
novekedéséhez, és fenntarthatd tuddsgazdasagga alakulasahoz.

Magyarorszagnak az intelligens szakosodassal célja, hogy a kozvetlen és kdzvetett hatasokon keresztiil
a hazai tudomanyos, technoldgiai és innovacios (TTI) rendszer valamennyi szerepl6jének névekedjen a
teljesitménye. Hazank az évtized végére olyan tuddsgazdasagga kivan valni, amelyben nemzetkozileg
versenyképes tudasbazisok jojjenek létre, megteremtédik az intenziv tudasaramlas, ezaltal pedig még
hatékonyabba valik a tudasfelhaszndlds. Szintén kiemelt szempont, hogy a magyar gazdasag a
kornyezeti, tarsadalmi és gazdasdgi szempontbdl egyarant fenntarthatd legyen, mikdzben a kreativ,
illetve magas szellemi hozzaadott értékkel jaré munkahelyek szama, egyben a KKV szektor innovacids
képessége novekszik.

Magyarorszag vizidja, hogy a térgazdasagi és tértarsadalmi adottsagaihoz illeszked&en, figyelemmel a
kiils6 meghatarozottsagokra, rendszerbe szervezze és dinamizalja az EDP (,entrepreneurial discovery
process”) folyamatokat annak érdekében, hogy az EU célkit(izései, a tarsadalmi kdzosségek igényei,
valamint a gazdasdg dinamikai alapjan a strukturalis atalakulds érdekében tett beavatkozasok a
legkedvez6bben alakuljanak.

A nemzeti S3 tovabbi atfogd rendeltetése, hogy az érintettek — a kdzigazgatas, a tudomany, a gazdasag
és a civil tdrsadalom — kozosen tudjadk menedzselni a technoldgia és a piacok gyorsan valtozé vilagaban
a lehetGségekhez vald alkalmazkodast, ami a TTI politika korrekcids, illetve jobb reagald képességét
eredményezi. A modernizacié hatdsai makro és mikro szinten is megjelennek, létrejon a tarsadalmi
Osszhang, és a tdrsadalmi egyensuly irdanydban mutatd folyamatok keriilnek el6térbe. Ennek
eredményeként pedig olyan célallapot érhet6 el, amely egy nemzetkozileg is versenyképes, hosszabb
tdvon m(kods szakosodds-tanulas—igazodas folyamatot, valamint a TTI 6koszisztéma meger&sodését
vizionalja.

3.2. A magyarorszagi megyeék tipizalasa
Annak érdekében, hogy a hazai régidk, megyék, térségek megfelel6en pozicionaljak sajat magukat,
redlis helyzetelemzésen és kompetencia térképen alapuld jovéképet és megvaldsithato célkitlizéseket
valasszanak maguknak, el kell helyeznilik magukat az innovacids lanc megfelel§ szegmensében.

Az Eurdpai Bizottsag altal az S3 stratégidk kidolgozasat tamogatdé maddszertani segédanyag (RIS3
Guide)'® az OECD altal 2011-ben megalkotott regionalis innovécids tipoldgiai mddszert veszi alapul. A
régiok tipologizaldsa az elsé |épése a régid specifikus fejlesztési, szakosodasi stratégiak kidolgozasanak.
Adott régié meghatarozott ismérvei alapjan torténd besoroldsa utdn eredményesebben lehet
meghatarozni a régidtipusra vonatkozé fejlesztési elemeket.

A tipologizdlasi mddszertan lényege, hogy az Eurdpa 2020 program célkitlizéseire utald harom f6
ismérv (intelligens novekedési tengely, fenntarthaté novekedési tengely, befogadd novekedési
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tengely) alapjan kerilnek elhelyezésre egy haromdimenzids térben az egyes régiok. A harom ismérv
hatdrozza meg a tér egyes tengelyeit, melyeken az alabbi értékeket vehetik fel a régidk:

3. tablazat: Az Eurdpa 2020 program célkit(izései

Dimenzié Ertékek
1. Fenntarthato névekedés o Vidékies
e Vidékies, kozel varosias
e Vdrosias
e Vdrosi - tengerparti

2. Intelligens novekedés

Alacsony tudas és technolégia
intenzitdsu

e |Ipari termelési zona

e Tudas intenziv terilet

3. Befogado novekedés o (Csokkend lakossag
o Novekvd lakossag

A térben torténd poziciondlds utan a RIS3 Guide az aldbbi kiindulasi alap stratégia tipusokat hatdrozza
meg:

o Meglévé el6nydkre épitd stratégia (lehet tudomany vagy technoldgia vezérelt, esetleg a kettd
keveréke)
e Tarsadalmi-gazdasagi atalakulast segit6 stratégia (meglévd iranyok atalakitasa, esetleg uUjak
megfogalmazasa)
o Felzarkozasi stratégia (a tudds alapu képességek iranydba orientalas)
A RIS3 Guide mddszertandbdl kiindulva a magyarorszagi megyéket elhelyezzilk egy hasonldan
megalkotott innovacids térben. Az innovacids tér meghatarozasahoz ugyanazokat a dimenzidkat
haszndljuk, mint a RIS3 Guide. A dimenzidkat az alabbi statisztikai mutatokon keresztiil definialjuk:

e 1. dimenzid — Fenntarthatd ndvekedés: A varosi lakossag aranya, 2014., szazalék
e 2. dimenzid — Intelligens névekedés: A kutatohelyek raforditdsa 2012, millid Ft
e 3. dimenzid — Befogadd novekedés: A belfoldi vandorlasi kiillonbozet 1000 lakosra, 2013, f6

A fenti besorolas alapjan a magyarorszagi megyék elhelyezkedése a 26. abra szerint alakul:
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26. abra A konvergencia régidk megyéinek tipizaldsa

A konvergencia régiok megyéinek tipizalasa
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Az dbra nem tartalmazza a K6zép-Magyarorszag régiét (KMR), melynek oka a KMR régié kimagasld
innovacios teljesitménye, tovabba a régid megkilonboztetettsége a fejlesztési forrasok esetében
(kulon fejlesztési operativ program).

A megyéknek a fenti mddszertan szerinti innovacios térben vald elhelyezkedése alapjan hdarom
régiotipus hatarozhaté meg Magyarorszagon:

e Tudds régiok

e Ipari termelési zonak

e Alacsony tudas- és technolégia-intenzitasu régiok.
A tipusrégiok az alabbi megyéket tartalmazzak:

4. tablazat: A megyék felosztasa régiotipusok szerint

Tudas régiok

Budapest és Pest megye
Baranya megye
Csongrad megye
Hajdu-Bihar megye
Veszprém megye
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Ipari termelési z6nak Bacs-Kiskun megye
Borsod-Abauj-Zemplén megye
Fejér megye
Gy6r-Moson-Sopron megye
Jasz-Nagykun-Szolnok megye
Komarom-Esztergom megye

Vas megye

Alacsony tudas- és
technolégia- intenzitasu
régiok

Békés megye

Heves megye

Nograd megye

Somogy megye
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
Tolna megye

Zala megye

Megjegyzendd, hogy a fenti abra alapjan kirajzolodo térkép nem jel6l meg szigoru kategériakat — az
alkalmazott mddszer vitathaté elemet is tartalmaz (K+F raforditds mennyire hiteles képet mutat,
urbanizaltsag mennyire relevans). Ebbdl kovetkezbleg ennek a tipizadlasnak az S3 altal érintett palyazati
korre konkrét kihatasa nincs (pl., hogy egy-egy tipusba tartozd6 megye nem pdlyazhat, vagy
hatranyban/elényben részesiilne bizonyos kiirasokban). A tipizalas célja minddsszesen annyi, hogy a
lehetséges régids jovGképek és célkitlizések redlis szempontok szerinti meghatdrozasat segitse.

A tipizalas segédletet jelenthet a megyéknek a prioritdsok helyes drnyaldsdban és értelmezésében, a
prioritdsok szamossaganak felmérésében, azok meghatdrozasaban, tovabba a megfelel§ szakpolitikai
intézkedés megvalasztdsat segiti a szakpolitikai mixbdl.

A tipizdlas ugyanakkor — jellegébdl adéddan — egyszer(sitésekkel él. Tobb megyében is jellemzd, hogy
egy-egy varos esetén (elsGsorban a megyeszékhelyeknél) megallapithaté tendencidk a megye vidékies
terlletein nem érvényesiilnek. Ezért a kovetkez6 fejezetben felvazolt jov6képet és célkitlizéseket a
megvaldsitas sordn arnyaltabban kell értelmezni. (Példaul lehetséges, hogy egy-egy varosi térség
tudasrégidknak vagy ipari kdozpontnak tekinthetS, a kornyez6 vidék azonban alacsony tudas- és
technoldgia-intenzitasu.)

3.3.Jovekeép és celkitlzések
A megyék tipizalasa alapjan harom tipusu, foldrajzilag nem egybefiiggd zéna, régié hatdrozhaté meg
Magyarorszagon: a tudds régidk, az ipari termelési zonak, és az alacsony tudas- és technoldgia-
intenzitasu régiok.
A harom régid-tipus az innovacids alapismérvek tekintetében markansan kilonbozik egymastdl, ezért

egy altalanos jovékép megfogalmazdsa helyett sziikséges és indokolt a harom régid tipus szdmara
0nalld jovbékép kialakitdsa. A harom jovSképet a 5. tablazat tartalmazza:
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5. tablazat: A Nemzeti Intelligens Szakosodasi stratégia altal felvazolt jov6képek az egyes régidtipusok szerint

Tudas régiok

Ipari termelési z6nak

Alacsony tudas- és
technologia-
intenzitasu régiok

Hazank tudasrégidi a szakosodasi irdnyokban kijelolt teriileteken a makro-
térség és Eurdpa meghatdrozé szereplivé valnak, a tudascentrumok
megerGsitésével és a  vallalkozéi szféra bevonasaval olyan
versenyel6nyokre tesznek szert, amelyek a nemzetkozi élmezénybe emelik
a valasztott szakosodasi irdnyokban el&allitott tudast és termékeket. Az
intelligens novekedés hazai szinten tovabbgylir(iz6 hatdsa a tobbi régid
felemelkedését is magaval hozza.

Az ipari termelési zonakban a szakosodasi iranyokban kijel6lt teriileten
mikod6 K+F+I tevékenység kovetkeztében a régidk be tudnak kapcsolddni
az innovacios lancba, nagy hozzdadott értékl termékek fejlesztése révén
sikeres beszallitokka valnak, els6sorban a KKV szektor megerdsddésével. A
fenntarthatd novekedési pdlyara allassal a régioknak lehet6ségiik nyilik
arra, hogy sajat tudaskozpontokat hozhassanak létre a szakosodasi iranyaik
mentén, ezaltal tudasrégidva valjanak.

Az alacsony tudas- és technolégia-intenzitasu régiokban a szakosodasi
iranyokban megjelolt teriileteken innovativ megoldasokkal (un. kovetd
innovacioval) és korszer(i fejlesztésekkel a tradiciondlis agazatok
megujulnak, élénkebb K+F+| tevékenységet hoznak létre. A régidkban a
befogadd novekedés kovetkezményeként a régid élhet6bbé valik,
munkahelyek jonnek létre és megsz(inik az elvandorlas.

A jovGképek eléréséhez mindharom tipusrégidban sziikséges a jelenlegi gazdasagi szerkezetek evolutiv
atalakuldsa a szakosodasi iranyok mentén. Ehhez a helyi érintettek egylttmi{kddése, tdmogatd
hozzadlldsa elengedhetetlen. Az EDP-nek kulcsszerepe van az érintett szerepl6k folyamatos és
széleskor(i bevondsdban, tovdbba abban, hogy az érintettek azonosuljanak a célkitlizésekkel.
Ugyancsak mindharom jév6kép tekintetében relevans, hogy a négy kulcsszerepld (lzleti szféra, a
kutatasi és oktatdsi intézmények, a kozigazgatds, a civil szerveztek és dllampolgarok, dsszefoglaléan
»quadruple helix”) a helyi szinten tudatosan keresse és aknazza ki az egylUttm(ikodési lehetGségeket.
igy a tartalommal megtoltott, felelSs szereplékkel miikddé helyi innovacids okoszisztémak hozza
tudnak jarulni a jovéképek megvaldsitasahoz.
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4. Prioritasok

4.1. A KFI prioritasok meghatarozasat segit6 el6zetes tanulmanyok

A KFI prioritasok meghatarozasat tobb, el6zetes elemz6 tanulmany illetve stratégiai tervezési folyamat
segitette eld. A Helyzetelemzésben is bemutatott statisztikai adatok alapjan az egyes (NUTS-2) régiokat
tekintve f6bb iranyvonalakban meghatdrozhatd, melyek azok a huzédagazatok, amelyek — statisztikai
szempontbdl — jol lathatd KFI eredményeket képesek felmutatni. Mindezek mellett az S3 kezdeti
folyamataiban regiondlis megalapozé tanulmanyok késziltek (lasd: 2.3.1. fejezet), amelynek soran
kiils6 szakért6k bevondsaval, illetve a helyi szerepl6k részvételével megtartott konzultacidk alkalmaval
a f6bb, agazati specializacids irdnyok meghatdrozasara is sor kerilt. Az itt kialakitott irdanyvonalakat,
beazonositott kitorési pontokat és fé6bb KFI hluzdédgazatokat az S3 folyamat kés6bbi szakaszaban
kiinduldsi alapként tudtdk felhasznalni, mind a tervezés-koordinacidéért, mind pedig az EDP folyamat
tovabbi megvaldsitasaért felel6s munkaszervezetek.

4.2. A KFI prioritasokat és specializaciokat meghatarozé modszer kialakitasa és
megvalositasa
Az el6z6 fejezetben emlitett, f6bb agazati specializacids irdnyvonalak megalapozdsanak és pontos
meghatarozasanak érdekében — 6sszhangban a teriletfejlesztési stratégiaalkotassal, megyei (NUTS-3)
szinten — ,,workshop” sorozat keretében, széleskord, alulrdl épitkez6 mddszerrel hatdroztdk meg az
EDP folyamat tagjai. A , workshop”-ok résztvevéi korének kialakitdsakor a megyei munkaszervezetek
koordinatorai kiemelten torekedtek arra, hogy a résztvevék kell6 pontossaggal leképezzék a megyék
gazdasagi strukturajat (mind agazatokban, mind a szektorokat tekintve — lasd kordbban leirtakat), mind
pedig a human kompetencidkat és képességeket. A megyei koordinatorok/”workshop” facilitdtorok
nem befolyasolhattdk a prioritdsok meghatdrozasat. A megyei specializacids iranyok meghatarozasa
érdekében a ,workshop”-okon a szovegdobozban ismertetett metodikdval dolgoztak a megyei
munkacsoport résztvevai.

49



A KFI prioritdsokat meghatarozé megyei ,,workshop”-ok munkamddszere

e A ,workshop”-okon a 8-10 f6s (adott esetben kisebb szamu) csoportok az el6re (regisztracié alapjan)
meghatdrozott 0sszetétel szerint foglaltak helyet.

e  Minden csoport Gsszetételében képviselve volt a ,quadruple helix” négy aga:

- tizleti szektor: kkv-k, nagyvallalatok, spin off cégek, start-upok, inkubatorhazak, befekteték, klaszterek, R1U-k,
technoldgiatranszfer szervezetek, ipari és tudomanyos parkok, stb.

- akadémia: kutatdk, egyetemek, kutatékozpontok, egyetemi tudaskdzpontok, stb.
- kozigazgatas: megyék, NIH, stb.

- civil és tarsadalmi szféra: érdekképviseleti szervezetek, platformok, kamardk, egyestiletek, maganszemélyek,
stb.

e A ,workshop”-ok bevezet6 el6adasai ismertették a megye altaldnos gazdasagi és KFl statisztikai jellemzdit,
valamint a kétkords csoportmunkdk moddszertanat, — amelynek eredményeként megalapozott
helyzetfelismeréssel, vallalkozoi attitliddel, a teljes érintetti kor képviselSinek egyetértésével dolgozzak ki
javaslataikat a megye gazdasagi, kutatas-fejlesztési és innovacids szakosodasi iranyaira.

e  Aprioritdsok meghatdrozasanal nem csupén statisztikai, TEAOR 4gazatokban gondolkodtak a munkacsoport tagok|
Torekedni kellett a szektorkozi, és technoldgiai fejlédési lehet6ségek megtalalasara is és ezek megfelel szintd
meghatarozasara. Fontos volt, hogy a prioritasok prébaljak diverzifikalni a fejlesztési iranyokat.

° a csoportokon belil egyetértéssel maximum négy prioritast kellett meghatarozni az ismertetett feltételeknek
megfelelGen.

e Az Uilésen csoportosan résztvevék beszélgetéseit - a jelenlévé S3 munkacsoport tagok kdzrem(ikodésével — a
megyei facilitdtor moderalta, megfelel6 mederben tartotta, felhivta a figyelmet a fékuszaltsagra és az idg
tényez6re, javaslatokat azonban nem tett.

- A workshop utolsé részében a csoportok altal javasolt prioritdsok tartalmi Gsszesitést kbvetéen kivetitésre
kertltek.

- Osszesités: Az 8sszegzés célja csupdn az atfedések és hasonld célok egyesitése volt, a csoportmunka soran
egyetértésben meghatdrozott prioritasok az 6sszesitd oszlopba valtoztatas nélkil bekeriiltek.

e 2. csoportmunka: az Gsszegzett és kivetitett anyag alapjan minden csoport Ujragondolta és pontositotta sajat
prioritasait. Amennyiben elsé korben valamely javaslatuk tul altalanos volt, ekkor volt lehet6ség pontositani a
specializaciot.

e A facilitdtor a 2. csoportmunkat kovet6en ismertette az Ujra Osszegzett megyei prioritas javaslatokat,
hozzdszolasok és észrevételek lehetGségének megadasaval.
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A megyei ,workshop”-ok priorizacids javaslatai mellett online, nyilvanos elérés(i kérdGiven gy(jtott
javaslatokat az S3 munkaszervezet. A kérd8iven a priorizacids javaslatokat a hozzdszoélok nyitott
kérdésre valaszolva (nem zart kérdGiv forma) adhattdk meg, és a valaszok egyenként keriltek
feldolgozasra. A feldolgozas sordn megtortént a megyei ,,workshop”-okon kidolgozott és az online
kérdbiven begyljtott egyes konkrét javaslatok kategdridkba soroldsa, csoportositdsa, majd a
csoportképzések alapjan a gyf(jt6kategdriak meghatarozasa. A feldolgozas parhuzamosan, azonos
modszertan és kategoridk alapjan, de az adatok eredete szerint (workshop / kérdéGiv) elkilonitve
tortént meg. Az 6sszegzett megyei (workshop és kérdgiv) javaslatok statisztikai alatamasztottsaganak
vizsgalata is megkezd6dott, amely azt jelzi, hogy a javasolt konkrét prioritds az adott megyében
statisztikailag igazolhato erGsség-e.

A szakmai egyeztetési folyamatok masodik kérében a megyei munkacsoportok megismerhették és
véleményezhették, kiegészithették a tobbi megye javaslatai alapjan is elkésziilt Nemzeti Intelligens
Szakosodasi Stratégia tarsadalmi egyeztetésre szant tervezetét, tovabb finomithattak ezlttal a
dokumentum teljes egészén. A véleményezés szintén lehetséges volt on-line nyilt és zart kérdéseket is
tartalmazo kérdGiv segitségével, illetve kotetlen, e-mailben megtehetd hozzaszélasok formajabanis. A
kozponti S3 munkacsoport tovabbi szakmai szakértSket és szervezeteket is kiilon felkért a ,,quadruple
helix” mentén. A megyei munkaértekezleteken elhangzottak, illetve a beérkezett vélemények mentén
szlilettek meg — a kutatasi prioritasok, megyei specializaciok ismeretében — az intelligens szakosodasi
specializacidk, amelyeket a Tarcakdzi Munkacsoport és a Nemzeti Irdnyitd Testlilet is véleményezett.

4.3. A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Iranyok
Az el6z6 fejezetben részletezett, két kords EDP folyamat eredményeképpen a ,,quadruple helix”
mentén szervez6dott megyei munkacsoportok résztvevdi azonositottdk azokat az dagazatokat,
technolégidkat és kutatdsi irdnyokat, amelyek mentén alakitjdk a kutatdsi-fejlesztési és innovacids
stratégiajukat, specializacidjukat. Az EDP folyamat Iévén kijeldlt specializacids iranyok meghatdrozasa
érdekében 6+2 (hat szektoralis és két horizontalis) nemzeti kutatasi prioritas, illetve korlatozott szamu
helyi specializacids dgazat/technoldgia sziiletett meg az intelligens szakosodas mentén megvaldsuld
jovokép és célok elérése érdekében. A 3. fejezetben bemutatott, megyei tipizdlasnak megfelelGen, a
redlis jovGkép és célok megvaldsitasa érdekében a specializdciék meghatdrozasa — kétkoros iterdcidt
kovetéen —a harom régidtipus mentén szintén harmas tagoldst mutat. A harom szakosodasi irany célja
az, hogy egy-egy agazattdl, technoldgiatdl (szektoralis és hotizontalis prioritasokhoz) fliggetlenil olyan
szakosoddsokat fogalmazzon meg, amelyek ativelnek az egyes dgazatokon, technoldgiakon (un. ,,cross
innovation”), illetve képesé teszi az érintett agazatokat arra, hogy strukturdlisan megujuljanak, ezaltal
fenntarthatd novekedési palydra dllva versenyképessé tegye a régiot. A gazdasagi atalakulds
mibenlétét az egyes régidtipusokban mas-mas szakosodasi stratégia mentén fogalmaztak meg az EDP
folyamat résztvev6i. Masmilyen adottsagokkal rendelkezik, masmilyen kihivasokkal kiizd a harom
régiotipus. Itt is meg kell azonban jegyezni, hogy egy-egy régidtipus egy-egy teriletén alkalmazando
megfelel§ vdlaszok gyakran mas régidra jellemz6bb szakosoddasi irdny alkalmazdsdval érnek célt
(példaul egyes megyékben a megyeszékhely és a vidéki teriiletek kozotti kilonbségek). Emiatt
kihangsulyozandd, hogy az egyes szakosodasi irdnyok — ha eltér6 mértékben is — de relevanciaval
birnak minden régidtipusban (amely jelent&sége az innovacids folyamatok tovabbgy(ir(iz6 hatasaiban
is megvan). A régidtipusoknak megfelel§ szakosodasi iranyok kivalasztasat kétiranyu folyamat és
kétkoros egyeztetés alapozta meg. Az egyik irdny a megyék jovéképe volt, amelyet részben a mérhetd
adottsagokon (lasd 3. fejezetben leirt tipizalas), részben éndefinidlason alapult. A masik irdny a KFI
prioritdsok meghatarozdsa volt. Az EDP folyamat résztvevdi, a kutatasi prioritdsokat (nemzeti
prioritdsok) — a késGbbi fejezetekben bemutatottakon tul — részletesen alatdmasztd, sok esetben
konkrét megvaldsitasi 1épésekben, projekttervekben is ismertették. Ez tette lehetévé azoknak a
szakosoddsi irdnyoknak a megfogalmazdasat, amelyek az un. ,cross innovation” megvaldsitdsat segitik,
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és amelyek — igazodva a régidtipushoz — kijel6lik a szakosodasi irdnyokat. Szektoroktdl fliggetlenek
voltak ugyanis azok az elvek, amelyek a specializdcidk definiciéjat megadtdk. E két irdnybdl
megvaldsuld épitkezési folyamatot és az intelligens szakosoddsi stratégia kordbban tdargyalt
fejezeteinek, |épéseinek sorat mutatja be attekinté jelleggel a 27. abra.
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27. abra: A nemzeti intelligens szakosodasi specializacidk illeszkedése az S3 stratégiaba
Az dbran szemléltetett specializacids irdnyok részletes bemutatasat lasd a kdvetkezd fejezetekben.
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A nemzeti intelligens szakosodasi specializaciok kapcsan tehat kiemelendd, hogy:

o korlatozott szdmuak: a specializacid jellegébdl addéddan a kivalésagok tadmogatdsara, a
versenyel&nyok megszerzésére és megtartasara iranyulnak®®

o elsdsorban egy-egy régiotipushoz kdthetbek, de jelentGségiik — régidtipusonként — mds-mas
mértékben, de jelen van®

e akutatasi prioritdsokhoz kapcsolédik, de tdmogatja a szektorok k6zotti kapcsolatokat?

o céljuk a gazdasag intelligens transzformaldsa

43.1. Nemzeti Specializacidk

A fenti fejezetnek megfelel6en a stratégiaalkotds soran harom nemzeti intelligens szakosodasi
specializacié fogalmazddott meg a 3. fejezetben vazolt régidtipusoknak megfelelen. A specializacidok
kapcsan tett megadllapitdsok sordn a Helyzetelemzés KFI teriileti jellegzetességeire vonatkozd, illetve
az egyes agazatokat bemutaté fejezetekben leirtak jelentik a hivatkozasi alapot. Az egyes megyék
besoroldsanal azonban minden esetben figyelembe kell venni az egyedi jellegzetességeket (pl.
tudasrégidban jelentds vallalati K+F raforditasi arany jelenléte vagy hidnya, ipari termelési zéndban a
K+F raforditasok relative alacsonyabb mértéke, stb.).

A tudasrégiokban a KFI teljesitményt az akadémiai szektor (felsGoktatdsi intézmények és MTA
kutatdintézetek) hatarozzdk meg, ennél fogva a felfedezé kutatasok kapnak nagyobb jelentGséget,
jelen lehet emellett K+F intenziv (nagy)vallalat is, lehet&séget adva a kdzvetlen tudashasznositasra:

Rendszerszemléletii A kutatdsokban megvaldsuld rendszerszemléletld megkozelitésekre
kutatas helyezi a hangsulyt. A tudomdnydgak hatarteriletein, a rokon
tudomdnyok altal elért vezet6 kutatdsi eredmények felhasznaldsanak
segitségével a kutatdsi teriiletet megujitva olyan Uj tudomanyos
eredményeket valdsit meg, amelyekbdl kozvetleniil, vagy amelyekre
alapozva a gazdasdg vagy tarsadalom szdmara jelentGs
alkalmazasokra nyilik lehet6ség.

Az ipari termelési zonakban a gyartas, feldolgozdipar és az intenziv vallalati K+F jelenlét dominal:

Intelligens gyartas A termékfejlesztést helyezi kézéppontba. Az innovacids értéklancban
technolégiai megujuldssal képes sajat termékek elGallitasara, vagy
mar létez6 termék tovabbfejlesztésére, amely versenyelényt jelent,
els6sorban intelligens technolégidk és/vagy korszerli anyagok
segitségével.

Az alacsony tudas- és technoldgia-intenziv régiokban a K+F raforditds mértéke a legalacsonyabb, az
érintett megyék jelentés elvandorldssal kiizdenek, az akadémiai szektor jelenléte is kisebb vagy
elenyész6:

1% These objectives should be based on present and future competitive advantage and potential for excellence,
[...]

20 35 derived from the analysis of regional potential for innovation-driven differentiation” (RIS3 Guide)

21 In addition to technological, sectoral or cross-sectoral priority areas, horizontal priorities need to be defined.”
(RIS3 Guide)



Fenntarthato6 tarsadalom Tarsadalmi kihivasokra ad innovativ valaszt. A kovetd innovacid
eszkozeivel hozza helyzetbe az agazatokat, a legujabb kutatasi
eredmények hasznositdsdval, modern technoldgidk, eszkdzok és
anyagok hasznalatdval, tdrsadalmi innovacidval téve élhetévé a
kornyezetet, novelve a régié megtartderejét.

Az iparagak a megujulasat (egymast nem kizard) strukturalis atalakulds révén érhetik el. A nemzeti
intelligens szakosodasi specializacidk az EDP folyamat sordn érkezett javaslatok figyelembevételével
célul tdzik ki, hogy egy-egy strukturalis atalakuldsi megoldast el6térbe helyeznek, illetve fenntartjak a
lehetdségét a radikalis Ujraalapozdsnak is:

6. tablazat: A fébb ipardgi megujuldsok és a nemzeti specializacidk kapcsiolatai

Specializacio Az iparagi megujulasok fébb iranyai

egy létezd szektor egylittm(kods intézményeken és folyamatokon
kutatas alapul¢ atalakuldsa
egy létez8 ipardg modernizacidja ,Key Enabling Technologies”*
segitségével

Fenntarthato tarsadalom tovabbgy(rz6 diverzifikidcid: egy Uj és egy régi tevékenység
szinergidinak (a fokuszalasnak és a tovagylir(iz6 hatasoknak) a
kiaknazasa

egy hagyomanyos teriilet radikalis Ujraalapozasa: egy adott, alacsony ndvekedésl gazdasagi-
tarsadalmi tevékenységet a K+F és innovacio hirtelen vonzoéva, a korabbiakhoz képest értékesebbé
tehet

A helyzetelemzésbdl kovetkezéen az intelligens szakosoddsi specializaciok kilénoésen az alabbi
tudomadnyterileteken, illetve nemzetgazdasdagi dgazatokban érvényesiilhetnek:

7. tablazat: A nemzeti specializaciék megalapozottsiaga

Specializacio Megalapozottsag Tudomanyteriilet, agazat
Rendszerszemléletii kutatas MTA kutatdsok raforditasai anyagtudomanyok, fizikai
(tudomanyagak szerint) tudomanyok, biolégiai
tudomanyok, IKT,
agrartudomanyok
MTA kutatdsok raforditasai gyogyszergyartds, energetika,
(dgazatok szerint) IKT
felsGoktatas K+F raforditas m(iszaki tudomanyok,
természettudomanyok,
orvostudomanyok
Intelligens gyartas innovativ feldolgozdipari gyogyszergyartas, vegyipar,
agazatok jarm(gyartas, IKT
vallalati K+F raforditdasok gyogyszergyartas,

gumi/mdanyag,
fémfeldolgozas, egészségligy,
gépipar, villamos berendezés

technoldgiai innovaciét gyogyszergyartas, vegyipar,
folytato vallaltok jarmdipar, villamos berendezés

22 korszer(i anyagtechnoldgia (advanced materials), nanotechnoldgia, mikro- és nano-elektronika, ipari
biotechnoldgia és fotonika
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gyartdsa, elektronika,
gumi/mdanyag-gyartas,
élelmiszeripar, gépipar
Fenntarthato tarsadalom vallalati részvétel a agrartudomanyok, mszaki
fels6oktatasi kutatasokban tudomanyok

Az egyes specializacidk — a fejezet bevezet6jében és a specializaciok bemutatdsakor kifejtett médon —
minden régidtipusban megjelennek, azonban eltér6 mértékben. A harom specializaciét az egyes
régiotipusokhoz az alabbi indikativ tablazatban lehet kétni, amely a specializaciék hasznosuldsanak
mértékében kapcsolja az egyes régidtipusokat a nemzeti intelligens specializacids irdnyokhoz:

8. tablazat: A nemzeti specializaciok kapcsolodasa az egyes régiotipusokhoz — a hasznosulas indikativ tablaja

Specializacio Régiotipus Hasznosulas
CEG IS EERTTEIESN Tudasrégiok kb. 70%
Ipari termelési zondk kb. 20%
Alacsony tudas- és technoldgia- intenzitasu régiok  kb. 10%
Intelligens gyartas Tuddasrégiok kb. 20%
Ipari termelési zondk kb. 60%
Alacsony tudas- és technoldgia- intenzitasu régiok  kb. 20%
Fenntarthato tarsadalom Tuddasrégiok kb. 10%
Ipari termelési zondk kb. 20%

Alacsony tudas- és technoldgia- intenzitasu régiok  kb. 70%

A kovetkezé fejezet bemutatja azokat a kutatasi terileteket, prioritdsokat, ahol az intelligens
szakosodasi specializaciok érvényesiilhetnek. Ezeket a prioritasokat a helyzetelemzés ismeretében, de
adott esetben tudatos, vallalkozdi szemléletl kockazatvallalassal hatdroztak meg az EDP folyamat
résztvevoi.

4.3.2. Nemzeti Prioritasok

A nemzeti kutatdsi prioritdsokon belll hat szektoralis (dgazati) prioritds és a két horizontalis prioritas
minden megye szamara kiemelt jelent6ségli: a nemzeti prioritdsok mindegyikét — még ha kiilénb6z6
sulyokkal is — minden megye megfogalmazta szakosodasi irdnyainak meghatdrozasakor. igy ezek a
nemzeti prioritasok orszdgos szinten, minden megye szdmara megfogalmazhatd szakosodasi irdnyokat
jelentenek. Az egyes megyék kozott tehat nem tehetd kiilonbség. Erkeztek azonban olyan
specializdciés  javaslatok, amelyek egy-egy intelligens technolégidhoz kothet6ek, de
megalapozottsaguk, relevancidjuk csak bizonyos megyékben jelenik meg. Az intelligens technoldgiak
tehat olyan specializacids irdnyok, amelyek adott megyékben értelmezhet6éek. Egy megye intelligens
szakosoddsi iranyai tehat a nemzeti prioritdsokbdl és a megyére jellemzé intelligens technoldgidkbdl
all.

Agazati prioritdsok

Egészséges tarsadalom és betegségek megértése, korai diagnozis, fejlett orvosi és miiszeres
jolét terapiak, klinikai modszerek, gyogyszerkutatas és fejlesztés,
innovativ egészségipari és egészségturisztikai megoldasok
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A haladd egészségipari technoldgidk széleskor( alkalmazdsan keresztil megvaldsitandd prioritas,
amelynek célja a tarsadalom altaldanos egészségi dllapotanak megdbrzése, javitasa. A prioritas le kivanja
fedni a teljes egészségipari innovacids lancot a betegségek jobb megértésétdl kezdve a megel§zésen
és felismerésen at a gyogyitasig és a személyre szabott orvosldsig. Ennek érdekében olyan haladd
technolégidk felhasznalasara nyilik méd, mint az egészségipari, orvosbioldgiai és gyogyszeripari
biotechnoldgia, a rendszerbioldgiai szemlélet(i orvoslas, fejlett diagnosztikai és terdpias mddszerek. A
fentiekhez kothetd, az orvosldshoz szlikséges eszk6zok, miszerek fejlesztése is. Szembe kell nézni az
Oreged6 tdrsadalmat érinté egészségipari kihivasokkal is, amely ugyanakkor egészségturisztikai
innovaciokra is lehet6séget ad. Utdbbi teriileten hazdnk kiaknazhatd adottsdgokkal rendelkezik a
gyogyvizek tekintetében is, amelyhez kapcsolédd KFI (pl. balneoldgia) is ehhez a prioritdshoz kothetd.

Fejlett jarmdi- és egyéb gépipari KFI, fejlett gyartastechnolégiai rendszerek, korszeri
gépipari technoldégidk anyagok és technoldgiak (miiszaki anyagtudomany,
anyagtechnoldgia, nanotechnolégia, mechatronika, elektronika)

A gépipari KFl tobb szegmensét lefed6 prioritds, amelynek kiemelt, de nem kizarélagos célja a
jarmdipar fejlesztése, a jarmialkatrészek fejlesztésétdl a kiilonb6z6 gépgyartasi agazatokig (ide értve
példaul, de nem kizardlagosan a mez&gazdasagi, élelmiszeripari, precizids, haztartasi gépeket). Ennek
érdekében termékfejlesztésre, gépipari fejlett gyartastechnoldgiai rendszerek fejlesztésére és halado
technolégidk (mdszaki anyagtudomany, anyagtechnoldgia, nanotechnolédgia, mechatronika,
elektronika, ,smart” gydrtds) alkalmazasara, valamint korszer(i anyagok kutatas-fejlesztésére,
innovativ felhasznaldsara adddik lehet&ség.

L AEN G R EL 8N zoldenergia — megujuldk és bioenergia, atomenergia,
energiahatékonysag

Az energetikai szektort érintd prioritas célja, hogy tiszta, kornyezetbarat energidkkal, az ehhez kéthetd
KFI tevékenység elGsegitésével hazank energiafliggdsége csokkenjen ugy, hogy a helyben megtermelt
energia fenntarthatd, a kornyezeti terhelést csokkentd és koltséghatékony legyen, kiilondsen a
lakossagi felhasznalds terén. A megujulé energidk (nap, szél, viz, geotermia), illetve termalvizeink
energiacélu felhasznaldsa mellett cél a bio-energia hasznositdsa (példaul biomassza, biogaz,
biofinomité mddszerek, vagy kiilonbzé hulladék- és melléktermékek energiacélu hasznositasa) is. A
megujuld energidk mellett prioritds az dgazatban jelenlévé mds energiatermeld agazatok tisztava,
hatékonyabba, kornyezetbaratta és fenntarthatébbda tétele, ide sorolva kilondésen a szén és az
atomenergiat (példaul tisztaszén technoldgiak, innovativ flit6elemek és leszerelés-technoldgia az
atomenergetikaban). Kiemelt jelent6séget kap az energiahatékonysdg is, a jobb, hatékonyabb
energiatarolds és elosztas, valamint az un. , hulladékenergidk” hasznositasa.

Fenntarthato kérnyezet természeti er6forras gazdalkodas, fejlett kornyezetvédelmi
technologiak

A prioritas célja a kornyezet fenntarthatdsaganak és a természeti eréforras gazdalkodas elGsegitése
korszer(i technoldgidk (pl. kérnyezeti biotechnoldgia) kutatas-fejlesztésével, kornyezetipar agazati
innovaciok megvaldsitasaval. A fejlett, innovativ vizkezelési technoldgidk, szennyviz- és
hulladékkezelés mellett prioritast élveznek a nem csévégi technoldgidk is (pl. kdrnyezetvédelmi célu
fejlett gyartastechnoldgiai rendszerek). A kornyezet fenntarthatdsagat szolgaljdk a természeti
er6forrasok (példaul az ivdvizkincs, asvanykincsek, terméfold) innovativ hasznositdsara iranyuld
megoldasok is.
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Egészséges és helyi élelmiszer feldolgozas, helyben termelt és feldolgozott, nagy

s 7

élelmiszerek hozzaadott értékii élelmiszerek

Az élelmiszeripari dgazati prioritas, amely célul tiizi ki a fenntarthatdsagot, mind az elSallitdsban, mind
a fogyasztasban, kilonos tekintettel az élelmiszerbiztonsagra, lefedi a teljes élelmiszeripari lancot
érinté KFI-t. Cél olyan térben és id6ben rovid élelmiszerlanc kialakitdsa, amely megérzi a bioldgiai
értéket, segiti a helyi ,,brand” kialakitasat, és ezaltal nem csak a helyi értékesités lehet&ségét, hanem
a kilpiacra keriilés lehetGségét is megteremti (kiilonésen a hungarikumok esetében). A hazai
élelmiszer-gazdasdgban a nagy hozzaadott értékl, minGségi élelmiszerek, egészséges étrendet
el6segitd élelmiszerek, funkciondlis élelmiszerek, a hungarikumok elGallitdsa soran, valamint az
élelmiszerlancok leroviditése és az élelmiszer-biztonsag teriletén is jelent6s a KFl szerepe. Ezek a
fejlesztések hozzajarul(hat)nak a tarsadalom altalanos egészségi allapotanak javitdsahoz, a tajjellegi
Okoldgiai termékfejlesztés és a helyben torténé élelmiszer-feldolgozas pedig amellett, hogy
kornyezetvédelmi szempontbdl is el6nyds, noveli a vidék megtartderejét, munkahelyeket teremtve
megakadalyozza az elvandorlast.

Agrar-innovacio mez6gazdasag, erdd-, vad-, hal és vizgazdalkodas, kertészeti
technolégiak, agrar-biotechnoldgia

Hazankban hagyomdnyosan jelenlevé és kiemelkedd KFI tevékenységet is bemutatd agazata az
agrarium. A prioritds célja az, hogy az agazat innovacidos potencialjanak novekedése érdekében
el6segitse és meghonositsa az d4gazat megujulasat elGsegit6 innovacidkat az agrar-tudaskozpontoktdl
a termel§ vallalkozasokon at az egyénig. Olyan komplex agrargazdasagi fejlesztések valdsuljanak meg,
amelyek a névénytermesztési és -védelmi technoldgidk mellett innovativ, K+F megolddsok szamara
adnak lehetGséget az allattenyésztés és allatgydgyaszat teriiletén. Emellett példdul a halgazdalkodasi,
az erd6- és vadgazdalkodasi kutatasok és fejlesztések, az innovativ zoldség- és gylimolcstermesztés, a
sz6lészet-boraszat, valamint az innovativ 6ntéz6rendszerek fejlesztése is kiemelt fontossaguak. Az
agrar-innovacidk megvaldsitdsa soran kilon figyelmet kell forditani a megfelelé élelmiszeripari
kapcsolodasi pontok kialakitasaban (lasd még ,egészséges és helyi élelmiszerek” nemzeti prioritas).

Horizontdlis Prioritdsok

A megyei ,,workshop”-ok (illetve a beérkezett kérdGivek) alapjan a kutatasi prioitasok kialakitasakor
két horizontalis, egy technoldgiai és egy tdrsadalmi szempontu prioritas fogalmazdédott meg az EDP
folyamatban résztvev6k korében. Mind szamossdgat, mind pedig a résztvevék tulajdonitotta
jelentGséget illetéen valt indokoltta, hogy a kovetkezd prioritdsokat, mint horizontalis (az eddig
felsorolt, dgazatokhoz kothetd prioritasokon ativels, azokkal sok szempontbdl atfeds, bizonyos
szempontbdl pedig tdgabb) prioritasokként kezelje a nemzeti intelligens szakosodas.

A nemzeti szakosodasi irdnyok meghatdrozadsakor kiemelendd, hogy a nemzeti prioritdsokon belil a
horizontalis prioritdsok sulya az agazati prioritasokéval megegyezik, kilonvalasztasukat a fent
részletezett jelleglik, tartalmuk indokolja.

IKT (infokommunikacids az agazati prioritasokat segit6 infokommunikacids technoldgiak,
technolégiak) & tovabbi infokommunikaciés technolégiak, valamint
szolgaltatasok szolgaltatasok

Az infokommunikdcids technoldgiak széleskoriien fogjak at és segitik el6 az dgazati prioritdsokat, ugy
is, mint az egészségiparban a bioinformatika, vagy a diagnosztikai képalkotds, a jarmdiparban az
intelligens kozlekedési rendszerek, az energetikdban a ,,smart city”.
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Az 3gazati prioritdsokhoz nem, vagy nem egyértelm(ien, vagy akdr tobb agazathoz is sorolhatd IKT
megoldasok alatt olyan technolégidk érthetbek (példaldzé jelleggel, nem kizarélagosan), mint:

e smart business, company, home

e smart city

e informdcidbiztonsag, biztonsagtechnika

e gamification, szimulacids és optimalizacids informatika

e e-learning rendszerek

e bigdata

e adatbanyaszat (,,data mining”)

o szoftverfejlesztés

o tavfellgyeleti rendszer

o cloud computing — felhé alapu szolgaltatasok

e intelligens kozlekedés

e mobil alkalmazasok fejlesztése, helyzetalapu szolgaltatasok

e 3D térinformatika

e bioinformatika

e internet of things”

e 3D nyomtatas

e jové internet (,future internet”)

e 5G technoldgiak

e tavérzékelés

o szamitdgép alapu miiszerek és mérés- irdnyitastechnikai fejlesztések

e numerikus modellezés és szimulacid

e tanulodgép eljarasok (,machine learning”)

e adatkozpontok, adatatviteli haldzatok

e stb.
Az infokommunikacids technolégidk mellett, legtdobbszor az IKT-t eszkoztarat felhasznalva olyan
szolgdltatasok jelentik a technolégiai horizontdlis prioritds masik labat, amelyek nélkiil egy-egy
komplex (agazati) KFl folyamat nem lehetne megvaldsithaté. A horizontalis prioritas célja az, hogy a
nemzetgazdasdgi huzdadgazatként megjelend szolgdltatd szektor az Osszetett KFI tevékenységek
megvaldsulasat segithesse eld.

Befogadd és fenntarthaté oktatas és képzés, egészségtudatos nevelés és prevencid,
tarsadalom, élhetd szemléletformalas, vallalkozoi kompetencidk segitése,
kornyezet egyiittmikédések kialakitasa, halozatosodas, szervezet- és
menedzsmentfejlesztés, tarsadalmi innovacié?3, helyi és térségi
fejlesztési programokhoz vald csatlakozas, teriiletfejlesztés,
turisztika

A tarsadalmi szempontu horizontalis prioritas olyan atfogé célkitlizéseket fogalmaz meg, amelyeket az
EDP folyamat résztvev6i kiemelten hangsulyoztak a nemzeti prioritdsok altal érintett dgazatok
mindegyikében, illetve annak érdekében kell, hogy megvaldsuljanak, hogy az allampolgarok szdmara

2 A horizontdlis cél kapcsolédik a Horizont 2020 célkit(izéséhez, a tarsadalmi innovéacid erdsitéséhez. A KFI
szempontjabal tarsadalmiinnovacion olyan Ujszeri megkozelitések sorat értjlik, amelyek tdgabb értelemben vett
célja, hogy a tarsadalom jelenkori kihivasokhoz valé alkalmazkoddasat segitse. A tarsadalmi innovacié fontos
elemeit képezik példaul az olyan kezdeményezések, amelyek a technolégia rohamos fejlédésének tarsadalmi
hatasait kezelik, a tdrsadalmi-gazdasagi — igy kilonosen a KFI-be érintett szerepl6k — Uj tipusu egylttmikddései,
vagy a foglalkoztatasi és foglalkoztathatdsagi problémakat orvosolni kivané Ujszer( intézkedések.
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befogadd és fenntarthatd tarsadalmi modell valdsulhasson meg. A legljabb innovacié-modell
tendencidknak megfeleld, un. ,,quintuple helix” alapvetéseinek valé megfelelést is ezen prioritdshoz
tartozé célrendszerben kivanja megvaldsitani a nemzeti intelligens szakosodas. (,A quintuple helix
modell hozzdjdrul az 6koldgiai hatékonysdg, a tudds és az innovdcio eredményes egyiittdlldsdhoz, ezzel
megteremtve a gazdasdg, a tdrsadalom és a demokrdcia kéz6tti szinergidt.”**)

4.3.3. Intelligens technoldgiak
A megyei specializacidk meghatarozasa soran tobb fejlett technoldgia hasznalata illetve néhany olyan
hagyomdnyosan jelenlévd ipardg megujitasa mellett hataroztak az EDP folyamat résztvevdi, amelyek a
nemzeti prioritasok kozé kdzvetleniil nem illeszthetéek be, azonban a helyi szinten meglévé potenciadl,
tudatos kockazatvallalas illetve a technoldgiak (pl. anyagtudomany, nanotechnolégia, biotechnolégiak,
IKT) nyUjtotta szektordlis atjarhatdsag indokoltta teszi a hely szinten térténd kiemelésiket.

9. tablazat: Az intelligens technolégiak megjelenése az egyes megyékben

Intelligens technolégiak Megyék

fotonika, lézertechnolégia

kiilonleges anyagok, korszerti
anyagok, modern anyagtechnolégiak

bionika

nem gépipari fémfeldolgozas

elektronika és félvezet6-technoldgia

korszer( szénhidrogén technolégia
(k&olaj / foldgaz)

korszerii csomagolastechnikai
technologiak

vegyipar (pl. gumiipar, miianyagipar,
intermedier, miitragya és
kozmetikumok gyartasa)

24 d0i:10.1186/2192-5372-1-2

Baranya megye, Budapest és Pest megye, Csongrad megye,
Hajdu-Bihar megye, Komarom-Esztergom megye, Somogy
megye

Bacs-Kiskun megye, Baranya megye, Békés megye, Borsod-
Abauj-Zemplén megye, Budapest és Pest megye, Csongrad
megye, Fejér megye, Gyér-Moson-Sopron megye, Hajdu-Bihar
megye, Heves megye, Komarom-Esztergom megye, Nograd
megye, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, Vas megye, Veszprém
megye, Zala megye

Budapest és Pest megye, Csongrad megye, Fejér megye

Bacs-Kiskun megye, Borsod-Abauj-Zemplén megye, Budapest és
Pest megye, Négrad megye

Baranya megye, Budapest és Pest megye, Fejér megye, Hajdu-
Bihar megye, Jasz-Nagykun-Szolnok megye, Tolna megye, Vas
megye, Veszprém megye

Borsod-Abauj-Zemplén megye, Budapest és Pest megye,
Csongrad megye, Heves megye, Veszprém megye

Bacs-Kiskun megye, Békés megye, Budapest és Pest megye,
Csongrad megye, Heves megye, Zala megye

Békés megye, Bacs-Kiskun megye, Borsod-Abauj-Zemplén
megye, Budapest és Pest megye, Csongrad megye, Heves
megye, Jdsz-Nagykun-Szolnok megye, Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye, Veszprém megye, Zala megye
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épitdipar (épitbipari anyag- Baranya megye, Békés megye, Borsod-Abauj-Zemplén megye,

technolégiak) Budapest és Pest megye, Csongrad megye, Gy6r-Moson-Sopron

megye, Heves megye, Tolna megye, Veszprém megye

textilipar Budapest és Pest megye, Gy6r-Moson-Sopron megye, Tolna
megye
fa- és butoripar Gy6r-Moson-Sopron megye, Komarom-Esztergom megye, Zala

megye, Veszprém megye

logisztika Békés megye, Bacs-Kiskun megye, Borsod-Abauj-Zemplén

megye, Budapest és Pest megye, Csongrad megye, Fejér megye,

Gy6r-Moson-Sopron megye, Heves megye, Jasz-Nagykun-
Szolnok megye, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, Vas megye,
Zala megye

kulturalis és kreativ ipar Baranya megye, Budapest és Pest megye, Csongrad megye,

Hajdu-Bihar megye, Heves megye, Komarom-Esztergom megye,

Vas megye, Zala megye

A fenti tabldzatot az intelligens szakosodasi stratégia megvaldsitasa el6tt, de legkésébb a stratégia
elfogadasat kovet6 egy éven beliil egy flggetlen szakmai kozosségnek felll kell vizsgdlnia annak
érdekében, hogy egyszerre érvényesiiljon benne a megalapozottsag és a tudatos kockazatvallalas
(példaul megtalalhato-e az adott intelligens technolédgia a megyében, vagy a megye kutaté-fejleszté-
innovator kozossége megtette-e azokat a lépéseket, hogy az intelligens technoldgiak
meghonosodjanak valamint a megye jov6képébe megfelelGen illeszked6 eredményeket hozzanak
|étre).

4.3.4. A Megyei Specializaciok szerepe

Az intelligens szakosoddsban kijel6lt kutatdsi prioritdsok csak nemzeti szinten értelmezhetGek,
azonban a folyamat soran mindvégig kiemelt jelent6séggel birt annak igazolasa, hogy a nemzeti
kutatasi prioritdsokat a megyei specializacids iranyok kell6en megalapozzdk. A megyei specializacidk
felmérésének célja tehat elsédlegesen az volt, hogy a helyi szerepl6k bevonasaval (EDP) lathatéva
véljanak azok az agazatok és technoldgiak, amelyek mog6tt megvan a kritikus témeg/potencial. Az
egyes megyéktsl érkez6 javaslatokat az 10. tdblazat foglalja Gssze. Ezek a megyei specializacids
javaslatok alapoztak meg és alakitottak ki a nemzeti prioritdsokat. A nemzeti prioritdsok orszagos
jelent6sége nem indokolja ugyanakkor, hogy az egyes megyéket kilon szerepeljenek a tablazatban,
hiszen — a korabban tisztazottaknak megfelel6en — a megyék kozott ilyen tekintetben nem teheté
kiilonbség.

10. tablazat: A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Iranyokat megalapoz6 megyei specializaciok

Egészséges orvosbiolégiai kutatas

tarsadalom klinikai kutatas

és jolét diagnosztika, teranosztika

orvosi miszer- és eszkozgyartas

orvosi biotechnoldgia és rendszerbioldgiai szemléletl orvoslas
gyogyszeripar

gyogy- és egészség-turizmus

0 és
6giak) &

(infokommunikaci
technol

©
©
oo
()

=
[}

o

IKT
szolgaltatasok

0s
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Fejlett
jarmdi- és
egyéb
gépipari
technologiak

Tiszta és
megujulé
energiak

Egészséges
és helyi
élelmiszerek

Agrar-
innovacio

Intelligens
technologiak

jarmualkatrész és gépgyartas

jarma- és egyéb gépipari anyag-technoldgia (fémfeldolgozas,
mUanyag-feldolgozas)

jarmU- és egyéb gépipari gyartastechnoldgiai fejlesztés,
méréstechnikai rendszerek, korszer( gyartasi rendszerek
nem jarmdipari gépgyartas (mez6gazdasagi gépgyartas,
haztartasi gépgyartas, precizids gépgydrtas, anyagszelektald
rendszerek, (ripar)

jarmU és egyéb gépipari nanotechnoldgia

jarm és egyéb gépipari mechatronika, hidraulika
jarmu és egyéb gépipari robotika

bio-energia, biomassza

nap, viz, szél energia, geotermia

termalviz-hasznositas

tisztaszén technoldégia

energiahatékony és dnfenntarté rendszerek
energia-elosztd rendszerek

energiatdrolas

atomenergia (innovativ flitéelemek; leszerelés-technoldgia)
vizkezelési technolégiak (szennyviz-kezelés)
hulladék-gazdalkodas és felhasznalas

kornyezeti biotechnoldgia

élelmiszer-feldolgozas

funkcionalis élelmiszerek

magas hozzaadott érték( élelmiszer-alapanyagok
élelmiszerbiztonsag

élelmiszeripari biotechnoldgia

tdjjellegl okoldgiai termékek

fajtanemesités (ndvény és allat)

vizgazdalkodas, 6ntozés-technoldgia, talajjavitas
kertészeti technoldgidk

kornyezetbarat novénytermesztési és novényvédelmi
technoldgiak

allattenyésztési és allatgyogydszati technoldgiak
sz6lészet-boraszat

halgazdalkodas

erdégazdalkodas, vadgazdalkodas

gyogynovények feldolgozasa

agrar biotechnoldgia

fotonika, |ézertechnolégia

kiilonleges anyagok, korszerd anyagok

bionika

nem gépipari fémfeldolgozas

elektronika és félvezet6-technoldgia

korszer(i szénhidrogén technolégiak (k6olaj és foldgaz)
korszer(i csomagolastechnikai technoldégiak

vegyipar (gumiipar, mlianyagipar, kozmetikumok)
épitGipar (épitbipari anyag-technoldgiak)

textilipar

fa- és butoripar
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logisztika
kreativ ipar

4.3.5.

Példak a nemzeti specializaciok megvaldsitasara a prioritdasok mentén

11. tablazat: Példak a nemzeti specializaciék megvaldsitasara a prioritdsok mentén

Specializacio
Rendszerszemléletii
kutatas

Intelligens gyartas

Befogadd tarsadalom

Prioritas

Egészséges tarsadalom
és jolét

+IKT

Fejlett jarm- és egyéb
gépipari technoldgiak
+ Intelligens
technoldgiak
Egészséges és helyi
élelmiszerek +
Agrar-innovacio

Fenntarthato
kornyezet +

Tiszta és megujuld
energiak +

Egészséges tarsadalom
és jolét

IKT+Befogadd és
fenntarthato
tarsadalom, élhet6
kornyezet

Ipari megujulas

a molekularis élettudomanyok, az IKT, a
matematika és a fizika eszkdzeinek és
eredményeinek felhasznaldsa a
rendszerbioldgiai szemléletl orvoslas és a korai
gyogyszerkutatas teriletén

m(iszaki anyagtudomanyok, elektronika,
robotika, nanotechnoldgia, mechatronika,
korszer( anyagok alkalmazasa a jarmdipari
alkatrészek fejlesztése sordn

innovativ agrar- és élelmiszeripari technoldgiak
alkalmazasaval megtermelt, magas hozzdadott
érték( helyi élelmiszerek (pl. hungarikumok
korébdl) elGallitasa és értékesitése nem csak a
helyi piacon

innovativ természeti eréforrds gazdalkodas:
hévizeink és gyogyvizeink felhasznaldsa az
energiatermelésben és gydgyaszatban,
kapcsolddva a balneoldgiai kutatasokhoz,
kiilonos tekintettel az id6s6dé tarsadalomra és
a kapcsolddo egészségturizmusra

szamitdgép alapu miszerek, fejleszté szoftver
és mér6-vezérlé muszer hasznalatanak
bevezetése a dudlis képzésben

4.4.A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Iranyok kapcsoldédasa a Horizont 2020

programhoz
A Horizont 2020 (H2020) program pillérei és témateriiletei nem feleltethet6ek meg egy az egyben a
nemzeti intelligens szakosodds iranyainak, azonban mind a célkit(izéseket tekintve (amely a f6bb
pillérekben jelennek meg), mind pedig a témateriletek kozott megallapithatunk egyezGségeket. A
specializacidk célkitlizéseiben taldlhatunk hasonlésagot, illetve a prioritdsok atfednek. Azonban a nagy
tarsadalmi kihivasokra a hazai specializacidk mas, a hazai viszonyokra jellemz6 valaszt kivannak adni.

A H2020 pillérek és a nemzeti specializaciok kapcsolata

H2020 Specializacio

Kivalé tudomany Rendszerszemléletl kutatas
Ipari vezetd szerep Intelligens gyartas
Tarsadalmi kihivasok Fenntarthato tarsadalom

A H2020 témateriiletek és a nemzeti prioritdsok kapcsolata

H2020 Prioritas
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Jovébeli és feltorekvo technoldgiak

Egészségiigy, demografiai valtozas és jolét

Elelmezésbiztonsag, fenntarthaté
mez6gazdasag és erdégazdalkodas,
tengerkutatas, tenger- és belviz hasznositasi
célu kutatas, valamint a biogazdasag

Biztonsagos, tiszta és hatékony energia

Eghajlatvaltozas, kornyezetvédelem, eréforras-
hatékonysag és nyersanyagok

Eurdpa a valtozé vilagban - Inkluziv, innovativ
és reflektiv tarsadalmak

Tudomany a tarsadalomban a tarsadalomért

Fejlett jarm- és egyéb gépipari technoldgiak
Intelligens Technoldgidk
Egészséges tarsadalom és jolét

Egészséges és helyi élelmiszerek
Agrar-innovacié

Tiszta és megujuld energidk

Fenntarthato kornyezet

Befogadd és fenntarthato tarsadalom, élhetd
kornyezet

Befogadd és fenntarthatd tdrsadalom, élhetd

kornyezet

Horizontdlis elemek

H2020 Prioritas

IKT IKT és szolgaltatasok

4.5. Osszefliggések a Visegradi orszagok intelligens szakosodasi stratégidival és a
Duna Régio Stratégiaval

4.5.1. A Visegradi Négyek?® S3 stratégidinak dsszevetése, lehetséges kapcsolddasi
pontok

A visegradi csoport azon toérekvés eredményeként jott l1étre, hogy a kdzép-eurdpai régié orszagai az
Osszeurdpai integracid keretein beliil kozosen Iépjenek fel a szamukra fontos teriileteken. A Visegradi
Négyek gazdasagi fejlédésében éppen ezért kiemelt szempont, hogy az Eurdpai Unid égisze alatt,
tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis kapcsolataik tiikrében, egymassal 6sszhangban és egymast erGsitve

alakitsak jov6képuiket, orszdgos prioritasaikat.

A visegradi orszagok (Lengyelorszag, Szlovakia, Csehorszdg, Magyarorszag) intelligens szakosodasi
stratégiai koziil Szlovakiaé van a legel6rehaladottabb allapotban, azt mind a szlovak kormany, mind az
EU Bizottsag végleges anyagnak tekinti. Lengyelorszag is elkészitette mar sajat nemzeti S3
dokumentumat, ugyanakkor ez még nem tekinthet6 lezartnak, annak integralt részét képezik majd a
kozeljovében elkésziil6 regionadlis intelligens szakosodasi stratégidak. Csehorszag nemzeti S3-a még a
tervezés stadiumaban van, jelenleg is folynak a tarsadalmi és politika egyeztetések. Ettél fliggetlendl,
a JRC sevillai kdzpontjaban lGzemel§ S3 platform adatbazisa alapjan ismerjik a cseh nemzeti S3
prioritasokat is.

Lengyelorszadg tobbek kozt méretébdl fakaddan egy unitarius, am decentralizalt dllam, amelyben a
regionalis politika az EU csatlakozas ota 6nalld dgazati politikava valt. Mikozben az orszag fejlédése
szempontjabdl meghatdrozé forrasokat jelentd Strukturdlis Alapok menedzselésére |étrehozott

25 http://www.visegradgroup.eu/
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intézményrendszer az dgazati rendszerbe integralddik, mégis decentralizalt formaban mikodik. Ezt jol
mutatja, hogy a regiondlis 6nkormdnyzatok dontési kompetencidkkal rendelkeznek a decentralizalt
operativ programok irdnyitasaban. Ezzel szemben Szlovdkia vagy Csehorszag, elhelyezkedésiik és
méretilk miatt, hasonléan Magyarorszdghoz, az S3 prioritdsok meghatarozasanal sokkal
centralizaltabb irdnyvonalat kovetett, bar ezekben az orszagokban is késziiltek regionalis intelligens
szakosodasi tervek.

A lengyel, a szlovak és a cseh nemzeti prioritdsok attekintésekor négy olyan terilet merilt fel,
amelyeknél szdmos kapcsolddasi pont alakithatd ki a magyar célkitlizésekkel.

Az egészségiigy és egészségiigyi fejlesztés mindhdrom orszdg dokumentumaban megtalalhatd.
Szlovakia stratégidjaban a ,,Biomedicine and Biotechnology Environment” tartozik ehhez a terilethez.
Bar a biotechnoldgiai fejlesztések sok agenst foglalnak magukba, a ,biomedicine” egyértelmien a
gyogyszeripari,  tadgabb  értelemben az  egészségligyi  fejlesztések  kozé  tartozik.
A lengyel stratégidban az egészségligy, egészségipar a ,Healthy Society” hivé sz6 alatt jelenik meg. A
dokumentumban az dgazat kifejtésénél, felbontdsanal, a szlovak stratégidhoz hasonldan, az orvosi és
egészségligyi biotechnoldgiak képviselik a f6 irdnyvonalat. Csehorszag esetében a ,Healthcare and
medical technology and devices”, vagyis az egészségligyi és gydgyaszati technoldgidk és eszkdzok
fejlesztése szerepel a tervezett prioritdsok kozott.

Kitekintve az Eurdpai Unié mas tagallamainak S3 programjara, megfigyelhets, hogy az egészségipari
fejlesztések a legtobb stratégidban megjelennek, mint nemzeti prioritdsok. irorszagban a , Medical
Devices”, Szlovénidban és Romaniaban a,, Health”, Esztorszagban a ,,Health Technologies and Services”
szerepel kiemelt prioritasként.

Az Eurdpai Unid Europe2020 stratégidjanak egyik f6 célkitlizése az egészségiigy fejlesztése, ezt a
,Europe2020 — for a healthier EU” cim{ programban fogalmaztdk meg.

A Horizont 2020 irdnyvonalai kozott is hangsulyosan szerepel az egészségligyi fejlesztések
finanszirozdsa, mely program a ”"Health, Demographic Change and Wellbeing” néven szerepel.

A masodik kozos halmaz a prioritasok kozott, amely a visegradi orszdgokat érinti, az agrarium
fejlesztése. Mind a lengyel, mind a szlovak stratégia tartalmaz az agrdrium fejlesztésére iranyuld
prioritasokat. Szlovakia az ,Environment and Agriculture” agazatot emeli ki nemzeti prioritasként,
hasonléképpen Lengyelorszdghoz, ahol az ,Agri-Food, Forestry-Timber and Environmental
Bioeconomy” szerepel specializacids irdnyként.

A prioritdsok 6sszhangban vannak az Europe2020 stratégidval, amely koz6s agrarfejlesztési iranyokat
fogalmaz meg, valamint a Horizont 2020 stratégiaval, amely kiemelten foglalkozik a mez6gazdasagi
fejlesztésekkel, kilonos tekintettel az ,,Agri-food”, ,Sustainable Agriculture and Forestry” témakoarre.

A harmadik koz6s pont, amely szintén jellemz8, nemcsak a Visegradi Négyek tekintetében, de
altaldban az EU tagallamokban, a Fenntarthaté Energia. A szlovak és a lengyel stratégidban egyarant a
»Sustainable Energy” jelenik meg, mint az egyik f6 nemzeti prioritds. Az dgazat részekre bontdsanal a
f6 irdnyvonal az épitkezések, ipari folyamatok, logisztikai-szallitasi megolddsok fejlesztése a
fenntarthatdsag jegyében. A fejlesztések iranya és célja a kdrnyezetbarat technoldgiak (alacsony karos
anyag kibocsatas), megujulé energiaforrasok hasznositdsa (tengeri erémlivek létesitése és
elterjesztése a tengerparti orszagokban), valamint a nyersanyagok hatékonyabb és fenntarthatobb
felhasznalasa.
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Az eddigi eurdpai fejlesztési iranyvonalak, az EU2020 és a Horizont 2020 is kiemelt prioritdsként nevezi
meg a meguljuld, fenntarthatd energiara iranyuld fejlesztéseket, amelyek nyomdan minden érintett
orszag komoly fejlesztésekbe és programokba kezdett a célzott forrasfelhaszndlas érdekében.

Negyedikként a fejlett jarmii- és egyéb gépipari technolégiakat kell megemliteni. Szlovakidban a
legfontosabb specializacios irdnyként az ,,Automotive and mechanical engineering industries” (jarmu-
és gépipart) jelolték meg. Csehorszag nemzeti prioritasai kozott a , Transport means (automotive,
aerospace, including connected ecosystem of supplying and supporting industries” talaljuk, vagyis az
elkévetkez6 hét évben a cseh KFI egyik hizéagazata a kozlekedéshez kapcsolddo iparagak (autdipar,
Grkutatads, ide értve az ezeket ellaté és tdmogatd tudomanyos és gazdasagi 6koszisztémat is) egylttese
lesz.

45.2. Eurdpai Unié Duna Régio Stratégiaja (DRS)%®

A Duna Régio Stratégia a Duna vizgylijté teriiletéhez tartozé régidk és orszagok makro-regionalis
fejlesztési stratégiaja és akcioterve. Egyszerre célozza a dunai makro régio fenntarthatd fejlesztését,
természeti teriileteinek, tajainak és kulturalis értékeinek védelmét. Noha a DRS mind metodikajaban,
mind céljdban eltér az intelligens szakosoddstdl, mégis van egy célkitlizés, ,,A fenntarthaté energia
hasznalatanak 6sztonzése”, amely k6z6s pont a Visegradi Négyek S3 dokumentumainak vonatkozé
prioritasaval. A DRS orszagai mar elkezdték a k6z0s energia fenntarthatdsagi stratégia kidolgozdasat,
amelyhez k6z6s munkacsoportot alakitottak.

453, Magyarorszag szamara a kornyez8 orszagokkal egytttmUkodési potenciallal
biré gazdasagfejlesztési irdnyok

A Visegradi Négyek esetében bemutatott lehetséges kapcsolédddsi pontok mellett hazanknak tovabbi
potencialis, kiilonbo6z6 szakteriletl KFI vonatkozasu egylittmikodésre is lehet&sége nyilik a kérnyezd
orszagokkal az elkovetkezend6 idGszakban. Ezek feltérképezése és Osszegy(lijtése a magyar
kiilgazdasdgi szakdiplomatai haldzat segitségével tortént. A f6bb kooperacidk olyan orszagokkal
valdsulhatnak meg, mint — a visegradi orszagok mellett — Szlovénia, Ausztria, vagy tobbek k6z6tt a nem
EU tagallam Bosznia-Hercegovina.

Mindezek olyan kozos KFI prioritdsok mentén torténhetnek, mint a Jdrmdiparra és a Kézlekedési
Infrastrukturdra vonatkozé fejlesztések, egylittmkodve szlovén és ausztriai partnerekkel. Ezen beliil
olyan szakterilileteket érinthet a hatdron ativel6 egyittm(ikédés, mint az energia hatékony és
kornyezetbarat szerkezetek, a varosi aruszallitmanyozas, vagy a fenntarthaté fuvarozasi lancok.

Magyarorszag a cseh, szlovén és roman potencialis partnerekkel egyetemben kiemelt helyen kezeli a
Potencidlis kulcsfontossdgu alaptechnoldgidkat (KET), igy a nanotechnolégiat, fotonikat, a
biotechnoldgiat és a korszer( gyartasi és feldolgozasi technoldgiakat.

Az infokommunikdcidés technolégidk (IKT), amely szektornak a kiemelt szerepe tikr6z6dik az EU
Horizont 2020 K+F programjdban, teriletén is taldlhatdk azonos prioritdsok, ez esetben Csehorszaggal,
Romanidval vagy Horvatorszaggal alakithato ki sikeres egylittmikdodés olyan specializacids iranyokban,
mint a felh6 alapu szolgaltatdsok vagy az IKT biztonsag.

A bdnydszat és nyersanyagipar is nyujt lehet&séget nemzetkozi kooperaciora Bosznia-Hercegovindval,
elsGsorban a banyaszati gépek és technoldgidk, valamint a nyersanyag feldolgozd gépek és
technolégiak terén.

26 http://www.danube-region.eu/
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5. Szakpolitikai eszkdzdk

5.1. Konzisztencia a legfontosabb tervezési dokumentumokkal, programokkal
Nemzeti Reformprogram

A Nemzeti Reformprogram keretein belll Magyarorszdg bemutatja az Eurdpai Tanacs altal
megfogalmazott orszdgspecifikus ajanldasok nyoman tett |épéseit, az Eurdpa 2020 Stratégia
végrehajtdsa érdekében megfogalmazott, tobb szakterliletre vonatkozé kiemelt célkitlizések
megvaldsitasat szolgadld intézkedéseket, valamint tovabbi intézkedéseket fogalmaz meg az Eurdpai
Bizottsdg Eves Novekedési Jelentésének prioritasaira reflektalva. A reformprogram K+F téren a
nemzeti intelligens szakosodasi stratégia erGsit6 célkitlizéseket fogalmaz meg, Ugymint a stratégiai KFI
egylttmikodések és kezdeményezések tdmogatdsa a vallalkozasok és a kozfinanszirozasu
kutatéhelyek szinergidjanak kiakndazasaval; a kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenységek atfogd
Osztonzési rendszerének kidolgozasa; innovacids okoszisztéma kiépitése: hitel-, lizing- és kockazati
t6keprogramok, valamint garanciatermékek bevezetésével.

,Befektetés a jovGbe” — Nemzeti kutatas-fejlesztési és innovacids stratégia 2013-2020

A 1414/2013. (VII. 4.) Korm. hatarozattal elfogadott ,Befektetés a jov6be Nemzeti Kutatas-fejlesztési
és Innovaciés Stratégia 2013-2020” (a tovabbiakban: KFI stratégia) teriileti-technolégiai-agazati
vetliletét a Nemzeti S3 Stratégia dokumentuma hatdrozza meg.

A KFI stratégia annak érdekében, hogy Magyarorszagon a KFl szektorra forditott allami és vallalati
forrasok ténylegesen a jov6be vald beruhazassa valjanak, harom prioritdsi tengely koré éplt:

o nemzetkozileg versenyképes tudasbazisok, amelyek megalapozzak a gazdasagi és tarsadalmi
fejl6dést,
e hazai és nemzetkdzi szinten hatékony tudas- és technoldgiai transzfer egylittm(ikodések,
valamint
e akorszerl tudomanyos és technolégiai (TéT) eredményeket intenziven hasznositg, illetve
innovativ vallalatok, valamint kozszféra.
A KFI-t alkoté elemek rendszerszemlélet(i erGsitésének fontos eszkoze az S3 stratégia id6kozonkénti
atfogo értékelése és — amennyiben indokolt — médositdsa. Igy az elsé atfogd értékelés alkalmaval
egyrészt kiderillhet, hogy van-e lényeges rendszerelem, aminek dinamizaldsardl szintén gondoskodni
szlikséges, masrészt sor kerlilhet a nemzeti szint(i KFI stratégiai menedzsment — melynek része a
fentiek szerinti S3 tervezés — javitdsara is.

Az S3 tervezési folyamata soran alulrél épitkez6en meghatarozott prioritasok agazati/terileti
dimenzidkkal jarulnak hozza a KFl-ben és az OP-kban kit(izott célokhoz. A bottom-up szemlélet(i (alulrél
épitkezG) és teriileti sajatossagokat figyelembe vevé nemzeti intelligens szakosodasi stratégia a KFI
stratégia célrendszerébe illeszkedik: az S3-ban kivalasztott dgazati, terileti prioritdsok a KFI stratégia
altal részletezett célok mentén tudnak fejlédni. Ezen célok eléréséhez a KFl stratégidban mar részletes
kidolgozasra keriilt a szakpolitikai eszkdzrendszer mind a kdzvetlen, a kozvetett és a t6kepiaci eszkdzok
terén is, annak érdekében, hogy a kutatds és innovacidban nyujtott célzott tdmogatasokon keresztil
gazdasagi fejlédést érjiink el.

Az S3 stratégia illeszkedése az operativ programokhoz

Az operativ programokban megfogalmazott, a KFI-vel kapcsolatos — horizontdlis szemléletli —
intézkedések keretet biztositanak a Nemzeti S3 Stratégiaban a megyei érintettek altal meghatarozott
nemzeti S3 specializacidk irdanyok teljesiilésének. Az operativ programok K+F+l-vel kapcsolatos
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pénziigyi forrasainak a felhasznaldsa az S3-ban megjel6lt intelligens szakosoddsi specializacidkkal
O0sszhangban torténik. Az operativ programok végrehajtasi dokumentumaiban megfogalmazasra
kerll6 konkrét kormanyzati intézkedések is ezen S3 prioritdsokban megnevezett szektorokat és
specifikus foldrajzi teriileteket fognak érinteni. A specializacids irdnyokat részletez6 S3 dokumentum
és az operativ programok ezért egymast kiegészit6 tervezési anyagok, a két tervezés kdzotti 6sszhangot
egy erre a célra feldllitott szakértGi csoport (a Tarcakézi Munkacsoport) biztositja mind a kidolgozasi,
mind a megvaldsitasi folyamat soran.

A Horizont 2020 keretprogram és a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia k6zotti kapcsolodasi
pontok bemutatasa

A Horizont 2020 keretprogram, mint a 2014-2020 kozotti id6szak legnagyobb koltségvetéssel
rendelkezd eurdpai unids kutatas-fejlesztési és innovacids programja, prioritdsait tekintve jelent6sen
alakitja Eurdpa kutatasi és innovacios térképét, stratégiai irdnyvonalait és meghatarozd szerepet jatszik
az EU tagallamok kutatas-fejlesztési és innovacids politikdinak alakitasaban is.

A 2014-2020 kozotti id6szakra vonatkozdan fontos cél, hogy erGsitsiik a magyar részvételt a Horizont
2020 programban és a 7. keretprogramban elért eredményeket meghaladd sikereket érjiink el, mind a
sikeres projekt-részvételek szamat, mind az elnyert tdmogatdsokat tekintve, és mind tébb magyar
intézmény vallalja egy-egy projektben meghatdrozé szakmai feladatok ellatdsat, vagy konzorciumok
vezetését. A projektekben vald részvétel szamszerlsithet6 eredményein tulmenden kiemelten
fontosnak tartjuk a hazai KFI intézmények minél erGteljesebb integraldsat a kivalé, bizonyos
szakteriileteken meghatarozo, eurdpai KFl halézatokba.

Alapvet6 torekvés, hogy elsésorban azokon a teriileteken er@sitsiik a hazai keretprogram szereplést,
amely terilleteken a hazai KFI rendszer megfelel6 kapacitasokkal, vagy igéretes potenciallal
rendelkezik. Ezen teriiletek azonositasaban a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia kulcsszerepet
jatszik.

A Horizont 2020 Keretprogram 3 pilléres szerkezetében megjelené kutatas-fejlesztési és innovacids
palydzati tematikdk szdmos eleme a nemzeti intelligens szakosodasi stratégia kapcsan beazonositott
szakosoddsi specializaciok kozott is szerepel, megkdnnyitve ezzel a szinergidk kiaknazasat.

A nemzeti prioritdsok és a Horizont 2020 Keretprogram célkit(izései kdzotti 6sszhang megteremtése
hosszu tavon hozzajarul:

o vallalkozasok nemzetkozi szint(i versenyképességének erésitéséhez,

e a hazai kutatasi és felsGoktatdsi intézmények, valamint vallalkozasok unids szintd
bedgyazottsaganak noveléséhez,

e a hazai intézmények kapcsolati t6kéjének ndvelése, egylttmiikddési lehet6ségek kiakndzdsa
nemzetkozi hird intézményekkel.

A kivaldsagon alapulé palyazati rendszer elemeinek beépitése a hazai stratégiaba, a nemzetkdzi K+F+l
palydzatokban torténd részvételt 6sztoénz6 kezdeményezések kidolgozdsaval, orszagos szinten a
potencialis palydzdi kor képessé valik eurdpai-, vilagszinvonall egylttm(ikodésekben részt venni. A
palydzéi kivaldsag elbsegitésének érdekében elengedhetetlen a hazai intézmények human
eréforrdsanak és infrastrukturalis helyzetének javitasa.

A Strukturalis Alapokbdl finanszirozott palydzati konstrukcidk és a Horizont 2020 palyazati kiirasok
kozotti 6sszhang megteremtésével lehetévé valik hosszu tavu fejlesztési tervek kivitelezése a palyazati
forrasok 6sszehangolt, illetve egymadsra épuil6 alkalmazasaval.

A Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia megvaldsitdsanak egyik kiemelt eszkéze a Horizont 2020
programban valé részvétel. LehetGség nyilik ra, hogy az ESIF forrdsok egy részét a Horizont 2020
projektekben valé részvétel el6készitésére, illetve sikeres Horizont 2020 projektek utan kovetésére
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dedikalt tdmogatd tevékenységeket finanszirozzunk, amelyek hozzajarulnak a projekt eredmények
piaci hasznositdsahoz. A hazai rasegit6é palyazatok kialakitdsanal kilon figyelmet forditunk a Horizont
2020 “Részvétel szélesitése” (Widening participation) akcidinak hazai forrasokkal valé tdmogatasara,
amelyek katalizdtor szerepet jatszhatnak a hazai, nemzetkdzi szinten is elismert KFI Kivaldsagi
kozpontok létrehozasaban és fejlesztésében.

5.2. Az eszkOzrendszer elemei

5.2.1. Kozvetlen eszkdzok

A kozvetlen eszkdzok a KFI tevékenység célzott, kozvetlen pénziigyi tdmogatasat jelentik. A KFI
tevékenységekben rejl§ kockazati tényez6kbél is kovetkezben, az ide tartozod, egyik legmeghatarozobb
forma a vissza nem téritendé tdmogatas. A vissza nem téritend6 tdmogatdsok jellegiikbél adéddan a
KFI tdmogatdasok legfontosabb, legnagyobb részét képezik, hiszen veliik célzottan lehet forrast juttatni
az érintettek szamara a kockazatmegosztas ésszerli mérlegelése mellett. Ezen eszkdzokkel kapcsolatos
fontos feladat i) az EU-tarsfinanszirozasu KFl tdmogatasi rendszer kidolgozasa a 2014-2020 kozotti
id6szakra, ezen belil kiiléndsen az operativ programok (GINOP, VEKOP, EFOP, VP, MAHOP) vonatkozé
prioritdsainak és végrehajtasi dokumentumainak kidolgozasa ii) a hazai finanszirozasu Kutatasi és
Technolégiai Innovacios Alap (KTIA) 2015-2016. évi programstratégiajanak kidolgozasa, valamint iii) a
Horizont 2020 rendszeréhez is illeszkedd tamogatd intézményi rendszer mikddtetése.

Fenti eszk6zok kiegésziilnek az intézményesitett, a KFl stratégiai érdekeket tiikr6zé K+F EKD (egyedi
kormanydontés) tamogatasi rendszer kialakitasaval, illetve az egyes koltségvetési intézmények
normativ tdmogatdsaval.

5.2.2. Kozvetett eszkdzok
A kozvetett eszkdzok — fiskalis (adodoldali), szabalyozasi és szabvanyositasi eszk6zék — a KFI rendszer
szereplGinek viselkedését automatizmusokon keresztiil befolyasoljak. A minél hatékonyabb innovaciés
Okoszisztéma kialakitasa érdekében valamennyi szakpolitikai eszk6z Osszehangolt alkalmazasara
szlikség van.

Az addosztonz6knek haromféle formaja ismert az Eurdpai Unidban, amelyek kilonb6z6 add- illetve
jarulékkedvezménnyel igyekeznek minél kiterjedtebb kutatds-fejlesztési tevékenységre birni a
vallalatokat. Az els6 az addhitel, azaz az adofizetési kotelezettség késSbbre halasztasanak biztositasa,
a masodik az addalap csokkentése, mig a harmadik a megfizetend6 addé mértékének csdkkentése.
Ezeken kiviil lehet6ség van a kutatdok szdmdnak novelése érdekében a kutatasi-fejlesztési
tevékenységben részt vevé személyzet alkalmazasanak kozterheit csokkenteni, illetve szabdlyozasi,
szabvanyositasi intézkedéseket hozni, amelyek kozvetve, de a kutatds-fejlesztés és innovacio
folyamatara hathatnak pozitivan.

A kutatéi jarulékkedvezmény, az adddsztonzés és add-visszatérités eszkozeivel is lehet kozvetett
mddon serkenteni a kutatas-fejlesztési tevékenységeket. Ezen eszk6zokhoz lokdlisan helyi
addkedvezmények (ipar(izési adokedvezmény) tarsulhatnak.

A kozvetett, addkedvezmény formdajaban nyujtott tamogatds szamos elénnyel rendelkezik:

e apiaci folyamatokat kevésbé torzitja, ezért horizontalis eszkdzként alkalmazva nem sérti az
EU allami tdmogatasi szabalyait;

o kisebb adminisztracids terhet jelent és transzparens;

e azaddzo szamara tervezhetd; valamint

o akozvetlen K+F koltségeket csdkkenti, ezért a nagyvallalatok helyszinvalasztasi dontéseinél is
fontos szerepet jatszik (Nemzeti KFI Stratégia).
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Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy éppen a kozvetett hatasmechanizmusokbdl addddan,
alkalmazasuk is joval komplexebb megkozelitést igényel, valamint azonnali beavatkozasra csak kisebb
mértékben alkalmasak, a bel6lik szarmazd el6nyok is csak hosszabb id6tavon jelentkeznek
egyértelmden.

5.2.3. Piaci eszkdzok

Piaci 6sztonz6 eszkozok kozott lehetnek az allam részérél keresletoldali beavatkozasok, a kereskedelmi
hasznositast megel6z6 beszerzések (Pre-commercial Procurement, PcP)?’ és az innovaciét tdmogaté
kézbeszerzési eljarasok (Public Procurement of Innovation, PPI)%, de pénziigyi eszk6zék is. A pénziigyi
eszkozokon belll egyre nagyobb hangsulyt kapnak a kilénb6z6 t6keprogramok, amelyek révén a
kutatas-fejlesztéssel foglalkozé vallalkozasok tobbek k6z6tt magvetd vagy kockazati tékebefektetéshez
jutnak. Az exportgarancia, mint ,félpiaci” tdmogatdsi forma elsésorban a kdzepes és nagyvallalatok
részére kindl hitelfedezeti bankgaranciat. Kedvezményes hitel, mint specidlis kutatas-fejlesztést
tdmogatd konstrukcidként emlitheté pl. a Magyar Nemzeti Bank Novekedési hitelprogram
konstrukcidja, amelynek keretében kiemelten tdmogatjak a KFl teriiletéhez kapcsolddd beruhazasokat.
Szintén specidlis tAmogatott hitel az exportcéll beruhdzasi hitel, amely finanszirozas olyan belféldi,
export arualap létrehozasat el6segité beruhdzashoz adhatd, amelynek eredményeként a beruhazast
megvaldsitd gazdalkodd szervezetnél kimutathatd az export drbevétel névekedése. A célzott, allami
segitségnyujtas kiemelten fontos azokon a téke- és hitelpiaci teriileteken, ahol piaci kudarcok
mutatkoznak.

5.2.4. Finanszirozasi elvek
Célteriilethez igazitott beavatkozdsi eszkéz-tipusok alkalmazdsa

Az operativ programokban a 2007-2013 kozo6tti idészakhoz képest n6tt a pénziigyi és kézvetett
tamogatasi eszkdzok részaranya a vissza-nem-téritend6 tamogatasokkal szemben.

A jol miikodd innovacids rendszer egyik el6feltétele a kiilonb6z6 szereplSk kozotti érdek-6sszhang és
kapcsolat. Magyarorszagon az akadémiai és az lizleti szféra egyttm{kodése nem elégséges, amelynek
eredménye, hogy a hazai kutatdintézetek és egyetemek preferalt kutatasi iranyai és az ipar kutatasi
igényei nincsenek dsszhangban. A potencial és a kereslet egymdshoz vald kozelitése érdekében un.
soft innovacio-tamogatdsi eszkozéket is célszerli alkalmazni, amelyekre példa a két szféra
egylttmiikodését, a tudastranszfer folyamatat tdmogaté programok (lasd pilot projektek). Ugyanezen
célbdl sziikségesnek tartjuk a szellemitulajdon-védelemhez kapcsolddd jogi kdrnyezet javitdsat, a
menedzsment-képességek, informdacidédramlas és haldzatosodas eldsegitését is.

Az eszk6zok tervezése sordn a teljes innovdcios folyamat figyelembe vétele

A K+F és innovacié tdmogatdsa sordn az innovacids lanc tobb szakaszan, 6sszehangoltan sziikséges
beavatkozni. Nemcsak a kutatds és tudas-elGallitds folyamatat, hanem a vallalatinditas,
termékfejlesztés, piaci bevezetés, marketing, gyartdkapacitasok kiépitését is sziikséges a megfeleld

27 B8vebben l4sd az 5.4.3. fejezetben. (PcP Pilot)

28 Akkor beszélhetiink PPI folyamatrdl, ha az 4llami hatdsag, mint ajanlat kérd, olyan innovativ termékekre és
szolgdltatdsokra kér ajanlatot, amelyek kereskedelmi alapon nem allnak rendelkezésre, tovabba megvasarlasuk
bizonyos tesztekhez, mérésekhez kbthetd. Forras: http://www.innovation-procurement.org/about-ppi/

A 2011. évi CVIII. térvény a kdzbeszerzésekrdl tartalmaz ilyen tipusu eljarasokat. Az innovaciét tamogato eljards
lehet példaul a versenypdrbeszéd (Kbt. 101. — 107. §), illetve a Terv-(dizdjn-) pdlyazat (Kbt. 4. § 22.).
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eszkozokkel segiteni. A kiilonb6z6 szakaszokban alkalmazandd beavatkozasi eszkdzok (kdzvetlen,
kozvetett vagy piaci eszk6zok) adott esetben jelentdsen eltérhetnek egymastél.

Magyarorszag alapkutatasi eredményekben jol teljesit, viszont ezek gazdasagi-tarsadalmi
hasznositdsdban mar elmaradunk az EU-hoz képest®®. Tdmogatni sziikséges ezért, hogy az egyes
Otlet/tudas ne a tamogatd-szabalyozo rendszer hidnyossagai miatt alljon meg a sikeres termékké valas
— az egyes szakteriletek, agazatok jellegétdl fliggben — kiilonbozé fazisdban, hanem minden
szakaszban legyen megfelel6 eszkdéz a leendd innovacid tdmogatasara. A kezdeti, kockazatos és
kutatasintenziv szakaszokat a kutatds-fejlesztést tdmogatd eszk6zok tdmogatjak, és ahogy haladunk
elére a sikeres innovacid megvaldsulasaig, ugy kell, hogy egyre nagyobb szerepet kapjanak a
vdllalkozdsok tdmogatdsdt célzé beavatkozasok.

Legfontosabb kovetendé elvek a termékfejlesztés kezdeti szakaszaval, a szakaszok kozotti
zokkenémentes dtmenettel és az dgazati specialitdsokkal kapcsolatban:

7 s

o A nagy kockazat miatt piaci alapon nehezen finanszirozhatd, kezdeti fazisban lévé 6tletek
szamdra a megvalodsitdsi kockazatokat eltlir6 tamogatasi eszkdzok inditasa sziikséges:
jellemz6en vissza nem téritendé kdzvetlen anyagi tdmogatasok.

o A szellemi eredmények gazdasagi eredményekké konvertdlasaban kulcsszerepet jatszé
start-up és spin-off vdllalkozdsok szamara biztositani sziikséges a megfelel6 tdmogatd
eszkozoket. (Pl. a piac szdmara megfelel6 konstrukcidéban allamilag tdmogatott lzleti
inkubatorok elérhetd szolgaltatasaival, tdmogatott kockdzati tSkekonstrukcidkkal és
garanciaalapokkal, valamint a szellemi tulajdonjogok megfelel6 szabalyozasaval.)

e Az innovacids lanc kés6ébbi szakaszaiban egyre nagyobb szerepet jatszhatnak egyéb
rasegit6 eszkdzok, mint pl. kereskedShazak altal nydjtott szolgaltatasok, akik exportpiacok
feltérképezésében és a piacra jutdsban segitenek. Az innovacid finanszirozasanak
hidnyossdgai itt mar pénzigyi eszkozokkel is kezelhet6ek, pl. visszatéritend6
(kedvezményes hitelek) és kombinalt tdmogatasokkal, amelyek iranti igényt a hazai piaci
szerepl6k is megfogalmaztak.

e A tdmogatanddak szamara biztositani sziikséges a kutatas-fejlesztés (pl. GINOP 2.
prioritds) eszkdzei, valamint a vallalkozasok tamogatasa (pl. GINOP 1. prioritas) tipusu
eszkdzok kozotti zokken6mentes atmenetet.

e Segiteni indokolt a kisvallalkozasok kozépvallalatokka fejlédését, amely bizonyos,
kevésbé emberi er6forras-igényes dgazatokban nem feltétlenil a kbzépvallalati kategdria
elérését jelenti, hanem adott esetben csupan a vallalat tovabbfejlédését, ndvekedését,
megerésodését.

o A kiilonboz6 szakpolitikai eszkozoket gy sziikséges tervezni, hogy azok az igénybe vevé
szamara minél kevesebb adminisztracidval jarjanak (kiilonésen az innovacids lanc legelsé
szakaszaiban).

o Az eszkozoknek eredményorientdltnak kell lenniiik kialakitasuk, felhaszndlasuk és ezek
ellen6rzése sordn azok valddi tdrsadalmi-gazdasagi hasznosuldsat szlikséges vizsgalni,
szem el6tt tartani.

29 Borsi Baldzs (2004): A technoldgiai megujulds, az innovécid és a kutatas-fejlesztés, mint versenyképességi
tényez6k a magyar gazdasagban —In: PM kutatasi fuzetek 6. szam.
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5.3. Beavatkozasi matrix

A szakpolitikai eszkbzEk csoportositdsa tematikus célkitiizésenként és eszkéztipusonként

Koézvetlen eszk6zok

Tematikus célkitlizés
A kutatas, a technoldgiai
fejlesztés és az innovacié
erdsitése

Szakpolitikai intézkedések, beruhazasi prioritasok
— A kutatasi és innovacids (K+1) kivaldsag fejlesztése, és kiilonosen az eurdpai érdekeltségii
kompetenciakdzpontok tdmogatasa érdekében a K+l infrastruktdra és kapacitds megerGsitése;
—a vallalkozasok K+ beruhazasainak el6mozditasa, valamint a véllalkozdsok, a kutatasi és fejlesztési
kozpontok és a felsGoktatdsi dgazat kozotti kapcsolatok és szinergidk létrehozasa, kiilonods tekintettel a
termék- és szolgaltatasfejlesztésbe, a technoldgiaatadasba, a tarsadalmiinnovacidba, az 6koinnovacidba és
a kozszolgalati alkalmazéasokba, a keresletélénkitésbe, a halozatépitésbe, a klaszterekbe és az intelligens
specializacio altali nyilt innovacidba torténé beruhdzasokra, tovabba a technoldgiai és alkalmazott kutatas,
a kisérleti programok, a korai termékhitelesitési intézkedések, az alaptechnoldgiak fejlett gyartasi
kapacitasanak és probagyértasanak tdmogatasa, valamint az altalanos céld technoldgidk terjesztése.

A kutatas, a technoldgiai
fejlesztés és az innovacié

ergsitése a K6zép-
Magyarorszag Régioban

Gyarapodd tudastéke

Infrastrukturalis
beruhazasok a tarsadalmi
egylittm(ikodés erdsitése
érdekében

Infrastrukturalis
beruhazasok

— A vallalkozasok K+ beruhdzasainak elémozditasa, valamint a vallalkozasok, a kutatasi és fejlesztési
kozpontok és a felsGoktatdsi dgazat kozotti kapcsolatok és szinergiak létrehozasa, kiilonos tekintettel a
termék- és szolgaltatasfejlesztésbe, a technoldgiaatadasba, a tarsadalmi innovacidba, az 6koinnovacidba és
a kozszolgalati alkalmazéasokba, a keresletélénkitésbe, a halozatépitésbe, a klaszterekbe és az intelligens
specializacio altali nyilt innovacidba torténé beruhazasokra, tovabba a technoldgiai és alkalmazott kutatas,
a kisérleti programok, a korai termékhitelesitési intézkedések, az alaptechnoldgiak fejlett gyartasi
kapacitasanak és probagyértasanak tdmogatasa, valamint az altalanos céld technolégidk terjesztése.

— Az intelligens szakosodas keretében a kutatohelyek, felsGoktatési intézmények, klinikdk, egészségigyi
kutatdintézetek, kutatdkorhazak profiljanak specializalasa, a tuddshdromszog kiépitése, azaz az oktatds—
kutatas—ipar kapcsoldddsanak elGsegitése és a villalati és felsGoktatdsi—akadémiai intézményi
egyuttm(ikodések tdmogatasa;

—az alapkutatasok nemzetkdzi beagyazottsaganak novelése a Horizont 2020 projektekben és az eurdpai
kutatasi halézatokban, programokban valé magas ardnyu részvétel elérésével, a hazai és eurdpai
kutatohelyek kozotti kapcsolatok erésitésével;

—a kutatoi |étszam novelése az utanpotlas biztositasaval, a nemzetkozi és szektorkozi kutatdi mobilitas
Osztonzése.

— A térségi szolgdltatd felsGoktatasi és kutatd intézmények tamogatasa, a felsGoktatds és munkaeré-piac
kapcsolatainak és informaciéaramlasanak, a tudas és technoldgia transzfer szolgaltatasok javitasa
(ktlonosen az intelligens szakosodds terén).

—Felfedez6 kutatdsok feltételrendszerének javitasa az intelligens szakosodds mentén tdmogatja az oktatas—
kutatas—ipar (tuddsharomszég) valamint a (k6z)szolgéltatasok és felsGoktatdsi intézmények
kapcsolodasanak erdsitését, a hazai kulcstechnolégiakhoz, hizdagazatokhoz kapcsolodé alapkutatasokat, a

kutatdi utanpdtlas bévitését, az egyetemi-akadémia és a vallalati kapacitasok 6sszehangolasat.
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Finanszirozé
alap
ERFA, KTIA

Egyedi célkitlizés
K+l aktivitas ndvelése GINOP
Stratégiai K+I hdlozatok szamanak
novelése
A K+l kapacitasok megerd@sitésével
novekvd H2020 részvétel

K+ aktivitas névelése ERFA, KTIA VEKOP
Stratégiai K+I halozatok szamanak
novelése

A K+ kapacitdsok megerdésitésével
novekvd H2020 részvétel

Kutatds, innovacio és intelligens
szakosodas novelése a human
terileteken

ESZA, KTIA EFOP

A fels6foku vagy annak megfelel§ EFOP
szint(i oktatas minGségének,
hatékonysaganak és
hozzaférhetGségének javitasa az
oktatdsban valé részvétel novelése
érdekében, kilondsen a hatranyos
helyzetl csoportok szamara
Intelligens szakosodas névelése a
felfedez§ kutatdsokban

ERFA, KTIA

ERFA, KTIA EFOP

Operativ
program



Infrastrukturalis
beruhazasok

A K+F aktivitas és
adaptacio, illetve az
innovacios teljesitmény
novelése az
agrargazdasagi
vallalkozasokban
Egyiittmiik6dések
erdsitése az
agrargazdasag szerepl6i, a
kutatas, az innovacio, és
az élelmiszerlanc egyes
szereplGi kozott

Agrar-innovacio

Agrar-innovacio

Az innovativ,
versenyképes és
tudasalapu halaszat és

akvakultira el6mozditasa,

— Intelligens szakosodashoz kapcsolédé valamint a tudomdnyos utdnpdtlast biztosité beavatkozasokat
segité miszerek és eszkdzok beszerzése a felsGoktatasban

- A mez6gazdasagi termelés energiafelhasznaldsi hatékonysdganak javitdsa

- A vidéki lakossag helyben tartdsa a mez6gazdasagi kiegészitd tevékenység erdsitésével

- Fiatal gazddlkoddk célzott segitése a gazdalkoddi generaciovaltas érdekében

- Erdei haszonvételek bdvitése és értékndvelése, az erdégazdalkodas bio-gazdasdgban betoltott szerepének
erésitése

- Az erddk kozjdléti és turisztikai potencialjanak erdsitése

- Elelmiszer-feldolgozé kkv-k versenyképességét célzé fejlesztések (magasabb hozzaadott értéki
termékstruktura) biztositasa

- Uj részvétel tamogatasa Unids és nemzeti mindségi rendszerekben és 6nkéntes mezégazdasagi
terméktandusitasi rendszerekben

- Rovid ellatasi lancok fejlesztése

- A kornyezetbarat technolégidk alkalmazdsanak novelése, a kdrnyezettudatos gazdalkodas fejlesztése

- Okoldgiai gazddlkodds fenntartésa és fejlesztése

- TermelGi és szolgdltatdi oldal szakmai felkésziltségének javitdsa, szakmai tovabbképzési rendszer
megujitdsa

- A klimavaltozéshoz alkalmazkodd, vizvisszatartdson alapulé vizgazdéalkodas fejlesztése

- A talajok termékenységének megérzése, degraddcids folyamatok megel6zése, mérséklése, és talajkimélé
gazdalkodds 6sztonzése

- Okszer( novényvéddszer és tdpanyag hasznalat 6sztonzése

- Kérnyezetbarat technoldgiak fejlesztése, 6koinnovacié dsztdnzése

- Vidéki véllalkozasok induldsanak és a miikodék hatékonysagdnak ndvelése, fenntarthaté miikodésének
elGsegitése

- Human eréforras- és vallalkozashidnyos térségekben a belsé erdforrdsokra épité specialis gazdasagi
tevékenységek 6sztonzése

- A vidéki gazdasdg szerepl&i kozotti egylittmiikddések erdsitése

- Tanyas és aproéfalvas térségekre jellemz§ specialis problémak kezelése

- A szaktandcsaddsi rendszer igény alapu, szakagazati célcsoportokra koncentrdlé miikodésének
megvaldsitdsa

- helyi szint( tervezd, fejleszt6 és aktivizal6 kapacitds rendelkezésre dllasa

- A kisméretd, a banki finanszirozasbdl kiszorulé6 mez6gazdasagi és élelmiszer-feldolgozé. vallalkozdsok
finanszirozdsanak el6segitése

- Az agrargazdasagban a vertikalis és horizontalis egylttm(ikodések szintjének novelése, termékpalya-
rendszerek kialakitdsa

- Fogyasztdi tudatossag, kornyezettudatossag novelése

- A kertészeti és allattenyésztési dgazat versenyképességének javitasa

- A klimavdltozas kedvezétlen hatdsainak mérséklése komplex vizgazdalkodasi beavatkozdsok
alkalmazdasaval

- Az agrargazdasagban a vertikalis és horizontalis egylttm(ikodések szintjének novelése, termékpalya-
rendszerek kialakitdsa

- Uj vagy jelentdsen tokéletesitett termékek, j6 piaci kildtasokkal rendelkezd j akvakultura fajok, illetve Uj
vagy tovabbfejlesztett folyamatok vagy iranyitdsi és szervezési rendszerek kialakitdsa vagy piaci bevezetése
- Az innovdcidk, termékek, illetve folyamatok technikai vagy gazdasagi megvaldsithatésdganak felmérése
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beleértve az ezekhez
kapcsolédo feldolgozast is

Tékepiaci eszkdz6k

Finanszirozé Operativ
Tematikus célkitlizés Szakpolitikai intézkedések, beruhazasi prioritasok Egyedi célkitlizés alap program
A kutatas, a technoldgiai a vallalkozasok K+I beruhazasainak elémozditasa, valamint a vallalkozésok, a kutatasi és fejlesztési Kkv-k kilsé finanszirozashoz ERFA, KTIA GINOP,
fejlesztés és az innovacié kdzpontok és a felsGoktatdsi agazat kozotti kapesolatok és szinergiak létrehozasa, kilonos tekintettel a torténé hozzaférésének javitasa VEKOP
ergsitése termék- és szolgaltatasfejlesztésbe, a technoldgiaatadasba, a tarsadalmi innovécidba, az 6koinnovacidba és

a kozszolgalati alkalmazéasokba, a keresletélénkitésbe, a halozatépitésbe, a klaszterekbe és az intelligens
specializacio altali nyilt innovacidba torténé beruhazasokra, tovabba a technoldgiai és alkalmazott kutatds,
a kisérleti programok, a korai termékhitelesitési intézkedések, az alaptechnoldgiak fejlett gyartasi
kapacitasanak és probagydrtasanak tdmogatasa, valamint az altalanos célu technoldgidk terjesztése

Pénziigyi eszkozok tartalmazza részint a tarsadalmi egyittmikodés erGsitése érdekében alkalmazott pénziigyi eszkdzoket, A tarsadalmi felzarkdzas ESZA, KTIA EFOP
alkalmazasa a tarsadalmi részint a tarsadalmi innovacidt szolgdlé miveleteket tdmogatdsa pénzigyi eszkdzokkel

egylittm(ik6dés ergsitése

érdekében, valamint A tarsadalmi innovacio javitasa

tarsadalmi innovacié és
transznacionalis
egylttmiik6dések

Kozvetett eszk6zok
Kutatoi jarulékkedvezmény
Ad66sztonzés és adovisszatérités
Részvényopcio szabalyozasa

A nemzeti intelligens szakosodasi specializaciok kilonb6z6 hangsullyal jelennek meg az egyes régidtipusok esetében. Ezek az eltérések bizonyos szinten
tikroz6dnek az adott régidtipus esetében alkalmazandé szakpolitikai célteriiletek esetében is. Az egyes szakosodasi specializacids iranyokhoz rendelheté
szakpolitikai célterileteket a kovetkezd tablazat mutatja be.

A szakpolitikai eszkbz6k hozzdrendelése a nemzeti intelligens szakosoddsi specializdcids iranyokhoz
Specializacio Forras Célkitiizés
Rendszerszemléletii GINOP, . A kutatdsi és innovacids (K+1) kivaldsag fejlesztése, és kiilondsen az eurdpai érdekeltségli kompetenciakozpontok tdmogatasa érdekében a K+l infrastruktdra
tudomanyok VEKOP és kapacitas megerdgsitése
. vallalkozdasok, a kutatasi és fejlesztési kozpontok és a felsGoktatasi agazat kozotti kapcsolatok és szinergiak létrehozasa
nyilt innovacid
EFOP . Az intelligens szakosodas keretében a kutatohelyek, felsGoktatasi intézmények, klinikak, egészségligyi kutatdintézetek, kutatokdérhazak profiljanak
specializdlasa, a tudasharomszog kiépitése, azaz az oktatas—kutatas—ipar kapcsolédasanak elGsegitése és a vallalati és felsGoktatasi—akadémiai intézményi
egyuttm(ikodések tamogatasa
. az alapkutatasok nemzetkdzi beagyazottsaganak ndvelése a Horizont 2020 projektekben és az eurdpai kutatasi halézatokban, programokban valé magas
aranyu részvétel elérésével, a hazai és eurdpai kutatohelyek kozotti kapcsolatok erésitésével;
. a kutatdi létszam novelése az utanpotlas biztositasaval, a nemzetkozi és szektorkozi kutatéi mobilitas 6sztonzése
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Intelligens gyartas

Fenntarthaté
tarsadalom

VP

KTIA
OTKA

GINOP,
VEKOP

EFOP

VP

MAHOP
KTIA
GINOP,
VEKOP

EFOP

VP

MAHOP
KTIA
OTKA

Felfedez8 kutatasok feltételrendszerének javitasa az intelligens szakosodds mentén tamogatja az oktatas—kutatds—ipar (tudashdromszog) valamint a
(k6z)szolgaltatasok és felsGoktatasi intézmények kapcsolédasanak erdsitését, a hazai kulcstechnoldgiakhoz, hiizéagazatokhoz kapcsolodé alapkutatasokat, a
kutatdi utanpdtlas bévitését, az egyetemi-akadémia és a vallalati kapacitasok 6sszehangolasat.

intelligens szakosodashoz kapcsol4d6 valamint a tudomdanyos utanpétldst biztosité beavatkozasokat segité miiszerek és eszk6zok beszerzése a
fels6oktatdsban

A K+F aktivitas és adaptacid illetve az innovacios teljesitmény novelése az agrargazdasagi vallalkozasokban

Egyuttmikodések erGsitése az agrargazdasag szerepldi, a kutatas, az innovacid, és az élelmiszerlanc egyes szereplGi kozott

felfedezd kutatasok tamogatdsa

a technoldgiai és alkalmazott kutatas, a kisérleti programok, a korai termékhitelesitési intézkedések, az alaptechnoldgiak fejlett gyartasi kapacitasanak és
prébagyartasanak tamogatasa

a vallalkozasok K+| beruhazasainak elémozditasa

vallalkozdsok, a kutatasi és fejlesztési kozpontok és a felsGoktatdsi agazat kozotti kapcsolatok és szinergiak létrehozasa

termék- és szolgaltatasfejlesztés

haldzatépités, klaszterek

nyilt innovacidé

a tudasharomszog kiépitése, azaz az oktatas—kutatas—ipar kapcsolddasanak elésegitése és a vallalati és felsGoktatasi—akadémiai intézményi egylttmiikodések
tdmogatdsa

a kutatoi létszam novelése az utdnpotlas biztositasaval, a nemzetkozi és szektorkozi kutatdi mobilitds 6sztonzése

az oktatas—kutatas—ipar (tuddsharomszog) valamint a (k6z)szolgéltatasok és felsGoktatasi intézmények kapcsolddasanak erdsitése, a kutatoéi utanpdtlas
bévitése, az egyetemi-akadémia és a vallalati kapacitasok 6sszehangoldsa

intelligens szakosodashoz kapcsol6d6 valamint a tudomdanyos utanpétldst biztosité beavatkozasokat segité miiszerek és eszk6zok beszerzése a
fels6oktatasban

A K+F aktivitas és adaptacid illetve az innovacios teljesitmény novelése az agrargazdasagi vallalkozdsokban

Egyuttmiikodések erdsitése az agrargazdasag szerepldi, a kutatds, az innovacio, és az élelmiszerlanc egyes szerepl6i k6zott

Az innovativ, versenyképes és tuddsalapu haldszat és akvakultura elémozditasa, beleértve az ezekhez kapcsolddé feldolgozast is

termék- és szolgaltatasfejlesztés

technoldgiadtadas

tarsadalmi innovacid, az 6koinnovacié

altalanos célu technoldgiak terjesztése

a tudasharomszog kiépitése, azaz az oktatas—kutatas—ipar kapcsolddasanak elésegitése és a vallalati és felsGoktatasi—akadémiai intézményi egylttmiikodések
tdmogatdasa

intelligens szakosodashoz kapcsoldo valamint a tudomanyos utanpétldst biztosité beavatkozasokat segité miiszerek és eszk6zok beszerzése a
fels6oktatdsban

A K+F aktivitas és adaptacid illetve az innovacios teljesitmény novelése az agrargazdasagi vallalkozasokban

Egyuttmikodések erGsitése az agrargazdasag szerepldi, a kutatas, az innovacid, és az élelmiszerlanc egyes szereplGi kozott

Agrar-innovacio

Az innovativ, versenyképes és tuddsalapu halaszat és akvakulttra elémozditdsa, beleértve az ezekhez kapcsolédé feldolgozast is

tarsadalomtudomanyi felfedez6 kutatdsok
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5.4. Pilot projektek

Pilot projektek inditdsanak a célja olyan tevékenység kis mintan, illetve sz(k, de allandd résztvevéi kor
bevonasaval torténd indukaldsa, amely egy komplex probléma megoldasa érdekében torténik. A pilot
projekt célzott KFl tamogatasi eszk6z, valds feltételek kozt, kis id6- és koltségvetési raforditassal,
hatékonyan prébalja ki az adott kutatasi-fejlesztést tamogaté intézkedést. Ugyanolyan szakmai
igényességgel valdsul meg, mint egy hasonld, nagyobb |éptékd kutatas vagy fejlesztés. Célja a nagyobb
léptékli tevékenység megalapozdsa, eredményes bedgyazddasanak segitése. A pilotban létrejott
tapasztalat inputként és egyfajta modellként szolgdl egy tovdbbi, nagyobb Iéptékl tevékenység
megvaldsitdsahoz, igy az eredmény része ennek know how-ja is.

Az inditott pilot projektek esetében a monitoring kiemelt jelentéséggel bir. A projekt megvaldsitasa
soran visszacsatoldsi mechanizmusokat épitlink be, hogy megkapjuk a pilot projektekrdl a visszajelzést.

A stratégia keretében javasolt pilot projektek szamottevé hatassal lesznek a hazai KFl rendszer
problémadira, sikeres alkalmazasuk esetén jelent6s mértékben orvosolni fogjak annak hidnyossagait.

A javasolt pilot projektek:

,Nyitott laboratorium” pilot

Az intelligens szakosodas sordn kialakitott nemzeti prioritdasok mentén létrejové ,pilot” program
keretében ,nyitott laboratériumot” és az igénybevételéhez egy un. ,utalvdny”-rendszer bevezetésére
kerillne sor. ,Nyitott laboratérium” a nemzeti prioritdsokban meghatdrozott kutatasi irdnyban, illetve
technolégiai eszkoztarral rendelkezé laboratérium lehet.

A ,nyitott laboratérium” lényege, hogy egy kdzfinanszirozdsu kutatéhelyeken®®, vagy egy
nagyvallalatndl mikodé laboratériumot, kutatasi infrastrukturat, illetve a hozza kapcsolédd kutatdsi
szolgdltatast barki igénybe vehet, a maganszemélyektél kezdve az egyéni vallalkozokon keresztiil a
KKV-kig. igy lehetévé valik az optimalizalt hozzaférés egy olyan eszkdzparkhoz, ahol Uj technoldgiat-,
terméket-, és szolgaltatast fejleszthetnek ki. A ,pilot” sordn egy laboratérium mar létez6 kutatasi
infrastruktira megnyitasaval jonne létre.

A ,nyitott laboratdrium” segiti a fels6oktatasi intézmények, akadémiai kutatéhelyek, dllami tulajdonu
nonprofit kutatdhelyek, egyéb kozfinanszirozdsu kutatéhelyek, illetve kutaté- és technoldgiai
koézpontok, nagyvallalatok valamint mikro-, kis- és kozepes vallalkozasok kozotti haldzatépitést és
partnerré valast. Segitik a korszer(bb eszk6zokkel nem, vagy csak hidnyosan felszerelt vallalkozdsok
(els6sorban KKV-k) innovacids tevékenységét. A ,nyitott laboratérium” bevezetése Magyarorszagon
jelentGsen novelné a K+F-fel, illetve innovaciéval (is) foglalkozé vallalkozasok és szervezetek szamat és
eredményességiiket. A ,nyitott laboratérium”-ok lehetévé teszik a jelenleginél nagyobb helyi
tartalmat, hozzaadott értéket jelent6 magyar beszallitdsok novekedését a multinacionalis
nagyvallalatokhoz.

Mindezek mellett a ,nyitott laboratérium” egyik megvaldsitasi helye is lehetne a ,nyilt innovacids”
(,open innovation”) torekvéseknek (egyfajta un. ,living lab” szerepet is be tudna toélteni). Ide értve
kiilonosen azokat az eseteket, amikor egy vallalat egy megoldandd problémat, kutatds-fejlesztési
feladatot tesz nyitotta. A kutatds-fejlesztési feladatokat az innovativ KKV-k a ,nyitott laboratérium”-
ban végezhetik el.

A ,nyitott laboratérium”-ok célja az is, hogy a laboratériumban dolgozd ,,személyzet”, az ott kutatd
tehetséges hallgatdk, doktoranduszok tanulmanyait, kutatdsait segitse, hozzajaruljon az oktatasukhoz,

30 Kozfinanszirozasu kutatohely: felsGoktatasi intézmények, akadémiai kutatdhelyek, allami tulajdond nonprofit
kutatéhelyek
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képzésikhoz. A , nyitott laboratérium”-ban szileté kutatds-fejlesztési eredmények kovetkeztében
Ujabb vallalkozasok, spin-off-ok, start-up-ok is lIétrejohetnek.

A, nyitott laboratérium”-oknak nyilvanos és atlathaté m(ikédési rend és gazdalkodds mentén kell
Gzemelnitk. A ,nyitott laborok” m(kodését szakmai felligyelet ellenérzi. A ,nyitott laboratérium”
tovabbra is elldtja a tulajdonos/fenntartd intézmény igényeit (kutatas, oktatas, stb.). E mellett azonban
kiils6 partnerek, elsGsorban mikro-, kis- és kozépvallalkozasok is igénybe vehetik a kutatasi, fejlesztési
szolgdltatasait. Ez lehetne eszkdzhasznalat, vagy egy-egy kutatasi feladat elvégeztetése is. A KFI
szolgdltatasok igénybevételére barmely mikro-, kis - és kdzépvallalat bejelentkezhetne, sét cél, hogy
ez a lehetdség minél szélesebb kdrben elérhetévé valjon.

Kis- és kozépvdllalkozas palyazati uton nyerhetne ,utalvanyokat” (voucher), amely fizet6eszkozként
szolgalna arra, hogy a ,,nyitott laboratdrium”-oktdl kiilonb6z6 KFI szolgaltatasokat vegyen igénybe (K+F
megrendelése, mérések, Uj prototipus kidolgozasahoz és piacra viteléhez segitség, technikai/m(iszaki
hattér biztositasaval, stb.). Az utalvanyrendszer m(ikodési bevételébdl fedezhetné a , nyitott
laboratérium” a bévitéséhez és a fenntartdsdhoz sziikséges forrdsokat.

A nyitott laboratdrium a kdvetkez6 pozitiv valtozasokat indukalja:

e K+F infrastrukturak széles kérben lathatova valnak,

o  kkv-k hozzaférést (szabalyozott és atlathaté mddon) kapnak megfelel6 minGségui és kapacitasu
eszkozparkhoz, amelyet eddig nem engedhettek meg maguknak,

e partnerség épll a KFI kiilonbo6z6 szereplGi kdzott, elsegitve open innovation folyamatokat.

FelsGoktatdsi és Ipari EgylittmUikédési Kézpont (a tovabbiakban: FIEK) pilot

A FIEK keretei kozott széleskor(i iparagi és felsGoktatdsi egylittm(kodés jon létre az intelligens
szakosoddsi stratégiaban megfogalmazott nemzeti prioritdsok mentén. Az FIEK célja az adott agazati
képzés és a K+F+| tevékenység 6sszehangoldsa, a tudomanyos eredmények atalakitasa tzleti sikerrel
kecsegtetd gyakorlati alkalmazasokka dgy, hogy az alkalmazott kutatdst és az ipari tapasztalatot
hatékonyan kapcsolja 0ssze, valamint a hallgatdk és doktoranduszok gyakorlat-orientdlt képzéseinek
el6segitése, az innovativ szakmai mddszerek elsajatitasa és a vallalkozdi készségek fejlesztése. Az
egylttmikodésben részt vesz a ,quadruple helix” mentén tobb fels6oktatasi intézmény, kutatdintézet,
szamos agazati nagyvallalat, illetve kis- és kozépvallalkozds. A FIEK-ben résztvevék célul tlzik ki, hogy
az agazat technoldgiai igényeinek megfeleld szakok tananyagat és az oktatasi mdodszereket kdzosen
fejlesztik, egyeztetik az akkreditacios tevékenységlket, kialakitjdk a gyakorlatorientalt képzés
szerkezetét és tartalmat. Az egylttm(ikodéstél az varhatd, hogy eldsegiti a hazai ipar meger6sodését
az eurdpai K+F+l teriletén. A FIEK résztvevéi szoros kapcsolatot épitenek ki allami intézményekkel,
szakmai szervezetekkel, elGsegitve az agazat fejlédését, biztositva a gazdasag érdekeinek vald legjobb
megfelelést. Célja az is, hogy a FIEK-ben résztvev6k kdzOsen, egymast erbsitve nagyobb eséllyel
tudjanak indulni az eurdpai unids palyazatokon.

A FIEK a kovetkez6 pozitiv valtozasokat indukalja:

o afels6oktatasi oktatdsi és kutatdsi irdnyokban megjelennek a gazdasag igényei,

e ezaltal a kutatasi eredmények nagyobb aranyban jutnak el a termék/szolgaltatas fazisaba,
azok gazdasagi-tarsadalmi haszna az orszagban jelentkezik, valamint

e csOkken a szakemberhidny az érintett terileteken.
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PcP pilot

Az adllam és az 6nkormanyzatok a beszerzési piacon Eurépaban a legnagyobb fogyasztonak szamitanak,
a kozszféra beszerzései az EU-ban a jelenlegi adatok szerint éves szinten hozzavetSleg 2 millidrd €
értéket tesznek ki, amely nagyjabdl megfelel az EU GDP-je 17%-anak. Eppen emiatt az EU fontos
célkitlizése az innovaciot tdmogatd kozbeszerzési eljarasok (PPI) tdmogatasa, amelyek az innovacios
gazdasagi aktivitas igény oldali 6sztdnzését teremtik meg??.

Az innovaciot tamogatd (koz)beszerzési eljarasokban (PPl) rejl6 lehetGség nagymértékben
hozzajarulhat ahhoz, hogy referencidval nem rendelkezé Uj prototipusok, termékek vagy szolgdltatdsok
kozbeszerzésen megmeérettethessenek és akar nyerhessenek, ezaltal

e biztositva az innovacios lanc folytonossagat;

o megtakaritas érhets el az éves szinten kdzbeszerzésekre forditott koltségvetésében, az igy
megtakaritott kerettsszegek tovabbi KFI tamogatdsara fordithatok;

e mindségi javulds érhet6 el a kozszolgdltatdsokban az igény-orientdlt, testreszabott
beszerzési strukturak révén;

e a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok olyan Uj megbizdsokat kapnak, amelyek eddig
szamukra elérhetetlennek bizonyultak.

Az innovdciét tdmogatd kozbeszerzési eljardsok egyik tipusa a kereskedelmi hasznositast megel6z6
beszerzés (PcP), amely a kbzszféra szamara koltségcsokkentd, illetve hatékonysagnoéveld, az innovacidt
a keresleti oldalrdl erdsit6 mddszer és eszkdz. A kockdzatok és a hasznok megosztdsan alapuld
beszerzési folyamat a koz- és a maganszféra egylittm(ikodésével (public-private partnership) segiti el6
olyan Uj technolégidk, termékek, illetve szolgdltatasok |étrehozasat, amelyek korszerl megoldast
jelentenek a kozintézmények problémaira.

A PcP négylépcsls (Otlet palyazat — megvaldsithatdsagi tanulmany — prototipusgyartas — kereskedelmi
bevezetést megel6z6 tesztelések) folyamata sordn a kézbeszerzésre kotelezett intézmény megoldasok
(minimum kett6t) kifejlesztését segiti el6. A PcP végeredményeként olyan terméknek kell [étrejonni,
ami ,tomegigényt” elégit ki (és nemcsak egyedi sziikségletre jelent megoldast), és barki megveheti.

A magyar jogi kornyezetet jelenleg nem kell médositani a PcP kisérleti programjanak elinditasahoz. A
kisérleti program egyik feladata lesz annak megvizsgalasa, hogy a PcP hazai alkalmazdsa mennyire
igényli majd a hatdlyos szabalyozas mddositdsat, illet6leg Uj jogszabdlyok alkotdsat; tovabba, hogy
milyen pénzigyi 0sztonz6k sziikségesek a PcP program hazai térnyeréséhez. Szintén a pilot fontos
feladata lesz olyan PcP (vagy PPI) targylu nemzetkozi (els6sorban EU-s) programok feltérképezése,
amelyekhez kapcsolédva a hazai kozintézmények, kdzszolgdltatdk megismerhessék a kilfoldi legjobb
gyakorlatokat.

Inkubdtor program

A technolégiai inkubatorok a vilag fejlett orszagai szdmara a gazdasagpolitikai eszkoztar szerves
részévé valtak. Magyarorszag innovacidés adottsagait, lehetdségeit, human potencialjat figyelembe a
technolégiai innovacidra épilé egészen kezd6 vdllalkozdsok miikodésének tdmogatasa jelents
gazdasagi-tarsadalmi hasznot hoz.

31 John Rigby, Patries Boekholt, Abby Semple, Jasper Deuten, Ramona Apostol, Stephan Corvers, Jakob Edler:
»Summary of the Feasibility study on future EU support to public proc urement of innovative solutions”
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/lead-marketinitiative/files/meeting-procurement-
feb2012/summary-eu-supportpublic-procurement-innovative-solutions_en.pdf
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A vallalati inkubatorhazak technolégiai induld vallalkozdsok szamara atmeneti jelleggel biztositott
komplex szolgaltatdsi rendszert jelent, egyfajta védett lzleti kdrnyezet. Célja, hogy eréforrassal,
t6kével, tuddssal, kapcsolatokkal [dssa el a cégeket, ezzel javitva tulélési esélyeiket életpdlyajuk kezdeti
szakaszaban.

Magyarorszagon mar elindult egy k6z6s gondolkodds a kormanyzati és (izleti szerepl6k kdzott a hazai
inkubatorhazak tevékenységének elGsegitésérdl és az un. start-up kultura fejlesztési lehetGségeirdl.
Ennek szamos eredménye lett, tobbek kozott egyetértésre jutott a kormanyzat és a relevans Uzleti
szerepl6k a célok és tennivaldk korét illetGen.

Jelen pilot keretében olyan technoldgiai inkubacidt tdmogatd program keril megvalésitdsra, amely a
kezdeti fazisban |évé Gtleteket, vallalatokat tdmogatja, tervezésébe pedig teljes mértékben bevonasra
kerllnek a felel6s szervek, kulcsszerepl6k, valamint a célkdzonség. Az inkubator program teljes
m(ikodése a start-up-ok és inkubatorhazak, akceleratorok (lizleti modelljéhez, m(ikodéséhez kerdil
igazitasra. Cél, hogy mind ezen specialis célkozonség kilonleges igényeinek, mind az allami oldali
elvardsoknak megfeleljen az Uj tamogatdsi eszkoz.

A konstrukcié sarkalatos pontjai a Magyarorszdgon a témdaban mar jelenleg is futd aktiv egyeztetési
folyamat eredményeként sziikséges meghatarozni. Eddigi tapasztalatok alapjan sarkalatos pontok: az
inkubatorok szdmara juttatandé anyagi eszk6zok formaja, a szdmonkérés modja, a keretrendszer gyors
reagdlasanak biztositdsa a vallalati és piaci folyamatokra, valamint a nagyfokd adminisztracids
rugalmassag igénye.

Az inkubator program a kovetkez6 pozitiv valtozasokat indukalja:

o sokkal tobb otlet, fejlesztés jut el a késztermék fazisaig, Magyarorszagrdl technoldgiai
Ujitdsoknak ad otthont, az indulé vallalatok réspiacokat talalnak és szakosodnak,

e mobilizélja a privat szféra t6kéjét a K+F terén térténd befektetésekkel*?,

o szemléletvaltds indul el a hazai fiatalok koérében a vallalkozdi 1étrél, lehet6ségekrdl,
felértékel6dik a kreativitas, a tudas és kockazatvallalas,

e ahazai lzleti lehet&ségek felértékel6dnek, né az orszag t6kevonzo képessége,

o képzett munkaerd elvandorldsa csdkken,

e indulé vallalkozasok finanszirozasi gondjai oldédnak meg piaci alapon,

e javul a business és allami K+F koltések aranya.

Fenti pilot projektek szdmottevS hatassal lesznek a hazai KFl rendszer problémaira, varhatéan
jelentés mértékben orvosolni fogjak annak hidnyossagait.

32 A 2010 és 2013 kdzotti hazai kockézati t68kebefektetések donté részét a start-up, illetve az un. késébbi fazisu
kockazatit6ke tranzakciok jelentették. A magvet6 t6kebefektetések elenyészd aranyt képviseltek, ami a magan-,
illetve kockazatit6kepiac fejl6désének fenntarthatdsaga szempontjabdl is problémas lehet hosszu tavon.
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5.5. FelelBs Szervezetek

Funkcio FelelGs szerv Vezetdje
1. Szakmai felligyelet és Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Nemzeti Kutatasi,
irdanyitas Innovacios Hivatal Fejlesztési és Innovacids
Hivatal vezetdje
2. Kormanyzati szint Valamennyi érintett Nemzeti Kutatasi,
minisztérium, fejezet (ME, NGM, | Fejlesztési és Innovacids
EMMI, FM, KKM, MTA), azon Hivatal vezetdje

beliil is a 2014-2020 kozotti
programozasi idészak érintett
irdnyitd hatdsagainak delegdltjai.
3. Helyi/teruleti koordinacio Megyei Kormanyhivatal Kormanymegbizott

5.6. Forrasok

Az EU kohéziés politikaja keretében biztositott Strukturdlis Alap és az Eurdpai Mezégazdasagi és
Vidékfejlesztési Alap forrasai az elmult és a kovetkezd hétéves EU koltségvetési id6szakban egyarant
jelentds részét teszik ki a KFI szektor allami tdmogatasanak. Ezek az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi
Alapok 11 tematikus célkit(izésen (TC) keresztiil finansziroznak, amelyek kozil jellemz&en az 1. TC, azaz
a Kutatds, a technoldgiai fejlesztés és az innovdcio erdsitése tartalmaz minden, KFl-re fordithaté
tdmogatast.

Magyarorszag szamara (KFl tAmogatdsra) 2014 és 2020 kozott ezen 1. TC keretében 2 234 M EUR all
rendelkezésre®’. Az 6sszeg az operativ programokon, ill. azok prioritasi tengelyein keresztil kerdl
kifizetésre®*, amelyek véltozo ardnyban tartalmaznak K+F célokat.

Az egyes prioritdsokndl feltiintetett 6sszegek az Eurdpai Bizottsdg szdmdra benyujtott operativ
programokban szereplé 6sszegek, amelyek az adott prioritds teljes keretét jelzik. Mivel az egyes
prioritdsok esetében a KFl célok az adott prioritdasnak sokszor csak egy részét képezik, ezért a
prioritdsi 6sszegek sem egyenlék minden esetben a kifejezetten KFl-re fordithato forrasokkal, hanem
utobbi azoknak egy része.

Hazai kezelésl forrdsok
Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ Program, GINOP (forrds: ERFA, ESZA, IKF, 7 évre Gsszesen
9004,2 M EUR)

A Strukturalis Alapok eszkdzeihez az Operativ Programok biztositjdk a hozzaférést. A stratégia
megvaldsitasahoz rendelkezésre allo egyik legfontosabb forrds a Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operativ Program. Az OP 7 prioritastengelye kozil a KFI programok finanszirozasa szempontjabol
legfontosabb a

e 2. prioritas: K+, melynek kerete 1687,9 M EUR (85% tdmogatds-intenzitas), és a
e 7. prioritas: Pénziigyi eszk6zok, kerete: 2353,2 M EUR (95% tamogatasi intenzitas.).

Az operativ program teriletileg korlatozott, csak a hat, un. ,kevésbé fejlett” (korabban: konvergencia)
terlletfejlesztési kategdridju régidban finansziroz. A koézép-magyarorszagi régid kiesik a GINOP

33 Ebb6l 2 149 M EUR az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap, 86 M EUR pedig az Eurdpai Mez8gazdasagi és
Vidékfejlesztési Alap forrasa
34 Kivétel az EFOP, amely a 10. TC, azaz a Beruhdzdsok az oktatds, a képességfejlesztés és az egész életen dt tartd
tanulds teriiletén célkitlizésen keresztil fordit k+f-re forrasokat.
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hataskorébdl, kilon OP foglalkozik a KMR-nek juttatandd Strukturdlis Alapok forrasaival: a
Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program.

Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program, VEKOP (forrds: ERFA, ESZA, 7 évre 6sszesen
913 M EUR)

Az OP célja Magyarorszag legfejlettebb régidja szamara a mds orszdgokkal szembeni meglévd
versenyel6nyének megtartdasa és hosszu tdvu biztositasa, gazdasdgi versenyképességének
novekedése, illetve a régidn belili fejlettségbeli kiilonbségek csdkkentése. A VEKOP K+F relevans
prioritasai:

o l-es prioritas: Vallalkozasok versenyképességének javitasa és a tuddsgazdasag fejlesztése,
kerete: 202,2 M EUR (50% tdmogatasi intenzitas);

e 2-es prioritas: Pénzligyi eszkdzok és szolgaltatasok fejlesztése, kerete: 44,1 M EUR (60%
tamogatasi intenzitas).

Az operativ program teriletileg korlatozott, célteriilete elsésorban a ,fejlettebb” kategdridju régiok,
vagyis K6zép-Magyarorszag.

K6zép-Magyarorszagon koncentralodik a hazai kutatasi kapacitdsok kétharmada (KFI-stratégia). Az
operativ programokbdl viszont a KMR régid joval kisebb aranyban részesil a K+F-re dedikalt
forrasokbdl, mint amennyit KFl potencidlja révén hasznositani tudna, az unids forrasok ezen
korlatozottsaga igy a 2014-2020-as idGszakban sulyos feszlltség forrasa.

Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program, EFOP (forrds: ERFA, ESZA, 7 évre Osszesen: 2 999 M
EUR)

Az Emberi Eréforrds Fejlesztési Operativ Program célja, hogy a human t6ke és a tarsadalmi kornyezet
javitasaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezeléséhez. K+F relevans
prioritas:

e 3-as prioritds: Gyarapodo tudastéke 898,3 M EUR (85% tamogatasi intenzitas)
A prioritds célja: kutatds, innovdcio és intelligens szakosodds névelése a human teriileteken, az oktatds
mindségének, hatékonysdgdnak, hozzdférhetéségének névelése infrastrukturdlis fejlesztések
tdmogatdsa, az egész életen dt tartd tanulds lehet6ségeihez valé hozzdférés dszténzése, a
munkavdllalok készségeinek naprakésszé tétele, tovdabbd az oktatdsi és képzési rendszereknek a
munkaerd-piaci igényekhez vald igazitdsa.

Vidékfejlesztési Program, VP

A Vidékfejlesztési Program K+F+l relevans prioritdsa az 1-es prioritdson beliil (Tuddstranszfer és
innovacio elGsegitése a mez6gazdasagban, erdészetben és a vidéki térségekben) az

e MO1 intézkedés: Tudastranszfer és innovacios intézkedések (25,3 M EUR).
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Magyar Halgazddalkodasi Operativ Program, MAHOP

A Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program célja, hogy célzott tdmogatassal a halgazdalkodas
hatékonyabban jaruljon hozzd az egészséges életmdd és tudatos tapldlkozds, illetve az
Okoturizmus és a kornyezetvédelem elterjedéséhez, mindezek altal pedig a vidéki régidk
értékeinek megérzéséhez és a helyi kozosségek gazdasagi stabilitasdhoz. K+F-hez kapcsolddd
prioritasa:

e 2-esprioritas: A kornyezeti szempontbdl fenntarthatd, eréforras-hatékony, innovativ,
versenyképes és tudasalapu akvakultura tdmogatasa. (jelen stratégia irasakor a finanszirozas
keretérdl nincs informacid)

Az dgazatban jellemzé kkv-k versenyképességének és életképességének néveléséhez a fenntarthato
akvakultdira technoldgidk alkalmazdsdnak megtartdsa mellett sziikséges a diverzifikdcio és az
innovdcio elbsegitése. A termelbi beruhdzdsi tipusu fejlesztéseken tul sziikség van termékfejlesztésre,
marketingre, innovativ technolégiai megolddsokra, az energiahatékonysdg névelésre.

Kutatasi és Technoldgiai Innovacids Alap (KTIA)

Notifikalt nemzeti tamogatdsi program, mintegy 50 milliard forint éves bevétellel, amelynek 6 forrasa
a kozép- és nagyvallalatok altal befizetett innovacids jarulék. A KFI stratégia a KTIA felhasznaldsaval
kapcsolatban rogziti, hogy annak fontos rendeltetése a KMR régid emlitett hatranyos helyzetének
mérséklése, de mas eszkozok kidolgozasa és alkalmazasa is szlikséges.

A KFl-célokra rendelkezésre 3all6 Kutatdsi és Technoldgiai Innovdciés Alap elsésorban a Kozép-
Magyarorszag Régid (KMR) teriletén finansziroz. A tovabbi stratégiai célkitlizések (igy a kozszféra-
innovaciok, a technoldgia-transzfer, nyilt, prekompetitiv és tarsadalmi innovacids egylttmikodések)
finanszirozasa is a KTIA-bdl valésulhat meg (Nemzeti KFI stratégia).

Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok (OTKA)

Az OTKA olyan fliggetlen nemzeti intézmény, amely toébb mint negyedszazada magyarorszagi
munkahelyeken végzett, nemzetkozileg is kiemelkedd felfedez6 kutatasokat (mas szoéval:
alapkutatasokat) tdmogat pdlyazati rendszerben, hazai és kilfoldi biralék bevondsaval. Az OTKA
tevékenységét dontd részben az allami koltségvetés fedezi. Palyazataival a legkivaldbb kutatdkhoz és
magyar kutatasi intézményekhez juttat tobbletforrast. Az OTKA a nemzetkdzi szervezetekben aktiv
szerepvallalassal képviseli, jeleniti meg a magyar tudomanyt. Nemzetkézi palydzati rendszerekhez
tarsul sajat forrasaival, részt vesz eurdpai kutatdsi alapok egylittm(kodésében inditott kooperacids
kutatas-finanszirozasi programokban. Az OTKA programok koltségvetése évente kb. 6-10 Mrd Ft (2011-
ben 5,5 Mrd Ft volt).

Az OTKA elsésorban kutatdk és kézfinanszirozdsu kutatdintézetek szamdra tdmogat alapkutatdsi
projekteket.

Eurdpai teriileti egylittmUkédeési programok

A terileti egylttm{kodési programokon belil Iéteznek nemzetkdzi egylittmikodési programok,
hataron atnyulo egylittm(ikodési programok (a szomszédos allamainkkal egy-egy), illetve az Intereg VC
program. Ezen nemzetkozi egylttmikodési programok aranydban kevesebb K+F-re fordithatd
tdmogatast tartalmaznak, két felhivast azonban érdemes megemliteni:
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A Central Europe 2014-2020 program (Kozép-Eurdpa 2014-2020) az Eurdpai Unidé nemzetkozi
egylttmikodéseket tdmogatd programja, amelynek célja, hogy javitsa a résztvevd orszagok varosainak
és régidinak innovdciés képességét, versenyképességét, elérhetdségét és kornyezeti allapotat. A
programban jellemz6en sokszereplds nemzetkozi konzorciumok palyazhatnak. Tdmogatasi forrds:
ERFA, projektméret: 1-2,5 M EUR, koltségvetése 7 évre 6sszesen 300 M EUR.

A korabbi South East Europe Transnational Cooperation Programme (Délkelet-eurdpai Egytuttmkodési
Program) 2014-t6l nem keril meghirdetésre, helyette harom masik terileti program fog tdmogatast
nyudjtani a tagan értelmezett délkelet-eurdpai orszagoknak: Adria-J6n Program, Duna Program és
Balkdn-Mediterran Program. Magyarorszag az els6 két programban pdlyazhat teljes jogu partnerként.
Jelen stratégia irdsanak idejében a programok még kidolgozas alatt allnak, ezért pénziigyi adatok még
nem elérhet6ek.

A fenti programok mindegyike jellemz&en széleskérii egylittmiikédéssel megvaldsulé innovdcids, pilot
projekteket tdmogat.

Rovid 6sszegzés

Osszességében jelenleg a hazai K+F céld allami finanszirozas dént6 hanyada vissza nem téritendd
tdmogatasok formajaban jut el a kedvezményezettekhez. Ennek a tdmogatasi modellnek az elénye,
hogy pontosabb célzast, illetve a K+F terlileten fontos kivaldsagi szempont érvényesitését is lehetévé
teszi. Ugyanakkor a jelenlegi hazai pdlyazati rendszer — igazodva az unids forrdsok mai felhasznalasi
mddjahoz - dontéen tomeges palydzatokbdl all, amelyek nem minden esetben teszik lehet6vé a
nemzeti KFl célok érvényesitését (Nemzeti KFI stratégia).

A magyarorszagi KFl terileti jellegzetességei kozil legfontosabb jelenség a kbzép-magyarorszagi régio
teljesitménybeli tulsulya az orszag mas teriileteihez képest. Ezt a problémat két irdnybdl sziikséges
kezelni, a kett6 koziil egyik sem elhanyagolhatd.

A teriletfejlesztési és a kohézids politika célja, hogy csokkentse a teriileti egyenlStlenségeket az
elmaradottabb régidk, megyék szamara juttatott tobb tdmogatassal. Nem kevésbé fontos az orszag
versenyképességének novelése szempontjabdl a kivalésag tamogatdsa, a legjobban teljesitd teriletek
fejl6désének tovdbbi biztositdsa és konnyitése. Az orszag egészét tekintve ezért a kohézié mellett
ugyanolyan fontos, hogy a KMR mint huzdéeré tovabbra is kiemelt figyelemben részesiiljon.

A két irdny tdmogatasa tliikrozédik a jovGképek és célkitlizések meghatarozasaban, a régidtipusokban,
a nemzeti intelligens szakosodasi specializaciods iranyokban, a forrdsokban, és a forrasokkal gazdalkodé
szakpolitikai eszkdzokben is.

Az Eurdpai Unié és Magyarorszag kozott létrejott Partnerségi Megallapodas el6zetes (ex-ante)
feltételrendszerének egyik fontos kondicionalitdsa, hogy a Nemzeti Intelligens Szakosoddasi Stratégia
bemutassa a 2014-2020-as fejlesztési iddszakban hazai kutatds-fejlesztésre és innovacidra
rendelkezésre allé6 EU-s és hazai forrasokat. Az alabbi tablazat ezt foglalja 6ssze, figyelembe véve a
szakpolitikai eszk6zok hozzarendelését a nemzeti intelligens szakosodasi specializacids irdnyokhoz. Az
egyes forrastipusok 0sszegeinek évek szerinti bontasa indikativ jelleg(i, ezt a 2015 elsé félévében a
jelen stratégia alapjan elkésziil6 S3 Akcidterv fellilvizsgalja majd.

Az S3 Akcidterv mutatja be részletesen, hogy a KFl-re felhasznalhaté forrasok az elkovetkezé hét évben
miként oszlanak meg az egyes nemzeti szakosodasi specializacidk és a hozzdjuk rendelt agazati és
horizontalis prioritdsok, valamint a megyei intelligens technoldgidk kozott. Szintén itt kerdl kifejtésre,
hogy az egyes KFI kulcsszerepl6k miként részesiilhetnek az emlitett forrasokbdl, illetve hogyan, miben
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jarulhatnak hozza a magyar intelligens szakosodds megvaldsulasahoz (példa: Nagyvallalatok KFI
tevékenységének hatasa a kis-és kozépvallalkozasokra és a kutatdsi infrastrukturakra).

12. tablazat: A legfontosabb forrasok keretszamai®®

2014-15 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
m 390000 390002 390002 390002 390002 390002 2340010
VEKOP 31537 31536 31538 31538 31538 31538 189 225

31638 31638 31638 31638 31638 31641 189 831
14 268 14 268 14 268 14 268 14 268 14 270 85610
66 000 47 000 48 000 59 000 59 000 76 000 355000
305 085 244 067 244 068 244 068 244 068 244 068 1525424
54 237 33 898 33 898 33 898 33 898 33 900 223729

1000 € (295 Ft/ € arfolyamon)

5.7. Utemterv
Az S3 stratégia megvaldsitasanak fébb 2015 2016 2017 2018 2019 2020 felel6s
lépései szerv3®
A stratégia frissitési folyamatanak és X 1
a helyi szerepl6k ebben val6 részvételi
lehetdséggel kapcsolatos kérdések

tisztazasa

Javasolt S3 feliilvizsgalati korok X X 1,2,3
Javasolt megyei szintii egyeztetések X X 3
Javasolt nemzeti szint(i S3 X X X X X X 1,2
egyeztetések

Folyamatos kapcsolattartas az Eurépai X X X X X X 1
Bizottsag szakembereivel

»Nyitott laboratérium” (Open Lab) X X X X 1

pilot kidolgozasa, m{ikodtetése,
értékelése és visszacsatolas

PcP pilot kidolgozasa, miikédtetése, X X 1

értékelése és visszacsatolas

FIEK pilot X X X X X kidolgozandd
Inkubator program pilot X X X X 1

Tovabbi pilot projektek kidolgozasa X X kidolgozandd

1 — szakmai felligyel6 és iranyitd; 2 — kormanyzati szint; 3 — helyi/terileti koordinator

35 3 2020-ig terjedd tervezési ciklus teljes idejére, a szamok a még elfogadas el6tt 4ll6 OP verzidkat tiikrozik
36 | 4sd: az S3 fenntartasat irdnyito struktira szervezeti dbréjat a 2.4-es fejezetben
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6. Ertékelési és monitoring rendszer

A kutatds-fejlesztési és innovdcios (a tovdabbiakban KFI) értékelések az elmult id6szak nemzetkozi
tapasztalatai szerint a fejlett vildg orszdgaiban a tényeken alapulé szakpolitikai déntéshozatal egyik
meghatdrozd pillérét jelentik azaltal, hogy a stratégiai informdcioszerzés egyik legfontosabb
eszkozévé nétték ki magukat. Az értékelés mddszeres és objektiv folyamat, amely adott tevékenység
relevancidjat, hatékonysagat, hatasossagat és fenntarthatdsagat elemzi a kitlizott célok tekintetében.

Az értékelések a magyarorszagi KFl-értékelési modszertanok jelenlegi fejlettségi szintjén is szamos
olyan teriileten nydjtanak informacidkat, ahol a hatdsok kimutatdsdra haszndlatos gazdasagi
indikatorok gyakran nem elérhet6k. A KFI szakteriileten egy-egy beavatkozds tdrsadalmi és

gazdasdgi hatdsai jellemzéen csak évekkel késébb mutatkoznak meg, vagy ha esetleg valamelyest
el6re lathatdak is, a bonyolult rendszerdsszefiiggések miatt nehezen mutathatok ki.

Afentiek értelmében alapvetd, hogy a Nemzeti Intelligens Szakosoddasi Stratégidban (S3) rogzitett célok
mentén torténé EU forrasfelhaszndlas hatékony, fokuszalt felhasznaldsaval kapcsolatos
tapasztalatoknak a rendszeres, atlathaté és atfogd értékelése a visszacsatoldsok révén segit
megvaldsitani az id6kozben sziikségessé valdé mddositasokat a valtozdsok folyamatos figyelembe
vétele révén. Ugyanakkor eleget tesz annak a - stratégiaval szemben tdmasztott — kritériumnak is, hogy
a prioritdsok mentén megfogalmazott célok elérése ne egy statikus dokumentdciobdl és pillanatnyi
dllapotbol szdrmazo, hanem egy ujra és ujra megujulni képes folyamat és hozza rendelt
tevékenységek dsszessége legyen. (Ontanulds és belsé fejlédés képessége).

Az S3 stratégia megvaldsitasanak atfogd értékelése és monitoringja 2015 — 2020- ig folyamatos lesz.
Amennyiben a célkit(izések nem bizonyulnak id6aranyosan elérhetének, vagy kideriil, hogy a kordbban
meghatarozott beavatkozasi irdanyok nem voltak megfelel6ek, az értékelések arra vonatkozéan adnak
mddszertanilag megalapozott ajanlasokat, hogy hogyan lehetséges az er6forrasok atcsoportositasa
annak érdekében, hogy a finanszirozas a célokkal 6sszhangban ismét a lehetd legjobban m(ikédjon.

6.1.S3 Ertékelés

Az nemzeti intelligens szakosodasi stratégiaban foglalt iranyok megvaldsitasanak értékelése a
kovetkez6k miatt indokolt leginkabb:

o Szikséges a szakpolitikdn belll az egyes intézkedések, beavatkozdsok és programok
tarsadalmi-gazdasagi hatdsainak objektiv felmérésére a kormadnyzati irdnyitdsi rendszer
mUkodésének hatékonyabba tétele érdekében (kognitiv cél).

o A szakpolitikai dontéshozdk kockazatvallalasra hajlando szerepl&i részérél igény van egy olyan
eszkozre, amely lehet6vé teszi az egyes programok értékének, az azokra allokdlt kozpénzek
hasznosulasanak megitélését (normativ cél).

e Szikség van visszacsatoldsra a programok hatékonysaganak javitdsa érdekében, a kiilénb6z6
érintettek informaldsdra a vizsgalt tevékenységek és dontések értelmérdl, feltételeirdl és
kovetkezményeir6l (eszkoz jellegi cél).

Az S3 stratégia sikeréhez elengedhetetlen, hogy a rendszer monitoringja és értékelése is
megvaldsuljon. Ezek minél szakszer(ibb megvaldsitdsat az értékelési standardok meghonositasa segiti.

6.2. A visszacsatolds mechanizmusai

Lényeges, hogy az S3 stratégia megvaldsitdsa a 20. szdzad végére kiforrott stratégiai menedzsment
gyakorlathoz igazoddan torténjen, azaz ne viéljon el élesen a stratégiai tervezés/alkotas és a
megvaldsitds, hanem a tervezés és megvaldsitas egymdst kiegészit6, egymadssal egylttm(ikodé
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részekként adjak ki az egészet. (A stratégiaalkotds a célkitlizésekhez vezet6 alternativ utak
meghatdrozasat és értékelését, valamint a kovetendd alternativa kivalasztasat és részletesebb
kidolgozasat takarja, mig a stratégiai menedzsment: a fentieken tul magaban foglalja a végrehajtas
tervezését, iranyitasat, értékelését, figyelemmel a kdrnyezet valtozasaira.)

A feladatok megvaldsitdsanak folyamatos értékelése és figyelemmel kisérése (monitoring) az
intelligens szakosodds soran kiemelt szerepet kap.

6.2.1. Az értékelés modszerei
A nemzetkozi standardoknak megfelel6en, az értékelés végrehajtasanak idejét és az értékelés
szandékait figyelembe véve a kovetkezé mddszereket alkalmazzuk a folyamat sordn:

Interim (kozbensd) értékelés

A stratégia, program, projekt végrehajtdsa, illetve a szervezet m(ikédése kozben végzett, adott
id6pontra vonatkozo (tél-ig), egyszeri értékelés.

On-going (folyamatos) értékelés

e Az értékelés nem egy adott id6pontban térténik, hanem folyamatosan / periodikusan;
e Folyamatosan koveti a megvaldsulas menetét, adott program céljainak megvaldsuldsat;
e Folyamatosan elemzi az elért outputokat és eredményeket.

Ex-post (utdlagos) értékelés
A stratégia, program, projekt végrehajtasat kovetéen végzett értékelés.
Az aldbbi dbra a programozasi ciklus négy fontos lIépését ismerteti:

1. Abeavatkozas megtervezése (pl. a program célkit(izéseinek és f6bb jellemz&inek — szakterileti
irdnyoknak és a koltségvetésnek — a kidolgozasa)

2. A programstruktura kialakitasa (beleértve a program id6tartamat, alprogramijait, a szervezeti
megvaldsitasra vonatkozé elképzeléseket, az egyéb tamogatd intézkedéseket, feltételezéseket
és feltételeket, a majdani értékeléssel kapcsolatos elvarasokat)

3. Végrehajtas (pl. vildgos projektbiralatot kovet6en palyazatok segitségével)

4. Ateljes beavatkozas értékelése
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28. abra: Az értékelési folyamat ciklikussaga

Program-
kialakitas és
-modositas

Az értékelési

eredmények
hasznositasa,

Végrehajtas

transzfere

Kozbenso
(interim)
és utolagos (ex-
post)
srtékelé

A folyamat sordn a megvaldsitas értékelése és monitoringja formativ és szummativ lesz:

Formativ értékelés: A formativ értékelés annak mddozatait vizsgdlja, hogy miként lehet a
beavatkozdsok végrehajtasat és menedzsmentjét javitani, megerGsiteni. A formativ értékeléseket
gyakran a beavatkozasokat irdnyitok érdekében hajtjdk végre azzal a céllal, hogy javuljon a
munkavégzésiik.

A megfelel6en kidolgozott indikatorok mentén az értékelés és monitoring:

Specifikus: mert a megfelel6 definicidval alatamasztott, egyértelmd tartalmd mutatdk
hozzarendelhet&ek lesznek ahhoz a jellemz6hdz, amelyhez ténylegesen tartoznak. igy pl.: az iranyitasi
strukturaban szerepl6 szervezetek kozil valamelyik (pl. Kozponti S3 Munkaszervezet) rendeltetése,
hogy megfelel6en vezényelje az S3 dokumentum tdrsadalmi egyeztetésének végrehajtdsat. Ezt
kovetSen a visszacsatolasokat megfelel6en beépitse a rendszerbe, majd a dokumentum elkésziilése
utan ugyanugy képes legyen egy — mar a megvaldsitds soran végrehajtott - tdrsadalmi egyeztetést
levezényelni.

Szintén szemléletes példaként lehet emliteni, hogy formativ értékeléssel j6| meghatarozhatd a KFI
rendszeren bellil, az S3 prioritasok altal vezényelt struktiradban megnovekedett vallalkozoéi, kutatoi
egyiittmiikédések szamanak novekedése, trendszeri valtozasa.

Mérhet6: mert egyértelmlien meghatdrozhatd — ha nem is szamszerlien — az a cél, amit elérni kivan.
igy pl.: Minden érintettek altal megfogalmazott javaslatot, véleményt sikeriilt-e valamilyen formaban
megjeleniteni a kész dokumentumban, késébb pedig sikeriil-e a tovabbi — szintén érintettek altal
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megfogalmazott — Uj fejlesztési prioritdsokat érvényesiteni a dokumentumban és annak
valtoztatdsaiban.

Elfogadott és elérhet6: hiszen értékének meghatarozasahoz az adatok elérhetGek, azaz teljesen
konkrétan rendelkezésre all az 6sszes hattéranyag, pl. a prioritdsok, amelyek beépitend6k a Nemzeti
Intelligens Szakosoddsi Stratégidba vagy a javaslatok, amelyek a NIT {léseken a meglévé prioritdsok
alapjan elhangzanak.

Relevans: mert objektiven ellenérizhet6, hogy pl. az érintettek altal a tarsadalmi egyeztetéseken
megfogalmazott prioritdsok — amelyek az S3 szakosodas alapvetd, 1ényegi elemei — bekeriiltek-e a
dokumentumba. llyen lehet a kutatéi egylttmikodések szamanak ndvekedése is (nem csak specifikus,
de relevans is lesz a mutatd).

Id6szerli: mert egyrészt az S3 dokumentum elkésziiléséig, majd azt kovet6en meghatdrozott
id6kozonként mérheti — az Ujabb érintetti visszacsatoldsok mentén — pl. a prioritasok megjelenését a
szakosodasi stratégidban.

Alapvetéen az indikdtorok jelentls szerepet téltenek be az eredmény orientdlt programokban, de
fontos tudni, hogy ebben az esetben az irdnyitdsi struktira menedzsment tevékenységét mérik majd és
nem a kézvetlen, csak a kézvetett megvaldsuldst.

Szummativ értékelés: A szummativ értékelés a programok alapvet6 hatdsossagat vizsgalja. A
szummativ értékeléseket gyakran elszamoltatasi céllal, a koltségvetési forrasok allokacids dontéseinek
alatdmasztasara, kiilsé szereplSk érdekében hajtjak végre (azaz olyan csoportok érdekében, akik nem
vesznek részt kdzvetlendl a programok iranyitasaban).

A megfelelGen kidolgozott indikatorok mentén az értékelés és monitoring mérni fogja, hogy:

e Mennyit koltenek egy adott szegmensben. Mekkora mértékii a kdzvetlen vagy kézvetett
tdmogatasok felhasznalasanak mértéke, és az indikator altal leirt jellemzében bekovetkezett
mennyiségi valtozas mértéke, igy példaul: ,,a megéplilt kutatd laboratérium anyagfelhasznalas
raforditdsa, a kutatdsi koltségek el6z6 id&szakhoz mért értékének rata csokkenése
szazalékpontban, vagy a felhaszndlasra keriilt pénziigyi er6forrasok forintban.

e Mit hoztak létre az adott szakpolitikai eszk6z felhasznalasaval. Milyen kozvetlen vagy
kozvetett tdmogatasbdl, addodsztonzésen keresztiil tették ezt. Az indikator altal leirt jellemzd
pontos definidldsa sziikséges, tehat példaul a megépiilt kutatd laboratérium rangja es
mindsége, a megszerzett kutatdi szakképesitések egzakt besorolasa, esetlegesen a
biirokratikus koéltségek csékkenésének mérése, amely segitette az adott projektben a
kedvezményezettet, hogy versenyel6nyre tegyen szert stb.

o Mikor, azaz mely id6szakban kovetkezett be a valtozas a leirt jellemz6ben, illetve hogyan
alakult az az id6 fliggvényében. Tehat az adott beavatkozasnak lesz egy meghatdrozott
keretideje aztillet6en, hogy meddig és milyen formaban (elszamolas stb.) lehet élni a palyazat
adta lehet6ségekkel. Ez inkdbb technikai jellegli mutaté lesz, hiszen a forrdsok elkoltésének
ideje, hogy milyen hosszan tart, fligg a projekt jellegétdl, ugyanakkor nem feltétlendl all
Osszefliggésben a projekt kimenetelének, megvaldsulasanak min&ségével.

o Kihez, azaz milyen célcsoporthoz jutnak el a forrasok. Ez rendkiviil fontos tényez§, hiszen az
elnyert tdmogatasok megfelel6 célcsoporthoz vald eljutasa nem csak azt jelenti, hogy valdban
a megfogalmazott prioritdsok mentén zajlik az S3 ,folyamat” végrehajtdsa, hanem azt is, hogy
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ezen felil az erre legalkalmasabb, hozzaértd szakértbk végzik el a munkat, amely altal fejlédik
a helyi és igy a nemzeti gazdasag.

o Hol torténik a forrasok elkoltése. Azon fellil, hogy az ezt jellemzd indikatornak szintén be kell
szamolnia az adott jellemz8 térbeli, foldrajzi elhelyezkedésérsl (mely varosokban,
térségekben, régidban stb. kbvetkezett be vagy értelmezhet6 a valtozas), ez a mutaté legaldbb
annyira fontos jellemzéje a célok megvaldsitasanak és sikerességének, mint a célcsoport
kategdria. Magyarorszagon a foéldrajzi elhelyezkedés adott projekt szintjén kiemelkedd
fontossagu, mert a vidéki térségek fejlédését alapvetéen az Eurdpai Unids forrasok
megléte/jelenléte hatarozza meg. A KFI terilet ebbdl a szempontbdl pedig kilondsen fontos
az elmaradottabb térségek szamara, hiszen potencialis kitorési pontot jelenthet az adott
terllet gazdasaganak.

Az értékelési indikatorok monitoring rendszerre kiterjesztett irdnyai és meghatarozasai jél mutatjdk,
hogy a rendszer két egymastél nem elkiilonithet6 eleme az egymdsra utaltsaguk és egymasra valé
utalasaik révén megfelel§ elegyet képeznek a rendszer miikédtetéséhez. Ennek megfelel6en a
monitoring rész targyalja az indikatorok kialakitadsanak mechanizmusait.

6.2.2. S3 Monitoring és indikatorok: elvek, informaciés mechanizmus

Felelds, tényadatokon nyugvo tervezés nem képzelhetd el monitoring nélkiil, az a tervezési folyamat
szerves részét kell, hogy alkossa. A monitoringrendszer kialakitasandl, az indikatorok
meghatdrozasanal a tervezett intézkedések és az eredmények kozotti logikai kapcsolatot, a
beavatkozasi logikat tartjuk szem el6tt. Az indikatorok pontos definidlasanal és az elérendd célok
kijelolésénél logikailag az els6 |épés a szakpolitika beavatkozasi mdodszerének tisztdzasa, illetve a
programtodl elvart eredmények és azok mérhetdségének megallapitasa. A probléma definidldsa utan a
valtozas iranyat és a kivant eredményt kell felvazolni, amely az az indikatorrendszer felépitésének
alapjat képezi.

A monitoring tevékenységek elvégzését, a monitoringrendszer és az indikatorok tervezését, mérését
az S3 koncepcidnak megfelel6en egy kilon dedikdlt szervezeti egység kell, hogy végezze, amely a
stratégia végrehajtasaért, illetve készitéséért felel6sok szamdara az eredményeket rendelkezésre
bocsajtja. Mindezen feladatok egységes strukturat kivannak. Mivel sokféle, tobb forrasbdl szarmazd
adatkort kell attekinteni, rendszerezni és elemezni, az S3-hoz kapcsolddd mérési, indikatorozasi
feladatok vonatkozasaban a NIH Adatbazis és Elemz&kozpont (jelenlegi nevén KFl Obszervatérium) a
terlleten szerzett tapasztalatainak koszonhetéen rendelkezik mindazon kapacitasokkal és
mddszertani tudassal, amely a feladathoz sziikséges. Ezaltal az adatok azonos min&ségben és
ugyanabban a strukturaban, egy helyen allnak majd az indikatorok felhasznaléi, illetve az értékelést
végz6k rendelkezésre.

Az ehhez javasolt szervezeti, informdcidés mechanizmust a kévetkezd dbran vazoltunk fel. A mérés és
indikatorképzés feltétele a megfelel6 mindségli adatokhoz vald hozzaférés: a kormanyzaton belili
adatgazddaktol a megfelel6 adatkérési-adatszolgaltatasi elvek és gyakorlatok kialakitasa folyamatosan
zajlik. Az indikatorképzés informacids mechanizmusa az alabbi dbran lathatd.
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29. abra Az S3 indikatorképzés informaciés mechanizmusa

S3 célok
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adatbazisok
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Elemz6koézpont

Adatkor
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okoszisztéma
szerepldi

Egyéb
adatbazisok,
regiszterek

Indikatorozasi és monitoring
elvek és médszertan

Monitoring rendszeriink harom tipusi (kontextus, eredmény és output) indikatort alkalmaz. Az
Eurdpai Bizottsag altal publikalt Innovativ Unié (Innovation Union Scoreboard, 1US) eredménytablaja
komplex szempontokat figyelembe véve, konkrét szamszer(i értékelést ad az egyes tagorszagok
innovacios teljesitményérdl. Ez az adat rdaddsul nemzetkozileg is 6sszehasonlithatd, hiszen az adatok
az Eurostat és mas, nemzetkozileg elfogadott forrasok legfrissebb rendelkezésre allé adatainak
felhasznaldsaval készll. Az IUS eredménytdbldja onmagdban is akdr a teljes stratégidnak az
el6rehaladasat is képes mérni, ezért ezt az indikatort valasztottuk kontextusindikatornak.

13. tablazat: Kontextusindikator

2013 2020 beszamolas
bazisérték célérték gyakorisaga
IUS 0,351 0,406 Innovation Union évente
Summary Scoreboard, Eurdpai
Innovation Bizottsag
Index

Az output indikatorok megmutatjak, hogy a beavatkozasok megfelel6en haladnak-e, azok kozvetlen
kimeneteit mérik, igy kifejezetten konkrét programokhoz, akciékhoz rendelheték. igy lehet tehét a
programok kozvetlen hatdsait megragadni, az output indikator az a kozvetlenlil mérhet6 erékifejtése
a beavatkozasnak, amelynek kdzvetve majd az eredményindikatorban bekovetkezett valtozas lesz a
kovetkezménye. Mivel az outputindikdtorok konkrét programokhoz kapcsolédnak, igy a tervezési
folyamatnak ebben a szakaszaban csak példaindikatorokat hasznalunk (célértékek nélkdl). Aldbbi
tablazat elsé6 harom indikdtora a GINOP tervezési folyamataban hasznalt output indikatorokkal
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Osszehangolt indikator, mig az azt kovetd indikatorok a kutatasi infrastruktura fejlesztési prioritashoz
kapcsolddnak. Utdbbiak esetében a beavatkozas legfontosabb céljai az infrastrukturak nyitotta tétele,
a hazai és nemzetkozi kutatasi infrastruktira halézatokhoz vald csatlakozads, a halézatosodas, az
egylttmikodések, kiillondsen a vallalatokkal valé egylittm(ikddés erGsitése.

14. tablazat: Outputindikatorok

Forras beszamolas
gyakorisaga
Uj kutaték szama a tamogatott szervezeteknél (FTE) palyazati évente
adatbazis
Kutatdintézetekkel egyiittm(ikodé vallalkozasok szama | pdlyazati évente
a tamogatott szervezeteknél (db) adatbazis
Innovaciés és K+F projekteknek kozpénzbdl nyujtott palyazati évente

tamogatasahoz illeszked6 maganberuhazas (millié Ft) | adatbazis

Kiils6s hazai kutaték aranya a kutatasi infrastruktira | pdlyazati évente
hasznadlatdban az elmult egy évben FTE alapon | adatbazis
szamolva (%)

Kiils6s kulféldi kutaték aranya a kutatasi infrastruktira = palyazati évente
hasznadlataban az elmult egy évben FTE alapon | adatbazis
szamolva (%)

K6z0s, kutatdsi infrastruktirdhoz koét6dé K+F | pdlyazati évente

projektekben a vallalati és az intézeti kutatdk aranya | adatbazis

(%)

Kutatasi eredményeket hasznosité vallalatok szama palydzati évente
adatbazis

Az eredményindikatorok valtozasa azt méri, hogy beavatkozasok megfeleléen fejtik-e ki hatdsukat:
nem csak megkonnyitik annak értékelését, hogy az S3 céljait sikeriilt-e elérni, hanem nagyban
segitenek a problémdk azonositdsdban és végiggondoldsaban is, és abban is, hogy azonositsuk, hogy
az adott eszkdzok vagy akciok milyen hatasmechanizmus (logika) mentén hatnak, illetve hogy milyen
kapcsolat all fenn az egyes eszkozok hatasmechanizmusa kozott. Az eredményindikatorban
bekovetkezett valtozas a beavatkozas hozzdjarulasanak és egyéb faktorok hozzdjarulasanak az
Osszege.

Az outputindikatorokndl példaként felhozott kutatdsi infrastrukturdhoz kapcsoléddan
eredményindikatorok is meghatdrozhatdk, kapcsolddva a kutatasi infrastruktirak altaldnos fejlesztési
irdnyaihoz, illetve az S3 tagabb céljaihoz. llyen eredményindikator lehet példaul a tdmogatott kutatasi
infrastrukturak kutatdsi projektjeiben a nemzetkozi egyittmikddésben sziletett tudomanyos
publikacidk szdma.

Az aldbbi tablazatban a meghatarozott harom Nemzeti Intelligens Szakosodasi Specializacidkhoz
kapcsoldéddan szerepelnek a specializacidkat mérni képes eredményindikatorok. Ezek az indikatorok

91



ugyan jol mérhetik az egyes specializaciok megvaldsuldsat, ugyanakkor a konkrét beavatkozasi
terlletek és a beavatkozasi logika elemzése is szlikséges az értékeléshez.

15. tablazat: Eredményindikatorok

Specializacio indikator mérték- bazis  bazis- cél- Forras gyakorisag
egység év érték érték
CENCEESEAPEETE megjelent idegen nyelvi publikaciok db 2012 18195 20000  KSH évente
kutatasok szama
megadott szabadalmak szama db 2012 3278 3800 KSH évente
intézeti és felsGoktatasi kutatdhelyek K+F % 2012 0,43 0,58 KSH évente
raforditasai a GDP ardnyaban
Intelligens gyartas feldolgozoipari vallalkozasi kutatéhelyek % 2012 0,47 0,65 KSH évente
K+F raforditasai a GDP aranyaban
feldolgozdipari vallalkozasi kutatéhelyek 6 (FTE) 2013 5901 6 800 KSH évente
K+F kutatdinak szamitott |étszama
technoldgiai innovacidt végzé vallalatok % 2010 18,42 21,00 Eurostat kétévente
aranya
high- és medium-high-tech % 2012 8,3 9,1 Eurostat évente
feldolgozdiparban foglalkoztatottak a
foglalkoztatottak aranyaban
Fenntarthaté megujulé energiaforrasokbdl szarmazé % 2012 9,6 14,7 Eurostat évente
tarsadalom energia aranya
Uj vallalkozasok az 6sszes vallalkozas % 2012 15,33 17,00 KSH évente
aranydaban
aktivitasi arany a 15-64 éves % 2012 64,3 70 KSH évente
korosztalyban
egy fére jutd liveghazhatdsu gazok tonna 2012 6,24 5,5 Eurostat évente
kibocsatasa (széndioxid-egyenértékben)
6ko-innovacids index (EU=100) % 2013 61 75 Eurostat évente
teljes (allami+magdn) egészségugyi % 2012 7,97 8,4 OECD évente

raforditasok a GDP ardnyaban

A NIH Adatb3zis és Elemz6kozpont 2015-t6l évente, december 15-ei hatarid6vel monitoring jelentést

Py

készit az el6z6 évrdl, amely kiterjed az S3 indikatorok teljes korére.

A monitoring dnmagdban nem itélheti meg, hogy a beavatkozasok mennyiben jarultak hozzd az
eredmények alakuldsahoz, ehhez megfelel§ értékelési rendszerre van sziikség. A monitoring rendszer
felépitésénél szem el6tt tartottuk, illetve tartjuk, hogy az alkalmas legyen az eredmények értékelésére.
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