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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Intelligens Szakosodasi Stratégia (Smart Specialization Strategy, a tovabbiakban: S3)
egy olyan specialis, teriileti alapu és specializaciés iranyok kialakitasara fokuszalod
szakpolitikai eszkoz, amelynek alkalmazasa az Eurdpai Unidban a 2014-2020-as idészakban
valt altalanossa. A 2021-2027 fejlesztési ciklusban az intelligens szakosodasi stratégiak célja,
hogy végrehajtasukkal hozzajaruljanak az Kohézids Politika ,,Intelligensebb Europa az
innovaci6 és a gazdasagi atalakulas, modernizaci6 tamogatasaval” szakpolitikai
célkitlizésének megvaldsitasahoz. Ehhez a célhoz kapcsolodva az S3 tervezésénél ¢és
megvalositasanal hangsulyt kell helyezni a kutatasi és innovacids kapacitasok erdsitésére, a
digitalizaciora, a kkv-k névekedésére, valamint az S3-hoz sziikséges képességek fejlesztésére.

A 2021-2027-es idészakban az S3 feljogosité feltételként jelenik meg a tagorszagok
szdmara, a stratégiara vonatkozo6, az Eurdpai Bizottsag altal meghatarozott feltételeket a
ciklus teljes iddszaka alatt teljesiteni kell. Tehat a 2014-2020-as ciklussal szemben a jelenlegi
S3 nem csupan egy, az iddszak szakpolitikai irdnyait rogzitd stratégia, hanem egy olyan
rendszer, amely a vonatkozd szakpolitikai célok megvaldsitasanak kereteit az idészak
egészére megszabja.

Ugyanakkor Magyarorszag érdeke, hogy ne csak egy kotelezden teljesitendd feladatként
tekintsen az S3-ra. Az S3 egy olyan eszkoz, amely hosszii tivon hatékonyan képes
tamogatni a stratégiai célkitiizéseinket a KFI és a gazdasagfejlesztés teriiletén és
megalapozza a kohézios politika hazai forrasainak hatékony felhasznalasat a kovetkezo
pénziigyi tervezési idészakban.

Az Europai Bizottsag kritériumai kozott elvarasként szerepel, hogy minden tagallam
rendelkezzen olyan kijelolt szervezettel, amely az S3 végrehajtasanak iranyitasaért felelos
a teljes megvalositasi idészakban. Az innovacioért €és technologiaért felelés miniszter erre a
feladatra 2020. majus 5-én a Nemzeti Kutatas Fejlesztési és Innovaciés Hivatalt (NKFI
Hivatal) jelolte ki. Az NKFI Hivatal jogelddje, a Nemzeti Innovacids Hivatal a 2014-2020-as
1d6szakra vonatkozd S3 tervezésében €s végrehajtasaban kulcsszerepet jatszott, igy az elvart
szakmai kompetencidk rendelkezésre allnak a 2021-2027 kozotti 1iddszakra vonatkozo S3
megvalositdsdhoz, a nyomon kovetési és értékelési eszkdzok koordinalasahoz, a véllalkozoi
tényfeltaras folyamatanak (Entrepreneurial Discovery Process, EDP) mikddtetéséhez. Az S3
iranyitasi modelljében a 2021-2027 kozotti stratégia megvaldsitasa soran az NKFI Hivatal a
projektmenedzsment szintet biztositja, Osszekdtve a dontéshozdi szintet az 4gazati
stakeholderekkel és a helyi innovacids 6koszisztémak szerepldivel.

A kordbbi S3 végrehajtasdhoz képest valtozast jelentett, hogy az S3 tervezésében a
digitalizacios és a vallalkozasfejlesztési szakteriilet is részt vett és az EDP folyamat is
kiboviilt, Gj célcsoportokat vonva be a folyamatba. A korabbi S3 alapvetden KFI fokusza
tervdokumentumnak mindsiilt, tervezését az innovacios szakpolitika hatdrozta meg és az
EDP-ben leginkabb az KFI 0koszisztéma szerepldi vettek részt. A Bizottsag részérdl az 1ij
fejlesztési ciklusban azonban elvaras volt az S3 mint szakpolitikai eszk6z hatékonyabba tétele



érdekében a szakteriiletek, szakpolitikak kozotti egyiittmiikodés, koordinacio erdsitése. A
2021-2027 kozotti S3 tervezése a KFI-ért, a vallalkozasfejlesztésért és a digitalizacioért
felelGs szakteriiletek egyiittmiikodésével valosult meg.

Mindharom szakteriilet rendelkezik az S3 megvalositasi idészakara vonatkozé nemzeti
stratégiaval, melyek a kovetkezok: az elfogadas eldtt all6 Nemzeti Digitalizaciés Stratégia, a
1627/2019. (XI. 8.) Korm. hatarozattal eclfogadott, a magyar mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok megerdsitésének stratégiaja 2019-2030, valamint a szintén elfogadas
elott all6 Nemzeti KFI Stratégia 2021-2030. Emellett az S3 megvalositasa soran figyelembe
kell venni a Mesterséges Intelligencia Stratégiat is.

Mig ezek a nemzeti stratégiak az adott szakpolitikai teriileti célokat kovetnek, addig az S3 a
harom szakteriilet stratégiai célrendszerének oszlopaira ¢épitve a szakteriiletek
ernyOstratégiajaként értelmezhetd. Az S3 harom szakteriilet intelligens szakosodést timogato
beavatkozésaira, intézkedéseire épitve rogziti azokat a nagy fejlédési pontenciallal bird
szakosodasi iranyokat, amelyek esetében az eréforrasok koncentracidja hozzajarulhat a
gazdasag versenyképességének noveléséhez ¢és az EU Intelligensebb Eurdpa szakpolitikai
célkitlizésének eléréséhez.

Az S3 kialakitasa az Eurdpai Bizottsag modszertani iranymutatasait kovetve kezd6dott meg,
ezeket kiegészitette a Bizottsag szakértéivel folytatott rendszeres konzultacio is. A jelenlegi
S3 elokészitésénél, illetve azt megelézéen a 2021-2030 kozotti idészakra vonatkozo
Nemzeti KFI Stratégia célrendszerének Kkialakitasanal szintén nagymértékben
tamaszkodtunk a 2019 februdrja és marciusa kozott lezajlott, 25 helyszinen megrendezett,
tobb mint 2500 érintettet megmozgatd Orszagos Innovaciés Férum tapasztalataira.

Az S3 tervezése soran alapvetésként tekintettiink Dominique Foray (2016) intelligens
specializacidra vonatkozo koncepcidjara és figyelembe vettiik a 2014-2020-as magyarorszagi
S3 végrehajtasanak tapasztalatait.

A priorizalas kezdd 1épéseként Osszedllitottuk a prioritdsok hosszu listajat (,long list”),
amelyek a lehetséges, Magyarorszag szamara fontos kitdrési pontokat, illetve kihivasokat
jelentd tarsadalmi-gazdasagi-technologai teriileteket jelolték ki. Ehhez alapul vettiik a globalis
technologiai, tarsadalmi, gazdasagi megatrendeket, a relevans hazai szakpolitikai stratégiakat,
valamint feldolgoztuk az EU tagorszagok specializacids iranyait is.

A S3 moédszertananak egyik legfontosabb eleme a szakosodasi iranyok kialakitasanal az EDP
(entrepreneurial discovery process) alkalmazasa. Az EDP soran interaktiv, alulrdl épitkezd
modon a ,,quadruple helix’
kihasznaldsdhoz mire lenne sziikségiik. Tovabba azonositjdk a potencialis erdsségeket ¢€s

szektorai megfogalmazzak, milyen piaci réseket latnak és ezek

lehetdségeket, melyeket a szakpolitikai dontéshozok elé tarnak, kiemelt figyelmet forditva a
kkv-k innovacios potenciajanak, szamanak és teljesitményének novekedésére

1 . . , , Y , v . , .. ‘
Az lizleti szféra, a kutatasi és oktatasi intézmények, a kozigazgatas, a civil szervezetek és
allampolgarok képviseloi.



Az alulrdl torténd véleményformalds megvaldsitasa érdekében a prioritasok kialakitasanak
kovetkez6 lépése a hosszu lista (,long list”) véleményezése volt az EDP folyamat
keretében. Ennek egyik eszkozeként egy orszagos szintii kérdéives felmérés (S3 online
kérdéiv) keretében a ,quadruple helix” szerepléinek tevékenységét, az intelligens
szakosodassal kapcsolatos tapasztalatait, javaslatait és igényeit mértiik fel. A kérdéiv 2019.
november 12. és 2020. marcius 12. k6z6tt volt elérheté az NKFI Hivatal honlapjan. Ebben az
id6szakban Osszesen 2030 valaszadd kezdte meg a kérddiv kitoltését és 829 hianytalanul
kitoltott kérdoivet rogzitettiink.

Az EDP tovabbi kulcseleme az NKFI Hivatal és az Innovacios és Technologiai Minisztérium
altal kezdeményezett, a helyi egyetemi kdézpontok bazisan létrejott Teriileti Innovacios
Platformok (TIP) létrehozasa. A TIP-ek regionalis szinten lehetéséget biztositanak a
felsooktatas, az ipar, a kozponti és helyi kormanyzat, tovabba a civil szféra
egyiittmiikodésére, az innovacios folyamat szektorkozi terjesztésére, az S3 megvaldsitasaval
kapcsolatos tevékenységek szervezésére, tovabba a célok elérése érdekében javaslatok
kidolgozasara.

Az EDP keretében 2020 juniusaig nyolc helyszinen alakult TIP (Miskolc, Debrecen, Gydr,
Pécs, Szeged, Budapest, Veszprém és G6dolld), a Platformokat megalapité konferenciakon
tobb mint 1100 f6 vett részt.

A prioritdsok kialakitisa sordn az EDP eredményein t0l felhasznaltuk a Pécsi
Tudomanyegyetem Regiondlis Innovacio- és Vallalkozaskutatd Kozpont altal kifejlesztett
makrodkonoémiai modell (GMR modell) eredményeit. A GMR modell azonositotta azokat az
agazatokat, amelyek jelentds tudasaramlési és novekedési potenciallal rendelkeznek.

A priorizélas kialakitdsdhoz a két modszer (EDP és a GMR modell) eredményeit 6tvoztiik,
ennek eredményeként a kovetkezo nemzetgazdasagi prioritasokat hataroztuk meg:

e Elvonalbeli technolégiak

o Egészség

e A gazdasag digitalizacioja

e Energia, klima

e Szolgaltatasok

e Eroforras-hatékony gazdasag
e Mezogazdasag, élelmiszeripar
e Kreativ ipar

Ezek a prioritasok jelolik ki azokat az iranyokat a nemzetgazdasag szamara, amelyekre
Magyarorszag az intelligens szakosodéas megvalodsitasa soran fokuszal. A prioritasokra torténd
er6forras koncentracid képes a versenyképességet erdsiteni.

A nemzetgazdasagi prioritasok mellett két horizontalis prioritas kivalasztasa is megtortént:



o Képzés, oktatas
o Kozszféra és egyetemek innovacidja

A horizontalis prioritasok feladata, hogy a nemzetgazdasagi prioritdsokban érdekelt agazatok
szamara az intelligens szakosodashoz sziikséges készségfejlesztést és tlizleti kornyezetet
biztositsak.

A magyar S3 nemzeti szintli, orszagos hatékori prioritasokat tartalmaz, de a
specializaciok kozotti eréforrasmegoszlas tervezhetdségének érdekében foglalkozik a tertileti
szinttel, igy az egyes megy€k kozott tetten érhetd tarsadalmi-gazdasagi fejlettségbeli
kiilonbségekkel és az egyes térségek eltérd KFI teljesitményének hatasaival.

Magyarorszag megyéit a kovetkezd térségtipusokba soroltuk: Tudas térségek (Budapest,
Csongrad-Csanad, Gy6r-Moson-Sopron, Hajda-Bihar, Pest, Veszprém, Baranya, Borsod-
Abauj-Zemplén) Ipari termelési zénak (Fejér, Heves, Komarom-Esztergom, Vas, Zala,
Bacs-Kiskun), valamint Mérsékelt tudas- és technologia-intenziv térségek (Békés, Jasz-
Nagykun-Szolnok, Nograd, Somogy, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Tolna). Az egyes
térségtipusokra figyelemmel altalanos célokat rogzitettiink, amelyek nem a nemzeti
prioritasokhoz, hanem az adott megy¢k fejlodési palyajahoz igazodnak.

Annak érdekében, hogy a 2021-2027-es id6szakban az S3 minél eredményesebben tudjon
hozzéjarulni Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi helyzetének erdsitéséhez, a jarvany utan
megvaltozott hazai helyzet megismerése és a regionalis és agazati hatdsokat Osszegzo
informaciogyijtést (azaz az EDP-t) 2020 november végén egy ,validacios kérdéiv”
segitségével véglegesitettiik. Jelen tervdokumentum prioritasainak listaja tehat azutan alakult
ki, hogy az EDP els6 szakaszanak soran kialakult 10 prioritast az NKFI Hivatal 6sszesen 106,
a ,,quadruple helix” valamennyi jelentds szerepldjét képviseld szervezetnek kiildte el.

A prioritasok szakmai validacidjanak céljaval készitett kérddivet igy a digitalizacio és a
vallalkozasfejlesztés szakteriilet horizontalis szervezetei is megkaptak, illetve a
Villalkozasfejlesztési Tandcs minden tagja részt vett a szakmai validacidban. A
valaszadoknak lehetdségiik volt véleményezni az EDP folyamat el6zé szakaszaban
kialakitott prioritasokat, véleményezni azok céljait és tartalmat.

A kérdoiv kitoltésére 2020. november 13-24. kozott volt lehetdség, a véglegesitett, kitoltott
kérddivek eredményei alapjan véglegesitettiik az egyes prioritasok tartalmat.

Az S3-ban definialt prioritasi teriiletek fejlesztése és a stratégia céljainak végrehajtasa
érdekében azonositottuk az innovacié terjedésének akadalyait, valamint rogzitettiik azokat a
legfontosabb beavatkozdsokat, amelyek az Eurdpai Bizottsdg orszagjelentéseiben is
hangstlyosan megjelend, strukturalis problémakra adnak szakpolitikai véalaszt.

Magyarorszagon szamos olyan korillmény azonosithatd, amely akadalyozza, lassitja a
legiijabb technolégiak adaptaciojat, a Kkutatas-fejlesztési és innovaciés (KFI)
okoszisztéma erdsitését. Ezek a tényezOk az S3 prioritdsokra forditott erdforrdsok

eredményes felhasznalasanak a gatjat képezhetik. A stratégia tervezése sordn az innovaciod
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hazai terjedését befolyasolo sziik keresztmetszeteket és fobb kihivasokat azonositottuk be
(ezek a KFI rendszer finanszirozasasi helyzete, miikodési hatékonysdaga, a tudasaramlas
gyengesége az innovdcios okoszisztemaban, a KFI munkaero képzésével és rendelkezésre
dllasaval kapcsolatos kihivasok, a vallalatok - kiilonosképpen a kkv szektor - relativ alacsony
KFI teljesitménye). Megallapitasaink dsszhangban vannak a 2021-2030-as idoszakra
vonatkozo Nemzeti KFI Stratégiaban foglaltakkal.

A hazai vallalati szektort dualis szerkezete évtizedek Ota a magyar gazdasag egyik
legfontosabb strukturalis problémdja: a gazdasagi teljesitményt dontéen a kiilfoldi tulajdonu
multinacionalis vallalatok kis létszamu csoportja hatdrozza meg, mig a nagy létszamu és
munkaltatoként meghatarozo szerepet betoltd Kkkv-réteg termelékenységi és innovacios
potencialja ettd6l elmarad. Ezért fontos, hogy megerésodjenek a hazai kis -és
kozépvallalkozasok (kkv-k), ugyanakkor az ipari atalakulas kiilonbozé trendjei (t6bbek
kozott a digitalizacio és az Ipar 4.0-hoz kotédo folyamatok, technologiai robbands, a
dekarbonizacio, a globalis értéklancok dtalakuldsa) egyre nagyobb kihivasok elé allitjak a
hazai véllalatokat. Lényeges ezért a vonatkoz6 nemzeti €és agazati stratégidk kapcsolodasi
pontjainak beazonositasa és az ipari atalakulas lehetséges kezelését célzo, hatékony, nemzeti,
agazatpolitikai és teriileti alapu beavatkozasok bemutatdsa. A nemzeti és regionalis kutatasi és
innovacios rendszerek fejlesztéséhez sziikséges, folyamatban 1évé vagy tervezett nemzeti
szintli intézkedéseket kiilon fejezetben mutatjuk be.

Az S3 kiemelt célja, hogy a teriileti specifikus adottsagok erdsitésével egy nemzetkozileg is
versenyképes, nemzeti erdsségekre épitdé KFI rendszer alakuljon ki. Ennek érdekében
elengedhetetlen, hogy a helyi gazdasagi szereplok nemzetkozi beagyazottsaga novekedjen és
a KFI okoszisztéma szerepldi a jelenleginél nagyobb mértékben vegyenek részt nemzetkozi
egyiittmikodésekben. A stratégia rogziti azokat az intézkedéseket és kitorési pontokat,
amelyeket az S3 érintettjeinek nemzetkozi egyiittmiikodésének fokozasa érdekében a
tamogatott prioritasi teriileteken sziikséges elinditani vagy fenntartani a megvalositas soran.

Az intelligens szakosodasi folyamat az S3 dokumentum kormanyzati elfogadasaval indul el,
annak megvalositasat és nyomon kovetését felelds szervként az NKFI Hivatal
projektszemlélettel iranyitja. Az iranyitasi rendszer stratégiai szintje jelenti a végrehajtashoz
sziikséges agazatpolitikai képviseletet, amely a végrehajtas eszkozeit, illetve azokat a
kormanyzati hataskoroket biztositja, amelyek tamogatni képesek a hatékony megvaldsitast
(pl. eurdpai unios fejlesztéspolitikai tervezeés). Az S3 irdnyitasi rendszerének operativ szintjét,
projektmenedzsment szervezetként iranyitja a NKFI Hivatal, tartja a kapcsolatot az S3
szakértdi és stakeholder-halozataval, amelyekbe beletartoznak a megvalositasi iddszakban
folyamatosan miikodd Teriileti Innovacios Platformok.

Az S3 értekelési €és monitoring rendszerének elvarasai, a megvalositasban részt vevd helyi
szereplok visszajelzései, de a jelenlegi jarvanyhelyzet kovetkeztében megvaltozott gazdasagi
helyzet €s a 2014-2020 kozotti EU-s programozasi ciklus operativ programjainak végrehajtasi
tapasztalatai is szlikségessé teszik a folyamatos feliilvizsgélatot, az erre épitett folyamatos
fejlesztést €s rendszeres visszacsatolast.



A korabbi gyakorlathoz képest az S3 2021-2027 kozotti megvaldsitasa soran nagyobb
mértékben lesz lehetéség a nemzeti intelligens szakosodasi prioritasok rendszeres
idokozonként torténo feliilvizsgalatara. A TIP-ek segitségével a stratégia nyomonkovetési
mechanizmusai boviilnek az EDP-vel és az S3 végrehajtasat iranyitd koordindld szervezet
tevékenysége mellett egyes folyamatok decentralizalhatoak lehetnek a megvaldsitas ¢€s
monitoring soran.

Az S3 megvaldsitasanak monitoringja elsédlegesen prioritasonként (agazati, horizontalis)
torténik. Az S3 monitoring célja, hogy a prioritasok megvalositasanak eldrehaladasat,
eredményességét onmagukhoz és egymashoz képest is vizsgaljuk. A monitoring soran a f6 cél
annak felmérése, hogy sziikséges-e a kivalasztott prioritasok tovabbi megerdsitése vagy
indokolt-e a prioritasok ujrafékuszalasa.



1. Bevezetés

A 2020-as évek elején sajatos kettéség jellemzi a vildgunkat: mikdzben soha nem latott
mértékli technikai fejlédést tapasztalunk, olyan kihivasokkal kell civilizacionknak
szembenéznie, amelyek jelentdsen befolydsoljak gazdasagi rendszereink teljesitOképességét
¢s tarsadalmaink tagjainak életét. Magyarorszag 2021-2030 kozotti idészakra vonatkozd
kutatasi, fejlesztési és innovacids stratégidja (tovabbiakban: KFI Stratégia) részletesen
elemezte azokat a globalis tarsadalmi, technoldgiai, kornyezeti megatrendeket, amelyek
mélyrehato és hosszantarto hatast gyakorolnak Magyarorszagra is. Ezekre a kihivasokra, mint
példaul a digitalis technologidk terjedésének (mesterséges intelligencia, big data, IOT, kiber-
fizikai technologidk, autonomitds, ujgeneracios — 5G mobiltechnologidk) hatasai a
tarsadalomra, vagy akar olyan régota veliink él6 civilizaciés nehézségek, mint a természeti
kornyezet sériilékenysége és az okoldgiai rendszerek Osszeomldsanak veszélye, a nem
megujuld eréforrasok kimeriilése, a klimavaltozas, a migracio, a geopolitikai valtozadsok miatt
a védelmi ipar fejlesztésének sziikségessége, vagy akar a teljes vilaggazdasagot befolyasolni
képes pandémidk kockazata, hazanknak reagélnia kell. A 21. szdzadnak ezek a globalis
kihivasai valamilyen mértékben minden tarsadalomra, vallalatra és allampolgarra hatast
gyakorolnak. Ezek a jelenségek Osszetett modon érintik korunk tarsadalmat és a
nemzetallamokat is, lehetdséget és veszélyeket is rejtenek: a digitalizacio folyamata
megvaltoztatja a munkaerOpiac igényeit, a globalizacid kihivéasai eddig megszokott iizleti
modelleket alakitanak at, a dekarbonizaci6é nagy hatast gyakorol teljes ipari dgazatokra, csak
hogy néhany példat emlitsiink.

Az Eurodpai Unio gazdasaga szamos kihivassal néz szembe. Az EU ebben az évtizedben a
z0ld atallas és a digitalis atallas élére kivan allni (Eurdpai Bizottsag, 2020a), de ezt a torekvést
hatraltatja a versenyképességben tapasztalhatd (politikai sulydhoz képest mért) relativ
hatranya. Eurdpaban az alapkutatasok tudomanyos eredményei kiemelkeddek, de a gazdasag
innovacios teljesitménye kozel sem olyan kiemelkedd, mint f6 versenytarsainak (igy példaul
az USA-nak vagy a fejletebb kelet-azsiai orszagoknak), és az europai paradoxonnak
nevezett problémara évtizedek 6ta nem sziiletik megoldas. Az Europa 2020 Stratégia ezt
felismerve a tuddson és innovacion alapuld gazdasag kialakitasat a harom f0 prioritasa kozé
emelte.

Eurépan beliil Magyarorszag jelenleg a mérsékelt innovator orszagok csoportjaba tartozik
az Eurdpai Bizottsag altal évente felallitott Eurdpai Innovacidés Eredménytdbla (European
Innovation Scoreboard, tovabbiakban: EIS) eredményei alapjan. Nemzeti célkitiizés, hogy
hazank 2030-ra Eurépa jelents innovatorai kozé keriiljon, hiszen csak igy érheté el a
vallalkozasok értékteremtd képességének megerdsitése €s végsd célként a vallalati szektor
termelékenységének novelése. A sikerhez a raforditasok novelésén til az EU-s és a hazai
tamogatasok optimalis felhasznalasa is sziikséges. Ennek eszkoze lehet az Intelligens
Szakosodasi Stratégia (tovabbiakban: S3), amely a versenyképesség javitisahoz a
regionalis és nemzeti erdsségek felismerésével, a versenyelonyok definialasaval, a
szakosodasi prioritasok kijelolésével tud hozzajarulni.
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Az S3 tehat egy komplex gazdasagfejlesztési koncepcio Kkialakitasat segité
tervdokumentum. Ahhoz, hogy hazank Eurdpa jelentos innovatorai kozé Keriiljon, a
vallalkozas-fejlesztésre szant forrasok és a K+F raforditasok novelésén til az EU-s és a
hazai tamogatisok eredményorientalt, hatékonyabb tervezése és felhasznalasa is
sziikséges.

Az S3-ra épiil6 iranyitasi rendszer egyik kulcsfeladata a tudas, a technoldgia €és az innovacio
tarsadalmon beliili terjedésének €s elismerésének tovabbi erdsitése. A civilizacios kihivasok
altal befolyasolt gazdasagi kdrnyezetben, amikor az olyan elére nem jelezhetd tényezdok, mint
a pandémidk gazdasagi hatasainak mérséklése és a nemzetgazdasag versenyképességének
megorzése kulcsfontossagu, az S3, illetve a tervezésében €s megvaldsitasaban kozremiikodo
innovacios okoszisztéma kiemelt szerepet kaphat.

Az Eurdpai Uni6 Kohézios Politikdjanak a kovetkezo hétéves fejlesztési idészakban az a
célja, hogy a tagallamok nemzetgazdasiga és lakossdganak ellendllo képessége erdsddjon és
Eurdpa ne csak képes legyen megkiizdeni az emlitett valtozasokkal, hanem az 0j folyamatok
¢lére alljon. Az Eurdpai Unid felismerte, hogy a gyorsan valtozé vilaghoz a Kohézids
Politikanak is idomulnia sziikséges: az eddigieknél egyszerlibbnek, hatékonyabbnak és
rugalmasabbnak kell lennie, hogy eredményesebben tamogassa az uni6 gazdasaganak
versenyképességét, mindezt Uigy, hogy a tagillamokat erdteljesebben tereli a fenntarthatdsag
fele.

Az Europai Bizottsdg az egyszeriisités jegyében a korabbi nagyszamu tematikus célkitlizés
helyett 6t szakpolitikai célkitiizést hatarozott meg, amelyek a fent vazolt modern kihivasokra
és jelenségekre reagalnak. Ezek a szakpolitikai célkitlizések a kovetkezok: 1. Intelligensebb
Eurodpa — innovativ és intelligens gazdasagi atalakulas. 2. Z6ldebb, karbonszegény Eurdpa
3. Jobban oOsszekapcsolt Eurdpa — mobilitas és regiondlis IKT-0sszekapcsoltsag. 4.
Szocialisabb Eurdpa — a szocialis jogok eurdpai pillérének végrehajtdsa. 5. A polgarokhoz
kozelebb all6 Eurdépa — a varosi, vidéki és part menti térségek fenntarthatd és integralt
fejlesztése helyi kezdeményezések révén (Eurdpai Bizottsag, 2018a).

Az elsé szakpolitikai célkitiizés (Policy Objective 1, PO1) teljesiilés¢hez, a regionalis
gazdasagok fejlesztéséhez és strukturalis alkalmazkodéasanak erdsitéséhez kulcsfontossagi az
intelligens szakosodashoz kapcsol6do kompetencidk megerdsitése.

Az intelligens szakosodasi stratégiak alkalmazasaval az Europai Unido a 2014-2020-as
idészakban az el6z6 programozasi ciklus tapasztalataira épitve szintén a kohézids politikat
kivanta hatékonyabba tenni. Az FEurdpai Bizottsag a 2014-2020-as iddszaktdl kezdve
hangstlyozza, hogy a kohézios politika eredeti céljahoz valo visszatéréshez EU szinten €s
regiondlis szinten is attitild valtasra van sziikség. A kohézids forrasok hataridére torténd
felhasznalasa és az adminisztrativ kovetelményeknek valdé megfeleldséghez képest az
eredményorientaltsag, mint elvards felé kivanja mozditani a tagallamokat az Eurdpai
Bizottsdg. Ennek eszkozeit tobbek kozott a szubszidiaritds és a teriiletiség erdteljesebb
hangsulyozasa, valamint a vallalkozéi ténmyfeltaras folyamata soran érintett szereplok
véleményének, érdekeinek, jovoképének figyelembevétele jelentik. Hangsulyozva, hogy a cél
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nem pusztan a rendelkezésre allo keret hidnytalan felhasznalasa, hanem hogy a felhasznalt
forrasok segitségével minél nagyobb hatast érjiink el a beavatkozasok minden szintjén,
eldremozditva az eurdpai stratégiai célkitlizések ¢s a nemzeti egyedi célkitiizések elérését
(Marcegaglia, 2017).

Az S3 az Eurdpai Bizottsag értelmezésében az eredményorientaltsagra torekvé kohézios
szakpolitika eszkoze, amely a hosszu tava prioritasokkal, a kulcsteriileteken fejlesztett
kapacitassokkal, a versenyképesség fejlesztéséhez sziikséges beavatkozasok és eszkozok
tudatos tervezésével keretet biztosit a strukturalis és beruhazasi EU tamogatasok hatékony
felhasznalasahoz, emellett a beruhazasi forrasok tervezésében és felhasznildsat kovetd
hatasok mérésében egyarant szerepet jatszik. Az S3-ra €piild fejlesztéspolitika a regionalis
erésségek és meglevd kompetenciak felhasznalasaval az innovacid ,regionalis
jelentdségének™ felértékelésén alapul: |, (cél) a meglévd tudds és technologia elterjesztése
olyan helyeken, ahol azokra sziikség van, intelligens szakosodasi stratégiak segitségével
helyileg beagyazva dket.” (Eurdpai Bizottsag, 2018a, p.95)

Mind az el6z6, mind a 2021-2027-es fejlesztési iddszakban az Eurdpai Bizottsag részérdl a
tagallamok fel¢ kotelezd elvarasként fogalmazodott meg a nemzeti/regionalis S3
kidolgozasa. A 2014-2020-as ciklusban a tagallamoknak mindaddig nem volt lehetdségiik
EU-s tamogatds terhére koltségeket elszamolni a nemzeti egyedi célkitlizésekhez
kapcsolodoan, ameddig az elézetes feltételrendszer elemeit nem teljesitették, az innovacios
forrasok ex ante feltétele az S3 elfogadéasa volt. A 2021-2027-es fejlesztési ciklusban az S3
elfogadasa, a hozzakot6do kritériumoknak valdo megfelelés feljogosito feltételként jelenik
meg, vagyis a kritériumokat a ciklus teljes idoszaka alatt teljesiteni kell.

Az Eurdpai Bizottsdg az S3 tovabbfejlesztésénél az el6z6 fejlesztési ciklus tapasztalataira
épitett és elvarasként olyan feltételeket fogalmazott meg, amelyek az S3-ak eredmény-
orientaltabb megvaldsitasara 6sztonzik a tagallamokat. Ezen feltételek egyuttal tiamogatjak a
stratégiakban megjelolt prioritdsokhoz kapcsolodd fejlesztések nyomonkovetését ¢és a
szakosodasi iranyok rugalmasabb kezelését, azok lehetséges modositasaval biztositani
kivanjadk annak a lehetdségét, hogy a teriileti és globalis valtozasokra és kihivasokra
megfeleld gyorsasaggal sziilethessenek valaszok.

2. Az S3 tervezéséért és megvalositasaért felelos iranyitasi
rendszer

Az Euroépai Bizottsag altal tamasztott kritériumok koziil kiemelkedik egy olyan kompetens
orszagos vagy regionalis szervezet kijelolése tagallami szinten, amely az S3 irdnyitasaért a
teljes megvalodsitasi iddszakban felelds. A JEF/35870/2020-ITM egyedi miniszteri utasitassal
az innovacioért és technolégiaért felelés miniszter a Nemzeti Intelligens Szakosodasi
Stratégia tervezésének koordindcidjara és végrehajtdsdnak iranyitasara 2020. majus S-én a
Nemzeti Kutatas Fejlesztési és Innovaciés Hivatalt jelolte ki (a kijeldld okirat a 8.
mellékletben talalhato).
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2.1. A 2014-2020-as unids tervezesi i1dOszakhoz kapcsolodo S3
tervezese

A Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal jogelédje, a Nemzeti Innovacios
Hivatal (NIH) — az el6z6, 2014-t61 2020-ig tarté unios tervezési idészakra sz6l6 nemzeti
intelligens szakosodasi stratégia tervezésében és végrehajtasaban is kulcsszerepet vallalt,
utobbi feladat esetében 2018-ig szakpolitikai felelosként.

Az NKFIH a NIH bazisan, annak 2015. évi atalakulasa ota feliigyeli és iranyitja a hazai
intelligens szakosodas megvaldsulasat az el6z6 S3-ban megfogalmazottak és az Eurdpai Unio
vonatkozo6 eldirasai szerint.

Az S3-as prioritasok tervezése az EDP (,Entrepreneurial Discovery Process”)
modszertana szerint tortént, az EDP-t a NIH tervezte és iranyitotta. A NIH az iizleti
szféra, a kozigazgatas, a kutatasi és oktatasi intézmények, a civil szervezetek, valamint az
allampolgarok (0sszefoglaloan a ,,quadruple helix”) széles kore szamara biztositott
lehetdséget a részvételre a tervezési folyamatban, a feliilrél kezdeményezett, de alulrdl felfelé
iranyulo priorizéléas szellemében.

Az EDP sordn a megy¢k feladata az intelligens szakosodasi irdnyok meghatarozasa volt az
Osszes helyi érintett bevonasaval. Ennek sordn a megyei kormanyhivatalok segitették a
megyei munkaszervezeteket, tovabba — megbizott szakérték vezetésével — a megyei
onkormanyzatok is részt vettek a munkafolyamatban.

A helyi KFI 6koszisztémak szerepldit megszolitd, orszagos lefedettségli mithelybeszélgetés-
sorozat, az EDP kulcsforuma a NIH munkatirsainak szakmai iranyitasaval és
részvételével 2014 szeptemberében zajlott le. A rendezvényeken megjelend vallalkozésok,
intézmények és kormdanyzati dontéshozok szakmaspecifikus csoportokban vitattdk meg és
rangsoroltdk az altaluk fontosnak itélt célokat. 19 megyében oOsszesen tobb mint 1260
résztvevé jelent meg a programsorozat elsé korében. Ezt kovetden keriilt sor a
workshopokon megfogalmazott prioritasok osszesitésére. Az ennek nyoman elkészitett S3
dokumentum-tervezet tartalmat a NIH egy wjabb megyei fordulo keretében (megyei
konzultaciokon) mutatta vissza az egyes megyékben. A masodik megyei konzultaciora
azokat vartak, akik részt vettek az elsé rendezvényen vagy tovabbi javaslataik voltak a
fejlesztési irdnyokra. A stratégia tervezetének véleményezése online formaban is
megvalésult, méghozza egy kiilon erre a célra létrehozott, vagyis a hatékony tarsadalmasitast
szolgalo honlapon. A NIH altal miikodtetett honlap részletes informaciot nyujtott a stratégia
hatterérdl, sziikségességérél és  elkészitésével kapcsolatos tudnivalokrol. Igy az
érdekléddknek a workshopokon kiviil is kozvetlen lehetdsége volt arra, hogy megosszak
véleményiiket, sajat elképzeléseiket, az altaluk meghatarozonak tartott helyi erdsségeket és
szakosodasi iranyokat, fejlesztendé részteriileteket. Ezt szolgalta a honlapon elhelyezett,
nyilt és zart kérdéseket is tartalmazo kérdéiv, amely a vallalkozéi tényfeltaras teljesebb
kori megvaldsitasat volt hivatott biztositani. 537 db, teljesen Kkitoltott kérdoiv, és
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osszesen kozel 700 db, kérdéiven beérkezett javaslat érkezett be a konzultaciok soran,
amelyek feldolgozasa érdemben jarult hozza a stratégia elsO tervezetének megsziiletéséhez.
Az érdekeltek emellett a NIH szamara irt emailben is kozolhették véleményiiket,
preferenciiikat.

A regionalis S3 munkacsoportok résztvevéi a régiok megyéiben, illetve a Kozép-
Magyarorszag Régioban érintett egyetemek, kutatointézetek, agazati platformok, klaszterek és
vallalkozasok képviseldi voltak. A megyei S3 munkacsoportok pedig a kormanyzati szervek,
a tudomanyos intézmények ¢és a tarsadalmi szervezetek képvisel0ibol, a gazdasagi élet
szereploibdl (koztiik befektetokbol), valamint felkért szakértokbol alltak.

A NIH altal miikodtetett kozponti S3 munkacsoport tovabbi szakértoket és szervezeteket
is felkért a ,,quadruple helix” képvisel6i koziil. Az intelligens szakosodasi specializaciok a
megyei rendezvényen elhangzottak, illetve a beérkezett vélemények mentén — a kutatasi
prioritasok és megyei specializaciok ismeretében — sziilettek meg, amelyeket a Nemzeti
Irdnyité Testiilet (NIT) és az Osszes érintett minisztérium és (Operativ Program) irdnyitod
hatdsag delegaltjaibol allo S3 Tarcakdzi Munkacsoport is véleményezett. EIObbi a nemzeti S3
tervezésében részt vevé S3 munkacsoportot, a szakértdi testiiletet, valamint a megyei
munkaszervezetek vezetdit 6sszefogd szakmai forum volt, utobbi feladatai pedig — az aktualis
Operativ Programokéval dsszehangolt — tervezési folyamat korméanyzati nyomon kdvetése, a
szakértdi-allamigazgatdsi visszacsatoldsok biztositdsa, valamint a végrehajtdsra vald
felkésziilés volt.

A nemzeti szintli konzultacion kiviil rendszeres volt a kommunikacié az EU képviseldivel,
illetve tarcakdzi egyeztetés is zajlott a stratégia kialakitasakor.

Az el6z6 ciklusra vonatkozo S3-at a Kormany 2014-ben a Nemzeti Intelligens Szakosodasi
Stratégia (S3) elfogadéasarol és a Kutatasi Infrastruktirak Eurdpai Stratégiai Foéruma
Utitervében szerepld kutatasi infrastruktira nagyprojektekben valé magyar részvételrél szolo
kormanyhatarozattal fogadta el (1640/2014. (XI. 14.) Korm. hatarozat).

A NIH, illetve jogutodként az NKFI Hivatal az S3 megvalositasanak a hazai KFI
finanszirozasi programok kezeldjeként is kulcsszerepldje volt: az unios finanszirozas
mellett a fejlesztések legfontosabb hazai, kozfinanszirozast forrdsa a Hivatal kezelésében
1év6é Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap (NKFI Alap). Az NKFI Hivalban az
elvart szakmai kompetenciak rendelkezésre allnak az S3 végrehajtasahoz, a nyomon
kovetési és értékelési eszkozeinek koordinalasahoz, illetve a Hivatal megfeleld er6forrasokkal
rendelkezik a stratégia célkitlizéseinek megvaldsitasa terén elért teljesitmény mérésére és
visszacsatolasara, az EDP folyamat fennartasara és a megfeleld beavatkozasok tervezésének
koordinalasara.

A 2021-2027. kozotti S3 tervezése és iranyitasa megkoveteli a vallalkozéi tényfeltarasbol
(EDP) ered6 egyiittmiikodési elemek beépitését, igy rendkiviil fontos az érdekelt felek
bevonasa. Sziikséges a kormanyzati szereplok kozotti folyamatos és hatékony egylittmitkddés
IS, hiszen az S3 célkitiizései tobb szakteriiletet is érintenek a kormanyzaton beliil, ezen
beliil kiemelten fontos a gazdasagfejlesztési programok és a forraskoordinacioban részt vevod
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szakpolitikai szereplok kozotti koordinacio. Az S3 alapelveinek érvényesitéséhez alapvetd
fontossagu az egyiittmikodés az Europai Bizottsag S3-ért felelos szervezeti egységével is
(S3 Platform, 2020). Ezen felil a megfeleld iranyitasi rendszer megvaldsulasdhoz
elengedhetetlen az egyiittmiikodés a nemzeti és teriileti szintek kozott is. Az S3 tervezéséért
¢és megvalositasaért felelés iranyitdsi rendszer ezen elveknek megfelelden kertilt
megtervezésre.

2.2. Az S3 tervezés intézmenyrendszere

A nemzeti stratégiai tervdokumentumok megvalositasara, nyomon kovetésére, valamint
elozetes, kozbensd ¢és utdlagos értékelésére, tovabba feliilvizsgalatara vonatkozo
kovetelményeket a 38/2012-es korm. rendelet hatarozza meg (38/2012. (I1l. 12.) Korm.
rendelet)

A rendelet értelmezésében a magyarorszagi S3 egy kozéptavu stratégiai tervdokumentum,
tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti célrendszert ir le. A S3 eldkészitésének
Osszehangoldsaért az innovacidért és technoldgiaért felelés miniszter felelds, a stratégiat a
Kormany fogadja el.

A 2021-2027 kozotti S3 tervezéséért a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Hivatal a felelos. Ebben a feladatkorében a Hivatal 6sszehangolta, koordindlta, tovabba
modszertani és mindségi szempontbol irdnyitotta a tervezési folyamatban koézremiikodd
szervezetek munkajat.

Az Orszagos Innovacios Forum (OIF)

Az S3 tervezésének intézményrendszere az EDP folyamat tervszerli megvaldsitasan alapul. A
2014-2020-as S3 EDP-jének tapasztalatain t0l fontos eldzménynek tekinthetd a 2019
februarja és marciusa kozott lezajlott Orszagos Innovaciés Forum (OIF). A Nemzeti KFI
Stratégia 2021-2030 célrendszerének kialakitisanal és az NKFI Hivatal 2019-es
tamogatasi programjainak tervezésekor nagyban tamaszkodtunk a 2019 februarja és
marciusa kozott lezajlott, 25 helyszinen megrendezett, tobb mint 2500 érintettet
megmozgato OIF tapasztalataira, a résztvevok véleményére.

Az ITM ¢s az NKFI Hivatal altal szervezett, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, mint
kiemelt szakmai partner részvételével lezajlott orszdgos konzultdcio a helyi és térségi
vallalkozasok, tudaskozpontok és szakmai szervezetek bevonasaval zajlott. Az Gsszes megyét
érint6, széles kort Osszefogassal lezajlott rendezvénysorozat célja Magyarorszag
ujjaszervez0dd innovacios dkoszisztémajanak megalapozasa ¢s a megijulé KFI rendszerrel,
az 1) KFI Stratégiaval, a palyazatokkal kapcsolatban felmeriil6 javaslatok, igények felmérése
volt. A rendezvényeket online konzultacié is Kisérte, az akkor késziild6 Nemzeti KFI
Stratégia 2021-2030 fobb célkitiizéser mellett a tervezett palyazati kiirdsokrol nyilvanithattak
véleményt a KFI rendszer szerepldi.
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A hazai KFI szakpolitika tehat nem csupan az S3 tervezése kapcsan alkalmazza a bottom-up
jellegli modszertant, az EDP elvei a szakpolitika-formalas mas teriileteire is kiterjednek: a
horizontalis fokusszal lezajlott OIF az EDP folyamat részének tekinthetd.

T COM :|
KORMANY ﬂ

Innovacidés és

Technoldgiai

Minisztérium
(ITM)

I

5 Stakeholder
NKFI Hivatal

Kormanyzati
validacio

OPERATIV
MUNKA-
CSOPORT

9096

’ TIP | TIP | TIP TIP | TIP |

1. dbra: Az S3 tervezési folyamatdanak intézményrendszere®

A Teriileti Innovaciés Platformok (TIP-ek)

Teriileti Innovaciés Platformok (TIP): a TIP-ck a helyi egyetemi kdzpontok bazisan jottek
létre, S3-hoz kapcsolodo tevékenységeiket az NKFIH koordinalta, illetve koordinalja. A
Tertileti Innovacios Platformok 2019 novemberétdl zajld rendezvényein az érintett szereplok
meghataroztak a térség erosségeit, megosztottak elképzeléseiket a fejlesztendd
prioritasokrol, az S3 el6zo ciklusanak tapasztalatairol.

A TIP-ek létrehozasanak célja az egyetemi tudasbazisra épiilve olyan térségi szervezddések
létrehozasa orszagszerte, amelyek egyszerre biztositanak lehetOséget a hazai szerepldk
szamdra az innovacids szakpolitikai irdnyok kozvetlen megismerésére, valamint a helyi
innovacids okoszisztéma tagjai kozotti egyiittmitkodések kialakitasara, illetve erdsitésére és j
szakmai alapok megteremtésére.

A hazai innovacids 0koszisztéma jovobeli teljesitménye és versenyképessége szempontjabol
kulcsfontossagli, hogy a szerepldk — szakpolitikusok, felsdoktatdsi intézmények ¢és
kutatointézetek, vallalkozasok és szakmai szervezetek — kapcsolatai helyi szinten is

' A Kohéziés Politika elsé szamu célkitiizéséhez (PO1) kapcsolodd szakteriiletek Helyettes
Allamtitkarsagai: Digitalizacioért Felelos Helyettes Allamtitkarsag, Fejlesztéspolitikai Tervezésért és
Jogi  Ugyekért Felelés Helyettes Allamtitkarsag, Gazdasagfejlesztésért Felelds Helyettes
Allamtitkarsag, Innovacioért Felelds Helyettes Allamtitkarsag. COM: Eurdpai Bizottsag.
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megerdsddjenek, az intelligens szakosodasi stratégiaban foglaltakat kovetve fokozva egy-egy
térség innovacios képességét. A Teriileti Innovacios Platformok 0j szemlélettel segitik el6 az
informacidaramlast, a tudastranszfert, valamint az egyiittmikodést ¢és a szakmai
kapcsolatépitést.

A TIP-ek résztvevoi:

o tudasbazisok képviseldi: felsboktatasi intézmények, kutatdintézetek, vagy ezek
egylittmiikdésében 1étrejott kompetencia-kozpontok;

o tudaskozvetitok: platformok, klaszterek, technologiatranszfer szervezetek,
inkubatorok;

e szakmai civil szervezetek, szakmai érdekképviseleti szervezetetek;

e vallalkozok: startup és spin-off cégek, innovativ kkv-k, jelentds kutatasi portfolioval,
rendelkezd nagyvallalatok befektetok: kockézati tOkebefektetdk, iizleti angyalok,
mentorok;

e Onkormanyzatok.

A Viallalkozoi konzultacios rendszer

Az S3-hoz kapcsolédd EDP részét képezik a KFI szakteriilet TIP haldzata mellett a
kormanyzat vallalkozésfejlesztési szakteriilete és az infokommunikécios szakteriilet altal a
célcsoportok szamara szervezett konzultacids rendezvénysorozatok és felmérési eszk6zok, igy
a Vallalkozo6i konzultacids rendszer.

Vallalkozoi konzulticiés rendszer: a magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
megerdsitésének stratégiaja 2019-2030 (a tovabbiakban: KKV Stratégia) végrehajtasat
tamogat6, a vallalkozasok lehetdségeit, nehézségeit, elképzeléseit, igényeit €s véleményét
rendszeresen szondazo, konzultativ elemekre és lekérdezésekre épiild rendszer. Az orszagos
hatokorli konzultacids folyamat a vallalkozoi szervezetekkel és a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamaraval egyiittmiikddésben valosul meg. A konzultidcidhoz reprezentativ vallalkozoi
megkérdezés kapcsolodik online kérddiv formdjaban, kiegészitd telefonos megkereséssel. A
megkeresés évente ismétlddik, tematikdjaban kapcsolddik az orszagos konzultaciohoz.

A konzultacié tematikdjat a gazdasadgban és a szakpolitikdban torténd aktualis események
hatarozzak meg. Ennek megfelelden a 2020. évi konzultacidsorozat tematikaja a 2021-2027-
es Unids tervezés, valamint a jarvanyhelyzet vallalkozasokra gyakorolt hatasai koré
szervezddik, eredményei az S3 elkészitését is szolgaljak.

A Kkonzultaciés rendszer tovabbi elemét képezi a Vallalkozasfejlesztési Tanacs (VFT) is. A
VIT mint kormanyzati tanacsado testiilet tevékenységét a kis- és kozépvallalkozasokrol,
fejlodésiik tamogatasarol szolo 2004. évi XXXIV. torvény szabalyozza. A VIT részt vesz a
KKV-fejlesztési stratégia kialakitasaban, javaslatot tesz a KKV-fejlesztési stratégia
végrehajtasat szolgald szakmai programokra €s intézkedésekre, valamint véleményezi a kkv-k
fejlesztése céljabol kialakitott szakmai programokat. Az EDP egyes elemeinek részleteit a
prirozalasrol sz616 3.2 és 3.3. fejezetek tartalmazzak.
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PO1 Munkacsoport

PO1 Munkacsoport: a tervezés soran az els6 szami kohézids politikai célkitiizés (PO1)
megvaldsitdsaban érintett kormanyzati szakteriiletek (vallalkozasfejlesztés, digitalizacio,
Europai Uniods tervezés, KFI) egyiittmikodésének foruma. A stratégiai dokumentum
elkészitése soran figyelembe vettik a munkacsoport rendszeres, iterativ szakmai ¢&s
modszertani egyeztetésein felmeriilt szempontokat. Az egyiittmiikodés biztositotta a szakmai
kapcsolddasi pontok feltérképezését.

S3 Stakeholder konzultacio

S3 Stakeholder konzultacié, az érdekelt érintettek bevonasa a stratégia szakmai
validaciojaba az iizleti és az akadémiai szféra, civil tdrsadalom, koztiik a horizontalis
érdekképviseleti szervezetek szakmailag véleményezik, validaljak a vallalkozoi tényfeltaras
(EDP) eredményeként meghatarozott prioritasokat. Az S3 tervezése soran tamogatjak az EDP
folyamat 1épéseit, javaslatot tesznek az intelligens szakosodasi iranyok, prioritasok
feliilvizsgalatara az altaluk képviselt érdekelt csoportok igényei alapjan. A szakmai validacio
részeként a Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tanacs (NHIT) és a Vallalkozasfejlesztési
Tanécs véleményezi a stratégiai dokumentumot.

Kozigazgatasi egyeztetés (,,tarcakozi validacio”)

Az S3 tervezése soran a tarcakozi validacio szerepét ellatd kozigazgatasi egyeztetés keretében
valamennyi érintett minisztérium, valamint a 2021-2027 kozotti programozasi idészak érintett
forraskoordinacioért felelds szervezeteinek delegéltjai validaljak az intelligens szakosodasi
iranyok helyzetelemzése és a vallalkozoi tényfeltaras (EDP) eredményeként meghatarozott
prioritasokat.

A Nemzeti Tudomanypolitikai Tanacs (NTT)

Az NTT a Kormany kutatasi-fejlesztési és innovacios tevékenységét tamogato, véleményezd
testiilete (KFI tv., 2014), tovabba az NKFI Alap mutikodtetésének feliigyeleti jogait gyakorolja.
Az NTT a Kormany tudoménypolitikai tanacsadd testiilete, ebben a mindségében
véleményezi az S3 dokumentumokat (KFI tv., 2014, 10/B. § d), illetve a stratégia nyomon
kovetése soran szintén véleményezi a Kormany szamara késziild beszamoldkat ¢és
értékeléseket.

2.3. Az S3 megvalositasa €s a nyomon kovetés intézményrendszere

Az S3 eredményes megvalositasa érdekében célunk egy olyan stabil, a ,,quadruple helix”
valamennyi szerepléje szamara atlathatdo intézményrendszer kialakitasa, amely hatékony
iranyitasi szerepet tolt be a nemzeti és a teriileti kutatasi-fejlesztési és innovacios rendszerben.

Mivel az intelligens szakosodasi folyamat nem ér véget az S3 mint stratégiai dokumentum
kormanyzati elfogadasaval, a Stratégia megvaldsitasat projektszemlélettel sziikséges véghez
vinni és nyomon kovetni. Az S3 értékelési és monitoring rendszere, a megvalositasban részt
vevo helyi szereplok, a jarvanyhelyzet kovetkeztében megvaltozott gazdasagi helyzet, de a
2014-2020 kozotti EU-s  programozasi ciklus operativ  programjainak végrehajtasi
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tapasztalatai is sziikségessé teszik a folyamatos feliilvizsgalatot, az erre épitett folyamatos
fejlesztést és rendszeres visszacsatolast.

A fenti funkciok ellatasara olyan iranyitasi struktara kialakitasa indokolt, amely tovabbviszi
az S3 tervezés intézményi strukturajanak alapelemeit, ezzel biztositva a bevalt
kommunikécios csatorndk és a miikodo szakmai halozatok fenntartasat.

Az S3 tervdokumentum megvalositasat tekinthetjiik projektvégrehajtasnak, mivel a feladat
minden attribatummal rendelkezik, amivel egy projekt rendelkezhet. Ennek megfeleléen a
végrehajtas iranyitdsanak rendszerét projektmenedzsment szemlélettel mutatjuk be.

Az S3 projekt végrehajtasanak részleteit, az egyes szereplok feladatait és hataskoreit a
kozeljovoben elkésziilé Projekt Alapité Dokumentum (PAD) fogja tartalmazni.

A projekt-végrehajtas szervezete
Az S3 végrehajtasi szervezetében részt vevl testiiletek harom szinten biztositjdk az S3
végrehajtasat:

1. Stratégiai (szakmai) szint

2. Operativ (projektmenedzsment) szint

3. Az EDP folytatasat és az érintettek véleményének folyamatos visszacsatolasat
biztositd Stakeholder haldzat.

1. Stratégiai szint

Az iranyitasi rendszer stratégiai szintje biztositja a végrehajtashoz sziikséges agazatpolitikai
képviseletet. A felsorolt testiiletek biztositjak a végrehajtas eszkozeit, illetve azokat a
korményzati hataskoroket, amelyek tdmogatni képesek a hatékony megvalositast (pl. eurdpai
unios fejlesztéspolitikai tervezés).

Magas Szintii Tamogaté Testiilet (MTT) az iranyitasi rendszer stratégiai (Szakmai)
oldalanak csucstestiilete. Az MTT hozza a projekttel kapcsolatos stratégiai szintli dontéseket.

Az S3 iranyitasi rendszerében az MTT feladatait a Nemzeti Tudomanypolitikai Tanacs latja
el, mint a Kormany legmagasabb szintli tudomanypolitikai tanacsad6 testiilete. Az NTT a
tudoményos kutatasrol, fejlesztésrdl €s innovaciorol rendelkezd 2014. évi LXXVI. torvény
II/A. Fejezete 10/B § e) pontja alapjan véleményezi az S3 megvalositasa és nyomonkovetése
tekintetében — az S3-at érintd — kormanydontést igénylo javaslatokat (KFI tv., 2014).

S3 Iranyité Bizottsag (IB): a projekt stratégiai szintjén a kozvetlen iranyitast gyakorolja.
Az IB tagjai:
e az S3 projektvezetdje,

e az elsé szakpolitikai célkitlizés (PO1) megvaldsitdsdhoz kapcsolodd szakteriiletileg
illetékes helyettes allamtitkarok,

e az S3 megvalositas szempontjabdl relevans Operativ Program Iranyité Hatosaganak
(OP IH), tovabba
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az europai unios fejlesztések tervezéséért felelés allamtitkarsag, illetve

a kormanyzat EU-s tamogatasok monitorinjaért és értékelésért felelés szervezeti
egysége

Az IB feladatai:

Az 1B delegéltjainak feladata az érintett allamtitkarsagokon beliil az S3 vonatkozasu
feladatok 6sszehangolésa.

Az IB szamara az S3 Projektiroda késziti elé az intelligens szakosodasi logika
érvényesiilésének elorehaladasarol készitett jelentést és tajékoztatja az IB-t a
stakeholder haldzat javaslatai alapjan felmeriilt dontési pontokrol.

Az IB attekinti a stakeholder haldzat teriileti és szakmai szintjeinek észrevételeit, a
szakma-feliigyeleti és iranyitasi szint javaslatait — és az MTT szamara el6késziti,
véglegesiti a stratégia eldrehaladasi jelentését.

Az IB szakpolitikai javaslatokat fogalmazhat meg az adott nyomonkovetési idszakra
vonatkozoan az MTT felé, tovabba a megvaldsulds tapasztalatai alapjan — sziikség
esetén — javaslatot tehet a Stratégia céljainak €s prioritdsainak feliilvizsgalatara és
modositasara is. Az MTT a dontését kovetden az utasithatja IB-t az egyes
intézkedések  részleteinek, szakteriileti szinti, operativ megvaldsitasanak
kidolgozésara.

Az IB tevékenységével hozzajarul az EDP folyamat fenntartasahoz, valamint az
Operativ Program megvaldsitasa soran kialakult tapasztalatok visszacsatolasdhoz és
beépitéséhez az intelligens szakosodas rendszerébe. Mindezeken feliil segitséget nyujt
a szakpolitikai tervezés és megvalositas egyes 1épéseihez.

Az 1B gondoskodik arrol, hogy a projekt kijelolt keretein beliil (koltség, 1do,
terjedelem) a sziikséges dontések megsziilessenek, a megfeleld erdforrasok
rendelkezésre alljanak, illetve feliigyeletet gyakorol a projekt operativ szintje felett.

S3 Projektvezeté (leader): az S3 tervdokumentum célrendszerének megvaldsulasaért és a
stratégia végrehajtasanak eldrehaladasaért, valamint az S3 iranyitasi rendszer mikodtetéséért
felelds projektvezetd. A stratégiai szint €s az S3 operativ szintje kozott egyfajta ,,hid funkciot”
14t el, biztositja a hatékony egyiittmitkodést a megvalositasban részt vevo szereplok kozott. A
megvaldsitasi id0szakban a projektvezetét az S3 végrehajtdsanak menedzsementjét ellatod
szervezet, az NKFI Hivatal jeldli ki.

2. Operativ szint

Az operativ szintet jelenté testiiletek végzik el a megvalésitais nyomonkovetési

folyamatanak gyakorlati feladatait és az S3 projektmenedzsmentjének miikodtetését. Az

iranyitasi rendszer operativ szintje tartja a kapcsolatot az S3 szakértoi és stakeholder
halézataval, amelybe beletartoznak
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e a Teriileti Innovacios Platformok,
e a Vallalkozoi konzultacios rendszer, valamint
e astratégia nyomonkovetésébe bevont kiils6 szakértok.

A TIP kezdeményezés helyi szinten megerdsiti a szereplok — felsfoktatdsi intézmények,
kutatdintézetek, vallalkozasok, szakmai szervezetek, szakpolitikusok — kapcsolatait, eldsegiti
az informaciddramlast, a tudastranszfert és az egyiittmiikodést a kutatds €s az innovacid
teriiletén, érvényesitve a ,,quadruple helix” logikajat. A felsGoktatas az innovacios rendszer
kulcsintézménye, igy az egyetemek bazisan kiépiilé platformok a kkv-k versenyképességének
novelése mellett a szereplok kozotti egyiittmiikodések erdsitéséhez jarulnak hozza. A stratégia
megvalositasa soran a TIP-ek az egyiittmiikodés regionalis szintjét képviselik és tamogatjak
az adatok, informaciok, tapasztalatok megosztasat, valamint az eredmények disszeminaciojat.

Az operativ szint vezet6je az S3 Projektiroda vezetéje, aki a stratégia végrehajtasa soran
felmeriil6 menedzsment folyamatok koordinalasart felel. Feladatai:

o kozvetleniil kapcsolodik a stratégiai szint Iranyitd Bizottsaganak munkéjahoz,

e iranyitja az S3 Projektiroda munkajat,

e Kkapcsolatot tart az Eurdpai Bizottsag S3-ért felel6s szakértoi szintjével,

e az operativ szint munkdjarol beszdmolasi kotelezettsége van az S3 projektvezeto felé.

Az S3 Projektiroda felel a projekt operativ miikodtetéséért, az S3 végrehajtasanak
projektasszisztenciat igénylé feladataiért. Az S3 iranyitasi rendszer elsédleges operativ
szervezeti egysége, elsddleges feladata a megvalositas eldrehaladasanak biztositasa.

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacidos Hivatal szervezetén belill létrehozott S3
Projektiroda feladatai:

e Feliigyeli és irdnyitja a hazai intelligens szakosodasnak a jelen stratégiaban
megfogalmazottak (és az Eurdpai Unid vonatkozo elbirdsai) szerinti megvalosulasat,
valamint az eredmények teljes korti disszeminaciojat és visszacsatoldsat a 10. dbran
lathato szereplok, kiilonds tekintettel a szakpolitika alkotoi €s a dontéshozok részére.

e E szervezeti egység feladata a kapcsolattartds az S3-ban érintett egyéb tertiileti,
orszagos ¢és nemzetkdzi intézményekkel, igy az Eurdpai Bizottsaggal és az S3 hazai
stakeholder halozataival, igy a Teriileti Innovacids Platformokkal is.

e A Projektiroda biztositja az S3 dokumentacios feladatainak elvégzését, lebonyolitja a
beszerzéseket, biztositja a projekt allapotdnak ¢€s dokumentacidinak egységes
atlathatosagat az irdnyitdé ¢és ellendrz0 szervek szaméra ¢&s szervezi a
tarsadalmasitashoz és EDP folyamathoz kapcsol6do rendezvényeket.

e A Projektiroda mindezeken kiviil elkésziti az iranyitasi rendszer hierachiaban felette
allo szervezeteinek sz610 beszamolokat, felelds az IB tlések elOkészitéséért.

PO1 munkacsoport
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Az S3 projektszervezetének operativ szintjéhez tartozik a PO1 munkacsoport, amely szakmai
inputot és szakmai validaciot biztosit a projektmenedzsment és az Iranyito Bizottsag szamara.

A munkacsoport feladatkére az S3 valamennyib prioritasahoz kapcsolodik és a célrendszer
eredményes megvalositasat timogatd eszkozoket és kornyezetet biztositja.

Feladatai:

e az S3 végrehajtasat tamogatd jogszabalyi és tizleti kdrnyezet fejlesztésére vonatkozo
javaslatok meghatdrozasa,

e az Osszhang megteremtése a vonatkoz6 kormdnyzati stratégiak intézkedési terveivel,

e 3 PO1-hez kapcsoldodo kormanyzati szakteriiletek operativ szintii képviselete.

e az S3 célok megvaldsulasanak és az indikatorok eldrehaladédsanak folyamatos
vizsgalata.

3. Stakeholder halozat

Az érintettetek az S3 végrehajtasa soran az EDP folytatdsaként tovabbra is jelentds szerepet
vallalnak a stratégia megvaldsitasaban.

Az EDP ugyanis nem csak az S3 tervezésének kezdetén kapott jelentés szerepet, de az S3
végrehajtasa soran is fontos feladatokkal bir.

A stakeholder halézatot a teriileti alapon (régio, illetve megyei szinten) szervezddott és térségi
szinten tevékenységet ellatd Teriileti Innovacios Platformok alkotjak. Ezek a platformok és
szakértéi csoportok az S3 munkacsoportok munkajaban vesznek részt €s biztositjak a
megvaldsitas soran az EDP alapelveinek folyamatos érvényestilését.

Teriileti Innovaciéos Platformok: Az intelligens szakosodas helyr megvalosuldsanak
koordinacids, szervezési feladatait — a tervezéshez hasonléoan — a Teriileti Innovacios
Platformok (TIP-ek) wvégzik. A TIP-ek feladata az S3 célok és feladatok helyi
bedgyazodasanak biztositdsa, tovabba az EDP folyamat részeként rendszeres egyeztetést
tartanak az érintettekkel. Hozzdjarulnak az S3 menedzsmentjéhez azzal, hogy rendszeres
monitoring €s értékelési tevékenységhez informécidt szolgéltatnak az S3 intézményrendszer
egyes szerepldinek, amelynek eredményeként elvégezhetdé az S3 megvaldsitasanak
feltilvizsgalata, aktualizalhatok a prioritasok, van lehetdség a beavatkozasok finomitasara.

A stakeholder haldzattal valdo eredményes kommunikdcido ¢€s transzparencia érdekében
megujul az NKFI Hivatal S3 honlapja (www.s3magyarorszag.hu). A honlap célja a stratégia
tervezésérol, végrehajtasarol és a kapcsolddo szakmai programokrodl, rendezvényekrol szolo

tajékoztatas €s az érdeklddok bevonasa a megvaldsitds nyomonkdvetési folyamatdba. A
honlap:

e Dbemutatja a relevans hazai tervezési dokumentumokat

e véleményezési feliiletet ad a nemzeti S3 megvaldsitasanak nyomonkdovetéséhez;

e aktualis informaciot biztosit, kozvetlen kapcsolatot teremt a tervezok és a helyi
szereplok kozott.
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2. abra: Az S3 megvalositas és nyomon kdvetés intézményrendszere

3. A vallalkozoi tényfeltaras folyamata

A vallalkozoi tényfeltaras (EDP: Entrepreneurial Discovery Process) interaktiv, alulr6l
felfelé¢ (bottom-up) épitkezd folyamat, amelynek soran a kiillonb6zd szektorok szerepldi (az
un. ,,quadruple helix” modell (Carayannis, et al. 2009) szerint: az akadémiai® szektor, az
ipar, a kormanyzat és a civil tarsadalom) megfogalmazzak, milyen piaci réseket latnak és
azokban valé megjelenésiikhdz mire lenne sziikségiik, tovabba azonositjdk a potencialis
erdsségeket €s lehetdségeket, melyeket a szakpolitikai dontéshozok elé tarnak. A technoldgiai
fejlesztés ¢és a piaci lehetdségek feltarasdban fontos szerep jut a helyi gazdasag
vallalkozasainak (Foray, 2016). A helyi gazdasag sziikségleteinek, kihivasainak
figyelembevételével kialakitott cél- és eszkozrendszer a gazdasag strukturalis atalakulasa
érdekében az azonositott potencialis erdsségeket, versenyelonyoket és lehetséges Kitorési
pontokat hatarozza meg (Mariussen, et al., 2018). Fontos lizenet, hogy nem elsdsorban az
egyetemi vagy kutatointézeti bazisokbdl kell kiindulni, legyenek azok bar vilagszinvonaltak,
hanem féként azokra az erdsségekre kell tdmaszkodni, amelyekre a helyi vallalkozasoknak

3 Eredeti megfogalmazas szerint egyetem, azonban tigabb értelmezés szerint akadémiai szektorként
ismert érintettek.
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sziikségiik van, mivel az S3 f0 célja a helyi lzleti/iparagi szakértelem megerdsitése,
lehetdség szerint egyiittmiikddve a helyi tudasbazisokkal (Lengyel, 2018).

Az S3 kidolgozasakor a meglevo iizleti (vallalkozoi) tudasbazis és a KFI hattér alapjan azt
kell mérlegelni, hogy a vallalkozdsok hogyan tudnak iizletileg hasznosithaté
tudastermékeket, innovaciot 1étrehozni, féleg a jovobeli piaci lehetdségekre tekintettel. Az
EDP soran kulcsszerepe van a folyamatos konzultacionak annak érdekében, hogy az érdekelt
felek azonosuljanak a kozosen kialakitott célkitiizésekkel és tudatosan, alulrol szervezett
maédon épitsenek ki egymas kozott egytittmiikodéseket (NKFIH, 2019).

Mindazonaltal sziikséges jelezni, hogy a kkv-k innovacids tevékenysége — hasonldan a
vallalkozasok teljes koréhez — fejlesztéspolitikai szempontbdl minden olyan tevékenységet
felolel (fiiggetlentil attol, hogy van-e a tudoményos Ujdonsag tartalma), amely a vallalkozasok
termék/szolgaltatas szerkezetének vagy Tlzleti folyamatainak a megujitasat, jelentds
atalakitasat eredményezi. Azaz az innovacids tevékenység az iizleti folyamat innovacio
keretében magaba foglalja a termelési folyamatok, az IKT, a marketing és értékesitési
feladatok, az tizletfejlesztés, menedzsment, elosztas, logisztika megujitasat egyarant. (Oslo
Kézikonyv, 2018).

3.1. A prioritdsok hosszu listaja

A 2014-2020 kozotti programozasi idészak S3 megvaldosulasanak elemzése (NKFIH, 2019)
arra vilagitott ra, az el6zé ciklusbhoz képest a KFI tamogatasok prioritasok kozotti
eloszlasat célzatosabba kell tenni. Masik fontos megallapitds, hogy a prioritasok til
szélesek voltak, nem hataroztak meg valédi specializacids iranyokat. A 2014-2020 kozotti
S3 tervezésének EDP folyamata, bar minden szempontbdl megfelelt az Eurdpai Bizottsag
altal lefektetett iranyelveknek, nem érte el az S3 wvalodi céljat: nmem terelte valédi
specializacio iranyaba a fejlesztéseket.

Ezért jelen stratégiai tervezése soran az EDP folyamatot masképp iranyitottuk.
Elemeztiik a vonatkozé nemzeti stratégidkat, a fontosabb globalis megatrendeket (KFI
stratégia, 2020, pp. 8-10.) valamint a kiilonb6z6é orszagok S3-ra vonatkozd prioritasait és jo
gyakorlatait (2. sz. melléklet). Mindezek figyelembevételével kialakitottuk azon prioritasok
ugynevezett hosszu listajat (,long list”), amelyek a lehetséges, Magyarorszag szamara
fontos kitorési pontokat, illetve kihivasokat jelenté tarsadalmi-gazdasagi-technolégai
teriileteket jelolik ki. A long list nem agazati alapu (bar kozvetve vagy kozvetleniil néhany
agazat is megjelenik benne), hanem hangsulyozottan technoldgia fokuszii és
problémacentrikus, emellett Agazatokon ativel6 lehetséges prioritasokat tiikroz.
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3. abra: A prioritasok hosszu listajanak kialakitasa

Az alulrdl torténd véleményformdlds megvaldsitasa érdekében a specializaciok hosszu
listajat az EDP folyamat keretében a szereplok véleményezték. Az altaluk megadott helyi
erésségek, fejlesztendd teriiletek figyelembevételével, valamint egy orszagos szintii
kérdodives felmérés segitségével (S3 online kérdéiv) valositottuk meg a stratégiaalkotas
soran a vallalkozoi tényfeltaras elsé 1épését.”

3.2. Az EDP folyamat elemel, a prioritasok kialakitasdnak modszere

Teriileti Innovacios Platformok

A hazai EDP folyamat alapjat a Teriileti Innovaciés Platformok (TIP) jelentik, melyek az
adott régid6 meghatdrozd felsdoktatdsi intézményének bazisan jottek létre és a régio
Lguadruple helix” szerepl6it tomoritik. A TIP-eket érintd, orszagos rendezvénysorozat
eddigi allomasain (Miskolc, Debrecen, Gy6r, Szeged, Pécs, Budapest, Veszprém és G6dollo)
az NKFI Hivatal elnokének, illetve elndkhelyettesének plenaris eléadasan keriilt sor az
Intelligens Szakosodasi Stratégia tervezésével kapcsolatos alapelvek, célok megismertetésére.
Ezutan szakmai kerekasztal beszélgetés soran a helyi szereplok megosztottak
tapasztalataikat a kordbbi stratégia végrehajtasaval, illetve a térségi egyiittmiikodések
eredményeivel kapcsolatban véleményiiket, kozosen elemezték a térség erdsségeit,
lehetdségeit, fejlesztendo teriileteit. A rendezvények részleteit a 3. sz. melleklet tartalmazza.

A programsorozat allomasain lehetdsége volt a résztvevoknek konzultalni az NKFI Hivatal
S3 munkacsoportjdnak tagjaival, valamint az NKFI Hivatal S3 standjan lehetdséget
biztositottunk az S3 online kérddiv helyben torténd kitdltésére.

4 A részletes long list-et a 4. sz melléklet tartalmazza.

25



Az S3 kérdoéiv az EDP folyamat egyik legfontosabb eleme. A kérd6iv 2019. november 12. és
2020. marcius 12. kozott az NKFI Hivatal honlapjan szintén elérheté volt az érdeklodok
szamara. A KFI szereplok minél szélesebb korének elérése érdekében agazati szereploket
tomorité szakmai szervezetek, helyi (teriileti) kereskedelmi és iparkamarak, teriileti
innovacios platformok, egyetemek, megyei jogu varosok dnkormanyzatai tamogatasat is kérte
a Hivatal az online kérdoiv kitoltésében, illetve tagszervezeteik részére torténd
megkiildésében. Az NKFI Alapbdl tamogatast nyert palyazék elnoki levél formajaban
kaptak meg a kérdoivet, a felhivas megjelent az NKFI Hivatal hirlevelében és honlapjan is.

Az adatfelvételi idészakban a Hivatal rendezvényei (pl. Conference on University &
Business Cooperation in Central Europe (CUBCCE), 2019. december 5-6, dedikalt S3
workshop) is felhivtak a résztvevok figyelmét az intelligens szakosodas jelentdségére, illetve
a véleménynyilvanitasi lehetéségre. Osszesen 2030 valaszadé kezdte meg a kérddiv
kitoltését, 829 kitolto minden kérdésre valaszolt.

A Vallalkozoi konzultacios rendszer
Az EDP folyamat része a Vallalkozéi konzultacios rendszer, mely két elembdl all.

Egyrészt egy orszagos konzultiacios folyamat, regionalisan megszervezett dllomasokkal. A
konzultacid évente ismétlddik, tematikajat a gazdasédgban és a szakpolitikdban torténd aktualis
események hatarozzak meg. A 2020. évi tematika a 2021-2027-es unios tervezés, amely
becsatorndzasra keriil az S3 stratégidba a vallalkozasfejlesztési oldalrdl. A pandémidas
helyzetre tekintettel 2020. juniusdban indult el a konzultdcio sorozat.

A konzultaciohoz kapcsolodik reprezentativ vallalkozéi megkérdezés online kérdoiv
formajaban, kiegészitdé telefonos megkereséssel. A megkeresés ¢évente ismétlddik,
tematikdjdban kapcsolodik az orszagos konzultacidhoz (jelenleg a vélaszok beérkezése
zajlik).

A Villalkozasfejlesztési Tanacs és a Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tanacs

A Kkonzultacios folyamathoz jarul hozza a Vaillalkozasfejlesztési Tanacs (VIT) és a
Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tanacs (NHIT).

A VA{T, mint kormanyzati tanacsadoé testiilet tevékenységét a Kis- és kozépvallalkozasokrol,
fejlédésiik tdmogatasarol szolo 2004. évi XXXIV. torvény szabalyozza. A VIT részt vesz a
KKV-fejlesztési stratégia kialakitdsaban, javaslatot tesz a KKV-fejlesztési stratégia
végrehajtasat szolgald szakmai programokra és intézkedésekre, valamint véleményezi a kkv-k
fejlesztése céljabol kialakitott szakmai programokat.

Az NHIT jelenlegi mukodését, feladatat, hataskorét ¢€s alaptevékenységét a
médiaszolgaltatasokrdl és a tomegkommunikaciorol szold 2010. évi CLXXXV. torvény ,,A
Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tanacs” cimi fejezete hatarozza meg. Az NHIT jelenleg
0t tagbol allo testiilet, elnokét és alelnokét a miniszterelndk nevezi ki. Tagjai koziil két tagot a
Médiatanacs, egy tagot a Magyar Tudomanyos Akadémia delegal.
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A folyamatnak szintén része a digitalizacios teriileten lefolytatott partnerségi és
tarsadalmi egyeztetés.

A digitalizaciés teriileten az atfogd hosszatavu szakteriileti dokumentum, a Nemzeti
Digitalizacios Stratégia (NDS) 2021-2030 kapcsan a felelds Innovacios és Technologiai
Minisztérium (ITM) koordindcidjaban széleskorii partnerségi €s tarsadalmi egyeztetés tortént:

e Az NDS f6ébb iranyai, els6sorban az innovacios vonatkozasok kapcsan ismertetésre
keriiltek a 2020-as Tertileti Innovacios Platform (TIP) rendezvényeken (Veszprémben
€s G6dollon).

e Szamos digitalizaciés vagy informatikai (online ¢és offline lebonyolitasu)
rendezvényen (kiemelve az Informacios Tarsadalom Parlamentjét 2020 jiniusaban) az
ITM részérdl ismertetésre kertiltek az NDS {6bb céljai, intézkedései.

e 2020. junius 25-én szakmai konzultacio, férum keriilt az ITM szervezésében
megtartasra, amelyen - 39 f6 részvételével - a fobb hazai informatikai szakmai és civil
szervezetek, érintett kormanyzati szereplok képviseldi mondtak el javaslataikat az
NDS-el, az orszag digitalis jovojével kapcsolatban. A tarca az ott elhangzottak
figyelembevételével modositotta, illetve kiegészitette a Stratégiat.

e Ezt kovetden a kormany.hu oldalon 2020. janius 30. és 2020. julius 13. kozott kertilt
sor az NDS online formatumu partnerségi egyeztetésére. Ezen az internetes
konzultacion 0Osszesen 43 db kiilonboz6 entitds (szakmai ¢és érdekképviseleti
szervezetek mellett véllalkozasok, oktatasi és civil intézmények, maganszemélyek)
tettek 368 darab észrevételt. A javaslatok teljeskorii feldolgozasaval és a relevansak
beépitésével ismét modositasra keriilt az NDS.

A GMR modell

Annak érdekében, hogy megtudjuk, hogy az egyes agazatokra a beavatkozasok milyen
hatast gyakorolnak, a Pécsi Tudomianyegyetem Regionalis Innovacio- és
Vallalkozaskutato Kozpontja (RIERC) altal kifejlesztett GMR (Foldrajzi, Makro és
Regionalis) modellt alkalmaztuk. Az EDP tovabbi részleteir6l a prioritasok kialakitasarol
sz016 fejezetben sz6lunk bévebben.
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4. abra: A Teriileti Innovacios Platformok (TIP) halozata Magyarorszagon
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3.3. A prioritasok validalasanak folyamata

A prioritasok ,,rovid listajanak” szakmai validacioja az Gn. stakeholder konzultacio soran,
az érintett érdekeltek bevondsaval valdosul meg. A konzulticié soran az érdekeltek a
stratégia Osszefoglaloja alapjan kérdéives formaban véleményezik a dokumentumot a
feljogositd kritérium megvalositasi feltételeinek figyelmbevételével, kiilonds tekintettel a
kialakult hazai prioritasokra.

A szakmai validaciot koveti a kozigazgatasi egyeztetés, azaz a kormanyzati validacié, ahol
az agazati szakpolitikai tervezés résztvevoi véleményezik a kialakitott prioritas listat. A
validalo folyamatok lezarasat kovetden keriilnek majd rogzitésre a nemzeti prioritasok és
specializaciok.

Az intelligens szakosodas megvalositasanak nyomon kovetésére a 2014-2020-as ciklushoz
képest lényegesen nagyobb hangsulyt kell helyezni. A gazdasagfejlesztési logika
megkoveteli a folyamatos monitoringot és értékelést, ezen feliill az S3 mint feljogosito
feltétel megvalositasi kritériumai kozott is hangsulyozottan jelenik meg a folyamatos
monitoring és értékelés.

Az intelligens szakosodas nyomonkdovetési folyamata EDP fokusszal
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5. dbra: Az intelligens szakosodasi stratégia végrehajtasanak folyamata

Az S3 megvalésitasa a tervezéshez hasonléan folyamatos parbeszéden Kkeresztiil valésul
meg. Az allandé egyiittmikodés tobbszintli: a TIP-ekkel mint kozvetitdszervezetekkel, a
tervezésért felelds kormanyzati szereplokkel, a PO1 munkacsoporttal, valamint az Eurdpai
Bizottsadg szakértéivel. Az adatok, informaciok Osszegyiijtése és becsatornazasa az EDP
szerepldinek bevonasaval torténik meg. Az S3 megvaldosulasanak rendszeres, adatalapu
nyomon kovetési folyamatat bévebben a monitoringrol szolo fejezet tartalmazza.

Az elérehaladds eredményeinek bemutatasa mellett kiemelt hangsulyt kap azok
visszacsatolasa is a stratégia-alkotas és a programtervezés felelései mellett a ,,quadruple
helix” szerepldi szamara egyarant. Amennyiben a nyomon kovetés eredménye ramutat a
stratégiai dokumentum, illetve a prioritasi lista feliilvizsgalatanak sziikségességére, annak
modositasara megalapozott indoklas mellett lehet6ség van.
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4. Az S3 prioritasok kialakitasa

Az S3 egyik legfontosabb célja a helyi erésségekre épitd prioritasok kivalasztasa, melyekkel
tudastermelés, tuddsaramlas és a tudasfelhasznalas Osztonzése. Végsd soron az S3 is
hozzéjarul a KFI Stratégidban megfogalmazott jovokép - ,,Magas hozzaadott értéket teremto,
tudasalapu, kiegyensulyozott, fenntarthatdé gazdasiag és tarsadalom az orszdg minden
teriiletén.” — eléréséhez, tovabba a Nemzeti Digitalizacidos Stratégiaban (NDS-ben)
megfogalmazott atfogd célhoz, miszerint ,,Magyarorszdg a gazdasag, az oktatds, a kutatés-
fejlesztés-innovacio, a kozigazgatas teriiletén olyan Osszehangolt eréfeszitéseket tegyen a
digitalizacio eldmozditasaért, amelyek — nemzetkdzi mércével mérve is - jelentds mértékben
jarulnak hozzé az orszag versenyképességének €s a polgarok jolétének javulasahoz”.

Az S3 prioritasok kijelolésének fontos alapjat képezi tovabba a KKV Stratégia, amely
egyszerre tartja fontosnak egy nemzetkozileg is sikeres, dinamikus magyar vallalkozo6i kor
kialakitasat és a sok ember megélhetését biztosito, széles kisvallalkozo6i kor miikodésének,
tarsadalomszervezd szerepének megerdsitését. Ezt a két atfogd célt harom mérhetd
masodlagos cél szolgalja, a kkv-k termelékenységének novelése, az altaluk eldallitott
hozzéadott érték ndvelése és exportképességiik ndvelése.

A prioritasok kivalasztasa els6sorban

4. az EDP-n (vallalkozéi tényfeltarason) — (kozvetlen tarsadalmi visszajelzés),

5. a Pécsi Tudomanyegyetem Regiondlis Innovacio- és Vallalkozaskutato Kozpont
(PTE- RIERC - Regional Innovation and Entrepreneurship Research Centre) altal
készitett makrookonoémiai modellen (GMR modell) (Varga, Szabo és Sebestyén,
2020a) — (a prioritasok varhato gazdasagi és innovdcios tovaterjedési hatdsainak
beépitése a folyamatba) és

6. a2014-20-as programozasi ciklushoz kapcsolodo S3 adatain (tapasztalat) alapul.

Beépitettiik tovabba az S3-hoz kapcsolddo szakpolitikai egyeztetések keretében dsszegylijtott
informaciokat, valamint tdimaszkodtunk az Eurdpai Bizottsag S3 tervezési ajanlasaira.
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4.1. A prioritasok kialakitasanak lépései

A nemzeti prioritasok kialakitasa a kovetkez6 6 1épcsébal allt:

PRIORIZALAS LEPESEI
Priorizalas 1. fazisa
1. Az S3 kérddiv 3. kérdésében a kérddivet kitoltok altal
megjeldlt prioritdsok Osszesitése €s egy szikebb
prioritasi lista kijelolése.
2. Az 1. pont eredményeinek megerdsitése, sziikség
szerinti kiegészitése az S3 kérdodiv 6. kérdésében (lasd 4.
szamu melléklet) megjelolt helyi, regiondlis erdsségek
szabad szavas kitoltésének az eredményeivel.
3. GMR modell

Osszeallitasa.

alapjan agazati prioritas lista
4. A kérdéiv és a GMR modell eredményeinek

Osszehangolasa megyei szinten.

5. A prioritasok kivalasztasa

A priorizalas 2. fazisa
6. A prioritasok tarsadalmi egyeztetése, kormanyzati
validalasa

EREDMENY

TOP 20-as prioritas lista (long list
szlikitése).

TOP 20-as prioritas lista megerdsitése,
kiegészités nem volt indokolt.

TOP 15-0s agazati lista kialakitasa.
Megyei szintli egyezések azonositasa a

két adatforrasbol —
sikertilt azonositani.

kevés egyezést
Az els6 fazis alapjan a prioritasok elsd
listajanak kialakitdsa. A prioritdsok
tartalmanak meghatarozasahoz
figyelembe vettik az 1. szakpolitikai
célkitiizéshez (PO1) kapcsolddd harom

(KFI,
digitalizacio)

szakpolitikai tertilet
vallalkozasfejlesztés,

szempontjait €s EDP eredményeit.

Végso prioritasok kialakitasa.

1. tablazat: A priorizalas lépései

A priorizalashoz a médszertani hatteret a Dominique Foray altal kidolgozott (2016)

intelligens specializacid (Smart Specialization) mint 0 tipusi szakpolitikai eszkoz

koncepcidja és annak 1épései adjak.

Az utmutatasok harom 1épcsdt javasolnak a priorizalas soran:

a) atechnologiak jelentdségének meghatarozasa,
b) a gazdasagi novekedési, valamint
C) atudas terjedési potencialok meghatarozasa.

Az a) pont a magyar S3 priorizalasi folyamat 1. és 2. 1épése keretében valosul meg. Ennek

soran a kérdéiv eredményei segitségével meghataroztuk a prioritdsok (azaz a kiilonb6zd

technologidk) orszagos és regionalis jelentdségét. Ennek eredménye a TOP 20-as prioritas

lista.
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A Foray féle utmutatas b) és c) pontjanak a priorizalas 3. és 4. 1épése felel meg, mely sordn a
technologidkhoz kothetd, tamogatandd iparagak kivalasztasa tortént meg a makromodell
segitségével, azok novekedési hatdsai €s tuddsaramlasi kapacitasai alapjan. Ennek eredménye
egy TOP 15-6s agazati lista.
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Prioritasok révid listaja

TOP

prioritasok

KFI EDP (Long list)
TIP-ek

Nagy novekedési potenciallal rendelkezé

6.

acazatok

GMR modell ] [

abra: A priorizalas folyamata
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digitalizaciés EDP




4.2. A kérdoiv €és a GMR modell eredményeinek feldolgozasa

1. 1épés: az S3 kérdoivben megjelolt prioritasok osszesitése és egy sziikebb prioritasi
lista kijelolése

Az S3 kérd6iv harmadik kérdése épithetd be kozvetleniil a priorizalas folyamataba. Eszerint:

., 3.. Kérjiik, valassza ki, hogy az On szervezete melyik teriilete(ke)n tervez beruhdzdst,
fejlesztést megvalositani 2021-2027 kézott?”

A kérdés célja az volt, hogy felmérjiik, melyek azok a tudomanyos és technoldgiai tertiletek,
amelyek a kovetkezé néhany évben leginkabb jellemezni fogjak a hazai KFI rendszert. A
valaszadok egyrészt szabadon valaszthattak az eldre rogzitett prioritdsokbol, masrészt az
utolsdé mezdében lehetdségiik volt jelezni tovabbi prioritasokat is, amennyiben nem talaltak
teljesnek az elézetesen kialakitott listat. Az elére rogzitett prioritas lista a 4. szamu
mellékletben taldlhatd, a long list kialakitdsdnak részletes folyamatdt a vallalkozo
tényfeltarasrol szolo fejezetben részletesen ismertettiik.

Egy kitolté egy kérddivben tobb prioritast is valaszthatott, ezeket nevezziik jeloléseknek. A
jelolések szama igy tobbszorose a kitoltok szamanak.

A kérdéives felmérés eredményeként létrejott adatbazis fobb adatai:

o 829 kitoltott, feldolgozott kérddiv alapjan késziilt el az 6sszesités;
e 6 f6 prioritasi teriileten beliil 56 eldre rogzitett prioritas koziil valaszthattak a kitoltok;
e 7245 jelolést adtak le a kitoltok, azaz 1 kitolto atlagosan 8-9 prioritast valasztott.

maganszemély
2%

kéltségvetési
szervezet
3%

start-up
3%

dnkormanyzat
1%

egyéni

vallalkozas egyetem
5% VT

nonprofit
szervezetek

kis- és
dzépvallalat
kutatointézet 23%

10%

mikrovallalkoz
as
12%

Kitolt6k aranya szervezeti tipusonként

7. abra: A kérdoivet kitoltok megoszlasa szervezet tipusa szerint
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A kérdoivet Kkitoltok fobb szervezeti adatai:

e 11 kiilonb6z6 szervezet tipust jelolhettek meg a kitdltok

e akitoltok 77 %-a avallalkozdi és egyetemi szektorban koncentralodik;

e 416 kitolt6 (50,2%) vallalkozas, ezek 45%-a kkv és tovabbi 23%-a mikrovallalkozas;

e 69 nagyvallalati kérddivet dolgoztunk fel, mely az dsszes vallalati kérd6iv 16,6%-a;

e 22 startup toltotte ki a kérddivet;

o 224 egyetemi és 85 kutatdintézeti kérddiv keriilt bele a feldolgozott eredményekbe;

o 104 (12,5%) kérddiv tartozik az egyéb szervezetekhez, igy koltségvetési szervezetek,
nonprofit szervezetek, dnkorméanyzatok és maganszemélyek.

Budapest
Pest megye
Csongrad megye
Hajdu-Bihar megye
Veszprém megye
Gydr-Moson-Sopron megye
Baranya megye
Borsod-Abauj-Zemplén megye
Fejér megye
Bécs-Kiskun megye 26
Zala megye 23
Heves megye 14
Vas megye 13
Komérom-Esztergom megye 12
Szabolcs-5zatmar-Bereg megye 12
Békés megye I
Somogy megye I
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 5
Négrad megye 5
4

Tolna megye

8. dbra. A kérddivet kitoltSk teriileti megoszidsa

e 286 (34,6%) kitolté Budapestet jelolte meg a megyék koziil;

o 104 (12,6%) kitoltonek Pest megyében van székhelye vagy telephelye;

e Csongrad-Csanad, Hajdu-Bihar, Veszprém, Gyér-Moson-Sopron, Baranya és
Borsod-Abauj-Zemplén megyék részesedése tobb mint 4% (kdszonhetden a nagyobb
egyetemi varosoknak);

e 1% alatti a részesedése Jasz-Nagykun-Szolnok, Nograd és Tolna megyéknek, ahol
alacsony a KFI intenzitésa.

A vallalkozasi szektort képviseld kitoltok:

e 30,8%-a budapesti, azaz vallalati szinten kisebb a févaros dominanciaja, mint az
Osszes kitoltot (34,6%) tekintve;
e 16,3%-kal a vallalkozasi szektoron beliil is Pest megye a masodik;
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o 4% feletti még a kitoltok részesedése Csongrad-Csandd, Baranya, Bacs-Kiskun, Gyor-
Moson-Sopron ¢és Fejér megyékben,;

e 1% alatti a kérd6ives felmérésben résztvevd vallalkozasok aranya Jasz-Nagykun-
Szolnok és Tolna megyékben.

Egyetemek, kutatéintézetek:

e az egyetemi, kutatdintézeti és egyéb szervezetek kitoltdinek 36%-a budapesti;

e 5 megyében van még 5% feletti részesedése az egyetemi, kutatdintézeti kitoltéknek, a
tobbi megyében nagyon alacsony a visszajelzések aranya ebbdl a szektorbol,

e 10 megyében a vallalkozadsok részesedése magasabb, mint a tobbi szerepldé
egylittvéve;

e 5 megyében az egyetemek, kutatdintézetek korében volt nagyobb aranyu a részvétel
(Borsod-Abauj-Zemplén, Budapest, Csongrad-Csanad, Hajdu-Bihar, Veszprém);

e 5 megyében kozel azonos szinten mozog (Gydér-Moson-Sopron, Heves, Jéasz-
Nagykun-Szolnok, Somogy és Tolna megyékben) a kitoltések szama a vallalati
szféraban ¢s az egyéb szereplok kozott.

Elozetes vizsgalati szempontok:

Az EDP soran beérkezett visszajelzések alapjan elsé korben feliilvizsgaltuk, hogy a megadott
prioritdsok mekkora agazati kort fednek le. Ennek eredményeként az egészség prioritason
beliil az eredeti kategoriakhoz képest 0sszevontuk a prioritasokat, mert az eredmények
alapjan talsagosan szertedgazdk voltak a lehetséges irdnyok, tal sziik agazati kort fedtek le,
igy nehezen voltak 0sszemérhetdk az eredmények a tobbi prioritassal. A tobbi prioritason nem
valtoztattunk.

Szintén eldzetes vizsgalat keretében attekintettiik, hogy mekkora a kiilonbség a vallalkozasok
¢s az egyéb (elsdsorban egyetemek, kutatdintézetek) kitoltdk altal megjelolt eredmények
kozott. A cél annak felmérése volt, hogy az adatok aggregalasa dsszemossa-e a két szektor
kozotti eltérd jellegzetességeket. Az eldzetes eredmények azt mutattak, hogy tobb prioritas

esetén is fennallt ennek a problémanak a veszélye (élelmiszeripar, gydgyszeripar, energetika,
klima).

Szektoralis vizsgalati szempontok:

A két szektorban (vallalkozoi és egyéb szerepldk) a prioritasok kiilon-kiilon torténd vizsgalata
informacioval szolgal arra vonatkozoan, hogy

e melyek azok az dgazatok, amelyek domindlnak a véllalkozok korében, de az egyetemi,
kutatointézeti szektorban nem hangstlyosak,

e melyek azok az agazatok, amelyek kiilondsen fontosak az allami és egyéb nem
véllalati szerepldk szamara, de jellegiiknél fogva a vallalkozasi szektor szdméara
kevésbé relevansak,

e melyek azok az dgazatok, amelyek mind a két szektor szaméara fontosak.
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Mindezek nyoman a tovabbi elemzéseket a valaszadok szervezeti tipusa alapjan hiarom
kiilonb6z6 csoport szerinti bontasban készitettiik el:

A. az osszes szervezeti tipus egylittes vizsgalata,

B. Kkizarélag a vallalkozasok elemzése (egyéni vallalkozastol nagyvallalatig, startupokat
is beleértve),

C. kizardlag az egyéb szervezetek adatainak Osszesitése (egyetemek, kutatdintézetek,
koltségvetési szervezetek, nonprofit szervezetek, oOnkormanyzatok, természetes
személyek).

Teriileti vizsgalati szempontok:

Miutan az S3 alapvetden egy teriileti fokuszu szakpolitikai eszkoz, ezért mindenképpen
markans elemként kellett megjeleniteni a teriileti, azaz a megyei Szempontokat is a
feldolgozas soran. Meg kellett vizsgalnunk, hogy elegendé-e Magyarorszagon csak nemzeti
szinti prioritasokat megfogalmazni, vagy indokolt megyei specializaciok alkalmazasa is.

A harom fentebb vazolt csoport adatait tehat Kiilon-kiilon elemeztiik:

D. orszagosan és
E. megyei szinten.

A prioritasok sziikitését alapveten a részletes, 56 prioritas mentén végeztiik el, de attekintés
céljabol megvizsgaltuk azt is, hogy a 6 {6 prioritdscsoport mentén hogyan alakultak a
jelolések.

A jelolések tobb mint negyede (26%) az Ipar 4.0 teriilethez sorolt prioritadsok korét fedi le,
amelyen beliil a digitalis atalakulds, a kkv-k technologiai fejlesztése, az élvonalbeli
technolégiak alkalmazasa, elektronika, anyagtechnologiak, fémmegmunkalas szerepel.
Az Ipar 4.0 prioritascsoporton beliil a prioritdsoknak viszont mar elég nagy a szorasa, ahogy
azt a késobbi eredmények is mutatjak. Latszik azonban az is, hogy nemcsak az ipar fejlesztése
fontos a vallalkozasok szamara, hanem a t6bbi prioritascsoport is.

Kreativ és szolgdltaté gazdasag
89, Ipar 4.0

26%

Egészség
14%

Eréforrashatékony
gazdasdg, tiszta
kornyezet
16%

Tarsadalmi
innovacio
19%

Tiszta energia;
klimavaltozas
17%

Jel6lések megoszlasa a 6 f6 prioritascsoport mentén

9. dbra: Jelélések megoszidasa a 6 f6 prioritascsoport mentén
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Mindenképpen érdemes kiemelni, hogy a tarsadalmi innovacié, amely a nem beruhazés
jellegti intézkedéseket foglalja magaba és az oktatastdl a klimatudatossagig €és az egészséges
¢letmodig szamtalan ,,50ft” teriiletet fed le, a masodik helyen szerepel a prioritascsoportok
kozott. Ez ravilagit arra, hogy a szervezetek milyen nagy sziikségét latjak a tarsadalmi
kihivasok megoldéasanak.

A Tiszta energia, klimavaltozas ¢és az Eréforrashatékony gazdasag hasonld sullyal
szerepel a jelolések kozott. Az Egészség 14%-kal a negyedik prioritascsoport. Ennek oka
részben abban is keresendd, hogy az érintett szektorok kisebbek a vallalkozasok szamat
tekintve, mint az ipar 4.0 altal érintett agazatok.

A Kreativ és szolgaltaté gazdasag a hatodik a prioritascsoportok kozott, ugyanakkor a 8%
egyaltalin nem tekinthetd elhanyagolhatonak. A szolgaltatdsok erdsitése nemcsak a
szolgaltatd szektorokon beliil jelenik meg, hanem a termeld vallalkozasoknal is, ahol a
versenyképességet jelentésen novelheti, ha szolgaltatdsokkal is javitjak kinalatukat a
vallalkozok.

A prioritasok jeloléseinek dsszesitése

Az ipar 4.0 prioritascsoport példajan keresztiil mutatjuk meg a jelolések szamanak alakulasat
a kitoltok kore és foldrajzi megoszlasa szerint:

Kitoltok teljes Kre Csak vallalati szektor Egyéb szervezetek
MEGYE kitoltoi kitoltoi
Ipar 4.0 alkalmazasok, termelési folyamatok automatizalasa

Bacs-Kiskun megye 11 11

Baranya megye 11 11

Békés megye 5 4 1
Borsod-Abauj-Zemplén megye 22 11 11
Budapest 82 40 42
Csongrad-Csanad megye 18 10 8
Fejér megye 11 9 2
Gyodr-Moson-Sopron megye 17 10 7
Hajdu-Bihar megye 14 6 8
Heves megye 3 3

Jasz-Nagykun-Szolnok megye 2 2

Komarom-Esztergom megye 5 4 1
Nograd megye 2 2

Pest megye 33 26 7
Somogy megye 4 2 2
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 4 3 1
Tolna megye 4 3 1
Vas megye 3 3

Veszprém megye 20 4 16
Zala megye 5 4 1
Orszagos 6sszesen 276 168 108

2. tablazat: Kitoltok kore szerinti jelolések szama megyei szinten és orszdagos osszesitésben az
ipar 4.0 alkalmazasok, termelési folyamatok automatizalasa prioritasCSoport esetén — minta -
tabla
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Az 56 prioritas szlikitése érdekében mind a harom vizsgalt elemzési csoportban kivalasztottuk

a 10 legtobb jelolést kapott prioritast. Ezeket TOP 10-es listinak neveztiik el. Orszagos

szinten a harom kiilonb6z6 csoport TOP 10-es listaja nagyrészt fedi egymast, ugyanakkor

vannak olyan prioritasok is, amelyek csak a vallalkozasoknal, vagy csak az egyéb
szervezeteknél Kkeriiltek be a TOP 10-es listaba.

Kitoltok teljes kore

Csak vallalati szektor

Egyéb szervezetek

kitoltoi kitoltoi
Megyé¢k ] ;
, Megyék Megyék
PRIORITAS Ol:szaigos ZFT(;IIIZ’ Ottszégos szama, ahol a Or_‘szégos szama, ahol
szinten a o, szintena | prioritdsa | szintena | a prioritas a
o, prioritasa | | . . peens ;
jelolések megyei jelolések megyei jelolések megyei
szama szama top10-ben szama top10-ben
top10-ben
szerepel szerepel
szerepel
Orszagos sszesités alapjan TOP 10 prioritas
Klinikai kutatisok, diagnosztikai
technologiak, terapias eljarasok,
orvosbtologlal k,ut,at.asok, innovativ, 379 8 122 7 257 12
hatékony ellatasi rendszerek,
személyre szabott orvoslas,
egészségiigyi szolgaltatasok fejlesztése
Orvostechnikai eszkozok gyartasa,
fejlesztése, IKT alapu egészségiigyi
rendszerek, orvosi IT technolégia,
digitalis megoldasok, egészségiigyi 281 8 123 10 158 8
"big data"; M1 alkalmazasa az
egészségiigyben, idosek életmindségét
javité IT megoldasok, bionika
Ipar 4.0 alkalmazasok,.te’rlflelem 277 13 168 20 109 9
folyamatok automatizalasa
Megiijul6 energiaforrasok
alkalmazisa, megujulo alapu 260 12 134 17 126 11
energiatermelés
Digitalis gazdasag, kkv-k és
mikrovallalkozasok digitalis 240 11 148 19 92 9
fejlesztése
A kkv-k technolégiai modernizaciéja 227 11 156 19 71 4
Innovativ oktatasi megoldasok
(koznevelés, felsGoktatas, szakképzés, 223 10 71 5 152 14
LLL)
A szolgaltato szektor innovacidja,
szolgaltatasok korének bovitése, 219 10 125 15 9 9
mindségének javitasa
Nagy ad,atto.megek (bl'g data) kezelése 205 5 99 11 106 4
és fejlett algoritmusok
Kiilon vallalati vagy egyéb szervezetek adatainak osszesitése alapjan TOP 10 prioritas
Digitlis tirsadalom 198 7 78 8 120 12
Korn’yezetl Valtozrasok 184 8 54 5 130 13
(klimatudatossag)
Gyégyszeripari termékek
(gyégyszerek, taplalékkiegésziték, 175 4 61 4 114 5

orvosi biotechnoldgia, genetika
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Csak vallalati szektor Egyéb szervezetek
Kitoltok teljes kore valaatl sz Byeh szerver

kitoltoi kitoltoi
Megyék
s z’ngn);a Megyék Megyék
- Z 9 - - r r
PRIORITAS Oljszagos ahol a Ottszagos szama, ahol a Or:szagos szama, ahol
szinten a L, szinten a prioritas a szinten a | a prioritas a
I prioritasa | . : daers ;
jelolések meavei jelolések megyei jelolések megyei
szama gy szama top10-ben szama top10-ben
top10-ben
szerepel szerepel
szerepel

Vilasz 1ij, még megoldatlan, nem
megfeleléen megoldott tarsadalmi 170 5 59 6 111 9
igényekre és kihivasokra

Elelmiszer-biztonsagi, feldolgozis-

technolégiai megoldasok, egészséges 201 10 76 11 125 10
élelmiszerek
Energia-hatékony ipari megoldasok 180 10 109 16 71 3

A klimatikus valtozasokhoz valé

157 5 38 3 119 10

alkalmazkodas, klimaadaptacio

3. tablazat: Jelolések szama az orszagosan és megyei szinten kivalasztott TOP 10 prioritasok
esetében
A fenti tabladzatban emeltiik ki mind a harom elemzési csoport (kitoltok teljes kore,

vallalkozok és egyéb szervezetek) esetében a TOP 10-be tartozo prioritasokat.

Sziirke szin jelzi azokat az adatokat, amelyek alapjan bekeriilt a prioritas a TOP 10-es
listakba.

A tablazat elsé részében talialhatok azok a prioritdsok, amelyek orszagos osszesités
alapjan keriiltek a TOP 10-be.

A tablazat masodik részében jeldltiik azokat a prioritasokat, amelyek orszagosan nem, de
vagy a vallalati szektor, vagy a tobbi szereplore készitett TOP 10 prioritas listaba
bekeriiltek. 7 ilyen prioritast azonositottunk. Ez a 7-es lista mutatja, hogy mennyire indokolt
az orszagos mellett kiilon a vallalatok és kiilon az egyéb szervezetek szemszogébol is
megvizsgalni a prioritasok alakulasat. Ebbol a 7 prioritasbol hat csak az egyetemek,
kutatointézetek, nonprofit és koltségvetési szervezetek, maganszemélyek, onkormanyzatok
esetén kiilondsen meghatarozo. Erdemes megemliteni, hogy ide keriilt a gyogyszeripar és az
¢lelmiszer-biztonsagi, feldolgozéas-technologiai megoldasok, egészséges ¢Elelmiszerek
prioritas, valamint tobb a tarsadalmi-gazdasagi kihivasokhoz kapcsolodd kutatasi teriilet
(klimatudatossag, klimaadaptéacid, megoldatlan tdrsadalmi kihivasok, digitalis tarsadalom). Ez
utobbi prioritasok nehezebben megfoghatok, illetve adaptalhatok a vallalkozasok szamara,
mégis elmondhato, hogy a vallalkozasok listajan is kozépmezdnyben helyezkednek el. A
vallalatok révén az energia-hatékony ipari megoldasok prioritas keriilt be pluszban a fenti
listaba.

e A tablazatban a 2., 4. és 6. oszlop tartalmazza az orszagos szintii jelolések szamat.

e (Csak harom prioritds szerepel a tablazatban, amely mind orsziagosan mind a
vallalkozasok, mind a tobbi szereplé esetében is a TOP 10-ben talalhato: két
egészségiigyi prioritas (a klinikai és orvosbiologiai kutatasok, személyre szabott
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orvoslas, valamint az orvostechnikai eszk6zok, orvosi IT technologia) és a megujulo
energiaforrasok alkalmazéasa, megujuld alapu energiatermelés.

Orszagos szinten nem, de megyei szinten meghatarozo prioritasok:

Nem csak a vallalkozasok és egyéb szervezetek kozotti kiilonbségeket mossa Ossze az
orszagos Osszesités, hanem a megyei kiilonbségeket is. Ezért minden prioritds esetén
parhuzamosan végeztiik az elemzéseket orszdgos és megyei szinten.

Az Osszesitések eredményeként azonositottunk olyan prioritisokat, amelyek orsziagosan
nem keriiltek be a TOP 10 prioritas kozé, viszont a megyék jelentos részében (legalabb
10 megye) rakeriiltek a megye sajat TOP 10-es prioritaslistajara. Ezek kiszlirése
érdekében

e minden prioritds esetében megvizsgaltuk (mind az Osszes kitoltd, mind a vallalati és
egyeb szervezeti kor esetében), hogy az adott prioritas hany megyében keriilt be a
sajat megyei TOP 10-es listaba,

e majd kiszlrtiikk azokat a prioritdsokat, amelyek legalabb 10 megyében bekeriiltek a
TOP 10 prioritas kozé. (A 2. tablazatban az 5. és 7. oszlop tartalmazza ezeknek a
megyéknek a szamat.) Példaul az egyéb szervezetek esetében agrar-informatika,
precizidés novénytermesztés, agrotechnikai megoldasok orszagos Osszesitésben nem
keriilt be a TOP 10-be, de 12 megyében egymastol fliggetlenlil megjelent a sajat
megyei TOP 10-ben, ezért indokolt a sziikitett prioritdsok soraba felvenni.

Harom ilyen prioritast azonositottunk, melyeket az alabbi tablazat tartalmaz. Kiilonosen
fontos megjegyezni, hogy olyan agazatokat fednek le ezek a prioritdsok (agrartechnologiak,

hulladékcsokkentési, Gjrahasznositasi technologidk), amelyek teljesen kimaradtak az el6zd
listabol.

Csak vallalati szekt Egyéb tek
Kitolt6k teljes kore salc valia all szektor gyeb szervezete
kitoltoi kitoltoi
Megyék
szama,
Orszi Megyék szama, Orszi Megyék Orszi ahol a
. rSZAgos rSZagos rSZagos
PRIORITAS . - ahol a prioritas . - szama, ahol a . - prioritas
szinten a . szinten a ., szinten a
AT a megyel A prioritas a A a
jelolések jelolések . jelolések .
, top10-ben . megyei top10- , megyei
szama szama szama
szerepel ben szerepel top10-
ben
szerepel
Hulladékkezelés,
szennyvizkezelési technologiak,
ujrahasznositasi technologiak, 190 7 83 14 107 8
hulladékcsokkentés, szennyezés
megel6zés
Agrar-informatika, preciziés
névénytermesztés, agrotechnikai 155 6 57 10 98 12

megoldasok
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Agrar-biotechnoldgia (talaj
erdvisszapétlas, ontozés,
vizvisszatartas, talajvédelem,
novényi biotechnolégia)

129 4 35 5 94 11

4. tablazat: Prioritasok, amelyek orszagos szinten nem, de a megyei TOP 10-es prioritas listak
alapjan bekeriiltek a sziikitett prioritasok kozé

A 3. tdblazat orszagos szintli Osszesitéseit kiegészitettiik a megyei szintli adatokkal, melynek
eredményeként a 4. tablazatban talalhato tovabbi harom prioritassal Kiegésziilt a
sziikitett prioritasok listaja. Ezzel a 1épéssel erdsitettiik a teriileti vonalat a prioritasok
kivalasztasanak folyamataban. A megyék tobb mint felében jelentek meg hangstulyosan ezek a
technoldgidk, azaz helyi, térségi szinten ezek az iranyok az orszag tobb teriiletén is fontosak.
Az S3 célja pedig a helyi erdsségekre valo fokuszalas, ezért mindenképpen indokolt ezen
technoldgiak beillesztése a prioritasok kozé.

Ez utdbbi megyei elemzés ravilagit arra, hogy mennyire koncentralt teriiletileg egy-egy
agazat.

e Amelyik prioritds bekeriilt a TOP 10-be az orszagos eredmények és a megyék
szamossaga alapjan is arrélelmondhato, hogy az az agazat szerepléinek megoszlasa
orszagos szinten viszonylag egyenletes.

e Amennyiben egy prioritds az orszagos eredmények alapjan a TOP 10-be keriilt, de az
érintett megyék szama alapjan nem, akkor ugyan orszagosan meghatarozo, de csak
néhany megyét érint, tehat teriiletileg elég koncentralt.

e Ha pedig a megyék szama alapjan bekeriilt a kivalasztott 20 prioritds kozé, de
orszagos szinten nem, akkor ugyan orszagos szinten az agazat sidlya nem a
legjelentdsebb, de megyei szinten fontos és az orszag tobb mint felében szétteriil.

Prioritasok, melyek a szabad szavas prioritas jelolések alapjan meghatarozoak orszagos
szinten:

Az elbre rogzitett prioritdsokon kiviil a kitoltoknek lehetdségiik volt arra is, hogy az utolsé
szabad szavas mezOben megjeldljenek olyan agazatokat, amelyek véleményiik szerint
kimaradtak a felsorolasbol. Feldolgozva az igy kapott informacidkat alapvetden két teriiletet
lehet kiemelni, amely szorosan nem kapcsolodott egyik eldzetesen felsorolt prioritashoz sem:

— urkutatas és

— kvantumtechnologiak.

Szamossagukat tekintve nem jelent meg olyan hangstlyosan a két tertilet, hogy indokolné a
szlikitett prioritaslista kiegészitését, de aranyaiban a szabad szavas valaszok kozott
hangsulyosan jelent meg.

42



Erdemes kiemelni még két tényezot, amely tobb vélaszban is megjelenik, tovabba a KFI
Stratégidban is specifikus célként foglamazodik meg. Nem agazati irdnyt hataroznak meg, de
hasznos iranymutatasul szolgalnak a jovobeni KFI fejlesztések szempontjabol:

— célzott marketinginnovacio erdsitése €s

— atudomanyos eredmények széles korli megismertetése.

2. lépés: Az S3 kérdoiv 3. kérdésében megjelolt prioritasok megerdsitése, sziikség
szerinti kiegészitése a S3 kérdoiv 6. kérdésében megjelolt helyi, regionalis
erosségek szabad szavas kitoltésének az eredményeivel

Az S3 kérddivben a prioritasok kivalasztasanak modszertani megalapozottsaga érdekében
tobb kérdés formajaban gyljtottilk Ossze a kitdltdk véleményét, tapasztalatait. A mar
bemutatott 3. kérdés esetén arra kérdeztiink ra, hogy milyen teriileten terveznek fejlesztéseket
a (potencialis) KFI szerepldk, itt a valasztasi lehetoségek elére rogzitettek voltak. Ezek a
valaszok mutatjdk meg kozvetleniil, hogy melyek lesznek a hazai KFI szereplok szerint e
leginkabb meghatarozé agazatok a kovetkezd években.

A 6. kérdésben arra kérdeztiink ra, hogy ,, 6. Kérjiik, felsoroldsszeriien nevezzen meg harom
helyi, regiondlis erdsséget, amely hozzajarulhat a nemzetgazdasdag fejlodéséhez,

versenyképességének a javuldsdahoz!”

Ennél a kérdésnél az egyéni célokon tillépve helyi, megyei szintii specifikumokra
vonatkozdan gytijtottiikk 6ssze a kitoltok véleményét. A szabad szavas mez6t kitolték aranya
alacsony az 6sszes kérd6iv szamahoz képest, kiilondsen megyei szintli bontasban. Ennélfogva
az eredmények nem hasznialhatok fel arra, hogy befolyasoljak az 1. pont alapjan
kialakitott prioritaslista korét, azaz ¢érdemben sziikitsék vagy bovitsék azokat.

Az 0Osszesitett eredmények arra viszont felhasznalhatok, hogy igazoljak vagy cafoljak
annak a harom prioritasnak a kiemelését, amelyek nem az orszagos eredmények, hanem
a megyei listak alapjan keriiltek be a 20 prioritas kozé. A mezogazdasag teriilete sok
megyében emlitésre keriilt, ami aldtdmasztja az agrarbiotechnologia és agrotechnologidk
prioritas kiemelését.

3. lépés: TOP 10 agazat a GMR modell eredményei alapjan

A GMR modell adatait a Regionalis Innovacié- és Vallalkozaskutato Kozpont eredményei
(Varga, Szab6 ¢és Sebestyén, 2020b) alapjan integraltuk az S3 tervezésbe. A GMR célja a
priorizalds soran olyan agazatok Kkivalasztasa, amelyek innovativ beruhazasainak
tamogatasa révén a térség el tud indulni az agazati modernizacio utjan, és amely a
megyéket novekedési palyara allithatja. ,,Arra vagyunk tehat kivancsiak, hogy az innovativ
elképzelések bevezetése mennyire fog egy-egy ipari szektor novekedésen keresztiil a régio
gazdasagi fejlodésére hatni.” (Varga, Szab6 és Sebestyén, 2020b, p.4)
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A priorizalas soran a Dominique Foray (Foray 2016) altal kidolgozott S3 modszertant
alkalmaztuk. Ez alapjan a vallalkozoéi felfedezés (EDP) soran Osszegyilt innovativ otletek
kozotti valasztashoz az aldbbi harom dimenzi6 egyiittes figyelembevétele sziikséges:

1. Az invencio jelentésége (ujdonsaga, megvalosithatosaga, fejlesztési koltségei,
kapcsolddasa a szakteriileti stratégidkhoz stb.). Ez szorosan kapcsolodik a KFI Stratégia
tudastermeléssel Osszefliggd céljaihoz.

2. Az innovativ 6tletben rejlo tudas-spillover potencial. Ennek sziikségességét az indokolja,
hogy lehetséges ugyan, hogy az 1. pont teljesiil egy beavatkozasnal, de nem minden
agazat esetében érvényesiil automatikusan, hogy az 0j innovacio6 jabb és jabb vallalatok
miukodésére is tovabb terjed. Ezért sziikséges vizsgalni a tuddsaramlési, tanulési kapacitést
is. Ez a dimenz6 0sszefliggésben all a KFI Stratégia tudasaramlasra vonatkozo céljaival.

3. Az innovacid megvalodsitasa esetén varhato gazdasagi hatas. Ez parhuzamba allithat6 a
KFI Stratégia tudas felhasznalasara vonatkoz6 céljaival.

Ezt az elméleti keretet iiltette & a GMR modell a gyakorlatba, mely sordn a felsorolt harom
szempontot az alabbiak szerint értelmezték és alkalmaztak:

Regionalis tudasaramlasi kapacitas: mitdl fligg, hogy melyik 4gazati innovacié milyen
mértékli hatast tud gyakorolni a térségre? Minél tobb szerepléje van egy agazatnak és mingl
tobb mas agazattal van kapcsolatban, anndl nagyobb a tanuldsi kapacitasa, hiszen az
innovaci6 annal jobban el tud terjedni és Ujabb innovacidok forrasava valni. Tehat a
tudasadramlasi kapacitds az agazat méretével €s az agazat regionalis beagyazottsagaval
Osszhangban alakul. Ennek mérésére a haldzatelméletben gyakran hasznalt centralitasi
mutatot alkalmaztak a kutatok. Alapvetden a nagyobb agazatok jobb eséllyel képesek
novekedésre késztetni a teljes régiot, pusztan méretiik okan is. Azonban nem feltétlentil igaz,
hogy a nagyobb agazat jobb. Kiterjedt agazatkozi kapcsolatok nélkiil nem tud kiteljesedni a
novekedési hatas, igy kevésbe lesz hatékony az dgazat timogatésa.

Regionailis novekedési hatds: a gazdasdgi hatdsok mérésére a GMR-Magyarorszag
hataselemz6 modell legfrissebb valtozatat hasznaltak a kutatok (RIERC, 2020) A térbeli
modell alkalmazasa lehetévé teszi, hogy nem csak a makrookonomiai, de a regionalis hatasok
is kovethetdveé valnak a modell segitségével, ami az S3 mint teriileti eszkdz esetében alapvetd
fontossagi. A GMR modell az adott agazathoz kapcsoloddé K+F-et, emberi tokét, a
véllalkozasi szintet és a nemzetkozi tudashalozatokat tamogatd beavatkozasoknak a
termelékenységre gyakorolt hatasat becsli. A termelékenységi hatds mérése a regionalis input
¢s output tényezdk keresletének és kinalatanak (melyek a vevdi és beszallitoi kapcsolatokat
reprezentaljak), valamint a tényezOk arainak vizsgalata révén torténik. Ezt egészitik ki még a
régiok kozotti kereskedelem vagy a munka és tOke-migracié nagysaganak valtozasaval. A
gazdasagi hatast minden Agazat esetében az atlagos hatishoz viszonyitottak. Igy a hatasok
értelmezése a kovetkezoképp torténik: 1,2 azt jelenti, hogy az adott agazat 1,2-Szer nagyobb
mértékben képes novelni a régio GDP-jét az atlagos hatashoz képest.

A kutatok a két dimenzié mentén minden megyében minden 4gazatot (37 db TEAOR’08
szektort) elhelyeztek a két tényezd altal alkotott koordinatarendszerben. A varhatd novekedési
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hatést és a tuddsaramlasi potencidlt méré mutatdk alapjan a kovetkezd négy kategériiaba (az
abra két tengely altal felosztott négy teriilete) sorolhatok az agazatok minden megyében:

Erds tudésterjedési potencidl — erds novekedési hatas;
Mérsékelt tudasterjedési potencial — erés ndvekedési hatas;
Eros tudésterjedési potencial — mérsékelt novekedési hatas;

Ll

Mérsékelt tudasterjedési potencial — mérsékelt novekedési hatas.
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Regiondlis tuddsaramldsi kapacitds

10. dbra: Agazatok elhelyezkedése a regiondlis névekedési hatds és tuddsdramldsi kapacitds
fliggvényében Budapesten (Varga, Szabo és Sebestyén, 2020b, p.11)

Az 1) kategériaba tartoz6 szektorok (a jobb felsd teriilet) atlag feletti tudasaramlasi
potenciallal és atlag feletti gazdasagi hatassal birnak. Leginkabb alkalmas agazatoknak
tekinthetbk a  prioritasok  meghatarozasanak  folyamataban  (Pl.:  kereskedelem,
gépjarmiijavitas, pénziigyi szolgaltatasok vagy mas megyékben a mezdgazdasag).

A 2) kategoriat (jobb also teriilet) is érdemes megfontolni a dontéshozatal soran. Ezek az
agazatok ugyan rovid tavon atlag alatti gazdasagi hatdsokat generalnak, de jelentds
tudasaramlasi kapacitassal rendelkeznek. Erds beagyazottsaguk hatdsara hosszabb tavon az
innovacios egyiittmiikodések miatt megtériilhet az innovativ beruhazas. (Pl.: Budapesten
villamosenergia, gaz-, gozellatas, légkondicionalés; egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki
tevékenység).

A 3) savba (bal felso teriilet) tartoz6 szektorokat is érdemes figyelembe venni a priorizalas
soran. Ezen agazatok szerényebb tudasaramlasi kapacitassal birnak, mivel tobbségiik
mind beszallitdoi mind értékesitési oldalon gyenge kapcsolatokkal rendelkezik, mégis nagy
gazdasagi lehetoségeket rejtenek magukban. Ez annak koszonhetd, hogy magas
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termelékenység és tokeintenzitas jellemezi oket. (Pl.: Budapesten kiado tevékenység, hang-
és filmfelvétel készitése, misorszolgaltatas; gép, gépi berendezés gyartasa)

A 4) csoportba (bal alsé teriilet) tartozé agazatok a GMR modell alapjan nem javasoltak
bekeriilni a priorizadlas korébe, miutan mind a tudasterjedés mind a gazdasagi hatas
tekintetében mérsékelt hatast tudnak generalni. (Pl.: Budapesten az agazatok jelentds
része ide tartozik, igy Elelmiszeripar, Fémfeldolgozas, Mezc’igazdasétg).5

A GMR modell orszagos szintre osszesitett eredményei

A GMR modell egyik legfébb eldnye, hogy tobbek kozott az alapjan rangsorolja az
agazatokat, hogy melyikben mekkora ndvekedési potencial rejtézik. Az S3 tervezésének
folyamata alatt azonban jelentésen megvaltozott a gazdasagi helyzet, a GDP jelentésen
visszaesett, szamos agazat Oriasi karokat szenvedett révid tdvon, szinte minden agazatnak
alkalmazkodnia kell az 1j helyzethez (pld. digitalizacidval), bizonyos agazatok ¢és
tudomanytertiletek (igy péladul az egészségiigy) nagyobb gazdasagpolitikai figyelmet kapott.
A tagallamok olyan koltségvetési intézkedéseket fogadtak el, illetve terveznek elfogadni,
amelyek célja az, hogy noveljék egészségiigyi rendszereik kapacitasat, és segitséget
nyujtsanak a valsag altal kiilondsen sulyosan érintett maganszemélyeknek és gazdasagi
agazatoknak (Europai Bizottsag, 2020b). A gazdasagi visszaesés miatt az S3 priorizalasi
folyamata soran a korabbiaknal hangsulyosabb szempontként kell kezelni a gazdasagi
novekedési potencialt. Ennek értelmében a GMR modell eredményeibdl az orszagos
oOsszesités soran az erds novekedési potenciallal biro agazatokra fokuszalunk.

1. Kovetve az S3 kérddiv adatbazisa feldolgozasanak moddszertanat, a megyei szinti
adatokat aggregaltuk orszagos szintre az 1., 2. és 3. kategoriaban. Ezeket az
adatokat a 3. tablazat tartalmazza. Az egyes celldk azt jelolik, hogy az adott dgazat
hany megyében keriilt be az 1., 2. vagy 3. kategoridba. példaul a kereskedelem,
gépjarmiijavitds dgazat mind a 20 megyében az 1. erds tudasterjedési potencial, erds
novekedési hatas kategoriaba kertilt.

2. Ezt kovetden osszesitettilk a két erés novekedési potenciallal biré kategoriak
adatait: az erGs tudasterjedési és er6s novekedési potencial csoportot, valamint a
mérsékelt tudasterjedési és erds novekedési potenciallal bird csoportot. Ezt az adatot
tartalmazza az utolsé ,,Osszesen” oszlop.

3. Ezen 0Osszesités alapjan kivalasztottunk TOP 10 agazatot. A szallitas, raktarozas;
kereskedelem, gépjarmiijavitds; ingatlaniigyletek mind a szolgaltatd szektor
innovacidja prioritdsnak feleltetheték meg a long list alapjan, ezért ezeket az

® Némileg megleps, hogy ebbe a kategoridba keriilt az egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki
tevékenység Budapesten. Ez azzal magyarazhato, hogy jelenleg ez a tevékenység nem tud jobban hatni
a gazdasagi novekedésre és nem elégséges tevékenység eredményeinek terjedése sem. A KFI
Stratégiaban is megjelend, tudashasznositassal kapcsolatos szakpolitikai célok is azt hangstulyozzak,
hogy ezen javitani kell, jobban kell hasznositani a kutatasi eredményeket. A kutatasi eredmények
jelenleginél magasabb szintli hasznositasaval a novekedési hatas is erésebb lesz.
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agazatokat egyként kezeltiik. Az alabbi tdblazatban sargaval emeltiik ki a
kivalasztott TOP 10 agazatot.

A GMR modell megyespecifikus eredményei

A prioritas lista sziikitése soran figyelembe vettiikk azt is, hogy melyek azok a prioritasok,
amelyek orszagos szinten nem keriiltek a TOP 10-be, de megyei szinten fontosak a helyi
gazdasag fejlodése szempontjabol. Ugyanezt a modszertant kdvetve a GMR modell
eredményei sordn megnéztiik, hogy melyek azok az agazatok, amelyek orszdgosan nem
keriiltek be a TOP 10-be, de egyes megyékben meghatarozo ndvekedési potencialt képeznek.
Az 5. tablazat alsé részében szerepelnek ezek az agazatok. Az Adminisztrativ és szolgaltatast
tamogatd tevékenység a szolgaltatdsok fontossagat emeli ki. A Human-egészségiigyi ellatas
az egészségiigyi fejlesztések fontossagat igazolja vissza, azon belill is az egészségligy,
egészségipar teriiletéhez kotddo kutatdsi eredmények gyakorlati alkalmazéasat az innovacio
terjedésén keresztiil. Uj agazatként jelenik meg a Fémalapanyag és feldolgozasi termék
gyartasa, valamint a Villamos berendezés gyartasa és a Szamitogép, elektronikai, optikai
termék gyartdsa agazatok. Ezek az dgazatok szorosan kapcsolodhatnak KFI tevékenységiik
amelyek a TOP
korvonalazdédnak. Mind az Ipar 4.0, mind a korforgasos gazdasdg és az energetikai

soran azokhoz a technoldgiai iranyokhoz, 20 prioritds nyoman

fejlesztések fontos szerepldi lehetnek.

2: Mérsékelt 3: Erds
GMR MODELL 1-3 1: Erds tudasterjedési | tudasterjedési
KATEGORIAI ALTAL tudasterjedési potencial, potencial, Osszesen
JAVASOLT AGAZATOK potencial, erds eros mérsékelt 1+2
(NACE2) novekedési hatas novekedési novekedési
hatas hatas
Orszagos osszesités eredményei

Kereskedelem, gépjarmijavitas 20 0 0 20
K’021gazgaté1's, Vé’dﬁ?lem, kotelezo 1 19 0 20
tarsadalombiztositas
Me’zégazdaség, erdogazdalkodas, 19 0 0 19
halaszat
EpitSipar 15 4 0 19
Szallitas, raktarozas 16 0 4 16
Ingatlaniigyletek 16 0 4 16
Gép, gépi berendezés gyartasa 1 15 0 16
Jarmiigyartas 7 6 0 13
Oktatas 0 13 0 13
\{lllamois.e‘nerrglra-, gaz-, gbzellatas, 10 0 1 10
légkondicionalas
Elerlmrlszer, ital, dohanytermék 9 0 9 9
gyartasa
(’3ur,n|-,.mﬁan’yag é’s nremfém 6 3 4 9
asvanyi termék gyartasa
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2: Mérsékelt 3: Erés
GMR MODELL 1-3 1: Eros tudasterjedési | tudasterjedési
KATEGORIAI ALTAL tudasterjedési potencial, potencial, Osszesen
JAVASOLT AGAZATOK potencial, erds eros mérsékelt 1+2
(NACE2) novekedési hatas novekedési novekedési
hatas hatas
Orszagos osszesités eredményei
Megye specifikus eredmények

Adminisztrativ és szolgaltatast 7 0 7 7
tamogatd tevékenység

Fémalapanyag és fémfeldolgozasi 5 0 4 5
termék gyartasa

Szan}noge,p, felektronlkal, optikai 5 0 0 5
termék gyartasa

Villamos berendezés gyartasa 1 2 0 3
Human-egészségiigyi ellatas 0 3 0 3

5. tablazat: A GMR modell soran vizsgalt agazatok orszdagos szintii aggregalt adatai a modell 3

crer

4. lépés: A kérdoiv és a GMR modell eredményeinek 6sszehangolasa megyei szinten

A priorizalas végén az eddigi eredményeket (a kérddiv 3. és 6. kérdésére adott valaszok,
makrodkondmiai modell dgazatai) hangoljuk 6ssze a prioritas lista véglegesitéséhez. El9szor
megyei szinten kiséreltik meg az adatok Osszehangolasit a GMR modell megyei
eredményei ¢és az EDP keretében kialakitott megyei TOP 10-es listak osszevetése réveén.

ey

EDP adataibél Kkialakitott megyei TOP 10-es
megfeleltettiik a GMR modell soran hasznalt 4gazatokat a long listben kijelolt prioritasokkal.

prioritaslistakkal. Ehhez eldszor

Az EDP keretében alkalmazott long list és a GMR modell sordn hasznalt TEAOR’08
kategoridk megfeleltetése esetenként komoly nehézségekbe iitk6zott. A long list kategoriai
ugyanis nem a hagyomanyos agazati besorolasokat kovetik, hanem céljuk, hogy tiikr6zzék
a tarsadalmi-gazdasagi kihivasokat, a relevans szakpolitikdk fejlesztési iranyait. Ezek pedig
sok esetben inkabb agazatokon atnytlo fejlesztési teriileteket fogalmaznak meg. S0t maga az
S3 is, a tervezési iranymutatasok alapjan, ilyen agazatkdzi teriiletekre kell, hogy fokuszaljon.

Az élelmiszeripar egy pozitiv példa a két megkozelités Osszevetésére, hiszen mind a két
modszertan visszaigazolta az élelmiszeripar fontossagat. Ugyanakkor 0sszességében megyei
szinten nagyon alacsony a kétféle priorizalas eredményének egybeesése. Csak néhany
olyan agazatot sikeriilt azonositani, amelyek a megyei TOP 10-es listan és a GMR modell
megyei listdin is szerepelnek. Ilyen a szolgaltatd szektorhoz sorolt 4gazatok kore, az oktatés
teriilete, a gép-, gépi berendezések gyartasa és az élelmiszeripar.

A nagy eltérés elsdsorban arra vezethetd vissza, hogy nagyon eltérd megkozelités szerint
késziilt a kétféle lista. Az EDP adatai egy alulrol jovo kezdeményezés eredményét mutatjak,
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amelyek a helyi szereplk igényeit tiikrozik vissza. Az elemszam elég alacsony szamos
megye esetében, ugyanakkor kdzvetlen visszajelzést tiikkroznek a helyi szereploktél. A GMR
modell ezzel szemben a feliilrdl jovO tervezési folyamat része, igy joval szélesebb kort dlel
fel, mint az EDP.

5. lépés: S3 prioritasok kivalasztasa

A priorizalas folyamatat azzal tamogatjuk a leginkabb, ha a két modszer eredményeit
otvozziik. Ehhez felallitottunk egy szempontrendszert, amely Osszegzi a legfontosabb
feltételeket, és amelyeket az S3 tervezés soran érvényesiteni sziikséges. A priorizaldsi
folyamat els6 fazisaban az S3 prioritdsainak az alabbi kivalasztasi szempontoknak kell
megfelelniiik:

o részét képezzék az EDP keretében lefolytatott kérddiv elézetesen megsziirt TOP 20-as
listajanak minél nagyobb jelolés szammal és/vagy,

o részét képezzék a GMR modell eredményeibdl sziirt TOP 15-0s agazati listanak, erds
novekedési potenciallal rendelkezzenek,

e megyel szinten az orszag minél nagyobb teriiletét fedjék le a megyei TOP 10-es és
agazati listak alapjan,

o atfedésmentesek legyenek a kivalasztott prioritasok,

e mind a hat {6 prioritas csoport megjelenjen a kivalasztott prioritasok kozott,

e a vallalkozdsok innovacids képessége mellett a tarsadalmi-gazdasagi élet tovabbi
szerepldi innovacios képességének a javitdsdhoz is jaruljanak hozza,

e a kozérthetéség és a megvalosithatosdg érdekében tomor megnevezése legyen a
prioritasoknak ¢és egyértelmii tartalmi magyarazatot kell mell¢jiik megfogalmazni,

e a prioritasok relative hasonloan széles fejlesztési teriileteket fedjenek le, azaz ne
legyenek talsagosan fokuszalt vagy szerteagazo prioritasok,

e adott fejlesztési iranyhoz kapcsolodd ,hard” jellegli beruhdzas ¢és ,,soft” tipust
program egy prioritdson beliil keriiljon megjelenitésre (pl.: CO, kibocsatas
csokkenését célz6 Dberuhazds ¢és a klimatudatossdg Osztonzését szolgald
szemléletformalas).

Az S3 prioritasok kivalasztasanak kovetkezo l1épésében integraltuk, dsszehangoltuk az
eddigi eredményeket. Az agazatok TOP 20-as listdja mar a megyei és orszagos adatokat is
tartalmazza. A GMR modell adatainak orszagos Osszesitése, és a TOP 15 kivalasztasa soran Is
figyelembe vettiik a megyei adatokat. Jelen utolsé 1épésben a TOP 20 és a TOP 15-6s listat
kapcsoljuk Ossze egyesével, attekintve az egyes agazatokat és prioritdsokat. Mindegyik
prioritast, illetve 4gazatot beépitettiik a priorizalas elsé szakaszéban kivalasztott prioritas
listdba. A priorizalasi szempontoknak megfeleléen néhany prioritas, illetve dgazat sziikség
szerint 0sszevonasra keriilt. Ennek a 1épésnek a folyamatat az 5. mellékletben foglaltuk 6ssze.
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4.3. A kivalasztott nemzeti prioritasok

Az eldz6 fejezetben leirt 1épések eredményeként a prioritdsok hosszu listajabol kivalasztasra
kertiltek a nemzeti intelligens prioritasok rovid listajat alkotd szakosodasi iranyok. A
nemzeti prioritdsok tartalmanak kialakitdsakor a felmérések eredményeként megsziiletett
javaslatokon tal, figyelembevételre keriiltek az egyéb hazai stratégiakban is megfogalmazott
nemzeti érdekeket szolgald célkitiizések is.

Minden megyére kiilonboz6 prioritaslistat késziteni nem indokolt, egyrészt mivel a megyei
eredmények (kevés kivételtdl eltekintve) nem térnek el 1ényegesen egymastol, masrészt az S3
megvalodsitasanak a folyamatat is szilikségszeriitleniil nehezitené a megyei szintl intelligigens
szakosodasi iranyok meghatarozasa. Ezért a stratégidban minden Kkivalasztott prioritas
nemzeti szintii, orszagos hatokorii.

Az S3 tervezése soran nyolc nemzetgazdasagi prioritas kivalasztasara keriilt sor. Ezek azok
az iranyok a nemzetgazdasag szdmadra, amelyre Magyarorszdg az intelligens szakosodés
megvaldsitasa sordn fokuszal. A prioritdsokra torténd erdforrds koncentracid képes a
versenyképességet erdsiteni.

A nemzetgazdasagi prioritasok mellett két horizontalis prioritas kivalasztasa is megtortént.
A horizontalis prioritasok feladata, hogy a nemzetgazdasagi prioritasokban érdekelt d4gazatok
szdmara az intelligens szakosodashoz sziikséges készségfejlesztést és iizleti kdrnyezetet
biztositsak.

NEMZETGAZDASAGI PRIORITASOK

Mezbgazdasag, e
élelmiszeripar Egészség
= s 77, S s m-\ 2 -

olon Energia, 4 Solgatatissok (7 shepalock
hatékony q/ klima % sy technoldgiak

gazdasag

Gazdasag L Kreativ
digitalizacioja ipar

(Io E)))
)

@ PN

HORIZONTALIS PRIORITASOK

Kozszféra és egyetemek
innovacioja

Képzés,
oktatas

S

11. dbra: A prioritasok rovid listaja

Az S3 dokumentum alapvetden €pit a harom szakteriileti stratégia célrendszerére, illetve a
harom szakteriilet altal lefolytatott EDP-re. A fejlesztési dokumentumok kozotti
Osszefliggéseket az aldbbi abra szemlélteti.
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S3 PRIORITASOK Mezégazdasag, Egészség Gazdasag Kreatfv ipar
élelmiszeripar digitalizalasa
Eréforras-hatékony Energia, Szolgaltatasok Elvonalbeli
gazdasag Klima technolégidk
Kozsztéra innovacidja Képzés, oktatas
KFI STRATEGIA Tudastermelés
Tudasaramlas
Tudasfelhasznalas
KKV STRATEGIA A komoly névekedésre képes vallalati kor értékteremtd képességének
megerdsitése
A teljes KKV-szektor szamara a kiszamithaté keretek biztositasa
DIGITALIZACIOS A hazai mikro-, kis és kézépvallalkozasok digitalis felkésztltségének javitisa
STRATEGIA A digitalis technoldgia integraltsaganak névelése a gazdasagban

6. tablazat: Az S3 és a kapcsolodo szakpolitikai stratégidk célrendszere

Egy sikeres évtized eredményeként a magyar gazdasag korszakvaltdshoz érkezett. A
digitalizacios és technoldgiai forradalom, valamint a novekvd bérszint timasztotta kihivasok
kezelése a kkv szektor atfogd megujitasat, a termelékenység javitdsat és a piaci pozicid
erdsitését igényli.

A vallalkozasfejlesztés teriiletén a 2021-2027-es programozasi ciklus eurdpai unids
forrasaibél meghirdetni tervezett konstrukcioknak a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok
termelékenységének javitdsdhoz vald hozzdjaruldsa az aldbbi harom f6 célcsoport mentén
tervezett:

e az ¢értéklancokban eldrelépd, jelentds piaci €s ndvekedési potenciallal rendelkezd
vallalkozasok megerdsitése

e a vallalkozasok széles kore szamara a technologiavaltds, szervezeti megljulés
lehetdvé tétele, az lizleti folyamatok hatékonysagank javitasa

e stratégial dgazatokra fokuszalo, célzott fejlesztési programok megvalositasa

A fenti harmas célrendszer elemei koziil az S3 kozvetlen alkalmazasa a stratégiai agazatok
fejlesztése esetében valosul meg, hisz ezen fejlesztések alapvetéen az S3 altal definialt
prioritdsokra épiilhetnek és fokuszaltan képesek hozzajarulni az S3 célkitlizéseinek
eléréséhez. Az elsO kettd célkitlizés esetében az S3 célkitlizései kdzvetetten valosulnak meg,
az S3 mechanizmus részeként kezelt KKV Stratégidban lefektetett beavatkozasi logika

mentén.
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A digitalizacio teriiletén a 2021-2027-es programozasi ciklus eurdpai unids forrasaibol a kkv-
k digitalis ellatottsagnak javitadsara keriil sor, amely intézkedések megvalositdsa a soran a
Nemzeti Digitalizacids Stratégia célkitlizései tartandok szem el6tt.

TARSADALMI INNOVACIO

A prioritasok megvaldsitasa soran figyelembe vett horizontalis
szempont

A XXI. szazad globalis civilizacios kihivasaival Magyarorszagon is kénytelen
szembenézni az évtizedben: az ipari atalakulas és digitalizacio, demografiai
valtozasok (pl. id6s6d6 tarsadalom) egészségiigyi kihivasok (pl. pandémiak), a
kornyezeti kihivasok hatasaira vald felkésziilésben és az ezen problémakra adott
valaszok esetében az intelligens szakosodéasnak élen kell jarnia.

Az S3 megvalodsitasa soran preferaltak azok az innovativ megoldasok, amelyek a
tarsadalom minél szélesebb rétegét segitik ezen kihivasokhoz  torténd
alkalmazkodasban ¢és egy tarsadalmi probléma olyan ujszerti megoldasat célozzak,
amely hatékonyabb, eredményesebb vagy éppen fenntarthatobb a mar létezd
megoldasoknal.

A tarsadalmi innovacid Osszetett tevékenységet jelent, amely egy tarsadalmi
probléma innovativ megoldasara iranyul: lehet termék, technologia, de Ilehet
szolgaltatas, fejlesztés, beavatkozas vagy ezek valamilyen kombinacioja is. A
tarsadalmi innovacio6 altal 1étrehozott érték kozosségi és gazdasagi haszna nem csak
egyes maganszemélyeknél, vagy adott vallalatnal jelentkezik, hanem a tarsadalom
egészére iranyul és noveli annak cselekvési képességét €s rezilienciajat.

A priorizalas kezdd 1épéseként Osszeallitott hosszu lista (,,long list”) még kiilon
prioritasként nevesitette a tarsadalmi innovaciot. Az EDP alapjan egyértelmiivé
valt, hogy a hazai KFI Okoszisztéma résztvevoi fontos teriiletnek tartjak a
tarsadalmi innovaciot. A ,long list” tarsadalmi innovacid prioritdscsoportjanak
szamos eleme megjelenik a kivalasztott prioritasok tartalméaban (pl. Energia, Klima;
Egészség) az EDP eredményei alapjan.

Ugyanakkor a tarsadalmi innovacié, mint szemléletméd, vagy modszer alkalmazasa
minden prioritas soran indokolt annak érdekében, hogy az intelligens szakosodas a
gazdasag versenyképességének ndvelésén tul a tarsadalom ellenalloképességehez is
minél inkabb hozzajarulhasson.

52



4.4. A priorizdlas masodik szakasza: a szakmai ¢és kozigazgatasi
validacio

Az EU Adltal az S3 tervezéshez megfogalmazott fobb ajanldsok kozott szerepel, hogy a
priorizalas soran tul Kell 1épni azon, hogy egyszeriien ,,sorrendbe rakjuk” az innovacios
beruhazasokat. A cél, hogy a priorizalassal hozzdjaruljunk az olyan irdnyu gazdasagi
atalakulds 0Osztonzéséhez, amely a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti célok szélesebb
koréhez tud hozzajarulni. Az S3 priorizalasnak a K+F-en és innovacion tul hozza kell jarulnia
az ipari digitalizacio erdsitéséhez, a kkv-k versenyképességének javitasahoz, a képességek
sz¢les koru fejlesztéséhez.

Ez a szandék mar a priorizalds alapjat képezd ,long list” kialakitdsdban is megnyilvanult,
hiszen a 65 potencialis prioritds kozott szamos olyan nem hagyomanyos agazat, fejlesztési
irany megjelenik, amelynek fontossagat az akadalyozo tényezdk kozott, az ipari atalakulés
fejezet vagy a nemzetkozi fejezet is feltarta, mint sziikséges fejlesztési iranyt.

A 2. fazis célja elsésorban az S3 tervezését végigkisérd tarsadalmi egyeztetés erdsitése, a
szakmai validacio, valamint a kozigazgatasi egyeztetés (tarcakozi validacio) lebonyolitasa.

Az 1. fazisban kivalasztott prioritasok szakmai egyeztetése kulcslépés kiilondsen azokkal a
szakpolitikai terliletekkel ¢és érintettekkel, amelyek szorosan illeszkednek az S3
folyamataihoz, és nagyban hozzijarulnak az S3 céljainak a megvaldsitdsdhoz. Ennek
szervezeti rendszerét a 3.3 fejezet tartalmazza.

A szakmai egyeztetésnek kiilonosen fontos hangsulyt adnak az S3 tervezése soran
megvaltozott kiilsé gazdasagi koriilmények, melyeket a 2020 tavaszdn bekdvetkezett
pandémia €és az annak nyoman ledllt gazdasagi folyamatok idéztek eld. Az EDP és a
priorizalas alapjat képezd S3 kérddiv kitdltése ugyanis még a jarvany kitorése eldtt zajlott le.
A megvaltozott koriilményekre a vallalkozasoknak is reagélnia kell, amelyek modosithatjak
korabbi fejlesztési terveiket, iranyait. Ezekre a folyamatokra pedig az S3 tervezésnek is
reagalni kell.

A szakmai validacié folyamatanak lezaruldsa és eredményeinek stratégidba torténd beépitését
kovetden keriil sor a kozigazgatisi egyeztetés (tarcakozi validacid) lebonyolitdsara.
Amennyiben a kormanyzati validacio altal felvetett szempontok ezt sziikségessé teszik, a
prioritasok listaja és struktardja modosulhat, vagy pontositasra kerlilhet a kormanyzati
elfogadas elott.

Szakmai validacios kérdoiv

Annak érdekében, hogy a 2021-2027-es idészakban az S3 minél eredményesebben tudjon
hozzajarulni Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi helyzetének erdsitéséhez, a jarvany utan
megvaltozott hazai helyzet megismerése és a regiondlis és 4gazati hatdsokat Osszegzd
informaciogyiijtés érdekében (azaz az EDP-t) 2020 november végén egy ,validacios
kérdoiv” segitségével véleményeztettiik a prioritasok rovid listajat.
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Az NKFI Hivatal 6sszesen 106, a ,,quadruple helix” valamennyi jelentds szerepl6jét képviseld
szervezetnek kiildte meg a kérdovet. Az EDP korabbi szakasza bottom-up jellegii, hatokorre
valo tekintet nélkiil, barmilyen tipust szervezetnek lehetésége volt részt venni az EDP
folyamatban az S3 kérddiv kitdltésével. A szakmai validiciora elsésorban a szakmai
szovetségeket, ernybszervezeteket €s szektoralis érdekvédelmi horizontalis szervezeteket
kértiik fel, amelyek regionalis vagy orszagos hatokorrel rendelkeznek.

A viélaszadoknak lehetdségiik volt priorizalni az EDP folyamat el6z6 szakaszaban kialakitott
prioritdsokat, véleményezni azok céljait és tartalmat.

A szakmai validacidban az 1. szakpolitikai célkittizéshez (PO1) kapcsolodo szervezetek is
részt vettek, a kérdoivet a digitalizacid és a vallalkozasfejlesztés szakteriilet horizontalis
szervezetei is megkaptak, illetve a Vallalkozasfejlesztési Tanacs minden tagjanak lehetdsége
volt véleményezésre.

A Tertileti Innovaciés Platformok az EDP folyamat kulcsszerepl6i voltak, illetve a TIP-ek a
stratégia megvalositasa, monitoringja és az EDP folyamatossdganak fenntartdsaban is kiemelt
szerepet kapnak, ezért a szakmai szervezetek mellett a masik nagy célcsoportjat a felmérésnek
az egyetemi TIP kapcsolattartok alkottak a szakmai validacid kerertében.

Az NKFI Hivatal 106 cimzettnek (stakeholdernek) kiildte meg a kérdoivet.

A kérdoéivet, amelynek kitoltésére 2020. november 13-24. kozott volt lehetség Osszesen 88
horizontalis szakmai szovetség vagy érdekvédelmi szervezet, illetve 18 egyetemi TIP-
kapcsolattarto kapta meg.

Osszesen 147 db vélasz érkezett be a LimeSurvey online kérddivkészitd feliileten keresztiil.
Ebbdl 43 db kérddiv volt véglegesitve, ezek alapjan végeztiik el a valaszok feldolgozasat.

5:12%

m Kereskedelmi és
iparkamara

» Fels6oktatasi intézmény
10; 23%

Egyéb szervezet

Gazdalkodo szervezet
(vallalkozas)

13; 30%

12. dbra: A szakmai validacio soran kitoltott kérdoivek megQoszidsa a valaszado szervezet tipusa
szerint (db; %)
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A validacios kérddiv elsé kérdésében a korabbi szakaszok altal meghatarozott prioritdsok
rangsoroldsara kértik a kérdéiv kitoltdit, az elsé kérdés erre vonatkozott: , Kérjiik,
rangsorolja ezeket a prioritisokat az alapjan, hogy az On véleménye szerint mennyire
Jjatszanak meghatarozo szerepet annak a célnak az elérésében, hogy hazank jelentos innovator
orszagga valjon az évtized végere. (a legmeghatarozobb prioritds keriiljon legfeliilre)”

A kérdbivet kitolté szervezetek mindegyike sorba rendezte mind a nyolc lehetséges prioritast
(a horizontalis prioritasokat, mivel azok egyértelmiien sziikségesek az S3 megvalositdsahoz,
nem kellett a kitdltoknek besorolniuk).

A kiilonb6z6 prioritdsok helyezését jelzé pontszamokat sulyoztuk az alapjan, hogy
hanyadiknak jelolték a kitoltok az adott prioritast a teljes prioritas rangsorban (az elsd helyre
rangsorolt 8 pontot kapott, a masodik helyre rangsorolt hetet és igy tovabb). igy nagyobb
sulyt biztositunk az elsd helyen kiemelt prioritdsok pontszaménak és kisebbet az utolsonak.
Ezzel az eredménybe nemcsak az elsé helyen rangsorolt prioritdsokat integraljuk, hanem az
Osszes tobbi helyezés eredményeit is.

Rangsor alapjan Pontszamok
Prioritasok osszesitett szazalékos
pontszamok megoszlasa
A gazdasag digitalizacidja 281 17%
Elvonalbeli technolégiak (mint példaul MI, big
data, tirtechnolédgia, kvantumtechnologia) 267 16%
Egészség 246 15%
Energia, klima 196 12%
Erdforras-hatékony gazdasag 189 12%
Mezbgazdasag, élelmiszeripar 174 11%
Szolgaltatasok 148 9%
Kreativ ipar 119 7%

7. tablazat: A nemzetgazdasagi prioritasok rangsoroldsa és sulyozdsa a szakmai validacioban
részt vevo szervezetek véleménye alapjan

Az S3 validalasa soran a rangsorolds Osszesitett eredményének a célja annak mérlegelése volt,
hogy valéban megfeleldek-e a prioritdsok az orszag innovacios képességének az erdsitéséhez.
Amennyiben a tobbihez képest nagyon alacsony egy-egy prioritas stlya, akkor felmeriil a
kérdés, hogy valoban a Magyarorszag szamara relevans teriiletek, agazatok keriiltek-e
kivalasztasra. A szakmai validacié els6 kérdésére adott valaszok arra utalnak, hogy nincs
ilyen kirivo prioritas: egyrészt nincs nagyon kiugré kiilonbség a prioritdsok rangsorolasanak
sz4zalékos megoszlasdban, masrészt nincsen szembedtlden nagyon alacsony értéket kapott
prioritas.

Az utolsé kérdés sordn 100%-ot kellett elosztania a kitdltdknek prioritdsok kozott, ezzel
stlyozva az egyes prioritdsokat. A stlyozas alapjat az képezi, hogy melyik prioritds mennyire
képes hozzajarulni a gazdasag versenyképességének a noveléséhez. Erre a kérdésre adott
valaszok meger0sitették a rangsorolas eredményét.
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»Kérjik, hogy a pontszamok elosztasanal azt mérlegelje, hogy véleménye szerint az adott
prioritds milyen mértékben képes hozzajarulni a gazdasag versenyképességének noveléséhez
¢s annak a célnak az eléréséhez, hogy hazank az évtized végére jelentds innovatorra valjon.”

A valaszok eredményének 0sszesitése nyoman elmondhato, hogy egyik prioritas sem ért el se
kiugréoan magas, se kiugroan alacsony értéket. Ez az eredmény azt jelenti, hogy eltérd
mértékben, de mind hozzéajarul Magyarorszag innovacios képességének az erdsitéséhez, és
egyik iranyt, fokuszteriiletet sem kiemelni 6nalléan, mint a legfontosabb fejlesztési irany.
Fontos kihangulyozni az eredmények értékelésekor, hogy példdul a kapott pontszamok
alapjan az ¢élvonalbeli technologiak, a digitalis gazdasag és az egészség teriilete kozel azonos
mértékben fontos teriilet, ha az orszag innovacios képességének a javitasan van a hangsuly.
De a legkisebb sullyal jeldlt kreativ ipar illetve szolgaltato ipar fejlesztése is sziikségszeri a
valaszok alapjan.

A kivélasztott prioritasok listaja a validaci6 soran ennek megfeleléen nem valtozott.

; Kreativ ipar; 7%

Szolgaltatasok; 9%

Eréforras - haté* )

gazdasag; [ERTEK]
A gazdasag

digitalizacioja; 16%
_nergla,

klima; 12%

Egészség; 15%

Mezégazdasag,
¢élelmiszeripar; 13%

13. abra: A prioritasok sulyozasdanak osszesitett eredménye a szakmai validacios kérdoiv valaszai
alapjan (%) N=43

A prioritasok tartalmdnak véleményezése

A valaszadok a prioritdsok rangsoroldsan til a nemzetgazdasagi prioritasok tartalmat
véleményezték részletesen. A prioritdsok tartalmanak megismerését kovetden sajat szavaikkal
fogalmazhattdk meg véleményiiket, esetleges kiegészitésre vonatkoz6 javaslataikat, illetve a
prioritasok tervezett céljait is véleményezhették, megallapitve, hogy allaspontjuk szerint azok
milyen mértékben szamitanak relevansnak az adott szakosodasi iranyhoz kapcsolodva. A
célok relevancigjaval kapcsolatos visszajelzések és a szabad szavas valaszok alapjan a
prioritdsok tartalma- amelyet a kovetkezd fejezetben mutatunk be részletesen- modositasra
kertilt a stratégiaban.

A szakmai validacio eredményei kozott olyan megjegyzések is talalhatoak voltak, amelyek
nem a prioritdsok leirasdhoz, a célok tartalmihoz, hanem az S3 egy¢b intézkedéseihez
kapcsolodtak, és olyan tartalmi, 1ényegi megallapitast tartalmaztak, amely miatt javasolhato a
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megjegyzes beépitése az S3 dokumentum szovegébe. A szakmai validaciot kovetden szamos
ponton ezeknek az észrevételeknek megfeleléen pontositasra keriilt az S3 tovabbi fejezeteinek
tartalma.

4.5. A kivalasztott nemzeti prioritasok tartalma

Az S3 ernyOstratégia, igy megvalodsitdsanak alapjait a harom szaktertileti stratégia intézkedési
terve rogziti. A prioritasokhoz torténé illeszkedés, mint elvaras, a palyazati felhivasokban,
ezeken beliil a felhivasok értékelési kritériumrendszerében jelenik meg.

Ebben a fejezetben mutatjuk be a nemzetgazdasagi prioritasok tartalmat, amely a priorizalas
elsé szakaszanak lépései, valamint a szakmai validacioban részt vevd érintett szervezetek
(stakeholderek) javaslatainak figyelembevételével alakult ki.

A fejezetben minden prioritds bemutatasa kovetkezd formaban torténik meqg:

e Prioritas leirasa: A priorizalasi folyamat eredményeként, minden prioritds esetén
meghatarozhat6, hogy milyen technologiai fejlesztési iranyok tartoznak az adott

prioritashoz. Ezeket foglaltuk 6ssze a prioritas leirasa pontban.

o Elsodleges célcsoport agazatok, fejlesztendé teriiletek meghatarozasa: Az S3-ban
feltiintetésre keriilnek azok az 4gazatok (TEAOR’08 kéd alapjan), amelyek az
elsddleges célcsoportot képezik az adott prioritas esetén. Az S3 gyakorlati alkalmazasa
soran az elsddleges célcsoportok nem képeznek kizardlagos célcsoportot, vagyis nem
kizarolag az érintett agazati szereplok palyazhatnak a késobbi fejlesztési forrdsokra.
De ezek azok az agazatok, amelyek az adott prioritason beliil a legnagyobb ndvekedési
potenciallal rendelkeznek.

e A prioritas céljai: Minden prioritashoz egy- vagy tobb szakpolitikai célkitiizés
megfogalmazasa tartozik. A prioritasok céljaihoz a 2021-2027-es programozasi
ciklusban a tAmogatasban részesiild palyazatoknak hozza kell jarulnia, biztositva ezzel
az S3 atfogd céljainak a teljesiilését.

AZ S3 PRIORITASI LISTA ES A PRIORITASOK TARTALMANAK
MODOSITASA

Az Eurodpai Bizottsag elvarasa €s a korabbi S3 tapasztalata alapjan a 2021-2027
kozotti fejlesztési idészakban az S3 prioritasok struktirajanak, célrendszerének
modositasara a megvalositds sordn is van lehetdség, amennyiben hazai és
nemzetkdzi gazdasdgi valtozadsok vagy a megvaldsitasi iddszakban folytatott
EDP alapjan erre megalapozott igény mutatkozik.

Az S3 1d6kazi értékelését kovetden az S3 projektiroda az EDP résztvevok (TIP-
ek) igényei, az S3 munkacsoport javaslatai €s az érintett horizontalis szakmai
szervezetek javaslatainak figyelembevételével terjeszti el a prioritasi listara,
vagy a jelenlegi prioritasok tartalmara vonatkozd mddositési javaslatokat az S3
Iranyit6 Bizottsag és a Nemzeti Tudomanypolitikai Tandacs felé, amely egyuttal
az S3 Magas Szintli Tamogat6 Testiilete.
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4.5.1. Nemzetgazdasagi prioritasok
ELVONALBELI TECHNOLOGIAK
Leiras

A prioritas egyik iranya az élvonalbeli technologiakat (pl.: mesterséges intelligencia, big data
és MI alapu adatelemzési technologiak, felho és nagykapacitdasu szamitasi technologiak (HPC
és  kvantuminformatika),  ujgeneracios — 5G  mobilhdlozatok,  iirtechnologia,
kvantumtechnolégia, innovativ anyagtechnologiak, mint mikro- és nanotechnolégia; ipari
biotechnologia, fotonika, robotika) érinto KF1I tevékenységeket fedi le mind a vallalati, mind a
kutatointézeti, egyetemi szferaban, valamint ezeknek a szektoroknak az egyiittmiikodésében
megvalositva.

Annak érdekében, hogy Magyarorszag az eurdpai kutatas élvonaldba keriiljon, az élvonalbeli
technolégidk kutatdsdra nagy hangsulyt kell fektetni. A digitalizacié és ipari atalakulas
koraban a vezetd technologidk kutatasaval kapcsolatos globalis verseny kiélezett és rendkiviili
eréforrasokat emészthet fel. Magyarorszag ebben a fokozddd versenyben akkor érhet el
eredményt €s zarkdzhat fel a globalis élvonalhoz vagy tarthatja meg poziciéit, ha a szektorok
kozotti tudastranszfer tdimogatdsaval, az akadémiai kutatasi kapacitdsok fokuszba allitdsaval
¢s 0sszekotésével, a kis- €s kozépvallalkozasok bevonasaval olyan egyiittmiikodd haldzat jon
létre, amely nemzetkozi tekintetben is versenyképes mind infrastruktirdjat mind kutatoi
humanerdforras tekintetében.

Arra kell torekedni, hogy a hazai alkalmazott kutatdsok mellett (TRL 1-2) a kisérleti fejlesztés
¢s tesztelés (TRL 3-6) is Magyarorszagon torténjen a nagyvallalatok esetében is, mert ez
hozzajarulhat magas hozzaadott értékii munkahelyek teremtéséhez. A globalis versenyben az
¢lvonalbeli technologiak kutatasaval-fejlesztésével kapcsolatos szellemi tulajdonok hazai
védelmének erdsitésére is fokozott figyelmet kell forditani.

Az ¢élvonalbeli technologidk KFI tevékenységének magédban kell foglalnia a legmodernebb
technologiak alkalmasaval jar6 tarsadalmi, kornyezeti hatdsok €s kockazatok elemzését is.

A prioritas masik iranya az intelligens szakosodas hatékony alkalmazasa érdekében az

«rer

Az ¢élvonalbeli technoldgidk szélesebb korben torténd alkalmazasa nagymértékben hozzéjarul
a magasabb hozzdadott értékli termékek fejlesztéséhez, gyartasahoz, a technologiai
paradigmavaltas globalis folyamataira vald kései reagalds ugyanakkor behozhatatlan hatranyt
eredményezhet. A szektorkozi egylittmiikodések ebben a tekintetben is kulcsfontossaguak:
0sztondzni kell az Osszehangolt, koordinalt hasznalatot eldsegitd kezdeményezéseket,
szervezeti kereteket, amivel novelni lehet az élvonalbeli technologidkkal rendelkez6 kutatési
infrastruktirak kihasznaltsagat.

A prioritas a Kormanyzat altal kiemelt stratégiai teriiletként lefedi a védelmi iparhoz
kapcsolodo élvonalbeli technologiak kutatasat, fejlesztését és gyartasat is. A védelmi ipar
részének fekinthetd kettds felhasznaldsu élvonalbeli technologiai termékek gyartasat, illetve
az ilyen termékek, szolgadltatasok eldadllitasara iranyuld innovdcio tamogatdsdt szintén lefedi
a prioritds.
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A kovetkez6 20 év technologiai trendjei koziil a NATO (2020) nyolc olyan kutatasi teriiletet
emelt ki, amelyek stratégiai fontossaguak a védelmi képességek fejlesztésének szempontjabol.
Ezek a teriiletek a prioritasban megvalositott védelmi iparhoz kapcsolodd KFI tevékenységek
hazai fokuszat is kijelolik:

Adatokkal kapcsolatos kutatasok (Big Data és Advanced Analytics)

Kutatdsok a mesterséges intelligencia teriiletén (modellezés és szimulacio, tvirkutatas,
anyagkutatas, virtualis valosag, kvantum-szamitastechnologia; autonomia)

Kutatasok az autondmia teriiletén (Autonom platformok és eszkéozok (mint pl. UAV-0K),
ember-gép kapcsolat és egyiittmiikodés, ellenintézkedések, autonom viselkedés)
Kutatasok a kvantum technologidk teriiletén (kvantum-szamitdstechnika, érzékelés,
PNT (hely, navigacio, ido), kommunikacio és kriptografia)

Kutatasok az firtechnoldgiak teriiletén (navigdcio, elorejelzés és fenyegetés-értékelés,
kornyezeti megfigyelés, kommunikdcio, hirszerzes)

Kutatasok a Biotechnologia és humén fejlesztés teriiletén (Bioinformatika és
bioszenzorok, human fejlesztés, orvosi ellenintézkedések, szintetikus biologia)
Kutatasok az 10 tipust anyagok és gyartastechnologiak teriiletén (fejlett anyagok,
nanotechnologiak, 3D gydrtds)

Elsodleges célcsoport

A KFI rendszer Osszes szerepléje (egyetemek, kutatdintézetek, vallalkozasok, nonprofit

szektor) mert az élvonalbeli technologidk kore valtozhat, de kiilonésen M: szakmai

tudomanyos miiszaki tevékenység, P: Oktatés, J: Informacid, kommunikécid, CI: Szamitogép,

elektronikai, optikai termék gyartasa.

Célkitizés

Magyarorszag kozelitsen az eurdpai élvonalhoz a legmodernebb technoldgiakhoz
kapcsolddo kutatasokban.

Az ¢lvonalbeli technoldgidk kutatdsaihoz kapcsolodd kisérleti fejlesztések minél
nagyobb aranyban Magyarorszagon valosuljanak meg

Kutatasi halézatok kialakitasa és mukodtetése, illetve szektorkozi, tudastranszfer
egyiittmiitkddések Osztonzése az élvonalbeli technologidk kutatasa és tovabbfejlesztése
érdekében

A kutatasi infrastruktirak az alkalmazott kutatast szem el6tt tartva tdmogassak az
élvonalbeli technologidkhoz kapcsolodo kutatasi eredmények piacositasat

Javuljon az élvonalbeli technologidk alkalmazasanak elterjedtsége a kis ¢és
kozépvallalkozasok kozott

Kompetenciafejlesztést timogatod szolgaltatdsok erdsitése az €élvonalbeli technologiak
hatékony alkalmazasadhoz

Az elérhetd ¢€lvonalbeli technologia infrastruktirdk hozzaférhetdségének nodvelése
érdekében a kozos haszndlatot, szektork6zi megosztast lehetévé tevo
kezdeményezések timogatasa
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EGESZSEG PRIORITAS
Leiras

A prioritas lefedi a teljes egészségipari innovacios teriiletet, a betegségek jobb megeértésétol
kezdve az egészségmegorzésen és betegség felismerésen at a gyogyitasig, a klinikai kutatasig,
a magyarorszagi gyogyszergyarak uj gyogyszereinek klinikai vizsgalataig, a fizikai kozérzetet
Jjavito szolgaltatasok fejlesztéséig (pl. egészségturizmus) beleértve a KFI tevékenységet végzd
egeészsegiigyi ellato és kutato intézmények széles korét, a gyogyszeripari kis-, kozép- és
nagyvallalatokat, az egészségiparban miikodo vallalkozdsokat egyarant.

Az egészségipar jelentdsége egyre nagyobb, a kkv szektornak is ki kell tudnia hasznélni az
ebben rejld lehetdségeket. A prioritds arra irdnyul, hogy Magyarorszagon az egészségipar €s
az egészségligyi KFI tevékenység ne csupan kovetdje legyen a gazdasagi-tarsadalmi
folyamatoknak.

Tarsadalmi elvaras, hogy a prioritds a gazdasagi versenyképesség novelésén tul a tarsadalom
reziliencidjanak novelésé¢hez is jaruljon hozza. A prioritasban a betegségek diagndzisara,
gyogyitasara iranyuld fejlesztések mellett az egészség megdrzésére, a betegségek
megeldzésére irdnyuld kutatasok 1is prioritdst kapnak. Az egészség prioritds az
egészségmeglrzés kapcsan a mezdgazdasag ¢és ¢€lelmiszeripar prioritdssal szinergikus
kapcsolatban van. A hatékony megel6zés érdekében a kdrnyezeti egészségkarositd hatasok
kutatésara, felmérésére iranyuld KFI tevékenységet is magaban foglalja.

A tarsadalmi reziliencia novelése érdekében fontos az egészségiligyi szolgaltatasok
hozzaférését hatékonyabba tevd tarsadalmi innovaciok, technoldgia megoldasok fejlesztése és
sz¢éleskort alkalmazésa.

Lehetdséget jelent az egészségiigyi ellatdé intézmények fokozottabb bekapcsoldsa a KFI
projektekbe, ugyanakkor kihivast jelent a jogszabalyi kornyezet rigiditdsa az ujonnan
kifejlesztett eljarasok, technologidk egészségiigyben valo alkalmazasaval kapcsolatban.

A prioritasban kiemelt fokuszt kivanunk biztositani a hatdrokon ativeld egyiittmiikodések
eldsegitésének, mivel ezek hozzdjarulnak a hazai tudas és eredmények nemzetkozi
megismertetéséhez és elismeréséhez, a hazai egészségligyi kutatasok és gyartasi kapacitasok
noveléséhez.

A prioritashoz illeszkedd projekteknek illeszkednie kell Magyarorszag atfogd Egészségipari

crer

melyek a kovetkezdk: biotechnologia, e-Health hattéripar, gyogyndvényipar, bionika,
genomika ¢€s epigenetikai hattéripar, egészségturizmus, orvostechnikai eszkozipar. Az
egészségturizmussal kapcsolatos projekteknek ezen kiviil illeszkedniiik sziikséges a Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 dokumentumhoz (NTS 2030).

Elsodleges célcsoport

o CF: Gyobgyszergyartas, 26: Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa (266
Elektronikus orvosi berendezés gyartasa, 267 Optikai eszkéz gyartasa), 32: Egyéb
feldolgozdipari tevékenység (325 Orvosi eszkéz gyartasa), MB: Tudomanyos kutatas,
fejlesztés, P: Oktatas, Q: Human egészségiigy, szocialis ellatas, 46: Nagykereskedelem
(kivéve: jarmi, motorkerékpar), 47: Kiskereskedelem (kivéve: jarmii, motorkerékpar), 70:
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Uzletvezetési, vezetdi tancsadas, 10 — Elelmiszer gyartas, 22 — Gumi-, miianyag termék

gyartasa, 1089 — M.n.s. egyéb ¢élelmiszer gyartasa, 2229 — Egyéb milanyag termék

gyartasa, 4618: egyéb termék ligynoki nagykereskedelme, 4646 Gyogyszer, gyogyaszati

termék nagykereskedelme, 4669: Egyéb gép, berendezés nagykereskedelme, 4773:

Gyogyszer kiskereskedelem, 4774: Gyogyaszati termék kiskereskedelme, 7022: Uzletviteli
egyeb vezetési tanacsadas ezen kiviili szakagazatok: 128, 1089, 2110, 2120, 2229, 2660,
3250, 4618, 4646, 4669, 4773, 4774, 7022, 7490, 7211, 7219; 96:Egyéb személyi
szolgaltatas ), 9604: Fizikai kozérzetet javitod szolgaltatas

Célkitiizés

Az egészségiigy, egészségipar teriiletén a K+F erdsitése, K+F kapacitasok bévitése: Uj
kutatohelyek létesitése

Egészségiigyi ellatod intézmények fokozottabb bevonasa a K+F projektekbe
Egészségmegdrzésre, betegségek megeldzésére iranyuld KFI tevékenységek erdsitése
Egészségiigyi szolgaltatasok hozzaférésének bovitését szolgalod digitalis, smart care
fejlesztések, kiemelt fokusszal a Silver Age korosztalyra (55+) és az elnéptelenedd
telepiiléseken élokre

A nemzetkdzi egylittmiikddések bovitése: nemzetkdzi j6 gyakorlatok adaptalasa

Az agazat hozzaadott értéket termeld képességének novelése, ezen beliil kiillondsen a
hazai piacon termelési kapacitissal jelen 1évé multinaciondlis nagyvallalatok
Osztonzése arra, hogy KFI tevékenységiliket Magyarorszagon valositsdk meg.

Az egészségipari kis- ¢és kozepes vallalkozasok erdsitése, egészségiigyi
szolgaltatdsokban érdekelt startup vallalatok 6sztonzése, az orvosi kutatok €s a startup
szerl vallalkozasok, kkv-k, innovatorok egylittmiikodésének tdmogatasa

A technologiavéltas érdekében az innovativ megolddsok terjedésének Osztonzése
(innovativ  diagnosztikai  technoldgidk, terdpias  eljarasok, szolgaltatasok,
orvostechnikai eszk6zok pl. egyedi, beteg specifikus implantatumok PSI — Patient
Specific Implants — 3D nyomtatasi technikak stb., digitalis megoldasok alkalmazasa.

GAZDASAG DIGITALIZACIOJA PRIORITAS

Leiras

A prioritas a termelési és szolgaltatasi folyamatok automatizalasat, a vallalkozdsok (mikro- és

kkv-k, nagyvallalatok) digitalis iizleti megoldasainak alkalmazasdt fedi le.

A magyar gazdasag legfontosabb kihivasa a kkv szektor innovacios képességének osztonzése,

mely a digitalizacid és az ipari atalakulas koraban jelentds atfedést mutat a digitalizacios
képességekkel. A hazai mikro, Kis- és kozépvallalkozasok korében kiemelt figyelmet kell
forditani a digitalis megoldasok elterjesztésére, mindennapi alkalmazéasara, részben azért,

hogy felkésziilten és hatékonyan tudjanak egyiittmiikodni a nagyvallalatokkal, nemzetkozi
partnerekkel, részben pedig a termelékenység novelésének kényszere miatt. A nyugati
versenytarsainkkal Osszehasonlitva leginkabb a mikrovallalkozasok termelési, szolgaltatasi
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folyamatainak a digitalizacigjaban, a digitalis megoldasok alkalmazéasaban van a legnagyobb
hiany.

Magyarorszagon a kkv-k és mikrovallalkozasok tobbsége szdmara nehézséget jelent a
digitalizacio elényeinek a felismerése, ezért a prioritas egyik célja, hogy ezen a teriileten
paradigmavaltas torténjen a stratégia megvalositasi idészakaban.

Amennyiben a hazai kkv szektor ezen a teriileten lemarad, az elmélyitheti a hazai gazdasag
dualis jellegét és a kkv szektor stagnalasat idézi eld: a kkv-k révid tdvon sem lesznek képesek
bekapcsolddni a globdlis termelési ldncokba a hazankban miikodé multinacionalis
nagyvallalatok értéklancaba.

Azon kkv-k esetében, amelyek még nem allnak készen minden tekintetben a teljes digitalis
megujulasra, de mégis aktiv termeld vagy szolgaltatd tevékenységet folytatnak,
munkahelyteremté €s megtartd tevékenységet a helyi szinten fontos, ezért kulcskérdés a
digitalis képességek legalabb atlagos szintre fejlesztése, mert ez a piacon maradasuk feltétele
lesz a digitalizacio koraban. Ezért a prioritas alapvet6 célja a hazai kkv szektor hazai mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok altalanos digitalis felkésziiltségének javitasa.

Az S3 keretében a digitalisan megujulasra nyitott és képes kkv-k célzott tamogatasa a
prioritds {6 irdnya, amelyek a digitalizacidos fokozatvaltassal a helyi innovacios
Okoszisztémaban az intelligens szakosodas hatékony megvalositdsanak motorjaiva valhatnak.

A digitalizacios eszk6zok alkalmazasaval és a folyamatok automatizacidjaval ezeknek a
vallalatoknak a hozzaadott értéket elallitd képessége Onmagaban is novekszik, egyuttal
vonzo beszallitoi bazist is jelenthetnek a nemzetkdzi nagyvallalatok szamara.

A prioritdas masik iranya a szektorok kozotti kapcsolodas megteremtésének eldsegitése
digitalis eszkozokkel, példaul a magyar mezdgazdasag eredményeire €piilé Food 4.0, illetve
Packaging 4.0 felé torténd elmozdulassal.

A XXI. szazadra fokozottan jellemzd digitalizacid és robotizacid koraban a kiber- és egyéb
biztonsagi kihivasokra tekintettel, az S3-hoz kapcsoloddan megvalositott fejlesztések soran a
hazai szellemi tulajdon védelmi, adatvédelmi és nemzetbiztonsagi kdvetelményeket, illetve a
nemzeti ellenalloképesség €s a (védelmi ipar esetén) a kettds hasznosithatésag egységes
szempontjait az érintetteknek maradéktalanul érvényre kell juttatni.

Elsédleges célcsoport

A digitalisan megtjulasra nyitott és képes kkv-k valamennyi agazatban (mezdgazdasagban
iS).

Célkitiizés

e A mikro-, kis- ¢és kozépvallalkozasok folyamataik digitalizaciojanak, a digitalis
megoldasok térnyerésének eldsegitése
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e A digitdlisan megujulasra nyitott és képes kkv-k célzott tdmogatasa valamennyi
szektorban, kiilondsen azokban, amelyek stratégiai fontossaguak, de ahol nagyobb
elmaradas mutatkozik a téren (beleértve a mez6gazdasagot is);

o Kiilonb6zd agazatok digitdlis eszkozok alkalmazédsara alapuld egylittmiikodéseinek
Osztonzése

e Nemzeti kibervédelmi képességek hazai bazisu kutatas-fejlesztéssel megalapozott
erdsitése, a korszeri technikai eszk6zok fejlesztése -alkalmazéasa

ENERGIA, KLIMA PRIORITAS
Leiras

A prioritas legfontosabb célja a klimavaltozds elleni kiizdelem és a karbonsemleges
gazdasagra valo atallas eldsegitése. Ennek keretében a prioritds olyan energiatermeléshez,
tarolashoz, felhaszndldshoz kétheto KFI tevékenység osztonzését és meglevo és 1) modszerek
¢és technologiak terjedésének Osztonzését tamogatia, amelyek foldgdaz- és olajalapu
energiatermelést valtanak ki vagy ezeknek a fosszilis energiahordozoknak a felhasznaldsat
csokkentik, hatakonyabbd teszik. A prioritas magaban foglalja mind az ipari, mind a
lakossagi célu felhaszndlassal kapcsolatos tevékenységeket, valamint a vdllalkozasok

energiahatékony és kornyezetbarat miikodésének tdmogatdsdt.6

Magyarorszagon az atomenergia alkalmazasa az energia-ellatasbiztonsag fenntartasahoz,
illetve — alacsony termelési koltsége altal — a nemzetgazdasag versenyképességéhez az S3
megvalositasi  iddszakdban jelent6sen hozzdjarul, mindezek mellett a nuklearis
energiatermelés hazank szamara megkeriilhetetlen a CO; kibocsatas mérséklésében (Nemzeti
Energiastratégia, 2020).

Figyelembe véve a hazai adottsagokat és a 2030-ig megépiild 0j atomerédmuvi blokkok
épitésével kapcsolatos feladatokat, az S3 megvalositdsi 1id0szakdban az Energia, Klima
prioritasnak sziikséges lefednie a nuklearis energiatermelési kapacitasbdvitéshez kapcsolodd
kutatas-fejlesztési tevékenységeket és az ezekre épiil6 tovabbi nuklearis innovaciokat, illetve
ki kell térnie az atomenergia hosszu tavu biztonsagos alkalmazasaval és a radioaktiv
hulladékok megfeleld tarolasaval kapcsolatos KFI kérdésekre is. A prioritds magaban foglalja
a legnagyobb CO, kibocsatd iparagak emissziodjanak csokkentését az energiafelhasznalas
mérséklése és a gyartasi hatékonysag novelése révén, valamint a megijuld és természetes
energiaforrdsok szélesebb korti elterjesztését lehetdvé technologidk kutatasat az
energiaigényes agazatokban és a lakossagi felhasznalasban (mint példaul a gyogyflirdok
kifolyo vagy feltoré hévizeiben rejlé geotermikus energia hasznositasanak lehetdségei).

Az ¢épitd- és épitdanyag iparban nagy valtozéast hozhat a korszerli termékek technologiak
gyartasa, alkalmazésa. A régi épiiletek klima-energia felhasznéldsa egyre nd, ezért a miel6bbi

® A szénszivargas altal veszélyeztetett agazatok esetében, - mint acélipar és a vegyipar - tobb forras
szlikséges kutatasra-fejlesztésre, és nagyobb szerepet kaphatnak a hidrogénnel kapcsolatos kutatasok,
ezen belill azok, amelyek a negativ kdrnyezeti hatasok szambavételét, csokkentését, megsziintetését €s
helyreallitasat célzd termékeket és szolgaltatasokat kinalnak és aranyaiban a legnagyobb elérelépést
jelenthetik a hidrogén versenyképes felhasznalashoz.
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energiahatékonysagot szem el6tt tartd korszerisitésiik elengedhetetlen A prioritas ezért
kiemelten kezeli az épiilet-energetika kérdéseit.

Szintén tdmogathatoak a fosszilis energiahordozok  felhasznaldsat  hidrogénipari
fejlesztésekkel torténd csokkentésre torekvo megoldasok, mint pl. a hidrogén lizemanyagcella
meghajtasok fejlesztése és feltételeinek megteremtése. Kiemelt fontossagu a skalazhatd és
mobilizalhaté energiatarolasi képességek fejlesztésének tdmogatasa, fejlett akkumulator
technologiak fejlesztése.

Az energiaszolgaltatas megbizhatosaganak novelése érdekében a kibersériilékenységek elleni
ellenalloképesség novelése kiemelt nemzetstratégiai szempont. Az energiahalozat
digitalizaciojaval egyiitt novekszik egyes energiaelosztd ¢és -tarold infrastruktarak
sebezhetdsége, beleértve az okosmérdket és az IoT eszkozoket is, igy kiemelt cél a meglévod
infrastrukturak tipusvizsgalatat kovetd védelmi mechanizmusok fejlesztése.

Elsodleges célcsoport

D: Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas, 1égkondicionalas, CK: Gép-, gépipari termék gyartasa,
CL: Jarmigyartas, CG: Gumi-, milanyag és nemfém asvanyi termék gyartasa, CH:
Fémalapanyag ¢és fémfeldolgozési termék gyartdsa, CI: Szamitogép, elektronikai, optikai
termék gyartasa, CJ: Villamos berendezés gyartasa, M: Szakmai tudomanyos miiszaki
tevékenység, F: Epitéipar, P: Oktatas

Célkitiizés

e Az atomenergia polgari alkalmazasaval, nuklearis biztonsaggal kapcsolatos KFI
tevékenységek tamogatasa

e Az alacsony COj-kibocsatasi gazdasagra torténd atallas elGsegitése, kornyezeti
terhelést csokkentd, energiahatékonysagot ndveld 0j, innovativ energia-termelési, -
tarolési és -felhasznalasi megoldasok kutatdsa és alkalmazasanak terjedése meglevo és
1) modszerek széles korll elterjesztése révén (technologia-fejlesztéssel, kapacitasok
kiépitésével és novelésével), elsddlegesen (de nem kizarolagosan) olyan meghatarozo
agazatokban, mint a gépgydrtas, jarmiigyadrtas, épitdipar, gumi- és mianyagipar,
papiripar, textilipar, energia-intenziv fém, vegyi, és dsvanyi anyag eléallito agazatok

o Lakossagi célu energiahatékonysdgot eldsegitd ~megoldasok kutatdsa és
alkalmazaséanak terjedése meglevo és 1) modszerek széles korl elterjesztése révén

e Kiritikus infrastrukturdk ¢és kiemelt nemzeti érdekli ipari ell6allitdo képességek
folyamatos energiellatasanak biztositdsdhoz megoldasok fejlesztése

e A klimatudatossag erdsitése a tdrsadalomban tarsadalmi innovaciok révén (pl.
készségfejlesztés és okos (smart) megoldasok segitségével)

SZOLGALTATASOK PRIORITAS
Leiras
A prioritas alapvetden két iranybol kozelit az agazatok felé.

Egyrészt magiban foglalja azokat a szolgaltatd agazatokat, amelyek magas ndvekedési
potenciallal birnak. A GMR modell eredménye alapjan ide tartozik a Szallitas, raktarozas;
Kereskedelem, gépjarmtijavitas Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység.
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Ezek az dgazatok szamos mads, tobbek kozott termeld dgazattal vannak kapcsolatban, igy az
innovativitasuk mas szektorokra is konnyen hatéssal lehet.

Masrészt ez a prioritas feloleli a teljes vallalati, igy termeld szférat is azzal a céllal, hogy a
vallalkozasok 1 szolgaltatasokkal bovitsék termékportfoliojukat. Ennek nyoman a
prioritashoz tartozik a célcsoport agazatokban megvalositandd KFI tevékenységek erdsitése,
valamint a teljes vallalati szektoron beliil a szolgéltatas innovacié erdsitése. A cél olyan
innovativ szolgaltatasok fejlesztése a teljes vallalati szektorban, amelyek magas hozzéaadott
értéket testesitenek meg, exportképesek, kiilondsképpen azok, amelyek fejlett IT alapon
miikddnek.

Ugyanakkor a vallalatok tobbsége az alkalmazott szolgaltatasaikat sziikségszertien nem maga
fejleszti, hanem szolgaltatasként vasarolja meg a szolgaltatdsok adaptalasat lehetové tevo
modszereket, technoldgidkat. Ezért a masik irany a korszerl, hatékonysagnoveld, vagy az
igyfélelégedettséget noveld, "tgyfél élményt" javitd ) vagy meglevd megoldasok
elterjedésének tdmogatasa.

Elsodleges célcsoport

H: Szallitas, raktarozas; G: Kereskedelem; gépjarmiijavitas, N: Adminisztrativ és szolgaltatast
tdmogato tevékenység, M: Szakmai tudomanyos, miiszaki tevékenység

Célkitiizés

e a szolgaltatd szektorba tartozo vallalkozasok kutatas-fejlesztési és innovacids
tevékenységének erdsitése

e a vallalkozdsok versenyképességének a javitdsa innovativ  szolgaltatasok
fejlesztésének és 0j szolgaltatasok alkalmazasanak tamogatasaval

EROFORRASHATEKONY GAZDASAG PRIORITAS
Leiras

A prioritas azokat a megoldéasokat foglalja magaban, amelyek a rendelkezésre all6 eréforrasok
lehetd leghatékonyabb kihasznalasara irdnyulnak, a technoldgiai folyamatok erdforras-
hatékony felhasznaldsi, optimalizalasi lehetdségeinek kihasznaldsaval, vagy a termékek
életciklusanak az 4talakitasaval csokkentik a kornyezeti terhelést és mérséklik a klimavaltozas
hatdsait. Mig az energia, klima prioritds az energiahatékonysag kérdéskorére koncentral,
addig az erdforras-hatékony gazdalkodds az anyagfelhasznalds csokkentésére vagy
optimalizalasara fokuszal, ugyanakkor a két prioritas kdzott szinergikus kapcsolat van, egyes
fejlesztések egymasra épiilhetnek vagy kiegészithetik egymast.

A prioritas egyik irdnya korforgasos gazdasaghoz sorolhat6 tevékenységek és dgazatok korét
oleli fel. A korforgasos gazdasag célja a hulladékminimalizalds, erdforras-felhasznélés
csOkkentése, a kornyezeti terhelés mérséklése elsésorban a termékek életciklusdnak az
atalakitasaval. Olyan vallalati tevékenységeket dlel fel, mint a fenntarthaté design, melynek
lényege, hogy mar a termék tervezése, alapanyagainak, funkcidjanak kivéalasztasa soran
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végiggondoljak a vallalatok a termék teljes életciklusat, és arra torekednek, hogy csokkentsék
annak kornyezeti labnyomat. A korforgasos gazdasaggal kapcsolatos KFI tevékenységnek
sziikséges kitérnie a fenntarthatobb csomagold- és tarolo eszkozokre is.

A prioritdas magaban foglalja a korforgasos gazdasaghoz kapcsolodo kutatasi-fejlesztési
tevékenységet mind a vallalati mind a kutatdintézeti, egyetemi szféraban elsOsorban a
gépgyartas, jarmigyartds, gumi- ¢és milanyagipar, energetika, mérnoki tevékenység,
fémmegmunkalas, villamos berendezés gyartdsa, ¢€lelmiszeripar ¢és mezdgazdasag
vonatkozasdban. A prioritds keretében megvaloésulhat a masodlagos nyersanyagok
hatékonyabb ¢és biztonsagosabb kezelése, jra felhasznalasaval kapcsolatos KFI tevékenység
is, vagy ezeknek kezelésével kapcsolatos megoldasok alkalmazasa. A prioritds keretében
0sztonozziik olyan kornyezetet kevésbé terheld 1) anyagok, vagy korabban ismert anyagok 0j
alkalmazasi ¢és eldallitasi lehetOségeinek vizsgalatat, amelyek gyartasi koltségek miatt
egyel6re nem versenyképesek a piacon. Ugyanakkor koltséghatékony gyartasi technologiak
révén mar versenyképes, de kornyezetbaratabb megoldast nyujthatnak.

A korforgasos gazdasag erdsitése kapcsan a prioritds nem csak hazai KFI tevékenységeket
amennyiben a kiilfoldi jo gyakorlat, technoldgia eredményesebben, eréforras-hatékonyabban
alkalmazhatd, mint a hazai megoldas kifejlesztése.

A prioritas célja kitér a karbantartas, miiszaki kiszolgalas, javitas, feljitas, Gjragyartas ¢és
y . ror . r . 7
Ujrahasznositas teriiletére is.

A prioritas lefedi a vizgazdalkodasi technologiak fejlesztését is. Magyarorszag élenjar ezen a
teriileten, magas hozzaadott értékii szolgaltatasok, vagy know-how export Osztonzése
novelheti a hazai gazdasag versenyképességét. A prioritas Osztonzi a bio-alapti gazdasag (bio-
based economy) kiépiilését tamogatd kezdeményezéseket, szinergiaban a Mezbgazdasag és
élelmiszeripar prioritassal.

Elsédleges célcsoport

D: Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, 1égkondicionalas, CK: Gép, gépi berendezés gyartasa,
CL: Jarmiigyartas, CG: Gumi- és milanyag termék gyartasa (kiilonosen: C: 1721 és 2222:
Papir csomagoldeszkdz gyartasa és Milanyag csomagoldeszkoz gyartasa., CH: Fémalapanyag
¢és fémfeldolgozasi termék gyartdsa, Cl: Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa,
CJ: Villamos berendezés gyartasa, F: Epitipar, A: Mezdgazdasag, CF: Gyodgyszergyartas,
CA: Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa, M: Szakmai szakmai tudomanyos miiszaki
tevékenység, P: Oktatas.
Célkitiizés
e A klimavaltozas hatasainak a mérséklése érdekében a KFI tevékenység erdsitése €s az
ilyen iranyu innovaciok terjedésének az erdsitése a teljes innovacios 6koszisztémaban,

" PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft: Ha a kor bezarul — a korforgasos gazdasag jelentsége
¢s lehetdségei, 2018
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kiilonds tekintettel a vizgazdalkodasi technolégidk, vagy a csomagoldsi anyagok és
technikak, illetve taroléeszkozok fejlesztésére.

e A kornyezeti terhelés mérséklése érdekében a korforgasos gazdasag erdsitését, a
hulladékminimalizalast célz6 KFI tevékenység erdsitése és az ilyen irdnyu innovaciok
terjedésének erdsitése €s jo gyakorlatok adaptacioja.

e A karbantartasi, miiszaki kiszolgalasi szakért6i szolgaltatasok eréforras-hatékonysag
szempontu fejlesztése és elterjedésének eldsegitése

e A bio-alapu gazdasag kiépiilését tamogato fejlesztések

e Az er6forras-hatékony gazdasaggal kapcsolatos tudatossdg ndvelését, tudatos
megkdzelités terjedését timogatd innovativ megoldasok és készségfejlesztések.

MEZOGAZDASAG, ELELMISZERIPAR PRIORITAS
Leiras

A prioritas lefedi a teljes mezdgazdasagi és élelmiszeripari innovacios lancot, beleértve:
erdészet, kertészeti technologiak, novénynemesités, novényvédelem, novénytermesztési
technologiak; adllatnemesités, -tenyésztés, takarmanyozas és gyepgazdalkodas, agrar-
biotechnologia (talaj erdvisszapotlas, ontozés, vizvisszatartas, talajvédelem, novényi
biotechnologia), élelmiszer-biztonsagi, feldolgozdas-technologiai megoldasok, egészséges
élelmiszerek.

Magyarorszag mezOgazdasagi adottsagai kedvezoek, kiemelked6 termelési feltételekkel, mind
a klima, mind pedig a termdfold mindsége és a vizellatottsdg adottsagai alapjan. A
mezdgazdasag és az élelmiszeriparunk teljesitménye a nemzetgazdasag egyik fontos pillére
lesz a stratégia megvalositasi idészakaban is.

A mezdgazdasag, ¢élelmiszeripar Kkitettsége a legnagyobb az éghajlatvaltozasnak a
nemzetgazdasagi agak koziil, ezért a prioritdsban kiemelt szerepe van a klimavaltozashoz valé
alkalmazkodast eldsegitd mezdgazdasagi technoldgidkkal kapcsolatos fejlesztéseknek, a
stresszrezisztenciat erésité megoldasoknak. Az ,.eréforras-hatékony gazdasag” és az ,.energia,
klima” prioritdsokhoz szinergikusan illeszkedve jelen prioritds alapvetd eleme a kornyezeti
terhelés csokkentése és a klimavaltozas hatdsainak mérséklése.

A prioritas a hazai adottsagokra épitve két iranybol kivanja tAmogatni a teriilet fejlesztését:

A kornyezeti adottsagok, a ndvenytermesztési és allattenyésztési tapasztalatok Stvozése az
innovativ megoldasokkal alkalmassa teszik prémium termékek elballitasara a szektort. A
nemzetgazdasag versenyképességéhez jelentdsen hozzajarulhat az dgazat export volumenének
novelése innovativ agrartechnologiak, versenyképes megoldasok alkalmazasaval (pl.
szenzorok alkalmazasa, fejlett adatgytlijtés és értékelés, mesterséges intelligencidval és 5G
mobil halozati eléréssel tamogatott allatteny€sztés, precizids technologiak). A cél érdekében a
mennyiségi szemlélet helyett az, organikus (bio) élelmiszerek termelése és a mindségi

termékek eldallitasa lehet kitdrési pont a hazai mezdgazdasagi és élelmiszeripari
vallalkozasok szdmara.
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A masik irdny, hogy a mezdgazdasag ¢és az €lelmiszeripar jaruljon hozza a fenntarthatosag
eldmozditasahoz, egytttal a vidék megtarto erejének ndveléséhez.

Lényeges szempont a lokalis piac egészséges, folyamatosan jo minéségii élelmiszerrel valo
ellatottsdganak biztositdsa az éghajlatvaltozds iddszakdban. Az innovativ, hatékony
technologidk alkalmazésa a lokalis hatokorrel rendelkezd mezdgazdasagi €s élelmiszeripari
vallalkozasok esetében is elengedhetetlen a piacon maradashoz ¢és a tevékenységek
nyereségessé tételéhez.

Amint azt a jarvanyhelyzet hatasai is megmutatattak, a 21. szazadban kiemelt szerepe van a
rovid ellatasi lancok kialakitasanak a helyi gazdasag szintjén, amely egytttal hozzajarulhat a
helyi értékteremtéshez, a foglalkoztatds bovitéséhez. Szintén a jarvanyhelyzet mutatta meg,
hogy a fenntarthatd allattartds és a korszerti allategészségligy is felértékelddik, pozitiv
népegészségiigyi hatasaik miatt.

Ennek a prioritasi iranynak az egészségmeg0rzést tamogatod értékes beltartalmt ¢lelmiszerek
¢s gyogyhatasu termékek termelésének fejlesztése hangsilyos eleme és az ezek termelését
hatékonyabba tevé KFI és agrarkisérletek dsztonzése.

Mindkét irdny esetében fejleszteni kell a tarolasi, szallitasi, technologiai hatteret.
Elsédleges célcsoport

A: Mezdgazdasag, CA: Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa, 28: Gép, gépi berendezés
gyartasa (283: Mezbgazdasagi, erdészeti gép gyartdsa), M: szakmai tudomanyos miiszaki
tevékenység (75: Allat-egészségiigyi ellatas), P: Oktatas

Célkitiizés

e A fenntarthatd mezbgazdasag, bio-alapii gazdasag felé elmozdulas érdekében az
innovativ megoldasok, innovativ agrartechnologidk széles korll terjedésének
Osztonzése, kiilonos tekintettel a viz- és tdpanyagigény, €és a ndvényvédelmi
beavatkozasok kornyezeti terhelésének csokkentésére iranyuld megoldasok terén

e Az klimavaltozashoz valé alkalmazkodast el@segitd mezdgazdasagi technologiakkal
kapcsolatos  kisérleti alkalmazasok, amelyek a hazai ndvénytermesztés ¢és
allattenyésztés rezilienciajanak erdsitése

e A mezOgazdasagi €s élelmiszeripari vallalkozasok altal eldallitott hozzaadott érték
novelése innovativ technoldgiak alkalmazéasaval

e Az ¢lelmiszeripar nemzetkdziesedésének tamogatésa: magasabb feldolgozottsagi foku
termékek eldallitasa, a hazai termékek fokozott jelenlétének 0sztonzése a nemzetkdzi
piacokon

e Rovid ellatasi lancok kialakitasa, rovid lancu értékesités, a szallitasi utak leroviditése

o FEgészséges ¢€s gydgyhatasn élelmiszerek eldallitasanak 6sztonzése

e A mezbdgazdasaggal kapcsolatos tarolasi, szallitasi kapacitasok fejlesztése
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KREATIV IPAR PRIORITAS
Leiras
A prioritds lefedi kulturdlis ¢és kreativ 4gazatok altal eldallitandd termékekhez,

szolgaltatasokhoz sziikséges gyartasi folyamathoz kapcsolodo fejlesztéseket, innovaciokat,
technologiai beruhazasokat.

Magyarorszag a természeti eréforrasai és az EU magorszagaihoz képest az anyagi lehetdségek
korlatozottak, ezért nagy hangsulyt kell fektetni azoknak az &gazatoknak a fejlesztésére,
amelyek versenyképességét és teljesitményét alapvetden a humdn eréforras mindsége ¢€s
rendelkezése allasa hatdrozza meg. Ilyenek a kreativ ipari agazatok, amelyekre nagy
hozzéaadott értéket képesek eldallitani, €s amelyekre jellemz6 a kreativitas és a kis méretbol
adodo rugalmas alkalmazkodoképesség. A tomegtermékekkel szemben éppen egyediségiik,
specialis jellegiik teszi azokat vonzéva dket.

A prioritas lefedi a kreativipari agazatokat, amelyek az alabbiak:

Alkotoi és tervezoi | Szérakoztato- és | Kulturalis orokséghez
tevékenységek médiatevékenységek kapcsolodo tevékenységek
e Design e Film e Konyvtarak és
e Divat o Televizio muzeumok
e Reklam e Radio e Archivumok
o Iparmiivészet e Online média o Targyi ¢és  szellemi
e Népmiivészet (ésnépi | o Sajto (elektronikus és kulturalis orokség
iparmiivészet) nyomtatott)
o Kézmiivesség e Fesztivalok
o Képzomiivészet o Eldado-miivészet
e Epitémiivészet e Webes tartalom
e Zene e Szoftver-  ¢és  videodjaték-
e Irodalom fejlesztés
o Jatékfejlesztés (beleértve a
tarsasjatékokat is)
o Kiadoi tevékenység

A fenti agazatok mellett a kreativ ipar kapcsolodik tobbek kozott a (konnytipari) gyartoi
tevékenységekhez (pl. ruhdzati gyartas, keramia, butorgyartas). Fontos cél, hogy a kreativ ipar
az értéklancokban egyre nagyobb szerepet képviseljen.

A szakpolitikai intézkedések tervezése és végrehajtasa soran fontos a szakmai intézmények
bevondasaval biztositani az egyes kreativipari alagazatok szakmai koordinaciojat.

A kreativ iparnak gazdasagi és tarsadalmi, hosszabb tavon jelentkezd hasznosuldséara sokrétii
lehet. gy példaul kreativ ipar megoldasai vélaszokat kinalnak az id3s6dé tarsadalom
kihivasaira. Ilyen a technoldgia humanizacioja is, amely egyszerre jelenti a miivészet és a
tudomany eszkoézrendszerének egyiittes alkalmazasa révén a technologia ,.civilizalasat”,
emberkdzpontuva tételét, amely magasabb életmindséget eredményez; valamint az ember-gép
interakciok javitasat, egyfajta human karakter kialakitasat. A kreativ iparnak a kozeljovo
kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi kihivasaira adott valaszok kidolgozéasaban is részt kell
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vennie és tevékenysége soran a fenntarthatosagi szempontokat érvényesiteni (pl. termékek
csomagolasa, a divattermékekhez felhasznalt anyagok, brandépités kreativ elemei).

Az egyre dinamikusabban fejlodd technoldgiat €s az azzal jard valtozasokat a megfeleld
kommunikécidos formakkal konnyebben eladhatova és elfogadottabba tehetik olyan
tudomanyos kutatasok, amelyek ergonomiai, tarsadalomtudatossagi ¢és emberi-gépi
kapcsolatok  vizsgalataval foglalkoznak. Ilyen szempontbol fontos azoknak az
interdiszliplinaris KFI projekteknek az erésitése, amelyekben az MTMI teriiletek mellett a
tarsadalomtudomanyok, kognitiv tudomanyteriiletek és a kreativ ipar egyiitt vesz részt.

Elsédleges célcsoport

J: Informacid, kommunikacio (58: Kiadoi tevékenység, 59: Film, video, televizidémisor
gyartasa, hangfelvétel-kiadas, 60: Musorosszeallitds, miisorszolgaltatas), 62: Informacio
technoldgiai szolgaltatas, 63: Informacids szolgaltatas) R: Miivészet, szorakozas, szabadido,
73: Reklam, piackutatas, 74: Egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység Pl. Divat-,
formatervezés, Fényképészet; 71: Epitészmérnoki tevékenység; miiszaki vizsgalat, elemzés,
741, 32: Egyéb feldolgozdipari tevékenység (pl.: 321 Ekszergyartas, 70 Uzletvezetési,
vezetdi tanacsadas (P1.:7021 PR, kommunikécio),

Célkitiizés

e a kreativ ¢és kulturdlis 4gazatok noveljék az innovacié 0sztonzd erejét
Magyarorszagon.

e a kreativ ipar &gazatai a technologia humanizéicidja érdekében segitsenek hidat
képezni a kulturélis értékek és a modern technologiak kozott. Kombindljdk a kreativ
szektorokbol szarmazo eredményeket, képességeket a termeld szektorok innovacios és
technologiai fejlesztéseivel. Cél szorosabbra flizni a kapcsolatokat a miivészetek és az
iizleti vilag kozott.

e az emberi egészségmegorzes, €letszinvonal emelkedését fenntarthatdo modon lehetdveé
tevd interdiszciplinaris KFI tevékenységek 6sztonzése a kreativ ipar bevonasaval

4.5.2. Horizontélis prioritasok

KEPZES, OKTATAS
Leiras

Az intelligens szakosodas sikeres hazai alkalmazasanak feltétele, hogy a nemzetgazdasagi
prioritasok céljainak eléréséhez megfelel6 szamu és szaktudassal rendelkezé munkaerd legyen
elérheto. Az S3 megvalositasa soran a kutato-fejlesztoi allomany megtartasa, a kutatoi
utanpotlas megerositésen tul a helyi gazdasag igényeinek megfelelo szaktudassal rendelkezo
munkaerd rendelkezésre dllasa és készségeinek fejlesztése is elengedhetetlen.

A prioritas f6 célja a megfelel6 mennyiségii és képzettségii munkaerd folyamatos biztositasa a
munkaerdpiaci igényekkel Osszhangban. A szakember-igényt jelentdsen befolyasolhatja a
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Magyarorszagra telepiil6 vallalatok gyartasi €s kutatas-fejlesztési kapacitasa is, amely mind a
szakképzés, mind a felséfoku képzés iranyaba tdmaszt kovetelményeket.

Kiemelt cél, hogy az iparagi vallalatok telephelyeihez szoros kozelségben valdsuljanak meg
az intelligens szakosodashoz kapcsolodd képzési tevékenységek, illetve Kkeriiljenck
fejlesztésre a képzési kapacitasok, hiszen igy hatékonyabban biztosithatd a gyakorlati képzés,
a veégzettséget kovetd elhelyezkedés folyamatossaga. Hatékonyabban szervezheté a
képzohelyek és a vallalatok egyiittmiikodése is. A képzési portfolio mind lokalis, mind
orszagos bovitésére hangsulyt kell fektetni.

A prioritas atfogoé célja a mindségi munkaeréhiany csokkentése, valamint az intelligens
szakosodashoz kapcsolodo kézségfejlesztést tamogatasa. Az S3 egyik kiemelt iranya, hogy a
tamogatott beruhazasok, fejlesztések minél nagyobb aranyban tartalmazzanak szoft jellegd,
elsdsorban képzéseket feloleld tevékenységeket is, amelyek az intelligens szakosodas
hatékony alkalmazasahoz sziikséges kézségfejlesztést valositjdk meg. Ezeknek az
eréfeszitéseknek kivan teret engedni ez a horizontalis prioritas.

Amint az a stratégia 5.2 fejezetben bemutatasra keriil, az ipari atalakulés hatasai befolyasolni
fogjak a munkaerdpiac jovojét, a munkardl alkotott elképzeléseinket, a munkaerépiac altal
elvart készségeket. Az ipari atalakulas koranak valtozasaihoz azok a munkavallalok tudnak
megfeleléen alkalmazkodni, akik folyamatosan képesek az adaptaciora, a ¢élenjard
technologiakat értik és hasznaljak, megfeleld transzverzalis készségekkel rendelkeznek és
képesek az élethosszig tartd tanulasra.

A prioritas egyrészt az intelligens ipari szakosodas és a digitalis atalakulds szempontjabol
relevans miiszaki készségek fejlesztését tamogatja, masrészt a ,,T-alakd” készségmodell
alapjan (lasd 5.2 fejezet), a szakteriileteken és tudomdanyteriileteken ativeld tudasszerzés
képességét erdsitené, valamint az ipari atalakulds soran elvart ,soft” készségfejlesztést
0sztonzi.

Az intelligens szakosoddshoz sziikséges készséghiany mérséklése érdekében 1) oktatési
tantervek és tanitasi modszerek tamogatasa sziikséges minden oktatasi szinten az alapfoka
oktatastol az felséfokt képzésig.

Elsédleges célcsoport
A helyi gazdasag 0sszes szerepldje (egyetemek, kutatointézetek, szakképzési centrumok és
intézmények, vallalkozasok, nonprofit szektor).

Célkitiizés
e A KFI fejlesztések megvalositasahoz sziikséges készségek, képességek erdsitése
annak érdekében, hogy bdviiljon a KFI tevékenységet végzd vallalkozasok kore és
novekedjen az egyetemek, kutatdintézetek, véllalkozadsok KFI projektjeinek az
eredményessége, hatékonysaga.

o A képzett munkaerd biztositasa a kkv-k szdmara, a munkaerd termelékenységének
novelése.
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o A szakképzés, a felsGoktatas, vallalati szereplok és a kozszféra kozti egyiittmiikodések
Osztonzése a helyi gazdasag igényeinek megfeleld6 munkaerd képzése és az innovacios
attitid erdsitése érdekében.

e Meg kell erésiteni, illetve fejleszteni kell a MTMI képzéseken a vallalatok
kompetenciaigényeinek megfeleld képzési tartalmakat. Ki kell alakitani azokat az
interdiszciplinaris, raépillé képzési programokat, amelyek a munkaerépiac
szakemberigényéhez kapcsolodnak.

KOZSZFERA ES EGYETEMEK INNOVACIOJA PRIORITAS
Leiras

A prioritds magéban foglalja a kozigazgatasi szervezetek, kozponti kormdnyzati (nonprofit
szervezetek, kutatdintézetek) és helyi, onkormanyzati szervezetek, valamint egyetemek, mint
oktatdsi intézmények innovacios képességének és innovacios tevékenységének erdsitését
szolgdlo kezdeményezéseket, amelyek a szolgéltatas, szervezeti, marketing stb innovacio
korébe sorolhatok. A prioritas keretében kifejezetten az intelligens szakosoddshoz kapcsolodo
kozigazgatési innovacidkat kivanjuk tdmogatni.

Elsodleges célcsoport

o Kozigazgatasi szervezetek, kozponti kormdényzati (nonprofit szervezetek,
kutatointézetek) és helyi, onkormanyzati szervezetek, valamint egyetemek

Célkitizés

e A kozigazgatasi szervezetekben az innovacids kapacitasok erdsitése, hiszen ennek az
agazatnak az innovéacidja is sziikséges ahhoz, hogy a nemzetgazdasidg egészének
hatékonysaga €s versenyképessége javuljon.

4.6. Az S3 tertileti celjai

A magyar S3 alapvetden nemzeti szintli prioritdsokat tartalmaz, de részben igazodik a
Budapest és az orszag tobbi része kozotti kiillonbségekhez is. Ugyanakkor a helyzetelemzés és
a 2014-2020-as programozasi iddszakban késziilt S3 monitoring jelentés eredményei is
ravilagitanak arra, hogy Budapesten kiviil az orszag tovabbi 19 megyéje is jelentOs eltéréseket
mutat mind a tarsadalmi-gazdasagi fejlettségben mind a KFI teljesitményben (NKFIH,
2019).8

Az el6z6 S3 ezen térségi kiilonbségek kezelésére vezette be a régiotipus kategoriat. Az
intelligens szakosodas el6tt allo kihivasok fejezetben az elérhetd legfrissebb adatok alapjan
aktualizaltuk a megyék besorolasat a kiilonbozd régiotipusokba: a tipizalas a megyék
egymashoz viszonyitott helyzetét mutatja.

® A jelentés a térségtipusok besorolasanal a kovetkezd KSH adatokat vette figyelembe: 1000 lakosra
juté vallalkozasok szama, 250 f6 feletti vallalatok aranya, 1000 f6re jutd beruhazas, 1 fére juté GDP,
1000 fére juto ipari termelés, 1000 lakosra jutéd internet el6fizetés, egy kutatora jutd K+F raforditas,
1000 lakosra jut6 fels6fokt nappalis hallgatok szama.
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Mindez indokoltta teszi, hogy jelen S3-ban is hasznaljuk a megyék eltéré teljesitményét
tiikrozo régiotipusokat, és folyamatosan nyomon kdvessiik mind a KFIl mind a tarsadalmi-
gazdasagi teljesitményiik valtozasat.

Tudas térségek Ipari termelési zonak | Mérsékelt tudas és technolégia intenziv térségek
Budapest Fejér Békés
Csongrad-Csanad Heves Jasz-Nagykun-Szolnok
Gyor-Moson-Sopron | Komarom-Esztergom Nograd
Hajdu-Bihar Vas Somogy
Pest Zala Szabolcs-Szatmar-Bereg
Veszprém Bacs-Kiskun Tolna
Baranya
Borsod-Abatj-Zemplén

8. tablazat: A térségek tipusai KFI teljesitményiik alapjan

A régiotipusokra megfogalmazunk olyan altaldnos célokat, amelyek nem a prioritasokhoz,
hanem az adott megyék fejlodési palyajahoz igazodnak.

Régidotipusokra megfogalmazott célok:

Tudastérségek

a tudascentrumok tovabbi erGsitése, a kutatasi-fejlesztési tevékenység szakmai
kivaloésaganak a fokozasa, az dkoszisztéma fejlesztés révén a vallalkozoi szféra KFI
aktivitdsdnak az 0sztonzése €s a két szektor kozotti egyiittmiikodések bovitése, hogy a
térségi szereplOk olyan versenyeldnyokre tegyenek szert, amelyek a nemzetkozi
¢lmezOnybe emelik Oket.

az egyetem kozpontl innovacidés Okoszisztéma erdsitése a kutatdsi infrastruktira
kapacitasok fejlesztése, a kutatok szamanak novelése, a térségi szereplok (egyetemek,
kutatointézetek, vallalkozasok, nonprofit szervezetek) kozotti egylittmikodések
bdvitése révén annak érdekében, hogy erésddjon a helyi 6koszisztéma orszagon beliili
sulya, és javuljon a térségi KFI kapacitdsok nemzetkozi versenyképessége.

Ipari termelési zonak

a térségi szerepldk minél erdteljesebb bevondsa a hazai KFI folyamatokba, a
gazdasagi eredményekre alapozva boviiljon a K+F és innovacios tevékenységet végzo
vallalkozasok szama. Tovabba, hogy er6sddjon a tudasterjedés folyamata mind a
nagyvallalatok, mind a tudaskozvetitd szervezetek oldalarol elsésorban a kkv-k
iranyéba.

Alacsony tudas- és technologia intenziv térségek

a térségi szereplok K+F és innovacio iranti nyitottsaganak az osztonzése, mely alapul
szolgal ahhoz, hogy minél szélesebb vallalkozoi korben keriiljenek alkalmazasra az 1j
kutatasi-fejlesztési eredmények €s a technologiai €s egyéb iizleti innovaciok.
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5. Az intelligens szakosodas elott allo fo kihivasok

Az Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3) egy specidlis, teriileti alapu és agazati irdnyultsaga
szakpolitikai eszkéz, egy dinamikus, kozéptavia ernyéstratégia, amelynek célja, hogy
hozzajaruljon a 2021-2027 kozotti fejlesztési idészak Kohézios Politikajanak 1. szakpolitikai
célkitiizésének (Intelligensebb Eurépa az innovacio és a gazdasagi atalakulas,
modernizacié tAimogatasaval) a megvaldsitasahoz.

Az 1. szakpolitikai célkitiizés (Policy Objective 1; PO1) elérése érdekében az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alaprol és a Kohézios Alaprol szoldé rendelet tervezete egyedi
célkitlizéseket is meghataroz, amelyek az S3 céljait is 0sszefoglaljak:

I. a kutatasi és innovacios kapacitasok megerdsitése, valamint elérehaladott
technologiak bevezetése;
ii. a digitalizacié polgarok, vallalkozasok és kormanyok elényére forditasa;
iii. a kkv-k novekedése és versenyképességiik elémozditasa;
Iv. készségfejlesztés az intelligens szakosodashoz, ipari atalakulashoz és
vallalkozashoz; (Eur6pai Bizottsag, 2018b)

Magyarorszagon e célok elérése a prioritasok fejezetben bemutatott nyole, altalunk
»nemzetgazdasagi prioritasként” jelzett, jellegét tekintve vertikalis és két horizontalis
prioritason Keresztiil valosulhat meg. Minden prioritdsra vonatkozdéan megfogalmazésra
keriilt egy cél, amelyhez a 2021-2027-es programozasi ciklusban tamogatasban részesiild
palyazatoknak hozza kell jarulnia, biztositva ezzel az S3 atfogo célkitiizéseinek teljesiilését.

Az S3 megvalositasanak egyik fontos eszkéze a KFI szakpolitika, amelynek a ,,Nemzeti
KFI Stratégia 2021-2030” fontos iranyadé dokumentumat képezi. Ami megkiilonbozteti a
két dokumentumot az az, hogy az S3 f6 jellegzetessége az agazati iranyultsag, mig a KFI
Stratégia horizontalis jellegii, nem célja konkrét tudomanyteriileti vagy agazati fokuszaltsag,
hanem a kutatasi-fejlesztési és innovacios fejlesztések egésze szamara mutat iranyt.

Az S3 megvaldsitasanak masik fontos eszkoze a vallalkozasfejlesztési szakpolitika. Ennek
alapveté6 dokumentuma a KKV Stratégia (2019), amelynek egyik dedikalt feladata
kialakitani a vallalkozasokat tamogatd kormanyzati programok kozotti Osszhangot és a
koordinalt cselekvés feltételeit.

Az S3 megvalodsitasanak harmadik fontos eszkoze a digitalizacio, amelynek stratégiaja
(Nemzeti Digitalizacios Stratégia) elfogadasa jelenleg folyamatban van.

A parhuzamossagok elkeriilése érdekében az S3 helyzetelemzése azokra a tényezdkre
fokuszal, amelyek az S3 célrendszerét hatarozzak meg, mig a KFI Stratégia tartalmazza a
magyarorszagi KFI rendszerre vonatkozo éltaldnos és széles korli helyzetértékelést.

Mindezek nyomén jelen helyzetelemzés az alabbi tényezOk mentén kivan atfogd helyzetképet
nyujtani:
e Az innovacio terjedése és a digitalizacio elott all6 akadalyozo tényezok;
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e Ipari atalakulas dimenzidinak bemutatisa eurdpai és magyarorszagi
viszonylatban.

A 6. fejezetben bemutatjuk a magyar kormanyzat valaszat és intézkedéseit a felvetett
problémék megoldasara vagy enyhitésére vonatkozolag.

5.1. Az innovacid terjedése ¢€s a digitalizacio eldtt allo akadalyozo
tényezok

A fejezet azokat a magyarorszagi KFI rendszerrel kapcsolatos megallapitasokat tartalmazza,
amelyek az elmult évek eurdpai szemeszterei soran jellemzO észrevételként felmeriiltek az
Eurdpai Bizottsag részérdl az orszagjelentésekben és orszagspecifikus ajanlasokban, az
EU Kis- és kozépvallalkozasokrol (kkv-krol) szolo éves jelentésében (SBA, 2019) és hazank

Bizottsag felkérésére 2016-ban meghatarozé hazai szerepldk és kiilsé szakértdk bevondséaval
tobblépcsés folyamat eredményeként atfogd jelentés készilt (DG RTD, 2016), amelynek
megallapitasait szintén bemutatja a fejezet. A jelentésre a tovabbiakban peer review-ként
hivatkozunk. Mindezek a forrasok atfogd képet adnak a magyarorszagi rendszer azon
gyengeségeirdl és problémairdl, amelyek megoldasara a KFI szakpolitika valaszokat keres,
illetve amelyekre konkrét intézkedések is sziiletnek.

Az EDP keretében megvaldsitott kérdoives felmérésiink (melyrdl részletesen a 3.
fejezetben irtunk) eredményei visszaigazoltdk azokat az innovaci6 terjedése szempontjabol
fontosabb akadalyozo tényezoket, amelyeket a hivatkozott szakpolitikai dokumentumok is
jeleztek. Az EDP soran a valaszadok altal leggyakrabban jelzett problémakat a fejezetben az
adott kihivas ismertetésénél kiilon jelezziik.

5.1.1. A KFI rendszer finanszirozasasi helyzetének kihivasai

K+F rdforditasok

Az Eurdopa 2020 stratégia kapcsan Magyarorszag két vallalast tett a KFI rendszer
fejlesztésére: egyrészt, hogy 2020-ra a magyarorszagi K+F raforditasok aranya a GDP
1,8%0-at teszi ki, masrészt, hogy a vallalati K+F kiadasok elérik a GDP 1,2%-at.

Az orszagjelentések legfontosabb visszatéré megallapitasa, hogy Magyarorszagon a K+F
raforditasok GDP-hez mért ardnya (GERD?) az EU atlaghoz képest alacsony, ezért a
tamogatasok novelése tovabbra is sziikséges. Magyarorszadg teljesitménye a térségbeli
orszagok koziil kiemelkedonek mondhato, de a 2,11%-os EU atlag alatt marad (Eurdpai
Bizottsag, 2020).

° GERD: Gross Expenditure on Research and Development - nemzetgazdasagi szintii brutto K+F-
raforditasok mértéke
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Meg kell ugyanakkor allapitanunk, hogy a magyar K+F raforditasok 2019-ben 1,48%-ot értek
el — a trendszeri novekedést a 2018-as 1,53% utan vélhetéen a magas 2019-es GDP
novekedés torte meg.

A magyar lizleti szektorban a GDP aranyosan kutatas-fejlesztésre forditott dsszeg (BERDlO)
1,16% volt 2018-ban (ez az érték a V4 orszagokkal valdo Osszehasonlitasban kedvezé:
megeldzziik  Szlovédkiat (0,45%) ¢és Lengyelorszagot (0,80%), ¢és megkdzelitettiik
Csehorszagot (1,2%) is). Emellett, mint a szakpolitikai eszk6zokrél szo6lo részben is
bemutatjuk (és mint a KFI Stratégidban, mint kiemelt cél is megjelenik), Magyarorszag
jelentos l1épéseket tesz egy kiszamithatd, hossza tavon is fenntarthatéo KFI finanszirozasi
rendszer iranyaba.

Alulfinanszirozott kozfinanszirozasu K+F rendszer

Az elmult évek orszagjelentései (Eurdpai Bizottsag 2019, 2020) hangstlyozzak, hogy
Magyarorszagon a K+F-re forditott teljes kiad4ds az utobbi években Osszességében nott,
ugyanakkor ez jellemzden a véallalati K+F raforditdsok novekedésének kdszonhetd. Az allami
koltségvetési forrasok GDP-hez viszonyitott aranya 2004 és 2018 kozott stagnalt, bar a
raforditds Osszege az dallami koltségvetési forrasokbol 2016 utdn emelkedd tendenciat
mutatott, amint ezt az alabbi abra is szemlélteti.
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0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Vallalkozasok Allami koltségvetés Kilfoldi

14. dbra: A kutatas-fejlesztési raforditasok pénziigyi forrdsok szerint 2000-2019 kozott, (millio
Ft)! Forrds: KSH alapjan NKFIH sajit szerkesztés

Y BERD: Business Expenditure on R&D - iizleti szektor K+F raforditasai

1 Az abran az "Egyéb hazai forras" finanszirozasi kategoria nem keriilt feltiintetésre, mivel a targyalt
idészakban a masik harom kategoriahoz képest alacsony szinten maradt (alig tobb mint 3,5 milliard Ft
2019-ben). Feltiintetése a trend vizualizaciojat zavardéan befolyasolta volna.
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Az Europai Bizottsag hangsulyozza, hogy a kozfinanszirozasu KFI rendszer K+F
raforditasa még nem ¢éri el az EU atlagat, ezért a jelenleginél nagyobb aranyd timogatasa
indokolt, mivel az allami kutatas-fejlesztési kiadasok alacsony szintje kedvezétleniil hat a
kutatési €s innovacios teriiletre. A KFI rendszer megerdsitését szolgald intézkedések kozott a
6.2. fejezetben bemutatasra keriilnek a kozfinanszirozasi KFI rendszer eredménykozpontu
miikodése érdekében tett eddigi 1épések és a finanszirozasi rendszer atalakitdsa kapcsan
tervezett beavatkozasok.

A kozfinanszirozasi tudomany szinvonala a Bizottsag véleménye szerint az
alulfinanszirozottsag miatt gyengiil. A pénziigyi forrasok hidnya hatranyosan hat a
kozszférabeli kutatok karrierlehetdségeire és szdmuk 2010 és 2018 kozott 1,5%-kal csokkent
(Eurdpai Bizottsag, 2019). A kutatoi 1étszam csokkenésének ugyanakkor nem csak az allami
raforditdsok GDP-hez mért ardnyanak relativ stagnaldsa lehet az oka: az elmult évek
konjunktarajanak ¢és munkaeréhianyanak idején az akadémiai szektorra jelentds nyomast
gyakorolt az ipar elszivo ereje. Ennek megfelelden a kovetkezd iddszakra az allami rafordités
novelésén tul a vonzo kutatdi életpalyamodell, a kutatok szektorok kozotti rugalmasabb
mobilitasara is fokuszalnak a hazai KFI stratégiai célkitlizések, mint azt az intézkedések
kozott bemutatjuk.

Az orszagjelentések azt is hangsulyozzak, hogy a Magyarorszagon a maganszektorban
realizalodé K+F allami finanszirozasanak mértéke a legnagyobbak kozott van az EU-
ban. Az iizleti szektor K+F tamogatasa ugyanakkor a KSH adatai szerint csak a 0,18%-a a
hazai GDP-nek és 16 %-a a teljes vallalkozasi K+F raforditasnak 2019-ben.

Az orszagjelentéseknek a KFI rendszeren tul, a magyar gazdasag helyzetére vonatkozod
altalanos megallapitasa az, hogy az allami és maganberuhazasok GDP-hez viszonyitott aranya
magas ugyan, de ezek Osszetétele nem célozza eléggé a termelékenység novelését.
Elengedhetetlentil sziikségesek a gazdasagilag hasznosithatd készségekbe, az oktatasba és
képzésbe torténd beruhazasok (Eurdpai Bizottsag, 2019). Az S3 szempontjabol a megfeleld
kompetenciak (kreativ gondolkodds ¢és egyéb transzverzalis készségek, digitalis
kompetenciak, vallalkozo6i és innovativ attitiid), kiépitése a ,,quadruple helix” valamennyi
szerepldje esetében kulcsfontossagu, ezért erre mind a jelen S3 tervdokumentum, mind a KFI
stratégia célrendszere, mind a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP)
KFI pillére kiemelt figyelmet fordit.

5.1.2. A KFI rendszer miitkodési hatékonysaganak fokozasa
A szabalyozasi és iizleti kérnyezet nem kelléen tamogato és rugalmas

Jellemz0 visszajelzés a Bizottsag orszagjelentéseiben €s a szakértdi visszajelzésekben is, hogy
Magyarorszagon a szabalyozasi €s lizleti kornyezet nem tdmogatja megfeleld mértékben a
K+F tevékenységet, ezen gyakorlat feliilvizsgalata sziikséges. A szabalyozasi kornyezet, a
korrupcids kockéazatok €és a gyenge elszamoltathatosag torzitjdk a forrdsok elosztasat, és
lassitjak a forrasok atcsoportositdsat a termelékeny vallalkozasok felé, igy visszafogjak az
tizleti dinamikat is (Eurépai Bizottsag, 2019). A Bizottsag kiemeli, hogy az iizleti kdrnyezet
kisvallalkozasok altali megitélése altaldban rosszabb, mint a nagyvallalatok esetében, ami azt
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sugallja, hogy a kisebb vallalkozasok kevésbé kedvezd iizleti kdrnyezetben miikddnek
(Europai Bizottsag, 2019).

A hazai KFI rendszer feliilvizsgalatara vonatkozo szakértdi jelentés kiemeli, hogy hazai KFI
megerdsitése érdekében sziikséges a meglévd adékedvezmények és a nagyvonala KFI
addzasi 6sztonzok feliilvizsgalata és értékelése annak érdekében, hogy a gyorsan novekvo
innovativ vallalatok ezeket hatékonyabban vehessék igénybe. Meg kell vizsgalni az ad6zasi
0sztonzOk megfeleléségét a kiilonboz6 iparagak és cégek esetében (startup, scale-up
vallalatok; jelentés KFI tevékenységgel, ugyanakkor szerény magyarorszagi eladasi
mutatokkal rendelkez6 cégek; export vallalatok €s hagyomanyos vallalkozasok). Le kell vonni
a kovetkeztetéseket a meglévd szabalyozok egyszeriisitése €és a felhasznalok adminisztrativ
terheinek csokkentése érdekében (DG RTD, 2016). Az EDP keretében megvalositott
kérddives felmérés valaszadoi szintén nagy ardnyban jelezték az innovacidt akadélyozo
problémaként a hazai lizleti kdrnyezet jellegét (az allamigazgatasi folyamatok, biirokracia
bonyolultsdga, az online iligyintézés nem megfeleld szintje).

A 2019-es orszagjelentés megjegyzi, hogy az elmult években javult a kozbeszerzési
keretrendszer, de még mindig nem mozditja eld megfeleléen a versenyt és a
termelékenységet. (Eurdpai Bizottsag, 2019). Mind a 2019. évi, mind a 2020. évi
orszagjelentés egyarant a nagyobb verseny és a nagyobb atlathatosag elomozditasat 6sztonzi a
hazai kdzbeszerzéseket érintden.

A fent emlitett kihivasokat felismerve Magyarorszag 2021-2030 kozotti KFI stratégiaja
rogziti, hogy az innovacid terjedését meghatdrozo iizleti kdrnyezetet és annak részeként a
szabalyozast hozza kell igazitani a KFI szerepldk igényeihez. Ennek részeként torekedni kell
a minél kisebb adminisztrativ terhek és minél nagyobb mértékli kiszdmithatdsag biztositasara,
amelynek része egy, a KFI rendszert tdimogato, a KFI célokat szem el6tt tartd, kozbeszerzésre
is kiterjedd jogszabalyi hattér megalkotasa. Az S3 végrehajtadsat tamogat6 lizleti kdrnyezet
érdekében eddig megtett Iépéseket ¢€s tervezett beavatkozasi pontokat KFI rendszer
megerdsitését szolgald intézkedések kozott mutatjuk be. A kozbeszerzések teriiletén nagy
elorelépést jelentett, hogy a kozbeszerzésekrol szolo 2015. évi CXLIIL torvény (Kbt.) 2019.
december 19-t61 hatalyos modositasa eltorélte az unids ajanlatkéréi korbe nem sorolt
tdmogatott szervezetek kdzbeszerzési kotelezettségét.

A 2017-es RIO jelentés problémanak latta, hogy a kereskedelmi hasznositast megel6z6
kozbeszerzések terén kevés tapasztalattal rendelkezik az orszag (RIO, 2018). A hazai KFI
helyzetet vizsgald szakértdi Panel szintén javasolta a hasznositast megel6z6 kozbeszerzések
¢s innovacios kozbeszerzések tovabbi fejlesztését €s alkalmazasat a kutatas és az innovacio
Osztonzése és jutalmazasa érdekében. (DG RTD, 2016).A 2021-2027 kozotti idoszakra
vonatkoz6 Nemzeti KFI stratégia a horizontalis célok k6zott a ,,kihivasok, illetve kereslet altal
vezérelt KFI 0Osztonzést” horizontalis célkitizésként jeloli ki, amelynek keretében a
szakteriilet kiilfoldi innovativ kdzbeszerzési jo gyakorlatok alapjan jeloli ki a KFI célu
kozbeszerzési rendszer fejlesztését. A Stratégia megallapitja, hogy megfeleld szabalyozassal
¢s szemléletvaltoztatassal el kell érni, hogy hazankban az éallami kereslet ugyanolyan fontos
katalizatora legyen a KFI-nek, mint a KFI tekintetében élenjardé orszagokban. Ennek

78



keretében Stratégia a probléma megoldasra orientalt kozbeszerzések és a kereskedelmi
hasznositast megel6zé beszerzések (PCP) hazai adaptalasara tesz javaslatot. Ezeken a
beavatkozasi teriileteken a KFI Stratégia intézkedési terve fogja a tervezett szakteriileti
1épéseket Osszefoglalni.

Alacsony szintii nemzetkozi beagyazottsag

A Bizottsag ¢s a fiiggetlen szakért6i jelentés is hangstlyozza, hogy a hazai KFI rendszernek
altalanossagban alacsony szintli a beagyazottsiga a nemzetkoézi KFI okoszisztémaba. A
KFI szereplok nemzetk6zi szintérre 1épésének 0Osztonzése ¢és a transznaciondlis
egylttmiikodési képességiik novelése tovabbra is sziikséges.

Az EU Kkis- és kozépvallalkozasokrol szolo éves jelentésében a vallalati szektorral
kapcsolatban is hangstlyozza a nemzetkozivé valas eldsegitésében a kormanyzat szerepét,
egyuttal kiemeli, hogy a kkv-k altal kiilfoldon kotott kozbeszerzési szerzédések dsszértékének
szazalékos aranya romlott az utobbi években (SBA, 2019).

A hazai KFI és kkv rendszer nemzetkoziesitése tovabbi fejlesztést igényel annak érdekében,
hogy a magorszagok kutatoival egyenrangli partnerként 1éphessenek fel a hazai szereplok.
Ugyanakkor térségi Osszehasonlitasban a hazai KFI jol teljesit és bizonyos eredmények azt
mutatjak, hogy létezik olyan kutatoi kor, amely az eurdpai KFI rendszer kdvetelményeinek
messzemendkig képes megfelelni. Bar a H2020-as forrasok dontd tobbségét az EU-15-0k
nyerték el (a tamogatasok 94,2 %-at), a 2004 Ota csatlakozott tagallamok kozott
Magyarorszag jol teljesit az EU KFI-t tamogato keretprogramjaban. A tamogatott projektek
szamaban (1077 projekt) és az elnyert tamogatas mértékében (352 millio eurd) is csak
Lengyelorszag és Csehorszag elézi meg hazankat az EU-13 orszagok kozott, ugyanakkor
Magyarorszag célul tiizte ki az arany jelentds novelését.
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15. dbra: EU28 tagorszdgok dltal a H2020 keretprogramban elnyert tamogatas mértéke (Millio
Euro) Forras: E-Corda, 2020. decemberi adatok)

Ugyanakkor sziikséges kiemelni, hogy Magyaroszag nyerte el a legtobb ERC *? tamogatast
(44 tamogatott részvétel ™, osszesen 61, 97 millié eurd értékben) az Gjonnan csatlakozé
tagallomok kozott, ez a EU-13 altal eddig elnyert ERC tamogatasok kozel 30%-at jelenti.

12 Az ERC az Eurépai Bizottsag felfedezé kutatasokat finanszirozo, kivalésagi palyazatokat kezeld
szervezete, koltségvetését a H2020 biztositja.
3 A résztvételek szama: a hazai szervezetek hany alkalommal vettek részt ERC projektekben
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16. dbra: Az ERC tamogatdsban részesiilt EU-13 tagorszagok eredményei (Forrds: E-Corda,
2020 decemberi kiadds)

Az elmult idészakban szdmos jO gyakorlat és kezdeményezés kezd8dott meg a hazai KFI
rendszer nemzetkozi szerepének novelése érdekében, amelyeket a 6.2-es fejezetben foglalunk
Ossze. Az S3 egyik f6 célja a ,,quadruple helix” minden szerepldjének tamogatasa a
nemzetkozi értéklancokba €és a transznacionalis kutatdsi rendszerekbe vald betagozddas
erdsitése, ennek dimenzidit, a kihasznalhato eréforrdsokat és fejlesztésre érdemes teriileteket a
stratégia ,,Nemzetkozi egyiittmiikodések erdsitése az S3 végrehajtasa érdekében” (6.4)
fejezetében mutatjuk be.

5.1.3. A tudéasaramlas gyengeségei az innovacids koszisztémaban

A Bizottsag orszagjelentése Szerint a kutatdsi, oktatasi és innovacidos szervezetek
hagyomanyos elkiiloniilése miatt a kutatoi-vallalkozo6i egyiittmiikddés tovabbra is az unios
atlag alatti Magyarorszagon (Eurdpai Bizottsag, 2019). A hazai KFI rendszer feliilvizsgalatara
vonatkozd peer review jelentés javaslatként szintén megfogalmazza a KFI rendszer szerepli
kozotti  egylittmlikodés Osztonzését, tovabba az EDP keretében végzett felmérés is
visszaigazolta, hogy a KFI rendszer szerepldi is jelentds problémaként tekintenek az
akadémiai és vallalati szféra kozotti egylittmiikodések alacsony szintjére. A Bizottsag altal
készitett szakért6i jelentések szerint célzott eszkozokkel kell tamogatni az egyetemek, a
kutatointézetek és az ipar kozotti egylittmiikodéseket, beleértve az egyéni vallalkozok szintjét
is. A tudomany ¢és ipar kozotti egyiittmikodést 0sztonzé tamogatasi intézkedések
kialakitasakor figyelembe kell venni a multbéli tapasztalatokat és a meglévd szakpolitikai
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intézkedések alapjan levont tanulsadgokat, beleértve a programok fiiggetlen értékeléseinek
eredményeit és az érintett felek véleményét (a tamogatasi intézkedések kedvezményezettjei és
az azok korébe nem tartozok esetében is (DG RTD, 2016).

A hazai és nemzetkozi visszajelzések hatasara a KFI szakpolitika szamos egyiittmiikodést
0sztonz6 kezdeményezést inditott el az elmult években (pl. Felsdoktatasi és Ipari
Egyiittmiikddési Kdzpontok, Kompetencia Kdzpontok, Egyetemi Innovécios Okoszisztéma).
A kormanyzat a ,,quadruple helix” haldzatok és helyi innovacios okoszisztémak erdsitésében
az egyetemi koOzpontoknak szdn egyre nagyobb szerepet, €z a stratégia 6.2. fejezetében
bemutatasra kertil.

A felséoktatas kapcsolata a vallalati szektorral tovdabbra is erésitendd

A tudésaramlast €s az innovaciot akadalyozd tényezoként sziikséges kitérni a hazai
felsGoktatas helyzetére és problémaira, amelyek jelentdsen befolyasoljak az 6koszisztémahoz
tartozo vallalkozasok tamogatésat, igényeinek kiszolgalasat.

A hazai egyetemek az akadémiai tudas hasznositasaban — a tetten érhet6 jo gyakorlatok
ellenére — egyelére nem kellden erések.. A 2017-es RIO orszagjelentés (RIO, 2018) jelzi,
hogy a tudomanyos élet, a felsdoktatas és a vallalkozasok kozotti egyiittmiikodés erdsitésre
szorul.

A hazai vallalkozasok az innovacids tevékenységeit akadalyoz6 magas jelentOségii
tényezoként azonositottak az Eurostat 2018-ra vonatkozo adatai szerint (Eurostat, 2018).

Ugyanakkor amagyarorszagi innovativ vallalkozasok csak 10,3%-a mikodott egyiitt hazai
felsdoktatasi intézményekkel 2016-2018 kozott (Eurostat, 2018).

A 2015-2017 kozott barmely egyéb hazai vallalkozassal vagy intézménnyel egylittmiikodo,
innovativ kkv-k ardnya csupdn 5,9% volt a legutébbi Eurdpai Innovéacios Eredménytabla
adatai szerint (Eurdpai Bizottsag, 2020h). Az EU-28 atlaga ezzel szemben 11,8% volt
ugyanebben az iddszakban.

A felsdoktatas harmadik misszidjdhoz kapcsolddo tevékenységek teriiletén tobb tapasztalatra
van sziikség. A peer review szerint nem jellemz6 az intézményesitett kapcsolatrendszer a kkv-
kal vald kapcsolattartashoz, pontos és aktualis portfolidra van sziikség az elérhetd egyetemi
szolgaltatasokrol. A kozelmult néhdny szakpolitikai intézkedése, igy az Egyetemi Innovacios
Okoszisztéma palyazat ezeket a problémakra fokuszal.

Az egyetemek ¢és a vallalkozasok kozotti szemléletbeli kiilonbségek is akadalyt jelenthetnek.
Az egyetemi és vallalati igények sok szempontbol ,,szemben éallnak egymassal”. A kutatok
elsdsorban a tudomanyos felfedezés és tudasalkotas irant elhivatottak, mig a kutatasi
eredményeik tarsadalmi-gazdasagi hasznosulasa jellemzden kevésbé meghatarozo szempont
szamukra. Az egyetem szamdra a cél nem a piaci haszonszerzés, hanem a tudasbazis,
kompetencia kozpont épitése (DG RTD, 2016). A vallalatoknak pedig nem érdeke a k6zos
K+F projekt keretében létrejott, piaci elényt megtestesitd, versenyképes tudas atadasa az
egyetemnek (DG RTD, 2016).
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Az egyetemeken a vallalkozasok jellemzéen nem a technologia-transzfer irodak (TTI-K)
szolgaltatasait veszik igénybe a kapcsolatfelvételhez, és a kutatok sem a TTI-ken keresztiil
keresnek piaci kapcsolatokat (NKFI Hivatal 2019). A TTI-k miikodésének kereteit az elérhetd
palyazati forrasok hatarozzak meg, és nem hosszu tavu, egyetemi koncepciok.

A szakértok részérdl emlitett masik probléma, hogy a nagyvallalatok és az egyetemek kozotti
kiépitett, k6zos kutatasi egylittmikodések kevéssé tudnak hatdssal lenni a kkv szektorra. A
kozos kutatas keretében 1étrehozott tudast a kkv-k szadmara is demonstralni és elérhetvé kell
tenni a tudasépités €s a technologia-transzfer erdsitése érdekében. Ez fontos eleme lehet a
tudastranszfert célz6 projektek fenntarthatosaganak. (NKFI Hivatal 2019).

A koordinaciot nem megfeleléen tamogatjak a kozvetité szervezetek

Az orszagjelentések jelzik, hogy a Kkutatasi, oktatasi és innovacidés szervezetek
hagyomanyosan elkiiloniilnek. Szdmos kozvetitd szervezet létezik Magyarorszagon,
amelyek azonban az altaluk nyujtott szolgaltatasok tartalma, ligyfél-orientaltsag, ipari
beagyazottsag és kutatasi tudasbazis épitése szempontjabol nem tudjak hatékonyan biztositani
a sziikséges hozzéaadott értéket.

A KFI rendszer kozvetitd szerepldi esetében a kovetkezo f6 problémakat Iehet azonositani:

e A létez6 hazai inkubatorok inkébb az irodai szolgaltatasok biztositasara fokuszalnak.
A tobbi kozvetité szervezettdl, pl. az egyetemi TTI-ktdl elkiiloniilten mikodnek
(Europai Bizottsag, 2019).

e A 2019-es orszagjelentés szerint Magyarorszagon az allami és maganszektornak
egyeldre nincsenek olyan hot spotjai (gylijtépontjai), amelyeket d6ssze lehet mérni az
olyan alkalmazott K+F-fel foglalkozo szervezetekkel, mint a német Fraunhofer
Intézetek, a finn VT T vagy a holland TNO™ (Eurdpai Bizottsag, 2019) — ez a helyzet
azonban az Eotvos Lorand Kutatasi Halozat 1étrehozasaval alapvetéen megvaltozott.

o A fels6oktatdson beliil a korabban emlitett technoldgia és transzfer irodak lennének a
kozvetitd szervezetek. Ugyanakkor a szakértoi jelentések kiemelik, hogy a TTI-k
jelenleg altalanos, tudomdanyos és iparagi specifikaciot mell6zd, €16, személyes
kapcsolatrendszer nélkiil kialakitott szervezeti egységek. ,,.Lebegnek™ az egyetemeken
a kiilonbozd kutatdi csoportok folott, nem kotddnek konkrét tudomanyteriileti és
iparagi korokhoz (NKFI Hivatal 2019).

“VTT Technical Research Centre of Finland Ltd. - Allami Technolégiai Kutatokézpont (Finnorszag)
> Netherlands Organisation for Applied Scientific Research- Hollandia legelismertebb ,startup-
keltet6je”, amelyet a varos dnkormanyzata a Delfti Miiszaki Egyetemmel és az orszag alkalmazott
kutatasokra szakosodott nonprofit szervezetével kozdsen hozott 1étre
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5.1.4. A KFI munkaerd képzése, fejlesztése és rendelkezésre allasa
MTMI*® munkaers mennyiségi és minoségi hianya

Az MTMI munkaeré mennyiségi és mindségi hianya — amely az elmult évtizedben egész
Eurdpara jellemzové valt — a hazai KFI rendszer miikodtetésében és fejlesztésében is jelentds
problémat okozott. A COVID-19 jarvany okozta gazdasagi visszaesés mértéke és hosszutava
hatdsa a munkaerd-piacra még nem lathatd, de az biztos, hogy az ipari atalakulds és
digitalizacio erésodése miatt a KFI tevékenységek szempontjabol megfeleld készségekkel
rendelkez6 szakemberek képzése tovabbra is kulcsfontossagu lesz, az MTMI végzettségiiket
tovabbra is fokozottan keresni fogja a piac.

Az elmult évek orszagjelentései IS az egyik 6 sziik-keresztmetszetként azonositottak a
magyarorszagi kutatasi és innovacios rendszer fejlesztése szempontjabol a szakképzett
munkaerd hidnyat (Eurdpai Bizottsag, 2019). A szakértdi visszajelzések kiemelik, hogy
tamogatni kell Magyarorszag felsdoktatasi rendszerét annak érdekében, hogy hosszutavon
megfeleld szamban alljanak rendelkezésre a KFI tevékenység elvégzése szempontjabol
megfeleld készségekkel rendelkezé diplomasok, ennek érdekében a szakértéi Panel javasolta
az MTMI palyaorientacio folytatasat és fokozasat.

A Kutatasi és Fejlesztési Obszervatorium (Research and Innovation Observatory, RIO) a
Magyarorszagra vonatkozd 2017. évi jelentése kiemeli, hogy nemzetko6zi 6sszehasonlitasban
alacsony a tudomdnyos ¢és mérndki diplomat szerzOk szdma, egyuttal nemzetkozi
Osszehasonlitdsban alacsony az egész életen at tartd tanuldsban valo részvétel aranya, igy a
munkaerd-kereslet és -kinalat kozott jelentds olld nyilhat. Ugyanakkor a jelentés jelzi, hogy
szamos intézkedés indult a teriileten, amelyek évek alatt megfordithatjak a trendet (RIO,
2018).

A peer review szerint fontos, hogy Magyarorszag novelje a tudomanyos és innovacios
¢életpalyak vonzerejét olyan megfeleld 0sztonzok bevezetésével, amelyek a kutatok iizleti és
az allami szektor kozotti mobilitdsat mozditjak eld, illetve amelyek képesek orvosolni a két
szektor kozott mutatkozo jelentds bérkiilonbségeket. Magyarorszagnak ki kell hasznélnia a
magasan képzett KFI emberi eréforras bazisaban rejloé lehetdségeket. Biztositani kell, hogy a
magyar egyetemek megfeleld €s naprakész képzést nyujtsanak a vallalkozoi ismeretek és
atvihetd készségek teriiletén annak érdekében, hogy a magyar didkok a jovdében is jol
hasznosithatd kompetencidkat szerezzenek. E szempontbol a tudomény vildga és az ipar
kozott 1étrejove mentoralasi és csereprogramok, igy példaul a kooperativ doktori programok
mutatkoznak a leghasznosabb eszkéznek (DG RTD, 2016). Az ajanlasnak megfeleléen a
szektorok kozotti dinamikusabb atjarast lehetévé tevo eszkozok, igy a kooperativ doktori
programok kialakitasa megkezd6dott. Emellett tovabb er6sodott a kutatoi életpalya minden

8 MTMI: matematikai, természettudomanyos, miiszaki és informatikai teriiletek;
A nemzetkozi terminoldgia a STEM betiiszot hasznalja, amelynek feloldasa: Science, Technology,
Engineering and Mathematics (STEM)
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1épésének tamogatasat biztositd rendszer (pl. Uj Nemzeti Kivalosag Program bévitése Bolyai
+ nyertesekkel, majd a 2020-as évtdl fiatal kutatokkal).

Itt jegyezziik meg, hogy az EDP keretében az oktatas helyzetét (beleértve az alap, kozép és
felsdoktatast, valamint a szakképzést) a kérddiviinket kitolté valaszadék nagyaranyban
tekintették Magyarorszagon az innovaciot akadalyozé tényezéjeként.

Nem elég vonzo a kutatoi életpalyamodell

Az S3 beavatkozasi logikajanak eredményes érvényesitése érdekében a Kiszamithatobb,
vonz6 kutatéi életpalyamodell kialakitasa elengedhetetlen. A pénziigyi forrasok hianya
hatranyosan hat a koltségvetési szféraban tevékenységet végzd kutatok, fejlesztok karrier-
lehetéségeire, akiknek szama 3,4%-kal csokkent 2010 és 2018 kozott (COM 2019). Ennek a
rendszer K+F raforditasanak orszagos szintje mellett tobb oka is lehet, ilyen az ipar elszivo
ereje, az akadémiai kutatdi életpalya relativ tarsadalmi népszeriitlensége a fiatal generaciok
kozott, valaminta mas szektorokban a versenyképesebb jovedelem is.

A szakértdi visszajelzések kiemelik a tudomanyos és innovacids életpalydk vonzerejének
novelése érdekében a megfeleld 6sztonzok bevezetését, amelyek a kutatok iizleti és az allami
szektor kozotti mobilitast mozditjak eld, valamint képesek orvosolni a két szektor kozott
mutatkoz6 jelentds bérkiilonbségeket (DG RTD, 2016). A vonzdbb, kiszamithatobb kutatoi
¢letpalya érdekében tett 1épéseket a KFI stratégia alapjan a KFI szakpolitikai intézkedéseket
bemutato fejezetben részletezziik.

Alacsony villalkozoi aktivitds és a transzverzalis készségek hianya a tarsadalomban

Magyarorszag a 33. helyen17 szerepelt a Globalis Vallalkozési ¢és Fejlodési Intézet (GEDI)
altal kiadott Globalis Vallalkozasi Index (Global Entrepreneurship Index, GEI) rangsoraban
2019-ben. Hazank kedvezd pozicidja elsOsorban a képességek és a vallalkozéi aspiraciok
mutatocsoportokban bekodvetkezett, jelentds mértékii javulasoknak koszonhetd. Elobbi
pillérben a technologidk atvétele, mig utobbiban a magas ndvekedési potenciallal bird
vallalkozasok, a nemzetkoziesedés és a kockazati tOke mutatokban értiik el a legnagyobb
eldrelépéest.

Az Osszetett mutatd Osszesen négy fO indikatorcsoportot vizsgal, amelyek koziil
Magyarorszag teljesitménye a véllalkozdi attitiidok mutatocsoportban®® a leggyengébb.

A véllalkozoi kultarat jellemzd statisztikdk alapjan Magyarorszag szinte minden, az OECD
altal vizsgalt mutatoban érdemi fejlédést mutatott a 2004-2006 és a 2014-2016 kozott eltelt
iddszakot 6sszehasonlitva.

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2016) adatain alapul6 6sszehasonlitas azt mutatja,
hogy a vallalkoz6 szellemet mérd mutatok egy részében — kudarctdl valo félelem, a

7 A rangsorban 137 orszag szerepel.
18 Lehet6ségek észlelése, a startupok képességei, a kockazatvallalasi hajlanddsag, a halozatosodas és a
vallalkozo6i kultara tamogatasa
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vallalkozok tarsadalmi statusza, vallalkozas-inditasi szandék — valamivel az OECD-EU atlag
felett teljesitiink. Azonban az is latszik, hogy az Onfoglalkoztatas el6tt allo fo akadaly a
lehetdségek hianya jelenti, mely tekintetben Magyarorszag a legnagyobb lemaradéast mutatja
az OECD ¢s EU orszagok atlagtol. Kisebb a lemaraddsunk a ,,Vallalkozo6i 1ét, mint vonzo
¢letpalya” és a vallalkozashoz inditashoz sziikséges képességek tekintetében.

A magyar adatokat a kelet-kozép-europai orszagokkal részletesen Osszeveté Globalis
Villalkozo6i Monitor (GEM, 2016) utoljara 2015-re vonatkozoan késziilt el. A GEM 2015-6s
jelentése alapjan hazank feln6tt lakossaga a kelet-k6zép-eurdpai orszagokhoz képest a
legkevésbé rendelkezett a vallalkozasinditashoz sziikséges tudassal, €s a legkevésbé gondolta
ugy, hogy vallalkozni jo karrierlehetoség lenne szamara, illetve, hogy a média gyakran
sugallna pozitiv képet a vallalkozokrol. Ugyancsak kevesen lattak kinalkoz6 lizleti lehetdséget
a kozvetlen kornyezetiikben, ¢és kevesen ismertek személyesen az elmult 2 évben vallalkoz6
személyt.

A peer review (NKFI Hivatal, 2016) a KFI rendszerr6l adott visszajelzése szerint a vallalkozo
szellem és kreativitds oktatasa tipikusan nincs beagyazva a felsdfoku oktatasba, és a doktori
iskolak is csak kevéssé erdsitik az innovacidhoz kapcsolodo tevékenységeket. A vallalkozoi
szellemet, szemléletet és készségeket erdsitd képzések csupan sziik korben érhetok el
Magyarorszagon Az elmult években ebben a tekintetben a szakpolitika irdnyvaltasra kertilt
sor, a szubszidiaritast szem el6tt tartva a fokusz az egyetemi innovacios 6koszisztéma, mint
akadémiai innovéciot leginkabb befolyasolo kézeg megerdsitésére helyezédott. ™

5.1.5. A véllalatok KFI teljesitménye
A kkv-k innovdcios kapacitasa

A Bizottsag orszagjelentéseiben rendszeres visszajelzés, hogy a kiilonféle tamogatasok
ellenére nem javult érdemben a kkv-k innovacios kapacitasa az elmult években, a
vallalkozasok innovacios hajlandosaga, az ilyen iranyua aktivitas szintje jellemzden alacsony.
Ennek novelése sziikséges az innovativabb, magasabb hozzaadott értéket képviseld hazai
termékek €s szolgaltatasok piacra vitele érdekében.

A 2017-es RIO orszagjelentés a hazai KFI el6tt allo négy f6 kihivas kozott a hazai kkv-k K+F
forrashidnyat is szamontartja, egyuttal a jelentés jelzi, hogy ezek a vallalkozasok sokszor
allami tdmogatasra varnak, amennyiben K+F projektet kivannak inditani (RIO, 2018).

A magyarorszagi vallalkozasok szdmot adtak az innovacids tevékenységiik megkezdését vagy
végrehajtasat akadalyozo tényezokrdl az Eurostat legutobbi, a 2016-2018 kozotti idészakra
vonatkoz6 kérddives felmérésében (Eurostat, 2018). Ezek koziil a valaszadok altal magas
jelentdséglinek értékelt tényezdk a kovetkezok voltak: 1.) Tl magas koltségek (18,3%), 2.) A

19 14sd: https://nkfih.gov.hu/palyazoknak/nkfi-alap/egyetemi-innovacios-okoszisztema-2019-121-
egyetemi-oko/palyazati-felhivas-2019-121-egyetemi-oko
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szakképzett munkaerd hianya a vallalkozason beliill (17,0%), 3.) Az allami innovacids
palyazati forrasok vagy tamogatasok elnyerésének nehézsége (13,0%), 4.) Az innovacidra
fordithat6 sajat forras hianya (12,3%), 5.) Tul erds piaci verseny (10,8%), 6.) Az 10j otletek
iranti bizonytalan piaci kereslet (7,1%), 7.) A kiils6 finanszirozas (hitel vagy magantdke)
hianya (6,9%), 8.) Eltéré prioritasok a vallalkozdson beliil (5,9%), 9.) Az egylittmikddo
partnerek hidanya (3,5%), valamint 10.) A kiils6 ismeretekhez vald hozzaférés hianya
(2,2%).Az EU kkv jelentésének elemzése szerint a magyar kkv-k innovacios képességei azért
IS maradnak el az EU atlagatol, mivel ezen szereplok innovacidinak tulnyomoé tobbsége még
mindig kisebb 1éptékli folyamatinnovaciokkal kapcsolatos (SBA, 2019). A Kkisebb
vallalkozasok kiilondsen vonakodnak az innovaciotél, ami gatolja a globalis értéklancban
valo részvételiiket.

A magyar gazdasag altalanos problémadja, a globalis értéklancban alacsony hozzaadott értékii
tevékenységeket végeznek a magyarorszagi vallalatok. Az orszagok kiilkereskedelemben
megjelend hozzaadott értéket, ezzel a globalis értéklancban elfoglalt helyet az OECD Trade in
Value Added (TiVA) segitségével mérhetjiikk. Ez alapjdn a hazai hozzaadott érték a teljes
magyar exportban 2005-2016 kozott 52-56% kozott ingadozott, ami a hasonld méretii
Csehorszagénal alacsonyabb érték — ott ezen iddszakban 60% felett volt ez a rata (az OECD
atlag 90% felett ingadozik, ugyanakkor az orszagok mérete, igy szerkezeti nyitottsaga az
aranyt jelentdsen befolyédsolja). Mindezek alapjan is lathat6, hogy hogy Magyarorszag a
globalis értéklancban a kisebb hozzdadott értékii tevékenységeket végzi, és kiilondsen a
feldolgozoipari dgazatoknak alacsony a hazai hozzédadott érték aranya.

A 2019-es orszagspecifikus megallapitasok kozott szerepel, hogy a kisebb vallalkozéasok
korében kiilondsen alacsony szintli innovacié hozzdjarul Magyarorszagon az intellektualis
eszkoz felhalmozas alacsony szintjéhez, amit a szabadalmak, védjegyek és formatervezési
mintak szama is mutat (Europai Bizottsag, 2019). Tovabbi probléma, hogy a vallalkozasok
nem elég nyitottak a nyilt innovéaciora sem. Az EU hazai vallalati szektorrol szolo jelentése
megallapitja, hogy a magyar kkv-knak innovativabb, magasabb hozzaadott értéket
képviselé termékeket és szolgaltatasokat kell kidolgozniuk ¢s ezeket a hazai és kiilfoldi
piacokon értékesitenitiik kell (SBA, 2019).

A jelentések hangsulyozzak, hogy a vallalkozasokat az eldre tervezés hidnya jellemzi:
rendszerint nem gondolkodnak hossza tavon, és az innovaciot nem tekintik elérelépésnek a
gyorsan valtozo, lehetdségeket és veszélyeket egyarant hordozé technologiai kornyezetben.

A 2014-2020-as programozasi id0szakban szamos palyazati lehetéség volt elérheté a kkv-k
innovacios tevékenységének 0Osztonzésére a Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ
Programbdl (GINOP), a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Programbol (VEKOP)
valamint a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap (NKFI Alap) finanszirozasaval.
A j6 gyakorlatként szdmontartott programok tovéabbra is elérhetdek lesznek a kovetkezd
pénziigyi tamogatasi id6szak gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos operativ programjaban és a
NKFI Alap keretében is. Annak érdekében, hogy a hazai kkv-k nagyobb aranyban végezzenek
KFI tevékenységet és rendelkezzenek innovacios attitliddel, a palyazati 6sztonzokon kiviil
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mas Osztonzékre is sziikség van, igy a tuddsaramlas Osztonzésére ¢és a felsdoktatasi
tudasbazisok szolgaltatoi jellegének erdsitésére.

Vallalati és vallalkozoi kultura gyengeségei

Az Europai Bizottsag altal készitett orszagjelentés (2019) ramutat, hogy a vallalkozasoknal
gyakran nem megfeleld a vallalat-irdnyitasi gyakorlatok alkalmazéasa, mivel a vezetdk és
munkavallalok készségszintje nem elég magas ahhoz, hogy biztositsa a hatékony iizleti
gyakorlatok, tobbek kozott a digitalizacio terjedését. Emellett a legtobb kisvallalkozasnal
hianyoznak az iizleti tervezés legalapvetdbb elemei: tizbol minddssze harman készitenek éves
iizleti tervet, és tizbdl csupan ketten rendelkeznek marketing- és értékesitési stratégiaval. A
Bizottsag szerint a munkavallalok az innovaciora nem fogékony vallalati kultira miatt nem
ujitanak (hazon beliil), nem segitenek hatékonyabbd tenni a munkaszervezést és a
munkafolyamatokat (Europai Bizottsag, 2019).

A vallalkozasok keveset fektetnek be a munkavallalok készségeibe és képességeibe, pedig a
munkavallaloknak kellene atvenniiik és alkalmazniuk az 0j technoldgiakat és 0sztondzni az
innovaciot (DG RTD, 2016). A World Economic Forum (WEF) altal készitett Global
Competitiveness Report (GCR) egyik mutatdja méri, hogy mennyire meghatarozé a
szervezetek ¢életében a munkaerd képzése és tovabbképzése Magyarorszdg a WEF altal
vizsgalt 141 orszag koziil a 100. helyen szerepel e mutatoban (WEF, 2019. p.272).

Osszeségében a vallalkozéi kulttra alacsony szintje és a gyenge termékpiaci verseny szintén

termelékenyebb vallalkozasok boviiljenek (Eurdpai Bizottsag, 2019).

Az EDP keretében végzett felmérés szerint a helyi innovacios 6koszisztémak is érzékelik
a vallakozoi kultira gyengeségeit. A valaszadoink jelentds szamban problémanak tartottak
az innovativ szemlélet terjedése szempontjabdl a vallalkozéasok altal ismert és alkalmazott
pénziigyi, lizleti modellek szinvonalat, a szervezeti ismeretek és marketing megoldasok
gyengeségét. Allami és kozvetitdi szervezetek oldalarol is latnak fejlesztési potencialt a
véllalatok, hianyoltdk a valddi inkubécios tevékenységet, igényelnék a szakmai tandcsadas
biztositasat, problémanak tekintik a kockazati t6kealapok menedzsmentjének és
kedvezményes hitelek biztositasanak alacsony szintjét.

A vallalati szektor digitalizacidja

A digitalizaci6 ma mar szinte a teljes vallalati szektorban jelen van Magyarorszagon, az
internet-hozzaféréssel rendelkezd vallalkozasok aranya kozel 100%-0s. A magyar
vallalkozasok csak korlatozott mértékben alkalmazzak a digitalis technologiat, jellemzd, hogy
minél kisebb egy vallalkozas, annal kevésbé haszndlja ki a digitalizacid révén elérhetd
versenyelonyoket. A magyar vallalkozasok dontd tobbsége a leggyengébb teljesitményt
nyujto, egyben legkevésbé motivalt és toOkeerds mikrovallalkozasok korébe tartozik, amelyek
felkészitése a digitalis atalakulasra kiemelten fontos.

Az elmult idékben erds fejlesztéspolitikai kezdeményezések (kiemelni érdemes a Modern
Villalkozdsok Programjat) irdnyulnak az elektronikus kereskedelem, az integralt
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véllalatiranyitasi rendszerek és felhdalapt megoldasok, valamint az Ipar 4.0 megolddsok
elterjesztésére.

A fentiek ellenére Magyarorszag a digitalis gazdasagot méré mutatok esetében a leggyengébb
tagallamok kozott szerepel az EU Digital Economy and Society Index (DESI) jelentése
szerint (Europai Bizottsag 2020f).

DESI 2020 DESI 2020
Digitalis technolégiak (vallalati) integraltsaga (20%) érték érték
Magyarorszag EU-s atlag
DESI digitdlis technoldgiak vallalati integraltsiga — komponensek
és aktualis értékiik
4.a.1 Elektronikus informaciocsere (vallalkozasok aranyaban) 14% 34%
4.a.2 K6z0sségi média hasznalat (vallalkozasok aranyaban) 12% 25%
4.a.3 Big data hasznalat (vallalkozasok aranyaban) 6% 12%
4.a4 FelhGalapt  szolgéltatisok  hasznalata  (vallalkozasok
11% 18%
aranyaban)
4.b.1 Online értékesitd vallalkozasok aranya 12% 18%
4.b.2 E-kereskedelembdl szarmazé forgalom a kkv-knal (az Gsszes
11% 11%
forgalom %-ban)
4.b.3 Hatarokon tulra online értékesité kkv-k aranya 5% 8%

9. . tablazat: A digitalis technologiak (vallalati) integraltsaga Magyarorszag és EU
osszehasonlitasa Forras: Europai Bizottsag 2020f
Az elmult két EU-s koltségvetési idészakban a k6zép-magyarorszagi régioban tevékenykedd
vallalkozasok a kevésbé fejlett régiokban elérhetd (nemcsak IKT céla) EU-s forrdsokbdl nem
részesiilhettek, sajat forrasbol pedig csak részlegesen képesek fejleszteni, ami kiilondsen nagy
hiatus digitalizacids beruhazasok esetén

Az EDP keretében megvalodsitott kérdoives felmérés szintén visszaigazolta, hogy a Kis és
kozepes vallalati kor digitalizaciojanak szintje altalanossagban hatraltatja az innovaciot
is. A valaszadok nagy aranyban tekintették a digitalis képességek hianyat, a vallalkozasok IT
infrastrukturajanak gyengeségeit, a vallalatok altal alkalmazott digitalis megoldasok szintjét
az az innovacio terjedését befolyasolo tényezdként.

A multinacionalis vallalatok multiplikator szerepe nincs megfeleléen kihasznalva

A multinacionalis vallalatok jelenlétének jobb kiakndzasa a kedvezd nemzeti KFI
kornyezet kialakitasa érdekében és a magyar gazdasdg atfogd innovacios teljesitményének
javitasa tovabbra is meghatarozo kihivast jelent (Eurdpai Bizottsag, 2016).

Az lzleti szegmensben a kutatasi és fejlesztési kiaddsok nagy részét a multinacionalis
vallalatok fedezik. Ezen véllalatok koré épiilt hazai beszallitoi halozat a termelésbe ugyan be
tud kapcsolodni, de a K+F tevékenységekbe mar kevésbé.
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A multinacionalis vallalatoknal szerzett tudést sajat alapitast cégben kamatoztatd vallalkozok
szama elenyészd, noha ez a fajta vallalkozoéi tudasatadas komoly hatassal lehet egy-egy térség
gazdasagi folyamataira, ennek 0sztonzésére szolgalo tervezett beavatkozasokat szintén a 6.2-
es fejezetben foglaljuk ossze.

5.1.6. Az innovacio terjedését akadalyozo egyéb tényezok
Az EDP Kkeretében végzett kérdéives felmérés masik 1ényeges eredménye, hogy a kitoltok

olyan innovacid terjedését befolyasold tényezoékre is felhivtak a figyelmet, amelyekre a
szakpolitikai dokumentumok nem, vagy nem elég hangsulyosan vilagitottak ra.

Ezek koz¢ sorolhatjuk az alabbi teriileteket.

o adatkezelési kultira erdsitése, adatszolgaltatdsi rendszerek hasznalata, adatok
megosztdsa a KFI teriiletek szerepldivel kiilonds tekintettel az allami forrdsok
felhasznalasdnak eredményeirdl, a palydzati rendszer logikai rendszerének
bemutatasarol;

e piacra jutias nem pénzbeli timogatasa;

o kiszamithat6 palyazati rendszer miikodtetése a hosszu tava tervezés érdekében.

5.2. Az ipari atalakulas kihivasai Europaban ¢s Magyarorszagon

A negyedik ipari forradalom iddszakat ¢€ljik, a technologiai robbanas az iparban a
termeléstervezés ¢és szabalyozas teriiletét korabban nem tapasztalt modon formalja at — ezeket
a folyamatokat dsszefoglaloan Ipar 4.0 atalakulasnak nevezziik. Az iparfejlesztési stratégial
célok és kormanyzati intézkedések tervezését megneheziti a rombold tipusu innovacio
(distruptive innovation) varhatoé felgyorsulasa, valaminta gazdasag reagalasa ezekre a
valtozasokra. Nehezen josolhatdo meg, hogy az egyes dgazatokat ¢s a munkaerdpiac egészét
mennyiben, milyen mélységben és id6tavon formaljak at az Ipar 4.0 és a digitalizacio, az
ujabb élvonalbeli digitalis technologiak (kiemelten a mesterséges intelligencia, big data, 5G)
eldretorése.

Hasonloképpen jelent6s hatast gyakorolhat a gazdasag miikodésére és Szerkezetére a
kornyezeti kihivasokra adott kormanyzati valaszként jelentkezé karbonsemlegesség iranyaba
torténd elmozdulas.

Az inkabb bottom-up folyamatként jelentkezé techmologiai robbanas és digitalizacio,
valamint a top-down folyamatként felgyorsuléo karbonsemleges gazdasag iranyaba torténd
elmozdulas eldre nehezen jelezhetd gazdasagi és tarsadalmi valtozasokat fog eléidézni.
Ezért a sikeres atalakulds biztositasahoz, a problémakkal valdo megkiizdés érdekében
nélkiilozhetetlenné valik az egyes szakpolitikdk hatékony egyiittmiikodése, a megfeleléen
képzett munkaerd oktatdsa és rendelkezésre allasa. A kérdés, hogy az ipari és gazdasagi
korszakvaltasnak hogyan lehetiink nyertesei.

Magyarorszag szamara, amely az orszag jraiparositasat tiizte ki stratégiai célként (Irinyi
Terv, 2016), az Ipar 4.0 atalakulas lehetoségeket, egyben kihivasokat jelent. Az iparstratégia
6 céljava valt az ipari termelés aranydnak novelése a nemzetgazdasagon beliil elsésorban a
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feldolgozoipar szerepének ujraértékelésével, az ilizleti kornyezet fejlesztésével ¢és
nemzetgazdasdg szempontjabol meghatarozénak tartott szektorok erdsitésével (Irinyi Terv,
2016).

A fejezetben Osszefoglaljuk azokat a jelenségeket és kihivasokat, amelyeket a technologiai
valtozasok (kiilondsen az Ipar 4.0 folyamatokhoz kapcsolodo atalakulas) és az alacsony szén-
dioxid kibocsatast gazdasagra torténd atallas eredményezhet.

Megjegyezziik, az EDP folyamat soramn, kérddives felmérésiinkben lehetdségiik volt a
valaszadoknak azokat a tarsadalmi-gazdasagi problémakat is megjelolni, amelyekre a
KFI rendszernek valaszt kell adnia.

Az energiahatékonysagi megoldasok, megujulé energiaforrasok termelését és
hasznalatat célzo megoldasok széles korli alkalmazasanak Osztonzése, valamint az ipari
folyamatok digitalizacioja és az Ipar 4.0 fejlesztések fontossaga a kérddives felmérésiink
soran kiemelt fontossagot kapott a valaszadok kozott. Az ipari atalakulds folyamatai és hatdsai
kifejezetten foglalkoztatjak a hazai vallalkozasokat, a kutatoi szféra szereploit.

5.2.1. Ujraiparositas és az ipar 4.0
Ujraiparositds, mint kormdnyzati megoldds a versenyképesség visszaszerzésére

A 20. szdzad végén a fejlett orszdgok gazdasigat alapvetden a dezindusztrializacio
jellemezte, azaz az ipar jelentdségének a csokkenése valt jellemzévé a szolgaltatd szektor
er6sodése mellett. A 2008-ban kezd6dé gazdasagi valsag hatasara azonban a fejlett
orszagokban paradigmavaltias kovetkezett be és a hangsuly a tudatos Wjraiparositasra
helyezddott.

Ennek oka egyrészt az volt, hogy a kormanyzati szektor mérlegelte a gazdasagi valsag
tapasztalatait és tudatosan novelni akarta versenyképesség visszaszerzéséhez sziikséges,
nagyobb kiilkereskedelmi tobbletet biztositd magas hozzaadott értékli termelés ardnyat a
gazdasagban, amelyhez leginkabb az erds, innovativ potenciallal biré ipari termelés tud
hozzajarulni. Mindez tiikr6zddik a gazdasagi valsag sokkjat tiikkr6z6 Eurdopa 2020 stratégia
célkitlizéseiben is, a valsagbol valo kitorés utjaként a legfontosabb teriiletek kozott tartja
szamon az lizleti kornyezet javitasat és a vilagszinten versenyképes, erés és fenntarthato
ipari bazis Kkifejlesztésének tamogatasat célozta meg (Europa 2020, Eurdpai Bizottsag,
2010). A kormanyzati paradigma az Ujraiparositassal nem a korabbi gazdasagi szerkezethez
valo visszatérést kivanta elérni, hanem 0j hivoszavak koré épiilt: mint az ellatasi lancok
hatékonysaganak fokozasa, az 0j cstcstechnologidk alkalmazasa és a magas hozzéaadott-
értéki termelés aranyanak novelése (Nagy, Udvari és Lengyel, 2019).

A nemzeti iparpolitikak kidolgozasa ellenére az tjraiparositds leginkabb szubnacionalis
tertileti egységek (régiok, megyék, varostérségek) gazdasaganak szerkezetvaltdsa mentén
értelmezhetd. A globalis iparagak vallalatai a termékpiacaikat ¢és értékesitésiiket
orszagcsoportokra szabjak, mig inputpiacaikat és termelésiiket szubnaciondlis régiokban,
altalaban varosokban és vonzaskorzetiikben szervezik (Lengyel et al, 2016).

91



Technologiai paradigmavaltads

Az Ujraiparositasi paradigma a kormanyzati iparstratégidkban tehidt nem a hagyoményos
technologiaju, alacsony béreket nyujtd tomegipar (gyartds) megerdsodését vagy a
visszatelepiilését jelentette, hanem elsOsorban a ,tudasalapu gazdasag” térnyerését, a
nagyobb hozzaadott értékii és magasabb béreket nyujto ipari tevékenységek élénkitését,
illetve a hozzajuk kapcsolodo iizleti szolgaltatasok fellenditését. Hazankban ezt a
paradigmavaltast jelzi a ,Made in Hungary” helyett az ,Invented in Hungary” cél

megfogalmazasa.

Az iparpolitika ujrakalibralasanak hatterében a gazdasagi valsag ellenére is folytatodo
gazdasagi trendek alltak: a technologia fejlodés, az informdaciés ¢és kommunikacios
technologia térnyerése miatt az ipari szerkezetvaltas tovabb folytatodott, a tomegtermeld, kis
hozzaadott értéket generald ipar mindinkdbb hattérbe szorult szamos dgazatban (konnytipar,
vas-acélipar, élelmiszeripar) (Barta, Czirfusz és Kukely, 2008).

A negyedik ipari forradalom alapja az IKT technologidk robbanasszeri fejlodése altal
eldidézett technologiai paradigmavaltds. Az 1970-es évektdl kezddéddé harmadik ipari
forradalom soran megvalosulhatott a szamitogép, az automatizalas €s a robotok alkalmazasa a
tomegtermelésben. A negyedik ipari forradalom mar tullép ezen, a fizikai és a digitalis
eszk0zok hatarai elmosddnak. A hangsuly az eddig is 1étezd eszkdzok kozotti szinergikus
hatasok kihasznalasan, komplex, autonom hal6zatba rendezésen van a nagyobb hatékonysag
elérése érdekében. Az olyan dinamikusan fejlddé technologiak, mint a kiber-fizikai
rendszerek (Cyber-Physical Systems — CPS), a dolgok internete (Internet of Things — 10T), a
felhdalapti szamitastechnika (cloud computing), big data, infokommunikécios technologiak
(Filep, Nick és Vargedd, 2018) révén a komplex rendszer 6sszekapcsolodo elemei egymassal
folyamatosan kommunikélhatnak, a belsd és kiilsd hatasokra reagdlnak ¢€s ezek alapjan
képesek a folyamatok autondm optimalizalasara. Mindez lehetdveé teszi a koriilmeények valos
idejli folyamatos kontrollja mellett az egyéni szintli vevoi igények gyorsabb és rugalmasabb
kiszolgalasat. Tovabba a technologiai valtozasok hatdsara a fizikai termék helyett mindinkabb
szolgaltatasok eldallitasa, értékesitése kertil elétérbe (Cséfalvay, 2017).

Az egyik legnagyobb kihivast a technologia humanizacidja jelenti, amely egyszerre jelenti a
miivészet és a tudomany eszkozrendszerének egyiittes alkalmazisa révén a technoldgia
»civilizalasat”, emberkdzpontiva tételét, amely magasabb életmindséget eredményez;
valamint az ember-gép interakciok javitasat, egyfajta human karakter kialakitasat. Igy
teremtve meg a paradigmavaltashoz sziikséges tarsadalmi ,.elfogadast”, amely nélkil az 1j
technologiak (pl.: robotizacio) terjedése jelentésen lelassulhat.

Ipar 4.0

Az iparban az infokommunikaciés technologiak, valamint az automatizalas szinergiainak
kihasznalasaval megvalosulo ,,intelligens optimalizalast” és annak hatdsait Gsszefoglaldan
Ipar 4.0 atalakulasnak nevezziik.
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Az Eurdpai Bizottsag meghatarozasdban ,,az lpar 4.0 a termelési folyamatok olyan
szervezesét irja le, amelynek keretében az eszkézok ondlloan kommunikalnak egymdassal az
ertéklanc mentén: a jovo egy olyan ,,okos” gyarat hozva létre ezzel, amelyben a szamitogep-
vezérelt rendszerek nyomon kévetik a fizikai folyamatokat, létrehozzdak a fizikai valosag
virtualis mdsat és decentralizalt dontéseket hoznak onszervezé mechanizmusok alapjan” (DG
IP, 2016, p.7). Ki kell emelni ugyanakkor, hogy a kozbeszédben az Ipar 4.0 egyre inkabb a
gazdasag és a tarsadalom digitalizacidjanak felgyorsuldsat jelenti, amely az Europai Unid
fejlodésének és versenyképességének megoérzéséhez kapcsolddd egyik kulcskérdéssé valt
(Fiilep, Nick és Vargedo, 2018).

A Kiber-fizikai haldzatok altal lehetévé valo ,,intelligens optimalizalas” a termeléstervezés és
szabalyozas teriiletét korabban nem tapasztalt moédon formdlja at. A technoldgiai robbandas
elére nehezen jelezhetd gazdasagi és tarsadalmi valtozdsokat idéz eld, amelyekre a
szakpolitikdknak reagalniuk kell.

5.2.2. Alacsony szeén-dioxid kibocsatast gazdasagra torténo atallas

A technolodgiai robbands mellett parhuzamosan jelentkezd trend a gazdasag kornyezeti
kihivasokra valé reagalasa, amely egyes agazatok drasztikus dtalakuldsdhoz vezethet. Ilyen
tobbek kozott az energiaszektor, és az energiainteziv iparagak, ahol a globdlis tendencia az
alternativ technologiak nyujtotta lehetdségeket kihasznalva az alacsony szén-dioxid
kibocsatasu gazdasag irdnyaba mutat. Az Eurdépai Uni6 a nemzetkozi klimapolitika
meghataroz6 szerepldje, ezzel Osszefiiggésben a legambicidzusabb klimapolitikai
célkitlizéssel rendelkezik. Az Eurdpai Unid és tagallamai szdméra ezért kiilondsen
meghatdroz6 az alacsony szénkibocsatasu gazdasagra torténd atallas.

Az Eurdpai Bizottsag 2018-ban mutatta be ,,Tiszta bolygét mindenkinek” c. hosszl tavh
stratégiajat (Europai Bizottsag, 2018c¢), melyben célként jelolte meg, hogy tagallamai 2050-re
klimasemlegesek legyenek. Az EIT a stratégiar6l folytatott targyalast kovetden 20109.

december 12-én unios szinten kitlizte a klimasemlegesség 2050-es elérésének céljat.

A klimasemleges gazdasagra valo atallas minden gazdasagi agra hatast gyakorol, egyes
szektorokat pedig kiemelten érint az energia teriiletén beliil is (példaul atalakul a gazpiaci
infrastruktura). Magyarorszag szamara az egyik legfontosabb és legnagyobb kihivast jelentd
elem ezek koziil a még mindig dontd tobbségben fosszilis tiizeléanyag felhasznalasara épiild
eurdpai jarmiipar kényszerli atalakulasa lesz az EU jogszabalyai alapjan. A koézlekedés,
szallitmanyozas és logisztika szintén jelentds kihivasok el6tt all, hiszen egészen 1) alapokra
kell helyezni a szektort, mikozben 2018-ban még az EU jarmiveinek tobb mint 90%-a
fosszilis tiizeléanyagot hasznalt (MTVSZ, 2018). Ebben az iddszakban segitséget jelenthet a
az europai unids Igazsigos Atmenet Alap” (Just Transition Fund, a tovabbiakban: JTF),

2 s s s 7 Ve s . sy 7 s s Fee 1 P4
O A JTF létrehozasardl szél6 rendelet tervezetének hivatalos forditdsa a »,Méltanyos Atallast
Tamogatd Alap” megnevezést haszndlja. Azonban, mivel a hivatalos magyar forditdst megel6z6
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amely a méltanyos atmenetet hivatott segiteni a 2021-2027 kozotti idoszakban az atallas altal
legsulyosabban érintett tagallami régiokban, melynek egyedi célja ,,a klimasemleges
gazdasagra valo atallas tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatasai kezelésének lehetove
tétele a régiok és az emberek szamara”. A JTF létrehozasarol szo6l6 Eurdpai Parlament és
Tanacs rendelet tervezete megfogalmazza, hogy az alap foként vissza nem téritendd
munkavallalok atképzésére, munkaerdpiaci befogadasara fokuszal egyebek mellett. A JTF
forrasai kizarélag a tervezet IV. cikkében felsorolt tevékenységekre fordithatdak.

A tamogatasbol csak az arra jogosult régiok juthatnak forrashoz. Ennek érdekében a
tagallamoknak el kell késziteniiik a teriileti igazsagos atmenet terveiket (Territorial Just
Transition Plan, a tovabbiakban: JTP) a 2030-ig tarté idészak felvazolasaval a Nemzeti
Energia és Klimaterveikkel 6sszhangban, a klimasemlegességbe valo atallasra torekedve, €s
azokat az Eurdpai Bizottsaghoz be kell nyujtaniuk.

A karbonsemleges gazdasag felé Magyarorszagon

Magyarorszag elkotelezett a kibocsatas-csokkentés irant. Nemzeti Energia- és Klimatervében
2030-ra 40%-o0s nemzetgazdasagi szintli kibocsatas-csokkentést iranyzott eld, 2050-re pedig
Oonmagara nézve is kitlizte a klimasemlegességet. Az Orszaggyiilés 2020. jinius 3-an
elfogadta a 2020. évi XLIV. torvényt a klimavédelemrdl, amely torvényi szinten is rogziti
ezen klimacélokat. Magyarorszag részérdl az alacsony kibocsatasu gazdasagra torténd atallas
mellett ugyanakkor fontos szempont az energiaimport sziikséglet csokkentése is.

A szénpiac esetében a Heves megyében miikodé Matrai Erdmi, valamint annak Heves és
Borsod-Abatj-Zemplén megyében talalhato lignitbanyai emelendok ki. A Matrai Eromi
Magyarorszag masodik legnagyobb aramtermeldje. A széntiizelésii erémiinek és a két érintett
térségnek €s munkavallaloinak a villamosenergia-rendszer tizemeltetésében bekovetkezod
valtozasokra fel kell késziilnie. Ebben az atmeneti idészakban jelenthet tdmogatast a JTF.
Magyarorszag ezért ezen megyékre nézve tervez JTP-t el6késziteni. A fentieken til a jelentds
ipari kibocsatdsai miatt Baranya megyére is késziil JTP, valamint tovabbi megyék
jogosultsaganak vizsgalata is folyamatban van.

A villamosenergia-termelésben ¢s a klimasemleges atmenetben fontos szerepet kap
Magyarorszdgon a nukledris energia. Magyarorszdg célkitlizése, hogy a hazai
villamosenergia-termelés legnagyobb része atomenergiabol és megljuld energiabol
(elsésorban naperoémiivekbdl) szarmazzon (Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel
2040-ig).

A villamosenergia teriiletét vizsgalva elmondhato, hogy a kozlekedési szektorban varhato a
legnagyobb titemii valtozas, hiszen az elektromos autok elterjedésével nagysagrendekkel n6 a
szektor villamosenergia-felhasznalasa. Emellett a villamosenergia-, gaz, és go6zellatas

targyalasok soran az Igazsagos Atmenet Alap terminoldgia terjedt el, ezért a jelen dokumentumban is
azt hasznaljuk.
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teriiletén trendforduld varhatod, valtoznak az energia-fogyasztéi magatartasok, a passziv
fogyasztét egyre inkabb felvaltja az aktiv, termeld-fogyasztd magatartds, amelyben a
megujuld energiaforrasok (elsésorban napenergia) felhaszndldsdnak fontos szerepe van
(Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig).

Az energiainteziv iparagak szamadara, amelyek kozott elsoként az acélipar, vegyipar,
cementipar emlithetd, kiilondsen nagy kihivas az atallas a klimasemleges miikddésre, mert a
technologiai folyamatokban szén a redukcidhoz sziikséges. Ezek az alapanyagok stratégiai
jelentdségiick, ugyanis, ha megsziinne a termelésiik Eurdpaban, az talzott fliggést
eredményezne mas orszagoktol, amelyet a Bizottsag is el kivan keriilni, amint azt a
marciusban bemutatott eurdpai ipari stratégia is hangsulyozza. A szén helyettesitésére
legalkalmasabbnak a hidrogén tlinik, és szamos tagillam intenziv kutatasokat folytat a
hidrogént felhaszndlo eljardsok kifejlesztésére. Fontos, hogy Magyarorszag is részt vegyen
ezekben a programokban tekintettel a hidrogéngazdasidg novekvo szerepére, és az ebben rejld
kutatési lehetdségekre.

Humaneréforras szempontjabol elmondhato, hogy az energiaszektorban szakember-, valamint
kompetenciahidny tapasztalhatd, munkaerdpiaci helyzetének javitdsa érdekében a Nemzeti
Energiastratégiaban megfogalmazodik a munkaerd tovabbképzésének, valamint atképzésének
biztositasa (Nemzeti Energiastratégia, 2020).

5.2.3. A hazai feldolgozoipar helyzete
A feldolgozoipar névekvo szerepe

A feldolgozoipar a 2008-as valsagot kovetd tiz évben a hazai brutté hozzaadott értékbol
atlagosan 22,2%-kal vette ki a részét, és a részesedésének novekedése meghatarozo trend
volt 2015-ig, amikor még ez a nemzetgazdasagi ag 24%-ot képviselt. 2019-ben a brutto
hozzéaadott értéknek mar csak a 20,9%-at adta a feldolgozoipar, bar termelése volumenében
évrdl évre novekedett 2009-2019 kozott (KSH, 2019c).

A feldolgozoéipar jelentds exporttemeld is: az export aranya az értékesitésben (folyod aron)
2015-2019 ko6zott atlagosan 74,0%-0s volt (KSH, 2020).

A jarmigyartas huzodgazat a feldolgozdiparon beliil. A jarmulgyartas szerepe azért is
kiemelendd, mert egy€b iparadgakat is (pl. a vas- €s fémipart, az elektronikat vagy az egyéb
gépgyartast) is képes stabilizalni, hozzdjarulva ahhoz, hogy Magyarorszdg nem csupan a
jarmu-osszeszerelésben, hanem az autdipari alkatrészek gyartasaban is megorizhesse szerepét,
mint regionalis kdzpont (Irinyi Terv, 2016, pp 54-55).
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17. abra: A feldolgozoipar részesedése a brutto hozzaadott értekbdl (folyo aron), 1995-2019
(2019-re elozetes adatok); forras: KSH (NKFI Hivatal sajat szerkesztés)

Szamitogép, elektronikai és optikai termék gyartisa adta a feldolgozoipari termelés
12,1%-at 2019-ben. A feldolgozoipar harmadik legjelent6sebb alaga az élelmiszer-, ital- és
dohanytermékgyartas részesedése 10,8%-0s volt 2019-ben (KSH, 2019b).
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18. dbra: Az egyes dgazatok részesedése a feldolgozoiparbol termelési érték szerint, 2019.
Forras: KSH, 2019b (NKFI Hivatal sajat szerkesztés)
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Foglalkoztatas

A feldolgozéipar foglalkoztatta az osszes alkalmazott 22,1%-at Magyarorszagon 2019-
ben. Az agazatban a 2008-at kovet6 tiz évben kozel 155 ezer fével nétt a foglalkoztatottak
szama ¢€s 2019-ben mar t6bb mint 990 ezer 6 dolgozott a feldolgozodiparban.
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19. abra: A foglalkoztatottak részesedése a feldolgozdiparban az egyes dgazatok szerint 2019-
ben, (ezer f6; szdzalék) Forras: Ipar, KSH (NKFI Hivatal sajat szerkesztés)

Foglalkoztatasi mutatok tekintetében a feldolgozoiparban a legnagyobb foglalkoztatonak a
jarmuigyartas (176,1 ezer f6), az élelmiszeripar (145,1 ezer f6), és a fémipar (128,5 ezer f6)
szamitott 2019-ben.

Az Ipar 4.0 atalakulasra torténd felkésziilés érdekében kormanyzati kezdeményezésre 1étrejott
szektorkozi szovetség, a magyarorszagi Ipar 4.0 Platform (Ipar 4.0 Platform, 2020) orszagos
felmérése kimutatta, Ipar 4.0 hatdsair6l szol6 kutatasukba bevont cégek fele arra szdmit, hogy
az automatizalas kovetkeztében csokkenni fog a teljes munkaidoben foglalkoztatottak
szama (Fiilep, Nick és Vargedo, 2018).

Problémat jelent az ipari atalakulasra torténd felkésziilésben, hogy a munkavallalok, vezetdk
készségszintje nem elég magas a hatékony {zleti gyakorlatok (pl.: digitalizacio)
biztositdsdhoz (Orszagjelentés, 2019). Ezt a problémat az innovacid terjedését akadalyozé
szlik-keresztmetszetként hataroztuk meg az intelligens szakosodasi stratégia kialakitasa soran.
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Az ipar megujitasa kapcsan fontos, hogy hazank ¢élen jarjon az 0j digitdlis technoldgiak
fejlesztésében, illetve azok meghonositasaban, ehhez jo alapot jelent a hazankban
rendelkezésre allo, EU-s szinten is jO mindségli vezetékes és vezeték nélkili (pl. 5G-S)
digitalis halozati infrastruktara.Fontos kiemelni, hogy az 5G felkésziiltség terén EU-s, de
nemzetkdzi szinten is vezetd szerepet tOolt be Magyarorszag koszonhetéen az 5G
szolgaltatasok nyujtasara alkalmas frekvenciak nagyaranyt értékesitésének. Ezen halozati
elérési lehetOségek, illetve a kapcsolodd fejlesztések, mint pl. a zalaegerszegi 5G-s
tesztkdzpont-probapalya az ipar fejlédéséhez is hozzajarulhatnak.

5.2.4. Az ipar szerepe a KFI tevékenységben

A vallalkozasok K+F aktivitasa jelentésen novekedett 2018-ban a korabbi évekhez képest
(0,87% és 1,14% kozott mozgott 2013 és 2018 kozott), am igy is elmarad az EU-27 atlagatol
(1,45% 2018-ban).

A vallalkozasi szektor K+F raforditasainak 42%o-at a mikro-, Kis- és kozepes vallalkozasok
hasznaltak fel 2018-ban. V4-es Osszehasonlitasban ez volt a legnagyobb érték, hiszen
Lengyelorszagban 33%, Szlovéakiaban 30%, Csehorszagban pedig 29% volt ez az arany. Ez
azt is jelenti, hogy —az EU egészéhez hasonldan — a nagyvallalatok szerepe a meghatarozo
a K+F tevékenységekben.

A K+F raforditdsok legnagyobb része a nemzetgazdasag egészén beliil a feldolgozoiparhoz
kapcsolodik, amely ag raforditasa tobb mint 240 Mrd Ft-ot tett ki 2019-ben. Ez az Gsszeg
34,2%-a a 702 Mrd Ft Osszegli teljes nemzetgazdasagi K+F raforditasnak, a teljes
vallalkozasi szektorénak pedig a 45,4%-at jelenti.

260 3.6% 21%__0,1% m Jarmigyartas
,6%

u Gyogyszergyartas
m Gép, gépi berendezés gyartasa
= Villamos berendezés gyartasa

m Egyéb feldolgozoipar; ipari gép, berendezés
lizembe helyezése, javitasa

u Fémalapanyag ¢és fémfeldolgozasi termék
gyartasa

= Szamitogép, elektronikai, optikai termék
gyartasa

Gumi-, milanyag és nemfém asvanyi
termék gyartasa

Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa

Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa,
nyomdai tevékenység

20. dbra: A feldolgozéipar egyes aldgainak K+F raforditasai 2019-ben, ardny (szdzalék). Forrds:
KSH (NKFI Hivatal sajat szerkesztés)
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A K+F raforditasok volumene a feldolgozoipar egyes alagait vizsgalva a jarmiigyartasban
(72,2 Mrd Ft) volt a legnagyobb 2019-ben: ez a teriilet adta a teljes feldolgozdipari K+F
raforditas 30,9%-4at. A gyogyszergyartas részesedése (29,9%, 69,7 Mrd Ft) csak kevéssel
maradt el ettdl. A harmadik legjelentdsebb szektor, a gépgyartas hozzajarulasa 7,4% (17,3
Mrd Ft) volt.

Az Irinyi Terv (2016) kevésbé tudasintenziv agazatoknak tekinti az élelmiszeripart, a
textilipart és a faipart, ill. az épitdipart, mig a tudasintenziv szektorok, amelyek magasabb
végzettségli munkavallalokat foglalkoztatnak, az IKT szektor, vegyipar ezen beliil elsésorban

a gyogyszeripar.

Az Eurostat 2018. évi Community Innovation Survey (CIS, 2018a) adatai azt mutatjak, hogy
az EU 27 tagallamaban 4tlagosan a vallalkozasok tobb mint fele (50,3%-a) innovativnak
tekinti magat. Magyarorszagon ez az arany mindésszesen 28,7% volt, ?* amelyet
Csehorszag értéke (46,8%) joval, Szlovakiaé pedig kisebb mértékben (30,5%) halad meg
(Eurostat, 2018b).

Az innovacid szintje Magyarorszagon kiilondsen a kkv szektorban alacsony. A 10-49 f6t
foglalkoztatovallalkozasok esetében csupan 25,8%, mikdzben a 250 fot vagy annal tobb
munkavallalot foglalkoztaté nagyvallalatok esetében ett6l joval nagyobb, 52,3% volt ez az
arany a legfrissebb adatok szerint (Eurostat, 2018b).

5.2.5. Az ipari atalakulas hatasai

Az ipari atalakulds soran az OECD szerint az alabbi fokuszpontokat sziikséges figyelembe
vennie a nemzeti gazdasagpolitikaknak:

* Az ipari atalakulasban érintett régiokban a munkavallalok segitése abban, hogy
munkat véllalhassanak, valamint a véllalatok tdmogatasa, hogy a digitalis gazdasagba
integralddhassanak;

* A termelékenység novekedésének 0Osztonzése az innovacid segitségével az ipari
atalakulasban érintett régiokban;

«  Uj ipari névekedési iranyok 6sztonzése;
* Technoldgiai valtozasok kezelése;
+ Strukturalis munkanélkiiliség kockazatanak kezelése (OECD, 2019)

Eddig az EU-ban a fejlett, centrum orszagok dezindusztralizacioja erdsitette a félperiférias
orszagok Ujraiparositasat, hiszen a nyugat-eurdpai orszagok vallalatai érdekeltek voltak
abban, hogy az alacsonyabb munkabérek miatt ipari termelésiiket ezekbe az orszagokba
helyezzék ki. Az ipari atalakulds, a negyedik ipari forradalom hatésai befolyasolhatjak ezt a
trendet: a perifériaban az wjraiparositas noveli a munkabéreket, igy azok a kozelebb

2! Az innovativ vallalkozasok aranya a hazai feldolgozoiparon beliil ezzel csaknem megegyezé értéket (28,9%-
ot) mutatott 2018-ban. Forras: KSH (T4jékoztatasi adatbazis).
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keriilnek a centrum orsziagok jovedelmeihez, a technoldgiai ujitdsok ¢és az IKT
technolégidk alkalmazédsaval a centrum orszagok vallalatai szaméra hosszu tavon jobban
megéri a csucstechnologidkkal felszerelt, de kisebb foglalkoztatott 1étszammal miikodo
termelési egységeiket sajat orszagukban fejleszteni (Nagy, Udvari és Lengyel, 2019).

Ezzel kapcsolatban fontos kiemelni, hogy a magyar gazdasag szerkezete torténelmi fejlodési
palyaja miatt tovabbra is dualis szerkezetii: egy kis 1étszamu, gazdasagi teljesitményében
er6s, dontden kiilfoldi tulajdonti multinaciondlis nagyvallalat mellett, szamossagaban ¢és
munkaltatoként meghatarozo, ugyanakkor termelékenységi potencialjaban gyenge kkv réteg
jellemzi a vallalati szektort. A szektor két meghatarozo teriilete kozott hidnyzik az erds hazai
tulajdonu kozépvallalatok rétege, amely hidat képezhetne a két szektor kozott és erdsithetné
Magyarorszag stratégiai autondmiajat.

A hazai feldolgozobiparban a termelés egyik motorjat a jarmiigyartas biztositja, amelyet
néhany (féként német) multinacionalis nagyvallalat globalis termelékenysége befolyasol.
Ugyanakkor ez az ipari alagazatot az Ipar 4.0 technologidk terjedése (automatizalas, kiber-
fizikai rendszerek terjedése, robotizacio, Gijgeneracios - 5G mobilhalozatok) nagy mértékben
befolyasolja. Cséfalvay (2019) jelzi, hogy az EU kozponti és kozép-kelet eurdpai orszagaiban
a robotok haszndlata az iparban egyeldre jelentésen a vilagatlag alatt van ¢s alapvetden a
jarmuiparra koncentralédik. Ugyanakkor az EU koOzponti orszagaiban az ipari robotok
hasznositasa egyre diverzifikaltabba valik, a tobbi gazdasagi szektorra nézve is, mig
régionkban az autdipar dominancidja a robotizacio terén nem latszik valtozni. Cséfalvay
(2019) szintén megallapitja, hogy a KKE régioban az ipari robotok elterjedésének mértékét
dontéen a globalis vallalatok lokalis dontései befolyasoljak. A szektor az alacsony-szén
dioxid kibocsatasu gazdasigra torténd atallds miatt szintén kifejezetten érintett az ipari
atalakulasban.

A kormanyzat Ujraiparositasi stratégiaja, az Irinyi Terv szakértdi prognozisokra alapozva
jelzi, hogy kb. 10-15 éven beliil varhato a jarmiigyartas Gjabb nagy atalakulasa, amely
varhatdan a munkaerd-kereslet sziikiilésével, erdsebb automatizalassal jar, mikozben a
beszallito1 rendszerekben tovabb nd az egyedi alkatrészek jelentdsége (Irinyi Terv, 2016).

sre s

torténd felkésziilésben. Amint azt az Irinyi Terv is hangstlyozza, az egyik els6dleges feladat
az, hogy az ipar jarmiigyartastol és a hozza kapcsolodo beszallitoi iparagaktol valod egyoldala
fliggése csokkenjen, a kiegyensulyozott gazdasagi fejlédés biztositdsa érdekében a tobbi
agazat megerésitése, illetve a KFI raforditasok novelése és hazai kkv szektor innovacios
kapacitasainak erdsitése kulcskérdés.

A magyar vallalkozasi rendszer kronikusan leggyengébb pontja a vallalkozok lehetdség-
felismerési képessége és a termékinnovacio. A véllalkozdi tudésra, az 6nallé gondolkodasra
valo képesség fejleszthetd, amiben fontos szerepe lehet az iskolarendszer(i oktatasnak és a
véllalkozoi képzéseknek. A kutatdsok €s az innovacid piacorientdlt hasznositasa az egyetemek
bazisara €piild innovacios és inkubacios dkoszisztéma megerdsitése révén tud regiondlisan és
orszagosan is er6sddni.
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Ipari dtalakulas hatasai a munkaerdpiacra

A negyedik ipari forradalom erdsen befolyasolni fogja a munkaerdpiac jovojét €s a munkarol
alkotott elképzeléseinket is. A technologiai fejlodés altal vezérelt ipari atalakulas az
automatizalas ¢és digitalizacid térnyerésével parhuzamosan az emberi munka kivaltasat
eredményezi, ahol erre lehetdség van. Az ipari atalakulédssal foglalkozo szakirodalom alapjan
alapvetden harom trend prognosztizalhato az Ipar 4.0 és a digitalizacio hatasara:

o Munkahelyek és feladatkorok megsziinése: az elkovetkezd évtizedekben az
automatizalas, robotizacio ¢és digitalizdcio 1j technolégidinak hatdsara a fejlett
orszagokban tomegével szlinhetnek meg a szolgaltatdo szektor alacsony képzettséget
igénylo ¢és rutinjellegli munkahelyei (Cséfalvay, 2017).

o  Munkaerdpiacon elvdrt készségek viltozdsa: ,,a munkakorok jelenlegi betéltéséhez
sziikséges tudas és képességek t6bb mint egyharmada valtozik ot éven beliil, a jelenleg
hasznalt tudas egy része sziikségtelenné valik, uj képességek irant viszont megné az
igény” (Fiilep, Nick és Vargedd, 2018, 48). Az Ipar 4.0 atalakulas hatasara hosszi
tdvon elsdsorban a kvalitativ munkaerdhiany jelentsége értékelddik fel. Az ipari
atalakulds folyamataihoz azok a munkavallalok tudnak megfeleléen alkalmazkodni,
akik folyamatosan képesek az adapticiora, a modern technologiat értik €s hasznaljak,
megfeleld transzverzalis készségekkel rendelkeznek és képesek az élethosszig tartd
tanulasra.

o A foglalkoztatds dtalakuldsa: az Ipar 4.0 és a digitalizacio miatt rohamosan novekszik
a foglalkoztatds rugalmasabb, atipikus formainak elterjedése (tdvmunka,
részmunkaidd, hatarozott idejli szerzddések). A ,, tipikustol eltéré formdak ma mar
olyan elterjedtek, hogy azt is mondhatjuk: lassan az atipikus valik tipikussa” (Artner,
2018, p352).

Az intelligens szakosoddshoz sziikséges készségfejlesztés az ipari atalakulas koraban

Ahogy erre az OECD (2013) vonatkoz6 tanulmanya is utal, az ipari atalakulas folyamataihoz
alkalmazkodni képes munkavallalok készségfejlesztése kiemelten fontos, ugyanis az ipar
versenyképessége nagymértékben fiigg a munkaerd tudasatol, készségeitdl, kompetenciditol
és kreativitasatol. A készségfejlesztés lehetséges hidnyossagai, valamint a munkaerd-kinalat
és a kereslet kozotti eltérések kozvetleniil korlatozzak a munkahelyteremtés lehetdségeit.

Az ipar altal elvart készségek nem csupan technikai jellegliek. Az elmult évtizedben
megjelent a ,, T-alaku” készségek fogalma, utalva arra, hogy az egyes munkavallalokkal
szemben elvaras, hogy mind a tobb teriiletre kiterjedd altalanos készségekkel, mind az adott

crer

A jovo szakemberei egyszerre lesznek kreativak, innovativak és vallalkozé szellemiiek, és
képesek kapcsolatokat épiteni, eldmozditani a kutatdsokat és megerdsiteni szervezeteiket. A
leendd szakember altalanos képességei tiikkrozik az egyén hajlandosdgat és képességét az
iparagak, agazatok és tudomanyteriiletek kozotti egyiittmiikodésre. A leendd szakember
elmélyiilt iparagi és agazati készségei szintén megkeriilhetetlenek.
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Tudomanyterileteken ativel6 ismeretek

Vezetdi és Problémamegoldo
interperszonalis képességek és
képességek kritikus gondolkodas

Elmélyult
technikai
ismeretek

Elmélyult
szaktudas

21. dbra: Az ipari datalakulds koraban elvart, ,, T-alaki” készségek rendszere. Forras: Eurdpai
Bizottsag (NKFI Hivatal sajat szerkesztés)

Az Eurdpai Bizottsag (PwC altal készitett) vonatkozo jelentése (PwC, 2019) szerint a
cstcstechnologidhoz  kapcsolodo,  “T-alak(’”  készségek elengedhetetlenek az EU

s

elgondolasa elsésorban azokra a programokra, projektekre és tantervekre Osszpontosit,
amelyek 6tvozik a csucstechnologiai készségeket specialis kiegészito képességekkel.

Ezek a kiegészitd képességek a kovetkezok:

e Technikai készségek egy szomszédos technoldgiai teriileten vagy gondolati
rendszerben;

Mindségbiztositassal, kockazatkezeléssel és biztonsaggal kapcsolatos készségek;
Vezetési, vezetdi €s vallalkozoi készségek;

Kommunikacids képességek;

Innovacios készségek;

Erzelmi intelligenciahoz kapcsolodo készségek; és

e Az etikai vonatkozasok mérlegelésének képessége.
Az intelligens ipari szakosodas és a digitalis atalakulds szempontjabol relevans miiszaki
készségek kategoridja a kovetkezd technologiai teriileteket fedi le, Osszhangban a

legfontosabb alaptechnologidkrol ¢és a digitalis  készségekrdl szolo  kozelmultbeli
publikéciokkal:

e A termelési technoldgiak kutatdsdhoz és fejlesztéséhez relevans készségek (pl. Fejlett
gyartasi  technologidk, fejlett anyagok ¢€s nanotechnoldgidk, élettudomanyi
technolégidk);

e A (digitalis technologiak (pl. Mikro-nanoelektronika, fotonika ¢€s mesterséges
intelligencia) kutatdsdhoz ¢€s fejlesztéséhez kapcsolodo készségek;

e A szamitégépes technologidk (pl. Digitdlis biztonsdg és Osszekapcsolhatdsag)
kutatasahoz és fejlesztéséhez kapcsolodo készségek;
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Alapvetd digitalis technologiai készségek (pl. Digitalis felhasznalolr készségek,
DigComp Framework7); és

Fejlett digitalis technologiai készségek (pl. az informatikai szakemberek
foglalkozasahoz kapcsolodo készségek, europai e-kompetencia keretrendszer)

A fentebb idézett, az Eurdpai Bizottsdg altal megrendelt jelentésnek az érdekeltek korében
lezajlott felmérése azt mutatta, hogy mindezen teriileteken készséghidny varhato, és ezek
kezeléséhez 1) oktatasi tantervekre és tanitasi modszerekre lesz sziikség minden oktatasi
szinten - az egyetemi programoktol az alapfoku oktatasig.

Az OECD (2013) tanulmanya a kovetkezéképpen rendszerezi az ipari atalakulas altal elvart
készségeket:

Technikai ismeretek: a problémak megoldasahoz, a gépek vagy a technologiai
struktirdk tervezéséhez, iizemeltetéséhez, ujragondoldsdhoz ¢és karbantartdsdhoz
szlikséges készségek, informatikai szakmai készségek.

Vezetdi készségek: az lizleti tervezéssel, a jogszabalyok betartdsdval ¢és
mindségellendrzéssel, az emberi erdforrdsok tervezésével ¢és az erdforrasok
elosztasaval kapcsolatos készségek.

Villalkozoi készségek: az ujonnan induld vallalkozdsokhoz kapcsolddo, sajatos
készségek, mint példaul a kockéazatok elfogadésa / kezelése, a stratégiai gondolkodas
¢s a bizalom, a személyes halozatok 1étrehozasanak képessége, valamint a kiilonb6zo
jellegti kihivasok ¢és kovetelmények kezelésének képessége.

»2old” készségek: specialis készségek a termékek, szolgaltatdsok vagy miveletek
modositasara az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas, kovetelmények vagy
eldirasok miatt.

Egyéb készségek: a fent leirt négy tipustdl eltérd, de az ipari atalakulas altal megkivant

készségek.

6. Az S3 végrehajtasat tamogato szakpolitikai intézkedések

A fejezetben a helyzetelemzésben feltérképezett probléméak mentén felvazoljuk azt a nemzeti
stratégiakon alapuld szakpolitikai keretrendszert, amelynek kapcsolodo intézkedései az S3
célrendszerét és beavatkozasait timogatni tudja.

6.1. Strategiai kornyezet

6.1.1. Az S3 szakpolitikai pillérei

Az S3 a harom nemzeti szakpolitikai tervdokumentum ernydstratégiajaként is értelmezhetd,
a kovetkezd stratégiak vonatkozasaban:

Nemzeti KFI Stratégia 2021-2030,
KKYV stratégia (2019-2030)
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e Nemzeti Digitalizacios Stratégia (2021-2030)

Ezek a dokumentumok az EU 1. szakpolitikai célkitiizéshez kapcsolodd szakpolitikai
teriiletek stratégiai célrendszerét jelolik ki és igy hozzajarulnak ahhoz, hogy az intelligens
szakosodas sikeres megvaldsitdsdhoz sziikséges iizleti kornyezetet, szakpolitikai
keretrendszert €s hazai tamogatéspolitikat fejlesszék. A fejezet elsd részében ezek szakteriileti
stratégiak célrendszerét mutatjuk be, majd ezt kovetden a tovabbi hazai S3 megvaldsitasahoz
kapcsolodo tervdokumentumokat ismertetjiik.

Memzeti KKV Stratégia Memzeti KFI1 Stratégia HEI'I'IJ'E'EF Digitalizacias
= q
I. A komoly névekedésre I. Tudistermelés I, Mikro- és KKV-k digitalis
kipas villalati ke 2 Tudisdramlis keszségfeflesztese
ertekteremts 3. Tudasfelhaszrdlis Z Digh.is te-l:hrtulngnk
kepességének |ntegaltngarﬂr_
e nivelése az egész
2 A teffes KKV-szektor gaxch-ﬁgtaﬂeten
s irs 2 kiscamathato 3. Az IKT szektor célzott
keretek biztositiza fejleszteze

22. dbra: Az S3 és szakteriileti stratégidk keretrendszere (NKFIH sajdt szerkesztés)
Magyarorszag 2021-2030 kozotti KFI stratégidja

A Nemzeti KFI Stratégia 2021-2030 (tovabbiakban: KFI Stratégia) vizioja egy magas
hozzaadott értéket teremtd, tudasalapu, kiegyensulyozott, fenntarthatd gazdasag €s tarsadalom
létrehozasa. A KFI stratégia végrehajtasa soran a KFI intézményrendszer €s finanszirozas
nemzetkdzi mintakon alapul6 korszerlsitését vallalja.

A Magyar Kormany vizidja, hogy Magyarorszag 2030-ra Eurdpa azon 6t legversenyképesebb
orszaga kozé keriiljon, ahol a legjobb élni, lakni és dolgozni. Ennek a vizidnak a
megvalosuldsdhoz a versenyképesség fokozadsa sziikséges egy magas hozziadott értéket
teremtd, innovaciora nyitott nemzetgazdasag tamogatasaval, és egy olyan vallalati szektorral,
amely a fejlett technologidt hasznalja és a tarsadalmi, gazdaséagi, technoldgiai kihivasokra
rugalmasan képes reagalni. A KFI stratégia ennek a kormanyzati vizionak az elérését tekinti
célnak az évtized végeéig.

Jovoképeként az orszdg minden teriiletén magas hozzaadott értéket teremteni képes,
tudésalapu, kiegyensulyozott, fenntarthatd gazdasag €s tarsadalom képe bontakozik ki, ennek
elérését pedig a KFI szakpolitika eszkozrendszerével szolgalja a magyar versenyképesség
szempontjabol kiemelt jelentdségiinek itélt teriiletek 6sztonzésével, timogatasaval.
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A KFI Stratégia specifikus célkitlizéseit harom pillér mentén valositja meg (KFI Stratégia,
2020):

A. tudastermelés hatékonyabba tétele a KFI rendszer atlathatésaganak a finanszirozas
novelésével és atalakitasaval, (1) tamogatasi eszkdzok kidolgozasaval

B. tudasaramlas fokozasa a KFI 0koszisztéma szerepldinek (egyetemek-vallalatok-
kutatointézet haldzat) hatékonyabb egyiittmikodésének Osztonzésével, a szektorok
kozotti atjarhatosag ndvelésével, a tudastranszfer lehetdségeinek bovitésével

C. tudasfelhasznalas eredményesebbé tétele a vallalati innovacié fokozasaval
KKV strategia (2019-2030)

A Kormany 2019 novemberében fogadta el a magyar mikro-, kis- és kozepes vallalkozasok
idészaka 2019-2030 (KKYV stratégia, 2019). A stratégia kifejezetten azt a célt szolgalja, hogy
a digitalizaciés és technologiai forradalom iddszakaban atsegitse a hazai vallalkozasokat a
gazdasagi szerkezetvaltason. A KKV Stratégia megvaldsitasaval biztosithaté az innovacios, a
digitalizacios ¢és a vallalkozasi politika kozotti 6sszhang, amely javithatja a kkv-k miikodési
koriilményeinek eredményességét és végeredményben a vallalkozasok megerdsodéséhez
vezet.

A stratégidban a globalis értéklancban val6 hazai részvétel tovabbra is célként fogalmazodik
meg. A beszallitoként vald érdekeltség fenntartasa mellett fontos, hogy a hazai tulajdonu
vallalkozasok is képesek legyenek egyiittmiikodéseket kiépiteni. A kkv-k innovacios
tevékenységének fejlesztésébe a vallalkozasok megujulasa is beletartozik. Figyelembe véve,
hogy a kkv-k korében 88,8%-ot tesz ki a kormanyzati forrasbol finanszirozott kutatas-
fejlesztés aranya, az unids forrdsok, az egyedi cimen megitélt tamogatasok, a tdmogatott
hitelforrasok és garancidk, valamint az adokedvezmények a vallalatok fejlddésére gyakorolt
hatasat is szem el6tt kell tartani.

Nemzeti Digitalizacios Stratégia (2021-2030)

Magyarorszagnak a Nemzeti Infokommunikaciés Stratégia utdn, 2021-t61 egy uj,
meghatarozo, atfogd szakteriileti kormanyzati dokumentumra van sziiksége, ez a Nemzeti
Digitalizacios Stratégia (NDS) 2021-2030. A Nemzeti Digitalizacids Stratégia kiemelt célja,
hogy a hatarozott és jol megtervezett kormanyzati intézkedéseknek koszonhetden hazank
digitalis fejlettsége az évtized kozepére meghaladja az eurdpai unids atlagot, 2030-ra pedig a
tiz élenjard unids gazdasag kozé keriiljon.

A Stratégia atfogo célja, hogy Magyarorszag a gazdasag, az oktatds, a kutatas-fejlesztés-
innovacio, valamint a kozigazgatds teriiletén olyan Osszehangolt erdfeszitéseket tegyen a
digitalizacio eldmozditasaért, amelyek — nemzetkdzi mércével mérve is — jelentdés mértékben
jarulnak hozzd az orszag versenyképességének ¢és az emberek jolétének javuldsdhoz. A
Stratégia torekvése a felkészités a digitalizacio folyamatosan valtozo trendjeihez valo
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alkalmazkodasra, ezért a tdrsadalom, a gazdasag ¢s az allami szféra digitalis atalakitasat célzo,
atfogo6 programterv megalkotasa kiemelt fontossagu.

Az NDS atfogod céljanak megvalosulasat 4 pilléren keresztiil az alabbi specifikus célkitizések
tamogatjak:
e a megfeleld szolgaltatasi képességli és mindségli vezetékes és vezeték nélkiili

digitalis infrastruktura rendelkezésre allasa (Digitalis Infrastruktura pillér);

e a lakossag digitalis kompetenciajanak, médiatudatossaganak ¢és a munkavallalok

digitalis tudasanak folyamatos fejlesztése (Digitalis Kompetencia pillér),

e a vallalkozéasok digitalis felkésziiltségének, a digitalis technoldgia integraltsaganak
novelése, az innovativ digitalis megoldasok elterjedésének Osztonzése (Digitalis

Gazdasag pillér);

e az elérhetd ligyfélbarat digitalis kozszolgaltatasok korének bdvitése és a hasznalatuk
iranti nyitottsdg és motivacid erdsitése a lakossadg és a vallalkozéasok korében, a
hatarokon ativeld szolgaltatdsnyujtds megteremtése az EU altal elvart teriileteken,
valamint mindezek tamogatasara a kozigazgatasi back-office folyamatok
hatékonysaganak novelése automatizalassal és az adatalapi miikodéshez sziikséges

interoperabilis adatkapcsolatok halojanak kialakitasaval (Digitdlis Allam pillér);
Az S3 stratégiat az NDS Digitalis gazdasag pillérének intézkedései €rintik leginkabb.

6.1.2. Az S3 tervezéséhez és végrehajtasahoz kapcsolodd nemzetkodzi és hazai
stratégiak
Az EU iparpolitikai dokumentumai

Az Eurdpai Bizottsag az Eurdpai Uniod iparpolitikai csomagjaként harom 0j dokumentumot
piaci szabalyok végrehajtisanak és érvényre juttatisanak javitasara iranyulo cselekvési
tervet”. Mind az Iparstratégia és KKV Stratégia f6 célja Eurdpa versenyképességének
novelése és stratégiai autondmiajanak erdsitése, amelynek két kulcsa a stratégiak szerint, hogy
az EU 2050-re érje el a klimasemlegességet €s a gazdasaga globalis szinten is digitalis atallas
¢lére alljon (Eurdpai Bizottsag, 2020e).

Az EU Iparstratégidja és KKV Stratégidja kijeloli az irdnyt a hazai intelligens szakosodas
szamara is. Nemzeti és szubnacionalis szinten az EU {6 stratégiai célkitlizéseinek megfeleld
fejlesztési iranyokat érdemes az iparpolitika fejlesztésének fokuszaba éallitani az ipari
atalakulés pozitiv hatdsainak kiakndzasa érdekében.
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Europai Kutatas és Innovacio menetrend — Eurdpa esélye jovojének alakitasara

A megujitott Eurdpai Kutatas és Innovacié menetrend (Eurdpai Bizottsag, 2018d) konkrét
intézkedéseket mutat be az EU kutatasi és innovacios tevékenységének fellenditése érdekében
a 2021-2027 kozotti iddszakra.

A dokumentum hangsulyozza, hogy az Intelligens Szakosodasi Stratégiak altal torténik meg
az Europai Strukturdlis és Beruhdzédsi Alapok felhasznaldsaval a régiok bevonasa az
innovacios gazdasagba. Az innovacids agenda kiemeli erdsiteni és korszertsiteni kell az
intelligens szakosodasi Stratégiakat az interregionalis innovacids timogatas lehet6vé tétele
érdekében. Szinergidkat kell 1étrehozni a Horizont Eurdpa programmal, az InvestEU Alappal,
az Eurdpai Szocialis Alappal, az Erasmus+ Programmal, a Digitalis Eurdépa Programmal, a
Ko6z0s Agrarpolitikaval és mas programokkal.

A Bizottsag az innovacidés menetrendben tobbek kozott javasolja, hogy a tagallamok tegyék
meg a sziikséges 1épéseket a kutatdsba és az innovacioba torténd befektetéseik maximalizalasa
érdekében, hogy elérjék 3%-os GDP aranyos K+F raforditast, amely egyuttal Magyarorszag

crer

Hazai teriiletfejlesztési koncepciok és stratégiak
Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az Orszagos Tertiletfejlesztési Koncepciot 2013-as feliilvizsgalatat kovetden, az agazati
fejlesztéspolitikai €és a teriiletfejlesztési célok eredményesebb Osszehangolasa érdekében az
Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidé (OFTK, 2014) valtotta fel. Az OFTK az
orszag tarsadalmi, gazdasagi, valamint agazati €s teriileti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva
egy hosszu tava jovoképet, valamint fejlesztéspolitikai célokat €s elveket hataroz meg.

Az OFTK a 2014-2020-as fejlesztési idoszak nemzeti, szakpolitikai stlypontjait jeloli ki, de
jovoképe €s célrendszere 2030-1g szol. Ennek megfeleloen az OFTK hatdrozza meg azokat és
a fejlesztéspolitikai és teriiletfejlesztési iranyokat, melyekhez illeszkedve az S3 prioritasok
céljai megvalositasra keriilhetnek.

Az S3 prioritasok megvalositdsa soran megvalosuld fejlesztéseknek teriileti szinten
illeszkednie sziikséges az OFTK megyei szintli fejlesztési iranyaihoz is.

Az S3 és az OFTK cél- és szempontrendszere ezen kiviil is tobb szinten kapcsolddik
egymashoz:

e Az OFTK horizontalis szempontként jeleniti meg az intelligens novekedést, a forrasok
felhasznalasanak alapelvei kozott pedig a nemzeti fejlesztési célok és prioritasok
érvényesitését, mely elvek egyuttal az S3 1ényegét is jelentik.

e Az S3 prioritasok hozzajarulnak az OFTK egészséges €és megujuld tarsadalom és a
természeti  er6forrdsaink fenntarthatdé haszndlata és kornyezetiink védelme
célkitlizéseihez.

e Az OFTK szakpolitikaban érvényesitendd specifikus célok egy része (versenyképes,
innovativ gazdasag, KFI) szinergikus az S3 céljaival, mig maés részilk az S3
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prioritdisokhoz  kotoédik  (gyogyitdé  Magyarorszag, egészséges tarsadalom,
egészséggazdasag, egészséges ¢élelmiszertermelés ¢és ellatds, az élelmiszer-
feldolgozoipar fejlesztése, kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, stratégiai
eréforrasok megorzése, fenntarthatdé hasznalata, kdrnyezetiink védelme).

Gazdasagfejlesztesi zonak stratégiai dokumentumai

A kormany 2020-ban dontott a gazdasagfejlesztési zonak létrehozasarol annak érdekében,
hogy a gazdasagilag és kulturdlisan is egységes teriiletet képezo torténelmi régiok nemzetkdzi
Osszehasonlitasban is versenyképes gazdasagi egységként fejlddhessenek.

Négy gazdasagfejlesztési zona jott 1étre: Dél-dunantuli Gazdasagfejlesztési Zona, Dél-alfoldi
Gazdasagfejlesztési ~ Zoéna,  Eszaknyugat-magyarorszagi — Gazdasagfejlesztési  Zona,
Eszakkelet-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona.

Az S3 végrehajtdsa soran sziikséges figyelembe venni a 2020-ban létrehozott
gazdasagfejlesztési zonak stratégiait. Emellett a zonak stratégiait indokolt az S3 prioritasaihoz
illeszteni annak érdekében, hogy a zonak meghatarozo szerepet toltsenek be a gazdasag
megerdsitésében, egyuttal az intelligens szakosodds hatékony megvaldsitasdhoz 1is
hozzajaruljanak. Ennek keretében sziikséges megallapitani, hogy az S3 hatasara létrejovo
fejlédés milyen képzettségli munkaerd irdnti igényt general, €s ennek megfeleld szakképzés-
fejlesztési célkitlizéseket megfogalmazni a gazdasagfejlesztési zondk stratégiai terveiben.
Ezzel kapcsolatban iranyadoak az S3 ,Képzés, Oktatds” horizontdlis prioritdsdban
megfogalmazott alapelvek és a prioritas specifikus célkitlizései.

Szakpolitikai és agazatokat érinto stratégiak

Az S3 prioritasok hosszu listajanak kialakitasdhoz feldolgoztuk a hatalyban levd agazati
stratégiakat, amelyek az 1. szakpolitikai célkitlizéshez tartozd szakpolitikai teriiletekhez
kapcsolddtak. Az EDP ¢és a GMR modell alkalmazésa kialakitotta a prioritdsok rovid listajat.
A kivélasztott S3 prioritdsok tartalmanak, célrendszerének kialakitasdhoz az alabbi
szakpolitikai és agazati meghatdrozottsag stratégiai tervdokumentumokat is figyelembe
vettiik.

Irinyi Terv, Magyarorszag ujraiparositasi stratégidaja (2016-2020)

A Kormany 2016-ban fogadta el az Irinyi Terv (2016) c. stratégiai dokumentumot, amely a
hazai gazdasagfejlesztés iranyaként az orszdg Ujraiparositasat tlizte ki célul, ehhez a
hozzaadott érték novelését, a kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenység Kkiterjesztését
kezdeményezi a stratégia. A stratégia az Ujraiparositas érdekében azonositja azokat az ipari
szegmenseket, amelyek fokuszalt tamogatasa sziikséges. Ezek a kovetkezdk: jarmiiipar,
specializalt gép- és jarmiigyartas; ,.egészséggazdasdg”, ¢élelmiszeripar; ,,z0ldgazdasag” -
fejlesztés; IKT szektor, kiilonos tekintettel a szolgaltatd kdzpontok vagyis SSC-K (Shared
Service Center) és a védelmi ipar.
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Nemzeti Energiastratégia 2030

A Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig c. dokumentum értelmében
Magyarorszdg  érdeke az  energiaimport-sziikséglet — csokkentése, valamint az
energiatermelésbdl szarmazo6 iliveghazhatdsu gazok kibocsatdsanak mérséklése. A Nemzeti
Energiastratégiaban megfogalmazodik a fogyaszté kozéppontba helyezése, az energiaellatas
biztonsaganak megerdsitése és az energiaszektor klimabarat atalakitasa mellett az energetikai
innovéacioban rejlé gazdasagfejlesztési lehetdségek kihasznaldsa. Ez utobbiban szerepet kap
az energetikai innovacios lehetdségek feltérképezése, a kozlekedés-zoldités, valamint a
vallalat-zoldités program (Nemzeti Energiastratégia, 2020).

Digitalis Agrar Stratégia (DAS)

A Stratégia célja, hogy a digitalis technoldgiai fejlddés eldnyeinek kihasznalasat tdimogassa a
hazai agrargazdasdgban, a DAS horizontdlis elemei kozott a KFI is megjelenik. Az S3
prioritdsok hosszu listdjanak Osszedllitasakor figyelembe vettiik a DAS céljait, a validacios
fazisok utan a prioritdsokban (MezOgazdasag, ¢lelmiszeripar; Gazdasag digitalizacioja
prioritds) mind a mezdgazdasag, mind a digitalizécio kitiintetett helyet foglal el.

Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégiaja (2020-2030)

Az 1573/2020. (IX. 9.) Korm. hatarozattal elfogadottt MI Stratégia kiinduldépontja az MI
okozta valtozasokra valo tudatos és széles korii felkésziilés. A stratégia egyik célja a
mesterséges intelligencia hatékony atiiltetése a tuddsalapt tarsadalmi képességekre épitett
folyamatokba, annak érdekében, hogy ezek minél inkabb hozzajaruljanak a gazdasagi
novekedéshez. A stratégia pillérei ugyanakkor atfogd célrendszer mentén készitik fel a
tarsadalmat az MI jelentette elkeriilhetetlen valtozasok hatékony kezelésére, A dokumentum
2030-1g sz6106 célokat jeldl ki, és ezekhez kapcsolodoan 2025-ig tartd intézkedési tervet vazol
fel.

Az S3 hatékony végrehajtasahoz elkeriilhetetlenek az ipari atalakulédsra, digitalizaciora vald
felkésziilést elosegitd dedikalt szakpolitikai intézkedések. A Nemzeti Digitalizacios Stratégia
mellett a Mesterséges Intelligencia Stratégia hatdrozza meg a kormanyzati célokat ezen a
teriileten. A Gazdasag digitalizacioja S3 prioritas céljainak megvaldsitasa soran sziikséges a
Mesterséges Intelligencia Stratégia kutatas-fejlesztés-innovacioé alapozoé pillérének figyelembe
vétele.

Magyarorszag atfogo Egészségipari Stratégidja

2020 augusztusdban a Kormany az 1517/2020. (VIII. 14.) Korm. hatarozatdban fogadta el
Magyarorszag atfogd Egészségipari Stratégidjat, amelynek célja, hogy egészségligyi
felszerelésekbdl Onellatova valjon Magyarorszag, hosszabb tavon az egészségipar a
nemzetgazdasag egyik kiemelkedd teriiletévé valjon. A Stratégia célrendszere elsOsorban az

S3 Egészség prioritasahoz illeszkedik.
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Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégidaja

A Kormany 1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatarozattal fogadta el Nemzeti Biztonsagi Stratégiat,
amelynek célja célja hazank jelenlegi biztonsagi szintjének megdrzése ¢€s erdsitése, ennek
nyoman pedig az orszag tovabbi fejlodésének szavatolasa. A Stratégia az uj tipusu globalis
kihivasok - mint a klima- és a demografiai valtozasok felgyorsuldsa, az ezzel szorosan
Osszefliggd migracio, a természeti eréforrasok kimeritése, a technologiai forradalom
tarsadalomformald hatdsai — mentén azonositja Magyarorszag értékeit és adottsagait. A
kihivasokra adott valaszok esetében megjelenik a magas hozzadott értéket teremto €s jelentds
innovacios teljesitményt igénylé védelmi ipari agazat fejlesztése és ezzel parhuzamosan a
teljes KFI rendszer megerdsitése.

A Stratégia kiemeli, hogy a forradalmi technologiak fejlesztése stratégiai fontossagu kérdés,
amely az S3, mint intelligens gazdasag létrehozasahoz sziikséges tervdokumentum alapvetd
célja. Az S3 prioritasai koziil fokuszaltan az élenjard technoldgidk prioritdshoz kapcsolodik a
Nemzeti Biztonsagi Stratégia, amikor kiemeli

o  kulcsfontossagu teriileteken — mint példaul a kibervédelem, a mesterséges
intelligencia, az autoném rendszerek, a biotechnologia — kiemelt figyelmet sziikséges
forditani a kutatas-fejlesztésre és annak védelmi Gsszetevojére.”

e versenyképességiink novelése érdekében, a nemzetbiztonsagi aspektusok
figyelembevételével, a lehetd leghamarabb hozzaférést kell biztositanunk a
legfejlettebb technologidkhoz a hazai piaci szereplok, tobbek kozott a kis- és
kozépvallalkozasok részére.

A Stratégia megallapitasa, hogy a hazai védelmi ipar, azon beliil is a kutatas-fejlesztés és az
innovacié tamogatasa nemzetbiztonsagi érdek, mivel ezek 4ltal csokkenthetd az
importfiiggdség, novelhetd az ellatasbiztonsdg és hazai gyartmanyokkal korszeriisithetdek a
védelmi eszkozok.

Védelmi ipari stratégia

A Kormany 2021-ben fogadta el a nemzeti védelmi ipari stratégiat, amely a védelmi ipar
fenntarto fejlesztéséhez, a foldrajzi kozelségiinkben elérendd kiemelkedd szerephez

"o

nélkiilézhetetlen innovacios képesség megerdsitését célozza meg.

A stratégia meghatarozasaban ,,a védelmi ipar agazatokon atnyulo, diverzifikalt, stratégiai
iparagkent hatarozhato meg, amely magdba foglalja a hagyomanyos hadiipart,
belbiztonsdagot és a fejlodoben lévo biztonsagi ipart, a kritikus infrastrukturat érinto
kibervédelmet, terrorvelharitast, katasztrofavédelmet, valamint a repiilogép- és tripart
egyarant. Ezek az dgazatok mind az alkalmazott technologiak, mind a termékek és
szolgaltatasok tekintetében — kiilonbozo szinteken és formakban — 6sszefonodnak™

A védelmi ipar vallalatainak versenyképességét, fenntarthaté muikodését alapvetden
meghatarozza az iparadg innovacios képessége, potencialja. Ennek erdsitéséhez az eréforrasok
koncentracioja, fokuszaldsa, a résztvevOk ¢€s érintettek kozotti koordindcid megerdsitése,
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valamint az un. kettds felhasznalasi célu kutatasok és beruhazasok tudatos menedzselése
sziikséges.

Magyarorszagnak célja a Védelmi Ipari Stratégia alapjan a kettds felhaszndlast. ’dual use’
képességének fejlesztése, erdsitése, eréforrasainak optimalizalasa, szinergiainak kihasznalasa.
A kett6s felhasznalastu termékek, szolgaltatasok és technologidk mind a védelmi, mind a civil
kozosségek igényeit kielégithetik.

A stratégia végrehajtasanak legfontosabb eleme egy agazati klaszterrendszer kiépitése. A
létrejove komplex védelmi ipari Okoszisztémanak alkalmasnak kell lennie arra, hogy
folyamatosan integralni tudja az iparban végbemend technologiai ,,forradalmak™ vivmanyait,
ideértve kiilondsen a digitalizacio és a mesterséges intelligencia eszkozeit.

A fenti célok elérése és a gazdasagi fenntarthatosag érdekében tudatosan megerGsitésre keriil
a védelmi ipari kutatasi, fejlesztési és innovacios képesség, ezért a stratégianak szamos
kapcsolodasi pontja azonosithatod az S3 ernydsratégiaval és a kivalasztott prioritasok céljaival,
valamint az S3 egyik pilléreként meghatarozhatd6 Nemzeti Kutatas, Fejlesztési és Innovacios
Stratégia célrendszerével.
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23. dbra: Az S3 és a hozzd kapcsolodo stratégidk viszonya (NKFI Hivatal sajdt szerkesztés)

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy az S3 alapelvei és beavatkozasi iranyai az Eurdpai
Bizottsag elvarasainak megfelelden keriiltek meghatarozasra. Magyarorszag Intelligens
Szakosodasi Stratégiaja a 2021-2027 kozotti Kohézids Politika 1. sz. szakpolitikai célkitiizése
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(PO1) alapjan az innovacio, a vallalkozasfejlesztés ¢€s a digitalizacios szakteriiletek
ernyOstratégiajaként hatarozhatd meg. Gazdasasfejlesztési iranyai hozzajarulnak az EU
iparpolitikai tervdokumentumainak ¢és innovacidés agendajanak célkitiizéseihez. Az S3
megvaldsitasat a harom PO1-hez kapcsolodo szakpolitikai teriilet erre az idészakra vonatkozo
szempontjabol relevans szakpolitikai intézkedések forrasigényét a fejlesztési idészakban
egyrészt két operativ program biztositja: a Digitalis Megujulds Operativ Program
(DIMORP) ¢és a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
¢és annak vonatkozo prioritasai.

Az S3-hoz kapcsolddo intézkedések, palyazati felhivasok tovabbi koltségvetési forrasok
bevonasaval is megvalositasra kerlilnek, az intelligens szakosodas szempontjabol ezek koziil a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap (NKFI Alap) palyazatait sziikséges
kiemelni.

A 23. abran lathaté hazai agazati stratégiak a prioritaslista kialakitasaban kaptak szerepet és
az EDP alapjan kivalasztott prioritasok tartalmanak, céljainak meghatarozasahoz és
pontositasahoz jarultak hozza.

6.2. A KFI rendszer megerdsitését szolgalo intézkedések

A helyzetelemzésben attekintést adtunk az innovacio terjedését allo akadalyozo tényezokrél, a
magyarorszagi KFI rendszer azon gyengeségeirdl és problémairol, amelyek befolyasolhatjak
az S3 céljainak sikeres megvalositasat. A KFI és a relevans dgazati szakpolitika megfeleld
eszk6zok alkalmazaséaval valaszokat adhat ezekre a kihivéasokra.

Jelen fejezetben bemutatjuk az egyes problémak mérséklése vagy megoldasa érdekében tett
szakpolitikai lépéseket, vagy a kovetkezd eurdpai unids pénziigyi tervezési iddszakra
érvényes, az S3, mint ernydstratégia pilléreinek tekinthetd nemzeti stratégiak (elsésorban a
Nemzeti KFI Stratégia 2021-2030) vonatkozod célkitiizéseit, tervezett intézkedéseit, illetve a
javasolt eszkozeit.

6.2.1. A KFI finanszirozasi rendszer
K+F raforditasok atalakitasa és a GDP aranyos K+F raforditas fokozatos emelése

A KFI Stratégia rogziti, hogy a Kormany a kutatis-fejlesztés és innovacid iranyitasi,
szervezeti €s finanszirozasi modelljét oly mdédon kivanja kialakitani, hogy az tgynevezett
fejlesztd allam intézményi képességeinek kapacitdsait erdsitse meg a cél érdekében. Az
intézményrendszer atalakitasahoz szorosan kapcsolodik a teljes KFI finanszirozasi
rendszer atalakitiasa, amely hatékony megoldast jelent az allami K+F raforditas
egyenletesen novekvd és tartdés emelésére. Ennek kiemelt eszkoze, hogy — a KFI stratégidban
rogzitett moédon — a GDP aranyos K+F raforditas 2030-ra elérje a 3%-0S Sszintet.
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KFI finanszirozasi rendszer atalakitasa

Szakért6i ajanlasként megfogalmazodott, hogy fel kell hasznalni a nemzetkézi legjobb
gyakorlatokat az j pénziigyi eszk6zok tervezése €s értékelése soran annak érdekében, hogy
maximalizalni lehessen ezek potencidljat a kozfinanszirozds és a magantdke-befektetések
Osszhangjanak megteremtésében. Sziikség van a kockézati toke bevonasara és az innovativ
termékek piacra vitelének Osztonzésére (DG RTD, 2016). Sziikséges tovabba a
termékfelesztést kovetd piacra vitel, kereskedelmesités erdteljes tamogatasa, ill.
termékéletciklus kovetés alkalmazasa.

A 2021-2030 idészakot feloleld, KFI Stratégiaban KFI tdmogataspolitikai rendszerében a
finanszirozasi paradigmavaltas — kétosztati rendszerrdl, amely a ,,vissza nem téritendd” és
a ,visszatéritend6” jellegli tamogatasokat jelenti, egy spektrumszerli tamogatasi logika
bevezetését iranyozza ¢l6. ,,A spektrum ebben az esetben azt jelenti, hogy a vallalkozdsoknal
pénziigyi eszkozok tobb, szakpolitikailag is eltéro hatasu valtozata is létezik a kamat és a

torlesztés alapvetd feltételei alapjan, mindezek mellett az egyszeriisités is fontos lenne"” (KFI
Stratégia, 2020, p31,).

A KFI Stratégia egyik fo célkitiizése a KFI tamogatasi rendszerben egy transzparens,
kiszamithaté, hosszabb tavon stabilan miikodoé finanszirozasi rendszer Kkialakitasa,
amelynek érdekében paradigmavéltdsra van sziikség. Ennek Iényege a kétosztati —
visszatéritendd és nem visszatéritendd tdmogatasokra épiilé — rendszer soksziniibbé tétele uj
tipusu tAmogatasi programokkal.

A 2021 utani KFI pénziigyi eszkozok kidolgozasara az intézkedési terv keretében kertil sor. A
tervezés soran felhasznélasra keriilnek a nemzetkozi jo gyakorlatok eredményei. Az eddigi
kezdeményezések koziil kiemelhetd a HiVentures kezelésében 4llo Nemzeti Technoldgiai és
Szellemi Tulajdon Kockazati Tokeprogram keretében indulé fiatal innovativ, nagy
novekedési potenciallal rendelkez6 kkv-k, amelyek toketamogatas révén, Otletek
megvalositasaval, prototipusok tovabbfejlesztésével jelentdsen innovativ terméket és / vagy
szolgaltatast hoznak létre, visznek nemzetkdzi piacra.

A finanszirozasi rendszer egyik kulcsfeladata, hogy a kkv-k széles kore szamara biztositson
forrast a technologiai fejlesztésekhez, a KFI tevékenység erdsitéséhez. Ezen beliil kiilon
figyelmet kell fordtani, kiilonsen a palyazati rendszer mikodtetése sordn — a
mikrovallalkozdsokra. ezek a vallalkozasok méretiiknél fogva sokszor hatranyba keriilnek a
tamogataspolitika soran. Ugyanakkor nagy szdmuk miatt meghatarozé szeletét képviselik a
hazai gazdasagi életnek. Mar nagy szamukbdl adododan is sokkal gyorsabban javulhatna az
élvonalbeli, digitalis technoldgiak alkalmazasanak elterjedtsége, ha ebben a célcsoportban is
erdteljes a jelenléte ezeknek a fejlesztéseknek.

A 2014-2020 kozotti idoszakban a Gazdasagfejlesztési és Innovacidos Operativ Program
(GINOP) és a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) keretében
meghirdetésre kertiltek az Intelligens szakosodasi kockazati tOkeprogramok, amelyek célja a
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novekedési potencidllal bird innovativ termékkel vagy szolgaltatassal rendelkezd
vallalkozasok expanzidjanak segitése kockazati tOkejuttatassal.

A 2019-ben indult Témateriileti Kivalésagi Program, legfontosabb célja a felsdoktatasi
intézmények, allam 4altal alapitott kutatdintézetek hatékony és eredményes szakmai
munkdjanak biztositdsdhoz sziikséges tamogatasi rendszer kialakitdsa. Cél a rendelkezésre
intézmények szamara kiszamithat6 és fenntarthat6 finanszirozasi rendszer keretfeltételeinek a
kialakitasa. A 2018 o6ta fut6 Felséoktatasi Intézményi Kivalésagi Program a felsGoktatasi
intézményi kutatasi feltételrendszer javitasat, a kutatas-fejlesztési és innovacidés fokusz
erdsitését, a tudomanyos és kutatdi utdnpotlas feltételrendszerének javitdsat, valamint a
felsdoktatasi intézmények muikddését, illetve a tudomanyos produktivitas novelését 0sztonzi.
A két program a KFI rendszer miikddési hatékonysaganak fokozasa érdekében mintegy 32
milliard forint keretosszeggel keriilt kiirasra 2019-ben.

A KFI strategia (2021-2030) kapcsolodo célkitiizései:

e Horizontalis/4.: Stabilitast és 0sztonzést is szem eldtt tartd finanszirozasi
rendszer megalkotasa
o (/4. A technoldgiai és nem-technologiai innovacid 6sztonzése

Tervezett kormanyzati intézkedések:

e Tamogatasi rendszer atalakitasa két-osztatirol spektrumszerti logikara allitasa
(KFT Stratégia)

e Az allami KFI raforditasok fokozatos ndvelése

e Eredményorientalt KFI tamogatasi modell alkalmazasa

e Tovabbi finanszirozasi eszkdzok becsatornazasa a KFI rendszerbe, mint pl. a
piacitol eltérd logikdju ¢és kedvezdbb torlesztési feltételeket jelentd
hitelkonstrukciok  (pl. Innovacids hitel, conditional vagy soft-loan
hitelkonstrukciok kialakitasa)

6.2.2. A KFI rendszer miikodési hatékonysaganak fokozasa

A KFI okoszisztéema igényeihez jobban illeszkedo szabdlyozasi és tizleti kornyezet

A KFI Stratégia (2020) rogziti, hogy az innovacio terjedését meghatarozo iizleti kornyezetet
és annak részeként a szabalyozéast hozzd kell igazitani a KFI szereplok igényeihez ¢és
torekedni kell a minél kisebb adminisztrativ terhek és a minél nagyobb mértéki
kiszdmithatdsag biztositasara.

A 2021-2030 kozotti KFI Stratégia kiemeli, hogy a stratégia sikeres megvaldsitasahoz
sziikséges a hazai jogszabalyok harmonizalasa,” innovacio-baratta” tétele, ez tobbek
kozott a kozbeszerzési szabalyozas feliilvizsgéalatat is érinti. A kormdanyzat az elmult
idészakban jelentOs eldrelépést tett a kozbeszerzési szabalyozds modositasaval, amely a
vonatkozo unids szabalyozas tiszteletben tartasa mellett immar a lehetdé legnagyobb
rugalmassagot biztositotja a KFI tevékenységet végz0 szervezetek szamdra. A
kozbeszerzésekrdl szolo 2015. évi CXLIIL torvény (Kbt.) 2019. december 19-t6l hatalyos

114



modositasa eltdrdlte az unids ajanlatkéréi korbe nem sorolt tadmogatott szervezetek
kozbeszerzési kotelezettségét. A torvény értelmezésében a KFI tevékenységhez kozvetlentil
kapcsolodo aru- és szolgaltatas-beszerzések az unios kozbeszerzési értékhatarig mentesiilnek
a kozbeszerzési kotelezettség alol.

A stratégia célkitlizései kozott szerepel a kozbeszerzési szabalyok gyakorlati alkalmazasanak
atalakitasa és jelentOs egyszertiisitése, amely lehetové teszi, hogy a felsdoktatasi intézmények
a vallalatok hatékony innovacids partnerei legyenek.

A stratégia vonatkozé célkitiizése tovabbd, hogy az allamigazgatas fejlesztésére a technoldgia
¢lvonalaba tartoz6 megoldasok beszerzésére torekedjen a hazai piacrdl, igy is tdmogatva az
innovacio terjedését. A cél, hogy az allam, mint beszerzd technoldgiailag igényes, az Uj
megoldasok irant nyitott vevoként 1épjen fel és hajlando legyen egyiittmiikodni a cégekkel az
1j megoldasok fejlesztésében és tesztelésében.

A magyar innovacids rendszer kétségteleniil fejlesztendd eleme az elméleti tudas gyakorlati
hasznositasa, amelynek egyik 1épése a szabadalmak szaméanak novelése. Bar az erre
vonatkoz6 konkrét intézkedéseket a Nemzeti KFI Stratégia 2021-2030 intézkedési terve
rogziti, az intelligens szakosodasi stratégidnak is szerepe van ebben, elsdsorban a forrasok
S3 prioritdsai mentén megvaldsuld forraskoncentraci6 mar Onmagban is noveli a K+F
tevékenység hatékonysagat, eredményeit (a hatékonysag a szabadalmak szaméban is
megnyilvanul). Mivel a prioritasok meghatdrozasa (és jovobeli feliilvizsgalata) a KFI
résztvevok véleményére €pit, a helyi erdsségeket ezek nyomén veszi figyelembe, a forrasok a
potencialisan nagyobb eredményeket hozo teriiletekre koncentrdlodnak. A quadruple helix
gyakorlati (EDP) alkalmazasa, illetve az S3-ban vazolt f0bb, most 1étrejovo intézmények (igy
példaul a Tudomanyos és Innovacios Parkok) egyértelmiien a tudas jobb hasznositasat tlizik
ki célul — ennek eredményei szabadalmakban is meg fognak jelenni. Emellett az NKFI
Hivatal 2021-ben is meghirdeti Iparjog palyazatat, melynek célja a szellemi alkotasok hazai,
¢s/vagy nemzetkozi iparjogvédelmi oltalmat szolgald tevékenységek tamogatasa.

KFI stratégia (2021-2030) kapcsolodo célkitiizesei

e Horizontalis/2. Korszerli, KFI-t tdmogatd szabdlyozasi keretrendszer és iizleti
kornyezet megteremtése

e Horizontalis/5. Kihivasok, illetve kereslet altal vezérelt KFI 6sztonzése

Tervezett kormanyzati intézkedések

o KFI addzasi 6sztonzOk megfeleldségének feliilvizsgalata

e Meglévo szabialyozok egyszeriisitése és a felhasznalok adminisztrativ terheinek
csokkentése

e Indul6 innovativ (startup) vallalkozasok addterheinek csokkentése, eddigi
kezdeményezések fenntartasa, fejlesztése, NKFI Alapbol finanszirozott startup
tdmogato programok fenntartasa
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e Hazai kockézati toke megerdsitése adozast konnyitd eszkdzokkel

e Versenytdrvény ¢és egyes palydzati eldirasok modositasa a kockazati
tokebefektetok és a befektetést is végzo inkubatorok specialis helyzetének kezelése
¢érdekében

o K+F-et érint6 kozbeszerzési rendszer feliilvizsgalata, fejlesztése

e Az dllamigazgatas fejlesztésére a technoldgia élvonaldba tartoz6 megoldasok
beszerzése €és bevezetése ugy, hogy az egyben lehetdséget adjon innovativ, KFI-
alapt kkv-k és startupok piaci helyzetének megerdsitésére

e szellemi alkotasok hazai, és/vagy nemzetkozi iparjogvédelmi oltalmat szolgélo
tevékenységek tamogatasa (NKFIH Iparjog palyazat)

A KF1I rendszer nemzetkoziesitésének tamogatdasa

A KFI szektort vizsgald peer review (DG RTD, 2016) kiemelte, hogy Magyarorszagnak
0sztonoznie kell a nemzeti KFI rendszer nemzetkdzi szintérre 1épését. A Panel négy konkrét
iranyt javasolt erre vonatkozodan:

1. Magyarorszagnak fokoznia kell a nemzetkdzi szakértelem és a legjobb nemzetkdzi
gyakorlatok felhasznalasat a KFI programok tervezése és végrehajtasa soran.

2. A kormanyzati szerveknek ¢és iigynokségeknek tanulniuk kell a legjelentdsebb
nemzetk6zi programok tapasztalataibol és at kell tiltetnilik hazai kdrnyezetbe a legjobb
gyakorlatokat, ahol ez megval6sithatd a sziikséges adaptacié mellett.

3. A Horizont 2020 Nemzeti Kapcsolattarto Pontok és a magyar tudoményos attasék
kiilfoldi halozatat meg kell erdsiteni annak érdekében, hogy Magyarorszag részvétele
hatékonyabba valjon az eurdpai kezdeményezések teriiletén.

4. J6 gyakorlat folytatasa, amelynek alapjan Magyarorszag tdmogatja azokat a kutatokat
¢s vallalkozokat, akiket nemzetkdzi KFI palyazatokon pozitivan értékeltek, de végiil
nem finansziroztak koltségvetési okokbol.

A szakértbk ezen kiviil 0sztonoznék a kiilfoldon dolgozd kutatok KFI rendszerbe
integralodasat és kiilon javasoljak a magyar diaszpdra bevonasat az egyiittmiikodés megfeleld
héalozatainak kiépitésébe. A tehetséges magyar kutatokat és elsdsorban a fiatalokat tamogatni
kell nemzetkdzi karrierjiik megvaldsitasaban, illetve a diaszporabol a nemzeti KFI rendszerbe
torténd visszatérésiik soran. A programoknak kiilfoldi tehetségek megnyerését is eld kell
segiteniiik. Fel kell térképezni a legjobb nemzetkdzi gyakorlatokat a szellemi téke egészséges
korforgasanak biztositasa érdekében (DG RTD, 2016).

A felvetett problémak és a szakértdi panel tobb kapcsolddd észrevételére érdemben reagalt
mar a kormanyzat és 2021-2030 kozotti idészakra vonatkozo KFI stratégia (2020) is.

Kiemelhetd az NKFI Hivatal NKFI Alapban 2019-ben meghirdetett Egyetemi Innovacios
Okoszisztéma (NKFIH, 2019c) megerdsitését szolgaldo pélyazatianak kotelezen elvart
tevékenysége, amelynek keretében a kedvezményezett fel@soktatasi intézmények az unids
kutatasi és innovacios keretprogramokban vald részvétel javitasa érdekében H2020 (kés6bb
Horizont Eurépa) Informacios Pontokat hoznak Iétre. A feladatra alkalmazott munkatars
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folyamatos szakmai tdmogatast kap az NKFI Hivatal Nemzeti Kapcsolattartoitol (H2020
National Contact Points, NCP)

A KFI stratégia egyrészt célként rogziti a nemzetkozi szinten is eredményeket elérd neves
kutatok, valamint tovabbi mindsitett, a kutatoi palydja elején tartdé szakemberek minél
sz¢élesebb korének hazahivasat (I1d. A/4. Felsooktatasi és kutatointézeti tuddsteremto
egyiittmiikodeések kiilso szereplokkel). A stratégia ezen kiviil a célzott hazai tamogatasok egyik
célcsoportjanak tekinti az Eurdépai Unidos keretprogramok tudomanyos palyazatain
tamogatandonak itélt, de forrashiany miatt tartaléklistara keriild palyazoéit (pl. H2020-
Kivalosagi Pecsét, ERC) (ld.: KFI stratégia: A/8. 8. Tudomanyos kivalosag erdsitése, illetve
B/7. Nemzetkozi KFI egyiittmiikodések 6sztonzése.

A szakért6i ajanlasokkal 6sszhangban a stratégia célkitizése a nemzetkozi szakértelem ¢és a
kiilfoldi jo gyakorlatok beépitésének fokozdsa a KFI programok tervezésébe ¢&s
végrehajtasaba. A stratégia a kutatdi mobilitas 6sztonzését (kifelé és befelé iranyuld egyarant)
is célkitiizésként rogziti. Kiemeli, hogy tamogatni kell a tehetséges magyar kutatok kiilfoldi,
valamint a kiilfoldi kutatok, kiemelkedd oktatok Magyarorszagra iranyuld mobilitdsat, a
kutatoi életpalya valamennyi szakaszaban (1d. B/4. Nemzetkdzi kutatdi mobilitas §sztonzése).

KFI stratégia (2021-2030) kapcsolodo célkitiizései

e A/4. Fels6oktatasi ¢és kutatdintézeti tudédsteremtd egyiittmiikodések kiilsd
szereplokkel

e A/8. 8. Tudomanyos kivalosag erdsitése

e B/4. Nemzetkozi kutatdi mobilitds 0sztonzése

e B/7. Nemzetkozi KFI egyiittmiikddések 6sztonzése

Tervezett kormanyzati intézkedések

e Nemzeti Kapcsolattartd Pontok (NCP-k) megerdsitése

e H2020 Informacios Pontok 1étrehozésa fels6oktatasi intézményekben

e Magyar tudomanyos attasék kiilfoldi halozatanak megerdsitése

e Stratégiai partnerségek kialakitasa €s megerdsitése a legjelentdsebb eurdpai
kutatointézeti halozatokkal

e A kutatdi mobilitds 0sztonzése €s bovitése.

e Projektalapt bilateralis egylittmiikddések 6sztonzése

6.2.3. A tudasaramlas erositése az innovacios okoszisztémaban
KF1I rendszer szereploi kozotti egyiittmiikodés osztonzése

A KFI Stratégia (2020) specifikus célként rogziti a felsdoktatas és a KFI 6koszisztéma tobbi
szerepldje, igy pl. a kutatdintézetek egyiittmiikodésének oOsztonzését, elsosorban célzott
kutatasi projektek tamogatasan keresztiil (Id. B/1. Az innovdciés dkoszisztéma szerepldi
Kozti aktiv tudds- és technologiatranszfer dsztonzése). Az ilyen tipusu egyiittmikodések
eldsegitik tobbek kozott a kutatok intézmények kdzotti mobilitasat, a tudasaramlast, a kutatasi
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infrastrukturak  jobb kihasznalasat ¢€s hozzajarulnak ahhoz, hogy az oktatashan
megjelenhessenek a legijabb kutatasi eredmények.

A Peer review alapjan ezek az eszkozok a kovetkezokre terjedhetnek ki: célzott timogatasi
programok a kutatok vallalati szférdba torténd és onnan visszadramld mobilitasanak
Osztonzése érdekében; piackdzelibb kutatasok; megfeleld fizikai infrastruktara biztositasa (pl.
kozos laboratoriumok, inkubatorok, akceleratorok, tudoméanyos parkok, innovacids
klaszterek); az agazatk6zi mobilitast eldosegitd, atlathatd és megfeleld 6sztonzok bevezetése,
beleértve a megfeleld kinevezési és elomeneteli kritériumokat a kozszféraban a kutatok
vallalati kitettségének értékelése érdekében; a maganszektor képviseldinek bevonasa az allami
szektor KFI szerepldinek iranyitdsaba; valamint a tudasatadas programok eldémozditasa
intézményi €s rendszer szinten.

Szintén a két szektor kozotti egylittmiikodés erdsitését, illetve a vallalati kutatoi
humaner6forrasok utanpotlasat szolgalja a kooperativ doktoriképzések elinditasa. Ezek a
képzések a gyakorlati alkalmazhatésagot helyezik eldtérbe a doktori kutatds soran és nem a
tisztan tudomanyos eredményességet célozzak. Az ipari partnerrel kooperativan folytatott
doktori képzési programok keretében a doktori hallgatok a képzési idoszak soran kutatasaikat
részben egyetemi, részben pedig vallalati kornyezetben folytathatjak.

A technologidk elterjedését és az agazatok kozotti szinergiat (pl. big data alkalmazasa
kiilonboz6 agazatban) nagy mértékben segitené, ha az S3 altal érintett (latszolag egymastol
tavol allo) agazatok képviseldi és a fejlesztések résztvevéi kozott rendszeres szakmai
talalkozok valdsulndnak meg, melynek eredményeként a kiilonb6zd szereplok tudnanak
egymas jelenlétérdl és egymas fejlesztési iranyairdl.

Az innovdcios okoszisztéema fizikai infrastrukturdjanak megerositése

A KFI Stratégia (2020) rogziti, hogy a tudasaramlas erdsitésének egyik legfontosabb célja a
kutatasi infrastruktarak kinalta Kkapacitasok minél eredményesebb kiaknéazésa.
Elvérasként fogalmazodik meg a stratégiaban, hogy a KFI szereplok minél szélesebb korének
hozza kell férnie az allami tulajdonban allo kutatasi infrastruktirdkhoz, ennek érdekében a
kutatasi infrastrukturdk nyilvantartasi rendszerének fejlesztése eldfeltételként jelentkezik. A
kormanyzat célja, olyan Gsszetett tudaskozvetitd portfolio kialakitasa €és miikodtetése, amely
kihasznalja a KFI rendszer szerepldinek erdsségeit €s kapacitdsait, megteremtve a szereplok
kozti hosszabb tavu, kozos érdekeken nyugvo egyiittmiikddés alapjait. Ez lehetdséget nyujt a
jovobe mutatd, a tarsadalmi-gazdaséagi kihivasokra reagalo, szakmailag jol koriilhatarolt KFI
feladatok megolddsara egy-egy meghatdrozott téma, kutatdsi teriilet mentén. Az
egylttmikodések eredményeként a kutatdsi és tudomanyos eredmények hasznosulnak,
piacképes termékek, szolgaltatasok, technoldgidk, ill. ezek prototipusai jonnek 1étre.

Az S3 megvalositasat a hazai tudaskozvetitd szervezetek létrejovo tudas- €s infrastruktira
halozat nagymértékben képes tamogatni. A halézat szervezeteinek egyik tipusa egy
meghatarozott kutatasi téma, vagy valamilyen tarsadalmi kihivas megoldasa érdekében
jon létre.
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A témateriileti vagy projektalapti miikddésre példa a Nemzeti Laboratériumok létrehozasa.
Ezek egy részének kialakitasa az NKF Alap tamogatasaval 2020-ban megkezdddik, illetve a
kovetkezd fejlesztési ciklusban a cél ezek tovabbi bdvitése és fejlesztése. A Nemzeti Laborok
célja a nagyobb 1éptékli stratégiai jelentdségli kutatasi programok, multidiszciplinaris
projektek tdmogatdsa, amelyek globalis megoldéasara vagy kihivasok kezelésére iranyulnak.

A Nemzeti Laborok munkajanak eredménye egyrészt, hogy a tarsadalom ¢és gazdasag
szempontjabol kulcsfontossdguként definialt kutatasi terlileteken a kutatdsi-, fejlesztési
kapacitasoknak kialakuljon az a kritikus tomege, amelynek folyamatos fejlesztése révén a
hazai KFI az eddigieknél jobban beagyazddhat az eurdpai és globalis kutatoi haldozatokba. A
Nemzeti Laborok munkajaban a kutatasi teriilet 6sszes jelentds hazai szerepldje részt vesz, igy
a KFI okoszisztéma egylittmikodési potencidljat is kdzos cél elérésének irdnyaba erdsiti a
koncepcié. A Nemzeti Laborok altal 1étrehozott kutatasi kompetenciak fejlesztése lehetové
teszi, hogy az adott témateriileten Magyarorszag joval sikeresebben vegyen részt az eurdpai
kutatasi keretprogramokban és a nemzetkdzi kutatasi infrastruktarakban vald tagsagat
eredményesebben hasznalja ki. Masrészt, a tamogatott projektek a globalis megatrendek
negativ hatasainak kivédését konkrét szolgaltatasok, piacra juttathato termék fejlesztése révén
tamogathatjak, mig a pozitiv hatast trendek esetében a gazdasagi versenyképességet ¢és a
tarsadalmi joléthez vald hozzajarulast timogatjak.

Az 1j tipusu tudaskozvetitd szervezeteknek egy masik tipusa kifejezetten a helyi gazdasag
,»quadruple helix” modell szerinti egyiittmiikodésének erdsitését szolgalja egy adott térség
gazdasagi és KFI potencialjanak és S3 szempontjabol relevans prioritasainak
kihasznalasaval ugy, hogy a helyi gazdasag és KFI rendszer szereplOinek fizikai teret és
tdmogatast nyujt az egylittmiikodésbdl eredd szinergidk minél szélesebb korli kihasznalasara.
A Tudomanyos és Innovaciés Parkok halozatanak tervezett létrehozasa is ezt a célt
szolgalja. A Kormany szandéka szerint a helyi innovacios 6koszisztémat tamogato, katalizalo
tényezOként a tudds és technologiai transzfer térszerkezetet formalod rendszert alkoto,
hatékony halozatszervezé kulcs intézménye lesz a Tudomanyos és Innovacidés Park (Id.
C/5.Uj tipusii innovdciés okoszisztémdk tamogatdsa).

A Kormany 2019. elsd negyedévében targyalta meg és fogadta el az Innovacios és

Technoldgiai Minisztérium altal eldterjesztett 1093/2019 (III. 8.) kormanyeldterjesztést az
orszagos Tudomdnyos ¢€s Innovacids, Technoldgiai, illetve Ipari Park halézat kiépitésének

crer

crer

»ludoméanyos és Innovacids Park” fogalmi rendszerébe integralva haromszintii halozati
struktira kiépitése:

e lpari Park;
e Technoldgiai Park;
e Tudomanyos ¢s Innovacios Park

A Tudomanyos ¢és Innovacios Parkok egyetemi-, kutatdintézeti-, kutatasi infrastruktira bazisa
innovacios Okoszisztémdara €s kutatasi-, fejlesztési- €s innovacids tevékenységekre épitd,
tudomany vezérelt terek lesznek, segitségiikkel térségi szinten olyan infrastrukturaval ellatott
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teriilet jon 1étre, ahol jellemzden a kutatd egyetemi kornyezetben kialakitott 6koszisztémara
épitett tudas — szolgaltatd kdzpontokon, akceleratorokon, inkubatorokon keresztiil — aramlik
az iparba, az iparbdl pedig a tudomany felé. Az ipari, kutatasi €s egyetemi szereplok kozott
teljesen integralt az egytittmiikodés.

A Tudomanyos és Innovacios Park kategoridk bevezetésével az alkalmazott kutatasokon
alapul6, az egyetemek koré szervezddott, a vallalkozasokkal k6zos konzorciumok altal
finanszirozott, komplex {iizleti tevékenységek erdsithetok. A kiillonbozd szintek az ipari,
kutatoi és felsOoktatasi szereplok kozotti egylittmikodésének erdssége mellett a parkokban
elérhetd szolgaltatisokat is meghatarozzak, beazonosithatéva teszik. Az S3 prioritasokat
eredményesen tamogatja az clképzelés, mivel a koncepcidé alapjan 1étesiilé parkokban
megvalosuld beruhdzasoknak koszonhetben magas hozzaadott értékii munkahelyek
1étesiilhetnek, novekedhet a hazai kkv-szektor versenyképessége, hazai termékek segithetdk a
nemzetkozi piacra.

Szintén a térségi tipusu szervezetekre jelent példat a Felséoktatasi és Ipari Egyiittmiikodési
Kozpontok (FIEK) ¢és ezek folytatdsaként az NKFI Alapbol 2019-ben elinditott
,Kompetencia Kozpontok” program. Ezeknek a célja az egyetemen a vallalati oldal K+F
igényét folyamatosan kiszolgalni képes, koltségvetési és nonprofit kutatdintézetek, egyetemi
¢s vallalati kutatéhelyek alapjain matrixszervezetként mikodé tudaskozpontok létrehozasa,
amelyek nagy témateriileti, vagy a helyi ipar f6 sziikségleteire koncentralnak. Hasonlo
koordinacids feladatot lathatnak el 4gazati kutatointézetek, igy példaul a Védelmi Ipari Kutato
Intézet.

Tovabbi célként fogalmazodik meg, hogy a nemzetkozi kutatasi infrastruktirakban, a KFI
okoszisztéma tagjai az eddiginél eredményesebben hasznaljak ki hazank tagsagabol szarmazo
elonyoket és lehetdségeket.

KFI stratégia (2021-2030) kapcsolodo célkitiizesei

e A/4. Felsboktatasi ¢és kutatdintézeti tudédsteremtd egyiittmiikodések kiilsd
szereplokkel

e B/1. Az innovacidos Okoszisztéma szerepldi kozti aktiv  tudds- és
technoldgiatranszfer 6sztonzése)

e B/3. Az akadémiai és vallalati szférdk kozotti atjarhatosagot lehetdveé tevd kutatoi
¢letpalya megteremtése

e B/5. KFI infrastruktirdkhoz valo hozzaférés tamogatasa

e B/6. A villalatok kozotti KFI egytittmiikodések erdsitése

e (/5. Uj tipust innovécios 6koszisztémak tamogatasa

Tervezett kormdnyzati intézkedések

e A jobb kihasznaltsag érdekében sziikséges a kutatdsi infrastruktira-nyilvantartas
fejlesztése, az egyetemi eszkdzpark vallalati hasznosithatosdganak felmérése

e Piaci tapasztalattal rendelkez6 szakemberek bevondsa az oktatasba

e Tudomanyos és Innovacios Park halozat 1étrehozésa és miikodtetése

e FIEK-ek és Kompetencia Kdzpontok halozatanak bovitése- megerdsitése
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e Kooperativ doktori programok elinditasa

e Egységes alkalmazott kutatdi halézat (Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatasi
Ko6zhaszni Nonprofit Kft. tovabbfejlesztésével)

e A nagy nemzetkozi infrastruktirakban vald tagsag révén hozzaférhetd kapacitasok
kihasznaltsaganak novelése

o Feltorekvo digitalis technologidkat (plL. blockhain, drén, IoT,
kvantumszamitastechnika) tdmogatd infrastruktura €s tesztkornyezetek fejlesztése
(Nemzeti Digitalizacids Stratégia)

e A védelmi ipar fejlodése kapcsan jelentds nemzetkozi kapacitas hazankba torténd
attelepiilés figyelhetd meg, igy a hazai eldallitdsban résztvevd beszallitok
nemzetk6zi  infrastruktirakhoz férhetnek hozza, tudastranszferre torténd
felkésziilés idészakaban.

6.2.4. A KFl-hez kapcsolddd munkaerd képzése €s fejlesztése
MTMI képzési teriiletek erdsitése

Vallalati szempontbol hasznosithaté kompetencidk megszerzése érdekében az NKFI Alapbol
kiirt Egyetemi Innovaciés Okoszisztéma (NKFIH, 2019c) palyazati felhivasban
célkitizésként jelenik meg az oktatok, kutatok és hallgatok korében a vallalkozo6i
szemlélet fejlesztése, valamint {izleti szemléletii kapcsolat kialakitasa az egyetemek és az
iizleti szféra kozott.

A GINOP 2.3.4 kédszamu FIEK felhivasban szerepld Kompetencia Kdzpontok kapcsan
megjelenik (ij MSc szintli szakok, kooperativ doktori képzések inditasa.

KFI stratégia (2021-2030) kapcsolodo célkitiizései

e A/I. Kutatéi utanpotlas biztositasa

e A/2. 2.Gyakorlatorientalt, a felhasznalasi teriiletek és a helyi igények felé
nyitott fels6oktatasi képzések és KFI

e A/3. Valos igényekkel 6sszhangban all6 doktori programok, kooperativ doktori
bevezetése

Tervezett kormdnyzati intézkedések

e Kooperativ doktori képzés bovitése és fejlesztése
Vonzo kutatoi életpalyamodell

A KFI Stratégia (2020) rogziti, hogy a tudasaramlas egyik fejlesztendd teriilete a KFI
rendszer szektorai kozotti atjarhatosag fejlesztése: az ipari és az akadémiai életat kozti
atmenetet rugalmasabba kell tenni. Erre megoldasi javaslatként a kutatok bevonasat tartja
tamogatandonak konkrét ipari problémak megoldasaba (pl. kooperativ doktori képzés), illetve
a felsOoktatas oktatoinak ipari sabbatical program inditasat kezdeményezi, amelynek célja az
oktatok tapasztalatszerzése lenne élvonalbeli vallalati KFI tevékenységbe kapcsolddjanak be.
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A stratégia masik irdnya a vonzdé kutatéi életpalya kialakitdsdban az 06sztonzd
rendszer/teljesitményértékelési rendszer bevezetése akadémiai oldalon, amely lehetévé teszi
a teljesitmény alapjan torténd elOrejutast, tdimogatési rendszer kialakitasat.

A kutatoi kivalosdg tdmogatasa esetében a stratégia a nemzetkdzi szinten bizonyitott
tehetségek célzott tdmogatasat, ,.gyorsitd savban” vald kezelését preferalja (pl. ERC
tartaléklistasok tamogatasa). A kutatasi kivalosag tamogatasa a kutatdi életpalya valamennyi
szakaszaban sziikséges. A kozép- vagy hosszatavon rendelkezésre allo, stabil pénziigyi
keretek Dbiztositdsa egyarant hozzajarul a tervezhetd, mindségi ¢és eredményes
kutatomunkéhoz, valamint a kutatoi palyan valo eldrelépéshez. Ezt célozzdk az NKFI Alap
kutatoi kivalosadgot tamogat6 palyazatai.

KFI stratégia (2021-2030) kapcsolodo célkitiizese

e A/1. Kutatdi utanpétlas biztositasa

e A/3. Valos igényekkel 6sszhangban all6 doktori programok, kooperativ doktori
képzés bevezetése

e BJ/3. Az akadémiai és vallalati szférak kozotti atjarhatosagot lehetévé tevd
kutatdi €letpalya megteremtése

e A/4. FelsGoktatasi ¢€s kutatointézeti tudasteremtd egyiittmikodések kiilsd
szereplokkel

e A/8. Tudomanyos kivaldsag tamogatasa

Tervezett kormanyzati intézkedések

e Osztonzé rendszer/teljesitményértékelési rendszer bevezetése akadémiai
oldalon

e Kutatoi kivalosag tdmogatasa, kutatoi kivalosagi programok

e Kiilf6ldon €16 neves kutatok hazavonzasa célzott programokkal

e  Ipari Sabbatical” bevezetése

Transzverzalis készségek, innovacios és vallalkozoi attitiid erdsitése a tarsadalomban

A KFI Stratégia az innovacié iranti fogékonysag, nyitottsdg, a kreativ gondolkodasra és
értékteremtésre vald Osztonzés, mint horizontdlis cél jelenik meg. A KFI Stratégia a
tudastermelés pillér részeként a felsdoktatasban, az egyetemi polgarsag (hallgatok és oktatok
egyarant) vallalkozoi attitidjének és készségeinek erdsitésében latja a vallalkozoi szellemiség
megerdsitésének kulcsat, amelynek érdekében célzott timogatd programok elinditdsat tervezi.

A fels6oktatasi innovacios kapacitisok megerésitésére az NKFIH (2019¢) a mult évben
elinditotta ,,Egyetemi innovacios oOkoszisztéma” programot, amelynek célja a hazai
egyetemeken eredményorientalt innovacios Okoszisztéma kiépitésének, illetve hatékony
mukodtetésének tdamogatasa. A program kedvezményezettjei a vallalkozoi szemlélet oktatok,
kutatok €s hallgatok korében torténd népszeriisitését €s megerdsitését szolgald szolgaltatasok
fejlesztését is elindithattdk a projektjiik keretében.
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KFI stratégia (2021-2030) kapcsolodo célkitiizése

e Horizontalis/1. Innovacid iranti fogékonysag, nyitottsdg, a kreativ gondolkodasra ¢és
értékteremtésre valo 0sztonzés

e AJ/2. Gyakorlatorientalt, a felhasznalasi teriiletek és a helyi igények felé nyitott
felsdoktatasi képzések és KFI

Tervezett kormanyzati intézkedések

e Az innovacid iranti fogékonysdg, nyitottsdg, valamint a kreativ és kritikus
gondolkodas és az értékteremtés (design thinking) tdrsadalmi szintli 6sztonzése

e Az innovaciot eldsegitd szabalyozéasi kornyezet megteremtése és folyamatos
feliilvizsgalata

6.2.5. A vallalatok KFI teljesitménye

A Kkv szektor innovacios kapacitdasanak erdsitése

A jelenlegi programozasi id6szakban 2015 és 2019 kozott tobb mint 577 Mrd Ft tamogatas
volt elérhetd a vallalati kutatas-fejlesztés és innovacio fejlesztésére a Gazdasagfejlesztési és
Innovaciés Operativ Programb6l (GINOP), a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ
Programbol (VEKOP) valamint a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap (NKFI
Alap) finanszirozasaval.

Kiemelendd a GINOP 2.1.1.-15, a VEKOP 2.1.1-15, valamint az NKFI Alapb6l tamogatott
Vallalati KFI 16, 2018-1.1.2-KFI, 2018-1.1.1-MKI koédszamu palyazati felhivasok, amelyek
célkitlizése a hazai vallalkozasok — igy a kkv-k — kutatas-fejlesztési és innovacios
tevékenységének tadmogatasa. Szintén a vallalkozdsokat segiti az innovacio vezérelt
exportbévitést célzo GINOP 2.1.6-16 felhivas — amelyben nagyvallalatok mellett mikro-, Kis-
¢és kozépvallalkozasok is palyazhattak — valamint az NKFI Alap Export 17 felhivasa.
Kombinalt hiteltermék keretében kkv-k is benyujthatnak igénylést a GINOP 2.1.2-8.1.4-16
kodszamu felhivas szerint, KFI tevékenységiik timogatasa érdekében.

A szellemi alkotasok hazai és nemzetk6zi szellemitulajdon-védelmének tamogatasa, az
alkotasok hasznosuldsanak elémozditasa érdekében keriilt meghirdetésre a GINOP-2.1.3-15
Iparjog, valamint az NKFI Alapb6l meghirdetett Iparjog 15 palyazati felhivas. Szintén az
NKFI Alapbol keriilt meghirdetésre a Nyilt innovacio (2019-1.4.1-NYILT), amelynek
célkitlizése kkv-k bevonasa nagyvallalatokndl felmeriild kutatdsi és innovacids kérdések
megoldasaba, tovabba a vallalkozasok — igy a kkv-K — versenyképességének javitasa
érdekében tamogat piacorientalt kutatas-fejlesztési €s innovacios projekteket a 2019-1.1.1-
PIACI KFI palyézati felhivas. A 2019-1.2.1-EGYETEMI OKO felhivas (NKFIH, 2019c) az
egyetemi innovacios 6koszisztéma kiépitését célozza, mely soran eldsegiti a kkv-k innovacios
tevékenységét.

innovaciok tdmogatasa is, igy példaul a marketinggel, az adminisztraci6 hatékonysagat noveld
¢s egyébszervezetfejlesztési folyamatokkal vagy az infokommunikaciés technoldgiakkal
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Osszefiiggd, sok esetben adaptiv jellegli innovacid 6sztdonzése. Mindezek novelik a véllalatok
versenyképességét, illetve rugalmassagat a gyorsan valtozo kornyezetben.

KFI stratégia (2021-2030) kapcsolodo célkitiizése

e C/3. Vallalkozasok innovativitasanak 0sztonzése (beleértve az adaptiv innovaciot is)

Tervezett kormanyzati intézkedések

e KFI eredmények disszeminacidjanak fejlesztése, kkv szamara elérhetdvé tétele
e Egyetemi eszkOzpark vallalati hasznosithatosaganak felmérése

e Piacvezérelt vallalati KFI timogatasa (NKFI Alap)

e Start KKV program (NKFI Alap)

A multinacionalis vallalatok potencialis multiplikator szerepének jobb kihasznalasa

A KFI stratégia (2020) szerint a kiilfoldi tulajdonu nagyvallalatok jelenléte és kutatasi
kapacitasainak bdviilése dinamizaldan hatott a foglalkoztatdsra, az innovativ termékek piaci
részaranyara, a kutatési €s innovacios rendszer szerepldi kozotti kapesolatokra, igy a rendszer
egészére is. Ugyanakkor a hazai tulajdont kis- és kozépvallalkozasok helyzete sajnos
kedvezétleniil alakult, teljesitményiik elmaradt a régios atlagtol. A KFI stratégia szerint
hazank ,,lednyvallalat-orszag™ arculatat kell megvaltoztatnunk. A stratégia célkitiizése, hogy
nyilt innovaciora fokuszalva 6sztonozze a kkv-k bevonasat nagyvallalatoknal felmeriilé KI
kérdések, problémak megoldasaba.

Az NKFI Alap finanszirozasaval 2020-ban meghirdetett Nyilt innovaciéo palyazat —
nemzetkozi példakat alapul véve — Osztonzi a kkv-k bevonasat a nagyvallalati kihivasok
megoldasaba igy erdsitve a koztik 1évd egylittmiikodést és biztositva a koztik 1évo
tudasaramlast, valamint a hazai kkv-k versenyképességének novelését. A konstrukcio egyrészt
lehetGséget biztosit a kkv-k nagyvallalati innovacios tevékenységében vald kozremiikddésre,
masrészt noveli a nagyvallalatok innovécios tevékenységét is.

KFI stratégia (2021-2030) kapcsolodo célkitiizese

e B/ 2.A nyilt innovécio és a nyilt hozzaférés 6sztonzése

Tervezett kormanyzati intézkedések

e Nagyvallalatok 0sztonzése a KFI feladatok kkv szektor részére torténd
kiszervezésére

o Nyilt Hozzaférési Stratégia kialakitasa (NKFIH)

e Nyilt Innovacié program (NKFI Alap), amely 0Osztonzi a kkv-k bevonasat
nagyvallalatoknal felmeriild kutatdsi ¢és innovacids kérdések, problémak
megoldasaban.

e Piacvezérelt vallalati KFI tamogatasa program (NKFI Alap)
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e A digitalis gazdasdg szerepldinek dedikalt KFI programok inditdsa az S3
stratégiaban kijelolt iranyok / prioritdsokra tdmaszkodva (Nemzeti Digitalizaciods
Stratégia)

Innovativ startupok tamogatasanak bovitése

A 2014-2020 programozasi idészakban olyan palydzati felhivasok jelentek meg, amelyek
startup vallalkozasok tamogatasat tizték ki f6 célul. Ezzel kapcsolatosan keriilt
meghirdetésre a Gazdasagfejlesztési és Innovacidos Operativ Program (GINOP), GINOP-
2.1.5-15 Innovaciés oOkoszisztéma megnevezésli felhivasa, amely 1j inkubatorok
létrehozasanak 0Osztonzése segitségével a startupok fejlédését eldsegitd Okoszisztéma
kialakitasat tdmogatja. Szintén inkubdtorokat — és azokon keresztil = végso
kedvezményezettként startupokat — tamogat a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Alap (NKFI Alap) OKO 16 Innovaciés okoszisztéma (startup) palyazati felhivasa. A
GINOP-8.1.3/A-16 azonositoja Nemzeti Technologiai és Szellemi Tulajdon kockazati
tOkeprogram célja tobbek kozott a jol mikddd, innovacids Okoszisztéma kiépitésének
eldsegitése.

Szintén érdemes kiemelni az NKFIA keretében tamogatasra keriilé Startup-factory programot,
amelynek célja a hazai startup 6koszisztéma tovabbi fejlesztése. A sikeresen miikodd startup
inkubatorok eredményes munkdajanak tdmogatdsa. A ,,Gyorsitésav program” pedig a gyors
novekedésre képes és jelentds hazai hozzaadott értéket felmutatd tarsasagok tdmogatasat
célozza.

A GINOP 3. IKT prioritasban (3.1.3) finanszirozott (2022 dszéig tarté) INPUT program és a
kapcsolodo specifikus GINOP 8.2.3 kockazati tékeprogram a hazai digitalis startup-szféra
fejlesztését célozza.

KFlI stratégia (2021-2030) kapcsolodo célkitiizese

e Horizontalis/4. Stabilitast és 0sztonzést is szem eldtt tartd finanszirozasi rendszer
megalkotasa
e (/2. A startup 0koszisztéma fejlesztés és spinoffok 1étrehozasanak 6sztonzése

Tervezett kormanyzati intézkedések

e Technologiai inkubdator/akcelerator program, jo gyakorlatok folytatasa

e Peremfeltételek, specidlis iizleti kornyezeti igények kiszolgaladsa (jogszabalyi
kornyezet, specialis ad6zasi kedvezmények, adminisztrativ akadéalyok elharitasa)

e Egyéb finanszirozasi eszk6zok intenzivebb becsatorndzasa a KFI-be (mecenatura,
angyal, k6z0sségi finanszirozas)

e Startup factory program (NKFI Alap)

o  Gyorsitésav program” (NKFI Alap)

e Digitalis startup kompetenciafejlesztés (pl. az INPUT program kiterjesztésével)
(Nemzeti Digitalizacios Stratégia);
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e Az ipari atalakulas negativ hatasainak mérséklését szolgalo és elényeinek
kiaknazasat elosegitd tervezett beavatkozasok

Az S3 egyik célja a helyi gazdasag és orszdgos KFI rendszer felkészitése a mar folyamatban
levd, de a kovetkez6 évtizedben felgyorsulni 1atsz6 ipari atalakulads hatdsaira. Az atalakulést
a dekarbonizacié és a technologiai robbanas idézi eld. Gazdasagpolitikai oldalrol az ipari
atalakulashoz val6é eredményes adaptaldédas biztositdsdhoz és eldnyeinek kiaknazasahoz
sziikséges, hogy az egyes szakpolitikdk hatékonyan miikddjenek egyiitt. A teriileti és
szakteriiletek kozotti hid funkcidjaval, horizontalis megkozelitésével ezt tAmogatni tudja az
S3, mint 4gazatpolitikan feliili szakpolitikai eszkoz.

Az S3-ban rogzitett célkitiizések, prioritasok, szakosodasi irdnyok eredményes végrehajtasa
akkor lehet sikeres a helyi gazdasag szintjén, amennyiben az orszagos szintli szakpolitikai
rendszerek olyan eszkdzoket kindlnak az érintetteknek, amelyek érdemben reflektdlnak az
ipari atalakulds egyes elemeire és pl. tdmogatjdk a munkaerd atképzését, a gazdasig
diverzifikaltabba tételét, a vallalkozoi szellem (entrepreneurship) 0sztonzését, illetve a kkv-k
technoldgia fejlesztését.

Jelen fejezetben azokat a szakpolitikai célkitiizéseket, kezdeményezéseket és
intézkedéseket mutatjuk be, amelyek tamogatni tudjak az ipari atalakulas altal érintett
agazatokat, vallalatokat és térségeket a folyamat hatdsaival valdo megkiizdésben az
elkovetkez6 években. A fejezetben a szakpolitikai dokumentumok ¢és folyamatban levo
tamogatasi eszkozokkel jelezziik, hogy Magyarorszdg milyen lépéseket tervez az ipari
atalakulas hatasainak mérséklésére.

6.3. Az ipari atalakulds hatasaival vald6 megkilizdést tamogatd
intézkedések
6.3.1. A technoldgiai robbands hatasaira reagalo intézkedések

Ipar 4.0 Nemzeti Technologiai Platform miikddtetése

Az Ipar 4.0, mint német iparfejlesztési stratégiai elképzelés a platform alaptt megkozelitést
érvényesitette a gazdasagfejlesztésben, amelynek alapja, hogy a gazdasagi, a tudomanyos ¢és a
politikai szféra képviseldi dsszehangoljak aktivitdsaikat az adott orszag versenyképességének
javitasa érdekében (Fiilep, 2018). Ez az intelligens szakosodas logikajaba is beleilleszkedik és
nemzetkdzi jo gyakorlatok utjdn a hazai implementaldsa is elindult. A német iparfejlesztési
beavatkozasi logika, amelyek az 4gazatok kozotti erdteljesebb egyiittmiikodésre és
koordinaciora épitenek, Magyarorszagon is egyre inkabb éreztette hatasat, igy hazankban is
1étrejott olyan agazatkozi platform, amely az érintettek minél szélesebb korli bevonasaval
kivanta az Ipar 4.0 atalakulasra torténd felkésziilést eldmozditani. A Nemzetgazdasagi
Minisztérium ¢és a Szamitastechnikai ¢és Automatizalasi Kutatointézet (SZTAKI)
szervezésében 2016 majusdban mintegy 40, hazai telephellyel rendelkezd véallalkozas,
kutatointézet, szakmai civil szervezet (pl. Magyar Innovacios Szovetség, Magyar Logisztikai
Egyesiilet) és felsofoku oktatasi intézmény részvételével Magyarorszagon is megalakult az
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Ipar 4.0 Nemzeti Technolégiai Platform (2020), amely jogi személyként, szovetségi
formaban jelenleg az Innovacios és Technologiai Minisztérium felligyelete alatt mitkodik.

Ipari atalakulasra, digitalizaciora valo felkésziilést elosegito szakpolitikai intézkedések

A Nemzeti Digitalizaciés Stratégidban foglaltak szerint a digitalis gazdasag fejlesztése
érdekében az alabbi intézkedéseket tervezi a Kormanyzat elinditani:

A mikro-, kis- és kozepes vallalkozasok digitalis ellatottsaganak és hasznalatanak
novelése

- Uj vallalati digitalis finanszirozasi programok (pl. voucher, garancia) bevezetése

crer

- Ipari termelé KKV-k digitdlis transzformacidjanak tadmogatasa, IPAR4.0
felkésziiltségiik novelése
- Villalkozéasok adathasznositasat timogat6 célzott program (big data)

- Vallalati digitalis €lmény- és kompetenciakdzpontok kialakitasa

- Feltorekvo digitalis technoldgiakat (plL blockhain, dron, IoT,
kvantumszamitastechnika) tdmogato infrastruktira €s tesztkornyezetek fejlesztése

- Integralt vallalkozoi portal tovabbfejlesztése

- Elektronikus tranzakciok haszndlatdnak Osztonzése az allampolgaroknal és a
vallalkozasoknal

- Digitalis Gazda Program

Tovéabbi jelentOsebb, ipari szektort, atalakulast (is) érint6 intézkedések kertltek
megfogalmazasra a 2020 6szén elfogadott, az el6z6 részekben mar ismertetett Mesterséges
Intelligencia Stratégidban.

Vallalkozasfejlesztési oldalrol az ipari atalakulds és digitalizacid kapcsan a jelenlegi
legnagyobb kihivast a vallalkozasok szemléletében latjuk: elérni, hogy nyitottak legyen a
megujulasra mind technoldgiai mind pedig szervezeti kérdésekben. A KKV Stratégia
vonatkozd célja, hogy a technoldgia altal generdlt innovaciok alkalmazasa terjedjen el a
KKV-k korében. Ehhez sziikséges az immaterialis toke aranyanak novekedése és a kkv-k
digitalis kompetencidinak, eszkdz és megoldashasznalatanak novelése. Az ipari atalakulésra,
digitalizaciora valo felkésziilést eldsegitd szakpolitikai intézkedések az alabbiak.

Magyar Multi Program

A hazai nagy noOvekedési potencidllal rendelkezd innovativ kis- és kozepes méretii
vallalkozasok a gazdasdg dinamizalasaban kulcsszerepet jatszanak.

Hatékony tamogatasukkal a mindségi, nemzetkdzi Osszeghasonlitidsban is versenyképes
novekedésiik megvalosuldsa altal jelentds mértékben hozzajarulhatnak Magyarorszag
versenyképességének javitdsdhoz, a magyar csalddok életmindségének emelkedéséhez.

A Magyar Multi Programban a beazonositott hazai vallalkozasok részletes diagnosztikat és
fejlesztési tervek kidolgozasat kovetden, személyre szabott, prémium iizletfejlesztési
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szolgaltatdsokban (képzés, tandcsadés, fejlesztési tervek, szervezetfejlesztés) részesiilnek
majd, a versenyképességiiket (hatékonysagot, termelékenységet, rugalmassagot) nemzetkozi
szinten is lényegesen befolyasolo tényezOk mentén. A program a hazai vallalkozasfejlesztési
szolgaltatasok legmagasabb szinvonaldt hivatott képviselni, amelyben a hazai gazdasag
fejlddésének jovObeni gerincét add vallalkozéasok célzott, személyre szabott, partnerségen
alapul6 fejlesztése valosul meg.

Modern Mintaiizem Program

A program célja a hazai vallalkoz6i kor megujulasdnak elésegitése technologiavaltassal €s
high-tech megoldasok hasznalataval, a stratégiai megkozelités, menedzsment, szervezeti
mukodés, az lizleti folyamatok fejlesztésével; és a vallalatok egyiittmiikodési haldzatainak
megerositésével.

A program célcsoportja a megujulasra nyitott, mikro-, Kkis- és kozepes vallalkozasok, a
feldolgozoiparban és azon kiviil minden olyan dgazatban, ahol az iizleti modell valtas vagy
annak atgondolédsa feltétlentil sziikséges. Emellett modern, példaértékii gyarak, lizemek és
mithelyek, valamint azok a korszerli vagy high-tech megoldasokat szallit6 cégek, amelyek a
kkv-szektor modernizaciojat elésegiteni képesek modszereikkel, eszkozeikkel.

A program keretében a vallalkozasok szakmai €s pénziigyi tamogatast kapnak technologidjuk
¢s mikodésiik meghjitasdhoz. A program keretében szervezett tréningek, konzultaciok a
vallalkozasok széles kore szamara kinalnak a vallalkozas sikeres mitkddéséhez hasznos tudast
¢s tapasztalatot.

A beszallito kkv-K és az integrator vallalatok kozos fejlesztése

A vallalkozasoknak meg kell tudnia felelni a modern technolégiai kornyezetnek, amely
folyamatos tanulast igényel. A Beszallito-fejlesztési Program célja a hazai kkv-k bekapcsolasa
a magasabb hozzdadott értéket teremtd termékek fejlesztésébe ¢€s gyartdsaba,
termelékenységiik és hatékonysdguk novelése modern ipar 4.0-technologidk alkalmazasaval,
szervezetfejlesztéssel, képzéssel, innovacioval, utatas-fejlesztési tevékenységgel. A
programban részt vevo integrator vallalatok fel¢ elvarasunk, hogy a sajat beszallito-fejlesztési
programjaik révén atadjak a sziikséges technoldgiai és szervezési tudast a kis és kozepes
méretli vallalkozasoknak ¢€s igy megtanitsdk Oket azokra a vallalatiranyitdsi modszerekre,
mindségbiztositasi eljarasokra, amelyekkel 0k is naggya véalhatnak.

Irinyi 2.0 — Jové iparagai

A 2016-ban elfogadott Irinyi Terv keretein beliill 7 agazat keriilt kivalasztasra, amelyek
részstratégiakon keresztiil fejlesztésre kerililtek az elmult években. Az elmult iddészak
ravilagitott arra, hogy iddszerti és sziikséges az eredeti Irinyi Terv feliilvizsgalata. Az Irinyi
2.0-ban mar nem csak a ,,hagyomanyos” iparagak, szerepelnek majd.
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6.3.2. A dekarbonizaciohoz kapcsolodd fejlesztési célok, innovacios

intézkedések

A 2018-ban létrehozott Energetika Innovacios Tanacs (EIT) azonositotta a beavatkozasi
terlileteket, amelyek innovaciés szempontbol segithetik a hatékony atallast az energia
teriiletén. Kiemelték az innovativ energiaszolgaltatisi médok piaci bevezetésének
elosegitését, valamint az innovativ rendszeregyensulyt, a hazai foldgdzvagyon
hasznositasanak eldsegitését K+F projekteken keresztiil. Emellett szerepet kap az ,,0kos
szabalyozas” megteremtése ¢és az innovativ szezonalis villamos energia- és hotarolasi
megoldasok Osztonzése, energiahatékonysag tamogatasa. A hdpiacon a foldgaz
részaranyanak csokkentése a cél, a tadvhdtermelésben 50%-ra redukalasa a jelenlegi 70%
feletti szintrdl 2030-ra. A kdolaj-fogyasztas novekedési iitemét mérsékelni sziikséges.

Hazank az alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra vald atallas érdekében a 2020
januarjaban megjelent Nemzeti Energiastratégia (2020) 2030, kitekintéssel 2040-ig
rogzitette, hogy Magyarorszag érdeke az energiaimport sziikséglet csokkentése, valamint az
energiatermelésbdl szarmazo6 iliveghazhatdsu gazok kibocsatdsdnak mérséklése. A Nemzeti
Energiastratégidban megfogalmazodik a fogyaszté kozéppontba helyezése, az energiaellatas
biztonsaganak megerdsitése és az energiaszektor klimabarat atalakitdsa mellett az energetikai
innovacioban rejlé gazdasagfejlesztési lehetdségek kihasznaldsa. Ez utobbiban szerepet kap
az energetikai innovacios lehetdségek feltérképezése, a kozlekedés-zoldités, valamint a
vallalat-zoldités program (Nemzeti Energiastratégia, 2020)%.

A Nemzeti Energiastratégia stratégia {6 elemeként jelenik meg, hogy a kozlekedési célu
kbolajszarmazék-felhasznalds legfeljebb 10%-kal ndjon 2030-ig (Nemzeti Energiastratégia,
2020)

Cél tovabba a kozlekedés-zoldités. A kozlekedésben cél az energiafelhasznalas novekedési
itemének mérséklése, amelyet villamosenergetikai és egyéb alternativ megoldasokkal kivan
Magyarorszag kivaltani. Az elektromobilitas elterjedését és annak infrastruktirafejlesztését
segiti el6 a Jedlik Anyos Terv 2.0, valamint a Kormany altal elfogadott Zéld Busz Program,
amelynek keretében kornyezetbarat buszok keriilnek forgalomba. Emellett 6sztondzni kivanja
a fejlett vagy masodik generacids biolizemanyagok alkalmazésat, hazai gyartasat, valamint a
biokomponensek részaranyanak novelését az lizemanyagokban (Nemzeti Energiastratégia,
2020).

Hangstlyos teriilet a megujulé energiaforrasok hasznositasat célzo innovacio (Nemzeti
Energiastratégia, 2020) Magyarorszdgon rohamosan novekszik a haztartadsi méretii, haldzatra
kapcsolt napelemes rendszerek szama. (2013-ban 5000 db, mig 2018-ban 40000 db.) Emellett
hazéank hasznosithat6 potenciallal rendelkezik a geotermikus energia teriiletén.

2 Az energiahalozat digitalizacidjaval egyiitt ndvekszik egyes energia elosztd és tarold infrastruktarak
sebezhetdsége, beleértve az okosmérdket és az [oT eszkozoket is, ezért az innovacios folyamat kiemelt része az
infrastrukturak védelmi mechanizmusainak fejlesztése, kibervédelmének erdsitése.
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A Nemzeti Energiastratégidban meghatarozott, az energiastratégiai célok elérése érdekében
beazonositott, legfontosabb projektek (zaszloshajoé projektek) kozott szerepelnek az
,Energetikai innovacids projektek”, amelyek foként pilot jellegieck. Ezen beliil fontos
szempont, hogy az energetika teriiletén megvaldsuld innovaciok milyen mértékben jarulnak
hozza Magyarorszag energiabiztonsaganak javitasahoz.

Az energetikai innovacids projektekkel kapcsolatosan a Kormany a kovetkezoket tekinti
prioritasnak:

e innovativ rendszeregyensuly ¢&s energiaszolgaltatasi modok piaci bevezetésének
Osztonzése

e cnergiahatékonysaggal kapcsolatos innovaciéd

e hazai foldgazvagyon hasznositasanak tdmogatasara K+F programok inditasa

o kozlekedés-zoldités valamint megujuld energiaforrasok hasznositasdnak dsztonzése

e nukledris innovacio

e innovativ szezondlis villamos energia- és hdtarolasi megoldasok eldsegitése, mint
példaul a power-to-gas technologiak (Nemzeti Energiastratégia, 2020)

6.4. Nemzetkozi egylttmiikodések erdsitése az S3 végrehajtasa
erdekében

A stratégia kiemelt célja, hogy teriileti specifikus adottsdgok erdsitésével egy nemzetkozileg
is versenyképes, nemzeti erdsségekre épitd KFI rendszer alakuljon ki, ennek érdekében
azonban a KFI rendszer és a helyi gazdasig nemzetkdzi beagyazottsagdnak nodvelése
elengedhetetlen.

Jelen fejezetben rogzitjilk azokat az intézkedéseket, amelyeket az S3 ¢érintettjeinek
orszaghataron kiviili partnerekkel folytatott egylittmiikodésének fokozasa érdekében a
tamogatott prioritasi terlileteken sziikséges elinditani vagy fenntartani a megvaldsitas soran.

Az intelligens specializacié megkozelitése megkoveteli a nemzeti és regionalis hatarokon tali
attekintést, a globalis gazdasag és az innovacios haldzatok fontossiga, pedig a regionalis és
nemzeti hatarokon tilmutatd regiondlis innovacids politikdt. Az S3 teriiletén folytatott
nemzetkozi egylittmiikodés magédba foglalja az ismeretek megosztasat, kozos projektek
inditasat, az egyiittmilkodési lehetoségek folyamatos Kkeresését és az S3
kezdeményezésekkel valé szinergiak kiaknazasat mas orszagokban és régiokban. A
nemzetkdzi egyiittmiikddés az intelligens szakosodasi stratégiak kulcseleme. A méasokkal
folytatott egyiittmiikodés és kifelé tekintd gondolkoddsmod kialakitdsa segit figyelemmel
globalis értéklancokban. A szakpolitikai dontéshozok szempontjabol tobbek kozott az alabbi
indokok miatt sziikséges az intelligens szakosodési stratégia kinyitdsa a nemzetkozi
egylittmikodeés felé:

o szélesebb iizleti és tudashdlozatokhoz valod hozzaférés megszerzése
o sziikséges kutatasi kapacitas megszerzése
e mas piacok elérése
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o iizleti lehetdségek kibovitése
e kiegészitd erdsségek kombinalasa
e csatlakozas a globalis értéklancokhoz

A transznaciondlis egyiittmiikodések egyik kiemelt és jelentds formai azok a projektek és
intézkedések, amelyek torekednek arra, hogy 6sszehangoljak a kiilonbozé régiok KFI céljait
¢s prioritasait egy hatarokon atnyulo intelligens szakosodasi stratégia kialakitasa érdekében.

Ennek eredményeként a regionalis és nemzeti hatésagok:

- hatékonyabban hasznalhatjak fel a kiilonféle finanszirozasi kereteket, foleg

- bizonyos regionalis operativ programok és a hatarokon atnytlé egyiittmiikodés
finanszirozasat illetden, valamint

- versenyképesebbé valhatnak olyan kozvetlen finanszirozasi KFI kivalosagi
programokban, mint példaul a Horizont 2020 / Horizont Eurdpa.

Az intelligens szakosodas prioritasaira alapozva a regionalis és nemzeti hatésagok is nagy
szerepet jatszanak uj europai ipari értéklancok kialakitasaban és fejlesztésében. Ennek egy
modja a regionalis Okoszisztémak érdekeltjeinek €és a nemzeti és regiondlis klaszter
szervezetek koz0s prioritdsainak €s lehetdségeinek Osszekapcsoldsa vagy annak tdmogatasa,
illetve az azonositott S3 prioritas teriileteken kisérleti, pilot projektek inditasa.

6.4.1. Az S3 ¢s a régiok kozotti egylittmiikodés

Az intelligens szakosodas megvaldsitisa és a régiok kozotti egyiittmiikddés kolesondsen
er6siti a regionalis KFI rendszert.

« Az S3 osztonzi a régiokat, hogy egyértelmiien azonositsak és értékeljék
erdsségeiket, gyengeségeiket és lehetdségeiket, és ezaltal helyzetiiket mas régiokkal
Osszehasonlitva, ezzel erdsitve az értéklanc-megkdzelitést.

* Az S3 betekintést nyujt a piaci és iizleti igényekbe, valamint iranymutatast ad az
innovacio6 hasznositasanak lehetdségeirdl.

* Az S3 prioritdsok és a régiok kozotti egylittmiikodés Osszekapcsolasaval a helyi
kutatdsi és innovacids Okoszisztéma szerepléi j tudasaramokkal talilkoznak,
amelyek hatasara (1j megvilagitasba keriilhetnek az S3 prioritasok.

A régidk egylittmiikodeésébdl nyerhetd eldnyok az S3 megvalositasa soran:

« Koz06s szakpolitikai tapasztalatok €s jo gyakorlatok

*  Megnovelt regionalis lathatosag

» Kutatasi szakértelemhez val6 jobb hozzaférés

*  Novekvo kritikus tomeg a kutatasban

* Megoszlo KFI koltségek és kockazatok

* Az ipar tdmogatasa 0 piacok kiaknazaséban

» Jobb és integraltabb szolgaltatasok a kkv-k szaméra

* Az ipar tdmogatasa technoldgiai lehetdségek kiaknazasdban

» Szorosabb kapcsolatok a kutatas és az ipar kozott

* Hozzajarulas a kozos tarsadalmi-gazdasagi problémak megoldasahoz.
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A régiok kozotti egylittmiikodés érdekében sziikséges figyelembe venni a 2020-ban
létrehozott gazdasagfejlesztési zonak stratégiait is, illetve a védelmi ipari klaszterek teriileti
felosztasat.

6.4.2. S3 tematikus platformok, Interreg Kozosségi Kezdeményezés®

A kohézids politika arra 0sztonzi a régidkat és a tagallamokat, hogy épitsenek regionalis
koaliciokat, tdmogassak az 0 eurdpai értéklancok létrehozasat a stratégiai novekedéshez
kapcsolddo teriileteken. 2015-t6l ennek a célnak a tAmogatasara indult el harom tematikus
intelligens specializacios (S3 Platform, 2020) az Eurdpai Bizottsag vezetésével. Ezeket a
platformokat gy alakitottak ki, hogy interaktiv kornyezetet biztositsanak a régiok kozotti
egylittmikodéseknek az intelligens szakosodasi teriiletek Osszefiiggésében az agrar-
élelmiszeripar, energia és ipari modernizacio teriiletén.

A 2016-ban inditott mezOgazdasagi ¢s élelmiszeripari platform keretében a Bizottsag 2018
novemberétdl 6t partnerséget tamogatott, amelyekben a résztvevo régiok szama 4 és 25 kozott
mozog. A résztvevok dontd tobbsége a régi tagallamokbdl kertiil ki: a régidknak csak 10%-a
tartozik az EU-13-hoz. Az energetikai platform keretében hat partnerséget tamogat a
Bizottsag, egyenként 10-45 partner régié bevondsaval. Ezekben a késdbb csatlakozott 13
tagallam régioi 20%-os sullyal vesznek részt. A szintén 2016-ban indult ipari modernizacios
platform 21 tadmogatott partnerséget foglal magaba, kiemelten fokuszalva az 0j technoldgiak
alkalmazasara. 2019 januarjaban 106 eurdpai régio vett részt ezek munkajaban. A tematikus
platformok tehat struktirat kindlnak a partnerségek ¢és az 4gazatok kozotti szinergidk
kiaknézésara.

A tematikus S3 platformok nagyban hozzajarulnak tobb régiokozi partnerség kiépitéséhez az
EU-ban. Ezen egyiittmiikodési halézatok végsd célja az, hogy eurdpai Okoszisztémakat
hozzanak létre a transznacionalis €és régiok kozotti egyiittmitkodéshez olyan régiokban és
orszagokban, amelyek hasonlé vagy Kkiegészito S3 prioritassal rendelkeznek. A
partnerrégiok szamara ezaltal lehetdveé valik, hogy egylittesen elemezzek és hajtsak végre az
intelligens szakosodési stratégidikban megfogalmazott célkitlizéseket. A tematikus
partnerségek segitenek tovabba a régidknak a regionalis tudasbazisuk bovitéseében, 1) fejlodeési
utak és k6zos innovacios stratégiak kialakitdsaban melyeknek kdszonhetden feljebb 1éphetnek
a globalis értéklancokban.

A tematikus S3 partnerségek alulrol felfelé épitkezé megkdzelitésen alapulnak, amely azt
jelenti, hogy a partnerségeket a régiok kezdeményezik, fejlesztik és vezetik, mindezt
valamennyi relevans ,,quadruple helix” szerepld aktiv részvételével (partnerek, ideértve az
lizleti szervezeteket, kutatdintézeteket, akadémiat és civil szervezeteket). Az ilyen
interregionalis egyiittmiikodésekhez ¢és tematikus platformokhoz val6 kapcsolodas elsd 1épése
a hazai régiok szdmara tehat a tanuldsi fazis, amely sordn a partner régiok megismerhetik

2 A fejezet 6sszeallitasahoz a: Pénziigyminisztérium, Teriiletfejlesztési Tervezési
Foosztalyosszefoglaloit, bels6 munkanyagait hasznaltuk fel
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magukat ¢és egymast - regiondlisan rendelkezésre 4all6 er6forrdsaikat, kapacitasaikat,
erdsségeiket és sziikségleteiket. A masodik szakasz a tényleges kapcsolddas fazisa, amely
kiemelten épit a tanuldsi fazis eredményeire, viszont egyértelmi iizleti lehetdséget és egy
iranyba mutato célkitiizést kovetel meg a partnerrégiok altal javasolt kozos projektektdl, ezzel
biztositva a megvaldsulast és sikerességet. Az igy létrejovo interregiondlis projektek
egyértelmil gazdasagi ndvekedést és hozzaadott értéket képviselnek a hazai régidok szamara.

Az Interreg Kozosségi Kezdeményezés, melyet 1990-ben hoztak 1étre, harom programozasi
perioduson keresztiil miikodott, majd 2007-t6] az Eurdpai Unid kohézids politikdjanak egyik
eszkozévé valt. Az Interreg programok az eurdpai teriileti egyiittmiikodés keretében
valosulnak meg, fontos eszkozei az EU kiegyenstlyozott és integralt teriileti fejlddésének, a
problémak hatarokon atnyuld, tobb orszagot, orszagcsoportot érinté kezelésének. Az
egylittmiikodésre az alapvetden tapasztalatcserét szolgald hataron atnyulo, transznacionalis
¢s az 0sszeurdpai szinten megvalosuld interregionalis programok keretében nyilik lehetdség.
A programok az EU bels6 hatarain az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA), tagjelolt
orszagokkal torténd egyiittmiikodés esetén az Eldcsatlakozasi Eszkéz (IPA), harmadik
orszagok esetében pedig az Eurdpai Szomszédsagi Eszkoz (ENI) forrasainak felhasznalasaval
realizalodnak.

Magyarorszag jelenleg 13 INTERREG programban vesz részt, amelyek minden esetben
2-32 kozotti szdmu partnerorszag egyiittmiikodésében valosulnak meg. A Kormany a hatér
menti programok végrehajtasat a Kiilgazdasdgi ¢és Kiiliigyminisztérium (KKM), a
transznaciondlis és — egy kivétellel — az interregiondlis programok végrehajtasat a
Pénziigyminisztérium elsd helyi felelésségébe utalta.

A transznacionalis egyiittmiikodések keretében az egy teriileti egységként értelmezheto,
tobb orszagra kiterjedd térségek intézményei egyiitt keresnek megoldasokat az ket érintd
problémakra, mely hatékonyabb megoldast nydjt a nemzeti szintli megoldashoz képest. A
jelenleg miikdodd 15 transznacionalis program koziil hazank a kilenc tagorszagot magaban
foglaldo Kozép-Europai (Interreg Central Europe) egyiittmiikddési programban és a
foldrajzilag igen Kkiterjedt, 14 partnerorszagot magadba foglal6 Duna Transznacionalis
Programban érintett. Az utobbiban a program végrehajtdo intézményeinek hazank
Pénziigyminisztériuma ad otthont. A fenti programok keretében megjelent nyilt, nemzetkozi
felhivasokra élénk magyar palyazéi aktivitas volt jellemzo. Az dsszesen 492 db unids
tdmogatasban részesiild projekt felében magyar konzorciumi tag vesz részt és 45 esetben
hazai partner vezeti a konzorciumot. A programok wunidés ¢és nemzeti szintll
tarsfinanszirozassal, illetve a projektpartnerek dnerejével valdsulnak meg.

Magyarorszag mind a négy osszeuropai (interregionalis) egyiittmiikodési programban
részt vesz: az ESPON 2020 a teriileti tényeket és folyamatokat kutatd, valamint a
szakpolitikai dontések teriileti megalapozasat tdmogatja; az INTERREG EUROPE a régiok
kozotti tapasztalatcserét 6sztonzi, az INTERACT 111 az irdnyito hatdsagok, kozos titkarsagok
munkajat segiti, €¢s az URBACT program (a Miniszterelndkség fo felelosségébe tartozik), a
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varosok egylittmiikodését tamogatja. Ezekben a programokban az EU tagéllamain tal Svéjc és
Norvégia, az ESPON program esetében még Izland és Liechtenstein is részt vesznek.

Hazéankban a hatar menti egyiittmiikodések jelentés multra tekintenek vissza, jelenleg mind
a hét hatarszakaszunkon miikodik hatiaron atnyulo egyiittmiikodési program, ezek koziil
négy esetben Magyarorszag (KKM) latja el a programiranyitd funkciokat. Ezen programok
tekintetében a cél a hatarmenti Svezetek egyiittmiikodésének tdmogatasa tobbek kozott a
kozos védekezés, a mobilitas, a foglalkoztatas fejlesztése és a katasztrofakezelés teriiletén.

Hazank 2021-t6l is biztositani kivanja az INTERREG programok tekintetében a tobb, mint
két évtizedes végrehajtasi tapasztalattal rendelkezd intézményrendszer fenntartdsat és az
egylttmiikodések folytatasat.

6.4.3. Az Europai Innovacios €s Technologiai Intézet €s az S3

Az Europai Technologiai Intézet (EIT) kozossége, a KIC-ek és az S3 kozosségek az EU
szempontjabol hasonlé KFI témakkal és tarsadalmi-gazdasagi kihivasokkal
foglalkoznak — ezért a KFI rendszer fragmentalodhat és adott esetben parhuzamos kutatasok
folyhatnak ugyanazon célok elérésére. A két kozosség kozotti szorosabb egyiittmitkodés
kialakitasa ezért kiilonosen indokolt lenne.

Mindkét kezdeményezésben a tudasharomszog szerepléinek bevonasa Kkerill a
kozéppontba, a versenyképesség fokozasa és a tdrsadalmi kihivdsokra vald valaszkeresés
pedig szintén mindkét esetben az alapvetd célkitlizés része. Szintén fontos egyezés, hogy az
egész Eurdpara kiterjedd értéklancok létrehozasa elengedhetetlen mechanizmus mindkét
kezdeményezésben a célok elérése érdekében. Bar az ilyen iranyu torekvések az EIT esetében
jellemzden gazdasagi tarsasdgok és szervezetek kozotti nemzetkdzi egylittmiikodéseken
alapulnak, az akar régids szinten val6 szorosabb egyiittmiikodés is hozzajarulhat a fejlesztések
iizleti igényekhez vald kozelitéséhez, valamint az EIT KIC-ek is kozelithetik mitkddésiiket a
tagallamok és régiok innovacios politikaihoz. Ilyen egyiittmiikddési lehetdség lehet az EIT
KIC-ek altal nyujtott szolgéltatdsok kiterjesztése, példaul innovativ indulé vallalkozasok
finanszirozésa, co-finanszirozasa, vallalkozasfejlesztési képzések, kis- és kozépvallalkozasok
innovativ megoldasai szamdara europai értékesitési csatornak {iizleti hasznositdsa. Ezek a
szolgaltatasok jelenleg a fOvarosban mikodd KIC kozpontok elérésében 1évo
vallalkozasoknak allnak rendelkezésre, azonban ezek régids szintre vald kozvetitése nagyobb
elérést jelentene, és nagyban segitené a hazai kis- ¢és kozépvallalkozasok esetleges
csatlakozasat eurdpai értéklancokhoz.

Az EIT kozossége a long-listben felsorolt témak mindegyikében jelentdos tudasbazissal
rendelkezik, mind eurépai, mind a KIC-ek révén hazai szinten. Az EDP soran ezért az EIT
kozosség szervezetei olyan stakeholderként jelenhetnek meg, melyek az adott teriilet
leglijabb eredményeinek birtokdban visszajelzést tudnak adni mind a hazai innovécios
okoszisztéma lehetdségeirdl, mind a globalis és eurdpai folyamatokrodl és eredményekrol. Az
EIT részvétele az S3 végrehajtasaért felelés haldézatok munkajaban és az informacidk
megosztasaban azért is indokolt, mert igy elkeriilhetd, hogy a sziik 1étszdm hazai innovacios
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okoszisztémaban parhuzamos, egymassal versengd kezdeményezések €és haldzatok épiiljenek
ki, amelyek végs6 soron akadalyozzak az innovacio terjedését.

6.4.4. Horizont 2020 és régios kapcsolatok

A kozvetlen iranyitasu kutatasi és innovacios keretprogramok (FP 1-7, Horizont 2020 2014-
2020, Horizont Europa 2021-2027) jelentds hatast gyakorolnak a tagallamok kutatasi ¢€s
innovacios szakpolitikaira, stratégiai tervezésére.

A Horizont 2020 kutatdsi és innovacids keretprogram (2014-2020) az Unié kutatasi-
fejlesztési és innovacids politikajat 2014-2020 kozott meghatarozé program, amely 77
millidrd eurds koltségvetéssel (folyd arakon) gazdalkodik. A program a kontinens globalis
versenyképességének novelését célzo Europa 2020 stratégia ,,Innovativ Unid” elnevezési
kiemelt kezdeményezésének egyik alappillére.

Eurdpai szinten a mindenkori kutatdsi és innovacids keretprogramban torténd részvételi
adatok jol mutatjak az adott orszag, illetve régi6 bedgyazottsagat a nemzetkdzi tudomanyos és
innovéacios vérkeringésbe.

A kapcsolati halo kiterjesztésével, illetve az innovativ termékek és szolgaltatasok 1étrehozasat
0sztonzo attitiddel a keretprogramban vald részvétel akar rovidtavon is piacra 1épést
eredményezhet, melynek nemzetgazdasagi haszna fontos.

A Horizont 2020 keretprogram Kkivalosagi alapon, nemzetk6zi versenyben, kozvetleniil
Briisszelbdl elnyerhetd palyazati forrasokat jelent. A palyazatok elbirdlasanal dontd szempont
a kivalosag, a magas szakmai szintli és jol menedzselt konzorcium, illetve az unids szinten is
mérhetd hatas.

A keretprogram kiemelt céljai kdzott szerepel

e a tudomdnyos attorésekbdl {iizleti lehetdségeket biztositd innovativ termékek és
szolgaltatasok kialakitasanak eldsegitése, ezért a kutatastol a piaci hasznositasig terjedden
az innovacios lanc minden szakaszahoz tdmogatast nyujt;

e a tarsadalmi kihivasok kezelése és az Europai Uni6 tarsadalmat érintd problémak
megoldasa helyezik (pl. egészségligy, energia, kozlekedés teriiletein);

e aKkis- és kozépvallalkozoi szektort erdsitése.

Az EU13-ak jelenleg az Osszes részvétel szamanak 8,4%-at és a teljes finanszirozas 5,2%-at
képviselik. A sikeresség ardnya alacsonyabb: 10,01%, szemben az EU15-6k 14,65%-4aval.
Joval kisebb aranyban jelennek meg projektkoordinatorként: 5,04%, szemben az EU15-6k
85,07%-4val. **

A magyarorszagi kedvezményezettek az Eurdpai Bizottsag altal kezelt eCorda adatbazis
(2020. februar 1-jei adatok) alapjan 908 projektben 1205 palyazati részvétellel 306 220 077
eur6 forrast nyertek el a keretprogrambol. A Horizont 2020 keretprogrambol megitélt forrasok

 eCorda adatbazis (2020. 02. 01-i adatok) alapjan
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szempontjabol az Unios tagallamok (EU 28) szintjén Magyarorszag a 17. legtobb forrast
elhozo tagallam, mig a 2004 utan csatlakozott tagallamok szintjén hazank a harmadik legtobb
forrast elhozé orszag.

Az Intelligens Szakosodasi Stratégia altal meghatarozott intelligens szakosodasi
teriiletek a kapacitasok feltérképezésével, a potencialis aj teriiletek beazonositasaval
hozzajarul a hazai keretprogramban valé részvételhez.

Az intelligens szakosodas nemzeti szintii szakosodasi teriiletein tul fontos megemliteni azon
nemzetkdzi kapesolodasi pontokat, beazonositani olyan teriileteket, amelyeket a szomszédos
unids, illetve unidén kiviili orszagok, orszagokon beliili régiok is erdsségként, illetve
fejlesztendo prioritasként hataroztak meg.

Az elemzés az Europai Bizottsag eCorda adatbazisabdl lehivhatd adatokat vette alapul,
terlileti alapegységként Magyarorszag NUTS2 régidit vizsgalja. Magyarorszag hatarokat
érintd NUTS 2 régioi esetében a vizsgalat kiterjed a kdzos projektekre és ezek témateriiletére
a szomszédos orszagok NUTS2 régioival.

crer

konkrét tudomanyos és technoldgiai teriiletek tevékenységét tdmogatd programrészek, illetve
tudomanyos szakteriileti korlatozéas nélkiili (,,bottom up”’) programrészek, jelen elemzés nem
tér ki a témateriileti korlatozds nélkiili programrészekbdl tamogatott projektekre (nem
vizsgaljuk az MSCA, ERC, Teaming, Innovation in SMEs, ERA Chairs, Twinning tipusu
palyazatokat).

NUTS 2 régionként a 3 legtobb elnyert tdmogatasi Osszeget eredményezd témateriiletet
hatarozzuk meg.

Budapest (HU11)

Budapest régié mutatoinak elemzésénél érdemes megemliteni azt a tényt, hogy az orszadgos
szinth részvétel (1205 palyazati részvétel 306,2 milli6 € elnyert tdmogatds) harmada
Budapesten valosul meg (830 palyazati részvétel, 217 millio € elnyert timogatas).

Budapest régié kedvezményezettjei 27,5 milli6 €-t az Informacids és kommunikacios
technologidk, 15,7 millié €-t az Intelligens, kornyezetkiméld és integralt kozlekedés és 14,8
millié €-t a Biztonsagos, tiszta és hatékony energia teriileten nyertek el.

Pest (HU12)

Pest régi6 kedvezményezettjei kozel 5,5 millié €-t az Egészségligy, demografiai valtozas és
jolét; 4 millid €-t a Vezetd szerep az alap- és az ipari technologidk teriiletén (LEIT):
Informéciés és kommunikacids technologidk (amely magaban foglalja az IKT,
Nanotechnologia, Fejlett anyagok, Biotechnoldgia, Korszerli gyartas és feldolgozas, Vilagiir
tematikat) és kozel 4 millio €-t az Elelmezésbiztonsag, fenntarthatd mezOgazdasig és
erdégazdalkodas, tengerkutatds, tenger- és belviz hasznositdsi célu kutatds, valamint a
biogazdasag teriileten nyertek el.
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A szomszédos SK02 (Zapadné Slovensko) régioval beazonositott kozos projektek az alabbi
témateriileteken taldlhatok:

e Euratom (3 koz0s projekt),
e Elelmezésbiztonsag, fenntarthato mezOgazdasig és erdégazdalkodas, tengerkutatas,
tenger- és belviz hasznositasi célu kutatas, valamint a biogazdasag (2 kdzds projekt).

Ko6zép-Dunantal (HU21)

Kozép-Dunantul régio kedvezményezettjei kozel 4,5 millio €-t az Elelmezésbiztonsag,
fenntarthatd6 mezdgazdasag és erddgazdalkodas, tengerkutatas, tenger- €s belviz hasznositasi
célu kutatas, valamint a biogazdasag; 0,6 milli6 €-t a Vezetd szerep az alap- és az ipari
technoldgiak tertiletén (LEIT) és 0,4 milli6 €-t a Kutatasi infrastrukturdk teriileten nyertek el.

A szomszédos SKO02 (Zépadné Slovensko) régioval beazonositott kozos projektek az alabbi
témateriileteken talalhatok:

e FEuratom (2 k6zds projekt),
e Elelmezésbiztonsag, fenntarthato mezdgazdasig és erdégazdalkodas, tengerkutatas,
tenger- és belviz hasznositasi célu kutatas, valamint a biogazdasag (2 kdzos projekt).

Nyugat-Dunantal (HU22)

Nyugat-Dunantal régié kedvezményezettjei kozel 2 millio €-t az Elelmezésbiztonsag,
fenntarthatd6 mezdgazdasag és erddgazdalkodas, tengerkutatas, tenger- €s belviz hasznositéasi
célu kutatas, valamint a biogazdasag; 1,7 milli6 €-t az Eghajlatvaltozas, kornyezetvédelem,
er6forras-hatékonysag €s nyersanyagok és 1,2 millié €-t a Biztonsdgos, tiszta és hatékony
energia terlileten nyertek el.

A szomszédos AT11 (Burgenland) régioval beazonositott k6zos projekt Biztonsagos, tiszta €s
hatékony energia teriileten talalhato.

A szomszédos SKO1 (Bratislavsky kraj) régioval beazonositott kozds projektek az
Elelmezésbiztonsag, fenntarthaté mezégazdasag és erddgazdalkodas, tengerkutatas, tenger- és
belviz hasznositasi céli kutatas, valamint a biogazdasdg, az Euratom program és a Vezetd
szerep az alap- és az ipari technoldgiak teriiletén (LEIT) teriileteken talalhatoak.

A szomszédos HR04 (Kontinentalna Hrvatska) régioval beazonositott kozds projektek az
Elelmezésbiztonsag, fenntarthaté mezégazdasag és erddgazdalkodas, tengerkutatas, tenger- és
belviz hasznositasi céli kutatds, valamint a biogazdasag, az Euratom program, az Intelligens,
kornyezetkiméld és integralt kozlekedés és a Vezetd szerep az alap- és az ipari technologidk
tertiletén (LEIT) teriileteken talalhatoak.

Dél-Dunantul (HU23)

Dél-Dunantil régi6 kedvezményezettjei kozel 1,8 milli6 €-t az Eghajlatvéltozas,
kornyezetvédelem, erdforras-hatékonysdg ¢és nyersanyagok; 1 milli6 €t az
Elelmezésbiztonsag, fenntarthaté mezégazdasag és erddgazdalkodas, tengerkutatas, tenger- és
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belviz hasznositasi célu kutatas, valamint a biogazdasag és 0,5 milli6 €-t az Egészségiigy,
demografiai valtozas és jolét teriileten nyertek el.

A szomszédos HRO04 (Kontinentalna Hrvatska) régiéval beazonositott kozds projekt az
Elelmezésbiztonsag, fenntarthaté mez6gazdasag és erdégazdalkodas, tengerkutatas, tenger- és
belviz hasznositasi célu kutatas, valamint a biogazdasag teriileten talalhato.

Eszak-Magyarorszag (HU31)

Eszak-Magyarorszag régié kedvezményezettjei kozel 1 millio €-t az Eghajlatvaltozas,
kornyezetvédelem, eréforras-hatékonysag és nyersanyagok; kozel 1 millié €-t a Biztonsagos,
tiszta és hatékony energia és 0,7 millid €-t az Intelligens, kornyezetkimélo és integralt
kozlekedés teriileten nyertek el.

A szomszédos SKO3 (Stredné Slovensko), SK04 (Stredné Slovensko) régiokkal nem
talalhatoak kapcsolodasi pontok.

Eszak-Alfold (HU32)

Eszak-Alfold régié kedvezményezettjei kozel 1,8 millio €-t az Kutatasi infrastruktarak; 1,1
milli6 €-t az FElelmezésbiztonsdg, fenntarthatdé mezOgazdasag és erddgazdalkodas,
tengerkutatas, tenger- és belviz hasznositasi célu kutatas, valamint a biogazdasag és 0,9 millid
€-t a Vezet0 szerep az alap- és az ipari technoldgiak teriiletén (LEIT) teriileten nyertek el.

A szomszédos RO11 (Nord-Vest) régioval az Euratom programban, az Elelmezésbiztonsag,
fenntarthatd mezdégazdasag és erddgazdalkodas, tengerkutatés, tenger- és belviz hasznositasi
célu kutatds, valamint a biogazdasag ¢és a Biztonsagos, tiszta és hatékony energiateriileteken
talalhatoak kapcsolddasi pontok.

Ukrajnaval az Euratom programban és az Elelmezésbiztonsag, fenntarthatd mezgazdasag és
erdégazdalkodds, tengerkutatds, tenger- ¢és belviz hasznositdsi célu kutatds, valamint a
biogazdasag és a Biztonsagos, tiszta és hatékony energia teriileteken talalhatoak kapcsolodasi
pontok.

Dél-Alfold (HU33)

D¢l-Alfold régio kedvezményezettjei kozel 5,2 millid €-t az Kutatasi infrastrukturdk; 2 millio
€-t az Elelmezésbiztonsig, fenntarthaté mezdgazdasag és erdégazdalkodas, tengerkutats,
tenger- és belviz hasznositdsi célu kutatds, valamint a biogazdasag és 1,9 millié €-t az
Egészségiigy, demografiai valtozas és jolét teriileten nyertek el.

A szomszédos RO42 (Vest) régioval a Biztonsagos, tiszta és hatékony energia teriileten
talalhatok kapcsolodasi pontok.

A szomszédos RS12 (Region Vojvodine) régioval az Elelmezésbiztonsag, fenntarthatd
mezdgazdasag és erddgazdalkodas, tengerkutatds, tenger- és belviz hasznositasi célu kutatas,
valamint a biogazdasag teriileten talalhatok kapcsolddasi pontok.

Potencialis iranyvonalak
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A fenti elemzés kapcsan alatamaszthatoak a kovetkezd célok, dsszhangban a KFI Stratégia
2021-2030 céljaival:

e a Horizont Europa keretprogram kapcsdn cél a magyar intézmények projekt
részvételének, illetve az elnyert tdimogatdsok mértékének novelése;

e aprojektrészvétel és elnyert forrdsok mennyisége novelése mellett a mindségi valtozas
is fontos elem, amelyben a magyar konzorciumi tag/ok projekten betoltott
meghataroz6 szakmai/menedzsment feladatot (szakmai munkacsomag vezetd/
konzorciumvezetd) vallalnak;

e kiaknazando egyiittmiikodési potencialként jelenik meg a hazai kutatéi kozosség
szamara kiilondsképpen a szomszédos régiokkal/orszagokkal torténd egyiittmikodés,
amellyel a hazai intézmények nemzetkozi lathatosaga és régios beagyazottsaga is no;

e a hagyomdanyos keretprogram palyazatok mellett kiemelten sziikséges kezelni a
Horizont Eurépa programhoz kapcsoldddan elinduld Eurdpai Partnerségeket, amelyek
egy-egy technoldgiai, tarsadalmi kihivasra fokuszalva mobilizaljak az Eurdpai
Bizottsag, az érintett tagallamok és a meghatarozo ipari szereplok erdforrasait. Az
Europai Partnerségek 50 programot atfogd portfolidja fontos kapcsoldédasi pontot
jelent az S3-ban kijelolt prioritasainkhoz és kulcsszerepiik lehet a régids szereplok
nemzetkozi kapcsolatrendszerének, egytittmiikdéseinek erdsitésében.

e a Horizont Eur6pa keretprogram részvétel szélesitését €¢s az Europai Kutatasi Térség
megerdsitését célzd alprogramja a kutatdsi kivalosag és kapacitdsok megerdsitésére
kinal lehetdséget, a gyengébb innovacids teljesitményii, Gn. ,,widening” orszagok
kutatasi szervezetei és sajat tudomanyos-technoldgiai teriiletiikon meghatarozo
intézmények kozti partnerségek létrehozasaval. Az alprogram keretében tamogatott
szdmos akcio (pl. Teaming, Excellence Hub, ERA Hub) esetén elvards az adott
bevonasa ¢és a Horizont Eurdpa program forrasait kiegészitd felhasznalasa és az, hogy
strukturalis valtozasokat, szemléletvaltast inditsanak el kdrnyezetiikben, régidjukban a
tudomanyos és innovacids kivalosag erdsitése érdekében.

e stratégiai partnerségek kialakitdsa a legjelentdsebb eurdpai kutatdintézeti
halézatokkal, ezen tilmenden pedig érdemes megfontolni a kiilfoldi kutatointézetek
itthoni letelepedésének tamogatasat, a hazai Okoszisztémaba torténd integracidjuk
eldmozditasat, valamint a bilateralis és multilateralis - kiilondsképpen a szomszédos
orszagokkal - valo egyiittmiikddésekben rejld potencial kihasznalasat;

e erdsiteni kell a K6zponti Région kiviili régiok Horizont Eurdpa részvételi lehetdségeét
¢és hatékonysagat.

6.4.5. Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése a kutatasi infrastrukturak
egylittmiikodésein keresztiil

A nemzetkdzi tudomanyos egyiittmiikodések masik kiemelt teriilete a kutatési
infrastruktirdkhoz  (KI) kapcsolodik. A nemzetkdzi szinten jelentdés Kkutatasi
infrastrukturakban vald részvételink komoly lehetOséget teremt a hazai kutatoknak a
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mindségi szakmai fejlédésre, segiti a nemzetkozi halézatokhoz valé csatlakozast és
tamogatja a multidiszciplinaris egyiittmiikodések Kkialakitasat. Ennek 0Osztonzésére a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFI Hivatal) amint az a Nemzeti
Kutatasi Infrastruktara Utitervben kirajzolodik (NKFI, 2018), az elmult években tobb
nemzetkozi kutatasi infrastruktarahoz csatlakozott, hogy ezzel is segitse a kutatas-
fejlesztés és az innovacid teriiletén dolgozd szakemberek bekapcsolodasat a nemzetkozi
vérkeringésbe. Az ezekhez vald hozzaférés érdekében az NKFI Hivatal éves szinten mintegy
3 milliard forintot fordit a nemzetkdzi kutatasi infrastruktirdkhoz és szervezetekhez vald
csatlakozasra, illetve a részvétellel jaro tagsagi dijakra.

A kutatasi infrastruktirdk KFI egyiittmikddésekben és gazdasdgélénkitésben betdltott
hidszerepét kihasznalva jelentds tényezdi lesznek a kovetkezd EU-s tervezési ciklusnak és
fontos szerepet tolthetnek be az S3 tervezésében ¢és megvaldsitasaban is. Hasznalatuk
erdsitheti a hataron atnyudlé regionalis és ezen Keresztiil a szélesebb nemzetkozi KFI
egyiittmiikodéseket.

A kozfinanszirozasu kutatohelyeken mtikodé kutatdsi infrastruktarak, illetve a hozza
kapcsolodo kutatasi szolgaltatasok igénybevétele lehetdséget teremthet egyéni vallalkozasok,
kkv-k ¢és az ipar valamennyi szerepléje szamara uj technologiak, termékek és
szolgaltatasok Kifejlesztésére. A kutatési infrastruktirak eszkdzként szolgalhatnak tovabba a
Hhyitott laboratorium” kezdeményezések megvalositdsaban, valamint fontos szerepet
tolthetnek be a ,,nyilt innovacids” torekvések meghonositasaban.

A kutatasi infrastruktardk fejlesztését €s halozatosoddsat az elmult iddszakban szamos
palyazati konstrukcid segitette. Ezek keretében lehetévé valt, hogy a meglévd kutatasi
infrastruktirak kiegészitsék a regionalis €s orszagos kutatési lehetdségeket, kapcsolodva mas,
mar meglévd nagyobb infrastruktirdkhoz, €s hozzdjaruljanak a régio ipari partnereihez
igazodo KFI kapacitasok 1étrehozasahoz.

A kutatasi infrastruktirdk segithetik a régioban a felsdoktatasi intézmények, akadémiai
kutatohelyek, allami tulajdonti nonprofit kutatohelyek, egyéb kozfinanszirozasu kutatohelyek,
illetve kutato- és technologiai kozpontok, nagyvallalatok, valamint mikro-, Kis- és kozepes
vallalkozasok kozotti halézatépitést és egyiittmiikodést. Ezek az egyiittmikodések novelve
a K+F-fel, illetve innovacioval foglalkoz6 vallalkozasok szamat a régidban, belsé motorjava
is valhatnak a térség gazdasagi novekedésének.

Egyiittmikodési lehetoségek a nemzetkozi kutatasi infrastruktira tagsagokhoz
kapcsolodoan

A kutatdsi infrastruktardk hozzdjarulhatnak a régié nemzetkozi egyiittmiikodéseinek
erdsitéséhez azokban az esetekben, amikor a régid valamely intézménye aktiv szerepldje a
nemzetk6zi Kl-nak, kiilondsképp, ha ez egybeesik a régio tudasbazisanak meglévd és
potencialis tematikus teriileteivel. Eldsegitheti a régiok kozotti nemzetkozi egylittmiikodést az
a tény is, ha egy adott nemzetkdzi kutatasi infrastrukturdnak a régioval szomszédos
orszag/orszagok is tagjai.
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Dél-Dunantal (HU23)

A Dél-dunantali Régioban a Pécsi Tudomanyegyetem Magyarorszag csatlakozasa ota aktiv
szereploje a 2013 ota ERIC (European Research Infrastructure Consortium) statuszban
mikodé ECRIN ERIC nemzetkozi KI-nak. Az eurdopai tudomanyos partnerek és halozatok
Osszehangoldsat célzo KI a klinikai kutatdsok teriiletén 0Osztonzi a nemzetkozi
egylittmikodéseket. A Kl-ban valo aktiv részvételiinket egy hazai kutatéhalozat, a HECRIN
konzorcium segiti, amely lehetdséget adhat horvat kutatokkal valo egyiittmiikddésekre. A
Pécsi Tudomanyegyetem, tovabba aktiv szerepléje az EuBI (European Research
Infrastructure for Imaging Technologies in Biological and Biomedical Sciences) ¢s az XFEL
(European X-Ray Free-Electron Laser Facility) kutatasi infrastrukturaknak, amelyek szintén
bdvithetik a régid nemzetkozi tudomanyos egyiittmiikodéseit.

Eszak-Alfold (HU32)

Az Eszak-alfoldi Régiobol a Debreceni Egyetem aktiv szerepldje az Egészség- és élelmiszer-
tudomany teriiletén mikodd Bioldgiai és Orvosi Tudoményok Képalkotdé Technoldgidinak
Europai Kutatasi Infrastrukturaja (EuBI ERIC) nemzetk6zi kutatasi infrastruktiranak. Az
elosztott KI egyik csomdpontja (Node) a Debreceni Egyetemen miikodik, amelybe tobb hazai
intézmény is bekapcsolddik. Az EuBI ERIC széles kori, vildgszinvonalu biologiai és
orvosbiologiai  képalkotd technologidkhoz  biztosit nyilt fizikai hozzaférést az
¢lettudoméanyokkal foglalkozé kutatok szamara. Célja a mikroszkopos és orvosi képalkoto
szolgaltatd laboratoriumok halozattd szervezése, a nagy koltség- ¢€s szakértelem-igényii
modszerek hozzaférhetdoveé tétele Europaban. A KI lehetdséget nyljthat a szintén tag cseh és
osztrak kutatok egyiittmitkddéseire. Szintén szélesitheti a régido nemzetkozi egylittmikodeéseit
a tarsadalmi ¢és kulturalis innovacid témateriiletén mikodé E-RIHS (European Research
Infrastructure for Heritage Science) kutatdsi infrastruktra, amely a kulturélis
orokségvédelem, megbérzés ¢és nyilvantartds teriiletén koordindlja a kutatdsokat. Az
Atommagkutatd Intézet (ATOMKI) intézményi szinten kapcsolodik a  kutatéasi
infrastrukturahoz, amelynek Szlovénia és Csehorszag is résztvevdje. A Debreceni Egyetem
(DE) egyiittm{ikodd partner tovabba az ELIXIR (Eurépai Elettudoméanyi Bioinformatikai
Infrastruktira), az EMBL, a CERIC ERIC (Central European Research Infrastructure
Consortium, European Research Consortium) és a CERN (Europai Nuklearis Kutatési
Szervezet) kutatasi infrastrukturakban, tovabba az ATOMKI a CERIC ERIC, a CERN, az
ESRF (Europai Szinkrotronsugarzasi Intézet) és az ESS ERIC (Eurdpai Neutronkutato
Koézpont) infrastruktarakban, amelyek 1) lehetdségeket teremthetnek a nemzetkozi
egyiittmikodések bovitésére.

Dél-Alfold (HU33)

Az Elettudomanyokkal foglalkozé eurépai allamkozi kutatasi szervezetnek, az EMBL-nek
Magyarorszag 2017 6ta tagja. A genetikdval és molekuléris bioldgiaval foglalkozd intézet
kutatasi teljesitménye alapjan, eurdpai szinten elsének szamit. A kivaléo szinvonali
molekularis és sejtbiologiai lehetdségeken tal stratégiailag kiemelkedden fontos
infrastruktiurdkat miikodtet a bioinformatika és a szerkezetbiologia teriiletén. A Dé¢l-alfoldi
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Régiobol a Szegedi Bioldgiai Kutatokdzpont (SZBK) kimagaslo eredményeivel aktiv
résztvevoje a kutatdsi infrastruktiranak. A kutatdsi infrastruktirdba Horvatorszag, Ausztria,
Csehorszag ¢és Szlovakia intézményei is bekapcsolodnak, amely tovabbi egyiittmiikodésekre
adhat lehetdséget a témateriileten. Az SZBK mellett a Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) is
bekapcsolddik az EuBI ERIC ¢és az XFEL kutatdsi infrastruktardk egylittmiikddéseibe,
tovabba az SZTE kiaknazza a Ko6zos Nyelvtechnoldgiai Infrastruktaraban (CLARIN ERIC)
rejlo lehetdségeket is. A régid két f6 tudomanyos szerepldjének lehetdsége van arra, hogy a
vallalkozasokkal és a kornyezd orszagokkal egyiitt szélesitse nemzetkdzi kapcsolatait az
emlitett infrastruktirak lehetségein keresztiil.

Az adott régié kutatdsi infrastruktarakkal valdo nemzetkozi egylittmiikodési lehetdségeit
erdsithetik azok a tematikus teriiletek, amelyek a régio tudasbazisanak mindsiilnek vagy nagy
potencialis fejlédési lehetdséggel rendelkeznek.

A Vi-es KFI egyiittmiikodések erdsitésének lehetdségei a kutatasi infrastruktirak
segitségével

A nemzetkozi kutatasi egylittmiikddéseink kozott mindig kiilon figyelmet kap a V4-es
orszagokkal valo kapcsolatok bdévitésének Ilehetosége. Tobb kutatasi infrastruktiraban
valamennyi V4-es tagorszag részt vesz (pl. EMBL, CERN, ITER SHARE ERIC), az ezek
mentén kialakult egyiittmiikodések alapul szolgalhatnak tovabbi kutatdsi egyiittmiikodések
generalasara, palyazati forrasok kozos megpalyazasara. A CERIC ERIC, ESS ERIC, XFEL,
ESA, CESSDA ERIC, CLARIN ERIC, ESS ERIC (European Social Survey) és E-RIHS
infrastruktarak esetében pedig Magyarorszag mellett legalabb még két masik V4-es orszag is
tag, ami tovabb szélesitheti az egylittmikodési lehetdségeket. A tagsagok folyamatosan
alakulnak az egyes kutatési infrastruktardkban, igy pl. az ECRIN esetében bar Magyarorszag
mellett csak Csehorszag teljes jogu tag, erds szdndék mutatkozik a klinikai kutatadsokban vald

egylittmiikodésre.

A kutatasi A Kkutatasi infrastruktara ESFRI Tipus Cz Pl Sk

infrastruktira neve landmark/

rovid neve Projekt

KORNYEZET/ENVIRONMENT

EPOS European Plate Observing @ projekt Elosztott X X
System

ECRIN-ERIC  European Clinical Research landmark Elosztott X
Infrastructure

ELIXIR A distributed infrastructure landmark Elosztott X
for life-science information

EMBL European Molecular Biology = Nem Elosztott X X X
Laboratory ESFRI-

vonatkozasu
EuBI ERIC European Research = landmark Elosztott X
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A Kutatasi

A Kkutatasi infrastruktura

infrastruktara neve

rovid neve

ICGEB

Infrastructure for Imaging
Technologies in Biological
and Biomedical Sciences
ERIC

International  Centre  for
Genetic  Engineering and
Biotechnology

ESFRI
landmark/
Projekt

Nem
ESFRI-

vonatkozasu

Tipus

Elosztott

Cz

Pl

Sk

MUSZAKI TUDOMANYOK / PHYSICAL SCIENCES & ENGINEERING

CERIC-ERIC

CERN

CERN
HL-LHC

(ALICE, CMS)

ELI-ERIC

ESRF

UPGRADES

ESS-ERIC

European

XFEL

ITER/
EUROfusion

ESA

CESSDA-
ERIC

CLARIN-

Central European Research

Infrastructure  Consortium,
European Research
Consortium

The European Organization
for Nuclear Research

High-Luminosity Large
Hadron Collider (CERN)

Extreme Light Infrastructure
ERIC

European Synchrotron
Radiation Facility (ESFR)
Upgrades, Phase I

Extremely Brilliant Source
European Spallation Source
ERIC

European  X-Ray  Free-
Electron Laser Facility

International Thermonuclear
Experimental Reactor

European Space Agency

INNOVACIO / SOCIAL & CULTURAL INNOVATION

Consortium of European
Social Science, Data
Archives

Common Language
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Nem
ESFRI-
vonatkozasu

Nem

ESFRI-

vonatkozasu

landmark

landmark

landmark

landmark

landmark

Nem
ESFRI-
vonatkozasu
Nem
ESFRI-

vonatkozasu

landmark

landmark

Elosztott

Egy
telephelyen
miik6d6
Egy
telephelyen
miik6d6
Elosztott

Egy
telephelyen
muikodé

Egy
telephelyen
muikodé
Egy
telephelyen
muikodé
Egy
telephelyen
muikodo
Elosztott

Elosztott

Elosztott

X

X

X

X



A kutatasi A kutatasi infrastruktira ESFRI Tipus Cz Pl Sk

infrastruktira neve landmark/

rovid neve Projekt

ERIC Resources and Technology

ESS-ERIC European Social Survey landmark Elosztott

SHARE-ERIC  Survey of Health, Ageing landmark Elosztott X X X
and Retirement in Europe

E-RIHS European Research = projekt Elosztott X X
Infrastructure for Heritage
Science

10. tablazat: Magyarorszag és a V4-es orszagok kozos részvétele europai kutatdsi
infrastrukturakban. Forras: ESFRI Roadmap 2018 (NKFIH, 2018) és honlapok

Egyiittmiikodés az adott régio nemzetkozi szintii kutatasi infrastrukturain keresztiil

A régidinkban meglévé nemzetkozi szinti kutatasi infrastrukturdk koziil ki kell emelni a
szegedi Extreme Light Infrastructure Attoszekundumos Fényimpulzus Forrast (ELI-
ALPS), amely az ESFRI Roadmap-en (Eurdpai Kutatasi Infrastrukturak Stratégiai Foruma)
szerepld egyik fizikai és miiszaki tudomanyteriileti kutatasi infrastruktura, a ZalaZONE-t,
amely a maga nemében egyediilalld infrastruktirdja a Nyugat-dunantali Régionak, az
agrartudomany teriiletén a Martonvasari Agrarinnovaciéos Centrumot, valamint a kulturalis
¢s természeti Orokség targyi leleteinek roncsolasmentes kormeghatarozasat segité debreceni
Orokségtudomanyi Laboratériumot.

e ELI - harom telephely, harom orszag, egy infrastruktiara

Az Extreme Light Infrastructure (ELI, 2020) nagy teljesitményli 1ézereken alapuld kutatasi
infrastruktura eurdpai egyiittmitkodéssel és a nemzetkdzi tudoményos kozosség részvételével
jon létre. Az ELI a vilag els6 olyan 1étesitménye, amely a fény és az anyag kolcsonhatasanak
vizsgalatat minden eddiginél nagyobb intenzitdsok mellett teszi lehetévé. Az ESFRI
Roadmapen szerepld kutatasi infrastruktura betizemelése 2017 végétdl folyamatosan torténik.
A harom telephelyen megvalosuld 1ézeres kutatokozpontot Magyarorszag, a Cseh
Koztarsasdg és Romania azonos iddben, ko6zds koordinacioval és egyeztetett kutatdsi
stratégiaval hozza létre. A Szegeden felépiilt ELI-ALPS kutatointézetben az atomokban és
molekuldkban végbemend rendkiviil rovid idétartamti folyamatokat vizsgaljdk majd. Az
Eurépai Unid zészloshajo projektként tekint a kutatokdzpont megvaldsulasara, mivel az jo
gyakorlatként mutatja be a Strukturalis Alapok, az EU H2020 keretprogram és a nemzeti
forrasok egymast kiegészitd felhasznélasat.

Az ELI-ALPS berendezéseivel elsésorban alapkutatds végezhetd a fizika, a kémia, az anyag-
¢s orvosbioldgiai tudomanyok teriiletén, de emellett alkalmazott kutatasi célokat is szolgal
majd, valamint — tovagytiriiz hatasként — az ipari alkalmazasokra is sor keriilhet. A 2017-t61
folyamatosan lizembe keriil6 kutatohely 0j lehetdségeket biztosithat a régidval szomszédos
orszagokkal val6 kutatési egyiittmiikodésekre.
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Zala Zone tesztpalya

Magyarorszag a lehetd legjobb pillanatban és gyors iitemben latott neki egy nemzetkdzi
szintéren egyediilallo jarmiiipari tesztpalya létrehozasanak 2017-ben. A ZalaZONE
esetében Eurdpaban, s6t, tobb szempontbol a vilagon is paratlan probapalyardl van sz6, ahol a
hagyomanyos tesztpdlya funkciok a jové jarmiveire fokuszalé kutatas-fejlesztési
infrastruktira elemeivel egylitt valésulnak meg egy egymasra ¢épiilo, tobbszintli validaciot
lehetdve tevd rendszerben.

Az autoném jarmuiranyitas és az elektromos jarmiivek térnyerése nemcsak a jarmigyartokat,
de a fejlesztoket is komoly technologiai kihivasok elé¢ allitja. Ezen kihivasok egyik f0
meghatarozoja az elérhetd tesztelési kapacitasok korlatossaga. A hagyomanyos tesztpalyak
koziil tobb kizardlag a palyat miikodtetd autdogyar szamara elérhetd, a nyitott jellegli palyak
pedig rendszerint telitettek. Ezen tilmenden az eurdpai teszteld kapacitasok kevésbé vannak
felkésziilve a jarmiipari technologiavaltasbol eredd ujfajta tesztelési igényekre. Vagyis
jelenleg nagyon erés a piaci igény a korszeri, legiijabb technolégiakat kiszolgalé
tesztelési kornyezet irant, hiszen a vilagon talalhato kevés tesztpalya mindegyike kordbban
¢épiilt, rdadasul ezek nagy része az egyre magasabb mindségi elvardsok miatt jelentdsen
leterhelt. A vilagon talalhato tesztpalyak koziil még kevesebb az olyan, amely komplex
autondm funkciok tesztelését is lehetdvé teszi, ahol megvaldsithato lenne dsszetett szituaciok
és funkciok biztonsagos tesztelése.

A tesztpalya elhelyezkedésébdl kifolyolag kivald lehetdséget biztosit a regionalis
egyiittmiitkddéseknek, nem csak a kutatas-fejlesztés, hanem az oktatas és képzés teriiletén is.

A ZalaZone komplexumnak megépitésre keriil a terepi tesztpalya része, amely jelentOs
védelmi KFI tevékenységeknek adhat otthont.

e Martonvasari Agrarinnovacios Centrum

A kozeljovoben megvaldsuld Agrarinnovacids Centrum (AIC) egy egyediilalld kutatocentrum
lesz Martonvasaron (ATK, 2020). Az AIC human er6forrasat az Agrartudomanyi
Kutatokdzpont tudomanyos gardaja alkotja, a miikodéséhez a keretet egy Gjjonnan felépitett
kutatotomb  biztositja. Az egy campuson megtaldlhato, harom egymadsra ¢piild
tudomanytertiilet (talajtan, novényvédelem, novénynemesités/agrotechnika)
multidiszciplinaritdsabol adodoéan hatékonyabb valaszt fog adni az agrarium atfogo
problémaira. A kialakulé korszeri miszer platformok jelentds tudomanyos vonzerdt
képviselnek; egyediségiiknél fogva segitik a hazai és nemzetk6zi egyiittmiikodésekben valo
részvételt. Az 1) fenotipizald platformban minden eddiginél hatékonyabban és gyorsabban
végezhetok novénytaplalasi €s nemesitési kutatdsok, amellyel jelentésen bdviilhet KFI
potencial. Minden muszer platform a jelenlegi tudoményos trendek figyelembevételével
keriilt kivalasztasra, igy biztositva a jelentds értéket képviseld eszkozpark ,,jovoallosagat”. Az
agrarinnovacios kozpont nemzetkozi egyiittmiikddéseivel hozzdjarulhat a hazai agrarium
nemzetkdziesitéséhez.

e Orokségtudomanyi Laboratérium
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A Magyarorszagon egyediilallo eszkozparkkal felszerelt orokségtudomanyi laboratérium
(ATOMKI, 2020) az Atommagkutatd Intézetben talalhato. A debreceni kutatointézetben 1€vo
laboratoriumot uj képalkoto, valamint a targyi leletek kormeghatarozasat segité miiszerekkel
rendelkezik.

A kulturdlis ¢és természeti Orokség targyainak vizsgalatdban alapvetd technika az
elektronmikroszkopia, azonban érzékeny mintadk esetében a vizsgéalat nem mindig végezhetd
el karosodas nélkiil, példaul mert az adott anyag nem birja a mintakamraban fellépd
vakuumot. Ezen segit az Atomki j AirSEM berendezése, amely mintakamra nélkiil, a
karositd hatasok kikiiszobolésével képes informaciot adni a mintdk morfologidjarol és
Osszetételérol. Magyarorszagon szamos helyen van elektronmikroszkop, de olyan, amely nem
igényel mintakamrat, mashol nem talalhato.

Jovobetekintés

A kutatasi infrastrukturak donto jelentdséglick a tudomanyos attorések eléréséhez ¢és az
innovacié elémozditisidhoz. Osszhangban az EU kovetkezd ciklusdnak KFI politikai
torekvéseivel, a kutatasi infrastrukturdk nagyobb szerephez jutnak az uj tarsadalmi
kihivasok kezelésében ¢és hatékonyabb szinergiat hozhatnak létre a kiilonféle eurdpai és
nemzeti szintli finanszirozadsi forrasok felhaszndldsdban. A kutatdsi infrastrukturak
hozzéjarulhatnak a hatarokon atnyulé stratégiai beruhazasok szerepének erdsitéséhez, -
tovabba a helyi kozosségekbe integralt tudas- és innovacids csomodpontok potencidljanak
fejlesztése €s kiaknazasa, valamint annak pozitiv regiondlis hatasai mellett -, alapjava
valhatnak az eurdpai versenyképesség novelésének. A kutatdsi infrastruktirak fejlesztésére
¢és finanszirozasara vonatkoz6 eurdpai, nemzeti, valamint regionalis prioritasok és politikak
kozotti koherencia megteremtése hozzajarulhat a KFI hosszi tavu, hatékony fejlesztéseihez és
ezaltal a régidk erdsddésehez.

Az EU Horizon Europe (HE) stratégiai tervei szerint 6sztonozni fogjak a KI-k bevonasat a
program mindharom pillérében, tovabba a munkaprogramokban vildgosabba teszik szerepiiket
a missziok, az europai partnerségek, valamint a részvétel kiterjesztését segitd programokban.

Mivel a Kl-k erésen a régiokban gyokereznek, nagy hatdsuk van a regionalis fejlédésre.
Szerepiik tilmutat a tudomanyos eredményeken, jelentés hatassal vannak az oktatasi
rendszerekre, a térség gazdasagi fejlodésére, valamint hozzijarulnak az atfogo
tarsadalmi kérdések megoldasahoz.

Ezek alapjan a térségek meglévo kutatdsi infrastruktarai €s jovobeli szinkronizalt fejlesztései,
- a tudomanyos egylittmiikodéseken kiviil-, alapot adhatnak a regiondlis fels6oktatasi
egylittmikodéseknek, az ipari kapcsolatok erdsddésének, valamint a szolgéltatasok ¢&s
beszallitasok fejlesztéseinek.
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/. Monitoring és értékelés

A 2021-2027-es programozasi iddszakra érvényes feljogositd feltétel kritériumai kozott
szerepel a ,,monitoring és értékelési eszkdzok a stratégia céljai terén elért teljesitmény
mérésére”. Ennek oka, hogy a nemzetkozi tapasztalatok nyoman joéval nagyobb hangsulyt
sziikséges helyezni az S3 megvaldsitasanak folyamatos nyomon kovetésére és a kapcsolodod
visszacsatolasi folyamatra.

Fontos megjegyezni, hogy az S3 iranyitasanak struktirajarol, a végrehajtas tovabbi
részleteirol szolé Projekt Alapité Dokumentum (PAD) az S3 monitoring és értékelés
valamennyi részletszabalyat tartalmazni fogja.

7.1. S3 2014-2020 monitoring ¢és értékelesi tapasztalatok

Monitoring jelentések

A 2014-2020-as periodusban a 1640/2014. (XI. 14.) Korm. hatarozat irta el6 a
Miniszterelnokséget vezetd miniszter részére (az NKFI Hivatal feliigyeletét ellaté jogelod
minisztérium), hogy az NKFIH bevondsaval kétévente el kell késziteni egy atfogo jelentést
a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3) megvalésitasarol.

Az elsO jelentés 2018 elsd negyedévében késziilt el, a folytonossag biztositasa érdekében.
2019 masodik felévében pedig elkésziilt a masodik monitoring jelentés.® A masodik
dokumentum az els6 jelentés adattartalomban aktualizalt, modszertanban frissitett valtozata.
Mind a két jelentés vizsgalta, hogy

o a KFI palyazati felhivasok koziil melyikben és hogyan jelent meg az S3-hoz vald
lleszkedés,

e a KFI palyazatokon keresztiil hogyan érvényesiiltek az S3-ban meghatarozott
prioritasok, régidtipusok, és nemzeti specializaciok.

A mésodik monitoring jelentés a 2015-2019 kdzott tamogatott palyazatokat vizsgalta. 2°

A 2019-ben készitett S3 monitoring jelentés (NKFIH, 2019a) még nem tért ki tobb olyan
szempontra, amelyek a 2021-2027-es S3-nak és tervezett monitoringjanak a szerves
részét fogjak képezni.

Ezek kozé tartozik példaul az S3 megvalositasnak a nyomon kdvetése. Jelen S3 dokumentum
monitoringrél szo6l6 fejezete sokkal nagyobb hangsulyt fektet arra, hogy folyamatosan
nyomon kovessiik, milyen intézkedéseken keresztiil torténik az operativ lebonyolitas, ezzel
segitve az S3 megvaloditasdnak eredményességét. Szintén nagyobb hangsulyt kivanunk
fektetni az indikatorok eldrehaladaséra - elsdsorban a prioritasok szintjén. Ennek szem elott
tartasaval valasztottuk ki az S3 monitoring fejezetben az indikatorokat. A 2014-2020-as
id6szakban az S3 monitoring a KFI szakpolitikara fokuszalt, és a monitoring jelentéseknek

% A 2. jelentés nem nyilvanos. Az S3-ban érintett szakérték szamara elérheté a dokumentum magyar
nyelven.

%% Az uni6s programozasi ciklus ugyan mar 2015 elétt megkezd6édott, ugyanakkor a KFI teriileten
kialakitott 0j versenypalyazati rendszer elsé elemezhet6 eredményei csak 2015-ben jelentek meg.
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nem képezte részét egyeb, relevans szaktertiletek intézkedéseinek a vizsgalata. A 2021-2027-
es programozasi iddszak egyik f6 kihivasa lesz, hogy ezen intézkedések felé is kiterjesztjiik a
monitoring folyamatat.

Az S3 megvaldsitasanak folyamata

A KFI palyazati konstrukciok tervezésének és az S3 megvaldsitasanak feladata
nagyrészt az NKFI Hivatal, mint szakpolitikai felelos hataskorébe tartozott, ami
megkonnyitette az S3 megvalositasanak a folyamatat. Az NKFIH egylittmiikodott az unids
forrdsok felhasznalasaért felelds minisztériummal. A 2018-ban megvaldsult intézményi
atalakulds utdn a KFI szakpolitikai feladatok atkeriiltek az Innovécidés és Technologiai
Minisztériumba, hasonléan az unios KFI forrasokért felelds szervezeti egységekkel (94/2018.
(V. 22.) Korm. rendelet). A tervezési feladat igy sem lett széttagoltabb, csak a dontési
jogkorok valtoztak meg. A szervezeti hattérnek koszonhetd, hogy nemcsak az unids forrasok
esetében, hanem az NKFI Alap egyes palyazati felhivasaiban is érvényesiiltek az S3
szempontjai. A feladatok egyértelmii kijelolése és a szervezetek egyiittmiikodése volt az
alapja az S3 prioritasok érvényesiilésének.

Az S3, mint az intelligens szakosodas koordinacios eszkoze ugyanakkor csak lassan
képes szervesen integralodni a KFI szakpolitika egészébe. Az S3 célja, szemlélete és
hasznossaga még nem valt a megszokott tervezési gyakorlat szerves részévé.

Az indikatorok elorehaladasa

A monitoring elsésorban a felhasznalasra keriilt pénziigyi eréforrasok felhasznalas-
hatékonysagat mérte output indikatorok segitségével. Emellett vizsgalta azt is, hogy
milyen célcsoporthoz jutottak el a forrasok, vagyis az egyes specializaciok esetében
mekkora vallalkozoi kort sikeriilt aktivizalni az allami forrasokkal. A teriileti jellemzok is az
elemzések targyat képezték, azaz az, hogy egy-egy megyében, milyen aranyban hasznaltak
fel a forrasokat. A palyazati adatokon kiviil statisztikai adatok is rendelkezésre alltak, am
mivel ezek tal altalanosak, igy csak korlatozottan hasznalhatok.

Az S3 monitoring ¢€s értekelés fejezetében célként szerepel a fejlesztések eredményeinek
vizsgalata, tovabba egy kontextus-indikator és szamos eredmény-indikator az S3
eredményességének mérése érdekében. Ezek vizsgalata nem képezte a monitoring részét.
Az S3 és a KFI stratégia kozotti 6sszhang megteremtése érdekében az S3 nem jelolt meg a
KFI stratégiatol eltérd célokat, az S3 célja a forrdsok fokuszalasa és optimalizalasa volt. Az
S3 dokumentum ezen indikdtorai azonban altaldnosan hasznalt, mar bevezetett, orszagos
hatokori  KFI ¢és egyéb szakpolitikai indikatorok, amelyek nem tiikrozik az S3
hatdsmechanizmusat. Az S3 monitoring kapcsan azdta gyiijtott tapasztalatok alapjan inkabb
olyan jelzoszamokat célszerii generalni, amelyek prioritas-orientaltak, illetve amelyek az
S3 megvalodsitasanak folyamatat kovetik nyomon. A hangsulyt a specializaciok szerinti
bontasra kell helyezni.

A sziiken vett KFI szakpolitikan kiviil is alkalmaztuk az S3 prioritasokat, példaul az EMMI
altal kezelt és az egyetemeket célz6 EFOP-3.6.1-16 Intelligens szakosodast szolgald
intézményi fejlesztések megnevezésii felhivasban. A KFI-n kiviili palydzati konstrukciok
azonban nem képezték az elemzés targyat.
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Az S3 mint a specializacio eszkoze

crer

az S3 tervezés tanulasi folyamat Magyarorszag (és minden mas unids tagorszag) szamara. A
hazai KFI szakpolitika hagyomanyosan nem agazati orientaltsagu. A 2015-ben bevezetett
Uj palyazati rendszerben is csak néhany kiilondsen jelentds — és ennél fogva tdmogatando -
kutatasi teriiletet (pl.: agykutatas, kvantumtechnologia) emeltek Ki. A palyaztatasi rendszerben
a f0 kivalasztasi elv a szakmai kivalosadg volt. Ezt a horizontalis megkozelitést tiikrozi a
KFI Stratégia is. Ebbe a rendszerbe nehéz beilleszteni egy teljesen 1) megkozelitést igényld
szakpolitikai eszkdzt, a helyi erdsségekre ¢épitd specializaciot. A 2018-ban tortént
szakpolitikai valtoztatdsok sordn mar nagyobb ardnyban jelent meg a forrds elosztasi
rendszerben a tematizalas (pl.: Témateriileti Kivalosagi Program), ami remélhetdleg kedvezo
iranyba tudja elmozditani az S3 specializacio szemléletének elterjedését.

A specializacio érvényesiilése a prioritasokban

Az S3, mint specializacidos eszkdz adaptalasat az is lassitja, hogy a 2014-ben elkésziilt
stratégiaban olyan atfogo prioritasokat hataroztak meg, amelyek a KFI fejlesztések nagyon
széles spektrumat le tudjak fedni. Ennek kdszonhetéen az S3 megvaldsitasa, érvényesitése
nem tudott olyan erds forraskoncentraciot eredményezni néhany kutatasi fokuszteriileten.
Ez az 0j programozasi id6szakban az S3-t6l elvaras.

Az EDP és a szakpolitikai kommunikdcio

Az S3 elfogadottsagat a szakpolitikai kommunikaci6 nem tamogatta kelld mértékben. A
2014-2020-as iddszak eredményként konyvelhetd el az, hogy az érintettek széles kore
tudomast szerzett az S3-r6l. Az S3 valodi szerepe és elvart hatasa ugyanakkor kevesek
korében ismert. Ennek oka részben, hogy ugyan az S3 tervezési folyamataba az EDP-n
keresztiil bevontak a vallalkozokat és az egyetemeket, a megvalositas folyamataba
viszont mar nem. Kiilén az S3-hoz kapcsolddo tajékoztatasi, visszacsatolasi céla média és
kommunikécios programok nem kapcsolodtak az S3-hoz a tervezés lezarasat kovetden.

Az S3 megyei helyzetképek valtozasa

Az el6z6 ciklus S3 célrendszerének kialakitiasa alapvetden 2013-as statisztikai adatokon
alapult. Az azoéta eltelt évek indokoltta teszik, hogy ismét megvizsgaljuk milyen tarsadalmi-
gazdasagi adottsagok, illetve kutatas-fejlesztési potencial jellemzi az egyes megyéket.
(Megyei szintli innovacids adat nem 4ll rendelkezésre, ezért az nem szerepel az indikator-
csoportban.) A megyék tarsadalmi-gazdasagi helyzetét és KFI potencialjat mérd indikatorokat
két indikatorcsoportba rendeztiik. A két indikatorcsoport alkotta koordinata tengelyek
rendszerében a megyék elhelyezkedése jelenti az alapjat az S3-ban kialakitott
régiotipusoknak.

A tudastérségek 6 jellemzdje a magas K+F potencidl, amely a gazdasagi-tarsadalmi statusz
igen kiilonb6z0 szintjeivel parosul.

Az ipari termelési zonaba tartozd megyék kozos jellemzdje a kozepes vagy gyenge K+F
potencial €s a j6 gazdasagi teljesitmény.

A mérsékelt tudas és technologia intenziv térségek kozos jellemzoje, hogy mind K+F
teljesitmény, mind tarsadalmi-gazdasagi teljesitmény tekintetében alacsonyabb eredményeket
tudnak felmutatni.
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e Az informatikai hattér tamogatasa

A palyazati nyilvantartd rendszer sok konstrukcio esetében nem teszi lehetévé az S3-hoz vald
illeszkedés adatbazisszerli kezelését, lekérdezhetoségét, hanem szoveges mezoként kezeli az
S3 illeszkedés megjelolését. Ez nemcsak a monitoringot neheziti meg, de az S3, mint
szakpolitikai eszk6z palyazok altal torténd elfogadasat is. Ennek a feloldasa érdekében a
2021-2027-es S3 monitoring folyamatainak célja, hogy a palyazatkezelési rendszerben és a
palyazatas folyamatdban szervesen ¢és minden palyazati felhivas esetén egységesen
alkalmazzak az S3 szempontjait. (err6l részletesen a Monitoring és értékekés fejezetben
irtunk.)

Az S3-hoz kapcsolodé szemléletformalas és tajékoztatas

Az el6z6 S3 megvalodsitasat nem kisérte végig aktiv, folyamatos kommunikacios tevékenység.
A megvalositds sordn a potencidlis KFI szereplok els6sorban a palyazati felhivasokban
talalkoztak az S3 prioritasokkal. Ahhoz, hogy a 2021-2027-es programozasi ciklusban
javitsunk az S3 eredményességén joval nagyobb hangstlyt kell helyezni az S3 szakmai
tartalmanak megismertetésére széles korben. Ez magaba foglalja a KFI szereplok, valamennyi
stakeholder tajékoztatasat csakiugy, mint a palydzatok szakmai értékelését végzé szakértok
felkészitését. Cél, hogy a rendelkezésére all6 kommunikacié eszkozokkel élve mingl
szélesebb korben tudjuk megismertetni az S3 céljat és a varhatd hasznossagat.

7.2. Az S3 monitoring ¢€s értekelés alapjai és céljai

Az S3 monitoring és értékelés folyamatat szamos olyan tényezd befolyasolja, amely az S3-
nak, mint szakpolitikai koordinacios eszkoznek a jellegzetességeibdl vezethetd le. Ezek
meghatarozzak a 2021-2027 kozotti magyar S3 monitoringrendszerét, melyek a kovetkezok:

e A monitoring egyik kulcsfontossdgi jellemzdje a folyamatossag, azaz a
rendszeres €s tervezett monitoring tevékenység megvaldsitasa.

e Az S3 tervezését és végrehajtasat is megalapozza a partnerség. A széles kori
partnerségre valo torekveés megjelenik a monitoring folyamataban is, elsdsorban az
EDP ¢és a tarcakozi egylittmiikodések folyamatossagaban.

e Az S3 masik alapeleme a fokuszaltsag. Ezt figyelembe véve a monitoringnak is
célzottnak kell lennie (targeted), és a megjelolt prioritdisok mentén sziikséges
kialakitani és lebonyolitani a monitoring tevékenységet.

e A parbeszéd, a kozos megértésre valod torekvés athatja az S3 egészének tervezését
€s megvalodsitasat. A kozos allaspontra valo torekvés kiilondsen fontos egy olyan
szakpolitikai eszkdz esetében, ahol ilyen széles korben keriilnek bevonasra
érintettek: a kozigazgatasbol, a koltségvetési szektorbodl, a gazdasagi €letbdl €s a
helyi, térségi szintll szerepldk koziil.

e Az S3 negyedik kulcseleme a teriiletiség. Az S3 a helyi erGsségeken és
adottsagokon alapul. A teriileti specifikumok integralasa a folyamatba ezért
kulcsfontossagt (localisation).
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Az S3 monitoring rendszerének kidolgozasa soran az alabbi eldfeltételek voltak
kulcsfontossagtiak:

1.

A prioritasok felallitisa ¢és prioritasonként a specifikus célok megfogalmazasa a
priorizalds folyamatat bemutatd fejezetben, valamint az S3 célokat leird fejezetben
keriil részletesen bemutatdsra. Az ott kijelolt prioritdsok mentén épitettiik fel a
monitoring rendszer egészét.

A beavatkozasi logika azt mutatja meg, hogy az S3 megvalositasi folyamata soran
hogyan kovetkeznek egymasbol az egyes 1épések, az elvart inputok, outputok és
eredmények. Prioritdsonként kijeloli, hogy a szakpolitikai eszkdzt6l milyen tton
jutunk el a célokig és az elvart eredményig.

A beavatkozasi logika legfontosabb elemét a monitoring szempontjabol az
indikatorok meghatarozasa jelentette. Csak akkor lehet sikeres egy monitoring
rendszer, ha egy megfeleléen elokészitett beavatkozasi logikara épiil, ahol a célok és
az elvart eredmények valddi kapcsolatban allnak egymassal, ezért olyan indikatorokat
alkalmazunk, amelyeket érdemben befolyasolni tudnak az intézkedések.

A sikeres monitoring rendszer masik feltétele az adatgyiijtés modszertananak elézetes
meghatarozasa. Azaz olyan indikatorokat hasznalunk, amelyek elérhetok lesznek a
monitoring folyamat szerepl6i szamara. Fontos, hogy éves - de legalabb kétéves -
gyakorisadggal, teriileti bontdsban, nemzetkdzi szinten Osszehasonlithatdé moddon,
megfeleld informatikai hattér segitségével eldallithatok legyenek az adatok,
minimalizdlva a manualis adatgy(ijtés ¢és feldolgozas sziikségességét. Amennyiben
egyedi vagy ujfajta adatgylijtést kell generalni, akkor biztositani kell az ahhoz
sziikséges human, pénziigyi, jogi €s informatikai hatteret.

A monitoring sikeres megvalositasdhoz sziikséges az érintett szereplék kijelolése, a
feladat €és hataskorok egyértelmii meghatarozasa €s lehatarolasa. Egy ilyen Osszetett,
sok szerepl0s monitoring rendszerben ez kiilonosen fontos szempont. Az iranyitasi
rendszerr6l szo0lo fejezetben keriil részletesen bemutatisra az egész S3
megvalodsitashoz kapcsolodo feladat- és hataskori struktara.

Az éltalanos modszertani kereteket kdvetve az S3 monitoring €s értékelés célja a sziikséges

adat- és informaciogytjtés el6készitése, lebonyolitasa és feldolgozasa, majd visszajelzés a

szakpolitikai intézkedések megvalositasarol és az elvart eredmények elérésének szintjérol

(sziikség esetén modositasi javaslat megfogalmazaséaval). Mindezt oly modon, hogy 6ssze kell

hasonlitani a tényleges, aktudlis adatokat az elvart eredményekkel és feltarni a kettd kozotti
eltérést. Ebben a folyamatban az S3 monitoring feladata leirni, hogy ,,mi torténik”az
értékelés feladata pedig ,,megmagyarazni a monitoring altal feltart helyzetet”.

Az S3 monitoring harom fokusz teriilete:

1.

A megvalésitas: A szakpolitikai intézkedések megvaldsitdsa ugy tortént, ahogy
eltervezték az S3 tervezés soran? (Olyan szakpolitikai intézkedések sziilettek, olyan
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paraméterekkel, amelyeket terveztek?) A tervezett outputokat, eredményeket sikeriilt
elérni?

2. A prioritasok: Sziikséges a kivalasztott prioritdsok tovabbi aktualitdsanak
alatdmasztasa vagy ujra kell fokuszalni a prioritasokat?

3. Az S3 iranyitasi struktira: A dontéshozatali struktira kialakitdsa és az Osszes
¢érintett bevondsa, az EDP-be a tervek szerint valdsult meg?

Az értékelés célja ezzel parhuzamosan valaszt adni arra, hogy melyik szakpolitikai eszkdz
hogyan miikddik és hol sziikséges valtoztatni, javitani a szakpolitikan. Ehhez elemezni
sziikséges a monitoring rendszer altal feltart adatokat, eredményeket, és a kovetkeztetések
alapjan javaslatot tenni a dontéshozok felé a folytatasra vagy a modositasra.

Az S3 monitoring nemcsak a prioritdsokhoz vald illeszkedést, hanem az S3 célok elérését is
hivatott vizsgalni. Tanulva a korabbi iddszak tapasztalataibol és felhasznalva az Eurdpai
Bizottsag altal kozzétett javaslatokat és elvarasokat, a monitoringot ki kell terjeszteni a
prioritdsokon kiviil a megvalositas tovabbi elemére is.

OECD monitoring metodika a vallalkozasfejlesztés teriiletén

Az Eurépai Unidé SRSP (Strukturalisreform-tamogatd program) projektje (Eurdpai Bizottsag.
2020g) keretében az ITM a KKV Stratégia megvalodsitasa és monitoring és értékelési rendszer
kidolgozasa targya projektet nyujtott be, melyet az OECD technikai segitségnyujtasaval kivan
megvaldsitani. A projekt egyik f6 eleme a KKV Stratégia kiilonb6zé elemeinek
megvaldsitasat nyomon kdvetd monitoring €s értékelési rendszer felallitdsanak segitése, mely
milkodésével az egyes programok figyelésével a megvalositas eredményességehez hozza tud
jarulni. A projekt részletes megallapodasanak kidolgozasa jelenleg zajlik. A projekt relevans
részei az S3-ba monitoring folyamataba becsatornazasra kertilnek.

7.3. Modszertani keretek a monitoring rendszerhez
1. A célcsoportok meghatarozasa:

Az eddigi palyéazati tapasztalatok alapjan fel kell mérni, hogy melyek azok a gazdasagi
agazatok, amelyek a prioritason beliil tervezett intézkedés lehetséges kedvezményezettjei
lehetnek és kiket lehet az allami programokkal elérni.

A szervezetek fo tevékenysége, illetve palydzatot mar megvaldsitott szervezetek esetén a
projekt TEAOR’08 kédja alapjan lehet a sziirést elkésziteni.

2. Eredményindikatorok:

A célcsoport pontos ismeretében van lehetdség megtelelden célzott eredmények €s hozzajuk
tartozo indikatorok kivalasztasara.

Az eredménymutatok rogzitik a beavatkozéasok altal a kedvezményezettekre, célcsoportra
gyakorolt varhaté hatdsokat. Az eredményindikatoroknak Osszhangban kell lenni a
prioritdisokhoz megfogalmazott célokkal. Az eredménymutatok talmutatnak az output
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indikatorokon elsdsorban az alapjan, hogy az alaphelyzetben bekdvetkezett valtozast tiikkrozik
vissza.

3. Outputindikatorok:

Az output mutatok a konkrét tamogatott tevékenységekhez kapcsolédnak. Egy output mutatd
azt fejezi ki, hogy egy tdmogatott projekt kozvetleniil mit hozott 1étre, mindezt mennyiségi (a
tamogatott projektek vagy vallalkozasok szama) vagy pénziigyi értékben (felhasznalt
tdmogatasi 0sszeg) kifejezve. A prioritdsokhoz tartozé célkitlizések szintjén kell meghatarozni
az output indikator értékét.

4. A célértékek:

Az S3 eredményességének alapja, hogy elérendd célként célértékek is megfogalmazésra
keriilnek, amelyek eldsegitik az adott célok szakpolitikai szinten torténd érvényesiilését.

5. Az adatok forrasa:

Projektadatok: A projekt-nyilvantartasi rendszerekben kezelt egyedi palyazati adatok.
Felhasznalhatosagukat alapvetéen befolyéasolja, hogy milyen tartalommal ¢€s struktiraban
toltik fel a palyazati adatokat a palyazat benyujtadsa sordn. Az S3 monitoring sikerét ezért
nagymértékben befolydsolja a projekt-nyilvantartasi rendszerek és a palyazati adatlapok
mindsége.

Statisztikai adatok:

Tekintettel az S3 dgazati fokuszaltsagdra csak olyan statisztikai adatok relevansak a
monitoring rendszer szamara, amelyek agazat (TEAOR’08 kod) szerinti bontasban is
elérhetok. Ugyan a hazai S3 alapvetéen nemzeti szintli prioritasokat fogalmaz meg, de a
teriileti kiilonbségek nyomon kovetéséhez a NUTS3-as (megyei/févarosi bontast) adatok
szlikségesek.

A kérddivezés adatai:

Kérddivezés segitségével kell felmérni azokat az informaciokat, amelyek a projekt
adatbazisbol és a statisztikakbol nem allnak rendelkezésre. Ezek lehetnek konkrét,
szamszerisitett indikatorokhoz sziikséges, vagy kvalitativ adatok. A kérddivezés lehetséges
célcsoportjai:

= A prioritdsonként kivalasztott és azonositott célcsoportok — OPTEN vallalati
adatbazis alapjan.

= A TIP koré rendez6dott szereplok — TIP alapitd nyilatkozatot alairok.

= A fut6 palyazattal bir6 partnerek.

A palyazok esetében a GDPR miatt mar a palyazat benyujtasakor rogziteni kell a sziikséges

nyilatkozatokat, hogy az érintett szervezeteket a késdbbiekben fel lehessen keresni kérddives
adatgytijtés céljaval.
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Tovabbi kvalitativ adatok:

Egy-egy specializaci6 esetében - amennyiben mélyebb kvalitativ adatokra van szilikség,
személyes és fokuszcsoportos interjuk keretében sziikséges begylijteni azokat.

7.4. A megvalositas monitoringja prioritasonkeént

Az output- és eredményindikatorok segitségével a monitoring ezen szakaszaban valosul meg
az S3 eldrehaladdsanak a nyomon kovetése. Bemutatjak, hogy a palyazati felhivasokon
keresztlil tamogatott projektek milyen tényleges outputot és eredményt hoztak, és ezek
megfelelnek-e a kitlizott céloknak. Olyan szakpolitikai intézkedések sziilettek, olyan palyazati
felhivasokat hirdettek meg olyan paraméterekkel, amelyek az S3-ban megfogalmazott célok
eléréséhez jarulnak hozza? A tervezett outputokat és eredményeket mennyire sikeriilt elérni?

A prioritasonként megvaldsitandd monitoring folyamat moddszertani egységességéhez
sziikséges egy beavatkozasi logika minta modell, amely irdnymutatisul szolgal mindegyik
prioritas szdamara. A Joint Research Center®’ részletes szakmai dokumentumokat készitett az
S3 monitoring tamogatasahoz, amelyek kozott szerepel a beavatkozasi logika modellje is. Az
alabbiakban ezt a modellt vessziik alapul a tovabbi tervezéshez.

OUTPUT p P ,

Egyetemek/ GWh %-os eltérése az
kutatdintézetek és cégek energia termelés millid
kbzotti egylttmdkodést eurdban kifejezett

célz6 projektek szdma értékére vetitve

Tamogatott projektek
szama

Energia fogyasztds
csokkenése egységnyi
bruttd termékre vetitve

Innovativ technoldgidk a
fenntarthatd agri-food
szektor érdekében

Javitani a vallalkozdsok
energia hatékonysagat

O ®
ESZKOZOK EREDMENYEK

24. abra: Beavatkozasi logika alap modellje (forras: JRC, 2018)

A fenti abra egy konkrét prioritdsra vonatkozoan hataroz meg specifikus celt, elvart

eredmeényt, azt szamszerlsitd eredményindikatort, a mindezt generdlo szakpolitikai
intézkedést €s az intézkedés kozvetlen outputjat.

A beavatkozési logikan beliil az indikatorok és a célértékek meghatarozasahoz minden
prioritas esetén kiindulasként meg kell hatarozni az érintett célcsoportot.

A megvalositds monitoringja prioritasonként torténik. Ez teszi lehetdveé, hogy célcsoportokra
fokuszaltan vizsgaljuk a megvaldsitds sordn az S3 érvényesiilésének a sikerességét. A
célcsoportok esetén hangsulyozni kell, hogy az agazati fokuszok sorin nemcsak a
vallalkozasok fétevékenységét (TEAOR’08 kodjat), hanem a projekt tevékenység
TEAOR’08 kodjat is figyelembe kell venni. Napjainkban a KFI egyik legfontosabb
jellemzdje az interdiszciplindris kutatdsok, az egymadstol akar teljesen kiilonbozd kutatési
teriiletek Osszekapcsoldsa, a hagyomanyos &agazatokon ativeld kutatasi témak. Ennek

2" A JRC az Eurépai Bizottsag tudomanyos kozpontja, melynek célja az EU szakpolitikik szamara fiiggetlen,
tudomanyos alapokon nyugvoé tanacsadas biztositasa.
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statisztikai kezelése érdekében a célcsoportok meghatérozasa soran felsorolt TEAOR’08
koédok tehat mind a fétevékenység, mind a projekttevékenység esetében érvényesek.

Modszertani szempontbdl arra is tekintettel kell lenni, hogy az egyetemek és kutatointézetek
TEAOR’08 kodja nem tiikrozi a kutatdsi tevékenység teriiletét (oktatds vagy szakmai
tudomanyos miiszaki tevékenység). Ennél fogva ezen intézmények esetében cél a projekt
tevékenység TEAOR’08 kédja alapjan vizsgilni a tamogatott projekteket. A teljesség
érdekében, azonban azoknal a projekteknél, ahol az egyetemek, kutatointézetek is a célcsoport
részét képezik, a célcsoportba bele szamitanak az M: Szakmai tudoményos muszaki
tevékenység, P: Oktatas TEAOR’08 kodok is.

Vannak prioritasok, amelyekben egyértelmiien meghatarozhat6 a prioritas célcsoportja, igy az
Egészség és a MezOgazdasag, ¢lelmiszeripar esetében. Itt jol koriilhatarolhato, hogy melyek
azok az alagazatok, ahol a timogatasoknak valtozasokat kell generalni. Ugyanakkor vannak
olyan prioritasok, ahol a hatasok joval szélesebb korben varhatok. A gazdasagdigitalizalasa
prioritds, az Energia, klima prioritas és az Eréforrashatékony gazdasag prioritds esetében a
K+F tevékenység olyan megoldasokat eredményez, amelyek a vallalatok joval szélesebb kore
szamara is alkalmazhatok. A cél az, hogy az itt 1étrejott eredmények a hazai vallalati szféra
minél szélesebb korében alkalmazésra keriiljenek példaul adaptiv innovéciéo formajaban.
Ennél fogva ezen prioritasok esetében a K+F tevékenységet a célzott dgazatra fokuszaljuk,
viszont az innovacios tevékenységet a teljes vallalati korre.

A beavatkozasi logika ¢és indikatorok kivalasztasa soran meg kell vizsgalni az elérhetd
statisztikai adatok korét. Fontos, hogy tekintettel a teriileti és agazati adat bontasokra csak
olyan hivatalos statisztikai adatokra legyen sziikség, amelyet a KSH, az Eurostat, az
OECD vagynemzetkozi rangsorok (az EIS, ill. WIPO és a WEF indexei) biztositani tudnak.
Ez utobbi adatok esetében azt is szem elott kell tartani, hogy ha valtozik a rangsor
modszertana, akkor lehetséges, hogy valtoztatni kell a bazis- illetve célértéket is. Szempont
volt tovabba, hogy korlatozott szamu indikatort alkalmazzunk.

Az outputindikatorok is egységesen keriilnek meghatarozasra a kiilonb6z6 prioritdsoknal, és
alapvetéen a tamogatott szervezetekre, azok tipusaira vonatkoznak. Az indikéatorok
kivalasztasa soran alapul vettiik az Eurépai Bizottsag altal dsszeallitott PO1 indikatorok
korét annak érdekében, hogy biztositsuk a szinergiat az operativ programok és az S3 kozott.

A prioritaisonként elvart eredmények, indikatorok, szakpolitikai intézkedések és
beavatkozasok a priorizalas masodik fazisat jelenté validaciés folyamat és az EDP
folytatasa soran pontositasra keriilhetnek (lasd. 3.3 fejezet).

A monitoring indikatorok bazis- és célértékei az alabbi tablazatban talalhatoak.
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- ) ] - flértek
PRIORITAS MEGNEVEZESE EREDMENY INDIKATOROK Bazisérték Bizisérték éve Célérték Ceéev:te Adat forrisa

K+F raforditas a GDP aranyaban az orvos- és
egészségtudomanyok teriiletén (beleértve az orvosmiiszaki és 0,41% 0,60% 2027 KSH
biologiai tudomanyokat is)

Az innovativ vallalkezasok aranya az alabbi agazatokban:

CF: Gyogyszergyartas CF: 67,4% CF: 75%

26: Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa (266 26: 47,9% 26: 60%
Elektronikus orvosi berendezés gyartasa, 267 Optikai eszkoz 2018 2028 KSH (Eurostat)
gyartasa)

32: Egyéb feldolgozoipari tevékenység (32.5 Orvosi eszkoz 32:35,7% 32: 45%
gyartasa)

10: Elelmiszergyartas 10: 26,9% 10: 35%

A DESI digitalis technolégiak vallalati integraltsaga mutato Eurépai Bizottsag,

(részindex) értéke (pontszam) 253 2020 400 2027 Digital Scoreboard

A termék-innovaciot bevezetett vallalkozasok aranya (a 10 6 feletti 20.4%

0
vallalkozasok korében) 30%

2018 2028 Eurostat

Az tizletifolyamat-innovaciot bevezet6 vallalkozasok (a 10 f6 feletti

9
véllalkozasok kdrében) 19,8% 30%

A ajuld vill ia- 1és ara hazai 1¢ Nemzeti
nnleguju 6 villamosenergia-termelés aranya a hazai termelésen 10,0% 2017 20,0% 2030 t? et N
beliil Energiastratégia

Vallalati K+F raforditas a GDP aranyaban az alabbi agazatokban
Osszesen:

H: Szallitas, raktarozas

G: Kereskedelem, gépjarmiijavitas

N: Adminisztrativ és szolgaltatast timogat6 tevékenység

M: Szakmai tudomanyos, miiszaki tevékenység

0,56% 2018 0,75% 2027 KSH

A szolgaltatas-innovaciot bevezetett vallalkozasok ardnya (a 10

0 0
f6 feletti vallalkozasok korében) 10,8% 2018 20,0% 2028 KSH
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Célérték

PRIORITAS MEGNEVEZESE EREDMENY INDIKATOROK Bizisérték Bizisérték éve Célérték s Adat forrasa

K+F raforditas a GDP aranyaban az alabbi agazatokban
Osszesen:
D: Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondicionalas
CK: Gép, gépberendezés gyartasa
CL: Jarmiigyartas
CG: Gumi-, miianyag és nemfém asvanyi termék gyartasa
CH: Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa 0,54% 2018 0,75% 2027 KSH

Eréforrashatékony gazdasig CIL: Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa
CJ: Villamos berendezés gyartasa
F: EpitSipar
A: MezOgazdasag
CF: Gyogyszergyartas
CA: Elelmiszer, ital, dohanytermék gyértasa
AZ i,nnovatl'v vallalkozasok aranya (a 10 f6 feletti vallalkozasok 28,7% 2018 35,0% 2028 KSH
korében)
K+F r'flfordltas"a qDP aranyaban az agrar- és élelmiszeripar 0,10% 2018 0.15% 2027 KSH
tudomanyok teriiletén
Az innovativ vallalkozasok aranya az alabbi agazatokban
Osszesen:

Mezégazdasag, élelmiszeripar
CA: Elelmiszer, ital, dohanytermék gyértasa CA: 30,0% 2018 CA: 40,0% 2028 KSH
22?: Ge[[), %epl berendezés gyartasa (283: Mezdgazdasagi, erdészeti 28: 30.9% 28: 40,0%
gép gyartasa)

Elvonaflbell tectmologlaky(l}’ll, A létrehozott kutatéi munkahelyek szama a tamogatott bee‘watko.z astip us,tol EUPR, projekt

5G, big data, tirtechnologia, o 0 2020 fiigg (kidolgozas s,

. létesitményekben indikatorok
kvantumtechnologia) alatt)
K+F raforditas a GDP aranyaban az alabbi agazatokban
Osszesen:
JA: Kiadoi tevékenység, hang-, és filmfelvétel készitése,
misorszolgaltatas (58: Kiadodi tevékenység, 59: Film, video,
televiziomusor gyartasa, hangfelvétel-kiadas, 60: Miisordsszeallitas,
Kreativ ipar misorszolgaltatas) 0,18% 2018 0,25% 2027 KSH

JC: Informacio-technoldgiai és egyéb informacids szolgaltatas

M: Szakmai tudomanyos miiszaki tevékenység (73: Reklam,
piackutatas, 74: Egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység,
pl. Divat- formatervezés, Fényképészet, 71: Epitészmémoki
tevékenység; Miiszaki vizsgalat, elemzés), 32: Egyéb
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% z , . élérték
PRIORITAS MEGNEVEZESE EREDMENY INDIKATOROK Bazisérték |  Bazisérték éve Célérték Ceéere ¢ Adat forrsa
Vi
feldolgozoéipari tevékenyésg, 70: Uzletivezetési, vezetdi tandcsadas,
62: Informacio-technologiai szolgaltatas)
R: Miivészet, szorakozas, szabadidd
WEF: The Global
Competitiveness
. ) e o 44,6 pont, 100. , P
Képzés, oktatas A munkaer6 képzésére forditott vallalati er6forrasok . 2019 70. helyezés 2027 Report 2019, 6.02:
helyezés
Extent of staff
training.)
Output indikatorok
beavatkozastipustol .
~- ] S . . . : . covaTozas I EUPR projekt
Osszes agazati prioritas A tamogatott vallalkozasok (mikro-, kkv, nagyvallalatok) 0 2021 fiigg (kidolgozas 2027 adatok
alatt)

Osszes agazati prioritas kivéve beavatkozdstipustol EUPR projekt
£ , P , A tamogatott egyetemek, kutatointézetek 0 2021 figg (kidolgozas 2027 proj
Szolgaltatasok adatok

alatt)

Osszes agazati prioritas kivéve beavatkozdstipustol EUPR projekt
£ , P , A kozos kutatasi projektekben részt vevé kutatéhelyek 0 2021 fligg (kidolgozas 2027 proj
Szolgaltatasok adatok

alatt)
. . . . . . beavatkozastipustol .
. . L, . | A tamogatott vallalkozasok (mikro-, kkv, nagyvallalatok) akik a ) . i EUPR projekt

Horizontalis - Képzés, oktatas o L. . L 0 2021 fiigg (kidolgozas 2027

projektjiikben képzési elemet is megvalositanak alatt) adatok
A tamogatott egyetemek, kutatointézetek, akik a projektjiikben beavatkozdstipustol EUPR projekt
Horizontalis - Képzés, oktatds | - T osa 0t €BY “ projexy 0 2021 fiigg (Kidolgozas 2027 proj
képzési elemet is megvalositanak adatok
alatt)
Horizontalis - Kozszféra és A t:«inylogalto.tt szerveze-:tek (nerr-1 Véllalk.ozésok). fzémar, z?melyek bee‘lvatko.zéstipus,tél EUPR projekt
. ... szolgaltatasi, szervezeti, marketing stb. innovaciot valésitanak meg 0 2021 fiigg (kidolgozas 2027
egyetemek innovacidja . . adatok
a KFI projekten beliil alatt)

11. tablazat: A meghatarozott indikatorok, valamint a hozzdjuk tartozo bazis- és célértékek és az adatok forrasa
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7.5. A megvalositas monitoringja

A megval6sitas monitoringja soran eddig prioritasonként kiilon-kiilon vizsgaltuk a tényleges
¢s a tervezett allapot kozotti eltérést. A monitoringnak ugyanakkor az is a célja, hogy a
prioritdsok megvalositdsanak eldrehaladdsat, eredményességét egymashoz képest is
megvizsgaljuk. A cél felmérni, hogy a kivalasztott prioritasok tovabbi megerdsitése sziikséges
vagy ujrafokuszalas indokolt. A monitoringnak elsdsorban az alabbi értékelési kérdésekhez
kell adatot biztositani:

* Valtoztak-e az orszagos ¢és térségi erdsségek?

* A prioritasokhoz sorolt agazatok mekkora részét fedik le a teljes KFI rendszernek és
ez hogyan valtozott?

* A prioritasokhoz kivalasztott 4gazatok mekkora sullyal jelennek meg a tAmogatott KFI
projektekben?

Melyik prioritdas milyen mértékben jarul hozzd a K+F ¢és innovacios tevékenység
erdsitéséhez?

7.5.1. Tertileti célok monitoringja

A tertileti szempontokra is kiemelt figyelmet kell forditani az S3 monitoring soran. A 2014-
2020-as programozasi idészakban alkalmazott régiotipusokhoz képest valtozasok kovetkeztek
be a megyék egymashoz viszonyitott helyzetében, a megyék eltéréseket mutatnak mind a

tarsadalmi-gazdasagi fejlettségben, mind a KFI teljesitményben, illetve ezek dinamikajaban
(NKFIH, 2019).

A teriileti célok ezen térségi kiilonbségek kezelésére iranyulnak. A teriileti célokhoz
kapcsolodd monitoring folyamat kulcsfeladata adatokat biztositani annak felmérésére, hogy
valaszokat adjunk az alabbi kérdésekre.

e Hogyan valtozott rovid- és kozéptavon a megyék egymdashoz képest mutatott
teljesitménye a K+F és a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok mentén? Volt-e tovabbi
elmozdulas a régidtipusokon beliil?

e A teriileti célokkal dsszhangban tortént a KFI tdmogatasok felhaszndldsa az egyes
régiotipusokban?

e A teriileti céloknak megfelelé iranyban mozdultak el az egyes megyék a szakpolitikali
intézkedések kovetkeztében?

7.5.2. Az iranyitasi struktira monitoringja

Az irdnyitasi struktira miikddtetése is a folyamatos nyomon kovetés, monitoring és értékelés
targyat kell, hogy képezze a sikeres megvaldsitds eredményeképpen. Az S3 kulcseleme
ugyanis a partnerség, az ¢érintettek bevondsa, nemcsak a tervezés soran, hanem a
megvalositasi folyamat egészében is. Mindez nagyon dsszetett iranyitasi folyamat kialakitasat
igényli az S3 részérdl.
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Az irdnyitasi folyamathoz kapcsolodd monitoringnak olyan adatokat, indikéatorokat kell

biztositani, amely az alabbi értékelési kérdésekre ad valaszt:

Hogyan valdsult meg az EDP az S3 lebonyolitasa soran?

Minden relevans tarsadalmi-gazdasagi csoport, stakeholder megjelent az EDP részt
vevoi kozott?

Mennyire volt sikeres a stakeholderek mozgodsitasa? Mekkora részvétellel tortént az
érintettek bevonasa az EDP soran?

Milyen a teriileti vetiilete az EDP-nek? Mennyire volt eredményes a partnerség
megyei szinten?

Milyen az agazati vetiilete az EDP-nek? Mely agazatokat sikeriilt a legjobban
mozgodsitani és melyiket egyaltalan nem?

Minden relevéans allami szervezet (minisztérium) a terveknek megfelel6en alkalmazta
az S3-t a tamogatési konstrukcio kiirdsa soran?

Az egyes szakpolitikdk esetében a konstrukcidok hany szdzalékdban keriilt
alkalmazasra az S3?

Indikatorok:

Az EDP-be bevont szervezetek megyénként és adgazatonként szervezeti tipus szerint
(nagyvallalatok, mikro és kkv-k, egyéni vallalkozasok, egyetemek, kutatointézetek,
természetes személyek, koltségvetési szervezetek, nonprofit szervezetek) szama éves
szinten.

Az EDP-be bevont stakeholderek szama (szervezetenként 1 fével szamolva) éves
szinten.

Konstrukciok szama dgazati bontasban, ahol érvényesitésre keriilt az S3, éves
bontasban

7.6. S3 értekelések

Az Eurodpai Bizottsag K6z0s rendelkezésekre vonatkozé rendelet tervezetében (CPR) a good

governance jegyében a 2021-2027-es unids programozasi ciklusban a feljogosito feltételek

teljesitési kritériumai soraba tartozik az S3-hoz kapcsolodd megfeleld monitoring és értékelési

rendszer kialakitasa. Az S3 monitoring és értékelés ilyen hangsulyos kiemelése arra utal, hogy

az S3 értékelést az OP értékelésektd] fliggetleniil 6nallo tevékenységként kell megvalositani.

Szintén a hivatkozott jogszabaly irja eld, hogy minden értékelésnek vizsgalni kell a program

hatékonysagat, hatasossagat, relevanciajat, koherenciajat, valamint EU szintli hozzaadott

értéket azzal a céllal, hogy a monitoring és értékelés javitsa a programok tervezésének és

megvalositdsanak a mindségét.
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A legfébb kiilonbség az OP és az S3 monitoring €s értékelés kozott, hogy az OP értékelés
menete, tartalma szigoruan szabalyozott végig a tervezési €s megvalositasi folyamat soran.
Ezzel szemben az S3 egy ,nem tesztelt szakpolitikai innovacid, amely egy jogalkotasi
vakuumban muikodik egy Onszervezett iranyitasi struktirdban, amelynek célja egy-egy térség
(orszdg) minden, S3 szempontjabdl relevans rendelkezésre allo forrasat (azaz magén,
regionalis, nemzeti és nemzetkdzi) mozgositani és Uj intézkedéseket bevezetni a gazdasagi
atalakulas menetrendjének teljesitése érdekében” (Tolias, 2019).

Az értékelés elso 1€pése a tervezés. Ez magaban foglalja annak eldontését, miért van sziikség
az értékelésre, meg kell hatdrozni a célokat, az értékelési kérdéseket, az idokereteket, az
eroforras-igényeket és a feladat meghatarozast. A tervezésnek mérlegelni kell azt is, hogyan
¢s ki fogja haszndlni az értékelési eredményeket.

Az értékelések tervezése sordn a legfontosabb annak felmérése, milyen igények lehetnek az
értekelések mozgatorugdi. Az értékelések szamos célt szolgalhatnak: a prioritdsok ¢és
célkitiizések meghatarozasat, a prioritdasok megvalositasanak mértékérél informéacio
szolgaltatast a tényadatok segitségével (monitoring), az elszamoltathatosdg bizonyitasat, a
dontéshozatal javitasat, az értékes ismereteknek a szakpolitika fejlesztéséhez vald
hozzéjarulasat, tovabba a jovobeni szakpolitika fejlesztésébe torténd integralast.

Az S3 értékelések legfobb célja, hogy informacidval alatamassza azokat a dontéseket, hogy az
S3 jelen formajaban megvalosithato vagy sziikséges valtoztatni a tartalman?

Ezen beliil azonban nagyon valtozatos lehet az egyes értékelések tartalma attol fiiggden, hogy
milyen konkrét célt szolgal.

A fentebb vazolt értékelési kérdésekre adott valaszok ismeretében kell meghatarozni, hogy
milyen tipusu értékelést szeretnénk megvaldsitani, milyen moddszereket alkalmazunk. Az
értekelés f6 tipusai:

o A folyamatértékelés, amely azt vizsgalja, hogy a stratégia megvaldsitasa a tervek
szerint alakult-e. Jellemzden a kozbensd értékelések soran alkalmazzak és elsésorban
kommunikécios céllal, programozas iddbeli iitemezésének tdmogatdsa céljaval és
ellendrzési céllal készitik el.

e A hatasvizsgalatok objektiv alapon probaljak bemutatni, milyen valtozasok torténtek,
¢s hogy ezek milyen mértékben tulajdonithatok a stratégidnak. A hatasvizsgalatok
altalaban az utolagos értékelések alkotoelemei.

A tervezett értékelések:

Kétévente jelentés az S3 elOrehaladdsarol, amely tartalmazza a prioritasok értékelését, a
prioritdsok egymashoz képesti eredményességét, az iranyitasi folyamat értékelését és az
elérehaladas mértékét.
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7.7. Az S3 ¢értékeléshez €s monitoringhoz sziikséges adatbazisok
felteteler

Az értékelés és monitoring eredményes megvalositasanak eléfeltétele a sziikséges adatok
rendelkezésre allasa. A megvalositas monitoringja alfejezetben rogzitettiik a lehetséges
adattipusokat. Az adatok iddben ¢és pontosan torténd rendelkezésre allasa érdekében az
alabbiakban hatarozzuk meg azokat a sziikséges feladatokat, intézkedéseket:

1. EUPR: (Stratégiai és palyazatkezelési feladat)

a. Minden KFI palyazati felhivas esetén biztositani kell az S3 prioritas jelolések
lekérdezhet6ségét. A szabad szavas S3 illeszkedés indoklds mellett
feleletvalasztos mezd formdjaban kell az S3 prioritdsok koziil vélasztani a
palyazonak, sziikség esetén aranyokat megadva a prioritasok kozott.

b. Egy palyazat esetén csak maximum két agazati ¢s két horizontalis prioritast
lehet kivalasztani.

2. Palyazati adatlap (és EUPR) sziikséges adatai: (Stratégiai €s palyazatkezelési feladat)

a. A f6 kedvezményezett szervezeti tipusa, TEAOR’08 kodja

b. A konzorciumi tagok szervezeti tipusa

c. A projekt KFI tevékenységébe alvallalkozoként bevont, allami tdmogatasban
részesiilo tovabbi szervezetek

d. A projekttevékenység TEAOR’08 kodja

e. A projekt tudoményteriiletei besorolasa

3. Palyazati adatlap sziikséges szakmai adatai: (Stratégiai és palyazatkezelési feladat)

a. Minden KFI palyazati felhivas esetén sziikséges az S3 prioritasokhoz valo
illeszkedés alkalmazasa (nem kotelezd vagy kotelezo illeszkedés).

b. Sziikséges tovabba az illeszkedés bemutatasa, rovid szoveges leiras keretében:
hogyan jarul hozza a benyujtott palyazat az S3 prioritashoz mind agazati mind
horizontalis prioritasok esetében.

4. A palyazat értékelési folyamatban biztositani kell minden esetben az S3 prioritasok
szakmai vizsgalatat. Lehetdséget kell adni az értékeldnek, hogy ha nem taldl
illeszkedést, akkor elutasitja a palyazatot (kotelezd illeszkedés esetén) vagy nem ad
pontot (lehetséges illeszkedés esetén). Tovabba fel kell késziteni az értékeldket az S3
és a prioritasok értelmezésére. (Programtervezési és stratégiai feladat.)

5. Eredményindikatorok: Olyan eredményindikatorok keriiltek kivalasztasra, amelyek a
KSH és Eurostat adatokbol kiilon adatkérés nélkiil eléallithatok.

6. Ertékelések adatigénye: Az S3 megvaldsitasat végig kovetd monitoring folyamathoz
bizonyos rendszerességgel értékelések készitése is tarsul. Az értékelések soran
részletesebb elemzés ald kell venni az egyes prioritdsokat. Ehhez sziikséges lehet az
innovacids adatok részletesebb dgazati bontdsa. Ezek az adatok nem &llnak
rendelkezésre a KSH 4ltal publikalt adatok kozott. Az NKFIH és a KSH kozott
kialakitott szakmai egyiittmiikodési megéllapodas alapjan egyeztetni sziikséges a KSH
érintett szakfoosztalyaval, milyen tovabbi bontasban tudjak az innovacios adatokat a
rendelkezésre bocsatani. (Stratégiai feladat.)
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7.

10.

11.

Szintén sziikséges kérddivek lebonyolitasa, amelyek lehetdvé teszik konkrét output
jellegli adatok bekérését és mélyelemzések készitését. Ehhez biztostani kell mar a
palyazatok benytjtasanal vagy legkésébb a szerzOdések megkotése soran a jogi
feltételeket a GDPR okéan. (Stratégiai és jogi feladat.)

Outputok: Az EUPR-ben nyilvantartott EU-s és hazai KFI palyazati adatokbol
allithatok el6 az output adatok. (Stratégiai feladat.)

A palyazokkal is meg kell ismertetni az S3 céljait és a prioritasok tartalmat, hogy
érdemben figyelembe tudjak azt venni a projektek tervezése, eldkészitése soran.
(Stratégiai ¢s kommunikéacios feladat.)

Az EDP megvaldsitds soran torténd gordiilékeny lebonyolitashoz biztositani kell a
megfeleld jogi alapot. Adatgylijtés céljabol, tdjékoztatd jellegi dokumentumok
kikiildése érdekében megkereshetok legyenek azok a palyazok is, akiknek a palyazatat
elutasitottak €s azok is, akik nyertek. (Stratégiai és jogi feladat.)

S3 ko6zos honlap muikddtetése, ahol naprakészen minden informacio, tervezett 1€pés,
eddig elért eredmény kozzétételre kertil. (Stratégiai €s kommunikacios feladat.)
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

ATOMKI Institute for Nuclear Research Atommagkutato Intézet
BERD Business Expenditure on R&D tizleti szektor K+F raforditasai
CERIC Central European Research Ko6zép-Eurdpai Kutatasi
Infrastructure Consortium Infrastruktira
CERN The European Organization for Nuclear | Europai Nuklearis Kutatasi
Research Szervezet
CESSDA Consortium of European Social Eurdpai Tarsadalomtudomanyi
Science, Data Archives Konzorcium, Adat-archivum
CIS Community Innovation Survey koz0sségi innovacios felmérés
CLARIN European Research Infrastructure for Nyelvi Er6forrasok és Technologia
Language Resources and Technology Eurdpai Kutatasi Infrastrukturaja
COM European Commission Eurodpai Bizottsag
COVID-19 | Coronavirus disease koronavirus-jarvany
CPR Common Provision Regulation Eurdpai Bizottsag k6z6s
rendelkezésekre vonatkozo
rendelete
CPS Cyber-Physical Systems Kiber-fizikai rendszerek
CUBCCE Conference on University & Business | konferencia a kdzép-eurdpai
Cooperation in Central Europe egyetemi és tizleti
egylttmiikodésrol
DAS Hungary’s Digital Agricultural Strategy | Magyarorszag Digitalis Agrar
Stratégidja
DEFS Digital Healthcare Development Digitalis Egészségipar-fejlesztési
Strategy Stratégia
DG RTD The Commission’s Directorate-General | Eurdpai Bizottsag Kutatasi és
for Research and Innovation Innovacios Foigazgatosiga
DJP Digital Prosperity Program Digitalis J6lét Program
ECRIN European Clinical Research Eurépai Klinikai Kutatasi
Infrastructure Network Infrastruktira Hal6zat
EDP Entrepreneurial Discovery Process Vallalkoz6i Tényfeltarasi Folyamat
EIS European Innovation Scoreboard Eurdpai Innovacios Eredménytabla
EIT KIC European Institute of Innovation and Eurdpai Innovacios és Technologiai
Technology’s Knowledge and Intézet tudoményos és innovacios
Innovation Communities munkacsoportjai
EIT European Institute of Innovation and Eurdpai Innovacios és Technologiai
Technology Intézet
ELIXIR European Life Science Infrastructure Eurépai Elettudomanyi
for Biological Information Bioinformatikai Infrastruktara
ELKH Eotvos Lorand Research Network Eotvos Lorand Kutatasi Halozat
EMBL European Molecular Biology Eurdépai Molekularis Biologiai
Laboratory Laboratorium
EPOS European Plate Observing System Eurépai Lemezmegfigyel6
Rendszer
ERA European Research Area Eurdpai Kutatasi Térség
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ERC European Research Council Eurdpai Kutatasi Tanacs
ERFA European Regional Development Fund | Eur6pai Regionalis Fejlesztési Alap
ERIC European Research Infrastructure Eurdpai Kutatasi Infrastruktura
Consortium Konzorcium
E-RIHS European Research Infrastructure for Eurdpai Ordkségtudomanyi
Heritage Science Kutatasi Infrastruktara
ESA European Space Agency Eurdpai Uriigynokség
ESFRI European Strategy Forum for Research | Kutatasi Infrastruktirak Eurdpai
Infrastructures Stratégiai Foruma
ESRF European Synchrotron Radiation Eurdpai Szinkrotronsugarzasi
Facility Intézet
ESS European Social Survey Eurdpai Tarsadalmak
Osszehasonlitd Vizsgalata
EU European Union Eurépai Unid
EuBI European Research Infrastructure for A Biolodgiai és Orvosbiologiai
Imaging Technologies in Biological Tudomanyok Képalkoto
and Biomedical Sciences Technolodgiainak Eurdpai Kutatasi
Infrastruktaraja
EUPR Programs of European Union System Eurépai Unids Programok
Rendszere
FIEK Center for Higher Education and Fels6oktatasi és Ipari
Industrial Cooperation Egytittmiikodési Kozpont
GCR Global Competitiveness Report globalis versenyképességi jelentés
GDP Gross Domestic Product bruttd hazai termék
GDPR General Data Protection Regulation altalanos adatvédelmi rendelet
GEDI Global Entrepreneurship and Globalis Vallalkozasi és Fejlodési
Development Institute Intézet
GEI Global Entrepreneurship Index globalis vallalkozasi index
GERD Gross Expenditure on Research and nemzetgazdasagi szintl bruttdé K +
Development F-raforditasok mértéke
GINOP Economic Development and Innovation | Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operational Program Operativ Program
GMR Geographic, Macro and Regional fejlesztéspolitikai hataselemz6
modell Model modellrendszer
HECRIN Hungarian European Clinical Research | Magyar Eurdpai Klinikai Kutatasi
Infrastructures Network Infrastruktiira Halozat
HIVENTU | Hiventures Venture Capital Hiventures Kockézati Tdkealap-
RES Management Co. kezeld Zrt.
ICGEB International Centre for Genetic Nemzetkdzi Genetikai és
Engineering and Biotechnology Biotechnologiai Kozpont
IKT/ICT Information and Communicaton informdcios és kommunikacios
Technologies technologiak
10T Internet of Things a dolgok internete
ITER International Thermonuclear Nemzetkozi Kisérleti
Experimental Reactor Termonukledris Reaktor
ITM Ministry for Innovation and Innovacios és Technologiai
Technology Minisztérium
JRC Joint Research Centre Eurdpai Bizottsag Tudomanyos
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Ko6zpontja

KFI

Research-Development and Innovation

kutatas-fejlesztés €s innovacio

kkv szektor

range of micro, small and medium
enterprises

mikro- kis és kozépvallalkozasok
kore

KSH Hungarian Central Statistical Office Kozponti Statisztikai Hivatal
LEIT Leadership in Enabling and Industrial vezetd szerep az alap- és az ipari
Technologies technologidk teriiletén
MKIK Hungarian Chamber of Commerce and | Magyar Kereskedelmi és
Industry Iparkamara
MSCA Marie Sktodowska-Curie Actions — Marie Sktodowska-Curie Egyéni
Individual Scholarship Program Osztondij Program
MTMI Abbreviated designation of matematikai, természettudomanyos,
mathematical, scientific, technical and | miiszaki és informatikai teriiletek
IT fields roviditett megjelolése
NATO North Atlantic Treaty Organisation Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete
NCP National Contact Points Nemzeti Kapcsolattartd Pontok
Node open-source, cross-platform informatikai haldzati csoméopont
NTT National Science Policy Council Nemzeti Tudomanypolitikai Tanacs
NUTS Nomenclature of Territorial Units for NUTS, Statisztikai Céla Teriileti
Statistics Egységek Nomenklatiiraja
OECD Organisation for Economic Cooperation | Gazdasagi Egytittmiikodési s
and Development Fejlesztési Szervezet
OIF Hungarian Innovation Forum Orszagos Innovacios Férum
OP IH Managing Authority for Operational Operativ Programok Iranyito
Programs Hatosaga
PO 1 Policy Objective 1 elsé szakpolitikai célkitlizés
RCO Recovery Consistency Objective
RCR Responsible Conduct of Research regionalis politikai kozos
teljesitménymutat6
RIERC Regional Innovation and Pécsi Tudomanyegyetem
Entrepreneurship Research Center Regionalis Innovacio - és
Villalkozaskutato Kézpontja
S3 Smart Specialization Strategy Intelligens Szakosodasi Stratégia
SBA The Small Business Act eurdpai kisvallalkozoi
intézkedéscsomag
SHARE Survey of Health, Ageing and Egészség, oregedés és nyugdijazas
Retirement in Europe felmérése Eurdpaban
SSC Shared Service Center Ko6z6s Szolgaltatd Kozpont
SZBK Biological Research Centre, Szeged Szegedi Biologiai Kutaté Kézpont
Teaming The mode of HORIZON 2020 A HORIZON 2020 palyazatok K+F
(palyazatok) | applications developed for R&D egylittmiikodésre kialakitott
cooperation modozata
TEAOR’08 | NACE Rev. 2 - Statistical classification | Tevékenységek Egységes Agazati
of economic activities Osztalyozasi Rendszere
TIP Regional Innovation Platform Teriileti Innovacios Platform
TNO Netherlands Organisation for Applied Hollandia legelismertebb ,,startup-

Scientific Research

keltetdje”, amelyet a varos
onkormanyzata a Delfti Miiszaki
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https://en.wikipedia.org/wiki/Open-source_software
https://en.wikipedia.org/wiki/Cross-platform

Egyetemmel €s az orszag
alkalmazott kutatasokra szakosodott
nonprofit szervezete kozosen hozott
1étre.

TTI/TTO TTO / Technology Transfer Office Technoldgiai Transzfer Iroda

Twinning European Twinning Program Ikerintézményi Palyazati Program

VEKOP Competitive Central Hungary Versenyképes Kozép-Magyarorszag
Operational Program Operativ Program

VTT VTT Technical Research Centre of Allami Technolégiai Kutatokozpont
Finland Ltd. (Finnorszag)

WEF World Economic Forum Vilaggazdasagi Forum

WIPO World Intellectual Property Szellemi Tulajdon Vilagszervezete
Organization

XFEL European X-Ray Free-Electron Laser Eurdpai Rontgen-Szabadelektron

Facility

Lézer Létesitmény
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1. sz. melléklet: S3 prioritasok kialakitasanal elemzett, prioritasokra vonatkozo jo gyakorlatok

ORSZAG

Spanyolorszag

(Andaluzia)

PRIORITASOK/FO TERULETEK

P1. Mobilitas és logisztika
P2. Kozlekedéshez kapcsolodo fejlett ipar
P3. Bels6 teriileti er6forrasok
P4. Turizmus, kultira és szabadido
P5. Egészség és tarsadalmi jolét
P6. Mezogazdasag ¢s egészséges taplalkozas
P7. Megljulo energiak, energiahatékonysag és fenntarthatd épitkezés
P8. IKT és digitalis gazdasag
Dimenziok:
1. Hatékony versenyképes ipar
2. Kulcsfontossagu technologiak
3. Innovativ kkv-k
4. Tengerentuli kiterjesztés
5. Oktatas, tehetség €s kreativ kornyezet
6. Tarsadalmi innovacio
7. Halozatépités
8. Infrastruktarak a kivalosagért
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ORSZAG PRIORITASOK/FO TERULETEK

-Informacios és kommunikacios technologiak
-Elettudomanyok
-Anyagtudomanyok és intelligens gyartas
-Biogazdasag és fenntarthatosag

Ausztria -Klimavaltozas, energiahasznalat és a sziikos eréforrasokkal valo gazdalkodas
-Szellemi, tarsadalmi és kulturalis tudomanyok (beleértve a tarsadalmi innovaciot)
-Az életmindség biztositasa a demografiai valtozasok fényében (ideértve az urbanizaciot, a mobilitast és a migraciot)
-Szolgaltatasi innovaciok és turizmus
Az alabb meghatarozott tematikus teriiletek a vallalkozasi lehetoségek j terét vazoljak fel és garantaljak az EDP folyamatat a
jovoben:
. 0 Informatika és IKT
Bulgdria 0 Mechatronika és tiszta technoldgiak
0 Egészséges életmod és biotechnologia
0 Uj technologidk a kreativ és rekreativ iparban
-Turizmus: fenntarthato6 turizmus, alternativ turisztikai formak, digitalis turisztikai alkalmazasok, turisztikai termékek kezelése és
népszerlisitése;
-Energia: megtjuld energiaforrasok,napenergia, napenergia technologia, napelemes fotovoltaikus elemek, napelemes fiitési és hiitési
technoldgiak, energia tarolas és atadas;
-Mez6gazdasag-¢élelmiszeripar: mez6gazdasag és allattenyésztés, élelmezésbiztonsag és éghajlat valtozas;
Ciprus -Epit6ipar: Fenntarthato varosfejlesztés, fenntarthatd épités, meglévé épiiletallomany, innovativ és intelligens anyagok és

épitdanyagok Ujrafelhasznalasa, kulturalis 6rokség;
-Kozlekedés: tengeri, hajozasi, intelligens kozlekedési rendszer, koziti drufuvarozas;
-Egészségiigy: e-egészségiigy, prognozis-megeldzés és betegségek megeldzése, egészségligyi gyogyszeripar. A kornyezetet és az IKT-
t fontos, horizontalis agazatokként hataroztak meg.
-Kornyezet: Klimavaltozas, kdrnyezetszennyezés, 6koszisztémak, 6koinnovacio, vizkészletek;
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ORSZAG PRIORITASOK/FO TERULETEK
-IKT: IKT alkalmazasok, jovobeli technologiak.

-Fejlett gépek/technologiak az erds és vilagszerte versenyképes ipar szamara; Az . Nemzeti ,,Gépészeti, Energetikai és Kohaszati
Innovacids Platform eredményei”
- Digitalis piaci technoldgidk és elektrotechnika, a II. Nemzeti Innovaciés Platform eredményei - ,,Elektronika és elektrotechnika és
IKT”
- Kozlekedési eszk6zok a 21. szdzadban, a Nemzeti Innovacios Platform II1. ,,Ko6zlekedési eszkdzok gyartasa” eredményei
- Egészségiigyi ellatas, fejlett orvoslés - a IV. Nemzeti Innovacids Platform eredményei - ,,Gyogyszerek, biotechnologia, orvosi
eszkozok és élettudomanyok”
- Kreativ Cseh Koztarsasag — az V. Nemzeti Innovacios Platform , Kulturalis és Kreativ Iparagak” eredményei
-Mez6gazdasag és kornyezet

Csehorszag

-Tarsadalmi kihivasok

A tengeri agazat — a kék Dania
Kreativ ipar és design
Viz, biologiai és kérnyezeti megoldasok
Egészségiligyi és joléti megoldasok
Energia és éghajlat
Turizmus és tapasztalaton alapulé gazdasagok

Dania

Elelmiszeripar
IKT és digitalis novekedés
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ORSZAG PRIORITASOK/FO TERULETEK

e-Egészségiigy
Biotechnologia beleértve az élelmiszert, amely tamogatja az egészséget; orvostudomany: diagnosztika, gyogyaszat; biobankolas
IKT: Ipar 4.0, Robotika és beagyazott rendszerek
. IKT: Kiberbiztonsag
Esztorszag IKT: e-kormanyzat és adattudomany beleértve a ,,big data”-t és az adatbanyaszatot
Anyagtechnoldgiak beleértve nano-technologiat az 0j anyagtudomanyban, feliiletkezelési technologiak, és az olajpala a vegyiparban
A biomassza erdforrasok (elsGsorban fa és élelmiszer) és az olajpala fejlesztése, ideértve a tudasalapt épitkezéshez kapcsolodo

energiahatékonysagot

(1) Egészség és életminbség,
(2) Energia és fenntarthato kornyezet,
Horvatorszag (3) Kozlekedés és mobilitas,
(4) Biztonsag és
(5) Elelmiszer és biogazdasag.
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ORSZAG PRIORITASOK/FO TERULETEK

A Jovobeli halozatok és kommunikacid
B Adatok elemzése, kezelése, biztonsag és adatvédelem
C Digitalis platformok, tartalom ¢s alkalmazasok
D Kapcsolodo egészség és 6nallo élet
E Orvosi eszk6zok
F Diagnosztika
, i G Terapiak — Szintézis, feldolgozas és gyogyszerszallitas
Irorszag , . .
H Elelmiszer az egészségért
| Fenntarthat6 élelmiszer el6allitas és feldolgozas
J Tengeri megtijuld energia
K Intelligens halozatok és okos varosok
L Gyartoi versenyképesség
M Feldolgozasi technologiak és uj anyagok
N Innovacié a szolgaltatasok és az iizleti folyamatok terén

A 18 nemzeti intelligens szakteriiletet (nemzeti prioritasok a K + F + I teriiletén) 6t tematikus teriiletre csoportositottak

Egészséges tarsadalom
Agrar-élelmiszer, erdészeti fa és kdrnyezeti biogazdasag
Lengyelorszag Fenntarthat6 energia
Természeti er6forrasok és hulladékgazdalkodas
Innovativ technologiak és ipari folyamatok (horizontalis megkozelitésben)
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ORSZAG PRIORITASOK/FO TERULETEK

1. Tudésintenziv biogazdasag;

2. Biomedicina, orvosi technoldgiak, bio gyogyszerészet és biotechnoldgia;
Lettorszag
3. Intelligens anyagok, technologia és mérnoki rendszerek

4. Intelligens energia

5. Informacios és kommunikacios technologia

E Energia és fenntarthato kornyezet
S Egészségiigyi technologiak és biotechnologia
M Agroinnovaciok és élelmiszer technologidk
G Uj gyartasi folyamatok, anyagok és technolégiak
T Kozlekedés, logisztika, informacios és kommunikacios technologiak
V1 Oktatasi technologiak (modern onfejlesztési technologiak és folyamatok, amelyek 6sztonzik a kreativitast és
a produktiv személyiségépitést)

Litvania

V2 Attord erejii innovaciok megvalositasa (technologiak és folyamatok az 4ttord erejii innovaciok fejlesztéséhez és megvalositasahoz)

Digitalis gazdasag és tarsadalom Ipar 4.0, intelligens szolgaltatasok, intelligens adatok, szamitasi felh6, digitalis halozatok, digitalis
tudomany, digitalis oktatas és digitalis életvilag
Intelligens mobilitas Intelligens kozlekedés, infrastruktara, innovative mobilitasi koncepciok és halozatok, e-mobilitas, autdipari
technologiak, repiilés és tengeri technologiak
Németorszag Egészséges élet Gyakori betegségek elleni kiizdelem_, személyre szabott orvoslas, megeldzés és taplalkozas, innovativ ellatas,
hatoanyagok kutatasa és innovativ orvosi technologia
Innovativ munkakdrnyezet Munka egy digitalizalt vilagban, innovativ szolgaltatasok a jovObeni piacok szdmdara valamint e-készségek

és digitalis kompetenciak
Fenntarthat6 gazdasag és energia Energia kutatas — energia tarolas, villamosenergia halézatok, fotovoltaikus épités és energia,
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ORSZAG PRIORITASOK/FO TERULETEK

hatékony varosok, zold gazdasag, biogazdasag, fenntarthaté mezégazdasagi termelés, nyersanyagok biztositasa, jovébeli varos,
jovobeni épitkezés és fenntarthatd fogyasztas
Civil biztonsag Kutatas és fejlesztés a civil biztonsagért, kiberbiztonsag, informatikai biztonsag és biztonsagos személyazonossag
Energia
Nyersanyagok és anyagok
Gyartasi technologiak és feldolgozoipar
Autoipar, repiilés és tiripar
Informacioés és Kommunikacios Technologiak
Kozlekedés, Mobilitas és Logisztika
Agrar-¢lelmiszer
Portugilia Erdészet
Kék ndvekedés — Okoszisztémak és megiijuld energiaforrasok
Viz és kornyezet
Egészség
Turizmus
Kulturalis és kreativ ipar
Eléhely
Kék novekedés

-Anyagok és nanotechnologia kutatasa,
- Informacids és kommunikacios technoldgia;
Szlovakia -Biomedicina and Biotechnologia;
-Fenntarthat6 energia és energetika
-Mezdgazdasag és kornyezet;
-Téarsadalmi problémak és kihivasok.
Agrartudomanyok
Bosznia-Hecegovina Bolcsészettudomany
Tarsadalomtudomanyok
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ORSZAG PRIORITASOK/FO TERULETEK
Orvos- és egészségtudomanyok
Természettudomanyok
Miiszaki tudomanyok
Elelmiszer-taplalkozas
Egészségiigy és gyogyszeripar
Informatikai ¢s telekommunikacios szolgaltatasok
Gorogorszag Energia és kornyezet
Kozlekedés és logisztika
Anyagok és épités
Kultara, turizmus és kreativ gazdasag
- Biztonsagos, hozzaférhetd, taplalkozas szempontjabol optimalizalt élelmiszer
- Big Data Future internet elemzése, kezelése €s biztonsaga
- Végfelhasznaloi energiahatékonysag ndvelése
- Novelése az energia-végfelhasznalas hatékonysagat.
Romania - Uj generacios jarmiivek, valamint koldgiai és energiatakarékos technoldgiak
- Szolgaltatasi és folyamatinnovaciok a kdzszféraban
- Innovativ Gir- és biztonsagi alkalmazasok fejlesztése.
- Oktatas, kulturalis és kreativ ipar
- Szolgaltatasok
Informaciés és kommunikécios technolégidk Kreativ ipardgakElelmiszerek és italok eléallitdsa és feldolgozasa: Gépek és elektronikus
eszkozok gyartasa Ipar 4.0

Szerbia
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ORSZAG

Luxemburg

Malta

Szlovénia

PRIORITASOK/FO TERULETEK

Innovativ anyagok
Egészségtudomanyokban alkalmazott biotechnologiak
Informacios és kommunikacios technologiak
Okotechnolégiak
Logisztikai szektor
Az elemzgs €s a konzultaciok eredményeként a kovetkezo tematikus teriileteket azonositottuk:
a. Turisztikai termékfejlesztés
b. Tengeri szolgaltatasok
C. Repiilés és tirkutatas
d. Az egészség az egészséges életmodra és az aktiv idéskorra 6sszpontositva valamint az e-egészségiigy
e. Er6forras hatékony épiiletek
f. Magas hozzaadott értékii gyartas a folyamatokra és a tervezésre Gsszpontositva
g. Akvakultira
Okos varosok ¢és kozosségek
Okos épiiletek és otthonok
Ipar 4.0 — Okos gyarak
Egészség/Orvostudomany
Halozatok a korkoros gazdasaghoz valo attéréshez
Fenntarthato6 élelmiszer termelés
Fenntarthato turizmus és kreativ kulturalis és 6rokség alapti szolgaltatasok
Az anyagok mint termékek fejlesztése
Intelligens mobilitas
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ORSZAG PRIORITASOK/FO TERULETEK

Uj bioalapu anyagok, termékek és szolgaltatasok
A dolgok internete
IKT — elektromos alkatrészek és rendszerek
Grafén ipari felhasznalasra
Innovair - repiilés
Svédorszag Endémias betegségek
Gyartas 2030 — fejlett gyartas
Fémes anyagok
Konnytli anyagok és szerkezetek
IKT és automatizalas az ipari folyamatokhoz
Banyaszat és fémkitermelés

Informacids és kommunikéacids technologidk
. Energia és energiahatékonysag Racionalis kdrnyezetgazdalkodas
Ukrajna . , . . i i, ‘o s T
Elettudomanyok a leggyakoribb betegségek megeldzésére és kezelésére szolgalo 0j technologiak Uj anyagok

Az anyagok el6allitasara, megmunkalasara és kombinaldsara valod 6sszpontositas, a nanotechnologiai ipar megteremtése

Innovativ anyagok, technologiak és termékek
Kulturalis 6rokség és a tarsadalom fejlédése
Moldavia Biotechnologia
Egészség és biomedicina
Energiahatékonysag és a megujulo energiaforrasok hasznalata
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ORSZAG PRIORITASOK/FO TERULETEK

- Megtjulo energiaforrasok és energiahatékonysag
- Fenntarthaté mez6gazdasag és élelmiszer értéklanc
Montenegro Uj anyagok ¢és fenntarthaté technologiak

- Fenntarthat6 egészségiigy és turizmus
Informacids és kommunikécids technologidk
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2. sz. melléklet
RENDEZVENY HELYE

Miskolc

Debrecen

Gyor

: Teriileti Innovacids Platformokat (TIP) bemutat6é programsorozat

IDOPONT

2019. november 12.

2019. november 13.

2019. november 19.

HELYSZIN

Miskolci Egyetem, Tudasvagyon
Hasznositas Igazgatosag, C/2 épiilet,
VI hajo XXXIV. el6ado,

3515 Miskolc, Egyetemvaros

Debreceni Egyetem, Féépiilet, I11.
emeleti kereng6
4032 Debrecen Egyetem tér 1.

Széchenyi Istvan Egyetem,
Menedzsment Campus
9026 Gyor, Egyetem tér 1.
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NKFIH LINK

https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-

rendezvenyei/teruleti-innovacios-

platformok-miskolc-2019-11-12

https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-

rendezvenyei/teruleti-innovacios-

platformok-debrecen-2019-11-13

https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-

rendezvenyei/teruleti-innovacios-

platformok-gyor-2019-11-19

REGISZTRALTAK
SZAMA /FO

82

85

72


https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-miskolc-2019-11-12
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-miskolc-2019-11-12
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-miskolc-2019-11-12
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-debrecen-2019-11-13
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-debrecen-2019-11-13
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-debrecen-2019-11-13
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-gyor-2019-11-19
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-gyor-2019-11-19
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-gyor-2019-11-19

RENDEZVENY HELYE

Pécs

Szeged

Budapest

IDOPONT

2019. november 22.

2019. november 26.

2019. november 28.

HELYSZIN

Pécsi Tudomanyegyetem, Dr. Halasy-
Nagy Jozsef Aula
7622 Pécs, Rakoczi ut 80.

Szegedi Tudomanyegyetem, Rektori
épiilet, Diszterem 2. emelet,6720
Szeged, Dugonics tér 13.

New York Palace
1073 Budapest, Erzsébet krt. 9.
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NKFIH LINK

https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-

rendezvenyei/teruleti-innovacios-

platformok-pecs-2019-11-22

https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-

rendezvenyei/teruleti-innovacios-

platformok-szeged-2019-11-26

https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-

rendezvenyei/teruleti-innovacios-

platformok-budapest-2019-11-28

REGISZTRALTAK
SZAMA /FO

110

101

398


https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-pecs-2019-11-22
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-pecs-2019-11-22
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-pecs-2019-11-22
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-szeged-2019-11-26
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-szeged-2019-11-26
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-szeged-2019-11-26
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-budapest-2019-11-28
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-budapest-2019-11-28
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-budapest-2019-11-28

RENDEZVENY HELYE

Veszprém

Godolls

IDOPONT

2020. februar 11.

2020. februar 12.

HELYSZIN

Pannon Egyetem

8200 Veszprém, Egyetem u. 10., ,,.B”
épiilet II. emelet Konferenciakdzpont
Szent Istvan Egyetem

2100 Godolls, Pater Karoly u. 1.
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NKFIH LINK REGISZTRALTAK
SZAMA /FO

https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal- 74

rendezvenyei/teruleti-innovacios-

platformok-veszprem-2020-02-11

https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal- 220

rendezvenyei/teruleti-innovacios-

platformok-godollo-2020-02-12



https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-veszprem-2020-02-11
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-veszprem-2020-02-11
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-veszprem-2020-02-11
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-godollo-2020-02-12
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-godollo-2020-02-12
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/teruleti-innovacios-platformok-godollo-2020-02-12

3. sz. melléklet: Az S3 kérdoiv alapjat képezo ,,long list” és az S3 online kérdoiv

INTELLIGENS EGESZSEG TISZTA ENERGIA,
TECHNOLOGIAK, KLIMAVALTOZAS
FEJLETT
TERMELESI
RENDSZEREK
Ipar 4.0 alkalmazasok, Gyogyszeripari Megujulo energia-forrasok

termelési folyamatok
automatizalasa

Digitalis gazdasag, a kkv-
k és a mikrovallalkozasok
digitalis fejlesztése

Nanotechnolbgia és
anyagtudomany, 3D
technologia

termékek (gyogyszerek,

alkalmazasa, megujulod
taplalékkiegészitok)

alapu energia-termelés

Orvosi biotechnologia,
genetika

Energia-hatékony ipari
megoldasok

Orvostechnikai
eszk0zok gyartasa €s
fejlesztése

Az energia racionalis
felhasznalasa, energiamix

KREATIV ES
SZOLGALTATO
GAZDASAG

A szolgaltato szektor
innovacioja,
szolgaltatasok korének
bovitése, mindségének
javitasa
Epitészet, divat,
kézmiivesipar, dizajn,
foto- és filmmuvészet,
eléadomiivészetek,
zene, média és reklam
innovativ és digitalis
kezdeményezései
Szamitogépes jatékok,
virtualis vilag,
interaktiv technologiak

191

TARSADALMI EROFORRASHATEKONY
INNOVACIO GAZDASAG, TISZTA
KORNYEZET

Valasz 0j, még
megoldatlan, nem
megfelelden megoldott

Eréforras-hatékony gazdasag,
hulladékminimalizalas, kdrforgasos

gazdasag
tarsadalmi igényekre és

kihivasokra

Demografiai valtozasok Vizkezelési technologiak,

fenntarthat6 vizgazdalkodas

Eloregedd tarsadalom
(ageing)

Hulladékkezelés, szennyvizkezelési
technologidk, Gijrahasznositasi
technologiak, hulladékcsokkentés,

szennyezés-megel6zeés



INTELLIGENS
TECHNOLOGIAK,
FEJLETT
TERMELESI
RENDSZEREK
Telekommunikacio, 5G
technologia alkalmazasa

Elektronikai ipar,
szenzorok, okos mérési
technologiak

Ipari IoT, gép-gép
(M2M) kommunikacid,
fejlett ember-gép
interfészek (HMIs), mély
tanulas (deep learning),
kiterjesztett valosag (AR)
Kiberbiztonsag

EGESZSEG

IKT alapt egészségligyi
rendszerek, orvosi IT
technologia, digitalis

megoldasok,
egészségiigyi "big
data"; IA alkalmazésa
az egészségligyben, az
id6sek életmindségét
javité IT megoldéasok
Bionika

Orvosbioldgiai
kutatasok

Klinikai kutatasok,
diagnosztikai
technologiak, terapias
eljarasok

TISZTA ENERGIA,
KLIMAVALTOZAS

energetikai
rendszeriranyitasi
technologiak, okos

eszkdzok

Energia-termelési és -
tarolasi technologiak

Alkalmazkodas az
éghajlatbeli valtozasokhoz
(klima-adaptacio)

Kornyezetbarat
iizemanyagok €s
jarmttechnologidk,
integralt kozlekedési
rendszerek

KREATIV ES
SZOLGALTATO
GAZDASAG

Innovativ turisztikai
megoldasok, digitalis
megoldasok

A hagyomanyos
kulturalis értékek
megorzése és
megismertetése
kreativ, innovativ
modon

192

TARSADALMI
INNOVACIO

A szegénységgel és
tarsadalmi
kirekesztéssel
kapcsolatos kihivasok

Kornyezeti valtozasok
(klimatudatossag)

Digitalis tarsadalom

Innovativ oktatési
megoldasok
(koznevelés,
fels6oktatas,

szakképzés, LLL)

EROFORRASHATEKONY
GAZDASAG, TISZTA
KORNYEZET

Fenntarthat6 erd6gazdalkodas,
fasitas és ujraerddsités

Okologia, a természeti eréforrasok
védelme

Agrar-biotechnolégia (talaj
erévisszapotlas, ontdzés,
vizvisszatartas, talajvédelem,
ndvényi biotechnologia)

Allatnemesités és -tenyésztés,
takarmanyozas és gyepgazdalkodas



INTELLIGENS EGESZSEG TISZTA ENERGIA, KREATIV ES TARSADALMI EROFORRASHATEKONY

TECHNOLOGIAK, KLIMAVALTOZAS SZOLGALTATO INNOVACIO GAZDASAG, TISZTA
FEJLETT GAZDASAG KORNYEZET
TERMELESI
RENDSZEREK
A Kkv-k technoldgiai Innovativ, hatékony Energia-hatékony, A vallalkozoi Kertészeti technologiak,
modernizacidja ellatasi rendszerek, kornyezetbarat kompetenciak segitése, = ndvénynemesités, novényvédelem,
személyre szabott épiilettechnologiai, a kkv-k novénytermesztési technoldgiak
orvoslas varosfejlesztési nezmetkoziesitése

megoldasok, smart village,
smart city megoldasok

Nagy adattomegek (big Egészségiigyi Innovativ kozigazgatas, Fenntarthat6 dizajn
data) kezelése és fejlett szolgaltatasok e-kozigazgatas
algoritmusok fejlesztése
Agrar-informatika, Elelmiszer-biztonsagi, Kozmiivel6dés, Vegyipar
precizios feldolgozas- kozgytijtemények
névénytermesztés, technologiai innovativ, digitalis
agrotechnikai megoldasok megoldasai
megoldasok
Fémmegmunkalasi Egészséges Egészségiigyi és joléti
technologiak ¢élelmiszerek trendek valtozasa,
egészségtudatossag,

egészségre nevelés,
sport
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4. sz. melléklet: Intelligens szakosodasi stratégia (S3) - Kérdoiv

1. Milyen tipust intézményt képvisel? Kérjiik, valasszon egyet a felsoroltak koziil!
egyetem

nagyvallalat

Kis- és kozépvallalat
mikrovallalkozas
egyéni vallalkozés
startup

maganszemély
kutatointézet
koltségvetési szervezet
nonprofit szervezetek
Onkormanyzat.

1/a. Melyik megyében talalhato az On altal képviselt szervezet?

2. A szervezete altal tervezett kutatasi vagy innovacids tevékenységet melyik tipusba sorolja? Kérjiik,
valasszon egyet a felsoroltak koziil!
e tudomdanyon alapul6 fejlesztés,
e kulcstechnoldgia kifejlesztése piaci rések kihasznaldsara irdnyuld innovacio vagy fejlesztés,
e adaptiv technoldgia bevezetése
e mindharom
3. Kérjiik, valassza ki, hogy az On szervezete melyik teriilete(ke)n tervez beruhdzast, fejlesztést
megvaldsitani 2021-27 kdzott? Az alabbiakban 5 f6 pontot és azon beliil tovabbi alpontokat talal.
Kérjiik, valasszon legalabb 1 fépontot és azon belill jelolje meg az 6n tevékenységéhez illeszkedd
alpontot! Legalabb egy alpont kivalasztasa kotelezd, de lehetsége van tobb alpont (akar
kiilonb6z6 fépontokon beliil) megjelolésére is.

Ipar 4.0, intelligens technologidk és termelési rendszerek

a.) ipar 4.0 alkalmazasok, termelési folyamatok automatizalasa

b.) digitalis gazdasag, kkv-k és mikrovallalkozasok digitalis fejlesztése

€.) nanotechnoldgia és anyagtudomany, 3D technologia

d.) telekommunikacio, 5G technologia alkalmazasa

e.) elektronikai ipar, szenzorok, okos mérési technoldgiak

f.) ipari IoT, gép-gép (M2M), fejlett ember-gép interfészek (HMIs), mély tanulas (deep
learning), kiterjesztett valosag (AR) kiberbiztonsag

g.) kkv-k technolégiai modernizacioja

h.) nagy adattomegek (big data) kezelése és fejlett algoritmusok

i.) agrar-informatika, precizios novénytermesztés, agrotechnikai megoldasok

j.)

J.) fémmegmunkalasi technologidk.

Egészség

a) gyogyszeripari termékek (gyogyszerek, taplalékkiegészitok)

b) orvosi biotechnolédgia, genetika

c) orvostechnikai eszkdzok gyartasa, fejlesztése

d) IKT alapu egészségiigyi rendszerek, orvosi IT technologia, digitalis megoldasok,
egészségligyi "big data"; IA alkalmazasa az egészségiigyben, idosek életmindségét javitd
IT megoldasok

e) bionika

f) orvosbioldgiai kutatasok

g) klinikai kutatasok, diagnosztikai technologiak, terapias eljarasok

h) innovativ, hatékony ellatasi rendszerek, személyre szabott orvoslas

i) egészségiigyi szolgaltatasok fejlesztése

j) élelmiszerbiztonsagi, feldolgozas-technologiai megoldasok

194



K)

egészséges élelmiszerek.

Tiszta energia, klimavaltozas

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

megujuld energiaforrasok alkalmazasa, megujuld alapu energiatermelés
energiahatékony ipari megoldasok

energia racionalis felhasznalédsa, energia mix

energetikai rendszeriranyitasi technologiak, okos eszkozok

energiatermelési €s tarolasi technologidk

klimatikus valtozasokhoz val6 alkalmazkodas, klimaadaptacio

kornyezetbarat tizemanyagok és jarmtitechnologiak, integralt kozlekedési rendszerek
energiahatékony, kornyezetbarat épiilettechnologiai, varosfejlesztési megoldasok, smart
village, smart city megoldasok.

Kreativ és szolgaltatd gazdasag

a)
b)

c)
d)

€)

szolgaltato szektor innovacidja, szolgaltatasok korének bovitése, mindségének javitasa
épitészet, divat, kézmiivesipar, design, fotd és filmmiivészet, eldadomiivészetek, zene,
média és reklam innovativ és digitalis kezdeményezései

szamitogépes jatékok, virtualis vilag, interaktiv technologiak

innovativ turisztikai megoldasok, digitalis megoldasok

hagyomanyos kulturalis értékek kreativ, innovativ modon torténé megorzése,
megismertetése.

Tarsadalmi innovacio

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
K)

valasz 0j, még megoldatlan, nem megfeleléen megoldott tarsadalmi igényekre és
kihivasokra

demografiai valtozasok

eloregedd tarsadalom (ageing)

szegénységgel és tarsadalmi kirekesztéssel kapcsolatos kihivasok

kornyezeti valtozasok (klimatudatossag)

digitalis tarsadalom

innovativ oktatasi megoldasok (kéznevelés, felsdoktatas, szakképzés, LLL)
vallalkoz6i kompetenciak segitése, kkv-k nemzetkoziesitése

innovativ kdzigazgatas, e-kdzigazgatas

kézmiivelddés, kozgyljtemények innovativ, digitalis megoldasai

egészségligyi és joléti trendek valtozasa, egészségtudatossag, egészségre nevelés, sport.

Er6forrashatékony gazdasag, tiszta kérnyezet

a)
b)

c)

d)
e)
f)

9)
h)

i)

)
Egyéb
karakter)

er6forrashatékony gazdasag, hulladékminimalizalas, korforgasos gazdasag
vizkezelési technologiak, fenntarthat6 vizgazdalkodas

hulladékkezelés, szennyvizkezelési technoldgiak, ujrahasznositasi technologiak,
hulladékcsokkentés, szennyezés megel6zés

fenntarthatd erdégazdalkodas, fasitas, Gjraerddsités

okologia, természeti er6forrdsok védelme

agrar-biotechnologia (talaj er6visszapotlas, ontdzés, vizvisszatartas, talajvédelem, ndvényi
biotechnologia)

allatnemesités, -tenyésztés, takarmanyozas €s gyepgazdalkodas

kertészeti technoldgiak, novénynemesités, novényvédelem, ndvénytermesztési
technologiak

fenntarthat6 design

vegyipar.

Kérjiik, adja meg az On szerint hianyzd teriiletet, és valaszat indokolja meg! (max 500

4 Kutatési vagy innovacios projektjei megvaldsitasa soran milyen...

4/1. .. HAZAI szereplokkel tervezi egylittmtikodés kialakitasat?
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mikro-, Kis- és kozépvallalkozas

nagyvallalat

felsoktatasi intézmény

kutatointézet

korményzat

nonprofit szervezet

nem tervez hazai szereplokkel egyiittmiikodést
egyeb.

4/2. .. KULFOLDI szerepldkkel tervezi egyiittmiikodés kialakitdsat?

mikro-, Kis- és kozépvallalkozas

nagyvallalat

felsoktatasi intézmény

kutatointézet

kormanyzat

nonprofit szervezet

nem tervez hazai szereplokkel egyiittmikddést
egyeb.

5. Kérjiik, roviden fogalmazza meg a korabbi palyazataihoz kapcsolodo S3 tapasztalatait! (max. 500
karakter)

6. Kérjiik, felsorolasszeriien nevezzen meg harom helyi, regionalis erdsséget, amely hozzajarulhat a
nemzetgazdasag fejlddéséhez, versenyképességének a javulasahoz (max. 250 karakter)

7. Kérjik, felsorolasszeriien nevezzen meg harom teriiletet, amelyek fejlesztése sziikséges a
vallalkozasi szektor modernizalasahoz! (max. 250 karakter)
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5. sz. melléklet: Az S3 kérdbiv és a GMR modell megyei szintii adatainak 6sszekapcsoldsa

S3 KERDOIV ALAPJAN GMR MODELL ALAPJAN :
. " . KIVALASZTOTT S3 o
KIVALASZTOTT PRIORITASOK KIVALASZTOTT . MEGJEGYZES
, , e " PRIORITAS
20-AS LISTAJA AGAZATOK 15-0OS LISTAJA
Klinikai kutatasok, diagnosztikai
technologiak, terapias eljarasok,
orvosbioldgiai kutatdsok, innovativ, Hum «spséeiiovi ellata Eodszsd
uman-egészségligyi ellatas észsé
hatékony ellatasi rendszerek, személyre g gugy g g
szabott orvoslas, egészségligyi
szolgaltatasok fejlesztése
Orvostechnikai eszk6zok gyartasa,
fejlesztése, IKT alapu egészségiigyi .
Jiesz .pu gesz gugy Human-egészségiigyi ellatas;
rendszerek, orvosi IT technologia, o T .
s , ., ... | Szamitogép, elektronikai, optikai L,
digitalis megoldasok, egészségiigyi "big Egészség

data"; IA alkalmazasa az
egészségligyben, idosek életmindségét
javito IT megoldasok, bionika

termék gyartasa (orvosi eszkoz
gyartasa)

Ipar 4.0 alkalmazasok, termelési
folyamatok automatizalasa

Gép, gépi berendezés gyartasa;
Jarmiigyartas; Gumi-, miianyag
€s nemfém asvanyi termék
gyartasa; Fémalapanyag és
fémfeldolgozasi termék gyartasa;
Villamos berendezés gyartasa;
Szamitogép, elektronikai, optikai
termék gyartasa

Gazdasag digitalizacidja

197




S3 KERDOIV ALAPJAN
KIVALASZTOTT PRIORITASOK
20-AS LISTAJA

GMR MODELL ALAPJAN
KIVALASZTOTT
AGAZATOK 15-OS LISTAJA

KIVALASZTOTT S3
PRIORITAS

MEGJEGYZES

Megujulo energiaforrasok alkalmazasa,
megujulo alapu energiatermelés

Villamosenergia-, gaz-,
gozellatas, 1égkondicionalas;
Gép, gépi berendezés gyartasa;
Jarmigyartas; Gumi-, miianyag
¢és nemfém asvanyi termék
gyartasa; Fémalapanyag és
fémfeldolgozasi termék gyartasa;
Villamos berendezés gyartasa;
Szamitogép, elektronikai, optikai
termék gyartasa, Epitdipar

Energia, klima

Digitalis gazdasag, kkv-k és
mikrovallalkozasok digitalis fejlesztése

Minden agazat

Gazdasag digitalizacidja

A kkv-k technologiai modernizacioja

Gép, gépi berendezés gyartasa;
Jarmiigyartas; Gumi-, miianyag
€s nemfém asvanyi termék
gyartasa; Fémalapanyag és
fémfeldolgozasi termék gyartasa;
Villamos berendezés gyartasa;
Szamitogép, elektronikai, optikai
termék gyartasa

Gazdasag digitalizacidja

Innovativ oktatasi megoldasok
(koznevelés, felsdoktatas, szakképzés,
LLL)

Oktatas

Horizontalis - Képzés,
oktatas

Az S3 egyik célja az innovacid erdsitése nemcsak
vallalkozasok korében. Szintén az S3 javasolt
beavatkozasi teriilete a beruhazasok kiegészitése
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S3 KERDOIV ALAPJAN GMR MODELL ALAPJAN :
. " 7 KIVALASZTOTT S3 o
KIVALASZTOTT PRIORITASOK KIVALASZTOTT PRIORITAS MEGJEGYZES
20-AS LISTAJA AGAZATOK 15-OS LISTAJA
képzéssel, oktatassal.
Szallitas, raktarozas;
A szolgéltato szektor innovacioja, Kereskedelem, gépjarmiijavitas;
szolgaltatasok korének bovitése, Ingatlaniigyletek; Adminisztrativ Szolgaltatasok
mindségének javitasa és szolgaltatast tamogato
tevékenység
Gép, gépi berendezés gyartasa;
Jarmiigyartas; Gumi-, milanyag
és nemfém asvanyi termék
Er6forrashatékony gazdasag, ., , vany , s .
et ta 1 . gyartasa; Fémalapanyag és Eréforrashatékony
hulladékminimalizalas, korforgasos , . , - ,
, fémfeldolgozasi termék gyartasa; gazdasag
gazdasag . . o
Villamos berendezés gyartasa;
Szamitogép, elektronikai, optikai
termék gyartasa, EpitSipar
Ez els6sorban Budapesten fontos, ott viszont
vallalati és az egyéb szervezetek korében is.
, ) ., ... | Az informacidtechnoldgia és informacio szolgaltatas
Elvonalbeli technologiak | . K Budapesten font Vi ¢ mind
. agazat is csak Budapesten fontos, ott viszont mind a
Nagy adattomegek (big data) kezelése és (pl. MI, 5G, big data, & L. P . L. L,
. . - i o tudasterjedés mind a novekedés miatt meghatarozo.
fejlett algoritmusok tirtechnologia, , ) ) , )
. Mindez indokolja Budapest esetében bevenni a
kvantumtechnologia) ., ., B , .
prioritasok k6z¢é a mez6gazdasag helyett, mert egyik
mezOgazdasagi és ¢lelmiszeripari teriilet sincs benne
Budapesten a TOP10-ben.
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S3 KERDOIV ALAPJAN
KIVALASZTOTT PRIORITASOK
20-AS LISTAJA

GMR MODELL ALAPJAN
KIVALASZTOTT
AGAZATOK 15-OS LISTAJA

KIVALASZTOTT S3
PRIORITAS

MEGJEGYZES

Digitalis tarsadalom

Oktatas

Horizontalis - Képzés,
oktatas

Az S3 keretein beliil a tarsadalmi innovaciod
elsésorban a munkaerd digitalis képességének
javitasan, a vallalkozasok digitalis ismereteinek és
az 4ltaluk alkalmazott digitalis megoldasoknak a
sz€lesitésén keresztiil értelmezhetd. Az elsé a képzés
(horizontalis), a masodik Gazdasag digitalizacidja
prioritason keresztiil jelenik meg.

Kornyezeti valtozasok (klimatudatossag)

Gép, gépi berendezés gyartasa;
Jarmiigyartas; Gumi-, milanyag
€s nemfém asvanyi termék
gyartasa; Fémalapanyag és
fémfeldolgozasi termék gyartasa;
Villamos berendezés gyartasa;
Szamitogép, elektronikai, optikai
termék gyartasa, EpitSipar,

Energia, klima

A priorizéalasban leirt kivalasztasi szempontrendszert
figyelembe véve a tarsadalmi innovacio prioritas
csoport is meg kell jelenjen a prioritasokban. A
klimatudatosag a Tarsadalmi innovacion beliil az
egyik legtobb jelolést kapta a kérddiv kitoltoktol. A
klimavaltozas részben (kibocsatas-csokkentést
érintden) mar szerepel az Energia prioritasban a
megujuld energiaval és varosfejlesztéssel. A klima
tertilet Magyarorszagon erdsen kapcsolodik a
mez6gazdsaghoz is (példaul stresszrezisztencia), ez
a mezdgazdasag/élelmiszeriper prioritasba bele is
tartozik. A klimatudatossag, mint tdrsadalmi
szemléletformalas pedig az Energia prioritasban
jelenik meg. Igy egyiitt lesz a ,,kemény” és a ,,puha”
eszkoz a prioritason beliil, ahogy azt a
szempontrendszer el6irja. A prioritas
megnevezeésébe is tobbek kozott e miatt keriilt be a
klima sz6 hasznalata.
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§3 KERDOIV ALAPJAI\,I GMR MQDELL ALAPJAN KIVALASZTOTT S3 ]
KIVALASZTOTT PRIORITASOK KIVALASZTOTT . MEGJEGYZES
- . .. . PRIORITAS
20-AS LISTAJA AGAZATOK 15-OS LISTAJA
Gyéogyszeripari termékek
(gyogyszerek, taplalékkiegészitok, Human-egészségiigyi ellatas Egészség
orvosi biotechnologia, genetika
Horizontélis jellegii prioritas a Tarsadalmi innovacio
prioritas csoportbdl, amely elsésorban a tarsadalmi-
gazdasagi kihivasokkal van sszefiiggésben. Ennek
megfeleléen az Osszes prioritas szolgalja ennek a
teriiletnek az erdsitését: Egészség (pl.: pandémia);
Valasz ij, még megoldatlan, nem Minden Energia, klima (energiatermelés, klimavaltozas);

megfeleléen megoldott tarsadalmi
igényekre és kihivasokra

prioritas/horizontalis

Mezogazdasag, élelmiszeripar (klimavaltozas,
egészséges ¢lelmiszerek), Eréforrashatékony
gazdasag (a szennyezés mérséklése). Fontos

ugyanakkor ennek a fejlesztési irdnynak a
fontossagara felhivni a figyelmet, kihangsulyozni a
jelentéségét az S3 megvaldsitas folyamataban. Ezt is
lehet horizontalis prioritasként megjeleniteni.

Elelmiszer-biztonsagi, feldolgozas-
technologiai megoldasok, egészséges
élelmiszerek

Elelmiszer, ital, dohanytermék
gyartasa

Mezégazdasag,
élelmiszeripar
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GMR MODELL ALAPJAN
KIVALASZTOTT
AGAZATOK 15-OS LISTAJA

S3 KERDOIV ALAPJAN
KIVALASZTOTT PRIORITASOK
20-AS LISTAJA

Villamosenergia-, gaz-,
gozellatas, 1égkondicionalas;
Gép, gépi berendezés gyartasa;
Jarmiigyartas; Gumi-, milanyag
¢és nemfém asvanyi termék

Energia-hatékony ipari megoldasok

gyartasa; Fémalapanyag és
fémfeldolgozasi termék gyartasa;
Villamos berendezés gyartasa;
Szamitogép, elektronikai, optikai
termék gyartasa

A klimatikus valtozasokhoz valo
alkalmazkodas, klimaadaptacio

Mezbégazdasag, erdégazdalkodas,
halaszat

Mezb6gazdasag, erdogazdalkodas,
halaszat

KIVALASZTOTT S3

202

. MEGJEGYZES
PRIORITAS

Az Energia prioritason beliil jelenik meg, ennélfogva
a klimavaltozast a kibocsatas-csokkentésen keresztiil
ragadja meg. Beillesztésre keriilt az Energia, klima
prioritasba.

Az er6forrashatékony gazdasag prioritasba
Kimarad sorolhato, ennek részét képezi. Ugyanakkor a GMR
modell alapjan a 4. csoportba tartozo agazat, ami

miatt nem keriilt be a TOP 15 agazatba 6nalloan.




§3 KERDOIV ALAPJAl\’I GMR MQDELL ALAPJAN KIVALASZTOTT S3 ,
KIVALASZTOTT PRIORITASOK KIVALASZTOTT PRIORITAS MEGJEGYZES
20-AS LISTAJA

AGAZATOK 15-OS LISTAJA

Kozigazgatas, védelem, kotelezo
tarsadalombiztositas

203

A GMR modell eredményeként két agazat jott ki
erés novekedési hatasu agazatként mindegyik
megyében, ez a kereskedelem és a kozigazgatas. A
kereskedelem bele tartozik a szolgaltatas prioritasba.
A sulya miatt nem hagyhat6 ki a kdzigazgatas sem a
priorizalas folyamatabol. Az S3 egyik f6 célja ugyan
a vallalkozasi szféra, de célja az is, hogy az
innovaciot szélesebb kdrben értelmezziik. Ez
indokolja, hogy a KFI 6koszisztéma kulcsszerepldjét
képezo egyetemek, valamint a szintén a helyi
Okoszisztéma részét képezo €s a helyi
fejlesztésekben meghatarozo szerepet betdltd
onkormanyzatok esetében is 6sztonozziik az
innovaciot. A kdzigazgatas innovacidja pedig
magaba foglalja egyrészt az innovacio keresleti
oldalat, masrészt az innovativ megoldasok
alkalmazasat, amelyek a kozigazgatas
hatékonysaganak javitasahoz jarulnak hozza.

alkalmazasa. Az er6forrashatékony gazdasag helyett,

Ez csak Budapesten indokolt, mint prioritas

ami Budapesten nem keriilt be a TOP 10-be. GMR
modell szempontjabol pedig az indokolja a prioritas
alkalmazasat, hogy Budapesten az erds novekedési
potenciallal bir6é agazatok kozott szerepel a Kiadoi
tevékenység, hang-, és filmfelvétel készitése,
miisorszolgaltatds, ami a kreativ ipar része. Es ez




S3 KERDOIV ALAPJAN
KIVALASZTOTT PRIORITASOK
20-AS LISTAJA

GMR MODELL ALAPJAN
KIVALASZTOTT
AGAZATOK 15-OS LISTAJA

KIVALASZTOTT S3
PRIORITAS

204

MEGJEGYZES

csak Budapesten jelenik meg az orszagban. Ha nem
lesz kiilon Budapesten prioritas, akkor a szolgaltatd
prioritasba kell beilleszteni.




6. sz. melléklet: A régiotipusok kialakitasanak modszertana

A régiotipusok két fo indikator csoport mentén keriiltek kialakitasra: KFI teljesitmény és
tarsadalmi-gazdasagi teljesitmény. A két indikatorcsoport mind allapotot kifejezd, mind
valtozast tiikroz6 indikatorokat egyarant tartalmaz:

A KFI teljesitmény indikatorcsoport indikdtorai:

e Kutato-helyek szdma, db

e Kutato6, fejlesztok szama, 6

e | kutatora jutdo K+F raforditas, millio Ft

e K+F raforditas, millio Ft

e 1000 lakosra jut6 felsdfoku nappalis hallgat6é szama (képzési hely szerint), f6

Tarsadalmi-gazdasagi teljesitmény

e Az 1000 lakosra jutd vandorlasi kiilonbozet, £6

e Foglalkoztatési arany, %

e Az 1000 lakosra jut6 vallalkozasok szama, db

e 250 {6 feletti vallalatok arany

o Kiilfoldi vallalkozasok aranya a miikodd vallalkozéasokon beliil, %
e Az 1000 foére jutd beruhazas

e [ fore jutdo GDP, ezer Ft

e Az 1000 f6re jutd ipari termelés értéke

e 1000 lakosra jut6 Internet el6fizetés az orszagos atlaghoz képest, %
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7. sz. melléklet: Egyedi miniszteri utasitas az S3 iranyitasaért
felelOs szervezet kijelolésérol

INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

Iktatoszam: JEF/35870/2020-ITM

EGYEDI MINISZTERI UTASITAS

a Nemzeti Intelligens Stratégia iranyitasiért felelis szerv kijeldléséral

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatalrdl, valamint a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési ¢és Innovdcios Alap kezelo szervének kijeldlésérol szolo
344/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet 1. §-aban. a tudomanyos kutatasrdl. fejlesziésrol
¢és innovaciordl szolo 2014, évi LXXVL torvény 4. §-aban, valamint a Kormany
tagjainak feladat- és hataskdrérol szolé 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet 136. §-dban
meghatdrozott jogkoromben eljdrva, tovabbd a kizponti allamigazgatasi szervekrol.
valamint 2 Kormany tagjai és az allamtitkarok jogallasarol szold 2010. évi XLIIL
tirvény 2. § (1) bekezdés g) pontja alapjan a kdvetkezd egyedi utasitast adom ki:

1. A Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia irdnyitdsaért felelds szervként a
Nemzeti Kutatisi, Fejlesztési és Innovicios Hivatalt jelalom ki.

2. Ez az egyedi utasitds az aldirdsa napjén 1ép hatalyba és visszavondsiig érvényes.

Budapest, 2020, S5, .. P

Postacim: 1440 Budapest. P{ | Telefon: (06 1) 795 1700 Web: www.kormany.hu
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8. sz. melléklet: A 2013-2020 kozottt KFI palyazati konstrukciok
illeszekedése az S3-hoz

A Kkonstrukcio

A Kkonstrukcio neve

A felhivas
alapjan elvart

A felhivas alapjan
nem elvart az S3
illeszkedés, de a

kodja vagy elonyt élvez rogram célia
az S3 illeszkedés program c¢}
alapjan igen
NVKP_16 Nemzeti versenyképességi és kivalosagi program - 2016 X
2017-1.2.1-NKP Nemzeti Kivalosagi Program X
2018-1.2.1-NKP Nemzeti kivalosagi program X
KTIA_NAP_13 Nemzeti Agykutatési Program 'A' alprogram X
GINOP-2.3.2-15 Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga X
VEKOP-2.3.2-16 Stratégiai K+F mithelyek kivalosaga X
GINOP-2 3.3-15 K,ut'ata51 1ntjrastruktura megerdsitése — nemzetkoziesedés, X
haldzatosodas
VEKOP-23.3-15 K’ut’ata51 1nfrastruktura megerdsitése - nemzetkoziesedés, X
hél6zatosodés
GINOP-2.3.4-15 felsooktate,m és Iparrl Egyiittmiikodési Kozpont -Kutatési X
infrastruktara fejlesztése
FIEK 16 Felsdoktatasi ¢és Ipari Egyiittmiikddési Kozpont - Kutatasi
- infrastruktura fejlesztése
GINOP-2.3.6-15 ELI lgzer ku:caFokozpont megvalositasa  (ELI-ALPS) X
nagyprojekt, 2. fazis
2017-1.3.1-VKE Versenyképességi és Kivalosagi Egyiittmiikodések X
2018-1.3.1-VKE Versenyképességi és Kivalosagi Egyiittmiikodések X
GINOP-2.2.1-15 K+F versenyképességi ¢s kivalosagi egylittmiikodések X
GINOP-2.2.1-18 K+F versenyképességi ¢és kivalosagi egylittmikodések X
VEKOP-2.2.1-16 Versenyképességi és Kivalosagi Egyiittmiikodések X
GINOP-8.1.1-16 Vgllalatok K+F+I tevékenységének tamogatasa
Hitelprogram
VEKOP-2.1.2-17 Intelligens szakosodasi kockazati tékeprogram X
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A Kkonstrukcio

A Kkonstrukcio neve

A felhivas
alapjan elvart

A felhivas alapjan
nem elvart az S3
illeszkedés, de a

kodja vagy elonyt élvez rooram célia
az S3 illeszkedés | ProSram ey
alapjan igen

2017-1.4.1- Hazai vallalkozés exportorientacioji K+F tevékenységének X

EXPORT tamogatasa

GINOP-2.1.6-16 Expoﬂkep§§ 1nn9vat1v terme'lfe}(’fejlesztes'el}erk tz%moga,tasa X
az innovaci6 vezérelt exportbovités megvalositasa érdekében

KFI_16 Vallalatok K+F tevékenységének tamogatasa X

GINOP-2.1.2-8-1-4- | Vallalatok K+F+I tevékenységének tamogatasa kombinalt

16 hiteltermék keretében X

2018-1.1.2-KFI K,IS_’ kf)zep- és nagyvallalatok KFI tevékenységének X
tamogatasa

GINOP-2.1.1-15 Vallalatok K+F+I tevékenységének tamogatasa X

VEKOP-2.1.1-15 Vallalatok K+F+I tevékenységének tamogatasa X

GINOP-2.1.3-15 Iparjog X
Szellemi alkotasok hazai és nemzetkozi szellemitulajdon-

IPARJOG_15 védelmét szolgdld tevékenységek tamogatdsa az alkotasok X
hasznosulasanak eldmozditasa érdekében (2015)

GINOP-2.1.4-15 Innovacids voucher X

2018-1.1.1-MKI Mlkro- & kisvallalkozasok innovacids tevékenységének X
tamogatasa

GINOP-2.1.7-15 Prototipus, termék-, technoldgia- és szolgaltatastejlesztés X

VEKOP-2.1.7-15 Prototipus, termék-, technoldgia- és szolgaltatasfejlesztés X

GINOP-2.1.8-17 A KKV-k Ver’sgpylfe[?essegenek novelése  adaptiv X
technologiai innovacié révén

KKV 15 Horizont 2020 KKV fejlesztési eszk6z rasegitd palyazat - X

= 2015

2018-2.1 4-KKV ;I(;)lrézont 2020 KKV fejlesztési eszkoz rasegitd palyazat - X
Az Eurdopai Unié horizont 2020 programjaban, valamint

EU_KP_16 egyéb kozos EU-s és regionalis programokban val6 magyar X
részvétel 6sztonzése
Az Eurépai Unié horizont 2020 programjaban, valamint

2018-2.1.2-EU_KP | egyéb kozds EU-s és regionalis programokban val6 magyar X

részvétel 6sztonzése
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A Kkonstrukcio

A Kkonstrukcio neve

A felhivas
alapjan elvart

A felhivas alapjan
nem elvart az S3
illeszkedés, de a

kodja vagy elonyt élvez rooram célia
az S3 illeszkedés | ProSram ey
alapjan igen
EUREKA_15 Az EUREKA programban val6é magyar részvétel tamogatasa X
EUREKA_16 Az EUREKA programban val6é magyar részvétel tamogatasa X
2018-2.1.3- ; o sityef] 16 :
EUREKA Az EUREKA programban val6é magyar részvétel tamogatasa X
NEMZ_15 szos 'EU-s kezdeményezésekbe vald bekapcsolodas X
tamogatasa
NEMZ 16 Kézés ,EU-s kezdeményezésekbe vald bekapcsolodas X
- tamogatasa
2018-2.1.5-NEMZ Krozos 'EU-s kezdeményezésekbe valé bekapcsolodas X
tamogatasa
2018-2.1.6- ECSEL ko6z6s EU-s programba valo bekapcsolodas X
NEMZ_ECSEL tdmogatasa
2017-2.3.6-TET-CN I\/!ag)/ar-kmal ipari  kutatas-fejlesztési  egyiittmiikodési X
palyazat
TET 15 1L Maqyar-:zr?e}l_ ipari kutatas-fejlesztési  co-funding X
- = egyiittmikodési palyazat
2017-2.3.1-TET-IL I\/!ag}lar-mraeh ipari  kutatas-fejlesztési egyiittmiikodési X
palyazat
TET 15 IN I\/!ag}lar-1nd1a1 ipari  kutatas-fejlesztési  egylittmiikodési X
- = palyazat
2017-2.3.7-TET-IN l\/!ag}lar-1nd1a1 ipari  kutatas-fejlesztési  egylittmiikodési X
palyazat
2017-2.3.4-TET-RU l\/!ag}/ar-orosz ipari  kutatas-fejlesztési  egylittmiikodési X
palyazat
2017-2.3.3-TET-VN Magyar-vietnami ipari kutatas-fejlesztési egyiittmiikodési X

palyazat
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