Bevezeto

Politikai helyzet

Amikor 2002 08szén (a keleti orszagrészt sujtd arvizkar utdn) GERHARD SCHRODER
minimalis (5 f0s) parlamenti tobbséggel ismét kormanyt alakitott, varhat6 volt, hogy a
megujitott piros-zold szdvetségi korméany nehéz idoknek néz elébe. Az elhiz6dd gazdasagi
valsag, a ndvekvoé munkanélkiiliség elore vetitették a viharos idészakot. A ki nem szamithat6
koriilmények miatt azutan a kiilsé hatdrokon is fesziiltté valt a helyzet: az amerikaiak iraki
offenzivajara a kancellar nemet mondott, elvive egészen a nyilt haragig a német—amerikai
vitat.

A német kiilkapcsolatok masodik vilaghdbort utidni torténetének legkeményebb
konfliktusat vallald6 SCHRODER kancellar partja érzékeny belpolitikai veszteségeket szenvedett
el az elmult két évben: a tartomanyi valasztasokon fontos végvarak estek el és a szovetségi
tanacsban (a tartomanyok képviseletét biztositdé Bundesrat) mara igen kényelmes ellenzéki
tobbség alakult ki. Ez a szakadds csak tovabb mélyiil, mivel idén (az eddig lezajlott
tartomanyi és szovetségi elnoki valasztasokat is beszamitva) 14 politikai valasztast rendeznek
Németorszagban — €s a barométer rendre a jobboldal sikerét jelzi.

A legnagyobb problémat azonban kezdettél fogva a belsé gondok lekiizdése, a reform-
folyamatok égetd sziikségessége okozta. A 2003 tavaszan meghirdetett reformot és az azzal
parhuzamos takarékossagi intézkedéseket vegyes érzelmekkel fogadtdk Németorszagban. Az
ipar és a munkaltatok képviseldi idvozoltek, az ellenzéki partok (CDU/CSU és az FDP)
részben tamogattak (pl. egészségiigyi reformok), részben elutasitottdk (pl. addkulcsok),
viszont a Bundesratban meglevd tobbségiik révén (partpolitikai okokbdl) rendre lassitjak a
torvények elfogadasat. Az SPD valasztok jelentds része - foleg az iddsek és a juttatasban
részesiilok -, valamint a szakszervezetek tagjainak tobbsége ellenezte a reformokat, mert ugy
gondoltak, hogy azok nem igazsagosan osztjak el a terheket, a kisembereket jobban sujtjak.

Az eddig elfogadott reformintézkedések ellenére sem indult be a gazdasagi fejlodés, és
ennek is betudhatéan nem javult sem a szocidldemokratdk, sem a koaliciéos kormany
népszerlisége. A németek 83%-a még ma sem hiszi, hogy idén erdsddni fog a gazdasag.
Tobbek kozott ennek a lappangd tarsadalmi elégedetlenségnek a kovetkezményeként
Schréder partelnok-kancellar 2004 februarjaban lemondott az SPD elndkségérdl, és azdta csak
a kormanyzati feladatokra koncentral. Jelenleg is alacsony szinten all a kancellar (18%),
illetve az SPD népszerlisége (27%-0s), mikozben az ellenzéki CDU/CSU-¢ tartésan 45-49%-t
ér el, az FDP (liberalis part) pedig 7%-on stabilizalodott. Erdekessége a belpolitikai
eréviszonyoknak, hogy a kormanykoalicio kisebb partja, a Z6ldek/Biindnis'90 népszeriisége
11-12%-ra novekedett, és az alkancellar, JOSCHKA FISCHER ma a legnépszeriibb német
politikus.

Az 1j szovetségi elndk, HORST KOHLER kozgazdaszprofesszor megvalasztasa is az
ellenzék gydzelmét, és a kormanypartok vereségét jelzi, akkor is, ha 6t korabban SCHRODER
kancellar jelolte a Nemzetkdzi Valutaalapnal betdltott posztra. Megvalasztasa része annak a
folyamatnak, amely 2003 marciusa Ota zajlik Németorszagban, ¢és az SPD
hatalomvesztéseként jellemezhet. A korabban elvesztett tartomanyi valasztasok eredménye,
hogy a Szovetségi Gylilésben (a kizardlag az elndk megvalasztasara 1étrejovo



Bundesversammlung) az ellenzék tudott tobb elektort jeldlni, és ez eldontdtte az
elndkvalasztas kimenetelét. Ilyen értelemben KOHLER megvalasztasa az SPD-Zoldek

c sy

eredményét is.

Gazdasagi helyzet

A német nemzetgazdasag 2003-ban sem tudott a hirom éve tartd stagnalasbol
kilabalni, igy tavaly a GDP 0,1%-0s csokkenését kellett regisztralni. A szdvetségi kormany
hosszu id6n keresztiil a kedvezdtlen vildggazdasagi konjunkturalis helyzettel magyarazta a
gazdasag javulni nem akar6 allapotat. A problémak azonban mélyebb eredetiick: a német
gazdasag ugyanis a 90-es évek elején elmulasztotta azokat a gazdasagi reformokat, amelyek
a versenyképességet novelték, illetve a szocialis juttatasokat kezelhetd szinten beliil tartottak
volna. A keleti tartoméanyok csatlakozéasa pedig olyan iddleges fizetOképes piacbdviilést jelen-
tett, ami elkényelmesitette a gazdasagot az ¢élesedd nemzetkozi versenyhez valo
alkalmazkodas terén.

A német gazdasag szerkezeti valsadga, az atfogd gazdasagi és tarsadalmi reformok
(ad6, tarsadalombiztositasi rendszer, nyugdijrendszer, egészségiligy) halogatdsa vezettek a
mostani sulyos makrogazdasagi problémakhoz: a magas munkanélkiiliséggel parosulod
rendkiviil  alacsony  novekedés, illetve  stagndldas, a  szocidlis  rendszerek
finanszirozhatosdganak veszélyeztetettsége, az allamhéztartas drasztikusan romld helyzete.

A Stabilitdsi és Novekedési Paktum létrejottének kezdeményezdje az NSZK, mar
masodik éve nem tudja teljesiteni az egyik legfontosabb maastrichti kritériumot: az
allamhaztartas hidnya 2003-ban 85 Mrd, 2002-ben 66 Mrd, 2001-ben 49 Mrd eur¢ volt. Ez a
GDP-hez mérten tavaly 4%-os ardnyt jelentett. A keleti orszagrész ujjaépitése évente
70-80 Mrd eurdba keriil, a BIP 4%-at koti le. Az Eurdpai Uniodban is nettd befizetd
Németorszag. Ezek a kotelezettségek erdsen behataroljak a kormany pénziigyi mozgasterét.

A kialakult gazdasdgi-tarsadalmi fesziiltségek érdekében a reformok beinditasa
politikai szempontbol is siirgés. SCHRODER kancellar 2003. marcius 14-én a Bundestagban —
jelentds részben a kdzvéleménynek sz6l6 — reformot jelentett be. Az ,,Agenda 2010 névvel
ellatott reformcsomag célja a gazdasag novekedési palyara allitasa és a foglalkoztatasi helyzet
javitasa. Alapgondolata az 4llami terhek csokkentése ¢és az egyéni feleldsség, az
allampolgarok 6nmagukrol valé gondoskodasanak novelése.

A kormany — a reformok ¢és a pénziigyi politika kevéssé hatékony allapotat latva - Ggy
véli, hogy a stagnadld gazdasagi helyzetbdl valo kitorés egyik lehetséges utja az oktatasba és
képzésbe, a miiszaki kutatdsokba valé befektetés (Zukunftinvestition) ndvelése. Ezért hirdette
meg 2004 tavaszan, hogy a Szovetségi Bank aranykészletei egy részének eladasabol, illetve a
megsziind allami tdmogatasokbol felszabaduld pénzekbdl fedezné az oktatds és a képzés
fejlesztéséhez sziikkséges pénziigyi forrasokat (vagy pl. a lakastdmogatas — Eigenheimzulage -
esetleges megsziintetésébdl adodo 8 Mrd eurdt is erre a célra csoportositandk at). A kormany
szandéka szerint a kutatdsokra és fejlesztésekre, oktatasra €s képzésre forditott jelenlegi
kiadast (GDP 2,4%) 2010-ig szovetségi szinten a GDP 3%-ra emelnék fel. (Egyes
tartomanyok természetesen mar ma is tilteljesitik a tervet, igy Bajororszag 3,5%-ot, Baden-
Wiirttemberg tartomany pedig 4%-ot fordit K+F-re).

Németorszagban egyre gyakrabban fogalmazzak meg a pénziigyi szakemberek, hogy
ujra kell gondolni a Maastrichti Szerzddés kovetelményeit, mert egyre tobb orszagnak
hatranyos a 3%-os hatar. A gazdasagi fejlddéshez akér a nagyobb allami eladdsodés is
megoldés lehet, ha a jovot szolgald dgazatokba (oktatas, képzes, 11j technologidk, informatika)
keriil beruhazasra a pénz. A reformokat folytatni kell, akar tetszik a valasztoknak, akar nem.



Atfog6 reformok folytatasara van sziikség, mert a kislépések politikajaval nem sziintethetd
meg a gazdasag stagnalasa, nem indithaté meg a régdta vart gazdasagi novekedés.

1. NEMETORSZAG TUDOMANYOS ES TECHNOLOGIAI RENDSZERENEK FO JELLEMZOI

1.1. A TéT-politika fo ismérvei Németorszagban

A beszamolasi évben a szdvetségi kormanyzati politikat valamennyi szakteriileten a
vitahangulat hatarozta meg: hosszan elhtiz6do partkozi egyeztetések, tarsadalmi parbeszéd és
néha érthetetleniil halasztasra keriil¢ vagy be sem tartott hataridok jellemezték — azaz tették
szinte végrehajthatatlanna az Agenda 2010 reformjait. Mikdzben a szocialdemokrata kormany
sajat belso ellenzékével (egyrészt ,,szlildanyjaval”: a szakszervezetekkel, masrészt az egyre
kompromisszum-képtelenebb koalicidés partnerrel) viv harcot, a reformcsomag topogni
latszik, és ugy tlinik, az egyetlen aktiv szerepld a német ipar maradt, a K+F-politika terén is.

Tavaly 6sszel a kancelldr, sajat munkaja megkonnyitésére és az idei innovacids
offenziva el6készitésére ,,Innovaciés Tanacs’-ot alakitott (a nagyipar, a politika és a
szakszervezet képviseloibdl). Az elsé iilésen rogzitették a legfontosabb célokat, sot
megallapodtak abban is, hogy Innovacids Irodat hoznak létre a majdani iilések hatdrozatainak
(az offenzivanak) a végrehajtasdra. A tanacs azdta — sajnos — minddssze kétszer iilésezett, és
munkdja jelenleg megfeneklett azon az egyszerli tényen, hogy két szakminisztérium (és a két
miniszter) nem tudott megallapodni abban, melyikiik hattérintézménye legyen az Iroda (az
igen er6s Gazdasagi Minisztériumé vagy pedig az Oktatdsi és Kutatdsi Minisztériumé). A
tandcs munkajat még egy dolog hatraltatja jelentdsen: a megalakulaskor nem tisztdztdk a
finanszirozés kérdését sem és nem rendeltek keretet az innovaciés offenziva mellé.

Ebben a helyzetben értékelhetd innovacios politikai tervet a Német Iparszovetség tett
le az asztalra, ,,Az attraktiv Németorszagért” cimmel. Alapgondolata és célkitlizései az ERA-t
kovetik, és a megoldasok a jelenlegi német helyzethez igyekeznek igazodni. A koncepcid
kitekintést tartalmaz (a két német allam ,,0sszendvési nehézségei” elemzésével) az eurdpai
OsszenOvés folyamatara vonatkozoan is.

A stratégia felvazolja a lisszaboni hatarozat 1ényegét, ramutatva ezzel kapcsolatban
Németorszag centralis feleldsségére az ERA létrehozasaban. A német ipar Eur6pa motorja,
nélkiile elveszik a cél, ezért a német K+F-politika dontései az egész kdzds eurdpai jovore
kihatassal vannak. A javasolt stratégiak:

- innovaciobaratabb keretfeltételek 1étrehozasa,

- még tobb eszkoz a kutatds és fejlesztés rendelkezésére,

- tdmogatni a magan innovacids beruhazasokat,

- az allamilag finanszirozott kutatasokat innovaciokézpontuva tenni,

- vezér-gondolatokat (=hosszl tavu stratégiat) kell kidolgozni,

- hatékonyan lekiizdeni a szakemberhianyt.

Az iparszovetség mindegyik stratégiahoz konkrét, azonnal megvalositandd 1épéseket ajanlott
a szovetségi kormanynak megfontolasra, ill. bevezetésre.

A keleti tartomanyok ,.felépitése” (Aufbau-Ost) ez évben is kozponti témaja volt
valamennyi szakteriiletnek, igy a kutataspolitikanak is. A beszamolasi évben az aktudlis 1épés
e téren a regiondlis egyetemi kutatokdzpontok tdmogatdsara kiirt palyazat volt. A tamogatasra
a volt NDK-s tartomanyok kutatohelyei jelentkezhettek, alapvetd kritérium a régids fejlesztési
program ill. a nemzetkdzi versenyben is mérhetd kompetencia voltak. A keleti clusterek
fejlesztése tudatos politika, hiszen az egyesités utani els6 évek tapasztalata azt mutatta, hogy



csupan direkt gazdasagi tamogatassal nem sok célt érne el a szovetségi allam, jobb (ha nem is
egyszeriibb) tehat a hosszabb, viszont végleges ¢€s tartos sikerrel kecsegtetd utat valasztani.

Ezért a kutatokozpontok evalualasa (€s nagyrészben bezardsa vagy atprofilirozasa)
utan rohamos tempodban telepitettek a nyugati orszagrészben mar bevalt intézeti halozatokat, a
minél gyorsabb gazdasagi sikerre vald tekintettel elsdsorban az alkalmazott kutatasok terén
(Fraunhofer ¢s WGL-intézetek).

Sikerrel zarult az InnoRegio-I program ¢&s idén 6sszel varhat6 a II. 1épcsd kidolgozasa.
Az elmult par évben feler6sodott régids elképzelések szerint a volt NDK-s tartomanyok
mindegyikének sajat high-tech ,profilja” alakul, igy Széaszorszagban az informacids
technologia és orvosi kutatasok, Mecklenburg-Eldpomeraniaban (a teriilet mezdgazdasagi
jellegéhez illeszkedéen) a novényvédelmi és genomkutatasok, Tiiringidban az optikai
technologiak és nanotechnologidk kapnak helyet (részben figyelembe véve a korabbi profilt,
ill. a helyi ipari hattér lehetdségeket). Berlin egy kicsit mindenbdl kap és Brandenburg
tartomanynak a kozlekedési kutatasok jutnak.

1.2. A K+F-intézményrendszer f6 elemei Németorszagban

A német K+F-halot az kiilonbozteti meg az eurdpai és amerikai struktiratol, hogy
torténelmi hagyomanyokon alapuléan igen sokszinii, ill. tobbrétegli és nem utolsdsorban
emiatt erds nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezik. Az NSZK-ban mintegy 750, allamilag
finanszirozott kutatasi intézmény van, melyet a szovetség (Bund) és a tartomanyok (Lénder)
kozosen tartanak el. A feliigyelet is a foderalis dualizmus szerint alakul: a BMBF mellett a
tartomanyokban is van kutatdsi-oktatdsi (ill. ezen feladatok ellatasaval foglalkozd)
minisztérium.

Az intézményrendszert lényegesen érintd intézkedés (vagy erre vonatkozd politikai
hatarozat) a beszamolasi évben nem tortént, de folytatodtak a tavaly megkezdett 1épések: a
nagyberendezések intézeteinek kiemelt tamogatasa, az egyetemi kutatdhelyek kiépitése (ill. a
tobb évvel ezeldtti elhanyagolas kovetkeztében ,,lyukassa valt” felsdoktatasi kutatohaldzat
helyreéllitasa).

Sziikséges a K+F intézeti rendszer atalakitdsanak (az ujraegyesités utdn nagy léptekkel
megkezdett tematikus régids 0sszevonasok) folytatdsa is. A szakminisztérium (BMBF) tervei
kozott szerepelnek Osszevonasok az egyes intézetek, ill. szervezeti egységek kozott még
ebben a torvényhozasi ciklusban, a halozat teljesitményorientalt megerdsitése €rdekében (a
beszamolasi évben nem tortént jelentds intézet-0sszevonas).

1.3. A K+F finanszirozasi rendszere Németorszagban

A K+F allami finanszirozasa a szovets€g + tartomanyok egylittes erejével torténik. Ezen
kiviil 307 alapitvany tamogat kiilonféle formaban innovacids tevékenységet.

Az allami koltségvetés felosztasaban a kultira + kutatds/tudomany + oktatds Gsszesen
10%-ot képvisel, ebbdl a K+F 2,4%. Németorszdg az els6k kozott irta ala a barcelonai
hatarozatot a K+F-koltségeknek a GDP 3%-ara torténd emelésérél. A hatarozat tobbi része (a
magantOke ebbdl 2/3-ot képviseljen) mar eddig is megvalosult: a német vallalatok mar 2002-
ben is az innovacio 63%-at finansziroztdk. Az allami finanszirozas hattérbe szoruldsa miatt
ez az arany 2003-ban rekordmagassagot ért el (70%). Hianyzik tehat a k6zos eurdpai célok
koziil - és jelentdsen — az allami koltségvetés emelése. Ha az orszadg az eurdpai innovacid €s



gazdasagi fejlédés motorja kivan maradni, akkor ajanlatos, hogy a barcelonai hatarozatot a
sajat normai szerint talteljesitse, és 2010-ig legalabb 1%-o0s ndvekedést érjen el.

A német ipar 2003-ban 37,5 Mrd euro értékben jarult hozza a K+F-szektorhoz, ezzel
kereken 70%-ot teljesitett. Az altala foglalkoztatott 312 ezer {6 pedig 64%-a a német K+F-
személyzetnek. Az éllami szektor és maganszektor kozott a sulyarany eltolddasa miatt az
alapkutatasoktol egyre inkabb az alkalmazott kutatdsok felé tendal a mérleg (az ipari atlag
ugyanis: 51% alkalmazott kutatas, 44% kisérleti fejlesztés és csupan a finanszirozas 5% jut az
alapkutatasok tAmogatéasara).

Egy masik tendencia is erésddik: dinamikusabban, mint az ipari kiadasok, né a kiilsé
kooperacids partnerek felé a megbizasok értéke (bel- és kiilfoldi partnerek), azaz erdteljesen
folyik a tevékenység , kihelyezése”.

Az allami finanszirozasban 2003/2004 kozott csupan csekély valtozas figyelhetd meg:
a foiskolai tdmogatés (intézetépités és kifejezetten a féiskolai kutatdsok elényben részesitése)
a BMBF kiadasok élén szerepel (27,3%-kal). Ezen 0Osszegek 40%-at a DFG (Német
Kutatokozosség), majd sorrendben az MPG (Max-Planck-Intézetek) és az FhG (Fraunhofer
Tarsasag) osztotta tovabb. Jelentdsen csokkent a korabban igen ambicidozus német lirkutatasi
program tamogatasa: a megel6z6 évhez képest majdnem felére. Az ESA-val tortént targyalas
utdn a BMBF jovore ismét a kiadasok eredeti (2002-es) szinvonaldra vald emelését tervezi.

A tamogatasok (nagysagrendben) kovetkezd nagy fejezetei: nagyberendezések
intézetei, IT, humanmedicin kutatasok, kornyezetvédelmi kutatasok.

1.4. A K+F és az innovacio teriiletét érinto legfontosabb jogszabalyok

Idén januarban a kancellar bejelentette az Agenda reformcsomag (a megkezdett
szocialis reformok utani) Gjabb I1épését: azt, hogy 2004. az innovacio és oktatas éve lesz a
Német Szovetségi Koztarsasagban.

A két téma (szocialis rendszer €s innovacid) szorosan Osszefligg: a kormany ,,jovO-
biztonsagossa” kivanja tenni a szocidlis ellatdé rendszereket, ennek pedig fejlett allamokban
egyetlen modja lehetséges: a tartds, versenyképes ipari fejlodés altal, amihez viszont az
innovacionak a jelenleginél magasabb szintre emelése sziikséges. A ,,Weimari Iranyvonalak”
néven kozzétett kormanyprogram az alabbi intézkedéseket iranyozza elo:

- amerikai mintara elit egyetemek létrehozdsat az eddigi egyenszinvonali tomegoktatas
helyett,

- a német egyetemek attraktivitasat és nyitottsagat erdsiteni,

- nagyobb jogszerliséget ¢s atlathatosagot az oktatasban,

- tobb ¢és foleg hatékonyabb gyermek- és ifjusagi gondozast az allam részérdl,

- erdsiteni kell az eurdpai innovacios €s oktatasi szovetségeket (ERA €s Bolognai folyamat),

- ¢és foleg tobb, a jelenleginél radikalisan tobb anyagi raforditast a kutatas-fejlesztésre, az
innovaciora, a finanszirozasban pedig az allamnak kell €len jarnia.

A fentiekbdl a tervezetthez képest csak néhany célhoz keriilt normativa:

- igy miniszteri rendeletet adtak ki az elit egyetemek 1étrehozéséara és idén junius végéig
adhatnak be palydzatot az egyetemek a szovetségi minisztériumhoz. Az elit egyetemek
ugyanis kiemelt koltségvetést kapnak, az elit célok megvaldsitasahoz.

-  Megjelent a rendelet (és nagy sikerrel keriilt bevezetésre) az egész napos iskolak
kialakitasara. A 1ényeg: a melegétkeztetés bevezetése mellett délutan nemcsak gyermek-
megorzes, hanem egyiitt-tanulas, ill. kiegészitd foglalkozasok kinalasa a fiataloknak.



- Nem tortént 1épés a finanszirozas kérdésében: s6t (mdajusi fejlemény) a szovetségi
kormany a fokozodd pénzsziike miatt a keleti tartomanyok kiemelt tamogatasat is
radikalisan csokkenteni kivanja.

- Kozel egyéves vajudas és szamtalan vita utan viszont végre torvény szabalyozza a kote-
lez6 szakképzési jarulék bevezetését Németorszagban. Evek 6ta jelentds gondokat okoz a
szakmunkasképz6é helyek hidnya, 2003-ban azonban mar kritikussa valt a helyzet: tobb
mint 600 ezer fiatal szeretett volna szakmat tanulni, de hiaba. Tavaly tavasszal a kancellar
megigérte, hogy egy év tiirelmi id6t ad a gazdasagnak az onkéntes alapon torténd jarulék
bevezetésére. Az agitacios offenziva, melyhez a szovetség 0sszesen tobb mint 2 milliard
eurot is tartalékolt (helyek létrehozasara, oktatok rendelkezésre bocsatasara), az optimista
részjelentések dacdra nem érte el céljat, ezért majusban a korméanyzat rdszanta magat az
erdsebb 1épésekre. A most elfogadott torvény szerint minden év szeptember végéig meg
kell allapitani, hogy a varhatoan igényelt szakmunkasképz6 helyek rendelkezésre allnak-e.
Ha jelentds szamban hidnyoznak, akkor a képzést nem kelld szamban (vagy nem) vallalo
cégek a szovetségi kozos alapba fizetnek be hozzdjaruldst. A térvényesen megallapitott
kvota szerint beszedett Osszegek ,,a tobbi (kiképzést folytatd) vallalatoknal az ipari
szakképzd helyek tdmogatdsara” szolgalnak. Az alap kvotainak kialakitdsanal figyelembe
veszik az egyes tartomanyok/régiok sajatossagait is.

- Februarban fogadta el a kabinet az uj géntechnologiai térvényt — melyet azota parlamenti
bizottsagi liléseken vitatnak. Az 0j térvény jobban igazodna az eurdpai normakhoz; {6
célja az, hogy a kutatdsoknal a gazdasagi hasznosithatosagot helyezze elétérbe és nem
zérja ki a mezégazdasag egyetlen agat sem a felhasznalok koziil.

- Idén tavasszal fogadta el a szovetségi parlament az EEG (a 2000 marciusédban kibocsatott
megujulo energiak torvény) modositasara vonatkozo javaslatot. Az EEG eddig is
jelentdsen jarult hozza a megujuld energidk szolgaltatasi halézatanak kiépitéséhez. Az 1j
torvénymodositas célja mar nem a megujuld energiak bevezetése a német piacra, hanem a
gazdasadgossag kritériuméanak eldtérbe helyezése: altaldban valamennyi energiafajtara
emelkedik a visszatérités, ill. differencidltan lehet azt igénybe venni. A differencialas
mértéke ezentul nem egyszerien az aramforrds mindségétdl, hanem a felhasznalas
hatékonysagatol fiigg. Ez az eldallitokat és szolgaltatokat arra fogja 0sztondzni, hogy a
koltségeket csokkentsék €s a hatékonysagi fokot jelentdsen noveljék.

1.5. A kutatasi eredmények hasznositasi modszerei Németorszagban

A kutatasi eredmények gyakorlatba vald atiiltetésében az orszag élen jar: az EU egyetlen
tagallamaban sincs ilyen széles (és igen tarka) kép a technologiatranszfer halézatok, az
egyetemek ¢és vallalatok kozti kooperacidot eldsegitd szervezetek, a regionalis
egyiittmiikddésre alakult intézmények terén. Németorszadg a ,,sziilbhazdja” az alkalmazott
kutatasok terén (oktatas-kutatis-gyartas) teljes személyi-financialis-szervezeti-tematikus
Osszefonodast megvalositdo Fraunhofer Inétzeteknek: egy-egy intézetigazgatd egy személyben
egyetemi professzor, ill. a sajat szakmajaban egy innovativ vallalatot is vezethet. A teljes
transzfer halo felsoroldsa (tekintettel annak részben szovetségi részben tartomanyi
hataskorére) meghaladja a beszamold kereteit. Az aldbbiakban viszont egyfajta
szemléletvaltasra hivnam fel a figyelmet:

A BMBF (Szovetség Oktatasi és Kutatasi Minisztérium) évente jelentést nyujt be a
korménynak Németorszag technoldgiai teljesitoképességérdl. A jelentés komplex tlikdrként
szolgalt mind a szovetségi kormanynak, mind a tartomanyoknak. A K+F teljes teriiletét atfogo
jelentés készitési modjaban idén valtozas tortént: a BMBF (az egyébként néhany éve gazda-
sagi indikatorok kidolgozdsan faradozd) Innovacids Csoportot bizta meg a legfontosabb



témak megjelenitésével. gy 2003-ban a ,Németorszag technolégiai teljesitSképessége” c.
BMBF-beszamoloban csupan a csoport altal javasolt innovacios indikatorok keriiltek a
kormény asztalara. A cél az volt, hogy a legfontosabb mutatok segitségével a lényeges
valtozasokrol szamoljanak be, ill. a 1ényeges pontokon javasoljanak 0j célokat.

Az ,, Indikatorok” az alabbi, uj koncepciot tiikrozik vissza:

- atechnikai tudas ,,termelése” és annak alkalmazasa,

- azelsédleges az input mérése (a tudas keletkezése) pl. human capital oldal,

- nem kevésbé fontos az output, azaz a K+F kozvetlen gazdasagi hasznosuldsa sem (kiilon
kiemelve a gazdasag technologiai eréfeszitéseit),

- az Osszefoglalds (értékelés) pedig azt jelzi: a K+F-szektor mennyivel jarul hozza az 6ssz-
gazdasagi teljesitményhez (pl. szabadalmak, piaci eredmény, vallalatalapitasok,
technologia export stb.)

- kiilon fejezetet képez a tendenciak értékelése (a technoldgiai hozzajaruldas minimum
kozéptavon mérhetd). Ilyen mutatok: foglalkoztatasi piac, gazdasagi hozzaadott érték
valtozasai, termelékenység mérése,

- az indikatoroknak ré kell mutatniuk a fejlodés hatterére is (0sszgazdasagi ¢s nemzetkozi
viszonylatban).

Az idei beszamol6 a fentieknek megfeleléen relative kevés szdveget, viszont anndl tobb

grafikai és tablazatos Gsszeallitast tartalmazott.

Kiemelendo a gazdasagi hasznosulast méro indikatorok kore:

- a K+F-intenzitdsra a kordbbinal tobb faktor bedllitdsa (strukturavaltozas, hatékonysag-
novekedés, intenzifikalas, kooperaciok, KKV-k K+F viselkedése, tartomanyi és szektor-
bontédsban);

- gazdasagi eredmények mérésére ugyancsak tobb mutatd (druk és szolgaltatasok
kutatasintenzitdsa, ugyancsak részletes szektorbontasban);

- a nemzetkdzi kooperaciok kiemelt figyelése (regionalis, bilateralis, multilateralis
kapcsolatok értékelése az innovacios eredményben).

A fenti kiemelt teriiletek jelzik: ezek a szOvetségi kormany szamdra fontos stratégiai
célok, a gazdasagi haszon, ill. a globalizacionak egy erds gazdasag szamara nyujtott
elényeinek kihasznélésa.

A TéT-politika iranyitasaban ezért az elmult idészakban el6térbe keriiltek a belfoldi és
nemzetkozi egylittmiikodést eldsegitd programok, ill. tdmogatasi formak. Csak néhany
(sikeres) koziiliik:

- kompetenciahal6): InnoNet, InnoRegio (mindkettd az adott korzet dsszes szerepldjé-
nek Osszefogasara é€piil, a kiilonbség az, hogy az InnoRegiéo az NDK-s allamok felé-
pitésére, kutatasi halézatanak szanalasara és novekedési gocok létrehozasara alakult;

- vezérprojekt: egy-egy kiemelkedd fontossagu projekt programma torténd emelése,

- szoOvetségi projekt: a régios projektek egy valfaja, ,szovetséget” kotnek az adott
teriileten a cél elérésében érdekelt felek (tobbnyire konzorcium forméjaban). Néhany
példa: ipari szakemberek Onképzd tanitasa projekt, mobilitds a nagyvarosok koriili
gbocpontokban), vagy virtualis mikrotechnikai vallalat 1étrehozésa stb.

1.6. Jelentdsebb események a TéT teriiletén Németorszagban

Az eddigiekbdl kitlinik, hogy a német vallalatok tovabbra is kiemelt prioritasként
kezelik a kutatas-fejlesztést. Mindenesetre azt is latni kell, hogy a K+F-kiaddsok oOriasi



novekedése szinte kizardlag az 500 fonél tobb alkalmazottat foglalkoztatd vallalatoknal volt
tapasztalhatd: a kis- és kozépvallalatok innovacios kedvének tdmogatasara hozott (2003.
tavaszi) normativak még nem éreztetik hatasukat.

A kutatas- és tudomanyintenziv iparagak felé torténd strukturalis valtas viszont jo iton
halad. A cstcstechnolédgidk - foleg az élettudomanyok és az informécios és kommunikacios
technoldgidk — az elmult 6t évben atlagosan 9%-o0s ndvekedést produkaltak. Az autdipar (a
német ipar egyik legfontosabb dgazata), mely a K+F-koltségvetés egynegyedét kolti,
atlagosan 8% novekedéssel dicsekedhet. Ezen ndvekedés mogott a hajtoerd elsdsorban a kiil-
foldi kereslet volt. A kutatdsintenziv iparagak termelésének majdnem haromnegyedét ugyanis
kiilfoldi piacra szallitjak. A tavaly még meredeken felfel¢ ivelo K+F allami koltségvetés
dacéra a kutatdsban (ezt ma mar a hivatalos statisztika sem tagadja) a német ipar innovacios
beruhdzéasainak novekedése teremtett kivételes helyzetet. A kdzponti beruhazasok egy része
sajnos elhibazott célu volt (pl. genomkutatas), vagy azzal a problémaval kiiszkddtek, hogy a
kozponti vezérlés évekig mesterségesen sziikitette a kutatasi szabadsagot.

Az 11j német allamokat tekintve hatarozott fejlodés tapasztalhatd technologiai téren, az
ipari kutatasok szinvonala azonban még jelentésen a régi allamok szintje alatt van. A
megoldas, melynek sikerében a szovetség bizik, a né¢hany éve kezdett ,InnoRegio”, ill.
,»Regionalis novekedési goc” programok lehetnek. A kormanyzat véleménye szerint a jovoben
tovabbi 1épések kellenek a K+F-szektor eurdpai szintli lehetoségei novelésére: elsdsorban az
oktatas, a szakképzés és a kutatointézeti haldzat javitasa terén.

A beszamolasi év legjelentosebb vondsai a fentiek alapjan mar osszefoglalhatok:

- az Innovéciods Ev (offenziva) meghirdetése,

- az oktatas teriiletén az egész napos iskolak bevezetésének egyértelmi sikere,

- az elit egyetemek programjanak meghirdetése, ill. bevezetése,

- a korabbi évekhez képest kevés normativa kiadéasa (a belpolitikai vitak eluralkodasa miatt),

- a nemzetkozi kapcsolatok erdsitése (a francia egyiittmiikddés minden szinten torténd kiemelt
kezelése, igen erételjes nyitds Keletre — nem az eurdpai, hanem az azsiai kelet irdnyaba),

- a korabbi tartomanyi egyeztetd forumok jelentdségének (a politikai valasztasok eredményei
miatt itt jelentds folénybe keriilt ellenzék miatti) relativ csokkenése,

- fundamentalis pénziigyi zavarok megjelenése az allami finanszirozasban.

2. NEMETORSZAG TET-KAPCSOLATAI, FOBB VALTOZASOK ES ESEMENYEK

2.1. Németorszag kétoldalu TéT-kapcsolatai

A TéT-kapcsolatok fejlédése szorosan Osszefiigg a gazdasagi irdnyok fejlédésével, ill.
szorosan koveti azokat, igy Németorszag legfontosabb partnere minden téren valtozatlanul az
Eurdpai Unid, ezen belil is Franciaorszadg és Nagy-Britannia. Az Union kiviili orszagok koziil
az Amerikai Egyesiilt Allamok, majd kozos részaranyukat tekintve eldbbinél magasabb
nagysagrendben a kelet-kdzép-eurdpai orszdgok, a Kozel-Keletr6l az arab orszdgok
(feljovoben Izrael), az azsiai térségbdl pedig egyre erdteljesebben Kina emelkedik ki.

A rendkiviil dinamikus kiilgazdasagi fejlédésnek koszonhetdéen a kozép-kelet-eurdpai
orszagok mara mar minden téren megeldzik az USA-t. Az azsiai térségbdl az elmult években
Kina megeldzte a korabbi favorit Japant — ma nincs olyan német kutatointézeti haldzat,
komolyabb intézmény, melynek ne lenne Kindban irodaja, képviselete, megbizottja.

Legnagyobb dinamikat Kinatol és a kdzép-kelet eurdpai orszdgoktdl varnak, amit tovabb
stabilizal a német technoldgiaexport szamara fontos piacok - az USA, Japan - konjunkturalis



javulasa, valamint uj tizleti lehetéségek Délkelet-Azsiaban (Vietnam) és a Kozel-Keleten (pl.
Irakban).
A nem europai kapcsolatok fejlddésébdl a beszamold évben két relaciot érdemes kiemelni:

2.2

Izrael — a Minerva elnevezésii ko6zos kutatasi alapitvany 40 éves évforduloja, 0j
nagyértékli megallapodas kutatasi programrol, Izrael segitségével tri- és quadrilateralis
kutatasi programokkal segiteni az arab allamokkal a békefolyamat eldrehaladésat,

Kina — a mintegy 4-5 éve kezdett folyamat ,,nyitds Kindban” tavaly a sikeres német
gazdasagi elérenyomulas (Thyssen-Krupp, Siemens) kovetkeztében rendkiviil felgyor-
sult. Ma minden kutatohalozat, intézmény, st egyes egyetemek is tartanak fenn vagy
irodat, vagy sajat kikiildottet az orszagban. Egyre jobban siirisodnek a kdlcsonds lato-
gatasok, nagyszamu didk és professzor valamint kutatdcserére irtak ald megallapo-
dasokat, majus elején a népes kinai delegacio berlini latogatdsa soran Osszesen 8
kiilonféle megallapodast irtak ald, ezek koziil a legnagyobb értékben a BMBF-fel,
Eszak-Kina ipari-innovacidés modernizalasarol (autogyartas fejlesztése, InnoRegio
program, felsdoktatas, technoldgia-export elsdsorban a termelési know-how terén).

Németorszag multilateralis TéT-kapcsolatai

Németorszag részt vesz — kiilonb6z6 mértéki aktivitassal — valamennyi nemzetkdzi

tudomanyos szervezet munkdjaban (a legtobbnél alapitd tagként, ill. jelentds vezetdi
funkciokkal). Kiemelkedo feladatokat vallal ezek koziil az alabbiakban:

IAEO (Nemzetkozi Atomenergia Szervezet) — az NSZK fizeti a fenntartds mintegy
10%-at, tovabbi kozel 10%-kal pedig a technikai szolgaltatdsokhoz jarul hozza. Fontos
eszkozként kezelik a német energiapolitikai célok megvalositasaban;

UNESCO - az élland6 német delegacid a tanacsado/kozvetitd a szervezet kiiliigyi
(kultar-) politikajanak alakitasaban;

I0C (az UNESCO allamkozi oceanografiai bizottsaga) — alelnoki hely;

UNU (az ENSZ egyeteme) — a 13 kiilfoldi kozpont koziil az elsé német intézetet 2003
végén nyitottak meg Bonnban, az ENSZ-campuson;

CSD (az ENSZ fenntarthato fejlodés bizottsaga) — alland6 vezetdségi poszt;

az ENSZ Klimavaltozasi Keretmegallapoddsa — az orszag elkotelezett
szerepvallalasanak megfelelden a konvenci6 allandé titkarsaganak székhelye 1996 ota
Bonnban van;

NATO Science Program — a tudomanyos program finanszirozasahoz Németorszag
15,54%-kal jarul hozza.

A széles korli és aktiv nemzetkdzi szerepvallalas Europan beliil a legerdsebb, itt az orszag
igyekszik a legjelentdsebb pozicidkat megszerezni:

EUREKA — az 0sszes 728 futo projektbdl 179-ben vesznek részt német kutatok;

COST - 180 futo akciobodl 175-ben van német részvétel,

ESA - a szervezetben gazdasadgi sulyanal is nagyobb feladatokat vallal,
kezdeményezdje az 6nalld eurdpai lrutazasi programnak, a szervezet 4 kihelyezett
intézménye koziil kettd van Németorszagban (ESOC: Darmstadt, EAC: Kdln-Porz), a
masodik legnagyobb finanszirozo6 (2003-ban: 21,3%);

CERN - a szervezet és az intézet fenntartasaban az els6: 23%-os részesedéssel;

ESO (Asztrondmiai kutatasok) — 2003-ban a fenntartasbol 22%-ot vallalt az NSZK, a
szervezet székhelye Garching-ban van;

EMBC (Biologiai Konferencia) — 23% hozzajarulés, székhely: Heidelberg;
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ESFR (szinkrotron-berendezés) — a német hozzajarulas 25,5%, a DESY (Hamburg)
révén;
ETW (szélcsatorna) — a helyszin Koln-Porz, a koltségek 31%-anak vallalasa.

3. NEMETORSZAG KAPCSOLATA AZ EU-VAL

Németorszag nemzetkdzi TE¢T-politikajat (akarcsak a kiilgazdasagi politikat) is alapvetéen
a kozosségi szabalyok hatdrozzak meg, melyek kialakitdsdban aktiv szerepet vallal -
alkalmazasdban azonban néha tartézkodd. A TéT-politika feladatdit maguk szamara ugy
értelmezik, hogy az orszag ,kétoldalu targyaldsokkal, a kozds szervezetekben valo aktiv,
kezdeményezd fellépésével jaruljon hozza a kozosségi politika sikeréhez.”
Az EU-ban elfoglalt (gazdasagi és politikai) stilya miatt a feladatokat Németorszag a
maga szamara az alabbiakban fogalmazza meg:
- akozos grémiumokban a szabalyok kialakitasaban val6 aktiv szerepvallalas,
- akozos egyiittmiikddés eldtti akadalyok leépitése, nyitas szorgalmazasa,
- afeltételek transzparenssé tétele érdekében valo fellépés,
- az EU-kutatdsok vilagpiaci versenyképességének erdsitésére vonatkozo
kezdeményezések unids szinten,
- az eurdpai egységes kutatdsi piac milkodoképességének javitdsara tett
kezdeményezések.

3.1. Hogyan hatnak az EU-politikak Németorszagban?

A koz6s eurdpai feladatok koziil a legfontosabbnak értékelik:

- az unids tagorszagokban a GDP ardnyos K+F-koltségek 2010-ig egységesen 3%-ra
torténd emelését és

- az ERA (European Research Area) mieldbbi megalkotdsanak fontossagat.

A német feladatok koziil:

- a legfontosabb, hogy a hazai kutatok az eddiginél sokkal intenzivebben vegyenek részt a
Keretprogramban, nagyobb szdmban palydzzanak, de fOleg sikeresebben. Az orszag a
vilag tudomanyos potencidljahoz 9%-kal jarul hozza, de kutatéi a hatalmas német EU-
hozzajarulasnak csak egy részét tudjak visszahozni az orszagba. Célul tizték ki, hogy a
kovetkezdkben az dllami tdimogatas addsanal vezérelv legyen a briisszeli forrasok igénybe
vétele;

- a német K+F internacionalizalasa szépen halad, de az 0j hangstlyok kijel6lésénél a

BMBF egyértelmiien a KKE-orszagok fel¢ fordul. A kutatdsi konzorciumok
létrehozasanal fokozottabban szamitanak az j belépd orszagokra.
Ezen orszagok bekapcsolasa kiilon feladatot jelent Kelet-Németorszag szdmara: feladatot
¢és egyuttal fejlodési lehetdséget is. Az 5 01j tartomany egyrészt foldrajzi kapocs szerepét
jatszhatja a régi6 integralasanal, masrészt a veliink intenzivebbé teendd egyiittmiikddés
nagy 16kést ad majd szadmukra is;

- kiilon német feladat — és az FP6 egyik siker-fokmérdje lesz — az, hogy minél nagyobb
szdmban sikeriiljon ndket bevonni a K+F-munkaba. A BMBF altal létrehozott ,,N6k az
EU-kutatasban” elnevezésii kontakthalozat valamint a két 1) kompetencia-kézpont: ,,NOk
a kutatdsban és tudomanyban”, ,,NOk az informacids tarsadalomban és technologidban”
mind azt a célt szolgaljak, hogy az e téren tradicionalis lemaradéasokkal kiizdé NSzK-t
felzarkoztassak;
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- a 17,5 Mrd eurés EU-koltségvetés olyan rendkiviili lehetOséget jelent, melyet
Németorszagnak (kiilonds tekintettel a besziikiilt hazai lehetdségekre) feltétlentil ki kell
hasznalnia K+F-potencialjanak fejlesztésére, s6t néhany teriileten vezetd szerep
megszerzésére is. A német kutatdhelyek tavaly az EU-Bizottsag altal meghirdetett
felhivason mar 17%-os orszagrészvételt produkaltak, ez jelentdsen tobb, mint a korabbi
években. A nem titkolt cél: nettd fenntartobodl erdteljes EU-forras hasznaldva valni.

A fenti célok teljesitését (az FP6-ban torténd részvétel koztes mérlegét) idén marcius elején
értékelte a szovetségi kutatasi miniszter:

- német egyetemek, kutatohelyek és vallalatok az EU-s projektek 80%-aban vesznek részt,

- Németorszag kereken 1 Mrd eurdval tobb tamogatashoz jutott, mint mas tagallamok,

- az FP5-h6z viszonyitott német részvétel az akkori 18,1%-r6l mara 20%-ra emelkedett,

- kiemelked6 az informacids technologidkban nytjtott német teljesitmény,

- apreferalt programok sorrendben a kovetkezOk: nano-, anyag- €s termelési technoldgiak,

- az energia- és kozlekedési kutatasok terén a német palydzok az 1. helyen allnak a
tagorszagok kozott (27%, ill. 22%),

- az élettudoméanyokban pedig javult az eddigi részvételi arany (14%-r6l 19%-ra).

3.2. Milyen erofeszitéseket tesz Németorszag a lisszaboni és a barcelonai célok
teljesitéséért?

Németorszag szamara kiilonosen fontos az ERA, innen lehetne 0j impulzusokat nyerni a
szlikséges tarsadalmi modernizalashoz: egyrészt stratégiai eldnyoket, 1Uj kapcsolati
lehetdségeket, masrészt kozvetlen gazdasagi hasznot is remél az orszag. A kozos kutatasi
térség gondolata ezért azdta tobb stratégiai szintli dokumentum megsziiletését ihlette, a vele
valo foglalkozas athatja nemcsak a politika készitdinek minden intézkedését, hanem az egyes
kutatohalézatok fejlesztési célkitlizései is ennek alapjan késziilnek.

Mint a korabbiakbol kitlint, a német ipar lelkesen — és a tartos recesszio dacara eddig még
toretleniil — koveti az allami innovacios politikat, st magara vallalja a terhek nagy részét is. A
BDI (Bundesverband der Deutschen Industrie=Német Iparszovetség) 2003 elején, ill.
juniusban akcioterveket jelentettek meg, a szOvetségi kormany altal tervezett mindenkori
aktualis reformlépésekhez igazodva:

- ,Fir ein attraktives Deutschland” (Az attraktiv Németorszagért — alcim: Merészelni a
szabadsagot, letépni a béklyokat);

-, Fiir ein innovationsstarkes Deutschland” (Az innovacidban erés Németorszagért — alcim:
Valtoatallitas a fold legdinamikusabb ¢€s legversenyképesebb gazdasagi térségéhez).

A kozponti K+F-politika, €s az europai célok kovetése visszatiikrozodik a ,,fészereplok”,
azaz a kutatési halo egyes tagjainak célkitlizéseiben is:

- Onéll6 K+F-stratégidkat dolgoztak ki a tartomanyi szakminisztériumok, szinte
valamennyien a BMBF koncepciora hivatkozva, vagy annak szempontjainak
figyelembevételével. A kiilonbség sokszor csak abban nyilvanul meg, hogy a szovetségi
kormény politikai partjainak ellenzéke altal korméanyzott tartomdnyok tételesen ugyan
nem hivatkoznak a BMBF szocidldemokrata miniszter asszonyara, helyette viszont a
lisszaboni és barcelonai célokra,
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cres

- a DFG a BMBF stratégigjat kovetve kiilonféle koncepciokat készit, ezek koziil mar
megjelent a német egyetemek nemzetkdzi rangsoroldsa. A bevezetd itt is az ERA
benchmarking feladataira hivatkozik a cél megjeldlése soran,

- a DFG éves beszamolojaban az el0szo részletezi a Német Kutatokozosség feladatait a
kiboviilé Eurdpaban. Kiemelenddk a KKE-régioval kapcsolatos megéllapitasok: pl. a
magyar—német kooperacio példaként allithato a régids kapcsolatok fejlesztése terén,

- a HGF (nagyberendezések kutatdintézetei) haroméves stratégiat tett kozzé, alapfeladatként
az ERA megkivanta regionalis fejlesztést megjeldlve,

- az AiF (Ipari kutatohelyek munkakdzOssége) programja szintén a BMBF stratégiara
hivatkozik (Prolnno ¢s NEMO programok, mindkettd a regionalis goc fejlesztés részei),

- a DAAD (Német Akadémiai Csereszolgalat) éves feladat megjelolése alapként a két
fenntartd minisztérium (BMBF és a Gazdasagi Egylittmtikodési Minisztérium) eurdpai
programjait és stratégiait jeloli meg,

- a tervbe vett intézet-Osszevondsoknal ligyelnek az eurdpai vonzaskorzetek figyelembe
vételére.

A tartomdnyi minisztériumokkal folytatott targyaldsok (Bajororszag, Hessen, Szaszorszag
¢és Tiringia kutatdsi miniszterei) azt igazoltak vissza, hogy a szdvetségi szint alatti szereplok
is teljesen azonosultak az eurdpai célokkal, felelosséget éreznek azok végrehajtasaért.
Kiilondsen érezhetd az a varakozas, mely az 10 tagdllamok felé megnyilvanul: nem
egyszerlien mennyiségi novekedést, de mindségi valtozast varnak és terveznek az 11j tagokkal
fenntartott viszonyban.

Korvonalazodtak a német elképzelések a KKE-térséggel kapcsolatos régids politikardl is:
mind szovetségi szinten, mind a tartomdnyokban egyetértenek abban, hogy a volt NDK-s
tertilet kapocs-szerepe a legkézenfekvobb a KKE-régi6 €s Eurdpa nyugati fele kozott (az
elképzelés kifejezetten német feladatnak értékeli innovacidés szempontbdl a régid EU-ba
torténd bekapcsolasat), siirgds feladatot latnak abban, hogy a nalunk hidnyosnak mutatkozo
tudast kipotoljdk (szinte minden partnertdl ajanlkozast kapunk felkészitd, ,,tuning”
szemindriumokra, villdim workshopokra, tapasztalatcsere utakra) Erdteljes az érdeklddés az
oktatas, foleg a kozOs oktatds irant, egyontetli a vélemény, hogy pl. Magyarorszag egyik
jelentds ,,exportcikke”, az ERA-hoz valé hozzéjarulasa a kutatoi fejek, a magasszintii képzés
lehetne, és valamennyi német partner meggy6z0dése, hogy az orszdg az ERA-t6l és a régios
politika kiterjesztésétol mar kdzéptavon is gazdasagi elonyokhoz jut majd.

Ebben az értelemben vallaljak fel teljes mértékben a k6zds eurdpai kutatédsi térség, ill. a
jelenlegi német allami K+F-politika célkitlizéseit. A vallalati résztvevok ezen beliil siirgetik
az allami 1épések megtételét és féltik az eddig elért eredményeket, a kutatasi résztvevok pedig
tiirelmetleniil varjak a nagyobb allami koltségvetést.

A kormany a meghirdetett kiilpiaci offenzivdjanak keretében (melyben a gazdasidghoz
mind a kutatds, mind az oktatds csatlakozik) elsOsorban arra torekszik, hogy a vilag
potencialisan jelentds térségei felé¢ segitse a német expanziot, erdsitse a német vallalatok és
kelet-kozép-eurdpai orszagok). Ehhez eszkozként mind az EU-konform tamogatési
lehetdségeket (allami tdmogatas - Gsztondijak, intézetalapitds - kiillonféle formai), mind a
korményzati intézményeket és az igen gyakori magas szintli latogatasokat maximalisan
kihasznalja. A TéT- €s oktataspolitika kiilfoldi tdmogatasa két pilléren nyugszik: az egyes
intézmények sajat intézethalozata (mely egyre ndvekszik a stratégiai térségekben), valamint a
nagykovetségek tudoményos €s oktatasi attaséi, (akik egyre tobb gazdasag- és befektetés-
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0sztonzd feladatot kapnak.) Kiegészitik mindezt az unidban az EU-kontaktpontok (Querko) és
a BMBF IB (Nemzetkozi Iroda) altal kifejlesztett ISA (Information Service Accession States)
¢és a PIA (Partner Search in Accession) elsdsorban kontaktrendezvények tartasaval.

Agazati szempontbél ennek az offenzivanak célja, hogy a vezeté high-tech szektorokban
az 1-3. helyezést érjék el. Ezen kiviil kiilondsen torekedni kivannak megfelelé piaci
részesedés elérésére a ,,jovotermékekben” pl. informacids és kommunikécios technologia,
biotechnologia, géntechnologia, Uj energiak.

A technoldgiaexport ebben az offenzivaban kulcsszo: ugyanis a német gazdasagban, mai
allapotdban mindossze 1-1,5%-0s novekedési potencial van, mert hidnyoznak az azt
dinamizalni képes erék. Az elmult év egyik legriasztobb szamadata volt, mely azt jelezte,
hogy az orszag (mintegy 30 ¢év Ota eldszor) technoldgia-exportérbdl importorré valt. A
munkanélkiiliség 4 M folotti szdma tovabbra is a legnagyobb belpolitikai probléma.
Amennyiben ugyanis a gazdasagi novekedeés 2% alatti, Németorszagban a munkaerdpiac
fesziiltsége nem oldodik, a munkanélkiiliek szamanak tovabbi novekedésével kell szamolni.
Ebbdl az 6rdogi korbdl a szévetségi kormany csak az innovacid, sot a nemzetkozi kooperativ
innovacio fokozasaval 14t kiutat maga el6tt.

Uj feladatok:

- A németorszagi kutatohelyek megtartasa (s6t novelése) érdekében a globalizacio adta
esé¢lyeket komolyan kell venni; a vilagszerte megmutatkozd technoldgiai fejlédésben a
legfontosabb teriileteken a német eldnydket ki kell épiteni, illetve megszilarditani.
Ugyanakkor egyidejii feladat az orszag kutatasi-befektetési telephelyként vonzobba tétele,

- a német K+F-halé nemzetkdzi munkamegosztasba vald bekapcsolasat a jovében tovabb
mélyiteni.

4. NEMETORSZAG ES MAGYARORSZAG KAPCSOLATA

4.1. A két allam kétoldala TéT-egyiittmiikodése

A német fél az EU-bovités kapcsan ujra értékelte a kozép- és kelet-eurdpai (KKE)
orszagokkal folytatott kétoldalli tudomanyos ¢€s technologiai (T¢T) egyiittmitkodését és errdl
egy, a partnerekkel k6zos workshopot tartott 2004. junius 24-25-én Berlinben.

Az 1j német koncepcio 1ényege az alabbiak szerint foglalhato 6ssze:

— az ujonnan csatlakozott orszagok kutatdé szakembereinek német partnereikkel kozos
részvétele a BMBF egyes szakteriileti palyazatain;

— az EU KTF-Keretprogramjaban torténd kozos részvétel eldsegitése;

— a KKE-régi6 orszdgainak az EU lisszaboni ¢és barcelonai célkitlizéseihez valo
felzarkdzéasadban a német vezetd szerep biztositasa.

A szdvetségi kutatasi miniszter folyamatosan arra buzdit, hogy az elmult évtizedben rendkiviil

eredményes német—KKE kapcsolatrendszernek az EU-tagsadg utan is az NSZK maradjon a

motorja. A veliik folytatott kutatas érezhetden jarult hozza a kozds eurdpai versenyképesség

javulasahoz, tovabbi jelentds ndvekedési tartalékok vannak az 0j tagorszagokban, amit a

német partnereknek ki kell tudni hasznalni. A koncepcid megitélése az orszagban nem

egységes: a déli tartomanyok (Bajororszag, Baden-Wiirttemberg) erdteljes impulzust varnak

az EU boviilésétdl, a keleti tartomanyokban — jollehet igen nagy a szimpatia és a kedv az

egylittmikodésre — még némi bizonytalansag tapasztalhat6. A politika feladata, hogy ezekben

a tartomanyokban a pozitiv elemeket mutassa be.
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A német partner viselkedését az elmult évben a bizonytalansagon til két tendencia
jellemezte. Egyrészrdl az intézetekben folyd belsd racionalizalas miatt nem az expanzio és a
kapcsolodo egylittmiikodési kedv-novekedés allt a figyelem kozéppontjaban. Masrészt profil-
tisztitas jelei mutatkoznak: egyes szakteriiletek és egyes tartomanyok részérdl.

2003. novemberben a szovetségi kancellar nem hivatalos budapesti latogatasa alkalmaval
a magyar miniszterelndk egy ujfajta kutatasi egyiittmiikodés lehetdségét kinalta fel. Az unids
csatlakozas egyik f6 hozadéka lesz ugyanis varhatéan a német KKV-k érdeklddésének ndve-
kedése hazank irant. Ha telephelyi elényeink kozott a K+F-bazisok, mint a befektet6i kornye-
zet szerves alkotoeleme megjelennek és kész szervezeti formaban kindljak az egyiittmiikodést,
ez tovabbi vonzerdt, innovacios eldrelépést jelenthet a német partner szadmara.

Az 1) magyar koncepcid l1ényege ugyanis az, hogy

- a tudds mar nem infrastrukturalis eldfeltétel az ipari tdrsadalomban, hanem maga is
vallalkozas targya,

- mivel az allami kutatéintézetek kevéssé flexibilisek €s a hasznosulési fok sem elég, ezért
az egyetemek ¢s intézetek valjanak , kutatasi vallalkozasokka”.

A tudasvezérelt gazdasag milkdodésének igy fontos centrumai lesznek a vallalatok

részvételével mikodd egyetemi €s kutatointézeti tudaskdzpontok. Magyarorszag kedvezd

foldrajzi fekvése, képzettségéhez és motivalhatésagdhoz viszonyitva nem draga munkaereje,

az orszag tudoményos hirneve mar eddig is szamos nagy nemzetkozi vallalatot inditott arra,

hogy kutatasi-fejlesztési tevékenységét itt folytassa. Ugyancsak jelentds vonzerdt jelent a

véllalkozasok szamara az, hogy a vallalkozasi K+F-tevékenységet szdmos kozvetett

kozgazdasagi 6sztonzo tamogatja.

Ez az iniciativa a német partnernél (mint késébb a francia félnél is) komoly visszhangra
talalt, igy elokésziilet alatt van az Uj tipusu kutatdsi-gazdasagi ,,0sszefonodott” projekt-
egyiittmiikodés feltételeinek kidolgozasa. A tervek szerint GERHARD SCHRODER szodvetségi
kancellar 2004. szeptemberi hivatalos latogatdsa alkalmaval keriil alairasra a korméanyfdi
Ko6z06s Nyilatkozat, mely ezen egylittmiikodés 1ényegét és formait rogziti.

A kormanyf6i program kidolgozéasédhoz az alabbi 1épések torténtek a nagykovetség részérol:

- kezdeményezd latogatas a Szovetségi Kancellari Hivatalnal a program elinditasédhoz,

- alapkoncepcid kidolgozasa, (melyet azdta valamennyi partnernek megkildtiink, ill. a
tartomanyi targyaldsokon és VB-ken is terjesztettiink),

- politikai érvanyag kidolgozasa, a Szovetségi Kancellari Hivatal szamara (hattéranyag),

- folyamatos részvétel a BKA (Szovetségi Kancellari Hivatal) altal megalakitott Task Force
munkajaban,

- tartomanyi rendezvényeken (pl. gazdasagi rendezvényeken) vald részvétel alkalmaval
folyamatos népszertisitd munka a kormanyf6i program megismertetéséért €s sikeréért,

- targyaldsok folytatdsa a finanszirozdsi modell kialakitdsahoz a lehetséges német
partnerekkel (Aif, FhG),

- a BMWA (Szovetségi Gazdasagi Minisztérium) jelen programba torténd bevonasanak
kezdeményezése,

- rendszeres egyeztetd targyaldsok folytatdsa a BMBF munkatarsaival: miutan a BKA a
Szovetségi Oktatasi ¢és Kutatdsi Minisztériumot bizta meg a német koncepcio
kidolgozasaval, (a kozvetitd szerepre tobbek kozott azért van sziikség, mert az illetékes
résztvevOk Bonnban dolgoznak, igy teriileti hatranyban vannak a tobbiekkel szemben),

- német partnerek felkutatdsa a magyar projektjavaslatokhoz (pl. Miskolc) az FhG
(Fraunhofer Tarsasag) segitségével,
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- 0sszekotd munka ellatdsa a magyar €s német kutatasi szereplok kozott,

- folyamatos informativ és koordinalo feladat ellatdsa a német szerepldk, ill. a magyar
hattér kozott (NKTH, MEH),

- kozremiikodés a kormanyféi K6zos Nyilatkozat szovegének készitésében.

A BMBF kereteit 2003-t6]l kezddédden jelentésen csokkentették, ennek alapjan a
minisztériumban a feladati stlypontok athelyezésére keriilt sor: a hazai programok
folytatasanak (és az intézmények tamogatasanak) fenntarthatosagat a nemzetkdzi (bilateralis)
egylittmiikodés karara probalta megoldani a vezetés. A minisztériummal tobbszor folytattunk
targyalast a helyzet felolddsara, sajnos eredményteleniil. A korabbi kétoldalu egytittmiikodési
gyakorlat (a mobilitasprojektek) folytatasa, igy a BMBF drasztikus finanszirozéas csokkentése
miatt (k6zéptavon) kilatastalannak latszik.

A 2003 6szén esedékes vegyes bizottsagi iilés tobbek kozott ezért is idén tavaszra tolodott.
Az aprilis 27-29. k6z6tt megtartott budapesti tilésen végiil az alabbiakrol targyaltak a felek:

- az egylttmiikodés jovdjét az EU-keretek, tovabba a lisszaboni és barcelonai célkitiizések
hatarozzak meg,

- a hagyomanyos kétoldali egyiittmtkodést korszertibb formaknak kell helyettesiteniiik,

- az egyiittmikodés elkovetkezendd iddszakanak sulyponti kérdése a kozds kormanyfoi
nyilatkozat tartalmi megalapozasa, szovegének el6készitése, majd végrehajtasa.

A VB-n egyetértés alakult ki mind a rovid tavl, mind pedig a hosszu tavu egyiittmitkodés
céljai és eszkozei tekintetében. Ezzel kapcsolatban a magyar perspektiva az, hogy a mar
kialakuloban 1évé (mint pl. a Robert Bosch GmbH és a Miskolci Egyetem példaja)
egylittmikodés nyoman a magyar tudaskézpontok briisszeli forrasok igénybevételével
tudjanak felzarkozni az eurdpai K+F vezetd csoportjadba. Ehhez varjuk az EU ,,motorja”,
Németorszag hathatds segitségét.

Az 0j német koncepci6 figyelembevételével a hagyomanyos bilateralis kutatasi projektek
terén Magyarorszdg szamara célszerlinek latszik, hogy a szovetség (Bund) helyett az
egylittmiikodést tartomanyi szinteken erdsitsiik.

Ehhez az alabbi 1épéseket tettiik:

- az OM K+F HA (NKTH) inicialasara koncepcié késziilt a lehetséges partnerekrdl: az
eddigi hagyomanyosan erds tartomanyi partnerek (Bajororszag, Baden-Wiirttemberg)
mellé megfontolasra javasoltuk a K-+F-teriileten kiemelkedében 1évé Szészorszag
valamint Tiringia felvételét. A fenti koncepcid megvaldsitdsdhoz el6készitd 1épéseket
tettem  2003-ban: kozvetlen  kapcsolatfelvétel —mindkét tartomany  kutatasi
szakminiszterével (Dr. MATTHIAS ROSSLER és Prof. Dr. DAGMAR SCHIPANSKI),

- latogatast tettem Szaszorszadgban (a kapcsolatfelvétel nyomdn tortént meghivésra) a
tartomanyok kinalta lehetdségek feltérképezésére,

- 2004 elején targyalassal folytatodott mindkét miniszternél a kapcsolat elmélyitése,

- majd a magyar oktatasi allamtitkdr latogatasahoz (2004. majus) javasoltam e két tarto-
many felvételét. A latogatas alkalmaval a szasz kutatasi miniszter konkrét egyiittmiikodést
ajanlott a kozos érdeklddésre szdmot tarthatd gépjarmiitechnologia-kutatéds, chip-kutatas
¢s biotechnologia teriileteken. Komoly szandéknyilatkozatot hallottunk ezen kiviil a német
elit egyetemi cimre palyazo Ilmenau-i (Tiringia) Miszaki Egyetem rektoratdl a kozos
mérndk (master- €s/vagy bachelor fokozat) képzés 1étrehozasara,

- ezt kdvetden az idei 6szi Szdsz Forumon, ill. a magyar—tiiringiai VB-n lehetdség nyilik
arra, hogy az elképzeléseket konkrét feladatokra valtsuk.
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Tovabbi tartomanyi akciok:

A két fenti tartomanyok kiviili (Brandenburg, Eszak-Rajna-Vesztfilia, Hessen, Hamburg,
Also6-Szaszorszag, Bajororszag, Baden-Wiirttemberg) targyaldsok (latogatasok, eldadasok,
talalkozok) sordn az aldbbi témak meriiltek fel, ill. az alabbi lehetdségeket sikeriilt feltarni a
magyar kétoldalu egylittmiikodés szamara:

- érdeklddés van a k6zos mérndkképzéEs irant (tobb tartomanybol), az ajanlott formak: teljes
képzés (kevesebb igény), ill. bachelor-képzés (vallalati timogatéssal, tobb helyrdl),

- valédi boom mutatkozik a magyar felsfoktatds piacan (az évek ota sikerrel folyd
magyarorszagi idegen nyelvli oktatdsra az ajanlott helyeknél tobbszoros tljelentkezést
regisztraltunk, a nagykovetségen vezetett statisztika szerint pl. az orvosképzésre idén
haromszoros a taljelentkezés),
koszonhetden is): a volt NDK-s tartomanyok, (Tiiringia, Szaszorszdg) hatarozott
érdeklddése a bilateralis magyar kapcsolat fejlesztése iranyaban,

- e téren reményekre jogosit még Brandenburg tartomany egyre ¢€lénkiilé kapcsolat-
keresése, mely elsdsorban a technologiatranszfer, a kis- és kdzépvallalatok innovaciods
egylittmikodésének szorgalmazasa terén mutatkozik meg. E targyban targyalést
kezdeményeztem a tartomany Gazdasagi Minisztériumdval (Technologiai Féosztaly). A
felajanlott német lehetdség: kozds workshop kornyezetvédelmi kutatdsokban, és a
tartomanyban erds gabonakutatdsokban (ndvényvédelem, 0j gabonafajtak, siitdipar),

- az ITD kozvetitésével kapcsolatot vettem fel és targyaldst folytattam a bajor innovativ
kisvallalatok szovetségével. A Bayern Innovativ kozos akciot ajanlott (a magyar KKV-k
szamara) biotechnoldgia és autdogyartds témaban, ill. meghivta az NKTH képviseldit a
kovetkezd magyar akcioira.

4.2. A magyar tudomany Németorszagban torténé megismertetése, népszertisitése

4.2.1. Hazank megitélése a fogado orszagban

Oktatas

A PISA jelentésben elért jobb helyezésiinknek, ill. a jelentésbdl azdta levont német
konzekvencidk kovetkeztében a magyar oktatds altalaban felértékelddott a partner szemében.
A magyar iskolasok természettudoményos ismeretekben a vilagranglistan elért jo helyezései,
a szigorubb és nagyobb kovetelményrendszerrel rendelkezd tanterv elismerésre készteti a
német oktatasi szakembereket. Nem ritka ma mér az sem, hogy alap, de inkdbb kozépfoka
oktatasba torténd bekapcsolddasra van igény a tanuldkoru ifjisag részérdl.

Kitiin hire van Németorszagban a magyar felsdoktatasnak: a néhany éve fokozott
iramban megindult érdekl6dés a magyar egyetemek idegen nyelvli képzése fel¢ viragzo
izlett¢ valt. A SOTE mintegy 20 éve néhany hallgatoval bevezetett német nyelvi
orvosképzésére a maximalt 300 f6 1étszdm idén mar janudrban betelt, majusra a kihelyezett
szegedi tagozat is, €s varhatoan a tovabbi kihelyezett oktatasi helyek is (a Pécsi Egyetemen)
mind elfogynak. Az idegen nyelvii fels6oktatds olyan valodi ipardgat jelenthet (az ehhez
tartozo oktatdsi sOt turisztikai bevétellel egylitt) melyre a jovOben komolyan tervezni is
érdemes (tandri karral, kollégiumi hétérrel, intézetbdvitéssel).

Viltozatlanul relative sok a jelentkezé a Debreceni Nyari Egyetem magyar nyelvi
kurzusaira, és keresik az alternativ, mas helyszinli nyelvtanfolyamokat is. Egyre nagyobb az
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érdeklédés a németorszagi magyar nyelvtanfolyamok irant, a gazdasagi kapcsolatok
¢lénkiilésével folyamatossa valt a magyar forditok/tolmacsok iranti igény ndvekedése.

Kutatas

Noha az éltaldnos eurdpai konjunkturélis helyzet mindenkit negativan érintett, mégis
régios versenytarsaink 2003-ban egy kicsit jobban ,,erdsitettek”. Az NSZK-ban a 10-ek koziil
egyediil Lengyelorszag szovetségi szintli partnerré emelése nem Uj jelenség, a tobbiek
szamara egységesen a tartomanyi egyiittmiikddést tartjak ,,méretesnek”, ill. célszerlinek.
Jelentésen felértékelddott a cseh kapcsolat, és Szlovékia is nagyobb mértékben tudta
kihasznalni geopolitikai elonyét a kapcsolatok fejlesztésében.

A magyar kapcsolat megitélése korményzati és politikai szinten alapvetden
problémamentes. Elismeréssel szélnak az elért eredményeinkrdl; szakértéi korokben K+F-
szempontbol Magyarorszagot tartjak a legfejlettebbnek a térségben. Biztonsagi és politikai
stabilitasunkat fontosnak tartjak a térség dél-keleti régidival valo kapcsolat szempontjabol. Ez
a helyzeti elény a dél-eurdpai Stabilitdsi paktumban fOszerepet vallaldé Németorszaggal
szemben szamunkra jol kihasznalhato.

A stabilitdsr6l korabban szintén kiemelten jo véleményeket az elmult évben
atmenetileg negativan arnyalta az allami irdnyitasban elhtiz6d6 valtozas. A menedzser-
szemléletnek az 0 K+F-irdnyitasba torténd bevitelét viszont helyes TéT-politikai 1épésnek
értékelik (a szigor és gazdasagi haszonra valo torekvés német erény, mely tudatos, felkésziilt
¢s stratégiai gondolkodast takar, ezért feltétleniil pozitiv megitélés ala esik).

Nem mindeniitt taldlkoznak megfeleld kutatopartnerrel (vagy a nyelvtudas, vagy a
modern menedzserszemlélet hianyzik). Erre nyiltan eldszor a Magyarorszagon tevékenykedd
német nagyvallalatok (melyek az innovacioban ¢és a kutatds kihelyezésében is
egyiittmiikddnek hazéankkal) hivtdk fel a figyelmemet. Pozitivnak itélik, hogy torténnek
Iépések ezen a téren, de nem elég gyorsan ¢€s nem elég athatéan. Ezért egyre inkabb
érdekeltek abban, hogy sajat utanpotlast neveljenek, ill. komoly érdeklédés mutatkozik a
kettds diplomat (német és magyar egyetemen szerzett, konvertalhatdé szaktudast) add kozos
oktatas kiszélesitésére, elsOsorban a Németorszagban hidnyszakméanak szdmitdé mérnoki
szakokon. A magyar fiatal generaciét nagyon reménytelinek tartjak tuddsvagyuk,
nyelvismeretiik és hossza tava vallalati kotddésre valo érdekeltségiik miatt. Nem tekinthetd
véletlennek, hogy (a végre) elfogadas el6tt all6 német bevandorlasi térvényben a tilalom aldl
kivett, szabadda tett szakmak kozott kiemelt helyen szerepel az IT-szakember és a mérnok
mellett a kutatd, sot a kutatasi menedzser is.

4.2.2. A nagykovetség Magyarorszag-kép formalo, tajékoztato munkdja

Oktatas

- a szakteriilet rendezvényein eldadasokkal igyekeztem megismertetni a magyar oktatast — a
beszamolasi iddszakban Osszesen 5 esetben (DAAD rendezvények a régio felsdoktatasarol,
Rektori Konferencia éves kozgytilése, Forum Bildung konferencia),

- a magyar egyetemek bemutatdsara, ill. kiilfoldi hallgatok toborzasira idén mar 6 német
varosban rendeztiink talalkozokat (road-show-jelleggel),

- kiéllitoként vettem részt a janudrban Kolnben, ill. mdjusban Berlinben rendezett
felsdoktatasi borzéken (,,Wege ins Ausland”, ,,Avanti!”),

- a Copernicus europai felsdoktatasi Osztondijjal Németorszagban tanuldknak orszag-
bemutato estet szerveztiink,

- informacios délutant szerveztiink a Humboldt-6sztondijasok éves talalkozdjan, ill. aktiv
kapcsolatot tartunk az itt tartozkodo 6sztondijas kutatokkal,
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- a DAAD ¢és az Alexander von Humboldt Stiftung altal két éve inditott ,,Go-East!”
offenzivaban alland6 részvétellel biztositom a magyar felsGoktatds szdméra a megfeleld
propagandat.

Kutatas

4.3.

Eldadasokat tartottam a nagy kutatointézeti hal6zatok éves rendezvényein — a beszamolasi
idészakban 0sszesen 7 alkalommal (Max-Planck Tarsasag, Leibnitz Intézetek, Helmholtz
Intézetek), valamint egyéb szakmai szervezetek meghivasara (Brandenburgi
Mérnokkamara, Jilichi Kutatokdzpont, Lipcsei Kozép-Kelet-europai Kozpont, GFZ
intézet),

képviseltem hazankat a Hannoveri Vésar Innovacids pavilonjaban,

meghivott vitapartnerként vettem részt a kozép-kelet-eurdpai régids egyiittmikodés
eldsegitésére szervezett rendezvényeken — a beszadmoldsi évben 6 alkalommal (Berlin,
Stuttgart, Kassel, Lipcse, Erfurt, Niirnberg),

a szovetségi szint helyett a tartomanyi kapcsolatok erdsitésére kapcsolatot vettem fel az
egytittmiikodésre felajanlott keleti kutatokozpontokkal (Biocity Lipcse, Miiszaki Egyetem
[lmenau, ZAB Brandenburg, Adlershofi Kutatokozpont, Kornyezetvédelmi Kutatdintézet
Halle),

a gazdasagi-kutatdsi kapcsolatok 0sszefonddasanak eldsegitésére targyalast folytattam, ill.
egylittmiikodést kezdeményeztem az AiF-fel (ipari kutatdszervezetek szovetsége),
rendszeresen részt vettem a kiilgazdasdgi kollégdk, ill. az ITD altal szervezett
rendezvényeken,

részben a magyar K+F-helyzetet, részben innovacids lehetdségeket ismertetd eldadasokkal
vettem részt az egyéb intézmények altal szervezett rendezvényeken — a beszamolasi
iddszakban 4 esetben (Német—Magyar Barati Térsasag, Ipari- és Kereskedelmi Kamara,
Német—Magyar Kamara, Humboldt Egyetem),

a fejlédében 1év0 szasz kapcsolat egyik fejleményeként a Lipcsében tavaly alapitott
Kozép-Kelet-Europai Gazdasagi ¢és Kutatasi Kézpont meghivasara az ,,Els6 Német KKE”
napon (unios belépésiink alkalmaval) diszvendégként tartottam tinnepi beszédet.

Kitekintés — javaslatok az egyiittmiikodés tovabbfejlesztésére

Oktatas

Az orszagban szamos szervezet €s intézmény tamogat tudoményos célu tevékenységet.
Ezek koziil a magyar—német relacidban a miiszaki tudomanyos kormanykozi egyezmény
alapjan torténd szakembercsere (BMBF ¢és OM), a DAAD (Német Akadémiai
Csereszolgalat), a Humboldt Alapitvany (AvH) és a Bajor Allami Osztondij a
legjelentdsebb. A Humboldt Alapitvany néhany éve inditott specialis KKE-programja
(Roman Herzog 0sztondij) nagy sikerrel indult, az ebben résztvevd magyarok szama
ugyan jelentds, de a résztvevok korét jobb propagandamunkaval lehetne az MTA
intézeteirdl az egyetemi kutatdbazis felé szélesiteni,

A magyar felsdoktatas kiilfoldi elismertségére és eddigi sikereire alapozva megfontolasra
javaslom egy szervezett magyar offenziva kialakitasat: a programban helyet kaphatna
mind a fels6oktatds, mind a posztgradualis oktatds (Andrassy Egyetem) mind a német fél
szamara nagy érdeklodést kivaltd természettudoméanyos targyak altalanos és kézépiskolai
oktatasa. Az OM-mel egyiittmiikddve tobbéves programot lehetne kidolgozni a német
tertiletre, mely egyuttal az eurdpai oktatasi piacon (és a bolognai folyamatban) vald
térnyerésiinket is jelentdsen befolyasolhatna.

19



Kutatas

- Az 0j német eurdpai regionalis koncepcié figyelembe vételével javasolom, hogy a
projektkooperacioban a szovetségi szint helyett a tartomanyi szintekre koncentraljunk:

- az eddigi hagyomanyosan erds tartomanyi partnerek (Bajororszdg, Baden-
Wiirttemberg) erdsitése mellett

- az elokészités tapasztalatai alapjan javaslom a K+F teriileten kiemelkedében
1év6 Szaszorszag valamint Tiiringia felvételét.

- A szovetségi szintli projekt-egylittmiikodés visszaszorulasat részben a DAAD-programok
bovitésével lehetne helyettesiteni: javasoljuk a DAAD-nal igen jo tapasztalattal miik6do
PPP-programmal kiszélesitését (a programban résztvevok a tudomanyos utanpotlast
képviselik ¢és hatarozott idejii projekt-feladatra, tehat nem képzésre érkeznek
Németorszagba). Eddigi 0sztonzésiinkre a DAAD feloldotta szdmunkra a koradbban
meglévo szakmai korlatozast is.

- A kormanyf6i program pilotprojektjeinek beinditdsa utdn tobbéves, hossza tavi
egylittmikodésre nyilik lehetdség: ennek magyar koncepcidjat (stratégiai sulypontok,
magyar ¢érdekek kijeldlése, vart partnerek felkutatdsa, az ipari hattérrel vald 6sszefonodas
megvalodsithatdésagi tanulménya) sziikséges elsdsorban kidolgozni. A helyes stratégiai
célok megjelolésével nemcsak kétoldalt, hanem tobboldali eurdpai kutatasi
egylittmikodés korvonalazodhatna Magyarorszag szamara: egyrészt jelentds hozzajarulést
adnank az ERA kialakitdsa irdnyaban, masrészt fontos poziciét biztosithatnank
magunknak az europai kutatasi piacon.

5. KAPCSOLAT MAS SZAKTERULETEKKEL, TARSTARCAKKAL, ILL. A VELUK FOLYTATOTT
EGYUTTMUKODES

Oktatas (OM)

A magyar—német felsdoktatasi kutatasi egyiittmiikodés rendkiviil eredményesen alakult a
rendszervaltas oOta. Jelentésen megnétt a professzor-, a kutato-, a didk- és a tananyagcsere.
Ko6z06s kutatasok indultak az Europai Uni6 altal szervezett PHARE, PECO és COPERNICUS
programokban.

A felséoktatas terén jelentds a DAAD altal szervezett németorszagi 6sztondijakat biztositd
program, amelyhez magyar forrasokat is csatolunk a Magyar Osztondij Bizottsag és az
intézményeknek nyujtott tdimogatas révén. Tovabbi 6sztondijakat ad Bajororszag és Baden-
Wiirttemberg is. Kiemelkedéen jo (és egyre szaporodik) a felsdoktatdsi intézmények
kozvetlen egyiittmiikddése is.

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 12 éve Karlsruhéval kozosen sikeres
és jo hirli német nyelvi teljes képzést folytat (a végzds hallgatok két diplomat kapnak) és ez
az oktatasi forma mar az orvosképzés, valamint a kozgazdaszképzés terén is megindult.

2002. szeptemberben kezdddott a tanitds az Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii
Egyetemen: az intézmény hire Németorszagban jo, és ma mar joval tobb a jelentkezd, mint a
hallgatoi hely. Ennek dacéra célszerlinek latszik, hogy az egyetem népszeriisitésére tovabbi
1épéseket tegyiink a mindségi hallgatoi kor elérése céljabol.

Az alap- ¢s kozépfoku oktatas teriiletén szintén jelentds tamogatast kapunk a német tandrok
tovabbképzése, és a német nyelven oktatd szaktanarok tovabbképzése terén, de jelentds
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mennyiségli 0sztondij all rendelkezésre a német kisebbség kultirajanak megorzésére is. A
kozvetlen egylittmiikodésnek, tanar- és didkcseréknek ezen a téren is rendkiviil nagy szerepe
van. Tobb szdzra nétt a testvériskoldk szama.

A Burg-Kastl-i magyar gimnéazium ¢€lére tavaly 0sszel az OM kormanybiztost nevezett ki, az
iskola zildlt pénziigyeinek és leromlott szakmai miikodésének rendbetételére. Az iskola
tamogatasat a bajor allam (utolséként a német alapitok koziil) a kovetkezd tanévtdl nem
kivanja fenntartani, igy a tandijakon kiviil szeptembertdl egyediil a magyar allami tdmogatas
(évi 150.000 eurd) all rendelkezésre. Magyarorszag szamara tovabbra is fontos lenne egy
megfeleld szinvonalu kéttannyelvii iskola fenntartdsa Németorszdgban, erre a felmérések
szerint igény van.

Az elmult 10 év sordn jelentds egyiittmiikodés alakult ki a szakképzés teriiletén is. Szoros a
kapcsolat a Szovetségi Oktatasi és Kutatasi Minisztériummal, de intenziv a kooperacio a
szovetségi (BIBB) és a nemzeti szakképzési intézetek, valamint a szakmai szovetségek kozott
is. Az utobbi idOben az egyiittmiikdés fobb tertileteit a magyar szakképzés dualis formdjanak
tovabbfejlesztése, a magyar szakképzés rendszerének modernizdldsa és a fogyatékosok
szakmai képzésének tovabbfejlesztése jelentik. Ennek érdekében rendszeres konzultaciokra,
szakembercserékre, konferenciakra és szeminariumokra kertilt, ill. kertil sor.

Tekintettel arra, hogy a Németorszagi Szovetségi Koztarsasagban szovetségi szinten az
oktatasi minisztérium hataskore rendkiviil korlatozott (az oktatds tartomanyi kompetencia), a
kapcsolattartds  kozvetleniil a szovetségi allamokban miikodd oktatasi  (kultusz)
minisztériumok szintjén folyik.

Fontos vezetoi szintii talalkozokra, latogatasokra keriilt sor a beszamolasi évben:

- 2003. jaliusban MAGYAR BALINT oktatdsi miniszter (EDELGARD BULMAHN szovetségi
miniszter asszony hivasara Berlinben),

- 2003. szept. SZABADOS TAMAS politikai allamtitkdr Budapesten taldlkozott CHRISTIAN
BoDE DAAD-fotitkarral,

- 2003. szept. MAGYAR BALINT miniszter részt vett az EU oktatdsi miniszterek berlini
konferenciajan,

- 2003. oktoberben SZABADOS TAMAS politikai allamtitkar bemutatkozo6 latogatast tett
Bajororszagban,

- 2004. febr. DR. MEDGYES PETER helyettes allamtitkar Budapesten fogadta WILFRIED
GROLIGot, a teriiletet feliigyeld kiilligyminisztériumi helyettes allamtitkart,

- 2004. maj. MAGYAR BALINT Budapesten fogadta DR. THOMAS GOPPEL bajor
minisztert,

- 2004. majusban SZABADOS TAMAS politikai allamtitkar latogatast tett Tiiringiaban,
Szaszorszagban és Berlinben.

Kornyezetvédelem (KVM)

A nagykovetségen beliili uj munkamegosztas kovetkeztében 2004. januartol a BMBF
mellett a BMU (Szdvetségi Kornyezetvédelmi Minisztérium), ill. magyar partnere, a KVM is
szerepel a berlini TéT-attasé¢ hivatalos partnerei kozott. A kornyezetvédelmi kutatdsok
figyelemmel kisérése eddig is benne foglaltattak a feladatkorben, a valtozas a hivatali
kapcsolatok atvételét (allandd kapcsolattartas a két minisztériummal, VB, delegaciok és
munkatalalkozok, workshopok) jelentette.
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Az NSZK igen aktiv kornyezetvédelmi szerepvallaldsa miatt ez az elosztds sok 1j
rendezvény latogatésat, ill. tobb delegacio fogadasat hozza magaval.

A szakteriilet kétoldalu eseményei, ill. feladatok (2004. 1. félévben):

- latogatast kezdeményeztiink SIMONE PROBST BMU politikai allamtitkar asszonynal
(Dr. PEISCH SANDOR nagykovet ur és az attasé),

- az ¢év eleje Ota mintegy félszaz kiilonféle szintli orszdgos rendezvény készitette el a
junius 1-4. kozott Bonnban megrendezett ,,Renewables 2004” vildgkonferenciat a
megujuld energiaforrasokrol, ezek koziil a hdrom magasabb szintli rendezvényen
vettem részt (Berlin, Bonn, Niirnberg),

- Az ,EU bovités és a kornyezetvédelem” konferencian meghivéssal vettem részt,

- Gender Mainstreaming konferencian vettem részt (a KVM megbizasabol),

- Vezet6 Testiileti iilés zajlott Berlinben a két minisztérium kozott, politikai allamtitkari
szinten (a latogatas és VT elokészitése),

- A ,Renewables 2004 vilagkonferenciara a magyar delegéaci6 utjanak eldkészitése (a
nagykovetség bonni hivatalaval kozosen).

Emellett allando tagként részt veszek a Kiiliigyminisztérium altal szervezett interminiszterialis
Klimapolitikai Szalonban: ez a féorum jo Ilehetéséget nytjt a kiilonféle koncepciok
megvitatasara, esetenként a magyar allaspont kifejtésére.

Egyéb intéezmények:

A K+F-teriilet figyelemmel kisérése Németorszagban eleve feltételezi a tobb
intézménnyel torténd folyamatos kapcsolattartast (tobbségiik nem Berlinben talalhato):

- aDAAD (Német Akadémiai Csereszolgalat),

- a DFG (Német Kutatokozosség),

- a nagy kutatohalézatok (Max-Planck Tarsasdg, Fraunhofer Tarsasag, Wilhelm von

Leibniz-intézetek, Helmholtz-intézetek),

- a Kultuszminiszteri Konferencia,

- a Rektori Konferencia,

- a Tudoményos Tandcs,

- az 0j Innovécios Tandécs,

- a Bund-Linder-Kommission,

- az Alexander-von-Humboldt Alapitvany

- ill. a nagy berlini egyetemek (Humboldt és Freie Universitit),
a fenti intézmények rendezvényein torténd rendszeres részvételt.

A berlini helyszin emellett lehetdséget nydjt a politikai kapcsolatok (a bonnindl szélesebb)
korének kiépitésére, igy kapcsolatot apolok:
- aKiiliigyminisztérium (Auswirtiges Amt) szakmai féosztalyaival,
- a Bundestag szakbizottsagaval (bizottsagi elndk és helyettes),
- a Bundestag SPD-frakci6 oktatasi/kutatasi munkatarsaival,
- a Bundestag CDU-frakci6 oktatasi/kutatasi munkatérsaival,
- Berlin véros szenatusanak oktatasi/kutatasi szenatori irodajaval,
- a Friedrich-Ebert-Stiftunggal,
- a Konrad-Adenauer-Stiftunggal,
- aSzovetségi Kancellari Hivatal szakf6osztalyaval,
- aDeutsche Gesellschaft fiir Auswirtige Politik berlini irodajaval,
- az EU berlini képviseletével.
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A nagykovetségi munkamegosztas eldiranyozza, hogy minden munkatars egyuttal egy
német tartomany képviseletét is ellatja: a TéT-attasé Eszak-Rajna-Vesztfaliaért felelds.
Orszagunknak van ugyan a tartomanyban képviselete (a nagykovetség bonni hivatala), a
tartomanyi felelds feladatkdre mégis tartalmazza a tartomanyi politika (valasztasok,
kormanyhirek, rendkiviili események) folyamatos figyelemmel kisérését, ezenkiviil a
rendszeres kapcsolattartast a tartomdny berlini képviseletével, az ottani rendezvények
latogatasat, ill. az érdekesebb eseményekrdl jelentési kotelezettséget. A magyar hivatal
jelenlétére tekintettel az érdemi munka elsdsorban a szakteriilet (K+F, oktatds, energia)
figyelemmel kisérését jelenti.

Az 1dén mar 91 fére nétt tudomanyos €s kornyezetvédelmi attasék Berlini Korében 2002
0sze (megvalasztdsom) oOta folyamatosan az Ottagu vezetdség tagja vagyok, az ,,0j-Eurdpa”
képviseletében. Ez a funkcié jo Iehetdséget nylOjt a sajatos kelet-eurdpai érdekek
képviseletére, a BMBF (a kor fenntartdja) tdmogatisa révén pedig magasabb szintii, ill.
sz¢lesebb partneri korhoz jutok el.
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