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BEVEZETES

A finn innov4cids rendszer a nagy dtalakuldsok korat éli. A beszamolasi 1ddszakban egy
sor véltozas kovetkezett be az oktatds €s a kutatas-fejlesztés szerkezeti és finanszirozasi
rendszerében. Ezen 1épések koziill kiemelkedik a harom egyetem 0Osszevondsaval
megsziiletett Aalto Egyetem, és az azt miitkddtetd Aalto Egyetemi Alapitvany létrehozasa,
tovdbbi egyetemek Osszevondsa, a Tudomanyos és Technoldgiapolitikai Tandcs dtalakitasa
és Kutatdsi és Innovaciés Tandccsa torténd dtszervezése, az un. Tudomanyos és
Technoldgiai Stratégiai Klaszterek (SHOK) létrehozédsa, a nemzeti innovdcids stratégia
elfogadasa és annak részeként TEKES 1j stratégidjdnak kialakitdsa. Ez utobbinak fontos
eleme a fiatal, innovativ vallalkozasok uj tdmogatasi rendszere, illetve a szolgéltatds
innovdcidinak egyenjogusitdsa, valamint a stratégiai klaszterek kiemelt tdimogatasa. Fontos
1épés volt az ESFRI Roadmap finn Utitervének kidolgozésa, és az 1j egyetemi torvény
elokészitése is.

Ezek a vdéltozasok azonban egy kordbban megkezdett szerves fejlodési folyamat soron
kovetkezd 1épéseiként torténtek meg, €s nincsenek kozvetlen kapcsolatban a 2008.
negyedik negyedévében kirobbant hitelezési és gazdasagi valsaggal.

A VALSAG ELOTTI HELYZET

A finn gazdasdg a 2006-2007-ben 4,9 %, illetve 4,4 %-kal ndvekedett. A versenyképesség
tobb teriileten a vildg élvonaldban tartotta. Ennek egyik alapja, stabil tdmasza a kutatas-
fejlesztés kiemelt tdmogatdsa volt. 2007-ben a nemzeti jovedelem 3,6 %-at forditottak
K+F+I-re. A véglegesnek tekinthetd adat 2008-ra 3,37%.

A K+F+I kiadasok koltségvetési Osszegének novelése meghaladta a GDP novekedési
ttemét. 2008-ban 68 millié eurds brutté noveléssel 1 798 millid eurd szerepelt a
koltségvetésben. Ez 3,9%-o0s nomindlis, 0,7 %-os redlndvekedés jelentett. Ez az Osszeg a
teljes GDP 0,95 %-a volt, és a teljes koltségvetési kiadasok 4,4 %-nak felelt meg. A finn
kormdanyprogram a KTF kiaddsok GDP ardnyat a 2007. évi 3,6%-ar6l 2011-ig 4%-ra
szeretné emelni.

Az elmiilt évek kedvezd konjunkturdlis helyzete kell6 alapot adott a bizakoddsra. A finn
koltségvetés sufficites volt, a gazdasdg az EU atlagat meghalad6 ilitemben novekedett, a
munkanélkiiliség az EU atlag ala, 6 % kozelébe csokkent. A high-tech (HT) termékek finn
exportja 2007-ben torténelmi cstcsot ért el, megkozelitette a 11,7 millidrd eurét. Az 500
millié eurés novekedés ellenére a HT termékek ardnya az exportban mar mdsodik éve
csokkendben volt, jelenleg kb. 18 %.

Vallalati K+F kiadasok - 2008

Az eurdpai vallalatok K+F kiaddsai 2008-ban 8,8 %-kal novekedtek, szemben az USA 8,6
%-aval. A finn véllalatok K+F kiaddsai elérték a 4,5 millidrd eur6t, ami meghaladta a teljes
K+F kiaddsok 70 %-at. A Nokia folényesen vezeti a mezonyt a K+F befektetések teriiletén
— mintegy felét adva az eldbbi 70 %-nak. A NOKIA 0Osszes K+F kiaddsai (benne a
finnorszagival is) meghaladta az 5 milliard eurdt. A finn sorrendben a kovetkez6 a Wiirtsila



volt 122 millié eurdval, azt kovette a Metso 111 millié eur6val. A Nokia ezzel az 5., a
Wirtsild a 133., a Metso pedig a 148. lett a vildgranglistan.
(A finn K+F kiadasok 2001-2008 kozotti alakuldsat az 1. sz. melléklet mutatja be.)

A VALSAG HATASA

A kordbban vazolt, igen biztatonak tiind helyzetben érte Finnorszagot az egész
vildggazdasagot alapjaiban megrazé hitel-, majd gazdasagi valsdg. A valsidg egyértelmiivé
védldsa, majd folyamatos eszkaldléddsa mentén a finn kormdny is azonnal megkezdte, és
naprél-napra ijesztObbnek tlind koriilmények kozott folytatta sziszifuszi kiizdelmét az
elkeriilhetetlen karok csokkentése, a betétesek, a vallalatok és a munkahelyek védelme, a
gazdasag é€lénkitése, tovabbd a fenntarthaté gazdasagi fejléddés hosszabb tavu kereteinek
kialakitasa érdekében. Kényszerli 1épései megvaldsitdsa érdekében a finn dllam 2009-ben
kozel 8 milliard eurd hitelt vesz, aminek kovetkeztében az allamaddssdg 62,6 milliard
euréra - a GDP 34%-dra nd. Egyes értékelések szerint a nemzetkozi vélsdg miatt
Finnorszag az elkovetkezendé harom évben akar 30 millidrd eurdnyi hitelt is felvehet!

A 2009. EVI K+F KOLTSEGVETES

A 2009. évi finn koltségvetés 1,9 millidrd eurdt tervezett be a K+F-re. Ez 102 millids
emelést jelent az el6z0 évihez képest, ami 6%-o0s névleges novekedésnek felel meg.

Redl értékben 2 % lesz a novekedés mértéke. A K+F koltségvetés igy a GDP 1,02 %-ra
emelkedik, a koltségvetésben pedig 4,4 % lesz.

Az OM K+F 2009-ben 60 millié eurdval csaknem 840 millidéra novekszik, Az MKM 50
milliés novekedést konyvelhet el. Ez csaknem egészében a Tekesnél jelenik meg, amelynek
koltségvetése 575 millio euréra nd. Ez a koltségvetési K+F kiaddsok 30 %-a. A Finn
Akadémia 16 %-ot, 309 millié eurodt kolthet el.

Az egyetemek K+F tevékenységére 490 millié eurdt forditanak, ami 38 millidés novekedést
jelent. De 17 milliés emelést kaptak az egyéb allami kutaté intézetek is.

(A 2009. évi finn K+F koltségvetést a 2. sz. melléklet mutatja be.)

A FINN KORMANY POTKOLTSEGVETESE
A finn kormany 2008. végén tobb alkalommal is mddositotta koltségvetését. 2009. januar
30-an pedig egy ujabb, 2 millidrd eurds gazdasagélénkité csomagrdl dontott. Az egyik
deklaralt cél az oktatas és a kutatas erositése. Tobb 1épcsoben novelik a szakoktatdsra és
a K+F tevékenységre fordithat6 keretosszegeket is.

A finn gazdasagélénkité csomag K+F vetiilete
A gazdasagélénkitési csomag tartalmazott olyan elemeket is, amelyek a kutatas-fejlesztési
Osszegek megemelését célozzdk meg.

e A csomag szeretne lendiiletet adni a kormany szélessavi Internet-halézati
fejlesztési szdndékai megvaldsitdsdnak is. A terv a 2009-2015 kozotti idészak
fejlesztéseinek allami részvallaldsaihoz 66 millié eurdt kivan elkiiloniteni. A cél az,
hogy 2015-re kivdlé mindségli sz€élessavu haldzat fedje le az orszag dontdé hanyadat.
A program szamithat az EU tdmogatésara is.

e A TEKES révén a vallalkozdsok KFI tevékenységének tdmogatdsara fordithatd
kotelezettségvallalds keretosszegét 10 milli6 eurdval, a tevékenység folytatdsanak, a
szinvonal megdrzésének timogatasat pedig 2 milli6 eurdval novelik.



e Az Allami Miiszaki Kutaté Intézet, a VIT és az egyetemek KFI tevékenységének
tdmogatdsa ugyancsak 10 millié eurds kotelezettségvallalasi, illetve 2 millids
tdmogatdsi keretet kapott, a vallalati K+F tevékenység hiteltimogatdsara pedig
tovdbbi 5 milli6 eurét fordithat a Tekes.

Fontos! Nem 1j, de a valsdg miatt kiemelt jelentdséglivé vélt elhatdrozas az, hogy a
TEKES immdron megemelt timogatdsi kereteibdl 2009-ben mintegy 100 millié eurdt a
Stratégiai Kutatasi Klaszterek programjaira kell elkolteni.

A JELENLEGI KILATASOK

Az 1990-es évek elsd felében a finn gazdasdgot a 2. vildghdbord utdni torténelme
legsulyosabb valsdga rdazta meg. Az akkori kormdnyzati 1épések kozott kiemelt helyen
szerepelt a technoldgiafejlesztés szinte minden dron torténd tdmogatdsa, a vallalatoknak a
valsdg utdni idOszak versenyére valo ,erOltetett” felkészitése. A jol kivalasztott ICT
teriiletén kormdanyzati eréforras-koncentraldssal nagyardnyu eldre menekiilést valdsitottak
meg. A finn miniszterelnok és a NOKIA elnoke 0sszecsengd értékelése szerint akkor jottek
létre a NOKIA telekommunikaciés vildghatalomi pélydra dlldsanak szilard alapjai. Ez a
ma mar egyértelmiien pozitivan értékelhetd tapasztalat arra 6sztonzi a finn korményt, hogy
a jelenlegi helyzetben is megtegyen mindent annak érdekében, hogy az életképes vallalatai
ne vegyék vissza kutatds-fejlesztési tevékenységiiket. Az eltokéltség minden korményzati
megnyilatkozdsban jelen van. Szilardsdgat j6l mutatja a potkoltségvetés, amely a 2009. évi
K+F+]I kereteket is emelte.

A mar mikodé Tudomdnyos és Technoldgiai Stratégiai Klaszterek eddigi Osszesitett
tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a tulajdonosi koriiket alkoté legfontosabb finn
nagyvallalatok a mai napig nem fogtdk vissza érzékelhetden kutatis-fejlesztési kiaddsaikat.
Nincs még napirenden a kutatds-fejlesztési szféra leépitése, érdemi visszaesése, bar a
vallalatok egyre tobb K+F munkat visznek kiilfoldre.

A nemzetkozi K+FII szervezetekben €s programokban torténd finn részvétel egyeldre nincs
veszélyben. Az ehhez sziikséges koltségvetési kereteket a kormdnyzat biztositja, sot
minden lehetséges eszkdzzel timogatja annak kibovitését, a nemzetkozi egyiittmiikodésben
rejlo tartalékok még hatékonyabb kihasznaladsat.

FINNORSZAG K+F+I RENDSZERE

A finn tudomanypolitikai rendszer szerkezetét az 3. sz. melléklet, az innovacids kornyezet
térképét pedig a 4. sz. melléklet mutatja be. Az édllandésdag és a folyamatos valtozasok
egyenstlya a finn innovacids rendszer sikerének egyik titka. Alland6 a rendszer gerince, és
alland¢ a kutatds-fejlesztés, az innovacié fontossaganak politikai €s gazdasagi elismertsége.
Allandé a globdlis versenyhez torténd, megeldz jellegti alkalmazkodds igénye is. Ezekbél
kovetkezOen folyamatosan valtozik az innovacids rendszer egyes elemeinek fontossaga,
relative sulya. Ez jol lathat6 az egyetemek erdforrdsainak koncentrdldsara, mozgasterének
javitasara irdnyuld erdfeszitésekben, a nemzetgazdasdg hiuzoddgazatai kozép- €s hosszabb
tavia versenyképességét a kutatds-fejlesztés révén megalapozni, biztositani kivin6 SHOK
rendszer 1étrehozdsdban, a SITRA stratégiai kérdések felé torténd elmozduldsiban is.
KUTATASI ES INNOVACIOS TANACS

Finnorszadgban 1987-ben hoztdk 1étre az 1963-t6] miikod6 Tudomdnypolitikai Tandcs
utddszervezeteként a Tudomdany- és Technoldgiapolitikai Tandcsot - TTPT. A tandcs az
Allamtandcs 2008. december 18-i dontése értelmében nevet, és szerény mértékben funkcidt
is valtoztatott. Az dj név: Kutatdsi és Innovaciés Tandcs — KIT. A funkcié médosuldsa
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annak a szdndéknak a kifejezése, hogy a kutatds-fejlesztés szerepét immaéaron szélesebb
értelemben, innovaci6 fejlesztésként kivanjak definidlni.

A régi-ij tandcs vezetdje tovabbra is a miniszterelnok, tagjai a legfontosabb
minisztériumok vezetdi, a gazdasagi élet elismert személyiségei, a szakszervezetei
szovetség képviseldje, egyetemek vezetdi, illetve a Finn Akadémia, a Tekes és a VIT
féigazgat6i. Utdbbi harom tagja a tandcs mindkét, alabbi munkacsoportjanak.
¢ Tudomanyos és Oktatdsi Munkacsoport — vezetdje az oktatdsi miniszter
¢ Innoviaciés Munkacsoport — vezetdje a technoldgiai miniszteri feladatokat is ellatd
gazdasagi miniszter.

A megujult KIT f6 feladatai

¢ Figyelemmel kiséri a technoldgia €s innovaci6 hazai és nemzetkozi fejlodését.

e Ertékeli a finn KFI mindenkori helyzetét és fejlodését.

e Nyomon koveti a tudomdny, technoldgia és innovacidpolitika, és az azok
fejlodéséhez  sziikséges erdforrdsok alakuldsdt, és javaslatokat tesz az
Allamtandcsnak ezek fejlesztésére.

e Elékésziti az Allamtandcs dontéseit az 4llami kutatds- és innovicié finanszirozds
fejlesztése és er6forrasainak felhaszndldsa vonatkozasiban.

e Koordindlja az Allamtandcsnak a tudomdny, technolégia és innovécié politikai
tevékenységét.

e A KIT honlapja angolul:

http://www.minedu.fi/OPM/Tiede/tutkimus-_ja_innovaationeuvosto/?lang=en

OKTATASI MINISZTERIUM

Az Oktatdsi Minisztériumban (www.minedu.fi) a felsdoktatdsért és tudoményos kutatdsért
felelds foosztaly feliigyeli a finn felsOoktatdsi intézmények, 4 kutatd intézet, valamint a
Finn Akadémia tevékenységét. Ez utébbi intézmény a K+F szektor egyik fontos pillére,
mely foként az egyetemeken folyé alapkutatdsokat tdmogatja és szervezi. Ez a féosztaly
volt a f0 szervezdje a felsOoktatdsi rendszer dtalakitdsdnak, egyetemek és fdiskolak
Osszevondasdnak, az Uj egyetemi torvény elOkészitésének, és az ESFRI Road Map finn
Utiterve elkészitésének.

A finn korméany 2007. december 5-én elfogadta az oktatds és kutatds 2012-ig torténd
fejlesztésének programjat. Az egyetemi torvény megujitdsa folyamatban van. terv szerint az
4j torvény 2009 6szén keriil benyujtdsra a Parlamentnek.

MUNKAUGYI ES GAZDASAGI MINISZTERIUM

Az innovici6 folyamatdnak vezetd dllamigazgatdsi intézménye 2008. elején tortént
felallitdisa o6ta a Munkaiigyi és Gazdasagi Minisztérium (MGM) — www.tem.fi. A
minisztérium Osszetett feladata az, hogy a finn gazdasdg nemzetkozi versenyképességének
fokozatos erdsitését a foglalkoztataspolitikdval szorosan 6sszehangolva valdsitsa meg.

Mind a Tekes, mind a VTT, mind pedig a Regiondlis gazdasdgfejlesztési kozpontok
koltségvetésének tervezése, milkodésének feliigyelete ennek a minisztériumnak a
kompetencidja. Szerepe van a Finpro Kereskedelemfejlesztési Vallalat és a FINNVERA
Bank tevékenységének feliigyeletében és a Tudomdnyos és Technoldgiai Stratégiai
Klaszterek feldllitdsdban is, azaz az innovdacio, a gazdasagfejlesztés, a kereskedelem €s a
munkaerdpiac Osszehangolt fejlesztése szempontjabol valddi szuperminisztérium.



A nemzeti innovaciés stratégia kidolgozasa is az MGM irdnyitasaval tortént meg.

A minisztérium legdjabb, 2009. junius 3-i keltli, innovécidt serkentd kezdeményezése az,
hogy a folyamat erételjesebb timogatdsa érdekében vezessenek be 1ij, innovacids tdmogatd
specidlis adokedvezményeket Finnorszdgban. Ezzel kivanjdk megerdsiteni az innovéacids
kornyezetet, eldsegitve a nemzetkozi K+F tevékenység egy részének Finnorszagba torténd
csabitasat. A javaslat harom éves probaiddszakra szol, amely 2010-ben kezdddne. A
kezdeményezés elsdsorban a KKV szektor vdllalatait érintené, és alapjaul a K+F
munkaerdkoltsége szolgdlna. (A javaslat a mar jol miikodo holland példéra hivatkozik.)

TEKES

A technoldgiai kutatdsokat szolgdld koltségvetési tdmogatids foként a Technoldgia- €s
Innovicidfejlesztési Ugynokség - Tekes csatorndin keresztiil jut el a vallalati és egyéb
kutatéhelyekre és fejlesztd laboratériumokba. A Tekestdl elnyerhetd tdmogatds lehet
kolcson vagy vissza nem téritendd tdmogatds, de a ketté kombindciGja is. Altaldban a
kovetelmény a tdmogatast kéré cég legaldbb 50 %-os hozzijaruldsa a teljes fejlesztési
koltséghez. A Tekes tevékenysége a www.tekes.fi lapon ismerhetd meg — angolul is.

Az ligynokség szerepe a beszdmoldsi idOszakban alapvetden nem valtozott. Néhany
témdban azonban jelentds hangstlyeltolddasok jelentek meg a mitkodésében. Egyik az 1j
innovacios stratégia kovetkezményeképpen az innovacids folyamat széles értelmezésébol
adodik. A szolgdltatdsi innovaciok a kordbbindl lényegesen nagyobb szerepet kapnak a
tdmogatasok szervezésében, elokészitésében. Kiemelt feladattd vélt az innovativ,
novekedés orientélt kisvallalatok megerésitése is. Uj feladatcsoportként jelent meg a hat
SHOK kutatdsi programjdnak tdmogatdsa. A finn potkoltségvetéstol elnyert kiegészitd
kerettel pedig feladatul kapta az életképesség hatdardn tancol6 kisvallalkozdsok K+F
tevékenységének atmeneti kisegitését. Tovabb erdsitik az egyébként is sikeres EU-
palyaztatds szervezését, segitését. (Az 5. sz. melléklet ismerteti a Tekes 2008. évi
tevékenységének fontosabb statisztikai adatait.)

A FiDiPro — Finland Distinguished Professor Programme keretében a Finn Akadémidval
kozosen ez idaig finanszirozott 45-bdl 2008-ban a Tekes 5 1j poziciét finanszirozott.

EU - Tovébbra is nagyon aktiv volt a finn részvétel az EU 7. keretprogramja pélydzatain.
Oszig 321 finn részvételii projekt kapott sszesen 119 millié eur6 EU tdmogatdst. A
sikeres finn palydzatok ardnya atlag feletti, 23 % volt.

Személyi allomany

A Tekes kozponti dllomanyaban Helsinkiben 276, kiilfoldi kvazi TéT attaséi munkakorben
pedig 15 6 dolgozik. Oket egésziti ki a 14 Regiondlis Gazdasdgfejlesztési Kozpontban
dolgozé 90 f6. fgy mindosszesen 2009-ben 381 munkatdrsa van az intézménynek. (2008-
ban 370 {6 volt.)

A Tekes egyezményes kapcsolatai

A Tekes csak néhdny orszaggal folytat bilaterdlis, intézménykozi egyezményeken alapuld
technoldgiafejlesztési egyiittmiitkodést — altaldban a finn érdekeket képviseld kivalasztott
teriileteken. Ezek Szingaptr, Izrael, Dél Korea, Kanada.



Az utébbi évben Kindval és Oroszorszaggal mélyiilt el a projekt alapi kapcsolat. Az
egylittmiikodés elsGsorban a nanotechnoldgia, a funkciondlis anyagok és az ICT teriiletére
koncentralt. A FinNano nemzeti technoldgiafejlesztési program keretében Kindval 2008-
ban 8 k6zos projekt indult be.

VTT

A K+F-ben torténd dllami részvétel egyik legfontosabb eszkoze és féruma az Allami
Technoldgiai Kutatokozpont - VIT (www.vtt.fi). A VTT tevékenysége 2008-ban igen
sikeres volt. Elmalt évi bevétele 247,3 millié eurd lett. Ebbol a 2007. évi -2,3 millidval
szemben tiszta nyereségként 4,8 millio eurét konyvelhetett el. 2008-ban az allami
koltségvetésbol 74 milli6 eurdt (30 %) kapott. Egyéb bevétele 171 millié eur6 lett (70 %),
amibdl 36 millié nemzetkozi bevétel volt (15 %).

Erdekességképpen a VIT:
e 2008-ban 6200 tigyfele volt, kozottiik 3400 finn és 590 kiilfoldi vallalat.
e Torténelme sordn 1200 szabadalmat védett le.
e Az utébbi hisz évben mintegy 1000 hazai és 1800 kiilfoldi szabadalmi kérelem
sziiletett.
e [Ezen idg alatt 2300 taldlmanyi bejelentése volt és 49 774 publikicid jelent meg.
e 2006-ban 881, 2007-ben 1162 és 2008-ban 1112 tudomdnyos publikacié latott
napvilagot.
Az intézmény 2008-ban 2077 f6t foglalkoztatott, akik koziil 161 volt kiilfoldi kutatd. A
vildg 6t pontjan helyi képviselettel rendelkezik. Ezek a Szilikon volgyben a FinNod-ban,
Sanghajban a FinChi-ben, illetve Szent Pétervaron, Széulban €s Briisszelben miikodnek.
Utébbi kettd 2007 6ta.

Szolgaltatasi tevékenysége, amely lefedi a teljes innovacids folyamatot az aldbbi kiemelt
technoldgia teriiletekre koncentral:

Biotechnoldgia és vegyi folyamatok

Ipari rendszerek

Alkalmazott anyagtudomény

Energia

Informécids és kommunikaciés technol6gidk

Mikrotechnolégia és elektronika

Térsadalomtudomanyi technolégidk

Uzletviteli technolégidk

FINN AKADEMIA

A Finn Akadémia (www.aka.fi) a K+F szektor masik f6 pillére, mely foként az
egyetemeken foly6 alapkutatdst timogatja €s szervezi. Az akadémia a magyar rendszert6l
eltérOen a kozigazgatds része, de a tevékenységével és az dltala juttatott tdmogatdsok
odaitélésével kapcsolatos dontések jelentds részét a szakemberekbdl allo elnokség €s a
kutatési tandcsok hozzdk.

Koltségvetése 2008-ban az dllami koltségvetés 16,5 %-a volt. Osszesen 287 millié eurd
tdmogatdst osztott szét az elmult évben a 11 sajat kutatdsi programjara, illetve a
nemzetkozi egylittmiikodésben megvaldsuld projektekre.

Kutatasi Tanacsok



A Finn Akadémidnak jelenleg négy kutatdsi tandcsa van.

¢ Biotudomanyok és kornyezet

e Kultdra és tarsadalom

e Miiszaki és természettudoméanyok

o Egészség
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/Research-Councils/

A Finn Akadémia 4j stratégiaja

A folyamatban 1év0 €s elokészités alatt 4ll6 programok jol illeszkednek az FA 2006-ban
elfogadott 4j, 2015-ig eldretekintd stratégidjaba. A stratégia kiemelt célja a tudoményos
kutatdsok mindségének novelése, a tudomanyos eredmények gyorsabb hasznositdsdnak
Osztonzése €s a nemzetkozi kutatdsi egyiittmiikodés fejlesztésében rejld tartalékok
kiakndzasanak elOsegitése. Az FA szeretné megerOsiteni szerepét az alapkutatdsok
finanszirozdsdban és azon keresztiil jarulni hozzd a tarsadalmi jolét gyorsabb iitemi
fejlesztéséhez.http://www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/Research-
programmes/Research-programmes-being-prepared/

Tudomanyos kutatasi programok

Jelenleg 13 program keretében tdmogatnak tudomanyos kutatisokat. A Kutatdsi tandcsok
kettd tovabbi kutatdsi program beinditdsdra tettek javaslatot a tandcsnak. (Ezek a 6. sz.
mellékletben ismerhetOk meg.) Emellett a kordbbi programok koziil pl. az Environment
and Law (2005-2008) Research Programme 2009 végéig folytatédik. Az FA bekapcsolddik
a Baltic Sea Research Programme (2010-2016) k6z0s eurépai programba is.
http://www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/Research-programmes/

ERA-NET - 14 programban vesznek részt. Koziiliikk az FA koordindlta programok:
e BONUS for the Baltic Sea Science — Network of Funding Agencies ERA-NET és a
e NORFACE (New Opportunities for Research Funding Co-operation in Europe — A
Strategy for Social Sciences).
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/International/ERA-NETSs/

Nordic NORIA NET - négy programban vesz részt, kettonek a koordinatoraként.
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/International/Nordic-countries/

FiDiPro —Az FA igen aktivan vesz részt a 2006-ban ttjara inditott Finland Distinguished
Professor Programme megvaldsitdsdban, azaz nemzetkozi hirli tudésok finn egyetemekre,
kutatéhelyekre torténd ,,csébitasaban”. (http://www fidipro.fi/eng)

Kivalésagi Kozpontok - Az FA az elmilt évben 23 millié euréval timogatta a 2006-2011
kozott, 18 millidval pedig a 2008-2013 kozott miikodo Kivalosagi Kozpontokat.
(http://www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/Centres-of-Excellence-/Centres-of-
Excellence-in-Research-in-2008-2013)

Nemzetkozi egyiittmiikodés

A Finn Akadémia stratégidjahoz kapcsoldéddan keriilt kidolgozasra az FA 2007-2015.
kozotti idészakra vonatkozé nemzetkozi stratégidja. Ez az alabbi cimen ismerheté meg:
http://www.aka.fi/Tiedostot/Tiedostot/Julkaisut/kvStrategia%202007-2015.pdf




Az EU orszédgai mellett a Finn Akadémia egy sor tovabbi orszdggal folytat - kétoldald vagy
sokoldald megallapoddsok keretében - tudomdnyos egyiittmitkodést. Uj egyiittmitkdési
megéllapodast irtak ald harom kinai szervezettel és megujitottdk a Japan Society for the
Promotion of Science (JSPS) nevii szervezettel és az Orosz Tudomédnyos Akadémidval
kordbban kotott megéallapodasokat. 2005 végén 1étrejott az egyiittmiikodési megallapodés
az indiai kutatdsfinanszirozé €s tudomdnyos szervezetekkel. Kiemelt partner az USA és
Kanada. Brazilidval és Chilével a kozelmultban kezdték el szorosabbra fonni a tudoméanyos
kapcsolatokat.

Az 1j megdllapoddsok célja a projektalapi egylittmikodések Osztonzése és az j
programok ko6z0s pénziigyi tdmogatdsa. A nemzetkozi egyiittmiikodésben a kutat6i
mobilitdst eldsegitd programokat fokozatosan felvaltjdk a kutatdsi programokat é&s
projekteket tdimogaté megallapodédsok.
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/International/Global-cooperation/

EGYETEMEK

A finn innovaciés rendszer igen fontos elemei az egyetemek és miiszaki féiskoldk, ahol az
alapkutatds csaknem egésze és a miiszaki fejlesztés jelentds része is folyik. Folyamatban
van az egyetemek jogi stituszdnak datalakitisa, az allamigazgatdstdl valo filiggdségiik
csokkentése, illetve erdforrasaik koncentrdldsa. Finnorszagban az alapkutatdsok jelentOs
részét az egyetemek végzik. Részben alapfeladatuk elldtdsaképpen, masrészt pedig a Finn
Akadémia dltal hatdrozott idére, altaldban o6t évre, konkrét kutatdsi programra odaitélt
kutat6i professzori cim és feladat végrehajto teriileteként.

Az egyetemek kutatdsra forditott koltségeinek fele kozvetleniil az dllami koltségvetésbol
érkezett az egyetemek finanszirozasi fejezete szerint. Emellett a Finn Akadémia és a Tekes
palyéazatain is igen jelentds tdmogatést nyertek el. A versenyszféra 2008-ban kb. a 7 %-at
adta az egyetemek kutatasi kiaddsainak. Terv szerint 2009 6szén keriil elfogadasra és 2010
elején 1€p majd hatdlyba az 4j egyetemi torvény.

Aalto Egyetem

Finnorszdgban megsziiletett az 4j, kordbban Innoviciés Egyetem munkanéven kezelt,
utobb Alvar Aalto tiszteletére elkeresztelt Aalto Egyetem mikodtetéséért felelds
alapitvany. Az Aalto Egyetemi Alapitvany alapité levelét 2008. junius 25-én irtdk ald. Az
Alapitvany élére 7 fOs tandcsot neveztek ki. Az alapitd levél szerint induldsakor a finn
allam 200 milli6 Eurét bocsdt az Alapitvany rendelkezésére. Ezt a Finn Iparszovetség
Technoldgiai Ipar Tagszervezete 37,5 millié, a 100 Eves Technoldgiai Ipar Alapitvany
ugyancsak 37,5 millié, az Uzleti Oktatdsi Alapitvdny Tamogaté Egyesiilete 2 millid, a
Miiszaki Felséfoku Végzettségli Szakemberek Szovetsége (TEK) és a Finn Kozgazdaszok
Szovetsége (SEFE) tovabbi 1-1 milli6 eurdval egészitette ki. A cél az, hogy az Alapitvany
alaptokéjét legkevesebb 700 millié eurdéra noveljék. Ezt oly mdédon tervezik megvaldsitani,
hogy a finn koltségvetés a 2008-2010 kozotti idészakban minddsszesen 500 milliéra emeli
a sajat részét, mikozben a gazdasagi €let szerepldi és mas forrdsok egyiitt biztositandk a
tovabbi 200 milliot.

Egyéb 6sszevonasok

Az Aalto Egyetem mellett 2009-ben Iétrejott a Kelet Finnorszagi Egyetem is, amely a
Kuopioi Egyetem és a Joensuu-i Egyetem Osszevondsdval alakult meg. Az 1) Turkui
Egyetem a jelenlegi finn nyelvii Turkui Egyetem és a Turkui Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem 0Osszevondsdval jon létre. (Turkuban milkdodik még a svéd nyelvi



tudomanyegyetem, az Abo Akademi is.) Az Aalto Egyetem mellett a Tamperei Miiszaki
Egyetem is alapitvanyi mikodtetésbe kertil.

Terv szerint novekszik majd az egyetemek autonémidja, az intézmények a kozigazgatasi
struktdrabdl kikeriilve 6ndllé jogi személyiséggé vélnak. Ezzel jogosulttd valnak majd
tizleti jellegli tevékenység folytatasara is, illetve javul az adomanyok, tokejovedelmek utjan
torténd kiegészitd finanszirozdshoz torténd hozzaférésiik feltételrendszere is. Megsziinik
egyuttal az egyetem dolgozdinak kozalkalmazotti statusza, azt munkaszerzodés fogja
felvaltani. Lehetové valik az alapitvanyi miikodtetés is, bar terv szerint nem ez lesz az
altalanos. A nem az Eurdpai Gazdasagi Térség orszagaibdl érkezo didkok szamara lehetové
valik a tandij bevezetése.

SITRA

A Nemzeti K+F Kockazati ToOkealap — SITRA (www.sitra.fi), az 1990. évi
megalapitidsakor még a Finn Nemzeti Bankhoz tartozé intézmény - fo feladata a K+F
szféra finanszirozédsa volt részben koltségvetési keretekbdl, részben pedig az erre a célra
l1étrehozott allami alapitvany hozadékabol. A SITRA jelenleg kozvetleniil a Parlament ala
tartozik, annak TéT munkdjat az allandé Stratégiai Tervezdbizottsdgon (Committee for the
Future) keresztiil segiti. Feladata kettds: részint gazdasagpolitikai €s innovaciés tanacsado
szervezet, részint K+F kockazatitOke-beruhazo.

A SITRA éIén 2009-ben véltozas tortént. A poziciét 2004-2008 kozott betoltd Esko Aho
kordbbi miniszterelnok a NOKIA-hoz tavozott, €s helyére Mikko Kosonen ur keriilt. A
SITRA jelentds hangstlyvaltassal olyan stratégiai hattérintézménnyé nétte ki magat, amely
uttord szerepet vallal a finn tdrsadalom stabil és kiegyensilyozott fejlodését érintd
kérdések feltérképezésében, az arra adandé valaszok keresésében, a gazdasag mennyiségi
€s mindségi fejlodésének megalapozdsdban és nemzetk6zi  versenyképessége
fejlesztésében. Kiemelt figyelmet szentelt a nemzeti erdforrdsok hatékony
kihaszndldsdnak, a kutatds és az oktatds szinvonala emelésének, a fenntarthaté fejlodés
alternativdinak. A fenti célok elérése érdekében a SITRA:

e Kutatdsokat és felméréseket végez és végeztet

e Hiteleket nytjt és/vagy feltételesen vissza nem téritendd segélyeket ad

e Garancidt vallal

A jelenleg fut6 programok az aldbbiak:
o [Egészségiigy
¢  Onkormdnyzatok
e Energia
o  Gépipar
Folyamatban van az aldbbi két téma programjainak beinditasa is:
e A kozigazgatds irdnyitasi rendszerének fejlesztése
e A vidék életképessége

TUDOMANYOS ES TECHNOLOGIAI STRATEGIAI KLASZTEREK (SHOK)

Finnorszdgban az Allamtandcs dontése alapjan az elmilt akadémiai év sordn létrehoztdk
valamennyi tervezett 5+1 SHOK-ot. Az els6é korben 6t teriileten kivantak létrehozni ilyen
fajta tudomanyos €s K+F erdforrds-koncentracidt. A tervezett ot mellé azutin menet
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kozben belépett még egy, az épitett kornyezettel foglalkozé SHOK, igy Osszesen hat
alakult meg. (Ezeket a 7. sz. melléklet ismerteti.)

A SHOK-ok f6 célja a finn nemzetgazdasdg stratégiai 4dgazatainak tudomdényos
ismeretekkel torténd kiszolgaldsa, a globdlis versenyben val6 érvényesiilési lehetdségeik
tuddsanyaggal torténd megalapozdsa. Valamennyi SHOK miikédési modellje egy
koordinaciés feladatokat ellatd non-profit részvénytarsasag. A vallalati formaban mikodo
kutatdsi klaszterek vezetd ereje az a nagy (€s kozepes) vallalati kor, amely az adott
stratégiai agazat huzoéerejét képezi. (Lasd a 8. sz. mellékletet, amely a FIMECC SHOK
tulajdonosi szerkezetét mutatja be. Ez hasonlé valamennyi SHOK esetében.) A klaszterhez
részvényesként, vagy alkalmi partnerként is kapcsolédhat barmely vallalat, egyetemi,
illetve kutaté intézeti kor, amelyik a stratégiai kutatdsi program megvaldsitdsaban érdekelt
lehet. Az 4j tudds a létrehozdsaban szerepet véllalok szaméra szabadon felhasznalhato.

Megjegyzés: A Finn Gazdasagkutaté Intézet (ETLA) alabbi tanulmanya bemutatja, hogy
milyen innovaci6 politikai célokat szolgdlnak a SHOK-ok.

Cime: Towards demand based innovation policy
http://www.etla.fi/julkaisuhaku.php?type=details&id=1629

TALALMANYI ALAP

A Keksintosdditio - Taldllmanyi Alap (TA) a maga szerény koltségvetésével elsdsorban az
életképesnek tind oOtletek szabadalommad, illetve {izleti gondolattd, vallalkozassa
érlelésének szakaszat hivatott tdmogatni. A kordbbi miiszaki taldlmanyd irdnyultsagrol —
Osszhangban a nemzeti innovaciés stratégidval - 2009-t6] nyitottak a szolgaltatasi
innovaciok felé. A Tekes pénziigyi kereteibdl a koltségvetés 2009-ben atcsoportositott 3
millié eur6t a TA-nak. Ez az 0sszeg ugyanazt a feladatot szolgélja, mint kordbban, csak a
jovében az inkubacié eléfazisat a TA latja el a Tekes helyett. Ezzel az 6sszeggel a TA éves
tdmogatasi kerete az 5,5 milli6 eurérdl 8,5 milliéra emelkedett. A TA munkatarsainak
szolgaltatasai valamennyi Regiondlis gazdasagfejlesztési Kozpontban elérhetok.
http://www.keksintosaatio.fi/?docld=12630
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NEMZETI INNOVACIOS STRATEGIA
Az innovécié folyamatardl alkotott finn kép jelentds valtozds korat €li. Az olyan f6
hajtéerd, mint a fogyaszto-orientdlt, hal6zatban megvaldsulé miitkodés, a nyitott innovacios
rendszer és az iizleti szolgaltatasi szektor fontos szerepet kapott az 0j innovdacios stratégia
kidolgozasdban. 2009-ben elfogadtik a nemzeti innovacios stratégidt, amely az alabbi négy
alapérték mentén keriil megvaldsitasra:

® Az innoviciés rendszer nemzetkozi nyitasa és haldzatépitése

e A kereslet- és felhaszndl6i megkozelités

* Az egyének, véllalatok és kozosségek szerepének erdsitése az innovacidoban

e Az dllamigazgatis tevékenységének rendszerszeri, datfogd fejlesztési és

dontéshozatali irdnyu atalakitdsa

Stratégiai értékvalasztas - Finnorszag kapcsoldddsa, alkalmazkodasa a globdlis tudas- és
értékhaldzatokhoz feltételezi az ezekben valo aktiv részvételt, azok mukodésének
befolydsoldsat, a szakemberek nemzetkozi kapcsolatépitésének erdsitését, valamint a finn
innovacioés rendszer vonzerejének tudatos fejlesztését.

e A keresletvezérelt innovacié, amely mind az dllamigazgatds, mint a versenyszféra
tevékenységében figyelembe veszi az iigyfelek, a fogyasztok és az allampolgarok
sziikségleteit, feltételezi a nyereséges piac meglétét, valamint a fejlesztok és
felhaszndlok innovativ egyiittmiikodését.

e Az egyénnek és a szorosan egyiittmikodd innovdcios kozosségnek kozponti
szerepe van az innovaciés folyamatban. Az egyén és a vallalkozd innovéacids
képessége, az azt tamogatd eszkozrendszer kritikus fontossagu sikertényezo.

e Az innovéciés eredmények hasznositisa feltételezi a széleskorii, benne a
strukturdlis megujuldst is célul tiiz6 fejlesztési tevékenységet, és a tudatos
valtoztatas szervezését.

A kormany fejlesztési iranymutatasainak fontosabb cimszavai
e A tudédsbazis megerdsitése
e Széles alapu innovacios tevékenység
® Az innovaciés kornyezet nemzetkoziesedése €s mukodése a hatarok nélkiili
vildgban
Erds, hdlézatba kapcsolédd innovacios klaszterek
Nemzetkozileg versenyképes koz- €s felsdoktatasi rendszer
A vallalatok gyors fejlodésének lehetdségeit fejleszteni kell
A keresleti és felhasznal6i megkozelités erdsitése
Az éllami konszernirdnyitds miikodése
Az innovdcios tevékenység erdforrasai
Az innovicids rendszer nemzetkozi értékelése
http://www.innovaatiostrategia.fi/files/download/Nationalinnovationstrategy  EN.pdf

A FINN KUTATASI INFRASTRUKTURAK UTITERVE

A finn Oktatasi Minisztérium 2008. elején megbizta a Tudomanyos Téarsasdgok Bizottsagat
(TTB - Finnish Federation of Learned Societies, www.tsv.fi) azzal, hogy végezze el a
meglévd finn kutatdsi infrastruktdrak (KI) allapotdnak feltérképezését. A feladat azt is
tartalmazta, hogy tegyenek javaslatot azok fejlesztésére és a sziikséges Uj infrastruktdrak
létrehozdsdra, azaz a Nemzeti KI Utiterv (Road Map) kidolgozasara, valamint nemzetkozi

12



infrastruktirdk épitésére. A TTB altal feldllitott Iranyité Bizottsdg tagjai a kiilonb6z6
minisztériumok, a Tekes, a Finn Akadémia, a Tudomanyos Tarsasdgok Bizottsdga, a
Tudomany- és Technoldgiapolitikai Tandcs képviseldi. A bizottsdg szakértdi hattérként
tamaszkodott a Helsinki Miiszaki Egyetem, az Allami Kereskedelemfejlesztési Véllalat -
Finpro, a szakfOiskoldk, a Szektordlis Kutatdsok Bizottsiga és az Iparszovetség
munkatarsaira. A bizottsag vezetdje Mirja Arajiarvi, OM f6tanédcsos volt.

A végleges értékelést 2008. oktoberében harom nemzetk6zi munkacsoport végezte el.
e Life Sciences and Medicine & Environmental Sciences (LME) Panel
e Physical Sciences, e-Science and Engineering (PSE) Panel
e Social Sciences and Humanities (SSH) Panel

A KI Térkép és Utiterv elkészitésének Irdnyité Bizottsiga munkdjit és a nemzetkozi
munkacsoportok jelentéseit 2008. oktober 15-én egy zaré szemindriumon ismertették
Helsinkiben. Az Irdnyité Bizottsdg a vita sordn elhangzott megjegyzések figyelembe
vételével késziti el jelentését az Oktatasi Minisztériumnak.
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm0O3.pdf?lang=fi

FINNORSZAG NEMZETKOZI TET EGYUTTMUKODESE

Kulturalis egyezmények

Finnorszdg 33 orszdggal irt ald Kulturdlis Egyezményt. Emellett tovabbi hat orszaggal
keriilt aldirdsra un. Memorandum of Understanding. A megéllapoddsok tag értelemben
kezelik a kultdra fogalmat, abba beleértik a tudoméanyt és a kutatdst is. A kulturdlis
egyezményeket az Oktatdsi Minisztérium feliigyeli, és esetenként a csereprogramoknak
része lehet tudomanyos kutatdsi programok tdmogatasa is.

Tét megallapodasok
Csak néhany, kiilonleges finn érdekeket tiikrozé szempontok alapjan kivalasztott orszdggal
folytatnak allamkozi TET szerzédések keretében megvaldsitott egylittmiikodést.

e Az USA-val 1995-ben irtak ald TET egyezményt.

e Kindval 1986 6ta van megallapodds. Ennek megerdsitését is szolgdlta a finn
gazdasdgi miniszter 2008. eleji, és 2009. aprilisi, majd a finn miniszterelnok 2009.
aprilisi kinai latogatdsa. Ez utébbinak egyik konkrét eredménye a Digiecocity kozos
projekt utjara inditasa.

e D¢l Koredval 1989-ben, Oroszorszaggal 1992-ben, Japannal 1997-ben, Indidval
pedig 2008-ban irtak ald dllamkozi TéT egyezményt.

e A fentiek mellett a finn MGM el6dje 1995-ben Vietnammal, 1999-ben Ukrajnaval,
2001-ben pedig Izraellel kotott dltalanos jellegti TET megallapodédsokat.

Finn innovaciés kozpontok kiilfoldon

A globdlis innovéciés hdlézatok jelentdsége a vallalati szféra értékvalasztasanak
alakuldsdaban egyre novekvd szerepet kap. Ennek a felismerésnek a kovetkezménye az,
hogy Finnorszdg néhany kivalasztott orszdgban és régidban kiilfoldi innovacids
kozpontokat hozott 1étre. Ezek megalapitasdban €s miikodtetésében is a finn innovacids
rendszer fontosabb intézményei, mint a TEKES, a Finn Akadémia, a SITRA és az Allami
Technoldgiai Kutaté Kozpont (VTT), illetve a FINPRO Kereskedelemfejlesztési Vallalat is
partner. Az innovdacios rendszer nemzetkozi kapcsolatainak gyors fejlesztése a finn felfogés
szerint elofeltétele a globdlis versenyképesség megteremtésének, megorzésének é&s
erOsitésének. Az innovéciés kozpontok legfontosabb feladata az, hogy segitsen a finn
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vallalkozasoknak kapcsolatokat, egyiittmiikodési halézatokat kiépiteni és azokat sikerre
vinni. Fontos szerepiik van azonban az egyetemek, a kutat6 intézetek és a vallalatok kozos
innovacids projektjeinek tdmogatdsiban is. Jelenleg az USA mellett Kindban, Japanban és
Oroszorszagban miikddik finn innovaciés kézpont.

Finnorszag és az EU

Az EU orszéagaival Finnorszag nem kot bilaterdlis T€T egyezményeket. A tagallamokkal a
TET egyiittmiikodést az ERA, valamint az egyéb eurdpai és mds nemzetkozi kutatds-
fejlesztési programok multilaterdlis keretei kozott folytatjak.
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/International/European-Research-Area-/
Kivételes elbiralds ald esik az Eszaki orszdgokkal folytatott egyiittmiikodés.
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/International/Nordic-countries/

A Tekes egyezményes kapcsolatai

A Tekes csak néhany orszaggal folytat bilaterdlis, intézménykozi egyezményeken alapuld
technoldgiafejlesztési egyiittmiikodést — éltaldban a finn érdekeket képviseld kivalasztott
teriileteken. Ezek Szingaptr, Izrael, Dél Korea, Kanada.

(Elvileg még hatdlyban van az OMFB-vel 1992-ben kotott megéllapodds, de az NKTH-
Tekes egyiittmiikodés napjainkban az EU Keretprogramok, illetve mds eurdpai vagy
nemzetkozi programok keretében valosul meg.

A Finn Akadémia nemzetkozi megallapodasai

A Finn Akadémia sorban felmondta a bilaterdlis megéllapodasait az EU-s
partnerintézményeivel, igy 2007. novemberében a Magyar Tudomanyos Akadémidval is. A
kutatdsi egyiittmiikodést tovabbra is tdmogatjdk, de 0sszevont palydzati alapon, orszagos
kvotdk meghatdrozasa nélkiill. A Finn Akadémia EU-n kiviili orszdgokkal folytatott
nemzetkozi egyiittmikodésében a kozeljovoben csak néhdny orszag részesiil kivételezett
megkozelitésben. Ezek a kovetkezok: India, Kina, Oroszorszag, Kanada, USA. Mellettiik
még Brazilidval és Chilével kezd6dott meg szorosabb egyiittmiikodés elokészitése.

Az Allami Technoldgiai Kutaté Kozpont - VIT

A 2007-ben a VIT bevételeinek 14%-a nemzetkozi forrasokbodl érkezett. A kutatdinak 6,7
%-a, azaz 111 {6 kiilfoldi, koziilik harom meghivott nemzetkozi hiri tudds. A vildg o6t
pontjan helyi képviselettel is rendelkezik. Ezek a Szilikon volgyben a FinNod-ban,
Sanghajban a FinChi-ben, illetve Szent Pétervaron, Széulban €s Briisszelben miikodnek.

A finn egyetemek

A finn egyetemek megszamlalhatatlan szdmu egyezményes, illetve program- vagy
projektalapu egyiittmiikodést folytatnak szerte a vildgban. Kivalosdgi kozpontjaik, a
Finnish Distinguished Professor program, illetve tjabban az SHOK-okban val6 részvételiik
révén folyamatosan fejlesztik kapcsolati-egyiittmiikodési hélézatukat a vildg vezetd
tudomdnyos kozpontjaival. Az 4j innovacids egyetem, az Aalto Egyetem egyik kiemelt

feladata ennek felgyorsitasa.

MAGYAR-FINN TET KAPCSOLATOK

Az OMEFB-vel 1992-ben kotott Tekes megallapodés elvileg ugyan még érvényes, de a
Magyarorszaggal tortén6 egyiittmiikodés napjainkban az EU Keretprogramok, illetve mas
eurdpai vagy nemzetkozi programok keretében valosul meg. De ez a gyakorlat érvényes a
finnek valamennyi EU-s partnerorszagéra is.
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A Tekes lehetové tette, hogy a magyar partnerkeresd projektjavaslatok megjelenjenek az
intézmény partnerkeres0 oldaldn. Az oldalon magyarok is kereshetnek potencidlis
partnereket. Cime: http://www.tekes.fi/eu/fin/partnerinhaku/index.html A cimet kordbban
felterjesztettem az NKTH-nak €s mar tobb magyar partnerkeresés is felkeriilt a lapra. Arr6l
sajnos nincs informécid, hogy ezek milyen sikerrel jartak.

A Finn Akadémia 2007. novemberében felmondta a bilaterdlis megallapodast a Magyar
Tudomanyos Akadémidval. Az egyiittmikodést tovdbbra is tdmogatjdk, de Osszevont
palyazati alapon, orszdgos kvotdk meghatdrozasa nélkiil. Bar az MTA kezdeményezte a
dontés megvaltoztatasat, de nem taldlt meghallgatdsra. A beszamoldsi idédszakban nem volt
magas szintl taldlkozé a két akadémia vezetdi kozott.

Az NKTH-CIMO megallapodds, amely 0Osztondijasok cseréjét lett volna hivatott
egyezményesen szervezett keretek kozott biztositani a CIMO kérésére formailag sziinetel,
gyakorlatilag azonban hatdlyon kiviil keriilt.

e Magas szintii latogatasok
A magyar TéT miniszter posztjanak megsziinése miatt elmaradt Molnar Kéroly miniszter
ur 2009. janiusdra tervezett, és nagyobb mértékben mar eld is készitett finnorszagi
latogatdsa. A magyar K+F rendszert képvisel6 magas rangu dllami vezetd a beszdmoldasi
idoszakban nem utazott Finnorszdgba. A finn gazdasigi miniszter, Mauri Pekkarinen ur,
aki egyben a kvazi technoldgiai miniszter is 2009. méjus 22-én Budapesten taldlkozott
Varga miniszter urral is. A megbesz€lésen a finn miniszter arra hivta fel a figyelmet, hogy
mennyire sikeres volt a finn K+F fokozott timogatasaval megval6sitott elére menekiilés az
1990-es évek elején atélt sulyos finn gazdasdgi megrazkodtatas idején.

e Egyetemi kapcsolatok
Egy sor magyar egyetemnek van intézménykozi megdllapodédsa finn egyetemekkel. Ezek
keretében kozos kutatdsi programok megvaldsitdsara is sor keriil. BOviil a kutatécsere 4s —
koszonhetden az EU programjainak is — sz€p szdmmal tanulnak egy-két szemeszteres
cseredidkként magyarok Finnorszdgban €s finn didkok magyar egyetemeken.

e VIT
Tudomanyos jelentdségét tekintve rendkiviil fontos a VIT és a magyar kutatok kozotti
egylittmiikodés. A VTT tobb magyarorszagi kutatéhellyel all rendszeres kapcsolatban, és
fogad magyar kutatdkat az egyiittmiikodés keretében.

e ETI
Az ETI székhelyének témédjaban Finnorszag Magyarorszag mellé allt. A 2008. 4prilis 22-i
budapesti latogatdsa sordn Matti Vanhanen miniszterelnok személyesen garantdlta a finn
tamogatast Gyurcsany Ferencnek.

e ESS
Az ESS esetében Finnorszag pragmatikus alldspontot képvisel. A konzorciumban nem
kivan részt venni, ezért elfogadja a tobbségi véleményt. Vasarloként alkalmanként igénybe
kivanja majd venni az ESS szolgaltatsait.

Osszefoglalva: a magyar-finn TéT kapcsolatok sokrétiiek. Alapjuk az EU keretprogramjai,
illetve az olyan egyéb sokoldali nemzetk6zi tudomanyos egyiittmiikodések, mint a CERN,
COST vagy EUREKA. Ezeket egészitik ki — még tavolrdl sem kielégitd mértékben — az
egyetemek és kutatd intézetek intézményes vagy projekt alapu egyiittmikodései. Ezeknek a
Kulturdlis Egyezmény biztosit keretet.
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TET KAPCSOLATEPITO TEVEKENYSEG

A beszamoldsi iddszakban tovabb folytattam a kapcsolatépitést a TET teriilet valamennyi
fontosabb intézményével. Sorban vettem fel a kapcsolatot az egymds utdn megalakul6
stratégiai  klaszterekkel. Ezek egy részével magyarorszdgi partnerkeresésben is
megéllapodtam. A FIMECC éltal megfogalmazott lehetséges partneri kort az NKTH
segitségével mar fel is térképeztiik. Nem csupan a FIMECC, de a tobbi SHOK vezetdjének
a figyelmét is felhivtam az elérheté magyar kutatas-fejlesztési kapacitasokra.

Fontos munkakapcsolatban allok a Tekes vezetdivel €s programigazgatéival, a VTT
igazgatdival, a fontosabb egyetemek nemzetkozi és kutatdsi igazgatdival, az Oktatdsi
Minisztérium és a Munkaiigyi és Gazdasdgi Minisztérium tudomdnyért és innovacioért
felelds vezetdivel, a Finn Akadémia nemzetkozi igazgatdjaval, a Finn Iparszovetség
innovdacids igazgatdjaval, és a technoldgiai Iparszovetség vezetdjével, a taldlmanyi Alap
igazgatdjaval, a Regiondlis Gazdasagfejlesztési Kozpontok vezetdivel, szamos vallalat
innovdcios vezetdjével.

A kiilgazdasiagi feladatokbol addéd6é rendezvényeket, gazdasdgi és befektetési
szemindriumokat minden esetben kihaszndlom arra, hogy a magyar innovacids rendszert is
bemutassam. A KGA feladatkor kapcsdn keriiltem kapcsolatba a Finnish Venture Capital
Association-nal, majd annak tagszervezeteivel. Az FVCA tobb tagszervezete is élénken
érdeklddik 1j technolégidkba, azok fejlesztésével foglalkozd, igéretes szellemi és
novekedési potencidllal rendelkez6 vallalkozasokba torténd befektetések lehetoségei irant.
Ilyenek pl. a megujulé energiaforrasok, benne a nap- és szélenergia, a bioenergia
hasznositdsa, vagy kornyezetvédelmi technolégidk teriilete. Az ITD Hungary segitségével
tortént mar ajanlatkészités ilyen témakorokben.

NEHANY TANULSAG

Finnorszdgban a politikai partok ismét képesek voltak kozos nevezdre jutni az orszag
hosszi tavi fejlodését jelentés mértékben meghatdrozé tudomdnypolitika legfontosabb
elemeiben — ldsd nemzeti innovacios stratégia, illetve a nemzetkozi valsag elleni kiizdelem
fobb irdnyelveiben. Ennek része pl. a K+F+I kiemelt timogatdsa is. De a hosszu tavi
eloretekintés részének tekinthetd az egyetemek erdforras-koncentricidja, a tudoméanyos
kutatdsok stratégiai dgazatok felé¢ torténd orientdldsa, a regiondlis gazdasdgfejlesztési
kozpontok személyi dllomanyanak K+F szakemberekkel torténd megerdsitése, a
Taldlményi Alapnak az indulé vallalkozasok segitésére irdnyul6 forrdsainak megemelése.

A tudoménypolitikat végrehajté intézményrendszer stabilitdsat hosszitdvon biztositjak,
beleértve a kiillonbozd intézmények szakértdi garddjanak kormanyvaltasoktol fiiggetlen
biztonsagat is.

RESZVETEL A NAGYKOVETSEG EGYEB TEVEKENYSEGEBEN

A kovetségi munkamegosztas szerint a TET attasé latja el a kiilgazdaséagi attaséi feladatkort
is. Azoktdl az esetektdl eltekintve, amikor a hivatalvezetd mdsra osztja ki a TéT attasé
kompetencidjdba (is) tartozé feladatokat, mint pl. az ESS vagy az ETI témakore —
valamennyi ilyen jellegli feladatot én latom el. A feladatokrdl - érkezzen azok kozvetleniil
vagy a KUM csatorndin - rendszeresen tdjékoztatom a nagykovetet, akinek felterjesztett
jelentéseimet mindig bemutatom.
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Rendszeresen kiveszem a részemet a kovetség ligyeleti munkdjabol, és részt veszek a
diploméciai posta kisérésében is. Egyéb, nem TéET-KG jellegi kovetségi feladatok
ellatdsdban a nagykovet dltaldban nem tart igényt a kozremiikodésemre. A tdle kapott
feladatokat, ha csak lehet, soron kiviil teljesitem. Ilyen a beszdmoldsi id0szakban csupan
néhiny adoédott. Egyetlen, évente megismétlodd alland6 kovetségi feladat a valamelyik
vidéki varosban megrendezendd madrciusi nemzeti iinnep rendezvénysorozata, amelyen
Osszetett, gazdasagi (és részeként innovacids) szemindrium szervezésével veszek részt.

Kapcsolatomat a kovetségi kollégakkal a korrektség, kdlcsonos segitokészség jellemzi.

A finn Magyar Tarsasdg helyi szervezeteinek személyre sz6l6 megkeresése alapjan
mintegy 20 esetben adtam tandcsot, segitséget Magyarorszagot érintd iskolai, testvérvarosi
vagy egyéb kulturdlis program eldkészitésében. Utdbbiak kapcsan a kulturdlis intézetiink
vezetdje is tobb esetben kért €s kapott is tanacsot, segitséget.

A TET attasé rendelkezésére nem 4all semmiféle sajat, a TET kapcsolatok dpoldsara, Gjak
épitésére haszndlhaté kikiildetési vagy reprezenticids keret. Ez eddig 1ényegesen nem
akadédlyozta a munkamat, mert a KG feladatok elldtdsa miatt sziikséges utazdsokat ki
tudtam haszndlni TéT kapcsolatépitésre is. A kovetség altalanos reprezentacids keretébdl a
TET teriilet 2008-ban nem kapott timogatast.

JAVASLATOK

e Tovabbra is fontos lenne, hogy széles korben népszertsitsik Magyarorszdgon a
Tekes partnerkeresé lapjan torténd megjelenés lehetdségét. Nincs olyan finn
vallalat vagy kutatéintézet, aki az EU-s keretprogramban val6 részvételt tervezve
ne kovetné figyelemmel ezt az oldalt. Célszeri lenne hasonlé miikodtetése
Magyarorszagon is.

¢ Fontos lenne a TéT-KG attasé munkdjanak egy hazai kozponton keresztiil torténd
Osszehangolt irdnyitdsa, hogy a feladatok stlyozdsa, és értelemszeriien az elvégzett
munka értékelése is egységes szempontrendszer szerint torténhessen meg.

e Fontosnak tartandm, hogy a nagykovetek kapjanak egységes eligazitist vagy
utasitast a T€T pozicié irdnyitdsa, miikodtetése vonatkozasdban. Ezzel elkeriilhetd
lenne az idonkénti parhuzamos munkavégzés.

e (élszerlinek tartanAm a stratégiai kutatdsi klaszterek (SHOK) beinduldsi
tapasztalatainak részletes tanulmanyozasat. A klaszterek 2009-ben kb. 100 millié
eur6 Tekes tdmogatdst kapnak, aminek egy részét készek kiilfoldi partnerek
bevondsdra elkolteni.

e Fontos tanulsidgokkal szolgdlhat a finn felsGoktatdsi rendszer &talakitdsanak
szakértdi tanulmanyozasa is.

e Javaslom, hogy az NKTH épitsen ki szoros kapcsolatot az ITD Hungary-val, hogy
jobban ki lehessen hasznélni a TET és a KGA rendszerek folyamatos vagy alkalmi
0sszekapcsoldddsaban rejld lehetdségeket.

Megjegyzés: Az éves jelentés fontosabb fejezeteivel a beszamolasi idoszakban részletes
jelentések foglalkoztak. Ezek tobbsége megjelent az NKTH vagy a MISZ hirleveleiben is.

Helsinki, 2009. jinius 16.
Jelinké Arpad

Mellékletek: 8 darab
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