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BEVEZETO

A helsinki T€T poziciot hazank 1988 oktdberében nyitotta meg €s az ismert tervek szerint
2011. jonius 16-1 kezdettel bizonytalan idére sziinetelteti. Abban a szerencsés helyzetben
vagyok, hogy elséként 6t évig én tolthettem be ezt a feladatkort — akkor még a helsinki
Magyar Kulturdlis és Tudomanyos Kozpont igazgato-helyetteseként. (A TéT poziciok
1994-ben tortént egységesitése ¢s az OMFB ala rendelése utan az utédok mar a helsinki
nagykovetség allomanyaban folytathattak munkdjukat.) Késobb csaknem hét évig voltam a
Magyar Kulturdlis és Tudomanyos Kd&zpont igazgatdja széles kapcsolati rendszerrel a
tudomanyos kutatoi és egyetemi szféraban, majd 2006 végétdl napjainkig ismét TET attasé.
Id6kozben 2007 nyaratol - felvallalva a megsziind kiilgazdasagi attasé¢ feladatkorét is -
atfogd kapcsolati rendszerem alakult ki a gazdasagfejlesztés allamigazgatasi szervezeteivel
¢s a vallalati szféraval is. Ennek koszonhetéen kozel negyedszazados kozvetlen ¢€s
sokoldalu tapasztalatra tettem szert a finn gazdasag fejlesztésének csaknem minden fontos
szegmensében. (A sors fintora, hogy atmenetileg velem szakad meg a pozicid
folytonossaga.)

A TET pozicio6 intézményi kapcsolati rendszere dontd részében még ma is ugyanaz, ami az
indulédskor volt. Természetesen az idokdzben modosuld gazdasagpolitikai kornyezet jabb
¢s ujabb kovetelmények indukalt, amelyek magukkal hoztdk a tudomanypolitikai
felépitmény folyamatos korszerlisitését, esetenként a feladatok atcsoportositasat egyik
intézménytdl a masikhoz, de a rendszer gerince mindvégig megmaradt. Ez a stabilitas jol
mutatja mi is az egyik alapvetd titka Finnorszag hatékony miikodésének.

A finn KFI rendszer fejlodésének igen jo példdja az 1983-ban megalapitott, akkor még
meglehetdsen szerény Technologiafejlesztési Kozpont (Tekes), amely mara a KFI pénzek
elosztasdnak meghatdrozd ,,60ridsa” Finnorszagban. A Tekes személyi alloméanya
napjainkban 420 8. Az intézmény az orszdg valamennyi (14 + 1) regiondlis
gazdasagfejlesztési (ELY) kozpontjaban, valamint az EU programjaiban és a finn KFI
rendszer nemzetkdzi haldzatépitése szempontjabol legfontosabb vilagrészeken és
nemzetkozi programokban is képviselettel rendelkezik. Részévé €s aktiv szerepldjévé valt
a finn véllalatok versenyképességét, kiilfoldi pozicioit erdsiteni hivatott kiilfoldi finn
innovacios kézpontok FinNode halézatanak is.

A megalapitasa ota eltelt 28 év alatt még csak a harmadik féigazgatd iranyitja munkajat,
ami jol mutatja a hossza tavi gondolkodast, a stabilitas és tudasfelhalmozas/hasznositas
fontossagénak felismerését. Az elsé igazgatd, Juhani Kuusi a NOKIA kutatéasi
igazgatdjaként, a masodik, Martti Méaenpdd pedig a Technoldgiai Iparszovetség ligyvezetd
igazgatdjaként folytatta palyafutasat. Ez jol jelzi azt is, hogy a Tekes nem egy futottak még,
hanem egy élvonalbeli KFI intézmény rangjat vivta ki maganak.

A kockazati tokebefektetoként a Finn Bank altal 1étrehozott, ma a Parlament felligyelete ala
tartoz6 Nemzeti Innovacids Alap, a SITRA feladatai is mara a kozép ¢és hosszabb tavu
nemzeti fejlesztési kérdésekre, részben azok tarsadalmi vetiileteinek innovacids
vizsgalataira mddosultak, atadva a kockazati befektetdi feladatot az idékozben atalakult
FINNVERA Exporthitel és Garancia Bank Vallalatfejlesztési részlegének.

Az allanddsag és atalakulds példaja a jelenleg folyamatban 1évé egyetemi reform és jogi
atalakitdsi folyamat is, amelylk a meglévd egyetemi-fiskolai halozat bazisan azok
Osszevonasa révén igyekszik a meglévo eréforrasokat hatékonyabban és célirdnyosabban
hasznositani. Az Aalto Egyetem pl. harom kordbban 6nall6 egyetem, a Helsinki Miiszaki
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Egyetem, a Helsinki Kozgazdasagi Egyetem ¢és az Iparmiivészeti Egyetem szimbidzisaval
remél nemzetkdzi rangot €s vilagra sz616 eredményhez sziikségesnek vélt kritikus tomeget
elérni. Teszi ezt ugy, hogy a miikodést alapitvanyiva valtoztatja, sikeresen téve lehetdvé a
magantdke intenziv bevonasat is, illetve a kiemelkedd teljesitmények megfeleld anyagi
elismerését is.

A Finn Akadémia {6 feladatai sem valtoztak érdemben az évek soran. Tovébbra is az
alapkutatasok f0 finanszirozoja és a nemzetkdzi kutatdsi programok finn részvételének
legfontosabb koordinétora.

A finn rendszer par éve megjelent uj eleme a hat Stratégiai Kutatdsi Klaszter. Ezek
létrehozasa abbol a felismerésbdl fakadt, hogy a vallalatok, egyetemek és kutatd intézetek
er6s ¢érdekkozosségének kialakitdsa jelentds hatékonysdgnoveld, erdforras-koncentrald
tényezo lehet. Emellett egyuttal a finn KFI rendszer megujulasi képességét is jol jellemzi.

A finn tudomanypolitikai intézményrendszer munkatarsainak dontd tobbsége karrierje
soran a KFI teriileten maradt. Egy résziik iddvel a versenyszféra KFI menedzsmentjéhez
atigazolva, mas résziikk az allamigazgatisban magasabb pozicidkba jutva, illetve az
intézmények kozott helyet valtoztatva, de mindvégig a KFI iranyitas részeként dolgozva
hasznositja tovabb a tudésat.

FINNORSZAG K+F+I RENDSZERE

A finn tudomanypolitikai szerkezetét az 2. sz. abra mutatja be. Az elmult évtized hasonld
abraival 0sszehasonlitva ez latvanyosan igazolja a bevezetOben elmondottakat, vagyis azt,
hogy a valtozasok is a rendszer hosszu tavu stabilitasat és hatékonysaganak folyamatos
novelését szolgaljak.

Kutatasi és Innovacios Tanacs

Finnorszagban az 1963-t61 miikodé Tudomanypolitikai Tanacs utodszervezeteként 1987-
ben hoztak 1étre a Tudomany- és Technoldgiapolitikai Tanacsot - TTPT. A tanics az
Allamtanacs 2008. december 18-i dontése értelmében nevet, és szerény mértékben funkciot
is valtoztatott. Az 0j név: Kutatasi €s Innovacios Tanacs — KIT. A funkcid6 modosuldsa
annak a szdndéknak a kifejezése, hogy a kutatis-fejlesztés szerepét immadaron szélesebb
értelemben, innovacio fejlesztésként kivanjak definidlni.

A régi-uj tanacs vezetdje tovabbra is a miniszterelndk, tagjai a legfontosabb
minisztériumok vezetdi, a gazdasagi ¢let elismert személyiségei, a szakszervezetei
szovetség képviseldje, egyetemek vezetdi, illetve a Finn Akadémia, a Tekes és a VIT
foigazgatoi. Utobbi harom tagja a tanacs mindkét, aldbbi munkacsoportjanak.
* Tudomanyos és Oktatasi Munkacsoport — vezetdje az oktatasi miniszter
* Innovéciés Munkacsoport — vezetdje a technologiai miniszteri feladatokat is ellatd
gazdasagi miniszter.

A megtjult KIT {6 feladatai
* Figyelemmel kiséri a technologia és innovacio hazai és nemzetkozi fejlodését.
« Ertékeli a finn KFI mindenkori helyzetét és fejlédését.
* Nyomon koveti a tudomény, technoldgia ¢és innovaciopolitika, ¢és az azok
fejlodéséhez  sziikséges erdforrasok alakulasat, ¢és javaslatokat tesz az
Allamtanacsnak ezek fejlesztésére.



 El6késziti az Allamtanacs dontéseit az allami kutatds- és innovécié finanszirozas
fejlesztése €s er6forrasainak felhasznéalasa vonatkozasaban.
« Koordinalja az Allamtanacsnak a tudomaény, technoldgia és innovécié politikai
tevékenységét.
¢ A KIT honlapja angolul:
http://www.minedu.fi/OPM/Tiede/tutkimus-_ja_innovaationeuvosto/?lang=en

A KIT 2009. december 1-én stratégiai dokumentumot fogadott el, amely megfogalmazza
azokat a célkitlizéseket, amelyek a 2010-2015 kozotti iddszakban a finn oktatasi, kutatasi
¢€s innovacios rendszer érdemi nemzetkdzi kapcsolat-épitését hivatottak eldsegiteni.

Legfontosabb _megdllapitdsai - A nemzetkozi kapcsolatépités {6 célja Finnorszag
novekedésének és fejlddésének eldsegitése. Ezt szolgalja a legfontosabb partnerekkel
torténd bilaterdlis egylittmiikddés erdsitése, ezaltal a nemzetkdzi kozosségekben vald
érdekérvényesités lehetdségének novelése, masrészt a feleldsség vallaldsa is a hatarokon
atnyul6 problémak megoldasaban. Ilyen, sokoldali egyiittmiikddéssel megoldandd
problémak kozé tartozik pl. az éghajlatvaltozas témakdre, az energiaellatas biztositasa,
tovabba a globalizacioval Osszefiiggd tarsadalmi és gazdasdgi hatdsok kezelése. Az
egyiittmiikodés hatékonysaganak fokozasa érdekében eldnyben kell részesiteni azokat a
kutatési és foldrajzi teriileteket, amelyek finn szempontbol kiemelt jelentéséggel birnak, és
amelyeken Finnorszag specialis és kiemelkedd szintii tudassal, és emellett fejlodési
potenciallal is rendelkezik.

Az egyetemi rendszer meguljitasa, a fOiskolai rendszer szerkezetének tovabbfejlesztése
kedvezd elofeltételeket teremtenek a nemzetkdziesedéssel kapcsolatos célkitiizések
megvalositasahoz. Fontos azonban, hogy az egyetemek és foiskoldk egymas kozotti
munkamegosztasat pontositsak, illetve megerdsitsék az oktatds ¢€és a kutatds
egylittmiitkodését tobbek kozott a vallalkozasi készségek fejlesztése, illetve a regionalis
alaprol induld nemzetk6zi kapcsolatépitések teriiletén.

Stratégiai fejlesztési igények - Ahhoz, hogy sikereket lehessen elérni a nemzetkozi
egylittmiikodésben €s versenyben egyrészt specializdlodni kell, masrészt elengedhetetlen
koncentralni mind az er6forrasokat, tovabba fokuszalni a tevékenységet. Az
értékvalasztasoknak a mar korabban priorizalt teriiletek fele kell mutatnia. Ezek
Finnorszdgban az un. Stratégiai kutatdsi klaszterek (SHOK) témateriiletei, tovabba a
biotechnologiai és a nanotechnologiai terliletek annak ardnyaban, amennyiben a hazai
tudasbazis a vilag élvonalaba jutott. De ide sorolandé még a szoftverfejlesztés is. Olyan uj
tertileteket is célba kell venni, mint pl. az energiat és kornyezetet kiméld fenntarthato
megoldasok ¢és a tiszta technologidk.

A fejlesztés céliranya egy nemzetkozi €lvonalba tartozé felsdoktatési €s kutatasi kornyezet
kialakitasa. Ez feltételezi a meglévé miikddési elvek és modellek megujitasat mind a
felséfoka oktatdsban, mind a kutatd intézeteknél, mind pedig a finanszirozo
szervezeteknél. Torekedni kell a fiatal, igéretes kutatoi tehetségek mielobbi felismerésére
¢s Finnorszagban tartdsara, a kutatoképzés és a kutatdéi életpalya rendszerének
nemzetkdzivé tételére, illetve az oktatas és a tudas exportképessé fejlesztésére.

Az olyan dallami promocidés ¢és kozvetitd szervezeteknek, mint a FINPRO -
Kereskedelemfejlesztési Vallalat, az Invest in Finland — Befektetés-6sztonzé Vallalat, a
Tekes — Technoldgiafejlesztési és Innovaciés Ugyndkség, a Finn Akadémia, a SITRA —
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Nemzeti Innovaciés Alap, tovabba a kiilképviseleti halézat — koordinaltan és szoros
egylittmiikodésben kell dolgoznia annak érdekében, hogy a nemzetkozi érdekképviselet
hatasfoka mindkét irdnyban magas legyen. A prioritast €élvezd OKI témateriiletek és
iranyok az EU orszagok mellett pl. a FinNode — kiilfoldi finn innovécios kodzpontok
orszagai (USA, Kina, Japan, Oroszorszag), tovabba a fontosabb bilateralis egyezménnyel is
partnerré tett orszagok (pl. Dél Korea), illetve az &zsiai, amerikai és afrikai fejlodo
orszagok.

Uj tudomanypolitikai iranyelvek

A KIT négyévente foglalja 0ssze a kovetkezd kormanyzati ciklus szdmara Osszedllitott
tudomanypolitikai iranyelveket. Az eléd, a TTT 2006 novemberében megjelent korabbi
értékelése és a kovetkezd négy évre érvényes ajanlasai meghallgatasra talaltak, igy a 2007-
ben megalakult kormany iddszakaban az allam raforditdsai dinamikusan novekedtek és a
2010-ben elért 3,9 %-kal meg is kozelitették a kitlizott célt, azt, hogy a GDP-aranyos teljes
KFI raforditasok 2011-re érjék el a 4%-ot.

A KIT a 2011-15 évekre vonatkoz6 tudomanypolitikai irdnyelveit a 2010 végén elfogadott
dokumentuméban foglalta Ossze. Az jelentés felvazolja az oktatds-, a kutatas- és az
innovaciopolitika javasolt fejlesztési iranyait. Az anyag alapvetése az, hogy a
kiegyenstlyozott és fenntarthato fejlédés alapja a termelékenység novelése. A nyitott €s
dinamikusan valtozé kdrnyezetben a siker a mitkddési modszerek megujitasat, a meglévd
szerkezetek rugalmas 4talakitdsat és fejlesztését, valamint a kisérletezd kedv és a
kockazatvallalads fokozasat teszi sziikségessé. Ehhez a kozigazgatas kultirjat is tovabb
kell fejleszteni. Az anyag célul tiizi ki azt, hogy a 2010-es években a finn kutatas-fejlesztési
kiadasok ne csokkenjenek a jelenlegi szint, azaz a GDP 4 %-a ala. Ekdzben novelni kivanja
a kozpénzek aranyat a kiaddsokban a jelenlegi kb. 1 %-r6l a GDP 1,2 %-ra. Ez
szlikségesnek véli a koltségvetés KFI kiadasok éves mintegy 4 %-os novelését. Ez 2011-
ben meg is valdosul!

A finanszirozas és a figyelem kiemelt teriiletei a javaslat szerint a kutatdsi infrastruktarak,
az alapkutatas ¢és a kutatdi €letpalya, a nemzetkzi €lmezénybe tartoz6 oktatasi, kutatasi és
innovacios teriiletek, a stratégiai kutatasi klaszterek és mindezek nemzetkozi halozatokhoz
torténd kapcsolodasa. Az innovacid finanszirozasaban kiemelt helyen szerepelnek a
gazdasag htizoagazatai és a vallalati versenyképesség fejlesztése, a kereslet- és felhasznalo-
orientdlt innovacios tevékenység és az azt segitd kisérletezés, tovabba a gyors novekedésii
fiatal vallalkozasok tdmogatasa. (Megjegyzés: Az iranyelvekrol korabban részletes jelentés
késziilt, amely az NIH-nal talalhato meg.)

A miniszterelnok aktiv irdnyitasaval miikodo tandcs ezen Gtmutatdsai 1ényegében nemzeti
szakmai konszenzust tiikroznek, igy minden valosziniiség szerint a 2011 juniusa végén
felallt 0j kormany is magééva teszi azokat. (Ha valami, akkor ez dontd kiilonbség hazank
¢s Finnorszag kozott. Itt a valésag nem politika-, hanem raciofiiggd, a végrehajtast pedig
sok-sok éves tapasztalattal és az abbol kovetkezd egyre novekvo hatékonysaggal szakmai
szempontok, objektiv mércék alapjan kivalasztott szakemberek végzik!)

Sitra — Nemzeti Innovacios Alap (www.sitra.fi)

Az alapot 1990-ben a 717/1990 szamu torvénnyel a Finn Bank tulajdonaként hoztak létre
alapvetden kockazati t6kealapként. A 90-es években tobb fazison keresztiil feltOkésitették
¢s modositottak miikddését is, majd a parlament feliigyelete ald helyezték. Ma a SITRA
kozvetleniill a Parlament ald tartozik, annak TéT-munkdjat az 4alland6é Stratégiai
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http://www.sitra.fi/

Tervezdbizottsagon (Committee for the Future) keresztiil segiti. Az atalakuldsokat az
alabbi jogszabalyok és mddositasok tették lehetéve: 647/1995, 623/1999 ja 1252/1999.
717/1190:
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/1990/19900717?search%35Btype%SD=pika&search

%5Bpika%5D=sitra

A 2000 években a kockazati tOkealap feladatait kiegészitették a tarsadalom kozéptava
innovacios fejlodésének kulcstémait vizsgald kutatdsok finanszirozéasaval is. Ez elsOsorban
Esko Aho volt miniszterelnok 2004-2008 kozotti SITRA elndksége idején teljesedett ki.
Ezen iddszak alatt az innovacié mellett az egészségiigy, az élelmiszerek és a taplalkozas, a
kornyezetvédelmi témakorok, illetve célorszagokként Oroszorszag és India kaptak kiemelt
figyelmet. A kockazati befektet6i feladatok idokozben atkeriiltek a FINNVERA Bankhoz.
A Sitra vezetését 2008-ban Mikko Kosonen vette at.

A Mikko Kosonen vezette SITRA 2009-ben pontositotta az egyébként Finnorszdgban
irany a tarsadalmi kérdésekre torténd olyan megoldasok keresése, amelyekkel eldsegithetd
az allamgépezet hatékonyabb miikodése, a nemzetgazdasag fejlodésének, nemzetkdzi
versenyképességének erdsitése, a népjolét emelése. A SITRA napjainkban egyfajta latnoki,
uttord és jolétteremtd valtozasokat generald szerepre is vallalkozik.

A SITRA kiemelt figyelmet szentel a nemzeti eréforrasok hatékony kihasznéldsanak, a
kutatas és az oktatds szinvonala emelésének, a fenntarthatd fejlodés alternativainak. A
fenti célok elérése érdekében:

» Kutatasokat és felméréseket végez és végeztet

* Hiteleket nyujt és/vagy feltételesen vissza nem téritendd segélyeket ad

* Qaranciat vallal

A jelenleg futd programok az alabbiak:

* Energia
* A kozigazgatas iranyitasi rendszerének fejlesztése
e Gépipar

+  Onkormanyzatok
e A vidék életképessége

Bajnai Gordon magyar miniszterelnok meghivasa alapjan 2010. janudr 29-én Mikko
Kosonen SITRA elndk Magyarorszagra latogatott, ahol az NFGM szervezésében eldadast
tartott, majd konzultaciot folytatott a magyar tudomanypolitika vezetd személyiségeivel.
Emellett talalkozott az MTA elndkével. Ezzel megteremtddott egy kozvetlen parbeszéd
lehetdsége is. Konkrét egyiittmiikodési program nem indult be, aminek egyik oka az, hogy
a SITRA-nak nincs magyar megfeleldje.

A parbeszéd részeként legutdbb, 2010. december 15-én Cséfalvay Zoltan latogatta meg az
intézményt. A megbeszéléseken elhangzott, hogy a SITRA anyagi fiiggetlenségét jelentds
részben az alapozta meg, hogy a 90-es évek elején a finn allam nagyszamu Nokia
részvénnyel tokésitette fel azt. Ezek a részvények azutdn a NOKIA nemzetkdzi
szarnyaldsaval mesés hasznot hoztak az alapnak. Ma 700 milli6 eur6 tékével rendelkeznek,
aminek hozamébdl évente 15-18 millié eurdt forditanak programjaikra. (Megjegyzem: A
Nokia részvények az utdbbi évben igen sokat veszitettek értekiikbol!)


http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/1990/19900717?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=sitra
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/1990/19900717?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=sitra

A Sitra ismételten felajanlotta, hogy a tarsadalmi innovacidés elképzelések
megvalositasaban tapasztalataikkal 6rommel segitik hazankat.

Tekes (www.tekes.fi)

Az 1983-ban megalapitott, akkor szerény Technologiafejlesztési Kozpont (Tekes) mara a
KFI pénzek elosztasdnak meghatdrozo ,,6ridsa” Finnorszagban. A hivatal dolgozoéi
szamanak folyamatos novekedésével 2011-re 420 fére alakult a létszama. Ebbdl 320
dolgozik a Helsinki kozpontban. A tobbiek az orszadg 15 regiondlis gazdasagfejlesztési
kozpontjaban, a kiilfoldi finn TéT attaséi irodakban tevékenykednek, illetve a finn KFI
rendszer nemzetkézi halozatépitése szempontjabol legfontosabb vilagrészeken ¢és
nemzetkdzi programokban képviselik orszdgukat €s intézményiiket. Ott vannak ¢€s aktiv
szerepldi a finn gazdasag kiilfoldi pozicidit erdsiteni szandékozo kiilfoldi finn innovacios
kozpontokban, a FinNode hélozat intézményeiben is.

A technologiai alkalmazott kutatdsokat, termék- és szolgaltatasfejlesztést és ujabban
komplex innovaciés megoldasokat szolgdldo koltségvetési tdmogatis foként a Tekes
csatornain keresztil jut el a vallalati, egyetemi ¢és egyéb kutatdhelyekre ¢&s
fejleszt6laboratoriumokba. Ezen tulmenden a Tekes fontos szerepet jatszik abban, hogy
finn kutatokat bekapcsolja a nemzetkdzi K+F egyiittmiikodésekbe. Az EU-hoz vald
csatlakozas (1995) ota fokozott hangstlyt fektetnek az ipar, a kutatdintézetek és az
egyetemek kozotti egyiittmiikodés fejlesztésére, valamint ennek nemzetkozivé tételére.

A tamogatas lehet kolcson vagy vissza nem téritendd tdmogatds, avagy a kettd
kombinacidja. Altalaban kovetelmény a tamogatast kérd cég legalabb 50 szazalékos
hozzajarulasa a teljes fejlesztési koltséghez. Ez aldl azonban kivétel egy sor projekt.
Foként a fiatal és innovativ, gyors ndvekedéssel kecsegtetd kisvallalkozasok, vagy a
nemzetkdzi megmérettetésre induldé KKV projektek kaphatnak eltérd elbirdlast, joval
nagyobb allami finanszirozasi részaranyt.

A Tekes tevékenysége, annak hangsulyai is folyamatosan alkalmazkodnak a finn gazdasag
¢és a nemzetkozi kdrnyezet valtozasai hozta kihivasokhoz. A 2009-ben elfogadott nemzeti
innovacios stratégia igy 0j sulypontokat jelolt ki szdmdéra, a finn innovécios rendszer
nemzetkozi értékelése pedig még abban is élesebbre huzott bizonyos kontirokat. A Tekes
ma megkeriilhetetlen a KKV KFI tevékenysége finanszirozasanal.


http://www.tekes.fi/

A Tekes finanszirozasi alternativai
Tamogat vallalati kutatasi-, fejlesztési €s innovacios tevékenységet, benne
* KKV projekteket
* nagyvallalati projekteket
Innovécios tevékenység specialis finanszirozasaval
* innovativ, 0j vagy fiatal véllalkozdsok megerdsodését, ndvekedésért és nemzetkozi
megmeérettetéseét
* az innovacios tevékenységiikhoz szakértdi tanacsadas igénybe vételét

Egy¢k kdzpénzen finanszirozott kutatasokat
* egyedi kutatasi projekteket
* a Tekes programok projektjeit
* nemzetkozi projekteket és azok el6készitését
A Tekes rendelkezésére all6 KFI keretnek mintegy felét a technologiafejlesztési és
innovacios programjai keretében fizeti ki.

Néhany szam a 2006 — 2010 kozotti idészakbol

« 3050 egyetemi, foiskolai és kutato intézeti €s

« 6700 vallalati K+F projekt kapott tiamogatést
Ezek eredményeképpen

* 2300y vagy megujitott termék

* 2100 szolgaltatasi innovaciod

* 1700 gyartasi folyamat

* 3500 szabadalmi beadvany

* 4400 mintapéldany és

* 9900 publikacio sziiletett

2010-ben 1896 projekt kapott dsszesen 633 millio euros tamogatast

Milli6 eurd
A Stratégiai Kutatasi Klaszterek projektjei 99
Egyetemek, f6iskoldk és kutatd intézetek projektjei 193
Ko6lesonok 155
Vissza nem téritendd tdmogatdsok 186

A Tekes altal elosztott keretek alakulasa 2001 - 2011

A nyilt .
Ev kutat;}i]sok Segelyck a KFI KFI kdlcsonok EU pénzek | Osszesen
tamogatasa tevékenységhez
2001 133,71 153,05 79,89 18,76 385
2002 133,71 149,69 79,89 17,07 380
2003 142,70 156,70 71,90 17,54 389
2004 150,36 169,70 71,90 17,25 409
2005 156,86 179,19 71,89 20,89 429
2006 167,66 192,29 76,79 27,13 464
2007 178,79 206,65 80,48 466
2008 185,58 209,60 84,50 30,50 510
2009 210,76 247,82 122,73 22,00 603
2010 453,00 128,17 29,00 610
2011 486,04 102,82 25,00 614




A Tekes 2010-ben Osszesen 61 orszaggal egyiittmiikodd 846 nemzetkozi KFI projektet
tamogatott.

Az utdbbi években az ligyndkség megujitotta a nemzetkozi egylittmiikodését szabalyozd
iranyvonalat, oly modon szigoritva a nyilvanos kutatdsok finanszirozasi gyakorlatanak
elveit, hogy az jobban 0sztondzzon a nemzetkozi egylittmiikddésre. Emellett beindult a
stratégiai kutatasi klaszterek programjainak tdmogatasa és megerdsodott a fiatal, innovativ
vallalkozasok tdmogatasara kidolgozott 1 finanszirozéasi rendszer is. Ez utdbbit sikeriilt
kozelebb juttatni a kockazati tékebefektetd alapok horizontjahoz.

A nem miszaki jellegi tartalmak finanszirozasanak aranya 40 %-ra, a szolgaltatasi
innovacioké pedig 25 %-ra emelkedett. Az energiahatékonysdg és kornyezetvédelem
projektjei finanszirozasi aranya a teljes Tekes keret 40 %-a volt.

A Tekes csak kivételes esetekben von be palyazatok elbirdlasaba kiilsé szakértOket. Sajat
szakembergardajanak dontd tobbsége ipari tapasztalatokkal rendelkezik, igy azonos nyelvet
beszélve a palyazoval érdemben tudja elbirdlni a palyazatot. Az 1j, fiatal és innovativ
vallalkozasok tamogatasara két éve bevezetett palyazataik esetében tesznek ez alol kivételt.
Azt 1s azzal a céllal, hogy a vallalkozéas a legjobb szakértdi tdmogatast vehesse igénybe
vallalkozasa beinditdsdhoz, novekedési palyara allasahoz, illetve a nemzetkdzi piacra
torténd kilépéséhez.

A pénzek felhasznalasdnak ellenérzését 9 fOs belsd evaludcios osztalyuk végzi el,
amelynek {6 feladata annak vizsgalata, hogy az adott program és annak projektjei milyen
eredménnyel zarultak.

A Tekes szoros és nagyon operativ kapcsolatot épitett ki a finn KKV-k tdmogatasaval
foglalkoz6 hazai intézményekkel. Ezek a FINNVERA Exporthitel és Garancia Bank, a finn
vallalatok kiilgazdasagi kapcsolatait tamogatd FINPRO (kvazi ITDH) és a regionalis
gazdasagfejlesztési  kozpontok (15 miikddik Finnorszdgban). Egyiittmiikodésiik
eredményeképpen az tgyfél KKV akar 30 nap alatt megkaphatja a vallalkozasa
fejlesztéséhez sziikséges hitelt, szakértdi tamogatéast és nemzetkozi logisztikai segitséget.

A finnek igen eredményesen szerepelnek az EU keretprogramjanak palyazatain. EU
programokban Osszesen 123 projektben folyik egylittmiikddés finnek €s magyarok kozott.
A finn résztvevok szama 179, a magyaroké pedig 141.

A Tekes és az innovativ kisvallalkozasok

Az intézmény 2008-ban beinditott, az innovativ és nodvekedésorientalt vallalkozdsok
kiemelt tdmogatdsat célzo programja 2009-ben 1 lendiiletet kapott. A Spinvers Oy
segitségével a programot sikeriilt jobban a kockazati tokebefekteté alapok latokorébe
hozni. Ennek egyik eredménye az, hogy pl. a nanotechnologia tertiletén beindult 0 finn
vallalkozasok sora kapott megfeleld toketamogatast iizleti tevékenysége stabilizalasahoz, a
novekedési palyara allashoz, illetve nemzetkozi kapcsolatai, piacai kialakitdsdhoz és
bovitéséhez.

A Tekes és a FinNode halézat
A kiilfoldon miikédd finn innovacios koézpontok neve FinNode. A FinNode a Finn
Akadémia, a Sitra, a Tekes, az Allami Miszaki Kutatointézet — VTT és a FINPRO
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kereskedelemfejlesztési vallalat kozds vallalkozdsa. A FinNode legfontosabb feladata az,
hogy segitsen a finn vallalkozasoknak kapcsolatokat, egyiittmiikodési halozatokat kiépiteni
¢s sikerre vinni az adott orszagban.

A FinNode halézat operativ iranyitdsat korabban a Tekes latta el. Ebben 2010. elején
valtozas kovetkezett be. A kozpontok munkéjat a jovoben a Munkaiigyi és Gazdasagi
Minisztérium operativ irdnyitadsa alatt tevékenykedd foallast igazgatd fogja irdnyitani. A
kozpontban tevékenykedd Tekes munkatars operativ munkéjat tovabbra is a Tekes
iranyitja, de a FinNode igazgatdjanak koteles beszdmolni tevékenységérdl, hogy az a
tarsintézmények esetleges parhuzamos munkajat 6sszekoordinalhassa.

A Tekes és a SHOK-ok
A hat stratégiai kutatasi klaszter (SHOK) kiemelt figyelmet kap a Tekes finanszirozasaban.
2010-ben mintegy 100 M eur6 allt ezen klaszterek kutatasi programjai rendelkezésre. A
keret nem pantlikazott, azaz projekt alapon kell palyazni a tamogatasért. Ervényesiil
azonban a téma priorizalt volta, azaz a stratégiai klaszterek projektjei bizonyos elényt
¢lveznek az elbirdlasnal.

A FinNano program

A Tekes 2010-ben befejez6dott FinNano programja keretében 6t €v alatt 70 millié euro
tamogatast kaptak nanotechnoldgiai fejlesztések. Ebbdl 47 millié volt a Tekes pénze.
Finnorszadgban mar kozel 300 a nanotechnoldgiaval foglalkoz6 cégek szdma. A Spinvers
Oy altal 2010-ben elkészitett jelentés eldrejelzése szerint 2013-ban kb. 1,2 milliard iizleti
forgalmat fognak lebonyolitani finn nanovallalatok.

Megjegyzés: Finnorszag Kinaval, a Tudomanyos ¢és Technologiai Minisztériummal -
MOST - 2007-ben irt ald nanotechnologiai egyiittmiikodési megallapodést. Ez az un.
NAMI egyezmény volt az elsé EU-s bilateralis nanotechnoldgiai megallapodas Kinaval.

Nemzetkozi egyiittmiikodés menedzselése

A Tekes mukodteti a COST ¢s EUREKA titkarsagot, valamint a Finn EU K+F Titkarsagot
is. Ez utobbi magaban foglalja az Innovécio-kozvetitd Kozpontot (Innovation Relay
Centre), az Euro Info Centre Tekes és a Finnish OPET Centre iroddkat. A finn ESA
egylittmiikodést is az ligynokség koordinalja, ahogy az AAL, ARTEMI, Enterprise Europe
Network és az Eurostarts finn részvételének nemzeti feladatait is ellatja.

A nemzetkdzi f6osztaly iranyitdsaval jelenleg a vilag hat pontjan — Briisszelben, Tokioban,
Pekingben, Sanghajban, Washingtonban ¢és a Szilikon Volgyben létrehozott FinNode
elnevezésli Uj finn innovaciods kozpontban, Santa Claraban — mitkddik o6nallo kiilfoldi
Tekes T¢T- iroda. A pekingi irodat 2003-ban nyitottdk meg a finn csticstechnoldgiai ipar
azsiai beruhdzasainak hatdsara, és a finn ipar térségbeli pozicidinak tovabbi erdsitése
érdekében. A briisszeli iroda figyelme az EU mellett kiterjed a Benelux térség egészére is.

A legtjabb bilateralis megallapodasat a Tekes 2011 majusaban Lappeenrantaban irta ala az
oroszorszagi Eszak-nyugati Régio Fejlesztési Ugynokségével.

A Tekes uj stratégiaja

A Tekes U0j stratégiajarol, amely 2008 marciusaban, a TEKES fenndllasanak 25.
¢vforduloja alkalmabdl jelent meg - 2008. aprilis 14-én részletes Osszefoglald jelentés
késziilt, ami az NIH-nal megszerezheto.



Fontosabb megéllapitasai az aldbbiak:

A Tekes tevékenységében is megfigyelhetd a globalizacios kihivasokra adand6 finn vélasz
keresése. Az anyag Osszefoglalja azokat az elveket, tartalmi valasztasokat és gyakorlati
megvalositasi elképzeléseket, amelyekkel az intézmény az elkdvetkezendd iddszakban
szeretné vezényelni a kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységet Finnorszagban.

A dokumentum szerint az innovacids tevékenységet olyan széles értelemben kell felfogni,
amelynek szerves része a vallalkozoi és a kutatoi szféra, de a tarsadalom egyéb szektorai is,
mint pl. a kornyezeti, a joléti és oktatasi teriilet is. Az innovacio fejlesztéséhez egyre
inkabb tarsulnak olyan kérdések is, amelyek miikodési szokasokkal, szervezetekkel,
0sztonzokkel, kozbeszerzésekkel, vagy éppen szabalyzokkal fliggenek 6ssze mind nemzeti,
mind pedig nemzetkdzi szinten.

A TEKES stratégiaja a tarsadalom, a gazdasag és technoldgia valamint a kornyezet
egymadssal kolcsonhatdsban 1évé harmas érdekkorének szintetizald egyeztetése, amelynek
kozéppontjaba az ember keriil. Az értékvalasztasokra hdrom fontos tényezd hat egyre
hatarozottabban.

* Az ember és annak joléte Uj kihivasokat hoz

* A technologia és a gazdasag 0j lehetdségeket teremt

* A kornyezet védelme pedig ujabb hatarokat szab.

A stratégidban megfogalmazott témak és miikodési modszerek olyan kutatas-fejlesztési és
innovacios teriiletek, amelyek segitségével az ember, a technologia és a gazdasag, valamint
a kornyezet védelmének sziikségleteit proaktiv modon egyesitve lehet kielégiteni. A
mikodési modszerek  aktivitast, vallalkozd szellemet, alkotdoi hozzaallast ¢és
egylittmiikodési készséget feltételeznek az egyén részérdl is. Az allami szektor tobbfajta
szerepet is vallalhat. Egyrészt batorithatja az innovaciot, masrészt szerepet vallalhat akar az
elsddleges piac megteremtése révén is. Az informacids és kommunikécids technoldgiak
jelentdsége rohamosan nd, mert Uj miikodési modszereket teremthetnek.

A stratégia 14 témakort helyez az érdeklédés kdzéppontba, illetve 8 klasztert tekint kiemelt
teriiletnek. (Ezek a fenti jelentésbdl részletesen megismerhetdk.)

Finn Akadémia (www.aka.f1)

A Finn Akadémia (FA) a K+F szektor masik {6 pillére, mely foként az egyetemeken folyo
alapkutatast tamogatja és szervezi. Az akadémia a magyar rendszertdl eltéréen a
kozigazgatds része, de a tevékenységével és az altala juttatott tAmogatasok odaitélésével
kapcsolatos dontések jelentds részét a tudomanypolitikai szakemberekbdl allo elnokség és
a kutatdsi tandcsok hozzak. A kutatasi tanacsok tagjai hatarozott idore kinevezett elismert
kutatok, akik akadémiai megbizatasuk idején sajat kutatocsoportjuk szamara nem
kaphatnak tdmogatast az Akadémiatol.

2009. november 20-an fogadta el a Finn Parlament az 4j Akadémiai Torvényt - 922/2009,
ami 2010 elején Iépett hatalyba. Erre azért volt sziikség, mert az 0j egyetemi torvény miatt
ujra kellett definialni az FA altal az egyetemeknek nyujtott kutatasi kereteket. Emellett az
akadémia tanacsa is egy Uj kiilsés helyet kapott.
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090922 ?search%5Btype%SD=pika&search
%5Bpika%5D=suomen%?20akatemia
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Az akadémia 11j tandcsat 2010 elején nevezték ki. A nevek az alabbi cimen ismerhetok
meg.
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/Media-services/Newsletter/Academy-of-
Finland-Newsletter-January-2010/

Az akadémiai torvény alapjan sziiletett kormanyhatarozat (979/2009) négy kutatasi
tanacsot hataroz meg. Ezek az alabbiak:

* Biotudomanyok és kornyezet

* Kultura és tarsadalom

e Miszaki és természettudomanyok

* Egészség
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/Research-Councils/

Az FA Kkoltségvetése 2011-ben az allami kéltségvetés 16,9 %-a lesz. Osszesen 349,9
millio6 Eur6 tadmogatast oszthat szét sajat kutatdsi programjara, illetve a nemzetkdzi
egylittmitkodésben megvalosuld projektekre.

A Finn Akadémia aj stratégiaja

A folyamatban 1év0 és el6készités alatt 4llo programok jol illeszkednek az FA 2006-ban
kutatdsok mindségének novelése, a tudomanyos eredmények gyorsabb hasznositdsanak
Osztonzése ¢€s a nemzetkozi kutatasi egylittmiikodés fejlesztésében rejld tartalékok
kiaknazasanak eldsegitése. Az FA szeretné megerdsiteni szerepét az alapkutatasok
finanszirozdsdban ¢és azon keresztiil jarulni hozzd a tarsadalmi jolét gyorsabb iitemil
fejlesztéséhez.
http://www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/Research-programmes/Research-
programmes-being-prepared/

Tudomanyos kutatasi programok
Az akadémia jelenleg 11 kutatdsi programot finansziroz. Ezek az alabbi cimen

tanulmanyozhatok: http://www.aka.fi/fi/A/Tutkimusohjelmat/kaynnissa/

Az FA bekapcsolodott a Baltic Sea Research Programme (2010-2016) kozos eurdpai
programba is. http://www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/Research-programmes/

ERA-NET - 14 programban vesznek részt. Koziilikk az FA koordinalta programok:
*  BONUS for the Baltic Sea Science — Network of Funding Agencies ERA-NET ¢és a
* NORFACE (New Opportunities for Research Funding Co-operation in Europe — A
Strategy for Social Sciences).
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/International/[ERA-NETs/

Nordic NORIA NET — négy programban vesz részt, kettonek a koordinatoraként.
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/International/Nordic-countries/

FiDiPro —Az FA igen aktivan vesz részt a 2006-ban utjara inditott Finland Distinguished
Professor Programme megvaldsitasdban, azaz nemzetk6zi hiri tudosok finn egyetemekre,
kutatohelyekre torténd ,,csabitasdban”. (http://www.fidipro.fi/eng). Jelenleg 70 kutato tolt
be ilyen posztokat, kdzottilk harom magyarral. 35 helyet az FA, 35 helyet pedig a Tekes
finansziroz.
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Kivalésagi Kozpontok - Az FA Tandacsa 2011. jinius 6-an dontdtt a 2012 — 2017 kozott
tamogatand6 15 1 kivaldsagi kozpontrol. Az elsé harom évre 45 millié eurét hagytak jova
erre a célra. A kordbban tamogatott, 2008 — 2013 kozotti idoszakra elfogadott 18 ,,régi”
kodzpont is kapott tovabbi, minddsszesen 30 340 000 eurd tdmogatast.

Nemzetkozi egyiittmiikodés

kozotti idoszakra vonatkozo nemzetkozi stratégidja. Ez az alabbi cimen ismerhetd meg:
http://www.aka.fi/Tiedostot/Tiedostot/Julkaisut/kvStrategia%202007-2015.pdf

Az EU orszagai mellett a Finn Akadémia egy sor tovabbi orszadggal folytat tudomanyos
egyiittmiikodést - kétoldalu vagy sokoldali megallapodasok keretében. Uj egyiittmiikodési
megallapodast irtak ald harom kinai szervezettel és megujitottak a Japan Society for the
Promotion of Science (JSPS) nevii szervezettel és az Orosz Tudomanyos Akadémiaval
kordbban kotott megallapodasokat is. 2005 végén létrejott az egyiittmikodési
megallapodas az indiai kutatasfinanszirozo és tudomanyos szervezetekkel. Kiemelt partner
India, az USA és Kanada is. Braziliaval és Chilével a kozelmultban kezdték el szorosabbra
fonni a tudomanyos kapcsolatokat.

Az 1) megéllapodasok célja a projektalapu egyiittmiikodések Osztonzése és az Uj
programok kozoOs pénziigyi tamogatdsa. A nemzetkozi egyiittmiikodésben a kutatdi
mobilitdst eldsegitd programokat fokozatosan felvaltjdk a kutatdsi programokat és
projekteket timogatd megallapodasok.

http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/International/Global-cooperation/

Magyarorszag és Finnorszag tudomanyos egyiittmiitkodésében fontos fordulat volt az,
hogy a Finn Akadémia 2007 novemberében felmondta a bilateralis megallapodasat a
Magyar Tudomanyos Akadémiaval. (Igaz, mellette egy sor EU-s partnerintézményével is.)
Az egylittmiikodést tovabbra is timogatjak, de 6sszevont palyazati alapon, orszagos kvotak
meghatarozasa nélkiil. Sajnos nem rendelkeziink adatokkal arrdl, hogy hany és milyen
témaban fut jelenleg magyar-finn kutatasi projekt.

A legtjabb fordulat azonban az, hogy 2010. szeptember 13-4n a finn miniszterelnok
budapesti latogatasa soran az MTA ¢és a Finn Akadémia alairtak egy Memorandum of
Understanding-et, ami ujabb lendiiletet adhat a bilaterélis egytittmiikddésnek.

Néhany adat

* Az FA 2010-ben 384,4 millio eurd koltségvetéssel gazdalkodott, ami a K+F
koltségvetés 18,7 %-a volt. Ez 22 %-os emelés volt, aminek jelentds része a
tudomanyos infrastruktura megerdsitését szolgalta. De a kutatasra fordithato keret
is 7 %-kal emelkedett!

* 2010-ben 4.017 palyazatot biraltak el dsszesen 1,4 milliard eurd igénnyel.

* 14 kutatasi programot finansziroztak

* 41 akadémiai professzor és 282 akadémiai kutatohely miikodott

* 154 0j haroméves kutatédoktori projekt kapott tdimogatast

* 41 Kivalosagi Kozpont kapott timogatast
(http://www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/Centres-of-Excellence-/Centres-of-
Excellence-in-Research-in-2008-2013)

e 2010-ben 10 4j FiDiPro helyrdl dontottek.

* Az EU VII keretprogramjabdl négynek adott nemzeti koordinatort
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* 14 ERA-NET-ben vett részt és abbol egyet koordinalt

* 3 NORDIC NORIA-NET-ben volt partner

* Kiemelt partnerként mikodott egyiitt a nagyobb EU-s tagallamokkal, az északi
orszagokkal, illetve Brazilidval, Chilével, Kinaval, Indiaval, Japannal,
Oroszorszaggal és az USA-val.

Az FA 2010. évi tevékenységérdl, programjairdl és finanszirozasi adatair6l is az alabbi
cimen lehet részletes adatokat talalni. http://www.aka.fi/en-GB/A/

Allami Miiszaki Kutaté Intézet — VIT (www.vtt.fi)

A K+F-ben torténd allami részvétel egyik legfontosabb eszkdze Finnorszagban a VTT,
amely Eurépa egyik legnagyobb, az északi orszagokban pedig legnagyobb alkalmazott
kutatdsokkal, technoldgiafejlesztéssel valamint innovacids szolgaltatasok biztositasaval
foglalkoz6 miiszaki kutatd intézete. A VIT a gazdasagi tarcdhoz tartozik. Az intézményt
1942-ben alapitottdk, jelenleg a legnagyobb ilyen jellegli intézmény a skandinav
orszagokban.

A VTT Finnorszag kiemelkedden legelismertebb, legkeresettebb kutatoi-fejlesztoi-
szakértdi intézménye. Hatokore kiterjed az egész orszagra, a legnagyobb varosok
legfontosabb egyetemei mellett, azokkal szimbidzisban tevékenykedik. A legnevesebb
egyetemi professzorok tobbnyire egyuttal a VTT kutatoi is. Nemzetkozi bedgyazodasa
évro-évrSe erdsebb, igy sikeres szerepet jatszik a finn vallalatok nemzetkozi haldézatokhoz
torténd kapcsolodasdban is. 2008-t8] rendelkezik az ISO9001 mindségbiztositasi
rendszerrel. Jelenlegi sikereiket részben az 1), matrix rendszerii mikodési modell
hatékonysaganak is kdszonhetik.

A VTT gazdalkodasa kiegyensulyozott. 292 milli6 eurds (2010. dec. 31.) koltségvetésének
mintegy 33%-at a finn koltségvetés adja, 67%-at szerzédéses kutatdsokbol teremtik eld. A
bevételeinek kb. 15%-a nemzetkozi forrasokbdl érkezett. Ez iranya tevékenysége egyre
boviil és ezzel novekszik nemzetkdzi elismertsége is. Kutatdinak létszama 2011 elején
3 167 16 volt. A munkatarsak mintegy 7 %-a kiilfoldi, koztiik tobb nemzetkozi hirli tudods.

Munkatarsaik kozott 55 finn kutatd professzor dolgozik. A professzorok a Finn Akadémia
palyazatara beadott kutatdsi programra elnyert kerettel is rendelkeznek kutatdsaik
elvégzésénél.

Szolgaltatasi tevékenysége lefedi a teljes innovacios folyamatot €s az alabbi kiemelt
technoldgia teriiletekre koncentral:

* Biotechnologia és vegyi folyamatok

* Ipari rendszerek

* Alkalmazott anyagtudomany

* Energia

* Informdcioés és kommunikacids technologiak

* Mikro technoldgia és elektronika

* Térsadalomtudoményi technologiak

+  Uzletviteli technolégiak
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Az alabbi szolgaltatdsokat biztositja:
* Technologiai eldrejelzés
* Stratégiai kutatas
* Termék és szolgaltatastejlesztés
e Szellemi tulajdonjog értékesités
* Szakértdi szolgaltatas, tesztelés, hitelesités
* Az innovacios tevékenység és vallalatvezetés fejlesztése

Az intézmény szakmai szinvonala, hatékony reagalasa pl. az éghajlat-valtozasi témak
teriiletén folytatott kutatdsokban, a biotechnologia és szamitastechnika Osszekapcsolasa
teriiletén hoztak 0j sikereket. A VTT nemcsak az EU pdlyazataiban volt sikeres, de a
stratégiai kutatési klaszterekben is kivanatos partnerként szamolnak vele.

Az intézmény szervezeti felépitésében is 0j elem jelentkezett 2009. elején. Létrehoztak
tobb vallalatot is.

e A VTT Expert Service Rt. a VTT szolgaltatasai értékesitésének cégszeriisitését,
versenyképessége gyorsabb fejlesztését szolgalja.

* A VTT Ventures Rt. elé pedig a vallalkozési tevékenység fejlesztését tlizték ki
célul.

* A VTT International Rt. feladata az, hogy egyes kiilfoldi allomashelyeken, ahol az
intézmény szamara fontos - feltérképezze az elérhetd allami tdmogatasokat, illetve
ehhez 6nall6 jogi személyiségként jelenhessenek meg. Jelenleg még csak Koredban
valdsul meg ilyen tevékenységiik.

A legtijabb VTT vegyesvallalat a VIT Memsfab Oy (www.vttmemsfab.fi), amely specialis
elektronikai alkatrészek legyartasaval foglalkozik.

A VTT-nek 2010-ben hat kiilfoldi alloméshelyen volt sajat kihelyezett képviselete. Ezek
tobbsége a FinNode halozat keretében miikodott — egyedi, orszag specifikus
profilirozassal. Az USA-ban, a Szilikon volgyben az ICT tudas értékesitése €s a kaliforniai
csucsegyetemekkel vald kapcsolattartas, Kindban, Sanghajban elsésorban a kozlekedési
eszk0zOk gyartdsa ¢és az energiaipar, Szentpétervaron finn vallalati projektek
elokészitésében kapnak fontos szerepet. Emellett Dél Koredban, Szoulban az ETRI
elektronikai kutat6 intézettel kdzos projektek generdlasa a kiemelt feladat. Briisszelben az
EARTO mellett miikodve az EU projekt-egyiittmiikodés a legfontosabb célfeladat.

A VTT részvényesként részt vesz mind a hat stratégiai kutatasi klaszterben — fontos
szerepet vallalva ezek vezetésében, illetve kutatdsi programjai kidolgozédsiban is. Igen
szoros a kapcsolata a finn egyetemekkel is, és a Finn Akadémia harom tudaskdzpontjaban
is fontos szerepet kapott. Tevékenységét jelentdsen meghatarozza, hogy tobb mint 300
nemzeti technologia-fejlesztési projektben vesz részt. Emellett olyan fontos kutatasi
konzorciumok tagja, mint a Finn Nanocelluloz Koézpont, a Finn Molekulatudomanyi
Intézet, vagy az Oului PrintoCent innovacios program.

A kozelmultban elkésziilt stratégiai atvilagitasuk igen pozitiv képet festett az intézmény
szerepérdl a finn innovacios rendszerben. A jelentés ajanlasai kozott kiemelt hangsulyt
kapott az, hogy a VTT-nek nemzetkdzi szerepe ndvelése szempontjabol igen fontos, hogy
elsésorban a nemzetkdzi nagyvallalatok igényeire koncentraljon. A KKV-k csak ezek utan
kovetkezhetnek. Errdl részletes jelentés késziilt, amely megtalalhaté az NIH-nal. A VTT
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programjait, kutatoi allomanyat, miikodési filozofiajat részletesen a www.vtt.fi honlapon
lehet angolul is megismerni.

Egyetemek (www.minedu.fi)

A finn innovacios rendszer igen fontos elemei az egyetemek, a miszaki fOiskolak és
szakfOiskoldk, ahol az alapkutatds csaknem egésze, de jelentOs alkalmazott kutatds sot
miszaki fejlesztés is folyik. A 2009-ben elfogadott 0j egyetemi torvény alapjan
folyamatban van az egyetemek jogi statuszanak atalakitasa, az allamigazgatastol valo
fiiggdségiik csokkentése, illetve erdforrasaik koncentralasa.

Az uj egyetemi torvény — FINLEX 558/2009.

2009. julius 24-én fogadtak el az 0 egyetemi torvényt. A torvény a korabbi 20 helyett
immaron csak 14+2 egyetemet sorol fel. Jelentds véltozas a kordbbi gyakorlathoz képest
az, hogy az egyetemek jogi statusza megvaltozik. Onallé jogi személyiséggé valnak és az
egyetemi vagyon 2/3-a is tulajdonukba keriil. 1/3 rész marad allami tulajdonban, de az
egyetemek teljes gazddlkodasi szabadsagot kapnak. A dolgozoék munkaviszonya a
kozalkalmazotti statusz helyett munkavallaloi statussza alakul at. Ezzel a bérezés, a
teljesitmény elismerése a versenyszféra szabdlyaihoz alkalmazkodik. Ez jelentds
differencidlasra ad lehetéséget — sokkal komolyabban 06sztondzve a kiemelkedd
teljesitményeket. Lehetéve teszi azt is, hogy ,.csillagaszatinak” tiind bérrel csabitsanak
vilaghirti kutatokat intézményeikbe — ezzel ndvelve annak tekintélyét és vonzerejét mind a
kutatok, mind a diakok korében.

Az 4allam tovabbra is koteles minimum a korabbinak megfeleld, raadasul a
koltségnovekedéssel indexalt mértékben tamogatni az intézményeket. Azok azonban
emellett immaron szabadon foglalkozhatnak kiils6 tAmogatasok gytijtésével is, azaz mind
miukodtetési, mind oktatasi €és kutatasi koltségvetésiiket tetszés ¢és lehetOség szerint
kiegészithetik. A kiils6 tdmogatasok gylijtése a nemzetkozi pénziigyi valsag begylirliz6dd
hatasai miatt 2010 els6 felében még varatlanul gyengén sikeriilt. A finn gazdasdg azonban
mara mar kilabalt a stilyos GDP visszaesés sokkolo hatésai aldl és mind az Aalto Egyetem,
mind pedig a Tamperei Miiszaki Egyetem elégedetten nyugtazza, hogy hirtelen 6romteli
modon felgyorsult a maganadomanyok gytjtése. De az Oului Egyetem, a Kelet-finnorszagi
Egyetem, a Tutkui Egyetem ¢€s a Lappeenrantai Egyetem is hasonlo folyamatokrol szamol
be ijabban.

A tovabbi egyetemi Osszevondsok allami szorgalmazasa egyelére megbicsaklott. A 2011.
juniusaban felallt 0j finn kormdny jelentés megtakaritasi program megvaldsitasara
kényszeriil annak érdekében, hogy a koltségvetés megugrott hidnyat lefaraghassa és a
valsag alatt jelent6sen megemelkedett allamadossagot csokkenthesse. (Megjegyzem a finn
allamadossag még igy is csak a GDP 48 %-a!)

Az intézmények a jovében maguk donthetnek arrol, hogy a kdzjogi statusukat alapitvanyira
valtoztatjak-e. A helsinki Aalto Egyetem és 16. Tamperei Miiszaki Egyetem intézménye
immaron teljesen alapitvanyi egyetemmé alakult at.

A finn egyetemek fontos, aktiv szerepléi a hat stratégiai kutatasi klaszternek. A finn
innovacios rendszer nemzetkozi értékelésének ajanldsai alapjan kapuikat tovabb kivanjak
tarni a kulfoldi didkok eldtt — egyeldre fenntartva szamukra is az ingyenes oktatas
lehetdségét. (Szo6 van arrdl, hogy a nem EU-s tagorszagok allampolgarai szdmara tandijat
vezessenek be.)
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Az egyetemek folyamatos parbeszédben vannak a gazdasagi élet vezetd intézményeivel,
igy a Finn Iparszovetséggel is, hogy oktatasi tevékenységiiket rugalmasan a folyamatosan
valtoz6 szakemberigények kielégitése szolgalataba allithassak.

FINNORSZAG NEMZETKOZI TET EGYUTTMUKODESE

Kulturalis egyezmények

Finnorszag 33 orszaggal irt ald Kulturdlis Egyezményt. Emellett tovabbi hat orszaggal
keriilt aldirdsra un. Memorandum of Understanding. A megallapodasok tdg értelemben
kezelik a kultira fogalmat, abba beleértik a tudomanyt és a kutatast is. A kulturalis
egyezményeket az Oktatdsi Minisztérium feliigyeli, és esetenként a csereprogramoknak
része lehet tudoméanyos kutatdsi programok tamogatdsa is. Magyarorszaggal jelenleg
érvényes Kulturalis Egyezményilik van, amely tartalmazza a tudomanyos egyiittmiikodés
elvi

TéT megallapodasok
Csak néhany, kiilonleges finn érdekeket tiikr6z6 szempontok alapjan kivalasztott orszaggal
folytatnak allamkozi T€T szerzddések keretében megvaldsitott egytittmitkodést.

« Az USA-val 1995-ben irtak ala TET egyezményt.

* Kinaval 1986 ota van megallapodds. Ennek megerdsitését is szolgalta a finn
gazdasagi miniszter 2008. eleji, és 2009. aprilisi, majd a finn miniszterelndk 2009.
aprilisi kinai 1atogatasa. Ez utobbinak egyik konkrét eredménye a Digiecocity k6zds
projekt ttjara inditésa.

* D¢l Koreaval 1989-ben, Oroszorszaggal 1992-ben, Japannal 1997-ben, Indiaval
pedig 2008-ban irtak ald allamkdzi T€T egyezményt.

* A fentiek mellett a finn MGM elddje 1995-ben Vietndmmal, 1999-ben Ukrajnéval,
2001-ben pedig Izraellel kotott altalanos jellegti T€T megallapodéasokat.

Finnode - finn innovacidés kozpontok kiilfoldon

A globdlis innovacidés halozatok jelentésége a vallalati szféra értékvalasztasanak
alakulasaban egyre novekvd szerepet kap. Ennek a felismerésnek a kovetkezménye az,
hogy Finnorszdg néhany kivalasztott orszagban ¢és régioban kiilfoldi innovacios
kozpontokat hozott 1étre. Ezek megalapitdsaban és miikddtetésében is a finn innovacios
rendszer fontosabb intézményei, mint a TEKES, a Finn Akadémia, a SITRA és VTT,
illetve a FINPRO is partner.

Az innovacids rendszer nemzetkozi kapcsolatainak gyors fejlesztése a finn felfogas szerint
elofeltétele a globalis versenyképesség megteremtésének, megdrzésének és erdsitésének.
Ezt a folyamatot javasolja megerdsiteni, kiszélesiteni a finn innovacios rendszer
kozelmultban elkésziilt nemzetkozi értékelése is, amely szerint a globalis innovacios
halézatokhoz torténd csatlakozds elengedhetetlen feltétele Finnorszag nemzetkozi
versenyképessége megoOrzésének, a jovo sikerteriiletei kialakitdsdnak. Ezt szolgéljak a
kiilfoldi innovéacios kozpontok is, amelyeknek legfontosabb feladata az, hogy segitsen a
finn vallalkozasoknak kapcsolatokat, egylittmiikodési haldzatokat kiépiteni €s azokat
sikerre vinni. Fontos szerepiik van azonban az egyetemek, a kutat6 intézetek és a vallalatok
k6z6s innovacids projektjeinek tdmogatasdban is. Jelenleg az USA mellett Kindban,
Japanban ¢és Oroszorszdgban miikddik finn innovacios kozpont.
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Finnorszag és az EU

Az EU orszéagaival Finnorszag nem kot bilateralis TéT egyezményeket. A tagallamokkal a
TET egyiittmikodést az ERA, valamint az egyéb eurdpai €s mas nemzetkdzi kutatds-
fejlesztési programok multilateralis keretei kozott folytatjak.
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/International/European-Research-Area-/
Kivételes elbiralas ala esik az Eszaki orszagokkal folytatott egyiittmiikodés.

http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/International/Nordic-countries/

A finnek az EU VII. KTF Kkeretprogramjaban (2007-2013)

Az EU palyazatokban torténd finn bekapcsolodas f6 koordinatora a Tekes. Statisztikaik
szerint 2009 végéig 4.118 finn KTF palyazatot adtak be a VII. keretprogramban. 712
projektben 960 finn résztvevd nyert el tdmogatast. A projektekbdl 136-nak volt finn
koordinatora. (Az EU statisztika szerint 2009 6széig minddsszesen 6.900 projekt és 41.000
résztvevO nyert el tdmogatast.) A finn palyazatok sikerességi mutatdja 23,31 % volt, ami
meghaladta az EU orszagok 21,68 %-os atlagat. A finnek koordinaltra projektek
sikerességi mutatoja csekély mértékben visszaesett, csak 21,28 9% lett, ami valamivel
ugyancsak meghaladja az atlagos 21,03 %-ot.

A sikeresnek elbiralt palyazatok alapjan elkészitett el6zetes becslés szerint mintegy 365
millio eur6 tamogatast (2,52 %) kaphatnak a finn projektek. Ez atlagban 371.000
eurd/palyazatot jelent. (2008-ban 201 millid, a teljes keret 2,53 %-a volt a finnek altal
elnyert 0sszeg.) A finn részvételii projektek 6ssz-volumene kb. 6,9 milliard eurd. 2009.
oktober végéig 632 finn résztvevo, 439 projekt jutott el a szerz6déskotés szakaszaba. Az
alairt szerzédések a vonatkoz6 programok 4,1 millidrdos total keretébdl 227 millid eurdt
juttattak a finn résztvevoknek. A projektek koziil az idaig 103 volt finnek altal koordinalt.

EU programokban 0sszesen 123 projektben folyik egylittmiikodés finnek €s magyarok
kozott. A finn résztvevok szdma 179, a magyaroké pedig 141.

A finn részvétellel megvalosuld projektek koziil a legnépszerlibb téméak az ICT, az
egészségkutatas €s a nano tudomanyok ¢és technologiak voltak.

NEMZETI INNOVACIOS STRATEGIA
2009-ben elfogadtak a nemzeti innovacios stratégiat, amely az alabbi négy alapérték
mentén keriil megvaldsitasra:
* Az innovacios rendszer nemzetkozi nyitasa és haldzatépitése
* A kereslet- és felhaszndlo-orientalt megkozelités
* Azegyének, vallalatok és kozdsségek szerepének erdsitése az innovacioban
* Az 4allamigazgatds tevékenységének rendszerszerli, atfogé fejlesztési ¢és
dontéshozatali iranya atalakitdsa, aminek része pl. az agazati kutatdintézetek
atrendezése.
A stratégiarol részletes jelentés késziilt, ami a NIH-nél megtalalhato.
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A stratégia kiemelt cimszavai

* A tudéasbazis megerdsitése

* Széles alapu innovacios tevékenység

* Az innovacids kornyezet nemzetkoziesedése és hatékony miikddése a hatarok

nélkiili vilagban

* Erds, halozatba kapcsolodo innovacios klaszterek

* Nemzetkdzileg versenyképes koz- és felsdoktatasi rendszer

* A véllalatok gyors fejlddésének lehetdségeit fejleszteni kell

* A keresleti és felhasznaldi megkdzelités erdsitése

* Az allami konszerniranyitds mitkodésének atalakitasa

* Az innovacios tevékenység eréforrasainak koncentralasa

* Az innovacios rendszer nemzetkozi értékelése elvégzése
http://www.innovaatiostrategia.fi/files/download/Nationalinnovationstrategy EN.pdf

A FINN INNOVACIOS RENDSZER NEMZETKOZI ERTEKELESE

A finn Tudomany és Technologiapolitikai Tanacs 2008-ban elkészitett jelentésének
ajanlasai alapjan keriilt sor 2009-ben a finn innovacios rendszer nemzetkozi értékelésére.
Az értékelést egy 6 kiilfoldi és 12 hazai szakértébdl all6 munkacsoport végezte el — széles
finn kutat6i hattértamogatassal. A jelentését 2009. oktober 28-an hoztak nyilvanossagra
Helsinkiben.

A jelentés végkovetkeztetése az, hogy bar a finn kutatdsi és innovacids rendszer a
kiilonb6zé nemzetkozi Osszehasonlitdsokban hatékonynak, jol miikodének mutatkozott -
szamos tudomanyos €s innovacids mutatd alapjan ez a pozicidé a 2000 években gyengiilni
kezdett. Az értékelés nem elemez egyes intézményeket, hanem a rendszer egészével, annak
egy egységként torténd mitkodésével foglalkozik. Olyan problematikusnak tartott elemeket
emel ki, amelyeket a rendszer egészének jovobeli hatékony mikodése céljabol
sziikségesnek tart atalakitani. A meghatarozott szlik keresztmetszetek atalakitasara
megoldési javaslatokat is tesz, illetve azok végrehajtasahoz ajanlasokat is megfogalmaz.

Fontosabb megallapitasai

* A finn kutatasi és innovacios rendszer szétaprozott és nem eléggé nemzetkozi. Ez
kiilonosen igaz a vallalatok tamogatasanak rendszerére.

* Kiilonosen nagy a kihivas az innovacios tevékenység regiondlis tdmogatasaban.
A rendszerben sok az atfedés, és a bonyolitd szervezetek munkamegosztdsa sem
mindig vilagos.

* A finn innovacids rendszer joval kevésbé nemzetkOziesedett, mint ahogy a
kozgondolkodas tartja Finnorszagban. A kiilkapcsolatokat jelenleg tulsdgosan sok
szervezet probalja, szervezni és tamogatni. Igaz ugyan, hogy a kutatas-fejlesztési
kiadasok nemzeti jovedelemhez viszonyitott ardnya szerint Finnorszag a vilag
¢lvonaldban foglal helyet, ennek ellenére a globalisan eldallitott 1j tudasban a finn
arany csak annak 0,5 %.

* Tul erds a teriileti szempontok érvényesiilése, gyenge a kapcsolddas a nemzeti
politikahoz. Az innovécios politika erds teriileti mozgastérrel bir, de az nincs
hatékonyan 0sszehangolva az 6ssz-nemzeti politikaval. Tobb szézra teheto a teriileti
innovaciospolitikai intézmények szama.

* Az oktatdsi rendszer regionalisan feleslegesen nagy atfedésekkel kiépitett. Ha
valamennyi egyetemet, szakfOiskolat és azok kihelyezett egységeit 0sszeszdmoljak,
akkor Finnorszagban jelenleg mintegy szdz felsdoktatasi intézmény milkodik.
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Azonnal hozza kell fogni a fdiskolai halozat megujitasahoz. A szakf6iskoldknak
elsésorban az eredetileg meghatarozott feladataikra, a regionalis igények
kiszolgalasara kellene koncentralni, azaz az alkalmazott kutatdsok ¢és a
felhasznalast célzo oktatas igényeit kellene kielégiteni.

» Hibas a nemzeti innovacids politikat regionalis politikai eszkdzként hasznalni.

* A novekedni képes vallalkozasok Iétrejottének, megerdsddésének tamogatasa
szétaprozodott.

* A Pénziigyminisztériumnak aktivabb szerepet kellene vallalnia a novekedés
inspiralasdban és tdmogatasaban, de altaldban az innovaciés politika egészének
megvalositasaban is.

* A kutatds ¢és innovacios politika nem eléggé bator, kisérletezObbé ¢és
kockazatvallalobba kell valnia. Javaslat: Az alapkutatds kozeli dgazati kutatasok
feladatait vegyék at az egyetemek, aminek kovetkeztében a jelenlegi 18 é4gazati
kutaté intézet szama 4-5-re csokkenhetne.

* Ma még elégtelen a minisztériumi hatarokat atlép6 koordinacié és dontéshozatal.

Kovetkeztetések

* A finn kutatasi és innovacids rendszert olyan formaban kell egyszeriisiteni, hogy az
csokkentse a rendszer bonyolultsagat, atfedéseit és ez altal jobban szolgalhassa a
jovo igényeinek érvényre jutdsat, célkitiizései beteljesitését. Az atalakitas
elkeriilhetetlen!

* Fontos ujraszabalyozni az Oktatdsi Minisztérium, a Munkaiigyi és Gazdasagi
Minisztérium  valamint a  Pénziigyminisztérium  feladat-meghatarozasat,
munkamegosztasat.

A jelentést és annak résztanulmanyait az alabbi honlapon lehet angolul tanulmanyozni:
www.evaluation.fi, a magyar nyelvii 6sszefoglal6 jelentés pedig a NIH-nél megtalalhato.

A FINN VALLALATOK SZABADALMI AKTIVITASA

A finn vallalatok szabadalmi beadvanyainak szama 2000 és 2005 kozott egyenletes
itemben csokkent, 2005-ben Osszesen 1371 taldlmanyt szabadalmaztattak. A negativ
folyamat 2006-ban rovid idére allt csak meg, de 2007-ben valamivel tovabb csokkenve a
sikeres kérelmek szdma minddsszesen 1349 volt. 2008-ban azutdn ismét ndvekedésbe
fordult a mutatd. A vallalatok és egyéb kutatdi kozosségek 1397 szabadalmi kérelmet
nyyjtottak be. Novekedett egyuttal a kérelmezdk szama is. 2007-ben még csak 467, 2008-
ban azonban mar 512 volt a kérelmezdk szama.

Az Europai Szabadalmi Hivatal (EPO) altal finn vallalatoknak és intézményeknek
megadott eurdpai szabadalmi bejegyzések szdma ebben az idészakban 732-rél 768-ra
novekedett. Az elektronikai ipar tovdbbra is kiemelkedve vezette a mezdnyt, a teljes
szambol 450 szabadalommal részesedett.

Finnorszagban 2008-ban minddsszesen 1946 szabadalmi kérelem érkezett be. A szdm
valamivel alatta maradt a korabbi évekének, mert 2006-ban 2010, 2007-ben pedig 2020
volt a vonatkoz6 szam. A csokkenés oka a kiilfoldiek szabadalmi kérelmeinek visszaesése
volt. A nemzetkozi szabadalmi kérelmek gyakoribba vélasaval a kiilfoldiek kozvetleniil
Finnorszagban benyujtott kérelmeinek szdma mar évek o6ta csokkendben volt. A 2007-rdl
2008-ra forduldsban azonban a csokkenés immar igen jelentdssé valt, 211-rél 148-ra esett
vissza a szam.
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A 2008-ban Finnorszagban 5210 volt az érvényes eurdpai szabadalmak szdma, ami 200
darabbal alatta maradt a 2007. évinek. Ezen szabadalmak legnagyobb agazatai a vegyipar
¢s a fémipar voltak. Az orszagok rangsordban a szabadalmak eredetét tekintve
Németorszag 1144 szabadalommal volt az elsé az USA 1104 szabadalma el6tt.

Az alabbi grafikon jol érzékelteti a finnorszagi vallalati szabadalmak szdmanak alakulésat
a 2000-2008 kozotti iddszakban.
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ESFRI ROADMAP FINN UTITERVE

A beszamolasi id6szak egyik fontos tudomanypolitikai eseménye volt az ESFRI Roadmap
finn Utitervének elfogadasa, amely pedig Gj sulypontokat hatarozott meg a tudoményos
infrastruktirak fejlesztéséhez.

Az EU Versenyképességi Tandcsa 2008. majus 30-an javasolta, hogy a tagorszagok is
készitsék el sajat KI Utiterviiket. Finnorszagban 2008 decemberében keriilt a kormény elé
az ESFRI (European Strategy Forum on Research Infrastructures) finn Utiterve
kiegészitéseként elkésziilt Finn Kutatasi Infrastruktara Térkép és a KI Utiterv cimii
jelentés. Ez annak az Osszegzd értékelésnek volt az erdeménye amelyet 2008 6szén az
alabbi harom nemzetkdzi munkacsoport végzett el:

* Life Sciences and Medicine & Environmental Sciences (LME) Panel

* Physical Sciences, e-Science and Engineering (PSE) Panel

* Social Sciences and Humanities (SSH) Panel
E jelentés alapjan a finn kormény elfogadta a finn kutatasi infrastruktiirékk fejlesztésének
hossziitviivo tervét a finn ESFRIUtitervet. Errélrészletes jelentés késziilt, amely a NIH-nél
megtalalhat6!
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A MAGYAR-FINN TET KAPCSOLATOK

Orszagaink tudomdnyos ¢és technologiai kapcsolatait els@sorban a tudomdanyos
egylittmiikodés dominalja. Ennek kereteit a két orszag kuturalis egyezményben fogalmazta
meg, amely mind a mai napig érvényben van. Ezt egészitették ki kordbban az MTA ¢és a
Finn Akadémia bilaterdlis megallapoddsa, az OMFB és a Tekes Memorandum of
Understandig-ja és az OMFB-CIMO 06sztondijas-csere megallapoddsa. Napjainkra
mindhdrom utébbi elvesztette jelentdségét, mert a bilaterdlis keretek helyett mind a
tudomanyos, mind pedig a technoldgiafejlesztési egyiittmiikodés az EU keretei kozott
valosul meg. Az OMFB-Tekes megallapodas csupan elvi egylittmiikodési készséget
fogalmazott meg. Ilyenné alakult az MTA ¢és a Finn Akadémia utobbi egyoldalti dontése
alapjan 2009-ben megsziintetett tudomanyos egyiittmiikodési megallapodasais azaltal, hogy
2010-ben a finn miniszterelnok Mari Kiviniemi budapesti latogatdsa soran memorandum
of Understandinget irt ala a az MTA ¢és az FA elndke.

* Finn Akadémia

Az MTA ¢és a Finn Akadémia tudomdnyos egyiittmiikddése a multban példasan jo ¢és
eredményes volt. A korszak azzal zarult le, hogy az FA 2009-ben egyoldaltan felmondta a
bilaterdlis egyezményt, aminek kovetkeztében megneheziilt a bilaterdlis tudoményos
egyiittmiikodés. Magyarorszagban tovabbra is a pénzek pantlikdzott felhasznalasa lett
volna érdeke, amig a finnek helyette a versenyalapt projekttamogatasokra akartak attérni —
természetesen meghagyva a finn-magyar projektek tdmogatdsanak lehetOségét is, de
leépitve a bilaterdlis programokat koordindld szervezeti egységiiket. Napjainkban az
egylittmiikodés az EU programjaiban, illetve egyéb multilateralis nemzetkdzi tudomanyos
egylttmiikodések keretében valosult meg, amit természetesen kiegészitenek a projekt
alapon megvalositott bilateralis programok is.

« CIMO
Az NKTH(OMFB) - CIMO megallapodés, amely 6sztondijasok cseréjét lett volna hivatott
egyezményesen szervezett keretek kozott biztositani a CIMO kérésére formailag sziinetel,
gyakorlatilag azonban hatalyon kiviil keriilt. A CIMO az EU orszadgok vonatkozdsaban
teljes egészében a mas intézmények altal alairt megallapodasok gyakorlati lebonyolitasara
tért at.
e A CIMO 2007-ben 12, 2008-ban ugyancsak 12, amig 2008-ben csak négy finn
kutatd magyarorszagi programjat szervezte.
* Ugyanezen iddszak alatt Finnorszdgba 2, 5 ¢és 2 f6 magyar Osztondijas
érkeztetésében vett részt.

* Egyetemi kapcsolatok

Egy sor magyar egyetemnek van intézménykozi megallapodasa finn egyetemekkel. Ezek
keretében kozos kutatasi programok megvalositasara is sor keriil. Béviil a kutatocsere és —
koszonhetden az EU programjainak is — sz€ép szammal tanulnak egy-két szemeszteres
cserediakként magyarok Finnorszagban ¢s finn didkok magyar egyetemeken. Az
intézmények csak kivételes esetben kérték a TET attasé segitségét, igy nincs atfogd adatunk
ezekrdl. Ismereteink szerint nincs olyan finn egyetem, amelyiknek ne lenne valamilyen
tudomanyos vagy oktatasi egyiittmiikodése magyar partnerekkel.
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e VIT
Tudoményos jelentdségét tekintve rendkiviil fontos a VIT és a magyar kutatok kozotti
egylittmiikodés. A VTT tobb magyarorszagi kutatohellyel all rendszeres kapcsolatban, €s
fogad magyar kutatokat az egyiittmtikodés keretében.
* Az ERA NETI-ben megvalosul6 finn-magyar egyiittmiitkodés az alabbi programokat
érinti:
* ERA-Chemistry
* ERA.NetRUS
* PATHOGENOMICS
* PrioMedChild
*  WoodWisDom-Net

Osszefoglalva: a magyar-finn T¢T kapcsolatok sokrétiiek. Alapjuk az EU keretprogramjai,
illetve az olyan egyéb sokoldalt nemzetkozi tudoményos egylittmiikodések, mint a CERN,
ETI, COST vagy EUREKA. Ezeket egészitik ki — még tavolrol sem kielégitd mértékben —
az egyetemek és kutatd intézetek intézményes vagy projekt alapt egylittmiikodései.
Ezeknek a Kulturalis Egyezmény biztosit keretet.

Magas szintii latogatasok

A 2007-2011. kozotti idOszakban kevés olyan magas szintli magyar vezetdi latogatas
valosult meg Finnorszdgban, amelynek célja legalabb részben a TéT kapcsolatok
attekintése lett volna. Tobb latogatds kapott azonban - a nagykovetség aktiv
kezdeményezésére T¢€T, illetve innovaciodpolitikai betétet. Ezek koziil kiemelkedett Bajnai
Gordon miniszterelnok 2009. szeptember 2-3-i latogatast Finnorszagban. A latogatas célja
az volt, hogy ismertesse a gazdasagi stabilizacios intézkedések eredményeit. Emellett a
minisztereln0k a nagykovetségen eldadast tartott a legnagyobb magyarorszagi finn
befektetok képviseldinek. A nagykovetség javaslatdra azonban meglatogatta a Nemzeti
Innovécidés Alapot, a SITRA-t is, amelynek elnokét meghivta Magyarorszagra. Mikko
Kosonen ur a meghivas alapjan 2010. januar 29-én tartott eléadast Budapesten a Kutatasi
¢s Tudomanypolitikai Tanacs tagjainak.

2009. december 12-13-an Varga Istvan NFGM miniszter latogatott Finnorszagba.
Kezdeményezésiinkre kiséretének tagja volt Dr. Csopaki Gyula, az NKTH elndke is. A
delegécio elsdsorban a finn innovaciods rendszerrel ismerkedett, de megbeszélést folyatott a
Finn Iparszovetség elnokével, illetve a FINNVERA Allami Exporthitel- és Garancia Bank
vezérigazgatojaval is. Ellatogatott Lahti varosaba, ahol megismerkedett a Cleantech
Klaszter tevékenységével is.

2010 oktoberében Fazekas Sandor vidékfejlesztési miniszter latogatasat sikerdilt
kiegésziteniink a finn agrarkutatasok és vidékfejlesztési kutatdsok vezetd intézményével
valo ismerkedéssel. Fazekas r utélag 6rommel konstatalta a program hasznossagat.

2010 decemberében Cséfalvay Zoltan NGM allamtitkar jart rovid latogatason
Finnorszagban. Allamtitkar ur az EU godolléi informélis versenyképességi tandcsi iilése
programjanak eldkésitése mellett megismerkedett a finn innovacios rendszer gerincével is.
Sét, a tapasztalatok alapjan meg is hivta a Tekes egyik eléadojat a tandacsi tilésre, ahol Kari
Komulainen ur szdmot adhatott a Tekes igen sikeres versenyképesség-noveld
programjairol.
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Tét kapcsolatépito tevékenység

A hazatér6 helsinki T¢T attasé kevesek altal ¢lvezett segitokészséggel hasznalhatta ki 12-
27 év alatt kialakult igen széles, az egész orszagot behaldézo kapcsolati rendszere
lehetdségeit. Ez a 2007-ben atvett kiilgazdasagi feladatok és kapcsolatrendszerrel
kiegésziilve lényegében atfogja a finn gazdasagiranyitds ¢és tudomanypolitika teljes
felépitmény rendszerét. A kordbban felsorolt legfontosabb tudomanypolitikai intézmények
mellett a Finn Iparszovetség, az Ipari Befektetési Vallalat és a FINNVERA Bank is a
fontos kapcsolatok kozott tartottdk szamon a TéT-KG attasét. Mindharom intézménynek
nem Kkis szerepe van az innovaciés folyamat, a finn vallalatok hazai ¢s nemzetkdzi
versenyképessége novelésének tdmogatasaban. De ide sorolhat6 az egész orszagot lefedd
15 regionalis gazdasagfejlesztési (ELY) kozpont és az egyes térségek kereskedelmi
kamarai is. Nem véletlen, hogy a nagykdvetség valamennyi befektetés-0sztonzd és
kereskedelemfejlesztést szolgald kezdeményezése azonnal segitd partnerekre talalt szerte
Finnorszagban. Ezek a rendszeresen sorra keriild rendezvények soha nem nélkiilozték a
magyar tudomanypolitikai rendszer bemutatasat, a magyar kutatas-fejlesztési kapacitasok,
programok ¢és allami 0sztonzok részletes ismertetését.

Egy sor esetben kezdeményeztiik finn és magyar kutatdécsoportok kapcsolatfelvételét, a
meglévd egylittmiikodési lehetdségek jobb kihasznalasat. Ezek koziil egyik legfontosabb a
FIMEC Stratégiai klaszter kapcsolatkeresése, a finn Cleantech klaszter magyar
egyiittmiikodo partnert keresd igyekezeteinek felkarolasa, a BMGE ¢és a Helsinki Miiszaki
Egyetem, majd Aalto Egyetem projektjének figyelemmel kisérése, a Bay Bio Szeges ¢€s a
turkui Bio City kapcsolatfelvétele és kozos tudomanyos szemindriuma. A sor hosszan
sorolhat6 lenne csaknem valamennyi finn egyetemmel.

Sajnos ismeretlen eredményli az a lehetdség, amit a TET attasé teremtett meg a Tekesnél
abbol a célbol, hogy a magyar partnerkeresok felkeriilhessenek a Tekes EU projektpartnert
keresd honlapjara.

Az elmult év tudomanyos kapcsolatépitd tevékenységének kiemelt programja volt a
kezdeményezésiinkre és altalunk megteremtett tdmogatdssal megvaldsult jydskyldi
hungarolégiai konferencia. (Jyvaskyld, 2011. marcius 15.) A marcius 15-1 nemzeti linnep
programjat a korabban szokasos gazdasagi szemindrium mellett, amelyen ez uttal is
ismertetésre keriilt a magyar tudomanypolitikai rendszer is — egészitette ki ez alkalommal
tudomanyos konferencia.

Masnap, marcius 16-an Kuopio véarosdban ismételtik meg a gazdasidgi szeminariumot.
Ennek is része volt tudomanypolitikai betét is. Egyik eredményeként a kelet-finnorszagi
Egyetem rektora kért segitséget tudomanyos kapcsolataik magyar partnerekkel torténd
kiszélesitésehez.

A magas szinti munkakapcsolat azt is lehetévé tette, hogy a finnorszagi fizetds
nemzetkozi rendezvényeken altalaban meghivottként, vagy mint pl. az EU-Oroszorszag
Innovaciés Forumon is 1ényeges kedvezménnyel vehettem részt.

Fontos munkakapcsolatban alltam a Kutatasi és Innovacios tanacs titkarsagaval, a Tekes
vezetdivel és programigazgatoival, a VTT igazgatoival, a fontosabb egyetemek
nemzetkozi €és kutatdsi igazgatoival is. Rendszeres volt az egyiittmiikddés az Oktatasi
Minisztérium és a Munkaligyi és Gazdasagi Minisztérium tudomanyért és innovacioért
felelos vezetdivel. Emellett gyakori volt a konzultici6 a Finn Akadémia nemzetkdzi
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igazgatdjaval, a Finn Iparszovetség innovacios igazgatdjaval, €s a technologiai
Iparszovetség  vezetdjével, a Talalmanyi Alap igazgatdjaval, a Regionalis
gazdasagfejlesztési kozpontok (ELY) vezetdivel és szamos vallalat innovacids vezetdjével.

Az elmult év egyik legfontosabb KFI teriiletet érintd eredménye az volt, hogy a NOKIA-
Siemens tovabbi 200 fovel bdviti magyarorszagi kutatodi kapacitdsat. Ebben kozvetleniil a
TET attasé nem jatszott szerepet.

TET HELYZETERTEKELES

Az utobbi évben a helsinki TéT-KGA attasé volt az egyetlen un. hibrid pozicid, amely
Osszekapcsolta a TéT attasé és a kiilgazdasagi attasé munkakorét. Ez a finn gyakorlatot
kovetd megoldas rendszeresen lehetdvé tette a szakmai kapcsolatokban rejld potencial
fokozottabb kihasznalasat. Erre j6 példa volt Varga miniszter ur vagy Cséfalvay allamtitkar
ur latogatésa, ahol jol Ossze lehetett 6tvozni a gazdasagi, versenyképességi kérdéseket és az
innovéacios témakoroket.

Ugy gondolom, hogy ha valahol a vilagban van olyan orszag, ahol érdemes tanulmanyozni
azt, hogy kevés erdforrast hogyan lehet igen hatékonyan a gazdasag nodvekedése
szolgalatdba allitani, az Finnorszdg. Természeti ¢és gazdasagi erdforrasai, valamint
szakember kapacitasa méreteiben ugyanolyan szerény, mint Magyarorszagé, mégis néhany
évtized alatt a vildg legversenyképesebb, leginnovativabb gazdasagai egyikét volt képes
kialakitani. Es ebben igen fontos szerepe volt annak, hogy a meglévd erdsségeit jol
kihasznélta és mellette folyamatosan kereste az 0j kitorési pontokat. (Igy sziiletett meg pl. a
Nokia is!)

Kimondottan példamutatd az, ahogyan a politikai partok konszenzust alakitanak ki a
tudomanypolitika, a technoldgiafejlesztés kérdéseiben. A teriilet csaknem minden egyéb
szempontot megel6z6 koltségvetési tamogatasaban részesiil. Igazan irigylésre mélto az,
ahogyan a politika, a gazdasadg és a tudomany vezetd intézményei képesek dsszefogni a
kozép €s hosszabb tavu versenyképességi kérdések szakmai alapd, sok esetben kiilfoldi
sziir6kon is tesztelt kidolgozasaban.

Meg kell allapitani azt is, hogy a bilateralis KFI projektkapcsolatokban a helsinki TéT
pozicio jelentds tartalékokkal rendelkezik. Igaz, ez nem sikeriilhet tigy, hogy a zaporozo
hazai igények kielégitése helyett a TET attasé altal Finnorszagbol ,erdltetett”
partnerkeresések legyenek eldtérben.

Sokéves finnorszagi tapasztalataim alapjan elmondhatom, hogy az a fajta gyakori vezetd,
¢és vele jar6 munkatarsi csere is, amit az OMFB-t6]l a NIH-ig végigkdvethettem a legjobb
szandékok mellett is biztos zaloga az alacsony hatékonysagnak.

Mint a T€T attaséi rendszer egykori iranyitdja €s a valtozo koriilményekhez, sulypontokhoz
folyamatosan alkalmazkod6 finn megoldasok tiszteldje azt is megallapithatom, hogy
komoly elhatarozas és ehhez tartozd emberi €s anyagi eréforrds rendelése nélkiil a magyar
TET attaséi rendszer csak lehetdségeinek tort részét képes kihasznalni. A rendszer
hatékonyabba tételénél egyik megoldas lehetne a FinNode minta atvétele, ami a véllalati
versenyképesség fejlesztésének komplex témaként torténd kezelése érdekében
Osszehangolja a KFI, a vallalati és kutatéasi érdekek kiilszolgalati kiszolgalasat.

24



A helsinki nagykovet a T¢T attasé valamennyi érdemi jelentését latta, az operativ ligyekben
pedig diplomata értekezleten kapott tajékoztatast. A kordbbi, 2010 nyaran hazatért
nagykovet nemcsak nem tekintette partnernek, a kovetség szerves részének a T¢T és a KG
attasékat. A 2010 decemberében kiérkezett Uj nagykovet ezzel szemben minden
igyekezetével tamogatja a T¢T-KG munkat. Minden kdvet megmozgatott annak érdekében
is, hogy a hazai dontéshozokkal megértesse mind a T¢T, mind a KG pozicié feladasanak
hibas voltat.

KOSZONET

Az elmult évek soran a TET attasé igen sok segitséget kapott az NKTH-t6l, a KUM-tél, az
MTA-t6l, a Bay intézetektdl, a BMGE-t6l, az NFGM-NGM-t6l, valamint intézmények ¢€s
kollégéak hosszl soratol. Koszonet illet mindenkit, aki a helsinki T¢T-KG poziciot segitette.

Helsinki, 2011. jalius 5.

Jelink6 Arpad,
TET-KG attasé
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