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ELOSZO

2007. jaliusaban utdd kiérkezése nélkiil tért haza Helsinkibdl hazank helsinki kiilgazdasagi
tandcsosa. Az NKTH-GKM-KUM megillapodas alapjan Peking mellett Helsinkiben is a
TET attasé kapta meg a kiilgazdasagi attasé feladatait is. A két feladatkor 6sszekapcsoldsa
menet kozben tortént meg, igy a TET attasé nem vehetett részt azon az alapos felkészitési
folyamaton, amely megeldzi a kiilgazdasagi attasék kihelyezését. Ez az elmult évben azt is
eredményezte, hogy betanuland6, megismerendd az 1j feladatkor kovetelményeit is a TET-
KG attasé munkaidejének joval tobb, mint felét a kiilgazdasagi, jelentds részben
kereskedelemfejlesztési feladatok ellatdsa tette ki.

Jelen beszdmold jelentés szamos elemével az elmilt évben részletes jelentések
foglalkoztak, ezért azokat esetenként csak cimszavakban, a fontosabb megallapitdsait
osszefoglalva jelzem. A megadott cimii jelentések a NKTH-t6l, vagy az ajelinko @kum.hu
cimen kérve szerezhetdk be.

FINNORSZAG K+F+I RENDSZERE

BEVEZETO

A finn tudoménypolitikai rendszer szerkezetét az 1. sz. melléklet, a részletesebb innovéacids
kornyezetet pedig a 2. sz. melléklet mutatja be. Az dlland6sdg €s a folyamatos valtozasok
egyenstlya a finn innovaciés rendszer sikerének egyik titka. A finn innovaciés rendszer
szerkezete és egyes intézményeinek feladata részletesen A finn innovaciés rendszer
miikodése cimi, 2008. februdr 20-an késziilt jelentésbodl ismerhetd meg.

Fontos azonban itt is megjegyezni: A tudomadnypolitikdt irdnyité és végrehajtd
legfontosabb intézmények helye, szerepe az utébbi évben alapvetéen nem véltozott meg,
de egymas utdn jelennek meg Gjabb és tjabb reformelemek. Ezek sordba illeszkedik az un.
Tudomanyos és Technoldgia Stratégiai Klaszterek (TTSK), valamint az Innovacids
Egyetem létrehozdsa is. A TTSK-k a finn Allamtandcs jévahagydsdval megalapitott,
vallalati alapon miikod6é intézmények, amelyek a finn gazdasig stratégiai teriileteinek,
hizédgazatainak kozép €és hosszu tava versenyképessége megorzéséhez sziikséges kutatdsi
€s technoldgiafejlesztési tevékenység koncentraldsat hivatottak szolgélni.

A KFI eréforrdsok hatékonysdganak novelését célozza meg a felsdoktatdsi rendszer mar

folyamatban 1év6 reformja is. Egy sor régiéban egyetemi/fdiskolai dsszevondsokat kezdtek
el azzal a céllal, hogy eredményesebben lehessen kihaszndlni a rendelkezésre alld, jelenleg
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nagyon felaprézottnak tartott anyagi €s emberi er6forrdsokat, meg lehessen tartani a hazai
kutat6-fejleszt és oktatdé szakembereket, illetve vonzéva lehessen tenni Finnorszagot az
egyre novekvO szamban igényelt, magasan képzett kiilfoldi K+F szakemberek szamara. Az
Innovécids Egyetem létrehozasa, miikodésének az dllamigazgatasi keretfeltételektol torténd
tavolitdsa is elsdsorban ezt a célt szolgdlja.

Az érvényes kormdnyprogram ambiciézus célkitiizéseket fogalmazott meg és azt a
korményzat kovetkezetesen meg kivanja valdsitani. Ennek egyik fontos eleme az, hogy a
korményzati ciklus elsé felében, terv szerint 2008. Oszére el kell késziilnie a nemzeti
innovdcios stratégianak, amelynek segitségével el lehet majd érni azt, hogy Finnorszagban
teremtodjenek meg a vildgviszonylatban is legkedvezdbb feltételek az innovacids
tevékenységhez. Az oda vezetd tut egyik kozponti eleme a KTF raforditisok GDP
ardnyanak tovabbi novelése, a GDP 4 %-ra torténé emelkedése lehet. (Ez az ardny ma 3,6
%). A cél rendkiviill becsvagyd, mert bar a finn gazdasdg novekedésének iiteme mar
jelenleg is elmarad a kordbbi évek kb. 4%-os litemétdl, és az eldrejelzések szerint par éven
beliil 3 % ala csokken, de még igy is jelentds tobbletforrdsokat eredményez.

Jelenleg a vdllalati és kormanyzati KTF raforditisok ardnya 70%-30%. A finn remények
szerint ez érdemben nem véltozik meg a kozeli jovoben. Sot, egyes elemzések szerint a
vallalati ardny még novekedhet is.

A sikeres finn innovéacids politika egyik zdloga a parlamenti partok és az egymast kovetd
korményok kozotti egyetértés az innovacié tdmogatdsanak fontossagardl. Ezen a teriileten
nincs valtozds. Az 1990-es évek elején létrehozott tarsadalmi konszenzus és annak
latvanyos eredményei meggy0zden igazoltdk, hogy csakis a KFI lehet a versenyképes
gazdasag megalapozdja.

A 2008. évi finn koltségvetés szerint a kutatds-fejlesztése forditand6 koltségvetési keret
2008-ban 1.798 millié Euré. Ez az el6z6 évi kiaddsokhoz képest 68 millié Euré névekedést
jelent, ami névleges értéken 3,9 %-os, redl értéken pedig kb. 0,7 %-os emelkedésnek felel
meg. A K+F teriiletre allokalt kiaddsok teljes 0sszege, benne az adéssagszolgéltatdssal - a
teljes koltségvetési kiadasok 4,4 %-a lesz. Ez az 6sszeg a teljes GDP 0,95 szdzalékanak
felel majd meg. (A fobb adatokat a 3. sz. melléklet ismerteti.)

A tudomanyos kutatdsokért felelés Oktatasi Minisztérium koltségvetése 27 millié Eurd
tobbletet kap K+F kiaddsokra és igy 6sszesen 778 millié Eurd lesz.

A volt Munkaiigyi Minisztérium (MM) és az Ipari €s Kereskedelmi Minisztérium (IKM)
Osszevondassal 2008. januar 1-én feldllitott j Munkaiigyi és Gazdasidgi Minisztérium
(MGM) 673 milli6é Eur6t fordithat erre a célra. Figyelembe véve az dsszevondsban érintett
harmadik tarcat6l, a Beliigyminisztériumtdl ide keriilt kereteket is ez a minisztérium
konyvelheti el a legnagyobb emelést a K+F kiaddsok tekintetében. A teljes novekmény 34
millié Eurdé.

A kutatds-fejlesztés legfontosabb finanszirozéja, a TEKES 526,3 milli6é Eurdt, azaz a teljes
allami K+F kiaddsok 29,3 %-éat oszthatja el. A madsik pdlydzati dton K+F pénzt oszté
szervezet, a Finn Akadémia kereteinek ardnya is meghaladja a 16 %-ot és Gsszesen 297
millié Eurd lesz. A Tekes, a Finn Akadémia és az egyéb minisztériumok mindosszesen kb.
20 millié Euré novekményt kaptak a 2008. évi finn koltségvetésben.



A gazdasdgi-szocidlis célok megvaldsitasa érdekében a tuddsbazis novelése a legnagyobb
osszefoglalé kategdria, amely 42 %-os aranyt tesz ki. Ez a téma kapja a legnagyobb
novekményt, 25 millié Eurét 2008-ban. Ez legnagyobb részben a Finn Akadémia kutatasi
kiadasait takarja. Az ipari technolégidk €s a termelés fejlesztése 27 %-kal, a szocidlis
struktdrak fejlesztése pedig 15 %-kal részesedik a teljes dllami K+F kiadasokbol.

Az innovécié folyamatardl alkotott finn kép jelentds valtozds korat €li. Az olyan f6
hajtéerd, mint a fogyaszto-orientdlt, hal6zatban megvaldsulé miitkodés, a nyitott innovacios
rendszer és az iizleti szolgdltatdsi szektor fontos szerepet kap az Uj innovdcids stratégia
kidolgozasédban.

Az Uj finn innovécids stratégia elOkészitéséért az MGM felelds, amely 11 tematikus
szakmai rendezvényt szervezett 2007 0szén. Ezek a rendezvények arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a finn innovécids tevékenység tilsagosan termelés €s technoldgiaorientalt,
madsrészt nem veszi eléggé figyelembe a globalizacié kovetkeztében jelentdsen megvaltozd
kiils6 hatdsokat. Tovabbi megéllapitds, hogy a jelenlegi megkozelités nem segiti eléggé a
vallalkozéi kedvet, a kockdzatvallalast. Az innovécids tevékenység megvéltoztatdsdban a
szolgaltatdsok innovdcidja, az altaldnos iizleti szemlélet terjedése és az allami szféra
szolgaltatasainak fejlesztése iranti igény Uj fontos kihivasként jelenik meg.

Az elOkészitd tandcskozasok 14 oldalas angol nyelvii anyaga az alabbi cimen ismerhetd
meg: http://www.innovaatiostrategia.fi/files/download/Summaryoftheexpertworkshops-

20080128.pdf

A K+F+I INTEZMENYRENDSZER FO ELEMEI

TUDOMANY- ES TECHNOLOGIAPOLITIKAI TANACS - TTPT

A testiiletet 1987-ben hoztdk létre, az 1963-t6] miikodé Tudomdnypolitikai Tandcs
utddszervezeteként. Vezetdje a miniszterelnok, tagjai a legfontosabb minisztériumok
vezetdi, a gazdasagi élet elismert személyiségei, a szakszervezeti szovetség képviseldje,
egyetemek vezetdi, illetve a Finn Akadémia, a Tekes és a VTT féigazgatoi.

Két munkacsoportja van. A Tudomédnyos Munkacsoport vezetdje az oktatdsi miniszter, a
Technoldégiai Munkacsoport vezetdje pedig a gazdasidgi miniszter. Ennek megfeleléen a
TTPT Titkarsagan a vezetd irdnyitdsa alatt dolgozik egy tudomdnypolitikai és egy
technoldgiapolitikai tervezo.

A TTPT {6 feladatai
¢ A K+F politika irdnyitdsa, orszdgos szintli koordinaldsa és el6terjesztések készitése
a kormany szamara.
¢ A tudomdnyos kutatds és oktatds altaldnos fejlesztése. Jelentéseket készit, és
terveket dolgoz ki a kormédny szdméra, valamint a legkiilonb6z6bb teriileteken
nyomon koveti a fejlesztéseket és a kutatasi sziikségleteket.
¢ Foglalkozik a legfontosabb nemzetk6zi tudoményos €s technolégiai egyiitt-
miikddésekben val6 finn részvétellel.
e Javaslatokat tesz a K+F keretek elosztasara a kiilonféle tarcak kozott, illetve ezen
alapok kiilonb6z0 teriiletekre val6 allokalasaval.
e Alkalmazza a teriiletét érintd torvényeket, részt vesz a torvényelOkészitd munkdban.
Honlapja: http://www.minedu.fi/OPM/Tiede/tiede-_ja_teknologianeuvosto/?lang=en




MUNKAUGYI ES GAZDASAGI MINISZTERIUM

A minisztériumok koziil az innovaciés folyamat irdnyitdsaban, timogatdsaban 2008. elején
torténd feldllitdsa oOta kiemelt szerepet kapott a ,,szuperminisztériumnak” becézett
Munkaiigyi és Gazdasagi Minisztérium (MGM) — www.tem.fi. Osszetett feladata az,
hogy a finn gazdasdg nemzetkozi versenyképességének fokozatos erdsitését a
foglalkoztatdspolitikdval szorosan Osszehangolva valdsitsa meg. Mind a Tekes, mind a
VTT, mind pedig a Regiondlis Gazdasagfejlesztési Kozpontok koltségvetésének tervezése,
miukodésének feliigyelete ennek a minisztériumnak a kompetencidja. De szerepe van a
FinPro Kereskedelemfejlesztési Vallalat és a FINNVERA Bank tevékenységének
feliigyeletében és a Tudoményos és Technoldgiai Stratégiai Kozpontok feldllitdsdban is,
azaz az innovacid, a gazdasagfejlesztés, a kereskedelem és a munkaerdpiac 6sszehangolt
fejlesztése szempontjabol valéban szuperminisztérium.

TEKES
A Technoldgia- és Innovaciofejlesztési Kozpont - Tekes részletesen a www.tekes.fi lapon
ismerhetd meg — angolul is. Szerepe meghatarozo, ezért részletesebben foglalkozom vele.

A Tekes jelenlegi féigazgatéja Veli-Pekka Saarnivaara.

A Tekes Igazgatétandcsanak udj elnoke a Munkailigyi és Gazdasdgi Minisztérium
Innovécids Foosztdlydnak vezetdje, Petri Peltonen dur, aki kordbban a Tekes
foosztalyvezetdje 1is volt. (Peltonen 1r pozicidja a magyar struktirdban kb.
szakallamtitkdrnak felel meg.)

A fdigazgatét egy technoldgiai tandcsadé testiilet is segiti munkdjaban, ennek tagjai a
féhatésagok és a nagyvallalatok képviseldin kiviil a munkavallal6i szervezetek kiildottei.

A Tekes miikodteti a COST és EUREKA titkarsagot, valamint a Finn EU K+F
Titkarsagot, amely magédban foglalja az Innovécidkozvetité Kozpontot (Innovation Relay
Centre), az Euro Info Centre Tekes és a Finnish OPET Centre irodakat.

A nemzetkozi féosztdly irdnyitdsaval jelenleg a vilag hat pontjan — Briisszelben, Tokidban,
Pekingben, Sanghajban, Washingtonban és a Szilikon Volgyben Ilétrehozott FinNod
elnevezésl Uj finn innovacids kozpontban, Santa Claraban — miikodik a Tekes TéT- iroda.
A pekingi irodat 2003-ban nyitottdk meg a finn cstcstechnolégiai ipar dzsiai
beruhdzasainak hatdsdara, és a finn ipar térségbeli pozicidinak tovabbi erdsitése érdekében.
A briisszeli iroda illetékessége az EU mellett kiterjed a Benelux térség egészére is. A
FinNod megnyitasdra 2007-ben keriilt sor. (2005-ben Sanghajban nyilt meg az elsé finn
innovaciés kozpont FinChi néven. De elokészités alatt van a tokidi és a szent-pétervari finn
innovacios kozpontok megnyitésa is.)

Belf6ldon a kordbbi regiondlis Tekes iroddk a Regiondlis Gazdasagfejlesztési Kozpontok
részei, azok technoldgiai osztalyaként. A 14 részleg juttatja el az érdekl6dokhoz a Tekes és
a nemzetkozi halézatok szolgéltatdsait. Helsinkiben a helyi, Uudenmaa Regiondlis
Gazdasagfejlesztési Kozpont a Tekes szomszédsidgaban taldlhatd, ezért ott nincs kiilon
Tekes osztély.

A Tekes jelenleg 6sszesen 370 fot foglalkoztat. A dontd tobbség a helsinki kézpontban,
illetve a kiilfoldi iroddkban 18, a regiondlis iroddkban pedig 0sszesen 62 f6 dolgozik. A
1étszam a tervek szerint a kozeli jovoben nem véltozik.



A technoldgiai kutatdsokat szolgdld koltségvetési tdmogatds foként a Tekes csatorndin
keresztiil jut el a vallalati és egyéb kutatShelyekre és fejlesztOlaboratériumokba. A Tekes
fontos szerepet jatszik abban is, hogy finn kutatokat bekapcsolja a nemzetkozi K+F
egylittmiikodésekbe. A Tekestdl elnyerhetd tdmogatds lehet kolcson vagy vissza nem
téritendd tamogatds, de a kettd kombindcidja is. Altaldban kovetelmény a tdimogatast kérd
cég legaldbb 50 szdzalékos hozzdjaruldsa a teljes fejlesztési koltséghez. A Tekes
palyaztatasi gyakorlatarél A Tekes palyaztatasi gyakorlata és eredményei cimmel 2007.
november 20-an késziilt részletes statisztikdkat is tartalmazo jelentés.

Fontos kiemelni: 2 milli6 Eurd 0sszegig a Tekes munkatarsai hozzdk meg a tdmogatési
dontést. Kisebb Osszegekrdl a programigazgatok, 75 ezer Eurdig a K+F Finanszirozas
Igazgatéja, az azt meghaladé Osszegrél a fdigazgaté dont. A 2 millié Eurd feletti
tdmogatdsok elbirdlasa mar a Tekes Tanacsa (Board) kompetencidja.

A Tekes 0j stratégiaja
A Tekes 1uj stratégidjardl, amely 2008. madrciusdban, a TEKES fennallasdnak 25.
évfordulgja alkalmabdl jelent meg - 2008. aprilis 14-én 6sszefoglald jelentés késziilt.

Fontosabb megallapitdsai az aldbbiak:

A Tekes tevékenységében is megfigyelhetd a globalizaciés kihivasokra adandé finn véalasz
keresése. Az anyag Osszefoglalja azokat az elveket, tartalmi valasztasokat és gyakorlati
megvalositasi elképzeléseket, amelyekkel az intézmény az elkovetkezendd iddszakban
szeretné vezényelni a kutatds-fejlesztési €s innovacios tevékenységet Finnorszagban.

A dokumentum szerint az innovaciés tevékenységet olyan széles értelemben kell felfogni,
amelynek szerves része a véllalkozai és a kutat6i szféra, de a tdrsadalom egyéb szektorai is,
mint pl. a kornyezeti, a joléti és oktatdsi teriilet is. Az innovacié fejlesztéséhez egyre
inkdbb tarsulnak olyan kérdések is, amelyek miikodési szokasokkal, szervezetekkel,
0sztonzokkel, kozbeszerzésekkel, vagy éppen szabalyzokkal fiiggenek 0ssze mind nemzeti,
mind pedig nemzetkozi szinten.

A TEKES stratégidja a tarsadalom, a gazdasdg és technoldgia valamint a kornyezet
egymassal kolcsonhatdsban 1évé harmas érdekkorének szintetizdld egyeztetése, amelynek
kozéppontjaba az ember keriil. Az értékvalasztasokra harom fontos tényezd hat egyre
hatdrozottabban.

e Az ember és annak joléte 1j kihivasokat hoz

® A technoldgia és a gazdasag uj lehetdségeket teremt

e A kornyezet védelme pedig tjabb hatarokat szab.

A stratégidban megfogalmazott témak és miikkodési modszerek olyan kutatds-fejlesztési és
innovdcios teriiletek, amelyek segitségével az ember, a technoldgia és a gazdasag, valamint
a kornyezet védelmének sziikségleteit proaktiv médon egyesitve lehet kielégiteni. A
mukodési modszerek  aktivitast, vallalkozé szellemet, alkotéi hozzaallast és
egylittmiikodési készséget feltételeznek az egyén részErdl is. Az allami szektor tobbfajta
szerepet is vallalhat. Egyrészt batorithatja az innovacidt, masrészt szerepet vallalhat akar az
elsddleges piac megteremtése révén is. Az informécids €s kommunikéaciés technoldgidk
jelentdsége rohamosan nd, mert 4j mitkodési modszereket teremthetnek.



A stratégia 14 témakort helyez az érdeklddés kozéppontba, illetve 8 klasztert tekint kiemelt
teriiletnek. (Ezek a fenti jelentésbdl részletesen megismerhetok.)

2007-ben a TEKES 469 millié Eurot forditott az innovacié tamogatasara
2008. februar 11-én késziilt jelentés részletesen, teriiletekre és Osszegekre lebontva
ismerteti az intézmény elmult évi finanszirozasi tevékenységét.

Néhany fontos adat kiemelve:

e 1100 uj, vagy megujitott termék, szolgdltatds vagy gyartdsi eljards, 700-at
meghaladé szamud szabadalmi kérelem, csaknem 1000 mintapéldany és 2000-et
meghaladé szamu publikacio sziiletett.

e 2120 kutatdsi-fejlesztési projekt kapott tdmogatast. A projektek Ossz-volumene
meghaladta a 924 milli6 Eurét. Az odaitélt tdmogatasok kozott 284 millié6 Eurdt
nyertek el vallalati KFI projektek, 185 milliét pedig az egyetemek, szakfdiskoldk és
kutat6 intézetek kutatdsi projektjei.

e A villalati timogatdsok tobb mint 50%-at kis- és kozepes vallalatok (KKV) kaptak.
A vallalati projektek kozott 20%-ot meghaladé ardnyban szerepeltek a 10 f6 alatti
mikré vallalkozdsok, 65 % feletti volt az 500 f6 alatti vallalkozadsok ardnya.

e Mindosszesen 21 olyan véllalkozédssal szemben indult csOdeljards, amelyeknek a
Tekes az elmilt 5 év soran fizetett ki tdimogatast.

e 2007-ben a Tekes 9 1j technoldgiafejlesztési programot inditott utjara. Az Uj
programokkal egyiitt jelenleg 27 program végrehajtasa van folyamatban.

e A Tekes dltal finanszirozott projektek 40%-a valésult meg valamilyen nemzetkozi
egylittmiikodés keretében.

Uj Tekes program a fiatal innovativ vallalkozasok timogatéasara

A 2008. majus 8-an késziilt jelentés fontosabb elemei: A Tekes 2008. februdrjdban uj
finanszirozasi forrdst nyitott meg a fiatal, innovativ vallalkozdsok szdmadra azzal a céllal,
hogy lehetdvé tegye azok gyors ndvekedését, illetve nemzetkozi sikerét.

A célcsoportba azok a vallalkozdsok tartoznak bele, amelyeket 6t évnél rovidebb ideje
jegyeztek be Finnorszdgban, €s amelyek tudds-, vagy technoldgiaorientdlt iizleti terve a
siker reményével kecsegtet. A tdmogatdsra a megalapitds alatt all6, vagy éppen bejegyzett
vallalkozasok is pdlyazhatnak. A palyazé vallalkozdsokat szakaszokban tamogatjdk. Az
Ujabb tdmogatdsi szakasz akkor kezdddhet el, ha a palydzo teljesitette a kordbbi tdimogatési
szakaszban kitlizott céljait. Ha az iizleti terv finomhangoldsa megtortént €s elkezdddik
annak megvaldsitasi szakasza, a vallalkozdsnak jelentOs kutatési-fejlesztési-innovacids
(KFI) tevékenységet kell folytatnia. Ennek mérdszama az, hogy a vallalkozas koltségeinek
minimum 15%-4t, illetve az elnyert timogatdsnak minimum 25%-at kell K+F-re forditani.

A Tekes szervezi a finn részvételt az EU keretprogramjaiban. A finn siker feliilmulta a
varakozasokat cimi jelentésem 2008. marcius 19-én késziilt. Lényege:

Igen sikeres volt a finn részvétel az EU 7. keretprogramjdnak elsd fordul6jdban, 95 millié
Eurdét hozott a finn kasszdba. A forduld péalydzatain mindosszesen 51000, kozottiik 1600
finn jelentkezd vett részt. A finnek koziil 400 palyazd, azaz minden negyedik nyertesen
keriilt ki a versenybdl. Az eredmény meghaladja az EU-s atlagot.



A Tekes egyezményes kapcsolatai

A Tekes csak néhany orszaggal folytat bilaterdlis, intézménykozi egyezményeken alapuld
technoldgiafejlesztési egyiittmiikodést — altaldban a finn érdekeket képviseld kivalasztott
teriileteken. Ezek Szingaptr, Izrael, Dél Korea, Kanada.

Béar elvileg még hatdlypban van az OMFB-vel 1992-ben kotott megéllapodds, a
Magyarorszaggal torténd Tekes egyiittmiikodés napjainkban az EU Keretprogramok, illetve
mds eurdpai vagy nemzetkozi programok keretében valésul meg. De ez a gyakorlat
érvényes a finnek valamennyi EU-s partnerorszagara is.

VTT

A K+F-ben torténd dllami részvétel egyik legfontosabb eszkoze és féruma az Allami
Technoldgiai Kutatékdzpont - VIT (www.vtt.fi). A VTT az Gj kormanyzati struktirdban
a gazdasdagi tarcdhoz tartozik. Az intézményt 1942-ben alapitottdk, jelenleg a legnagyobb
ilyen jellegli intézmény a skandinav orszdgokban. Foigazgatéja Erkki KM Leppévuori.

A VTT gazdilkodasa kiegyensilyozott. 2007-ben koltségvetésének 33%-at a finn
koltségvetés adta, 67%-at szerzddéses kutatdsokbodl teremtették eld. A bevételeinek 14%-a
nemzetkozi forrasokbol érkezett. A 2007-ben 232 millié Euré értékli megbizatast teljesitd
intézmény jelenleg 2740 f6ét foglalkoztat. A kutatéinak 6,7 %-a, azaz 111 6 kiilfoldi,
koziilik harom meghivott nemzetkozi hiri tudés. A vildg 6t pontjan helyi képviselettel is
rendelkezik. Ezek a Szilikon volgyben a FinNod-ban, Sanghajban a FinChi-ben, illetve
Szent Pétervaron, Szoulban és Briisszelben mukddnek. Utdbbi kettd 2007 ota.

Szolgaltatasi tevékenysége, amely lefedi a teljes innovacids folyamatot az aldbbi kiemelt
technoldgia teriiletekre koncentral:

Biotechnoldgia és vegyi folyamatok

Ipari rendszerek

Alkalmazott anyagtudomény

Energia

Informécids és kommunikaciés technol6gidk

Mikrotechnolégia és elektronika

Térsadalomtudomanyi technolégidk

Uzletviteli technolégidk

A VTT 2007-ben 297 nemzetkozi projektben vett részt. Ezek 0ssz-volumene 140 millié
Euré volt.

ij fejlemény: Folyamatban van annak vizsgalata, hogy a VTT mukodését vallalati
alapokra helyezik, hogy mozgasterét azzal jelentdsen megnoveljék. A kezdeményezés
azonban ez iddig fennakadt az EU versenyjoganak korlatain. Err6l 2007. november 14-én
késziilt részletes jelentés.

OKTATASI MINISZTERIUM

Az Oktatdsi Minisztériumban miikodik egy, a felsGoktatasért és tudomédnyos kutatdsért
felelds féosztaly, amelyhez 20 felsdoktatdsi intézmény, 4 kutatdintézet, valamint a Finn
Akadémia tartozik. Ez utébbi intézmény a K+F szektor masik fo pillére, mely foként az
egyetemeken foly6 alapkutatast tdimogatja és szervezi.



A finn korméany 2007. december 5-én elfogadta az oktatds és kutatds 2012-ig torténd
fejlesztésének programjat. (Errdl 2008. februar 15-én kiilon jelentés késziilt.) Az egyetemi
torvény megujitdsa is folyamatban van. Tervek szerint az 0j torvény 2009 tavaszan keriil
benytjtdsra a Parlamentnek.

A széles alapon folytatott alapkutatidsok és alkalmazott kutatdsok elofeltételeit tovabb
kivanjdk javitani. Novelni kivdnjdk az egyetemek kutatdsra fordithaté tdmogatdsdnak
normativ és versenypdlydztatdssal elnyerhetd Osszegeit is. A doktori fokozatot elérdk
ardnyat meg kivanjak Orizni a 2008-ra tervezett 1600-as szinten. 2006-ban ez a szam 1400
volt. Tovabbi célkitlizés az is, hogy a doktori fokozatot elértek még nagyobb ardnyban
vegyenek részt a kutatisban, illetve vadllaljanak munkdt az egyetemen kiviili
munkahelyeken.

FINN AKADEMIA

A Finn Akadémia (www.aka.fi) a K+F szektor mésik {6 pillére, mely fOként az
egyetemeken foly6 alapkutatdst timogatja és szervezi. Az Akadémia a magyar rendszertdl
eltérden a kozigazgatds része, de a tevékenységével és az dltala juttatott tdmogatdsok
odaitélésével kapcsolatos dontések jelentds részét a szakemberekbdl allo elndkség €s a
kutatasi tandcsok hozzdk. A kutatdsi tandcsok tagjai hatdrozott idOre kinevezett elismert
kutatok, akik akadémiai megbizatdsuk idején sajat kutatdécsoportjuk szdmdra nem
kaphatnak tdmogatast az Akadémiatol.

A Finn Akadémia miikodését a finn innovéicids rendszert bemutaté kordbban jelzett
jelentés részletesen ismerteti.

Ki kell azonban emelni: a Finn Akadémia igen aktivan vesz részt a 2006-ban inditott,
Finland Distinguished Professor Programme - FiDiPro program
(http://www.fidipro.fi/eng) megvaldsitdsidban, azaz nemzetkozi hirli tudésok finn
egyetemekre, kutatohelyekre torténd ,,csabitdsdban”. Errdl 2007. szeptember 6-an késziilt
kiilon jelentés.

z 2

Ugyancsak vezetd szerepe van a finn kivdlosagi kozpontok 1étrehozédsdban.
(http://www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/Centres-of-Excellence-/Centres-of-
Excellence-in-Research-in-2008-2013) — 1asd. 2007. januér 4-i jelentés.

Fontos fordulat az, hogy a Finn Akadémia felmondta a bilaterdlis megallapodésat egy sor
EU-s partnerintézményével, igy 2007. novemberében a Magyar Tudomédnyos Akadémidval
is. Az egylittmiikodést tovdbbra is tdmogatjak, de Osszevont pdlydzati alapon, orszagos
kvotdk meghatarozdsa nélkiil. Sajnos nem rendelkezem adatokkal arrél, hogy hany és
milyen téméban fut jelenleg magyar-finn kutatasi projekt.

A Finn Akadémia EU-n kiviili orszdgokkal folytatott nemzetkdzi egyiittmiikodésében a
kozeljovoben csak néhdny orszdg részesiil kivételezett megkozelitésben. Ezek a
kovetkezOk: India, Kina, Oroszorszdg, Kanada, USA. Mellettik még Brazilidval és
Chilével kezd6dott meg szorosabb egyiittmiikodés elokészitése.

Az Eszaki orszagokkal folytatott széleskorii finn tudomdnyos egyiittmiikodés az aldbbi
cimen tanulmanyozhat6:
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/International/Nordic-countries/




A kovetkezd cim pedig az ERA orszdgaival és kutatdsi szervezeteivel folytatott
egylittmiikodést mutatja be:
http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/International/European-Research-Area-/

EGYETEMEK

Az intézményrendszer fontos elemei az egyetemek ¢és miiszaki f6iskoldk, ahol az
alapkutatds csaknem egésze és a muiiszaki fejlesztés jelentds része is folyik. Finnorszdgban
jelenleg még 20 egyetem van, koziilik 10 tudomédnyegyetem, 3 miiszaki egyetem, a 29
foiskola kozott pedig 13 miszaki féiskola van. Az egyetemi alapképzésben részt vevo
didkok is kapnak tudomdnyos kutatdsi feladatokat, a posztgradudlis képzés résztvevoi
pedig kutatémunkdjuk mellett tanitanak is.

A Finn Allamtandcs 2005. dprilis 7-én dontést hozott arrél, hogy meg kell kezdeni a finn
kutatdsi és oktatdsi rendszer szerkezeti atalakitasat. Egyik legfontosabb célkitlizés az, hogy
az erok koncentralasa, ugyanakkor a kindlati skdla bovitése a kutatdsban és az oktatdsban is
nemzetkozileg versenyképes, fajsulyos kutaté-oktaté egységek I1étrejottéhez vezessen.
Ennek kovetkezménye az Innovéacids Egyetem létrehozésa is.

Innovaciés Egyetem

(A témarol 2007. februar 27-én késziilt egy részletes jelentés.)

Az 1j intézmény a Helsinki Miiszaki Egyetem, a Helsinki Kozgazdasagi Egyetem és az
Iparmiivészeti Egyetem Osszevondsaval 4all fel. Terv szerint megdrizné mindharom
egyeteme fO oktatdsi profiljat igy, hogy az oktatasi és kutatdsi kérdésekben mindharom
intézmény onkormdanyzati joggal bird szervezeti egységként jarna el.

* Az Uj egyetem magénjogi alapitvanyi formdban miikddne, amelynek alaptokéjéhez
a finn allam 2012-ig 500 millié Eur6t biztosit. Ezt az iizleti szféra és mas forrasok
minimum 200 millié Euréval egészitenék ki.

e Az egyetem mikodtetésének forrasat az dllami koltségvetés, tovabba palyazott
kutatdsi tdmogatdsok, oktatdsi szolgéltatdsok, az alaptOke hozama, valamint az
alaptkéhez, illetve célprogramokhoz kapott timogatdsok jelentenék.

* Az egyetem finanszirozdsanak alapja 1ényeges mértékben megerdsitésre keriilne. A
miukodésre fordithatd Osszeget allami forrdsokbol 2012-ig megdupldzndk Terv
szerint az 0j egyetem 2009. janudr elsejétdl kezdi meg mitkodését.

Megjegyzés: a helsinki csticsegyetem létrehozasaval parhuzamosan folyik tovabbi vidéki
egyetemek Osszevondsdnak eldkészitése is. Elso iitemben a Turkui Egyetem és a Turkui
Kozgazdasagi Foiskola Osszevondsdnak, valamint a Joensuu-i Egyetem és a Kuopioi
Egyetem egyesitésének elokészitése tortént meg szakértdi tanulmanykészités szintjén.

SITRA

A Nemzeti K+F Kockédzati Tokealap — SITRA (www.sitra.fi), az 1990. évi
megalapitdsakor még a Finn Nemzeti Bankhoz tartozé intézmény - fo feladata a K+F
szféra finanszirozdsa volt részben koltségvetési keretekbdl, részben pedig az erre a célra
l1étrehozott allami alapitvany hozadékabdl. A SITRA jelenleg kozvetleniil a Parlament ala
tartozik, annak TéT-munkdjat az alland6 Stratégiai Tervezdbizottsagon (Committee for the
Future) keresztiil segiti, és feladata kettds: részint gazdasdgpolitikai €és innovacids
tandcsad6 szervezet, részint K+F kockdzatitoke-beruhdzd, mely a Tekes-szel kozosen
csucstechnolégiai  kis- és kozépvéllalkozdsokat hiv 1étre az egyetemi kutatdsok
eredményeire alapozva.
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A SITRA jelenlegi féigazgatdja Esko Aho, aki 1990-94-ig Finnorszdg miniszterelndke
volt, és akinek vezetésével késziilt el az EU Bizottsdgnak 2006. janudrjdban benyujtott,
Creating an Innovative Europe cimii jelentés. Aho ur vezetése alatt a SITRA jelentds
hangsulyvéltassal olyan stratégiai hattérintézménnyé notte ki magat, amely Gttord szerepet
vallal a finn tdrsadalom stabil és kiegyensulyozott fejlodését érinté kérdések
feltérképezésében, az arra adandé viélaszok keresésében, a gazdasig mennyiségi é€s
mindségi fejlddésének megalapozdsaban és nemzetkozi versenyképessége fejlesztésében.
Kiemelt figyelmet szentel a nemzeti er6forrasok hatékony kihasznaldsanak, a kutatas és az
oktatds szinvonala emelésének, a fenntarthat6 fejlodés alternativainak.

A fenti célok elérése érdekében:
e Kutatdsokat és felméréseket végez és végeztet
e Hiteleket nytjt és/vagy feltételesen vissza nem téritendd segélyeket ad
e Garancidt vallal

A SITRA cégalapitdst tdmogaté tevékenysége dtkeriilt a FINNVERA - Allami
Villalkozasfejlesztési Bank feladatkorébe.

A SITRA Altal inditott programok és azok projektjei angolul is részletesen megismerhetok
az intézmény honlapjan.

Itt szeretném felhivni a figyelmet az alabbi cimen elérhetd videdkra, amelyen egy sor
SITRA rendezvény teljes anyaga megtekinthetd.
http://webcast.magneetto.com/sitra/

A legutols6 vide6 a SITRA India projektjének zarészemindriuma. De més egyéb
rendezvények anyaga is megtaldlhat6 a lapon. Ilyenek pl. az aldbbiak:
e  ®duncko-Poccuiickuii popym no sxkoHOMHUeCKOMY mapTHepcTBby (2007. november
15.) — orosz nyelven
¢ (leantech - Global Opportunity for Business (2007. november 7.) — részben angol
nyelven
e Science, Technology and Innovations in Asia (2007. augusztus 29.) — részben angol
nyelven
e New Innovation Challenges for Europe and Asia (2007. mdjus 2.)

TUDOMANYOS ES TECHNOLOGIAI STRATEGIAI KLASZTEREK - TTSK
(Ezekrdl 2007. januér 31-én késziilt az elsd jelentés, de a legfrissebb informécidk a 2008.
majus 21-én felterjesztett anyagbdl ismerhetdk meg.)

A Finn Allamtandcs dontése értelmében elkésziilt egy nemzeti stratégiai terv, amely
Osszefoglalja azt, hogyan és mely teriileteken kell létrehozni a nemzetkozileg is
versenyképes TTSK-ket. Ezen kézpontok tevékenységének a vallalatok, az egyetemek és a
kutaté intézetek, tovabbd a finansziroz6 szervezetek erds elkotelezettségére kell épiilnie. A
tevékenység egyik célja az, hogy a meglévd, és az djabb K+F erdforrdsokat ij médon, a
kordbbiakat meghalad6 ardnyban és hosszabb tdvon fokuszélja.

Az elso korben 6t teriileten kell megvaldsitani ezt a fajta tudomédnyos és K+F eréforrés-

koncentraciot. A tervezett S kozpontbdl az els6 harom mar megalakult, a negyedik meg-
alapités alatt van. Az 6todik, az Egészség €s Jolét TTSK még az eldkészités fazisat éli.
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e Erdo Klaszter - (pl. a fa alapanyagui termékek széleskorli hasznositdsa, valamint
intelligens 4j termékek) http://forestcluster.com/en/Main_Page

e A Tudas- és Tavkozlési Ipar Klaszter (pl. a jovendo tudastarsadalom szolgéltata-sai
és termékei) - http://www.hiit.fi/node/580

e Energia és Kornyezet Klaszter (pl. kornyezetbarat energiatermelés) - Még nincs
honlap.

e  Fém- és Gépipar Klaszter (pl. 6njaré6 munkagépek és kozlekedési eszk6zok,
tovabba automatizalas és gyartastechnika) - Még nincs honlapja.

o Egészségiigyi és Joléti Klaszter (az idés korosztdly egészsége és joléte valamint a
géninformdaciok hasznositdsa a gydgyaszatban)

A TTSK mikodési modellje egy koordindciés feladatokat ellaté non-profit
részvénytarsasag. A részvénytarsasagi formaban torténd mikodés egyértelmiivé teszi ui. az
abban résztvevok szerepét (részvényes, stratégiai partner, kozvetitd, stb.), kotelezettségét és
felelOsségét is.

FINN INNOVACIOS KOZPONTOK KULFOLDON

Az elmult évben az USA-ban, a Szilikon Voélgyben megnyitotta kapujat a legijabb finn
innovaciés kozpont, a FinNode. A FinNode a Tekes, a Finn Akadémia, a Sitra, a VTT és a
kis- és kozepes vallalkozdsok nemzetkozi érvényesiilését eldsegitd dllami vallalat, a FinPro
kozos vallalkozasa. A FinNode legfontosabb feladata az, hogy segitsen a finn
vallalkozasoknak kapcsolatokat, egylittmikodési halézatokat kiépiteni és sikerre vinni a
vilag egyik vezetd innovacids kozpontjdban. Mar kordbban létrehozott innovaciés kdozpont
mikodik Sanghajban és elokészités alatt all két tovabbi kozpont megnyitdsa Tokidban és
Szent Pétervaron. Valamennyi létrehozasaban és miikodtetésében szerepet kapott a Tekes.

EGYEB
A finn innovdacids rendszer olyan tovéabbi elemeit, mint a

e Regionalis Gazdasagfejlesztési Kozpontok — TE-Keskus
(http://www.te-keskus.fi/public/Default.aspx), az

e Ujitasi Alap - Keksintdsiitio - www.keksintosaatio.fi, a

e Szabadalmi és Regisztraciéos Hivatal - Patentti- ja Rekisterihallitus —
http://www.prh.fi/ - a kordbban mar emlitett jelentés részletesen bemutatja.

A FINN ESCIENCE PROGRAM

Finnorszagban 2005. marcius 7-én létrehoztak egy munkacsoportot, amelynek az volt a
feladata, hogy foglalja 6ssze a GRID technoldgia finnorszagi haszndlatdval kapcsolatos
kérdéseket, €s dolgozzon ki javaslatot az adott technoldgia hatékonysdganak novelésére,
alkalmazdséanak széles korben torténd finnorszagi elterjesztésére. A munkacsoport végleges
jelentése, a finn GRID stratégia 2007. janudr 29-én késziilt el és Finnorszdg eScience
Programja néven valt ismertté. (2008. 4prilis 7-én késziilt jelentés errol.)

BILATERALIS FINN TET EGYEZMENYEK

Finnorszdg 33 orszdggal irt ald Kulturdlis Egyezményt. Emellett tovabbi hat orszaggal
keriilt aldirdsra un. Memorandum of Understanding. A megéllapoddsok tag értelemben
kezelik a kultira fogalmét, abba beleértik a tudomdnyt és a kutatdst is. Ezeket a
megéllapodasokat az Oktatdsi Minisztérium feliigyeli és esetenként a csereprogramoknak
része lehet tudomanyos kutatdsi programok tdmogatdsa is. De a kiemelt orszadgokkal kiilon
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allamkozi vagy intézménykozi TET megallapoddsokat is kotottek. Csak néhdny orszéggal
folytatnak ilyen dllamkozi TET szerzodések keretében megvaldsitott egylittmiikodést.

o Ezek kozott elsd helyen szerepel az USA-val 1995-ben megkotott megéllapodas.
(Ennek angol nyelvii szovegét a KUM kérésére felterjesztettem.)

e Kindval 1986 6ta van megallapodds. Ennek megerdsitését is szolgdlta a finn
gazdasagi miniszter 2008. eleji kinai latogatasa.

e D¢l Koredval 1989-ben, Oroszorszaggal 1992-ben, Japannal 1997-ben, Indidval
pedig 2008-ban irtak ald dllamkozi TéT egyezményt. Ez utobbirél 2008. marcius
26-an késziilt jelentés.

e A fentiek mellett a finn MGM el6dje 1995-ben Vietnammal, 1999-ben Ukrajnaval,
2001-ben pedig Izraellel irt ala dltalanos jellegi TET megéllapodast.

Itt kell még megemliteni azt, hogy Finnorszdg és Esztorszdg a legfelsé tudomanypolitikai
testiiletek szintjén egyediildlléan szoros egyiittmiikodést alakitott ki. 2008. aprilis 15-én
Tallinnban imméron madsodik alkalommal tartott k6zos iilést a finn TTPT és az észt
Kutatési és Fejlesztési Tandcs. A taldlkozé megbeszéléseinek fo kérdései arra irdnyultak,
hogy meghatarozzdk és pontositsak az egylittmikodési teriileteket, az érdekeket és a kozos
kezdeményezés lehetOségeit a két orszdg tudomany- és innovaciés politikdjaban. (Errdl
lasd a 2008. aprilis 15-én késziilt jelentést!)

MAGYAR-FINN TET KAPCSOLATOK

Béar elvileg még hatdlyban van az OMFB-vel 1992-ben kotott elvi megéllapodds, a
Magyarorszaggal torténd Tekes egyiittmiikodés napjainkban az EU Keretprogramok, illetve
mds eurdpai vagy nemzetkozi programok keretében valésul meg. De ez a gyakorlat
érvényes a finnek valamennyi EU-s partnerorszagara is.

Még a kordbbi TéT attasé felvetette a Tekes illetékeseinek, hogy egy kiilon ,,technoldgiai
program” keretében tdmogathatndk a projekteket elokészitd és megalapozd mobilitési
egylittmiikodést. A javaslatot tobb forduléban részletesen megvitattdk, azonban a Tekes
végso javaslata az volt, hogy az ERA-NET programok keretében latja megvaldsithatonak
ilyen tipusu egyiittmiikodést.

A Tekes lehetové tette, hogy a magyar partnerkeresd projektjavaslatok megjelenjenek az
intézmény partnerkeres0 oldaldn. Az oldalon magyarok is kereshetnek potencidlis
partnereket. Cime: http://www.tekes.fi/eu/fin/partnerinhaku/index.html

A cimet kordbban felterjesztettem az NKTH-nak és mar tobb magyar partnerkeresés is
felkeriilt a lapra. Arrdl sajnos nincs informdcid, hogy ezek milyen sikerrel jartak.

Fontos fordulat az, hogy a Finn Akadémia felmondta a bilateralis megallapodasat egy
sor EU-s partnerintézményével, igy 2007. novemberében a Magyar Tudomanyos
Akadémiaval is. Bar az MTA kezdeményezte, a Finn Akadémia nem véllalta, hogy errdl
elnoki szinten torténjen egyeztetés. Az egyiittmiikodést tovdbbra is tadmogatjdk, de
Osszevont palyazati alapon, orszdgos kvotdk meghatarozéasa nélkiil.

Az ETI székhelyének témdjaban Finnorszdg Magyarorszag mellé allt. Ez a 2008. 4prilis
22-i budapesti latogatdsa soran Matti Vanhanen miniszterelnok személyesen is elmondta
Gyurcsany Ferencnek. A jelentés irdsanak idOpontjdban még nem sziiletett meg az ezzel
kapcsolatos EU dontés.
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Az ESS konzorciumban torténd finn részvétel nem valdszinli akérki keriilne is ki nyertesen
a versenybdl. Vasarloként azonban alkalmanként igénybe kivanjdk majd venni az ESS
szolgaltatasait.

Miniszteri szintlii TéT latogatasra a beszamoldsi iddszakban orszagaink viszonylatdban
nem keriilt sor. A Finn Iparszovetség Technoldgiai Ipar Tagszervezetével kozosen, 2008.
marciusdban, Helsinkiben megszervezett magyar befektetési szeminariumon Lippényi
Tivadar, az NKTH elnokhelyettese is tartott el6adast a magyar innovacios rendszerrdl €s a
KTF teriileten lehetséges befektetésekrdl. Kiutazasa sordn Lippényi ur taldlkozott a Tekes
foigazgato-helyettesével, Martti af Heurlin drral. A taldlkoz6 elsésorban az EU
keretprogramjaiban torténd egyiittmiikodésiink fejlesztésének kérdéseivel foglalkozott.

Tobb magyar egyetemnek van intézménykozi megéllapoddsa finn egyetemekkel. Ezek
keretében koz0s kutatdsi programok megvaldsitasara is sor keriil. BOviil a kutatdcsere és -
koszonhetden az EU programjainak is - szép szdmmal tanulnak egy-két szemeszteres
cseredidkként magyarok Finnorszdgban €s finn didkok magyar egyetemeken.

Tudomanyos jelentdségét tekintve rendkiviil fontos a VIT és a magyar kutatok kozotti
egylittmiikodés. A VTT tobb magyarorszagi kutatohellyel all rendszeres kapcsolatban, €s
fogad magyar kutatdkat az egyiittmiikodések keretében.

NEHANY TANULSAG

Finnorszdgban a politikai partok képesek voltak kozos nevezdre jutni az orszdg hosszu
tavu fejlodését jelentds mértékben meghatarozé tudoménypolitika legfontosabb elemeiben,
az arra épiilo, és a mindenkori kovetelmények szerint gyorsan végrehajthatd rendszeres
szerkezeti atalakitdsok, hangsulyeltoldsok legfontosabb kérdéseiben. A dontéshozok
altalaban széles alapokon szervezett, gyakran akdr heves vitdkkal is kisért szakmai
el0készitd munka utdn hozzdk meg az addigra konszenzus-kozelivé érett tudomanypolitikai
dontéseiket.

A tudomdénypolitikdt végrehajté intézményrendszer stabilitdsat hosszu tdvon biztositjak,
beleértve a kiillonbozd intézmények szakértdi garddjanak kormanyvaltasoktol fiiggetlen
biztonsagat is. A Tekest 25 éves fenndlldsa sordn jelenleg a harmadik féigazgato iranyitja.

Nagyon fontos elem, az &dllam 4&ltal a véllalatoknak nyujtott elinduldsi, fejlodési és
novekedési célokat szolgdld szolgéltatasok haldézatanak integralt mikodése. Erre j6 példa a
Regiondlis Gazdasagfejlesztési Kozpontok tevékenysége, amelyek kiemelt figyelmet
forditanak els6sorban a KKV szektor innovacios tevékenységének timogatasara.

Az innovicios rendszer fejlodésének egyik motorja az djabb és djabb tudast, technologiat
€s szolgéltatast igénylo véllalati szektor par évtizeddel ezel6tt még elképzelhetetlennek vélt
ardnyu részvétele a KFI kiaddsokban. Finnorszdgban, 1990-ben még a 40% 4allami, 60%
vallalati raforditdsi ardnyt tekintették idedlisnak. Ma mar az dllam erdfeszitéseket tesz
annak érdekében, hogy a 30%-os dllami aranyt meg tudja Orizni.

Szamos értékelés szerint a jelenlegi fejlodés alapja az oktatdsi rendszer évtizedekkel ezeldtt

elkezdett, és azota is rendszeresen bekovetkezd reformja. Ezt latszanak igazolni az OECD
PISA jelentései is, amelyek szerint a finn iskoldk adjak a legjobban hasznosithaté tudast.
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TET KAPCSOLATEPITO TEVEKENYSEG

Az elmult masfél év alatt felvettem a kapcsolatot az TéT teriilet valamennyi fontosabb
intézményével. Ez azért foképp a kozponti, Helsinkiben és kornyékén taldlhatd
intézményekre vonatkozik. Anyagi lehetdségek hidnydban a tdvolabbi egyetemekkel, a
vidéki VTT laboratériumokkal és kutatd intézetekkel valamint innovacids kozpontokkal
torténd személyes kapcsolatfelvétel lassan halad. Ebben igyekszem kihaszndlni a
kiilgazdasagi feladataimbol ad6dé lehetdségeket. A KGA rendelkezik sajat kikiildetési
kerettel, amelynek segitségével mar az Oului Egyetemmel és a Tamperei Miiszaki
Egyetemmel, valamint az ezek koré épiilt innovacids kozpontokkal is sikeriilt személyes
kapcsolatot kialakitanom. A kozeljovében Joensuu és Turku keriil feltérképezésre.

A KGA feladatokbdl adédé rendezvényeket, gazdasagi €s befektetési szemindriumokat
minden esetben kihaszndlom arra, hogy a magyar innovacids rendszert is bemutassam. Ezt
azért is konnyll megtenni, mert a Regiondlis Gazdaséagfejlesztési Kozpontok, de a helyi
kereskedelmi kamardk is feladatuknak tekintik az innovdacids tevékenység tdmogatésat,
partnereiknek ezirdnyd nemzetkozi kapcsolatépitését.

A széles és segitokész kapcsolati rendszer €s a finn nyelv ismerete lehetové teszi azt, hogy
rovid idon beliil érdemi vélasz sziilethessen a Kozpont valamennyi utasitasara.

RESZVETEL A NAGYKOVETSEG EGYEB TEVEKENYSEGEBEN

A kovetségi munkamegosztas szerint immaron mind a TéT, mind pedig a KG feladatok az
én kompetenciam. Egyes esetektdl eltekintve, mint pl. az ESS vagy az ETI iigye, ahol
koordinacié hidnydban parhuzamosan is dolgoztunk kovetségi kollégakkal - valamennyi
ilyen jellegti feladatot én latok el. Ezekrdl rendszeresen tdjékoztatom a nagykovetet, aki
idonként maga is meglatogat TET intézményt, egyetemet, vallalatokat.

Rendszeresen kiveszem a részemet a kovetség ligyeleti munkdjabol, és részt veszek a
diplomaéciai posta kisérésében is.

Kapcsolatomat a kovetségi kollégdkkal a korrektség, kolcsonos segitokészség jellemzi. A
nagykovettol kapott feladatokat dltaldban soron kiviil teljesitem.

GONDOK

Gondot okoz az, hogy a TéT-KGA feladatok 6sszekapcsoldsakor nem tortént meg a négy,
a TéT-KG attasé irdnyitisaban érintett f6 intézmény, az NKTH, KUM, GKM és a
kiilgazdasagi feladatok befektetés-0sztonzési és kereskedelemfejlesztési részteriiletéért
feleld ITD Hungary kozotti pontos feladat-megosztasi, irdnyitasi és értékelési feladatok
meghatdrozasa sem. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a két poziciét kordbban irdnyitd
intézmények koordindlds nélkiil kiildik meg mind a mai napig az utasitdsokat, feladatokat
és kéréseket, és varjak el a jelentd beszamolé munkét. Ennek kovetkezménye az, hogy a
KGA feladatok a munkaid6 igen jelentds részét viszik el. Ennek ellenére az NKTH
informdcidkérései, utasitdsai a beszdmoldsi id0szakban nem maradtak teljesités nélkiil. A
TET szaksajté feldolgozdsara azonban alig-alig marad idd, igy az INNOTREND
Hirlevélbe kordbban kiildott rovidebb informécids jelentések szama visszaesett.

A kikiildetési keret hidnya mellett gond az is, hogy a TéT attasé rendelkezésére nem all
semmiféle sajat, a TET kapcsolatok dpoldsara, tjak épitésére haszndlhato reprezentacids
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keret.

A diploméciai udvariassdg szellemében néha-néha illene viszonoznom a

meghivasokat, illetve azzal megkoszonni a kapott, esetenként a hivatali udvariassag
hatdrait messze meghaladé barati segitségnyujtast.

JAVASLATOK

Javaslom, hogy az 1j magyar tudomdnyos, kutatdsi és innovacidés miniszter egyik
els6é szakmai latogatdsa Finnorszagba vezessen.

Széles korben népszeriisiteni kellene Magyarorszagon a Tekes partnerkeres6 lapjan
torténd megjelenés lehetdségét. Nincs olyan finn véllalat vagy kutatéintézet, aki az
EU-s keretprogramban valé részvételt tervezve ne kovetné figyelemmel ezt az
oldalt. Célszerti lenne hasonlé miikodtetése Magyarorszagon is.

Meg kellene fontolni azt, hogy az észtekhez hasonléan mi is kezdeményezziik a
tudoméanypolitikai csicsszerveink kozos iiléseinek bevezetését.

Nagyon hasznos a www.research.fi honlap, amelyen keresztiil a kiilféldi révid id6
alatt angol nyelven keresgélve kaphat attekintést a finn tudoménypolitikai rendszer
egész€rol, annak valamennyi érdemi szerepldjérdl és azok legfontosabb kutatasi-
fejlesztési programjair6l, igen gyakran konkrét projektjeirdl. Utébbiak segitségével
konnyli beazonositani az azonos érdeklodésii kutatdsok korét, az abban részt vevo
finn intézményeket és programkoordinitorokat. Fontos lenne hasonlé feliilet
mielObbi létrehozasat Magyarorszagon!

Fontos lenne a TET-KG attasé munkdjanak egy hazai kozponton keresztiil torténd
Osszehangolt irdnyitdsa, hogy a feladatok stlyozdsa, és értelemszeriien az elvégzett
munka értékelése is egységes szempontrendszer szerint torténhessen meg.

Helsinki, junius 10.

Jelinké Arpad

Mellékletek: A finn tudoménypolitika struktdrdja

Az innovdcids kornyezet Finnorszdgban
A finn kormany K+F koltségvetése — 2008
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