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Hivatkozva Kozpont 1423/TDF/2016 szamu taviratira az aldbbiakban felterjesztjiik Erdei
Balazs T¢T attasé jelentését.

Dr. Kalman Laszlé fékonzul tudomanydiplomaciai €s kiilgazdasag-fejlesztési koncepcioja
részeként 2013 decemberében megalakitotta az USA Nyugati Parti Magyar Tudosklubot.
Ugyanennek a koncepcionak a részeként 2014-ben személyesen javasolta Szijjartd Péter
kiilgazdasagi és kiilligyminiszternek, hogy a magyar innovacids kapcsolatok é&polésa, a
tudomanydiplomaciai, kiilgazdasagi orszagimazs épitése érdekében Magyarorszag 1étesitsen
Alkonzulatust a Szilicium Volgyben. 2016 marciusaban Santa Clara-ban Magyar Levente
gazdasagdiplomaciaért felelés allamtitkar hivatalosan is megnyitotta a magyar diplomacia
egyediilallo statuszu tudomanydiplomadciai, innovacios €s kiilgazdasagi alképviseletét.

2015 oktoberében érkezett Los Angeles-be Erdei Baldzs (akkor még) kiilgazdasagi attasé,
hogy az Alkonzulatus megnyitasanak eldkészitésével Osszefiiggd feladatok ellatasara. Az év
utols6 negyedévében a Kormany hatdrozatdnak megfeleléen a KKM tobb szervezeti egysége
Osszehangolt egyiittmiikddésben segitette az Alkonzulatus adminisztrativ hatterének hazai
megalapozasat. Ekézben LOS és WAS a State Department kdzponti €és helyi szerveivel
egyeztette aprolékos munkaval az alképviselet beinditasat, megalapozva a magyar
tudomanyos-innovacios hagyomanyok észak kaliforniai képviseletét, a kapcsolatokban rejld
lehetdségek kiaknazasat. Erdei Balazs KGA végiil 2016 januarjaban — minden sziikséges
KKM és US Department of State feltétel és jovahagyas megléte birtokaban — foglalhatta el
allomashelyét a San Francisco-i Obol déli részében, a Szilicium Volgy szivében.

MAGYARORSZAG LOS ANGELES-I FOKONZULATUSA
11766 Wilshire Blvd, Suite 410
Los Angeles, CA 90025



Az Alkonzulatus szakmai-kapcsolati hatterének kiépitése érdekében Erdei Balazs, masodik
kaliforniai KGA még az allomashelytél 500 km-re 1év6 Los Angeles-ben elkezdte felvenni a
kapcsolatot a Tudosklub vezetésével, tagjaival, az iizleti élet és a startup 6koszisztéma aktiv
szereploivel, szervezeteivel (pl. WeWork, BootstrapLabs, magyar startup kozosségek stb.).
Mindezekre kivalo alkalmat adtak az eurdpai KGA-k szilicium volgybéli tardjardl érkezo
hirek, szakmai (azdta személyes is) kapcsolatok, a budapesti Amerikai Nagykovetség altal
szervezett Powergen kkv delegacio, vagy a Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacios Kozpont
részér6l a Wheat Initiative tudomanyos tanacsiilése és a Plant and Animal Genome XXIV
konferenciak kapcsan érkez6 megkeresések. Felvettiik a kapcsolatot a las vegas-i CES
vilagkiallitdsra érkezett magyar kisvallalkozdi résztvevokkel, illetve egyikiikk szamara
(Brewie) azota mar konkrét segitséget is nytjtottunk piacra jutasi torekvéseikben.

Az Alkonzulatus hivatalos, innepélyes megnyitdsara 2016 marcius 21-én keriilt sor, ennek
soran a helyszint ado Santa Clara véaros polgarmester-helyettese és a San Francisco Bay Area
Economic Council igazgatéja méltatta az (j magyar diplomdciai alképviselet 1étesitését.
Erdei Balézs, az Alkonzulétus tigyeinek vitelével megbizott beosztott diplomata 2016 méarcius
1-t61 tudomanyos és technologiai attaséként funkcional.

Eszak Kalifornia KFI rendszereinek sajatossaga, fejlédési iranyai, prioritasok

Eszak Kalifornia, a San Francisco-i Obol kornyéke és sziikebb értelemben a Szilicium Volgy
ma a tudomanyos ¢€let egyik fellegvara, a csucstechnologiai iparagak bolcsdje €s a technologia
intenziv agazatok, vallalkozasok innovécios eredményeit, a kapcsolodd tokebefektetések,
cégalapitasok és tudas volumenét, litemét tekintve egyértelmiien vildgels6. A vildg minden
részeérdl aramlanak ide a vallalkozasfejlesztést tanulni kivandk, a startup cégalapitok, a startup
okoszisztéma eldnyeit kihaszndlni szdndékozoé nagyvallalatok, felsdoktatasi és allami
képviseldk, €élvonalba tartozo technologiai szakemberek, mérnokok, kutatok és fejlesztok. A
Szilicium Volgyben tobb kockazati téke talal még manapsag is kihelyezésre, mint az Egyesiilt
Allamok Gsszes tobbi részén egyiittvéve — nem véletlen, hogy az USA 4 leggazdagabb
(legnagyobb atlagjovedelmil) megyéjebdl 3 itt talalhatd, komoly fejtérést okozva az ijonnan
érkezdknek.

Az okokrél szamos elmélet koziil ma leginkiabb AnnaLee Saxenian megkozelitése® tiinik
elfogadottnak, amely szerint noha élvonalbeli felsdoktatasi intézmények, elsé osztalyl iparagi
szereplOk ¢és befektetésre vard kockéazati téke metszete, kritikus tomege mashol 1is
megtalalhato, egyes kulturalis és szokasjogi jellemzdok emelték és tartjak vilagszerte utanozni
vagyott etalonként a Szilicium Volgyet. Ezen jellemzok koziil kiemelkednek:

- az egyetemek -eltokéltsége a vallalkozasfejlesztési ismeretek gyakorlat-kozeli
oktatasa irant, a végzéshez kozelitd hallgatok, kutatok vallalkozoi iranyba torténd
biztatasa, az egyetemekrdl kikeriild spinoff-ok tdmogatasa, a vallalkozoi és oktatoi

! Saxenian konyvének egyik kivalo sszefoglalasa: http://www.inc.com/magazine/19940201/2758.html
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szféra kozotti atjarhatosag, az egyetemek hajlandosdga a nagyok mellett a
kiforratlan és kockézatos startup cégekkel valé egylittmiikddésre,

- az akér élvonalbeli technologiai cégek relativ nyitottsdga, laza vezetési stilusa,
horizontéalis, projektkozponti felépitése, gyors reagdldé képessége, helyi
leanyvallalatok jéval nagyobb lokalis kockazatvallalasi, kapcsolatépitési,
akvizicios hajlandosaga,

- a befektetést keres6 kockazati téke a szokadsosnal joval nagyobb
megkozelithetdsége, kockazatvallalasi, gyakorlati tandcsaddsi hajlandosaga,
kudarctiiré képessége, iparagi szakismerete és specializacioja, az egykori startup
cégeket sikerre vivo tehetds rétegek ismételt megjelenése korai fazist
befektetoként és mentorként,

- egyéb altalanos kulturalis Osszetevok, mint a merev, titoktartdsra épitdé céges
hatarvonalak helyett a nyitott informacidaramlason alapuld szakmai-emberi
halézatokban vald gondolkodas, a képzett munkaerd magas foku mobilitasa, a
kudarc elfogadottsaga, a kiilonb6z6 etnikumi, szakmai-demografiai hatterti
szakértelem talalkozasa, a vallalkoz6i életforma megbecsiilése, az alaposan
rétegezett tdmogatd struktirdk, kiegészitd szolgaltatok nyitottsdga, elérhetdsége,
fejlettsége, a B2B/B2C keresleti oldal fogékonysaga a kiprobalatlan jdonsagokra,
¢s altalaban a startup 6koszisztéma sehol mashol nem tapasztalhatd Osszetettsége.

A fentiek miatt — foként helyben — evidenciaként kezelik, hogy a jovOé nagy fejlodési
potenciallal rendelkezd kutatas-fejlesztési, innovacios iranyzatai kivétel nélkiil jelen vannak,
s6t a Szilicium Volgyben bontakoznak ki, keriilnek tesztelésre (internetre kapcsolt
okoseszkozok — Internet of Things, biotechnologia, szenzoralapu agrartechnologiak, virtualis
és kiterjesztett valosag — VR/AR, pénziigyi technologiak, mesterséges intelligencia, robotika,
tiszta energiak, adatfeldolgozasi technologidk — big data science, kozOsségi média,
nanotechnoldgia, nanomedicina stb.).

Kétoldalu egyiittmiikodések, bilateralis projektek

Az Amerika-szerte tapasztalhato tendenciak tobbségéhez hasonldan a Szilicium Volgy térsége
élen jar abban is, hogy az olyan gyakorlatias megkozelitésii, gyakran konkrét projektalapu,
legtobbszor informalis kezdeményezésii egyiittmiikodéseket részesitik eldonyben, amelyek
kutatok, kutatdsi-szakmai miihelyek, véllalkozok, vallalkozasok, projekt csapatok stb. kdzott
jonnek létre. Azért az USA-ra jellemzé modon az egyiittmikodések jelentds részét
igyekeznek iizleties felfogassal idOvel szolgaltatasi szerzOdéssé konvertalni, ahol a — nem
ritkan eurdpai mércével jelentds Osszegekrdl szolo — teljesitési €s fizetési szerzddések, illetve
a szellemi tulajdonjogok kezelése mar roviden és lényegre torden, de teljes korlien
szabalyozasra kertil.

Magyar Levente gazdasidgdiplomaciai allamtitkdr 2016. marcius 21-én egyiittmiikddési
szandéknyilatkozatot irt ald a Magyar Nemzeti Kereskedéhaz nevében a UC Berkeley
Egyetemmel a magyar vallalkozasfejlesztési ¢és startup vildg bekapcsoldsarol az egyetemen
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folyo vilagszinvonalt oktatasi és gyakorlati alapokon nyugvo inkubacids és akceleracios
tevékenységekbe. Az egyetemen egymadssal is versengd szdmos innovacids kdézpont
tapasztalatainak és  kapcsolatrendszerének  kihasznéalhatosdganak  feltételeit tovabbi
targyalasok mentén térképezziik fel a hazai startup dkoszisztéma szerepldinek igénye alapjan.

Multilateralis egyiittmiikodések

Magyarorszag az ELTE ICT Labs ndéduszon keresztiil aktiv tagja az Eurdpai Unid Digital
Labs elnevezésii kezdeményezésének a Szilicium Volgyben. 2016 marciusaban hazank
meghivast kapott egy, a Digital Labs altal benyujtott EU-s palydzat tdmogatasara, amelyet a
Kozpont egyetértésével biztositottunk. Az EURICUS palyazat sikere esetén a résztvevod
eurdpai orszagok Osszehangolhatjak a San Francisco-i Obdlben végzett innovécios, startup
akceleracios tevékenységeiket, kihasznalhatjdk a kozos fellépés jelentette elényodket,
lathatésagot.

Hasonlé okokbol javasolhatd, hogy Magyarorszag kezdeti tevékenységeit a magyar hatterii
startup csapatok tadmogatdsa terén helyi szinten lehetdség szerint koordinaljuk a tobbi
visegradi orszag jelen 1év6 képviseletével. Lengyelorszag és Csehorszag tobb éve sikeres (sot
unids forrasok felhasznalasdval miikodd) programokat kindl a tengerentilrol érkezd
technoldgiai csapatai szdmara, és van hagyomanya a kozos fellépésnek a korabbi évekbdl is a
befektetok figyelmének felkeltése, partnerkeresés, mentorok bekapcsoldsa, rendezvényeken
valo jelenlét 6sszehangolasa esetében.

Ipari K+F, innovacid, startupok

Erdei Baldzs KGA szamara az allomashelyre megérkezést kovetden szinte azonnal lehetdség
tdmadt az {izleti élet innovativ szegmensének azon részével talalkozni, akik Magyarorszagi
szakmai befektetésekben gondolkodnak. 2016 februér elején San Francisco térségében jart
Bolla Szilard HIPA alelndk delegacidja, s az akkor felkeresett, fejlett technologidkat
alkalmaz6 piacvezetd cégeknél bemutattuk a kedvezd magyar beruhdzasi kornyezet
komparativ eldényeit. =~ Az akkor felkeresett cégek ¢és iligyvédi-pénziigyi szolgaltatok
(Brighterion, Rambus, Sigma Design, Emcore, Workday, Cadence, Foley, Reed Smith, EY
stb.) képviseldivel a kapcsolattartas azota is folyamatos, a follow-up megkeresések alapjan
elmondhat6, hogy a magyarorszagi befektetések a dontéshozok célkeresztjében vannak.

Altaldnossagban elmondhato, hogy a szilicium volgybéli startup koszisztéma miikodéséhez
elengedhetetlen az ipari K+F, innovacios szereplok nyitottsdga, hozzdjaruldsa, piaci
felvevOképessége ¢és a beszallitor igényeket érintd irdnymutatdsa. A Volgyben aktiv
inkubatorok, akceleratorok, startup és befektetdi csoportok, szolgaltatok sajat jol felfogott
érdekiikben rendkiviil szoros kapcsolatot apolnak az iparagi szereplokkel, gyakran fizikai
jelenlétet is kinalva a képviseldiknek iroddikban. A nagyvéllalatok ezzel Osszhangban
élénken figyelnek a piac, a startup felhozatal legkisebb rezdiiléseire is, hiszen jol tudjak, hogy
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mai piaci elonyeik pillanatok alatt szertefoszlathatok egy-egy ujabb, forradalmian sikeres
startup térnyerésével (pl. Uber, AirBnB).

A szakmdban kész tényként kezelik, hogy a technoldgiai ujitdsok jovedelmezdségének
¢letciklusa folyamatosan rovidiil, a piacok igényeire a szamtalan, rugalmasan alkalmazkodo
startup koziil nagyobb esélye van valamelyiknek azonnali valaszt talalni. A nagyvallalati
szereplok éppen ezért jellemzden a Szilicium Volgybe telepitik a leginkdbb kockézatvallalo,
forradalmi Ujdonsagokra leginkabb nyitott képviseletiiket, amely nem ritkan messze
meghaladja a mashol talalhaté kdzpont tulajdonsagait. Felvettiik a kapcsolatot, s6t helyenként
mar konkrét egyiittmikodések megvalositisanak lehetOségeirdl targyalunk a térség
legnagyobb, globalis hatasti technologiai vallalatainak képviseldivel (Apple, Google,
Facebook, Ericcson, SAP, Oracle, vagy Czaké Judit new york-i KGA-val egyiittmikodve a
Tesla projekt kapcsan).

Mobilitas

A hazankbdl érkezd és oda tartd oktatok, kutatok foként a UC Berkeley Egyetemhez és a
tarsadalomtudomanyokhoz kothetdk, de jelentds a Stanford Egyetem vonzaskorzetébe érkezd
magyar innovacios szakemberek tapasztalatszerzése is (pl. Stanford Research Institute,
Singularity University stb.).

A skandindv orszagokbol érkeznek olyan kutatok (alapkutatds is), tudomanyos
projektvezetdk, akik a Nordic Innovation House szervezésében helyi innovacids kdrnyezetben
tajékozodva szerezhetnek értékes informaciokat arrdl, hogy kutatdsi témdajukban milyen
piacralépési lehetéségek meriilhetnek fel>. A skandinavok elétt nyitott program hazai
1étjogosultsagat javasoljuk megvizsgalni.

A UC Berkeley Egyetemen folytatott follow-up tajékozodasok soran jutott tudomasunkra a I-
Corps program, amely kutatok, kutatasi projektvezetk innovaciés kornyezetben torténd
megmérettetését célozza egyfajta Lean Bootcamp stilusban. A National Science Foundation
altal tdmogatott program nemzetkozi térnyerésére eleddig nem volt példa, am a helyi
szervezOkkel kiépitett kivaldo személyes kapcsolatok megalapozhatjdk egy proba program
hazai beinditdsdnak el6készitését.

Rendezvények

Szervezett eseményeink egy részében kivalo segitséget kapunk Voisin Eva tiszteletbeli konzul
asszonytol, akinek évtizedek alatt kiépitett kapcsolatrendszere megszolitasra keriilt februarban
a HIPA delegacio érkezésére idozitett lizleti reggeli soran. Ugyanigy a majusi, az észak
kaliforniai Magyar-Amerikai Kereskedelmi Kamara égisze alatt az Oracle kampuszan
megrendezett ,,Networking Lunch” kedvezd fogadtatasu volt.

2 http://www.nordicinnovationhouse.com/reach
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Az Alkonzulatus hivatalos megnyité iinnepségét korilvevd iddszakban sor kertlt
hagyomdny6rz6 megemlékezésre marcius 15-e alkalmaval a helyi reformatus kozosséggel
egylttmiikodve, illetve az allamtitkari delegicio részére szerveztiink egy kotetlen lizleti
ebédet a helyi magyar startup kozosség tagjaival is.

Igyeksziink jelen lenni a helyi magyar technoldgia érzékeny kozosség sajat rendezvényein,
valamint a startup Okoszisztéma jelentdsebb eseményein, noha ez utobbiak tobbségén a
részvétel komoly koltségvonzattal (tobb ezer dollar) jar — ezt tobb esetben személyes és
szakmai kapcsolatokon keresztiil sikeriilt elengedtetni. Tudomasunk szerint a korabbi hazai
tervekben még szerepld magyar részvétel az idei Launch fesztivalon vagy a BIO nemzetkozi
kongresszuson nem kis mértékben a magas koltségek miatt keriilt halasztasra.

Kivalo példdja ugyanakkor a kiilgazdasagi lizletfejlesztési, nemzeti promdcids és innovacios
feladatok san francisco-i bolbeli 6tvozésének a F.I.C.B. 2016-o0s nagyrendezvénye, amelyen
tobb tucat orszdg — koztiik hazdnk — borrendjeinek nagymesterei mutattdk be legjobb
kinalatukat az USA legfontosabb bortermeld vidékén, a Napa Volgyben. 2016 juniuséban a
magyar standon Erdei Baldzs TéET attasé is hozzajarult a magyar borok hirnevének
oregbitéséhez, illetve a koztes iddszakban neves szakacsiskoldkat és ételkészitd mithelyeket
latogatott végig a Zila Kavéhaz altal kiildott innovativ siitéformak egy-egy ajandékba adott
példanyaval.

Tervek a jovore, egyéb feladatok

Az idei elsd félévre tervezett, nemzetkdzi tudomanyos, innovaciods és startup befektetdi
forumokra szervezett — am ezuttal elmaradt — magyar jelenlét tartds biztositasara toreksziink a
jovOben a koltséghatékonysdg maximalis kihasznalasa mellett. Ennek érdekében példaul a
2016 szeptemberében varhatd san francisco-i TechCrunch Disrupt rendezvényre varjuk a
hazai szakmai hatteret biztosit6 MNKH InnoTrade programban kivalasztott legkivalobb hazai
startup  csapatok képviseldit, akiknek érdemes lehet megfontolni a visegradi
egylttmikodeésben ¢és kiallitasi megjelenésben rejld lehetdségeket, a kozos fellépés altal
kihasznalhat6 szinergidk kihasznalasat.

A jovOre nézve javasoljuk a jelentds helyi tapasztalattal rendelkezé nemzetek képviseldivel
valé egylittmiikodést (elsésorban V4, CEE10, EU), az eddig hazajelentett startup fogadasi
koncepciok (Gn. soft landing base) hazai szakmai mithelyek bevonasaval végzett
intézményesitését, finomitasat, egyes innovacios bilateralis projektek hazai 1étjogosultsaganak
megvizsgalasat (SRI, UC Berkeley programok, UC Market Access, Silicon Valley Forum,
Nordic TINC-REACH stb.).

Az Alkonzulatusra alapvetd, a tudomanyos-innovacios kozeg, a startup Okoszisztéma
szerepldinek kapcsolattartasat, tdmogatasat szem el6tt tarté fokuszan tul a Los Angeles-i
Fékonzulatus foldrajzi tavolsaga miatt egyéb, kiegészitd feladatok is harulnak. Ennek tobb
Osszetevdje is van, részvétel nemzetpolitikai, kultardiplomaciai jellegli rendezvényeken is
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(cserkészbal, eléadasok, SF Hungarian Heritage Fesztival), illetve protokoll eseményeken (pl.
Tarics Séandor olimpiai bajnok, forradalmian innovativ épitészeti megkozelitéseket — épiiletek
foldrengésbiztos, izolacidés alapozasa — bevezetd honfitarsunk temetése). A Kkihelyezett
konzuli napok helyszineként a jovOben az Alkonzulatus épiiletét is alkalmasnak tartjuk.

Erdemes lehet megfontolni az Alkonzulatus tevékenységének, segitdkészségének — elsésorban
hazai szakmai berkekben — online sajto feliileteken torténé megjelenitését.

dr. Kalman Laszlo
fokonzul
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