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1. IZRAEL TUDOMANYOS ES TECHNOLOGIAI ELETENEK FOBB
JELLEMZOI, AZ AZOKBAN BEKOVETKEZETT FONTOSABB
VALTOZASOK, ESEMENYEK

Az elmult évben Izrael eletet minden teriileten - a gazdasagi teljesit-
ménytdl a mlndennapl élet apro eseményeit is beleértve - dontden befo-
lyasolja a 2000 &szén inditott Gjabb palesztin intifada s az azt kovetd izraeli
fegyveres valasz kovetkeztében kialakult fegyveres konfliktus eszkalalddasa,
valamint - kiilénosen indulasa id8&szakaban - a kiils6 fenyegetést jelents
iraki habord.

Izrael gazdasagi helyzete romlott, amely két okra vezethetd vissza: egy-
részt a megnovekedett katonai, védelmi kiadasok - csak az iraki habord
kovetkeztében szikségessé valt lakossagi gazalarc csere tobb millidrd
sekeles tobbletkiadast okozott a koltségvetésnek - kovetkeztében nove-
kedtek a koltségvetési kiadasok, masrészt a megromlott biztonsagi helyzet
okozta recesszi6 a bevételeket is jelentSsen csokkentette. A katonai kiada-
sok nemcsak a hadsereg kozvetlen koltségeit jelentik, hanem a bevonulta-
tott tartalékosok munkajinak kiesését, valamint a szamukra a munkalta-
tok altal tovabb folyositott fizetéseket is. Tovabbi komoly kiadast jelent
az ongyilkos merényletek miatt a kdz- és magan intézményekben egyarant
tobbszordsére novelt biztonsagi személyzet finanszirozasa. A bevételi ol-
dal csokkenéséhez erdteljesen hozzajarult a korabban évi tobb millidrd
dollart termeld, turizmusbdl szarmazd jovedelem kiesése, valamint a be-
fektetések drasztikus csokkenése. A kialakult gazdasagi helyzetben - ahol
a recessziohoz még adénovekedés is jarult - az inflacié6 magasra (éves at-
lagban 6,5%-ra), a munkanélkiiliség pedig 10,4%-ra emelkedett.

Az izraeli kormany annak megel6zésére, hogy a koltségvetési hiany ne
haladja meg a GDP 3%-at, s az orszag a hitelképességi besorolas szempont-
jabdl ne keriiljon a jelenleginél rosszabb helyzetbe, drasztikus, a koltségve-
tést kiegyenstlyozo intézkedéseket hozott. Tobb 1épcsben - a legutdbbi,
2003. majusi mintegy 2 Mrd USD értékl csokkentés komoly sztrajkhul-
lamot inditott el - csokkentette minden koltségvetési intézmény koltség-
vetését, valamint ezt megtetézve egyes tarcaktdl - kultira, szocialis tigyek,
kozoktatas - tovabbi jelent8s elvonasokat eszkozolt, s altalanos takaré-
koskodasra szélitott fel. Ez magaban foglalja tobbek kozott a koztisztvise-
18k és kozalkalmazottak bérének befagyasztasat, bizonyos szocialis jarulé-
kok és juttatasok befagyasztasat illetve csokkentését (munkanélkiili segely,
csaladi pétlék stb.) is. A koltségvetési bevételek novelésére tobbek kozott
1%-kal megemelte az AFA-t (17%-r6l 18%-ra); bevezette az Un. ,szocialis
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biztonsagi ad6t”, amely a jovedelmek nagysaganak aranyaban elsGsorban a
magasabb jovedelmueket adéztatja meg; megemelte az {izemanyag és a
cigaretta addjat; megadodztatta az értékpapirokbdl és bankbetétekbdl szar-
mazo jovedelmeket stb.

Ugyanakkor a gazdasagi nehézségek ellenére a SHARON-kormany is hi-
tet tett a high-tech gazdasag, a tudomanyos eredmények hasznositasin
alapulé tarsadalom tovabbépitésére. Kiemelt prioritasként kezelik, s igy
extra tamogatast kap a biotechnolégia, az Urkutatas és a nanotechnologiak.
A biotechnolégiaban, ahol sok olyan eredmény halmozodott {61, amely
high-tech termékekkel kecsegtet, elkezd6dott a 2001 Gszén beigért 2 bio-
technolégiai inkubatorhaz létrehozasa. A Rehovotban - a Weizmann In-
tézet kozelében - és Jeruzsilemben a Héber Egyetem szomszédsagaban
létesitendd inkubatorhazak feladatai kozé nem csak fejlesztések megvalési-
tasa, de a téke - hazai és kilfoldi t6ke egyarant - szakteriiletre, illetve
Izraelbe csabitasa is szerepel. A megvalositas ugyanakkor valdszintleg ké-
sik: a megvalositasra kiirt tenderek nyertesei kozil ketten - akik egyéb-
ként sajat tokéjitkkel is részt vesznek az inkubatorok létrehozasaban- a
rossz gazdasagi helyzetre, tSkehidnyra hivatkozva, visszaadtdk a kor-
manynak a megbizast. Bar targyalasok folynak a feltételek megvaltoztata-
sardl, valészintleg 0y tender kiirasara kertil sor.

Az {Grkutatas, a mikroelektronika és a nanotechnolégidk sok interdisz-
ciplinaris kutatasi tertileten tamasztjak ugyanazt a kutatasi igényt, a minia-
tirizalas, a gyorsabb és egyre hatékonyabb eszkozok kifejlesztése iranya-
ban. Nem kis anyagi aldozattal mar eddig is komoly infrastrukturalis hat-
teret teremtettek — 1000 négyzetméter steril labor, ultramikroszképokkal
és egyéb kiilonleges eszkozokkel felszerelve - az igen beruhazas igényes
szakteriilet szamara. A Knesszet Tudomanyos Bizottsaganak elnoke egy
TéT-attaséi forumon elmondta: komoly harcot inditanak azért, hogy a
»gazdasagi mélyrepiilés” ne okozhasson drasztikus negativ valtozasokat a
K +F-szektorban. Célkitzéseiket, a kijeldlt prioritasokat jonak és megva-
l6sithatonak értékelték. A szektor szamara sziikséges potlolagos forrasokat
- elsé korben mintegy 500 M USD-t - az infrastrukturalis beruhazasok
(4t, vasut épités stb.) teriiletérdl szeretnék atcsoportositani, ezzel is de-
monstralva, hogy a K+F fejlesztését az infrastruktira fejlesztése legfonto-
sabb tertletének tekintik.

Izrael gazdasagi teljesitményére az emlitett nehézségek ranyomtak bé-
lyegiiket: az ez évi GDP-ndvekedés - az el6z6 évi 0% koriili értékhez ké-
pest — el8szor mutatott jelentds negativ értéket (-1,1%), s a GDP értéke a

4



tavalyi értékhez képest jelentdsen 102,5 Mrd USD-ra csokkent. A korab-
ban megéllapitott izraeli jellegzetességek valtozatlanul fennallnak: a GDP
kézel 70%-at még mindig a high-tech iparagak termehk ki. Az Egyesiilt
Allamok utén a v1lagon a legtobb indul6 vallalkozas még mindig Izraelben
van. Emellett az eurdpai szintéren is egyre aktivabbak, s az EU 5. KTF-
Keretprogramjaban is sikeresen szerepelnek, s térsultak a 6. Keretprog-
ramhoz is.

1.1. A tudomany- és technoldgiapolitika {6 ismérvei

Izraelben nincs a kormany vagy a parlament altal elfogadott kilon tu-
domany- és technologlapohtlka vagy innovacids stratégia white paper for-
méaban. Az innovaciot seglto allarm tevékenység jogi alapjaul ,Az ipari
kutatas- fe;lesztes Osztonzése” ciml 1984-es (izraeli id8szamitds szerint
5744-es) torvény szolgal Ennek jelenleg az 1997-ben médositott valtozatat
hasznal;ak Kormanyzau szinten a TéT Miniszteri Tandcs felelds az inno-
vacios stratégia kialakitasaért.

Az ipari kutatas-fejlesztés Osztonzése a jelenlegi torvény szerint a kovet-
kez6 alapvetd célokat szolgalja:

e A tudomanymtenzw ipar fejlesztése kozben a technolégiai és tudoma-
nyos 1nfrastruktura és az Izrael Allamban 1év4 emberi eréforrésok kiak-
nazasa és kib&vitése.

o Izrael Allam fizetési egyensulyanak javitasa az orszagon belil kifejlesz-
tett tudomany-intenziv termékek gyartasaval és exportjaval egyidejileg
az ilyen termékek 1mport)anak csokkentesevel

. Munkahelyek teremtése az iparban és ott a magasan képzett tudoma-
nyos és technolégiai munkaerd alkalmazasa.

Ezen torvény hivta életre az azoéta is kivaléan mikodd, Magyarorszagon
is ismert ,chief scientist” rendszert, a kormanyzat tudomany- és technolo-
glapohtlkal céljai megva1051tasa érdekében létrehozott, differencialt, hosz-
sz tavon is hato tAmogatasi rendszerrel egyiitt.

A rendszer lényege, egy ,chief scientist” halézat, amelynek vezetdje az
Ipari és Kereskedelmi Minisztérium ,chief scientist’5je, tag)al pedig min-
den, a K+F-ben érintett minisztérium ,chief scientist”jei. Feladatuk a
tarca teruleten keletkezé K +F-6tletek felkutatasa, palyazatl formaju eld-
készittetése és benyujttatasa A hélézat az elmdlt 5 év atlagaban évi mln-
tegy 400 M USD tamogatast nygjtott killonbozd K +F-projektek szamara
a projektek tlpusatol figglen az osszkoltségvetés 33%-atdl a 66%-aig. A
legnagyobb tamogatast az indulé high-tech vallalkozasok, valamint azok a
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vallalkozasok kapjak, amelyek a kormany altal fejleszteni kivant régioban
(iparilag kevésbé fejlett teriiletek) kivannak makodni. Viszonylag nagy -
kb. 50% - tamogatast kaphatnak a hagyomanyos K+F-projektek; a mar
kész termék elsS piaci tesztelését célzé projektek, illetve a prototipus el-
allitasat célz6 projektek. A legkisebb tamogatas egy mar kész ,termék”
tovabbfejlesztésére kaphatd. A tamogatasban részesiltek royaltyt kotele-
sek fizetni a termék forgalomban maradasaig, az elsé 3 évben 3%-ot, a
masodik 3 évben 4%-ot, ezt kdvetden 5%-ot. A haldzat royalty bevételei
az elmult néhany évben meghaladtak a 100 M USD-t. A legsikeresebb
agazatok a kommunikacid, elektronika, szoftveripar, gyogyszer- és orvosi-
muszer-ipar voltak.

A kilencvenes évek elején - a nagy, féleg a FAK-orszigokbdl eredd be-
vandorlasi hullam indulasakor - inditotta Gtjara a ,chief scientist” halozat
az Ipari Inkubatorhaz Programot. A program {3 célja volt, hogy a bevan-
dorloként érkezd képzett munkaerd képességeit, tudomanyos otleteit, sok
esetben kész terveit felkarolja, segitse megvalésitani. Ennek megfeleléen -
mind a mai napig - az inkubatorok legalabb 50%-ban ) bevandorldkat
kell, hogy alkalmazzanak. Akkor a program alig 50 projekttel, 1 M USD
tamogatassal indult, mig az elmult évben 24 inkubatorhazban t6bb mint
400 exportorientalt fejlesztési projekt mintegy 32 M USD tamogatast ka-
pott. Az eredmény is mutatkozik: az eddig tamogatott projektekbdl tobb
mint 200 a sajat labara allt, s szerzett tobb mint 150 M USD értékben be-
ruhazét a teljes megvalésitashoz.

1.2. Az izraeli K+F-intézményrendszer f6 elemei

A Jelenleg1 gazdasagi és politikai helyzetbdl adéddan, valamint a 2003 ev
eleji 4 kormanyalapitassal sszefiiggésben a K +F- 1ntezmenyrendszer né-
mileg modosult: az évekkel ezelStti gyakorlatnak megfelel8en Gjra létre-
jott az 6nallé Tudomanyos Minisztérium ELIEZER ZANDBERG (SHINU]J
part) miniszter Ur vezetésével.

Az alapkutatas a viszonylag 6nallo, nagy kutaté intézetekben, az egye-
temeken tovabba egyes minisztériumi kutatdintézetekben szervezodlk
mig az alkalmazott kutatds a vallalatok, valamint a kiilénb6z8 minisztéri-
umok kiemelt intézeteiben valosul meg.

Hagyomanyosan kiemelten fontos szerep jut Izraelben a kutatast és a
gazdasagot Osszekotd, az innovacid folyamatat felgyorsitd intézmények-
nek: a mar emlitett ,,chief scientist” rendszernek és inkubatorhaz halézat-
nak, valamint az egyetemek vallalkozasi részlegeinek.
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1.2.1. Az ipari kutatds-fejlesztési adminisztrdcio

Az innovacids stratégia megva1051tasaert az ipari K +F-be val6 befektetés
osztonzeseert a korabban mar emlitett ,Az Ipari Kutatds- Fejlesztes Osz-
tonzése” ciml 5744-1984-es torvenyben létrehoztak az ipari kutatas-
fejlesztési adminisztraciot, melynek intézményei:
® az Adminisztracié vezetSje
e a Kutatdsi Bizottsag
® a2z Adminisztracié Tanécsa.

1.2.1.1. Az Adminiszgtracid vezetdjének feladatai

Az Adminisztracié vezetGje az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
Chief Scientistje. Az Adminisztracio vezetdje ,ex officio” tagja és elndke a
Kutatasi Bizottsagnak és tagja az Adminisztracio Tanacsanak.

Az Adminisztraci6 vezetdje felelGs a Kutatasi Bizottsag és az Adminiszt-
racié Tanacsanak dontései végrehajtasaért és neviikben tevékenykedik.

Minden elGterjesztés a Kutatasi Bizottsag, a tanacs vagy a miniszterek
szamara az Adminisztracio vezetdjén keresztiil keriil benytjtasra és barmi-
lyen tdlitk szarmazo feljegyzést az Adminisztraciod vezetdje juttat el a cim-
zetthez.

1.2.1.2. A Kutatdsi Bizgottsdg

A Kutatasi Bizottsag az Adminisztracid vezetdjén kivil a kovetkezd ta-

gokat foglalja magéba

* négy tag az Ipari és Kereskedelmi Minisztériumbol, akiket az ipari és
kereskedelmi miniszter jeldl ki

® két tag a Pénziigyminisztériumbdl, akiket a pénziigyminiszter jelél ki

® hirom tag a kozéletbdl, akiket a miniszterek valasztanak ki és ebbdl
kettének az ipar kepv1selo;enek kell lennie.

A tagok megbizatasa harom évre szdl és (jravalaszthatok.

Ha a szavazatok egyenlGen oszlanak meg, az Adminisztracid vezetdjé-
nek szavazata dont.

A Kutatasi Bizottsag tagjai automatikusan a tanacs tagjai is. A Kutatasi
Bizottsag tagjait kijelold személyeknek a tagok allando helyetteseit is ki
kell jelolnitik. A kinevezéseket, a Kutatasi Bizottsag Osszetételét és cimét
hivatalosan kozzéteszik.



A Kutatasi Bizottsag:

e Dont a palyazatok elfogadasardl, az allami koltségvetés keretében;

e Eldirja a palyazati eljaras rendjét és hataridejét;

® Meghatarozza a grantek feltételeit;

e Informaciot szolgaltat és terit az izraeli ipari K + F-befektetéseknek;

e Ajanlasokat tesz barmilyen mas kompetens hatdsagnak, hogy azok -
megfelel§ keretek kozott — grant vagy koleson jellegh tamogataskent
csokkentsenek konnyitsenek, engedélyezzenek barmit, ami az innova-
cios stratégia ceIJ ainak elérését szolgalhatja.

A Kutatasi Bizottsag dolgozza ki azokat az eljarasi szabalyokat is, ame-
lyek korabban még nem voltak jogszabalyba foglalva.

1.2.1.3. Az Adminisztracid Tandesa

Az i 1par1 és kereskedelmi miniszter és a pénziigyminiszter a Kutatasi Bi-
zottsag tagjain kiviil 5 tagot valaszt az ipari szervezetek altal ajanlott sze-
mélyek koziil, 3 személyt a tudomanyos életbdl, 4 tagot a kdztisztvisel6k
és 3 tagot a kozélet képviselSi koziil.

A tandcs tagjait harom évre valasztjak és (jravalaszthatok.

Az Adminisztracié Tanicsa javaslatokat tesz a minisztereknek barmi-
lyen, az innovécids stratégia megvalésitasaval kapcsolatos témaban, a
tudomanyintenziv iparagak hossz(i tav fejlesztési céljai eléréséhez sziksé-
ges kutatas-fejlesztési koriilmények javitasara. Ebbe beleértik az ilyen célo-
kat szolgalé tudomanyos és technolodgiai infrastruktira fejlesztését, valamint
a kiils6 forrasokbdl torténd know-how és technoldgia beszerzést is.

Az Adminisztraci6 vezetdje kiilonleges titokvédelmi szabalyozast alkot-
hat a hataskoérébe tartozé minden dokumentumra vonatkozdan.

A Kutatasi Bizottsag és a tanics tagjai nem vehetnek részt azokban a
dontésekben, ahol osszeférhetetlenség meriilhet fel.

Az elmilt években a Kulturalis, Tudomanyos és Sportminisztériumon
beliil, 6nall6 allamtitkarsagként maksds K +F-egység 2003 elejétd] - visz-
szatérve az évekkel ezeldtti felallashoz - Gjra 6nallé Tudomanyos Minisz-
tériumként mikodik. A minisztérium {6 feladata - az IKM-mel kialaki-
tott munkamegosztas szerint - a stratégiai-generikus kutatasok fejlédésé-
nek eldsegitése, prekompetitiv fazisa kutatasi projektek generalasa, s az
ezen tevékenységgel Osszefliggd nemzetkozi két- és sokoldald kapesolatok
apolasa, makodtetése. A minisztériumnak 24 orszaggal vannak kétoldal
tudomanyos kozos programjai, amelyekbe a kozos kutatasok mellett, ku-
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tatocserék, kétoldalt konferenciak és mas specialis tudomanyos esemé-
nyek szervezése is beletartozik. A sokoldald kapcsolatok keretében az
egység az EU KTF-Keretprogramjaiban torténé izraeli részvétel stratégiai
elkészitését, az izraeli képviselet delegalasat végzi, valamint gondoskodik
a megfeleld izraeli képviseletrdl az EU és a Mediterran Térség kozos prog-
ramjai szamara. (Példaul ZANDBERG 1r irta ald Izrael Tarsulasi Megalla-
podasat a 6. Keretprogramhoz.) A fentieken kivill aktivan részt vesznek
tobbek kozott az OECD, a CERN, az EMBL/EMBO, a FAO az
UNESCO és a NATO programjaiban. A minisztérium - az akadémiai év
kezdetén még allamtitkarsag - az emlitett feladatok ellatasara — a tdbbszori
koltségvetés csokkentést kovetSen — mintegy 20 M USD-rel gazdalkodha-
tott 2002-ben. Az {4 - vagy inkabb ﬁjra létrehozott - minisztérium kolt-
ségvetése koriil zajos vitak zajlottak janiusi informacié szerint nem allnak
majd plusz forrasok a minisztérium rendelkezésére.

1.3. A K+F finanszirozasi rendszere Izraelben

A polgari K+F-re 2002-ben mintegy 15 milliard sekelt forditottak Izra-
elben (1 dollar kb. 4,5 sekel). Ez nem foglalja magaba a nem polgari K +F-
et, amely tovabbi kb. 20%-a a polgarinak. Az izraeli Kézponti Statisztikai
Hivatal adatai szerint, a K+F-kiadasok az 7. dbrin lathaté médon alakul-
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A GDP tartésan 3% koriili K+F raforditasaval Izrael igen elSkeld he-
lyen all még a legnagyobb GDP-aranyos K +F-kiadassal rendelkezd orsza-
gok kozott is.

1997-98-ban a K+F-koltségek tekintetében Izraelben a kormany finan-
szirozta annak 41%-at, ami az OECD orszagok atlagidhoz (38%) kozeli.
Azonban az iizleti szektor finanszirozasa meglehetdsen alacsony volt, csak
36% az OECD-orszagok 49%-os atlagahoz képest. Ha a védelmi K +F-et is
bekapcsolnank, valoszintleg hasonlé lenne az OECD atlaghoz. Szintén
statisztikai probléma, hogy bizonyos iparagak, példaul a szoftver vallala-
tok K+F tevékenysége annyira gyorsan zajlik, hogy a statisztika szamara
jelentds részben nehezen kovethetd.

1999-2000-ben az aranyok jelentdsen megvaltoztak. A kormany finanszi-
rozasi aranya lecsokkent 30,4%-ra, ami alacsonyabb, mint az OECD-
orszagok atlaga, az tzleti szektor finanszirozasi aranya pedig jelent&sen
emelkedett 60,4%-ra, ami ugyan magasabb, mint az OECD-orszagok atla-
ga (52,6%), de alacsonyabb, mint a legfejlettebb orszagokban, ahol ez
63,6% és 72,5% kozott mozog. A felsGoktatasi intézmények és nonprofit
szervezetek 5,1%-ban vették ki résziiket a K+F finanszirozasabdl, s a kiil-
foldrdl érkezd finanszirozas aranya minddssze 4,1% volt, alacsonyabb az
OECD-orszagok atlaganal (5,1%).

Az izraeli vallalati K+ F-finanszirozas fontos jellemzdje, hogy a vallala-
tok K+F koltségeiket infrastruktira fejlesztésként konyvelhetik el, ami
komoly ad6zasi és mas el6nyokkel jar. Ugyanakkor a 2000 8szén indult 4
intifada, az izraeli-palesztin fegyveres konfliktus kiszélesedése és az ezzel
jar6 gazdasagi nehézségek oOta a trend Gjra megfordult: az allami finanszi-
rozas a dontd sulyt. Jellemzd, az alabbiakban részletezésre keril példa,
hogy 2002-ben az orszagban mkddd vallalkozétdke a korabbi befekteté-
sei hozadékanak is csak mintegy 1/3-at fektette be Gjra (minddssze min-
tegy 63 M USD) az orszagban, a tobbit kivitte. Amig a politikai és gazda-
sagi helyzet nem stabilizalédik ez a tendencia valészindleg nem valtozik
meg.

Izrael legnagyobb alapkutatassal foglalkoz6 intézményei és egyetemei
szakmailag gyakorlatilag onalléak, pénzigyileg is nagy fuggetlenséggel
rendelkeznek, mivel altalaban sajat koltségvetésik mindossze feléig terjedd
mértékben részesednek az allami koltségvetésbdl. Ezek az osszegek elso-
sorban az épiletek fenntartasara, bérek és egyéb allandé koltségek kifize-
tésére szolgalnak. A tovabbi kb. 50%-ot palyazatokbdl, grantekbdl, a ta-
lalmanyaik utan jaré részesedéseikbdl, adomanyokbdl teremtik eld.
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1.3.1. A K+F finanszirozdsdban résztvevd dllami szervezetek
Israel Science Foundation (ISF)

Az Izraeli Tudomanyos Alap (ISF) komoly multtal és hagyomanyokkal
rendelkezik: az izraeli kormany mar 1972-ben gy dontétt, hogy létrehoz
egy alapot, amely - palyazati Gton - az alapkutatast tdimogatja. A kor-
many az Izraeli Akadémiat bizta meg a valogatas és a tamogatas lebonyoli-
tasanak adminisztrativ megszervezésével. Az akadémia, hogy megfelelhes-
sen a kihivasnak eletre hivta az Alapkutatasi Alapot (BRF) a feladat ellata-
sara. Az alap mérete és Jelentosege folyamatosan ndtt az izraeli tudoma-
nyos tarsadalmon beliil, mig 1992-ben, felismerve a megnovekedett célo-
kat, feleldsséget, s az alap kozponti szerepét a feladatok ellatasaban, a BRF
tanacsa Izraeli Tudomanyos Alappa (ISF) mindsitette at magat. Az alap
1995-re valt teljesen fuggetlen nonprofit szervezetté.

Az ISF Izrael legnagyobb, fuggetlen tudomanyos pénziigyi alapja, amely

alapkutatasokat tamogat alapvetéen harom nagy tudomanyteriileten:

e Egzakt tudomanyok és technologidk (matematika, fizika, kémia, szami-
togeép, anyagtudomany, mérndki tudomanyok);

¢ Elettudomanyok és orvostudomany,

e Tarsadalomtudomanyok és az Gn. ,humanities” (torténelem, régészet,
nyelvészet, filozdfia, pszicholdgia, mlvészetek) tudomanyterilet.

A palyazatok elbiralasanak legfontosabb, igen szigortan vizsgalt szem-
pontja a tudomanyos kivaldsag, a fiatal, igéretes kutatok tamogatasa kiilon
szempontként szerepel. A FelsGoktatasi Tanacs Tervezési és Koltségvetési
Bizottsaganak (FTTKB) anyagi, valamint az akadémia adminisztrativ ta-
mogatasanak kdszonhetden az alap mérete és jelentGsége is évrdl évre no-
vekedett. 2002/03-re az alap 53,35 M USD-ral rendelkezik, ebbdl 51,66 M
USD allami pénz, amelyet az FTTKB bocsatott az alap rendelkezésére. A
tamogatasok odaitélésénél killon figyelmet forditottak arra, hogy az ISF
altal meghatérozott két alapprioritas érvényesiilj on:
® Novekedjen a tamogatott projektek mérete, ne aprézédjon el a timogatas;
® Nyiljon egy Uj forras lehetGség a draga, de maximum 1,5 M USD értékt

nagymuszerek beszerzésére.

A 2002/2003-as akadémiai évre 907 egyéni palyazo - tavaly 810 - ny{jtott
be palyazatot az ISF-hez, amely novekedésnek szamit, mivel az elmdlt 7
évben beadott palyazatok szama 800 és 840 kozott mozgott.
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A tamogatis mértéke természetesen a tudomanyteriilettel is dsszefiigg: mig
az élettudomanyok teriletén egy projekt atlagosan 65 000 USD tamogatast
kapott - elsGsorban a draga laborkisérletek miatt -, addig a tarsadalomtu-
domanyok teriiletén ugyanez a szam 31 500 USD.

A beadott palyazatok kozil dsszesen 343 kertlt a tamogatottak listajara
- a tavalyi 307-tel szemben - 129 az egzakt tudomanyok, 123 a masodik és
91 a harmadik tudomanycsoport teriletén. Az ez évben indulékhoz csat-
lakozott 300 projekt, amely a masodik, tovabbi 262, amely a harmadik,
84, amely a negyedik évére kapott tamogatast, Osszesen a 2002/2003-as
koltségvetésbdl igy 989 projekt kertlt finanszirozasra. A koltségvetési
forrasok elGszor teszik lehetdvé az ISF egy korabbi elképzelésének megva-
l6sitasat: ne csak 3 évig, de arra érdemes projektek tovabb is kaphassanak
tamogatast.

Az ISF folytatta korabban inditott, sikeres intézményi palyazatait, a
Nemzeti Kivalosagi Kozpontok Palyazatot és a Muszer Palyazatot. A ki-
valosagi Kozpontok palyazati kiirasra 15 palyazat érkezett, 9 induléd koz-
pont létrehozasara, 6 pedig a mikdddk tovabbi finanszirozasara. A hatbdl
otot elfogadtak a mar makodbek tovabbi mikodtetésére- egyet sem az
Wak koziil -, igy azzal a tovabbi hirommal, amelynek a masodik évét fi-
nanszirozzak, s azzal a masik harommal, amelynek a harmadikat 6sszesen
11 Kivalosagi Kozpontja létezik az orszagnak.

A Muszer Palyazat - a korabbi évek kisérleti palyazati modelljeinek osz-
szegzéseként - végre megfelelt a palyazok nagy tobbsége igényeinek. En-
nek megfelelGen az alabbiakra lehet palyazni:

e Intézeti alapmiszerek vasarlasara és tizemeltetésére — 600 000 USD {felsé
hatarig - ebbSl maximum 300 000 USD az ISF-hozzajarulas;
® Ujonnan alakult intézet szamara muszer vasarlasara és tizemeltetésére -

600 000 USD felsé hatarig - ebbdl maximum 300 000 USD az ISF-

hozzajarulas;

e Kis (maximum 30 000 USD) és kozepes (maximum 150 USD) mdszer,
illetve kiegészité mulszer vasarlasara és iizemeltetésére;

® Nagymuszer (maximum 1,5 millié USD) vasarlasara és tizemeltetésére -
ebb4l maximum 750 000 USD az ISF-hozzajarulas.

Amint lathat6, mind a 4 palyazat esetében elvart az 50%-os intézeti on-
rész, kivétel a kis, 30 000 USD-nal kevesebbe keriilé miszer.

A beérkezett palyazatok kozil ez évben az ,Intézeti alapmuszerek” ka-
tegdridjaban 16-ot tamogatott a bizottsag 1,25 M USD-vel, mig az ,,Uj in-
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tézeti” kategériaban 20 palyazat 1,32 M USD-tamogatast kapott. 96 kis és
kozepes méretd, illetve kiegészitd muszer palyazat 1,71 M USD-
tamogatasban részestlt.

A ,,Chief Scientist” rendszer

A rendszert a mar emlitett 1984-es torvény hivta életre a legkiilonbo-
z38bb terﬁleteken jelentkez8 K +F-otletek felkarolasara és finanszirozasara
»bottom-up” rendszerben. Ennek megfeleloen minden K+F-ben érintett
minisztériumnak van egy ,chief scientist”-je, aki a sajat szakteriiletén ke-
letkezett alapotleteket figyeli, s az arra éretteket a ,Kutatasi Tandcs” elé
terjeszti. A rendszer adminisztrativ vezetSje a ,Chief Scientist Iroda”
(OCS), élén az IKM chief scientistjével. A kezdetben indulé néhany pro-
jektbdl és néhany M USD tamogatasbol mara egy, tbb ezer projektet ke-
zelni képes, palyazati alapu rendszerré fejlédstt. Evente tobb mint 400 M
USD-t oszt ki a tanacs a beérkezett palyazatok taimogatasara, atlagosan
mintegy 3000 K+F-projekt fut minden évben 2-3 éves futamiddvel. Az
évente befejez8d8 500-800 projekt helyére valasztjak az (jakat. A sikeres
projekteket ,royalty” fizetésére kotelezik, amely Osszegeket visszaforgat-
jak a rendszerbe. Az elmilt években évi tobb mint 100 M USD gazdagi-
totta rendszert ebbdl a forrasbol. Noha az izraeli gazdasag jelenleg igen
nehéz helyzetben van, a fenti szamadatok nem csokkennek lényegesen: a
kb. 400 M USD idén is a legjobb projektek fejlédését segiti.

Tamogatast kaphatnak:

® Hagyomanyos K +F-projektek

® Egy mar létez8 termék v. technoldgia tovabbfejlesztését célzo projektek

e Egy K+F-vallalkozas beinditasat célz6 projekt

® A hatranyos régiokban - sivatagi terilet, Golan stb. - tervezett K+F-
projekt kiilon extra tAmogatast kaphat

® Megvaldsithatdsagi tanulmany és marketing célt projektek tamogatasa

e Uzleti tervek és prototipusok létrehozasanak tamogatasa

® A”Béta-fazisi” - a fejlesztés mar megvaldsult, de a termék még nincs
széles korben elterjesztve a piacon - projektek timogatasa, (a termék pi-
achoz idomitasa, a prototipus tokéletesitése, szabadalmaztatas stb.). A
tamogatas mértéke fiigg attdl van-e mar bevétele a projektnek és az
mennyli.

Technoldgiai inkubdtorbizak

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium (IKM) ,,chief scientist” irodajatél
kapott tajékoztatas szerint évi mintegy 35 M USD koltségvetéssel sikere-

13



sen folytatodik az ,Inkubatorhaz Program”. A jelenleg 24 inkubatorbdl
all6 halézat feladata, hogy segitségiikkel az allam atvallalja az indulé kuta-
tas-fejlesztési vallalkozasok azon pénziigyi kockazatat, amit a kereskedel-
mi t6ke még nem hajland¢ felvéllalni.

A halozat adminisztrativ iranyitasat kormanyrendelet utalja a ,chief
scientist” Iroda hataskorébe. A szakmai irdnyitasért az ,Iranyitd Testiilet”
felel, amelynek tagjait az IKM dallamtitkara nevezi ki, s résztvevdi az alab-
biak:

o Az IKM chief scientistje - a testiilet elncke
e A high-tech ipar kepv1se101

e A Pénzligyminisztérium kepv1se101

e Az Inkubatorhaz Program i1gazgatdja

A testiilet a halozat stratégidjanak és mikodési mechanizmusanak kidol-
gozasa mellet folyamatosan figyelemmel kiséri az inkubatorhazakat és
projektjeiket, tovabba fel van hatalmazva a kudarcot vallo, vagy szabalyo-
kat megszegd projekt tamogatasanak azonnali megsziintetésére.

Az inkubatorhaz menedzsmentje - a tamogatast ny(jt6 allam képviseld-
iy e PR ; N : SR
jeként - jogilag is felelés mind az inkubatorért, mind annak projektjeiért,
a kormanytamogatast ny0jt6 egyezményt a menedzsment 1rJa ala. Mind az
inkubatorhaz, mind annak projektjei szamara megitélt tamogatas teljes
egészében az inkubdtorhiz szaml&jara keriil.

Az inkubatorhaz egy 6nalld, nonprofit szervezet. Iranyitasardl az allami

koltségvetésbdl fizetett, kinevezett 1gazgatd, a stratégiai menedzsment és a
. / ’ [ ” -y . . 4
programbizottsag - utdbbi értelemszerten kizarélag a projektek kivalasz-
tasaval és monitorozasaval foglakozik - gondoskodik. Az utébb emlitett
két testiilet tagjai az ipar, az tzleti élet, a tudomany jeles képviseldi, vala-
. .. / JORNA 4

mennyien onkéntes alapon latjak el feladatukat, s tudasukkal, tapasztalata-
ikkal jarulnak hozza a program s a projektek sikeréhez.

Minden inkubatorhaz évi maximum 175 000 USD tamogatast kaphat, az
odaitélés fontos eldfeltétele, hogy évente legalabb 10 projekt fusson az
adott inkubatorhaz tamogatasaban. A projektek két éves idétartamra ma-
ximum 300 000 USD tamogatasban részesilhetnek, s a tamogatas nem
lehet tdbb, mint a projekt dsszes koltségeinek 85%-a.

Az inkubatorhazak szolgaltatasai:

e Az adott kutatas-fejlesztési Stlet technoldgiai és marketing lehetdségei-
nek, alkalmazasinak meghatirozasa, részvétel a K+F-terv kidol-
gozasaban;
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e Részvétel a projekt pénziigyi terveinek kialakitasaban;

® Részvétel a K+F-csoport megtervezésében és létrehozasaban;

® Szakmai és adminisztrativ tanacsadas, iranyitas, feltigyelet;

e Titkarsagi és adminisztracios szolgaltatasok, beleértve a konyvelést és
jogi tanacsadast is;

® Segitségnyjtas a t8keemelési akeibk kidolgozasaban és a termékek mar-
ketingjében.

A K+F-projekttel szemben tamasztott kovetelmény: egy innovativ
technolodgiai otleten alapuljon, amelybdl exportképes termék fejleszthetd.
Minden projekt két évig maradhat az inkubatorhazban, ez alatt az id6
alatt kell bizonyitani a termék technologiai megvaldsithatdsagat és piaci
4 / /.7 VoA / JOu4 4 O M4 4 M
értékesitési lehetdségét. A kétéves tamogatasi periddus utan a projektnek
sajat labara kell tudni allnia.

Minden projekt az inkubatorhazba keriilése pillanatatdl bejegyzett kor-
latolt felelSsségt tarsasagként mukodik. A projekt 1ndu1asakor kiilon szer-
z8désben rogzitik az otletgazda jogait s azokat a célokat és eszkozoket,
amelyek elérése, illetve felhasznalasa a projekt megvalositasanak sikeréhez
nélkilozhetetlenek. A véllalkozas tulajdonjoga az alabbiak szerint alakul:
e Legalabb 50% az otletgazda/valalkozo tulajdona;

e Legalibb 10% egy masik, az Otlet megvaldsitasa szempontjabdl kulcs-
fontossagt partner tulajdona;

® Maximum 20% az allami tamogatas mellett tovabbi tamogatast ny(jtd
pénzigyi partner tulajdona (ez természetesen maga az Stletgazda is le-
het);

® Maximum 20% az inkubatorhaz tulajdona.

A projekteket altalaban 3-6 {6s K+ F-munkacsoportok valdsitjak meg. A
tamogatas elnyeréséhez minden projekt tovabbi specialis kovetelmények-
nek is meg kell, hogy feleljen az alabbiak szerint:

° A tulajdonjog viszonyoknak tgy kell alakulniuk, ahogy azt az Iranyito
Testiilet meghatarozta.

e Az allamot ,royalty” formajt visszatérités illeti meg - akar a timogatas
teljes Osszegéig terjedGen — annak mértékérdl és iitemezésérdl az Iranyitd
Testtlet dont.

® Az 1jj termék nem vihet6 kiilfoldre, gyartani csak Izraelben lehet.

(Az 4y K+F torvénytervezet szerint mind a royaltyra, mind a kilfoldi
4 / /.7 / 4 4 . ” / V4 . ..
értékesitésre vonatkozd szabalyozas jelentésen mdodosulna: az el6bbi eltor-
lésre keriilne, hogy ne gatolja az tizleti szempontbdl minél sikeresebb ér-
tékesitést. Kilfoldi eladas esetén az allamot - a projektbe befektetett 6sz-
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szeg t8bbszordséig ter]edo - kompenzacié illetné meg. A torvénytervezet
nagy tarsadalmi vitat kavart, elfogadasanak idépontja egyel6re nem valo-
szinGsithetd.)

Az Ipari Inkubatorhaz Program eredményei 2002. év végén:

® 24 mikodd inkubatorhaz az egész orszag teriiletén. (Tovabbi két bio-
technolégia orientaltsaglh inkubatorhaz létrehozasardl a kormany don-
tott. Megvaldsitasuk 2002-ben.);

e T3bb mint 900 fejlesztési projekt indult el az inkubatorhazak keretében;

® Mintegy 650 sikeresen befejez6dott;

e Ezek 53%-a 6nallo vallalkozasként folytatta mkodését;

e A villalkozasként tovabb mikoddk 58%-a sikeres tékeemelést hajtott
végre, ipari beruhazok vagy befektetSk bevonasaval;

® Osszesen tobb mint 525 M USD-t fektettek be az indul6 vallalkozasokba
a tokepiacokrol és az ipari beruhazok kasszaibdl;

® A projektek 19%-a elérte az ,eladhatd termék” statuszat, mintegy 150
millié USD forgalmat bonyolitva.

TNUFA-Program

A program célja, hogy az egyéni technolégiai vallalkozasokat tamogassa az
egészen korai fazisban. Az otletgazdik lehetnek Izraelben sziiletettek ép-
pugy, mint bevandorlék. A programot a ,,MATIMOP” az OCS nemzetkozi
kapcsolatokert is felelds, egy helyettes ,chief scientist” altal vezetett igazga-
tosaga iranyitja. A program tamogatja egy-egy otlet technologiai és gazdasagi
értékének felmérését, szabadalmak elSkészitését, prototipusok eldallitasat,
iizleti tervek készitését stb.

NOFFAR-Program

A program kifejezetten a biotechnoldgia teriletén olyan alkalmazott
kutatasok szamara biztosit extra finanszirozast, amelyek ipari alkalmazasi
lehet&séggel birnak. Prioritast élveznek az olyan projektek, amelyek a
kutatéintézetbdl az iparba torténd technologiatranszfert valésitjak meg. A
tamogatas a koltségek 90%-at fedezi és — az altalanos izraeli szokassal el-
lentétben - ebben az esetben nincs ,royalty” fizetés az allamnak.

MAGNET-Program

A MAGNET program {6 célja, hogy fejlessze az orszag ipari infrastrukt(-
rajat azaltal, hogy generikus, prekompetitiv fazisi technologidk eldallitasat
tamogatja. A cél elérése érdekében konzorciumokat alakitanak egyetemi,
kutatointézeti és ipari résztvevdkkel altalaban 5 éves idStartamra. Egy ilyen
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konzorcium oldotta meg az orszagban fém magnézium eldallitasat a Holt-
tenger iszapjabol. Jelenleg 18 konzorcium és 2 szakmai tarsulas makodik a
legkiilonboz6bb teriileteken a biotechnologiatdl az @) anyagokon at az
elektronikaig. A program éves koltségvetése mintegy 60 M USD, amibdl a
projektek maximum 66%-0s tamogatast kaphatnak, ebben az esetben is
royalty fizetés nélkiil.

Hosszii tavii tamogatds azg ipari K+F feriiletén befektetd, nagy beruhdzok részére

A program azon nagyobb vallalkozasok részére ny(djt timogatast, ame-
lyek Izraelben 200 f8nél tobb K +F-alkalmazottal rendelkeznek. Az or-
szagon beliili éves bevételilk meghaladja a 100 M USD-t, vagy K+F kolt-
ségvetésik a 20 M USD-t. Ezen K+F tdmogatasi forma célja, hogy a
multik K+F tevékenységét Izraelbe csalogassa, s szamukra hosszabb tavon
is tervezhet8vé tegye a K + F-tevékenység kihelyezést.

1.3.2. Nemzetkozi K+ F pénziigyi alapok
BIRD Kétoldalii Amerikai Izraeli K+F Péngiigyi Alap

Az alap két forrasbdl gazdalkodik: egyrészt a két kormany altal Sssze-
adott 110 M USD alaptSke hozadékabol, masrészt az alapbdl korabban
tamogatott sikeres projektek egyre novekvd befizetéseibdl. A BIRD az
elmilt 3 évben, évente mintegy 20 M USD-t osztott ki amerikai és izraeli
polgari K +F vallalkozasi egyiittmikodések tdmogatasara.

Amerikai —Izraeli Tudomdanyos és Technoldgiai Bizottsag

A bizottsagot 1994-ben, a két akkori miniszterelnok BILL CLINTON és
YITZAK RABIN hozta létre. A bizottsag célja, hogy olyan projekteket ta-
mogasson, amelyek elsGsorban a biotechnolégia és az informaciétechnolé-
gia a kdrnyezetvédelem és a mezbgazdasag teriiletén a két orszag kutatodin-
tézetei és vallalkozasai egylittmikodését egyarant segitik. A bizottsag koz-
remtkddik abban is, hogy a két orszag szabalyozasi eljarasi, szabvanyai
kozelitsenek egymashoz, és igy mindkétr fél kolcsonos megelégedésére
szolgald egytittmakodési infrastruktirat hozzanak létre. A bizottsag kolt-
ségvetését 3 év alatt, egyenld aranyban - 5-5 M USD - elosztva 30 M
USD-re t6ltotték fol.

CIIRDF Kanadai—Izraeli Ipari K+F Alap

Az alapot a két orszag vallalkozasainak K+F egyiittmikodése dsztonzé-
sére hozta létre a két kormany 1994-ben. Mindkét fél évi egy millié kana-
dai dollart helyez el az alapban, ebbdl finanszirozzak a kozos K+F-
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projekteket. 1998-ig Osszesen 22 egytittmukddési projektre mintegy 9 M
kanadai dollart koltottek. Az alap kezelését végzd iroda Kanadaban van,
az azt kezeld fiiggetlen szakért8k rendszeres izraeli latogatasok alkalmaval
alakitjak ki a kozos allaspontot.

BRITECH Brit—Izraeli Ipari K+F Alap

Az alap felallitasardl és 5 év alatt 15,5 M GBP értékd feltoltésérdl a két
kormany 1998-ban dontott, mikodtetését egy nonprofit szervezet végzi.
Az alap feladata a két orszag magan vallalkozasai K+F egylittmikodésé-
nek eldsegitése. A sikeres projektek — a kozosen létrehozott termék vagy
technoldgia értékesitését koveten — a tdmogatas Osszegének 150%-at kote-
lesek az alapba visszafizetni.

SHURD Szingapriri—Izraeli Ipari K+F Alap

A szingapuri Gazdasagi Fejlesztési Tanacs és az izraeli OCS 1996-ban
alairt megallapodasanak megfelelden jott létre az alap. A megallapodasban
rogzitettek szerint mindkét fél évi 1-1 M USD-t tesz be az alapba, s Szin-
gapurban egy nonprofit szervezetet hoztak létre az alap kezelésére. A cél
itt is ugyanaz, mmt a tobbi alap esetében: batoritani, elésegiteni és tamo-
gatni mindkét orszag high-tech vallalkozasait k6z38s ipari K +F-projektek
létrehozasaban.

KORIL-RDF Koreai—Izraeli K+F Alap

Ezt az alapot az el6z8ekben emlitett alapok mintajara hoztak létre 2000-
ben. Mindkét kormany évi 1-1 M USD-t tesz be az alapba egyeldre 3 éves
,probaiddre”. Ebbdl az évi 2 M USD &sszegbdl tamogatjak a kozos K +F-
vallalkozasokat.

MATIMOM Izraeli Ipari K+F Kozpont

A Chief Scientist rendszer keretén belil mukods koézpont - vezetdje az
IKM chief scientist-jének egylk helyettese - babaskodott a korabban emli-
tett alapok létrehozasaban és ez az intézmény felelds az egy¢b, kétoldalu
ipari K+F-egytuttmtkodésekért. Izraelnek tovabbi 15 orszaggal van kétol-
dald ipari K+F-egytittmtkodési megallapodasa. Ezek altalaban kisebb
volument, néhany projekt megvalositasat segitd 1-2 éves megallapodasok,
nem mindegyike aktiv minden évben. Ezek kezeléséért, ,aktivalasaért”,
finanszirozasaért is a MATIMOP felelGs.
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Izrael részvétele az EU KT'F Keretprogramyjaiban

Izrael részvétele az EU KTF Keretprogramjaiban - miutan az EU ki-

. 4 /. 4 . ’ ’ (4 4 . . ’
nyilvanitotta, hogy kész fogadni az orszag tarsulasat - az alabbi felismeré-
sen alapult: ha Izrael hossz( tavon, kereskedelmi szinten sikeres akar lenni
az EU-ban, s le akarja dolgozni a tekintélyes kiilkereskedelmi deficitjét,
azt el8szor kutatasi és technologia-fejlesztési szinten kell megalapoznia.

A fenti filozéfidnak megfelelen 1996-ban Izrael csatlakozott az akkor
miér félidejénél tarté EU 4. KTF Keretprogramjahoz. A mintegy két évig
tartd részvétel nem volt igazan sikeres, a kotelez8en GDP aranyosan befi-
zetendd Osszeg felét sem tudtak visszapalyazni. Ezt két okkal magyaraz-
tak: egyrészt a késdi csatlakozas miatt mar egy sor sikeres program lefu-
tott, s a pénzek nagy részét is kiosztottak, masrészt az izraeli vallalati szfé-
rat nem sikerdilt szténdzni a részvételre.

Az 1998-ban indul6 5. KTF- Keretprogramban torténd részvétel viszont
igazi ,,sikerszton A 4 éves Keretprogram végére az orszag altal befizetett
153,8 M eurd helyett 166 M eurd-t sikerdilt v1sszapalyazn1uk Az igazi
nyeresegnek azonban nem annyira a pozitiv pénziigy: mérleget tartjak,
hanem, hogy mintegy 800 KTF- projektben sikeres egytittmiikodést tudeak
kialakftani europai vallalkozasokkal. A sikerbdl a vallalkozasok is kivették
résziiket: bizonyos programokban - pl. informaciés tarsadalom, fenntart-
hat6 novekedés, ahol a technolégidk dominaltak - a sikeres részivevik
mintegy 80%-a vallalati, vallalkozoi szférabdl keriilt ki. Mig példaul az élet-
tudomanyok teriiletén az egyetemi, a kutatbintézeti szféra bizonyult sikere-
sebbnek. Osszességében tehat Izrael résztvevéje mintegy 800 sikeres fejlesz-
tésnek, s partnere olyan cégeknek, mint az AIRBUS, Nokia, Fiat stb.

Nem véletlen, hogy a sikeres 5. KTF Keretprogramos szereplés utan -
részben a mar meglévd kapcsolatokra alapozva - Izrael tarsult a 6. KTF-
Keretprogramhoz 1s. Noha a tarsulasi procedira lezajlasa csak 2003 nyara-
ra varhatd, az orszag kutatéi és fejlesztéi mar a 2003. év eleji indulastdl
teljes jog tagként szerepelhetnek - és szerepelnek is — a programban.

Altaldnossigban leszdgezhetd, hogy Izrael 5. Keretprogramos részvétel-
ének kezelése teljesen koncentralt, minden feladat egy jelenleg nonprofit
szervezet az ,ISERD” (Israel EU R+D Directorate) hataskorébe tartozik.
Az iroda statuszanak megvaltoztatasat az iroda vezet&je MARCEL SHATON
kezdeményezte, nonprofit szervezet helyett az Ipari Minisztérium egyik
egységeként latna leghatékonyabbnak az iroda mlkodését. Mindezt azzal
indokolja, hogy elsé perctdl a vallalkozasok, vallalatok részvételét tekin-
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tették kulcsfontossaginak, s a jovében is erre kivannak koncentralni. Ez a
feladat kormanyzati - Ipari Minisztérium - poziciébdl szerinte jobban

’ . ’ . 7 . . .
megoldhaté. Az irodanak jelenleg 14 munkatarsa van, s mindenki teljes
munkaidejében kizardlag a Keretprogrammal foglalkozik.

A Tudomdnyos Minisztérinm szerepe

A Tudominyos Minisztérium két teriileten aktiv: egyetemi szinten és az
intézetek kozotti egyiittmikodés szintjén. Mindkét szinten alapvetden az
alapkutatds tdmogatasa a profilja. Egyetemi szinten a ,tiszta alapkutatast”
tamogatd programokat hirdet meg, az intézetek kozotti szinten az {n.
ystratégiailag fontos alapkutatasok” tamogatasara koncentral.

A minisztérium sorsa az elmult idészakban meglehet8sen ,hanyatott”
volt. Az el6z6 kormany idején Ssszevontak a kulturalis és sport ﬁgyekkel
s koltségvetését is jelentdsen megnyirbaltak. A 2003 eleJen alakult 4 kor-
manyban visszanyerte fiiggetlenségét — a SINUJ part képviselGje lett a
miniszter -, de a kordbbi hagyomanyoknak megfelelen valdszintileg
megmarad kis minisztériumnak. Koltségvetése az elmilt évben - a gazda-
sagi nehézségek miatt bekovetkezett tobbszori csdkkentés utdn - minddsz-
sze 20 M USD volt. Ez - &sszevetve a ,chief scientist” rendszer koltségve-
tésével - bizony nem tdl jelentds. A minisztérium - iddnként gy tlnik -
keresi a helyét az erds egyetem és kutatéintézetek, valamint a K+F-ben
dominans ,chief scientist” rendszer kozott. Kiemelkedd tevékenységik az
Un. ,Stratégiai Kutatasok Programjanak” meghirdetése - itt a stratégiai
sz6t nem katonai értelemben kell érteni, hanem a jov6 szempontjabdl
fontos, kiemelt alapkutatasi prioritasokat foglaltdk Ossze ezzel a névvel. A
program 1995- ben indult, s a gazdasagilag jobb években évi 20-25 M USD-
ral tdmogatott Osszesen mintegy 270 projektet. (Sikeres kezdeményezés
peldaul az idegsejtek és a szilictum alapt csipek kozotti kapesolati lehetd-
séget kutatd, a két egység fizikai osszekapcsolasara és kolcsonos szabalyo-
zasara vonatkozo kutatasi projekt.) De szamos mas prioritast is megfogal-
maztak, a biotechnolégia, az elektrooptika, az informacid technolégia és
az 0j anyagok teriiletén. Emellett a minisztérium kezeli az alapkutatis
nemzetkozi egytittmiikodési megallapodasait, konferencidk és egyéb alap-
kutatasi rendezvények — workshopok, két- vagy tobboldalt tanacskozasok
- megszervezéséhez ny(jt tamogatast.

Magdnalapitvinyok szerepe a K+F finanszirozdsaban

Izraelben a magan személyektdl érkezd, K+F céld adomanyozas - ér-
demes igy altalanosabban fogalmazni, mivel nem minden adomanyt kezel

20



alapitvany, noha valdban az a legelterjedtebb forma - igen elterjedt. Sajnos
hivatalos Osszesités, statisztika az adomanyok mértékérdl sohasem késziilt.
Tény, hogy ez a forma elsGsorban az alapkutatasi intézményekben tapasz-
talhatd, amelyek évente koltségvetésitkben - altalaban a koltségvetés 10%-
ig terjedd mértékben - szamolnak is vele. Az egyetemek, kutatointézetek
vezetSinek megvalasztasakor - nem hivatalos -, de fontos szempont: mi-
lyen ,nemzetkozi pénziigyi ,, kapcsolatokkal rendelkeznek, hogyan tudnak
az intézet céljainak megvalésitasahoz kiilsé szponzorokat is felvonultatni.
Tény az is, hogy az izraeli egyetemek, kutatointézetek alig rendelkeznek
olyan {j intézetekkel, épiiletekkel, laborokkal, amelyeken ne lenne az épiile-
tekre kifrva is feltiintetve egy-egy nagyobb Bsszeget adomanyozb, esetleg az
egész intézet alapitasat finansziroz6 tamogaté neve.

A fentiekbdl kovetkez8en nem annyira a maganalapitvanyoknak, ado-
manyozoknak van finanszirozasi politikdja, inkabb az izraeli K+F politi-
ka keresi meg a prioritasaihoz felvonultathaté tamogatokat.

Finanszirozds az intézetek sajit bevételeibil

Jellegzetes izraeli sajatsag — mivel minden egyetemnek és kutatointézet-
nek van sajat vallalkozé részlege, amely az intézetben keletkezd eredmé-
nyeket értékesiti -, hogy az intézetek legtobbje sajat bevétellel is rendelke-
zik. Ezen Osszegek felhasznilasardl az intézet vezetése dont, altalaban
K +F-célok megvaldsitasat célzé palyazatok formajaban keriil elkoltésre.
Ez az &sszeg évente valtozd, pl. a Weizmann Intézet esetében 2002-ben ez
az osszeg 50 M USD-t tett ki.

A vallalkozotoke szerepe a K+F finanszirozdsban

Noha a jelenlegi nehéz gazdasagi helyzet a K+F iranya tSkebefekteté-
seknek sem kedvez, a nemzetkozi vallalkozotéke, mar hosszabb ideje -
kilonb6z6, nemzetkozi Vallalkozotdke Alapok képviseletének formaja-
ban (jelenleg 49 ilyen képviseletet tartanak nyilvan az orszégban) jelen
van. Ugyanakkor az Izraeli VallalkozétSke Kutatasi Kézpont ¢ éves )elente-
se szerint az orszagban jelen 1évé vallalkozétdke 2002-ben még az orszag
high-tech gazdasigaban megtermelt hozadékanak is csak a toredékét fek-
tette be Izraelben, nemhogy jabb befektetésekre szanta volna el magat. A
jelentés adatai szerint a high-tech agazatban jelenleg mikod6 mintegy 1,5
Mrd USD 191 M USD hasznot hozott a befektetknek. Ugyanakkor
mind&ssze 63 M USD beruhazas szerepel a nyilvantartisban, még a tiszta
nyereségnél is 128 M USD-ral kevesebb. Ez az adat - a jdl ismert geopoli-
tikai és biztonsagi kortilmények ellenére - sokkolta az érintett szakterile-
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teket. Annal is inkabb, mert 2000 és 2001 kozott a kiilonbozd vallalkozd
téke alapok mintegy 4,8 Mrd USD-t biztositottak az agazat szamara, ami-
hez képest a 2002-es eredmény bizony rosszabb, mint siralmas.

Az Izraeli Vallalkozdk Szovetsége kampanyt inditott ,Help us Help
you” szlogennel, s egyik rendezvényt a masik utan szervezi a befektetok
részére. A legnagyobb gond a rendezvényekkel kapcsolatosan az, hogy
tapasztalataik szerint minden rendezvényen ugyanazok a jol ismert arcok
- altalaban az orszagban egyébként is jelen 1évd Vallalkozotdke Alapok
képviseldi - jelennek meg, egyéb befektetSk, killondsen 0 szerepldk alig
jelentkeznek.

Pedig szakértSk eldrejelzése szerint az iraki habort befejezése kovetkez-
tében Izrael kozvetlen fenyegetettségének elharulasaval - ugyanakkor a
zavaros iraki helyzet varhatoan elhzodé, s igy a befektetknek nem tdl
kecsegtetd rendezésével -, valamint a palesztin kérdés kimozdulasaval az
izraeli ajanlatok lényegesen vonzdbbak lesznek, mint eddig. A kozeljovd
tehat az a periddus, amikor még olcsén lehet hozzajutni igéretes vallalko-
zasokhoz, s aztan a fellendiilés idején lényegesen dragabban lehet tdladni
rajtuk. A K+F-adottsagok ugyanis valtozatlanul kivaloak: Izraelben a
mérnokok, kutatok aranya a tarsadalomban a masodik legmagasabb a vila-
gon. SOt a befektetések abszolit értékét tekintve az orszag az elsé ot leg-
keresettebb ,amerikai régi6é” kozott van. A vallalkozasok komoly techno-
légiai tartalma, igéretes profittermeld képessége semmit sem csokkent.
Erre utal, hogy a fiatal izraeli vallalkozasok viszonylag hamar szakteriilet-
tk cstcsteljesitoi kozé kertiltek, s olyan oriasok mint az INTEL, a Micro-
soft, vagy a Cisco, folyamatos K +F-feladatokkal latjak el az izraeli szak-
embereket. A jelenlegi mélypontrdl térténd kimozdulas utan - nem vélet-
leniil és nem sikertelenil ostromoljak a kiilonb6zé Vallalkozoi Szovetsé-
gek sajat kormanyukat is az életben maradashoz sziikséges azonnali forra-
sokért — szakértSk a jelenlegi befektetések gyors és sokszoros megtériilésé-
vel szamolnak.

K+F finanszirozdsi reform Igraelben

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium 4y, 2002. jilius 1-jét8l hivatalba
lépett ,chief scientist”-je elfogadni latszik elddje s a Chief Scientist Office
2001. marcius 6-an bejelentett, 0j kisérleti finanszirozasi programjit a
technoldgiai inkubatorhazakra vonatkozban. A program kulcseleme az
inkubatorok privatizacidja.
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A lekoszont ,chief scientist” CARMEL VERNIA véleménye az, hogy a
technoldgiai inkubator program mar bizonyitotta létjogosultsagat azzal,
hogy olyan tbb szaz millio dollar értéki vallalatokat termelt ki, mint a
Compugen és a D-Pharm. A {Studés kijelentette: ,Eljott az ideje annak,
hogy az inkubatorhazakat fokozatosan magankézbe adjuk, ahol hatéko-
nyabban fogjak iranyitani dket.”

CARMEL VERNIA chief scientist szerint az 0 finanszirozasi mechanizmus
célja a technolégiai kezdeményezések tamogatasa és a Chief Scientist Hivatal
24 technolégiai inkubatorhazaban a sikerarany emelése (Gsszehasonlitva
ezeket a magan szektorban miksdd megfelelSikkel).

Az inkubatorok célja VERNIA szerint tovabbra is az marad, hogy iiveg-
hazi korilményeket biztositsanak azoknak a szarnyaikat bontogaté val-
lalkozasoknak, amelyek nagy lehetosegekkel birnak. Ezeknek abban a
stadlumban biztositanak penzugy1 és menedzsment tamogatast amikor
még nem elég vonzdak a magan kockazati téke befektetSk szamara, mivel
a vallalkozasok még nem elég érettek technolédgiai és menedzsment szem-
pontbol.

Az 1y terv kevesebb kormanyzati beavatkozast és tobb olyan 8sztonzést
tételez fel, ami az inkubatorhiz mikodtetdket a magan befektetések fel-
hajtasara batoritja. Hasonloképpen batoritani kivanjak a versenyt, egyrészt
az inkubatorhazak kozott - legyenek vonzdak a legjobb projektek szama-
ra -, masrészt a vallalkozok kozott, hogy legyenek kivanatosak, versenyre
0sztonzoek a legjobb inkubatorhazak szamara.

A minisztérium kevesebb tamogatassal szandékozik hozzajarulni az in-
kubatorhazak mukadési koltségeihez, mikozben megemeli a kozvetlentl a
projektekben résztvevd vallalatokba injekcidzott pénzt, a jelenlegi 300 E
dollarrél 400 E dollarra. Ezt az Osszeget kifejezetten a vallalatok teljes
K +F-kiadasainak finanszirozasira, a Chief Scientist Hivatal altal elismert
kutatas-fejlesztési tevékenységre forditjak. Azok a pénzeszkozok, amelyek a
marketing és iizleti fejlesztési tevékenységekhez szikségesek — amely tevé-
kenységeket a Fotuddsi Hivatal nem ismer el K+F kiadasnak - az inkuba-
torhaz iizemeltetSktdl vagy mas magan befektetSktdl szerezhetSek meg.

A reformprogram szerint az inkubatorhaz uzemelteto;enek meg lesz az
a lehetbsége, hogy visszafizesse a minisztérium kolcsonét és ebben az eset-
ben novelheti részesedését az inkubatorban dolgozé vallalkozasban. En-
nek a valtozasnak a jelent8sége abban all, hogy az inkubatorhaz hatalmas
nyereségre tehet szert a sajat vallalatai sikereibdl, mikdzben minden koc-
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kazatot a kormanyzat visel. Mindezzel az inkubéatorhazak véllalkozo6 ked-
vét igyekeznek novelni. A hivatal olyan médon is batoritani kivanja az
inkubatorhazak kozotti versenyt a projektek vonzasa terén, hogy na-
gyobb rugalmassagot enged a vallalkozas tulajdonosi szerkezetének a val-
lalkoz6 és az inkubatorhaz kozotti megosztasakor. Ezen intézkedésektdl a
vallalkozasoknak nytjtott szolgaltatisok szinvonalanak emelkedését is
varjak.

CARMEL VERNIA szerint a belsé és kiilsé verseny magatdl emelni fogja a
projektek mindségét, javitani a kapott szolgaltatasokat, novelni fogja a
projektek sikerességi esélyeit. A siker érdekében a hivatalnak szandékaban
all enyhiteni az inkubatorhazak biirokratikus kotelezettségeit. Az 0 prog-
ramban val6 részvételre elsésorban azokat az inkubatorhazakat véalasztjak
ki, amelyek Izrael Ggynevezett kiemelt fejlesztési térségeiben helyezked-

nek el.
Az dj izraeli ,,chief scientist” dss3egzése a technoldgial fejlodésért tett erdfeszitésekeril

ELI OPPERt egy éve nevezték ki az Izraeli Ipari és Kereskedelmi Minisz-
térium ,chief scientist”™jévé, a ,chief scientist” rendszer elsé szam{ embe-
révé, ami gyakorlatilag egyben az orszag ipari kutatas-fejlesztésének ,egy-
személyi” felel&sségét is jelenti. Hivatalba lépése 6ta OPPER nem kavart
nagy viharokat. A sajat bevallasa szerint ,0rokségének” tekintett tigyek-
ben - ipari K+F-tamogatasi alapok, biotechnolégiai inkubator tenderek
kiirasa - feszesebbre htizta a gyepldt, szigoritotta a feltételeket, mindezt a
technolodgiai kutatasok fejlesztésének el8segitése érdekében.

A minisztérium altal a ,chief scientist” hataskorébe utal két program -
évek Ota tartd vajudas utan - OPPER keze alatt olttt testet: az egyik az
indulé vallalkozasok tamogatasat célz6 pénzalap létrehozisa, a masik az
ipari inkubatorhazak privatizaciés tervének kidolgozasa.

A kezdd véllalkozasokat segit pénzalap (Government Seed Fund) 2002-
ben indult. A mintegy 10 M dollaros (50 M sekel) alap {6 célja, hogy a
jelenlegi, az {4y vallalkozasok tamogatasit nem kimondottan segitS hely-
zetben konnyitse az ezen a teriileten aktiv vallalkozéi téke alapok helyze-
tét, s egyben 0Osztondzze Sket, hogy maradjanak Izraelben és maradjanak
aktivak. Az alap tarsfinanszirozast, kozos kockazatvallalast kinal a vallal-
kozdi téke kivalasztott - egyeldre 13 - reprezentansanak az indulé vallal-
kozasok tamogatasaban. Az adott vallalkozas finanszirozasat kozosen kez-
dik, de 5 év utan - a szabalyozas szerint - az érintett vallalkozoi téke alap
kivasarolhatja a kormany részét, méghozza az indulé aron. OPPER ki-

24



hangstlyozta: megvalogattak, kivel lépnek tarsfinanszirozéi kapcsolatba.
A vallalkozéi tékealapok krémjét vették célba, azokat, amelyek komoly

V4 / / / 4 V4 s ee
tokével, tapasztalattal és szakértelemmel rendelkeznek. Mar az elsé kozos
tizlet is megkottetett: 2003. februdr elején indult az elsd vallalkozas kozos
kockazatt finanszirozasa.

Az ipari inkubatorhazak privatizaciéja hosszt ideje vitatott kérdés, s
tobb lépcsében valdsul meg. A privatizaci6é folyamataban az elsé lépesot
azok a kiils6 befektetSk jelentik, akik mintegy 5-6 évvel ezeldtt inkabb
partnerként mint tulajdonosként invesztaltak a kiilonb6zd inkubatorok-
ba. A jelenleg mikodé 24 inkubatorbdl 17-nek van - kisebb-nagyobb ara-
nyu - kiilsé befektetd tulajdonosa. Eddig 4 inkubator keriilt teljes privati-
zalasra, s tovabbi 4 eladasa kiiszobon all.

Az inkubatorok j6vendd tulajdonosaiva valé beruhazokkal szemben
komolyak a kovetelmények: a legfontosabb, hogy igazi beruhazéval all-
nak csak szoba, nem pedig almokat kergetd, gyakorlati lehetdségekkel
nem rendelkezd probalkozokkal. A pénziigyi feltételek is komolyak: a
vevének 3 évig évi 300 000 USD-t kell fizetnie pusztan az inkubator fenn-
tartasaert, fuggetlentl attél hany, projekt mikodik éppen az intézmény-
ben. Tovabba garanciat kell vallalnia arra, hogy 5 évig évi 5 projektet ta-
mogat, ami Osszesen mintegy 2-2,5 M USD-t jelent. Nem a pénz azonban
az egyetlen kritérium, legalabb olyan fontos, hogy a mikodSkepességhez
sziikséges tapasztalatok is rendelkezésre alljanak. Elutasitasra kertlt példaul
egy olyan jelolt - noha a sziikséges t6ke birtokaban volt -, aki eddig min-
dossze egyetlen K +F-projekt megvaldsitasaban vett részt. Egy masik pedig
azért, mert noha az mgatlan tzletben nagy tapasztalatra és komoly haszonra
tett szert, az innovaciora vonatkozoban semmiféle tapasztalattal nem rendel-
kezett.

A privatizacié szempontjabdl fontos jellemez6 az inkubatorok orszagon
belili f6ldrajzi elhelyezkedése: tobb szakértd szerint egy Tel Aviv kornyéki
inkubator tdbbet tud ajanlani - s igy kivanatosabb -, mint egy sivatagi kor-
zetben - pl. Beer Sheva kornyéken - talalhato. OPPER szerint a képlet ennél
sokkal bonyolultabb. Az valéban elképzelhetd, hogy rovid tavon kénnyeb-
ben tud eredményt felmutatni egy Tel Aviv kozeli egység, de az inkubator-
hal6zat létrehozasanak fontos célkittizése volt Izrael elmaradottabb vidékei-
nek a felzarkoztatasa, fejlesztése. Nem lenne tehat szerencsés ha - ezt az
orszagos célt feladva - minden egységet egy tel-avivi erny ala telepitenének.
A beruhazok egyébként is a haszon, befektetett pénzik gyors megtériilésé-
nek reményében keresik az inkubatorokat. Ez pedig alapvetéen az inkuba-
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torokban mik&dd projektek mindségétdl fiigg. Az inkubitor halézat ered-
ményeinek legutobbi értékelése szerint az eredmények semmivel sem rosz-
szabbak egy periférian mikodd egységben, mint egy kozpontiban. Az is
megfogalmazhat6, hogy igazi hatranyt nem annyira a fldrajzi elhelyezke-
dés, mint inkabb a kutatasi vagy féliizemi-iizemi hattér hianya jelentene, ez
azonban minden jelenlegi inkubatornal adott.

A privatizacié az inkubatorokon belil mksdd vallalkozasok tulajdonvi-
szonyaban is hoz kisebb valtozasokat. Korabban az allami tulajdonti inkuba-
torok esetében a vallalkozasok - az inkubatornak, sok mas orszaggal ellen-
tétben Izraelben csak bejegyzett vallalkozasok lehetnek tagjai - tulajdonvi-
szonya viszonylag mereven volt rogzitve: 50% illette meg a feltalalét, s a
maradék 50%-on osztozott a kormany és a tobbi kiilsé befektets. Az
helyzetben a rendszer sokkal rugalmasabb: a feltaldlé a vallalkozast 30%-t6l
70%-ig birtokolhatja, s a maradékon osztozhatnak a befekteték. Ez formai-
lag azt jelenti, hogy a feltalal6 a projekt menedzsmentjébdl csaknem teljesen
kivonulva - 30%-ot tart meg — mas ligyeire koncentral, s adott szazalékok
fejében profi menedzsereket biz meg a projekt kezelésével, vagy épp fordit-
va, a 70% birtokaban nagyrészt & maga menedzseli a projektet. A ,chief
scientist” rendszernek egy enyhe szird szerepe még igy is marad. Az vallal-
kozasokat tdmogatd alapok azt is vizsgaljak, hogy egy feltaldlonak egyszerre
hany vallalkozasa fut, s abban mennyi a részesedése. Egyszerre négy pro-
jektre, magas részeseddsi arannyal nem lehet tamogatast kapni.

OPPER szerint a privatizacio {6 célja nem az, hogy az allam bevételre te-
gyen szert. Sokkal inkabb az, hogy az arra érett egységek tovabbfejlédését
elbsegitsék. Az allami biirokraciabdl torténd kiszakadas, az igazi tulajdo-
nosok megjelenése feltétlentil ebben az iranyban hat.

1.4. Jelent6sebb események a tudomany- és technolégiapolitika teriiletén

Az izraeli vélasztasok utdn a SHARON-kormany hatalomra jutasat kove-
tden az altalanos nagypolitikai problémak miatt a tudomany- és technolé-
giapolitika a kordbbinal - mondhatni a megszokottnal - kisebb figyelmet
kapott, az adminisztracio a sok személyi és szerkezeti valtozas miatt lelas-
sult, a koltségvetés-csokkentések kovetkeztében pedig elblzonytalanodott
Noha ez a bizonytalansig K+F intézményi szinten még kevésbé érezhetd
- elsGsorban a minisztériumok koltségvetése csokkent -, a kutatomteze-
teknek, egyetemeknek vannak egyéb forrasaik, vezetSik szamaira nem
ismeretlen a nehéz helyzet, bizakodnak a )avulasban Altal4nosnak mond-
hat6 az a hozzaallas, hogy Izrael fennmaradasinak érdekében meg kell
hozni ezeket az éldozatokat, a tobbi pedig majd kideriil. A kormanyzat
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demonstrativ lépései a K+ F-szektor fontossaga valtozatlansaganak hangso-
lyozasara - ) biotechnoldgiai inkubatorok létesitésének elkezdése; ki-
emelt, extra tamogatasok néhany sikeres projektnek stb. - sikeresnek bi-
zonyultak. Ugyanakkor egyel6re még mindig nem megjosolhat6, mikorra
lesz érezhet - ha érezhetd lesz egyaltalan - a ,road map” az amerikai
kozvetitéssel elindult izraeli-palesztin targyalasok poz1t1v hatasa az izraeli
gazdasagra a negativ gazdasagi novekedés mikor Iesz u]ra pozitiv értékd, s
igy a koltségvetési megszoritasoknak mikor lesz végre vége.

Amint azt a korabbi fejezetekben emlitettiik, Gjra 6nallo egységként jott
létre a Tudomanyos Minisztérium kilépve a Tudomanyos, Kulturalis és
Sportiigyi Minisztériumbol. A mai helyzetben a minisztérium marginalis
helyzete valoszintileg megmarad, hiszen ma mar a kormanyzati K+F-
kiadasoknak csak mintegy 1%-at osztja el.

Uj K +F-térvény van szillet8ben Izraelben. Az 4j torvény egyik legfonto-
sabb célja a high-tech befekteték batoritasa az an. ,tudas export” lehet6vé
tételével. A jelenlegi szituicidban ugyanis az a high-tech cég, amely kor-
manytamogatassal jott létre, nem adhato el kiilfldi befektetSknek. Sét a
jelenlegi szabalyozas szerint a kormanytamogatassal sziiletett technolégiak
és termékek gyartasinak Izraelben kell megvalésulnia. Sokak szerint ez az
allaspont 6sdi, tdlhaladott, s tavol tartva a komoly kilfoldi befektetSket
igen komoly karokat okoz az izraeli gazdasagnak.

Az {j torvény talan legfontosabb passzusa éppen azt tenné egy lépésben
lehet6vé, hogy multinacionilis cégek - kormany engedély, a kormanyzattal
torténd egyezkedes nélkill - részesedést vasaroljanak az izraeli high-tech
cégekbdl. Még pontosabban a nagy kormanytamogatassal létrejott high-tech
cégek akar 100%-ban eladhatok legyenek kiilfoldi nagyvallalatoknak.

Az ) torvény ,tudas exportra” vonatkozd paragrafusait az egész high-
tech iparég, az izraeli vallalkozéi t6kecsoportok és a kormanyzat egy ré-
sze is tamogatja. Abban is konszenzus alakult ki, hogy a kormanyzatot a
vallalkozasnak az indulasnal nydjtott tamogatasa fejében kompenzacid
illeti meg. Komoly vita a kompenzacié mértéke koril alakult ki olyannyi-
ra, hogy a torvény, a ,tudas exportra” vonatkozo paragrafusok nélkdl,
azokat a szovegbdl kihagyva hagyta el az illetékes parlamenti bizottsagot.
Ez azt is jelenti, hogy az ligyben tovabbi egyeztetés és torvénymodositas
sziikséges a késobbiekben.

A torvény legfontosabb jitasanak ,elvetéléséért” egyes izraeli véallalko-
201 tokecsoportok a feleldsek. Az izraeli vallalkozoi téke megosztott a
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kérdésben: egyik része nincs ellene barmilyen magas kormanyzati kom-
penzacidnak, mig masik csoportjuk szerint a kompenzacié nem lehet
tobb, mint a nytjtott kormanytamogatas 6tszorose. Ellenkez6 esetben -
szerintik - a torvény nem vonzana, hanem elriasztana a befektetSket.
Véleményik helyességérdl, ha mast nem is, de a legilletékesebbet, a Knesz-
szet High-tech Bizottsaganak elndkét sikeriilt meggy6zni. A kormanyzat
mihelyt atlatta, hogy a kompenzacié mértékének korlatozasat jelentd szo-
vegmodositas nélkiil a bizottsag elndke vétdzza meg a torvényt, elére me-
nekiilt: kihagyta, késébbi torvénymodositasai procedarara itélte az egész
problémakoért, s igy kezdte meg a térvény altalanos vitajat.

Mind a high-tech agazat, mind a kormanyzat j6 részének véleménye sze-
rint az a bizonyos vallalkozoi t6ke csoport nagy hibat kovetett el. Szerin-
tik barmekkora kompenzacié is elfogadhatobb lett volna - arrdl, az alta-
lanos szovegezés kovetkeztében lehetett volna targyalni a vevdokkel -,
mint a jelenlegi, az egész high-tech agazatot glizsba ko6td, konzervalddott
helyzet. A torvény modositasanak lehet8sége, annak idSpontja ugyanis az
abszolat bizonytalan jov6be vész. A nehéz helyzetben lévé izraeli gazda-
sagnak ugyanakkor nagyobb sziiksége van a kiilfoldi befektetésekre mint
valaha, és inkabb tegnap, mint holnap. A vita idonként fel-fel langol: az 4j
kormanyban maganak a ,,tudas export” felvetésének is egyre tobb az el
lenzdje, igy az Uj, teljes tdrvény elfogadasinak idépontja egyeldre még
meg sem josolhatd.

2001 &szétdl, az EU Misszio ) T€éT attaséjanak kiérkezését kovetben -
az EU 0Gsszesen 5 orszagban rendelkezik TéT-attaséval - intenziv egyiitt-
mikodés kezdddott az EU-tagorszagok TéT-attaséi kozott. Magyar kez-
deményezésre az egylttmukodesbe elsd perctdl bevontak a tarsult orsza-
gokat 1s, s az egylittmkodés igen eredményesen folytatédik. Havi gyako-
risaggal keril sor a talalkozdkra - minden alkalommal mas-mas nagyko-
vetség a vendéglatd - s a testiilet olyan kozérdeki szakteriiletekkel foglal-
kozik, amelyekben a k6z9s fellépésnek, a kozvetlen informaciocserének az
elonyelt élvezhetjik. Igy rendszeresek a konzulticiék a KTF-
Keretprogramok alakulasar6l, az EU bdévitésének aktualis kérdéseirdl.
Ko6zosen, az EU TéT-attaséinak nevében latogattuk meg Izrael szamos
K+F intézményét, ezzel elérve, hogy a kutatdintézetek, egyetemek legfel-
s6 vezetésével, az intézményi K + F-stratégia alakitoival is sikertilt személyes
kontaktusba keriilntink. Ez egyébként killon-kiilon - szamunkra, kisebb
orszagok képvisel6i szamara - sokkal nehezebben lett volna megszervezhe-
t6. A latogatasok és eszmecserék - 2-3 eseményt elGre tervezve - a jovSben
is folytatédnak.
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A fentieknél sokkal kotetlenebb formaban - az {j amerikai TéT-attasé
kezdeményezésére — 2002 tavaszan megalakult a TéT-attaséi klub, az EU-
orszagok attaséi mellett kibdviilve az amerikai kontinens, valamint Tavol-
Kelet képviselSivel. Az dsszejovetelek atlagosan 2 havonta, mas-mas nagy-
kovetség vendéglatasaban szervezddnek, alapvetden informalis beszélgeté-
sek, szakmai eszmecserék egymas orszagai K+F tevékenységének kotet-
len meglsmerese celjabol A klub 8sszejoveteleinek idépontjat a TeéT-
attaséi kor igyekszik ugy megvalasztani, hogy vagy az izraeli, vagy az Iz-
raelbe latogatd neves K +F-szakértGket meg lehessen hivni a talalkozora.
2002 &szén az ) izraeli ,chief scientist” képvisel8i voltak a klub vendégei.
Ez alkalomra a brit nagykdvet sajat rezidenciajat ajanlotta fel az dsszejove-
tel céljara.

Mindkét kapcsolatrendszerben — EU-attasék, attaséi klub - a késdbbiek-
ben a magyar képviseletnek is lesznek kotelezettségei.

2. IZRAEL TUDOMANYOS ES TECHNOLOGIAI
KAPCSOLATAIBAN BEKOVETKEZETT FOBB VALTOZASOK,
ESEMENYEK

2.1. Izrael kétoldali tudomanyos és technologiai kapcsolatai

Az elmilt évben a kétoldald TéT-kapcsolatok alakulasat is negativan be-
folyasolta a kialakult politikai és biztonsagi helyzet: biztonsagi okok mi-
att lényegesen kevesebb szakember érkezett Izraelbe, koltségvetési nehé-
zségek miatt pedig kevesebb izraeli utazott kiilféldre, mint korabban. Az
Izraelbe torténd szakmai beutazasok az iraki habor(t megel$z6 1d&szaktol
majus kozepéig - a kilsé haborts fenyegetettség miatt - gyakorlatilag
nullara csokkentek.

A kormanyzati prioritasokat olyan moddon probaljak érvényesiteni a
kétoldalt TéT-kapcsolatokban, hogy a nemzetkozi egyiittmakodést, mint
a hazai TéT-tevékenység elveinek érvényesitését segitd eszkozt kezelik
Izrael a legkiilonfélébb formakban makodik egyiitt TET- tertileten mas
orszagokkal. A legtobb egyiittmtkddés hasonld a magyar-izraeli egytitt-
mikodéshez, egy keretegyezmény kinyilvanitja az altalanos egyiittmko-
dési készséget és azt idészakonként munkaprogrammal egészitik ki. Bizo-
nyos orszagokkal kutatécserék formajaban folyik az egyiittmtkadés, tobb
orszag esetében ehhez kozos kutatas is jarul, mas orszagokkal nemzetkozi
konferenciak kdzds szervezésére szol a megallapodas. ElsGsorban az ame-

29



rikai, a német, a francia, az indiai, a kinai és a koreai relaciéban léteznek
olyan bilateralis megallapodasi formak, ahol a mobilitason til kézds kuta-
tast pro;ekteket is finansziroznak, t8bb esetben figgetlen, kétoldalu
pénzigyi alapok bevonasaval.

Izraelben a bilateralis TéT-kapcsolatok finanszirozasara felhasznaljak a
Tudomanyos Minisztérium, az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium és mas
minisztériumok koltségvetési forrasait. Izraelnek koriilbell 80 orszaggal
van olyan megallapodasa, ahol a tudomanyos egytittmtkodést is megemlitik,
példaul altalanos egytittmtkodési, kulturalis vagy oktatasi megallapodasok
keretében.

A Tudomanyos Minisztériumnak jelenleg 24 orszaggal van tobbé-kevésbé
aktiv, kifejezetten TéT-megallapodason alapuld kormanykozi kapesolata. A
kétoldalt TéT-palyazatok menedzselését (a palyazati felhivas megjelenteté-
sét, a beérkezd palyazatok feldolgozasat, elbiraltatasat, rangsorolasat, a nyer-
tes palyazatok finanszirozasat, valamint az éves és zardjelentések adminiszt-
rativ feladatait) a Tudomanyos Minisztérium végzi. Ugyanakkor a bilatera-
lis TéT-kapcsolatokért felelds minisztériumnak semmilyen felel8ssége sincs
az intézménykozi TéT-kapcsolatokért, nem avatkozik bele az intézmény-
kozi TéT-egytttmtkodésbe. Az intézmények altaldban nem tajékoztatjak
sajat nemzetkozi egytittmtkodésiikr6l a minisztériumot. A minisztérium
olyan médon probal tajékozédni az intézménykdzi egylittmikSdésrdl, hogy
reprezentativ minta alapjan felmérést készit a kiilonboz6 intézményeknél.

A kétoldalt tudomanyos kapcsolatok az USA-val és Németorszaggal a
legintenzivebbek, pénziigyileg a legmegalapozottabbak. A legfontosabb
kétoldalu relacidkban a prolektszamok a kovetkezdk:

USA ..o 100 folott évente
Németorszag.. 50-60 évente

(a kozos alap finanszirozasaban 600 projekt 1999-ig)
Franciaorszag . 25-30 évente

Japan.............. 10 évente
Kanada........... 10 évente
India............... 6-10 évente
Korea............. 8-10 évente

A kormdnykézi megallapodas mellett felhasznalhatjdk a német-izraeli TéT
alapitvany (GIF - 50 M USD) forrasait is, a német-izraeli TéT-egyiitt-
mukodést teljes egészében a német fél fedezi. A német alap 6nalld jogi sze-
mély, nem esik a koltségvetési torvény hatdlya ald. Igy a német-izraeli TéT-
egyuttmtkodés akkor sem akadozik, amikor az izraeli félnek koltségvetési
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problemeu vannak (mint peldaul a magyar-izraeli T€T- egyuttmukodes eseté-
ben) A német relaciéban Gsszesen mintegy 76 M USD tamogatas kertil kiosz-
tasra. Ezen feltl a német-izraeli tudomanyos kapcsolatokat tobb német tar-
tomanyi kormanyzat sajat hataskorében is timogatja.

Izraelben a bilateralis TéT-megallapodasokra forditott allami eszk6zok Osz-
szege mindent Osszevetve (a német-izraeli k6zos alapot beszamolva) koriilbe-
lil 50%-50% aranyban viszonyul a multilateralis egyiittmtkodésre forditott
keretekhez, még akkor is ha az EU 5. Keretprogramban valo részvétel koltsé-
gei nagyobbak, mint barmelyik mas egytittm(kodésé. (A két- és tobboldal
programokrol, az egyes ipari K+F alapokrdl és egytittmkddésekrdl részlete-
ket I. a ,K+F finanszirozasa” részben.)

2.2. Izrael multilateralis tudomanyos és technologiai kapcsolatai

Tobb hénapos, politikai jellegu huzavona utan 1999 tavaszan - meg-
elézve minden mas nem EU-orszagot - Izrael teljes jogl tagként csatla-
kozhatott az EU 5. KTF Keretprogram]ahoz ami az ezt kovetd években a
legfontosabb multilateralis tudomanyos és technologiai kapcsolatrend-
szernek bizonyult az orszag szamara.

Izrael részvétele az EU 5. KTF Keretprogramjdban

Izrael részvétele az 5. Keretprogramban - szemben a 4. Keretprogram
eredményeivel - minden vonatkozasban sikertdrténet. A legfontosabb
adatok szerint 3055 beadott izraeli palyazatbdl az 612 projektet valasztott
ki finanszirozasra, Osszesen 796 izraeli résztvevdvel. Figyelemreméltd,
hogy a nyertes palyazatok kozil 147- nek - tehat a palyazatok kozel 1/4-
ének - izraeli a koordinatora. Az orszag a GDP-je aranyaban 152,1 M
eurdt fizetett be keretprogram-hozzajarulasként, s 166,8 M eurdt sikeriilt
visszapalyazniuk.

A részletes adatokat értékelve megallapithatd, hogy mind az izraeli
résztvevok, mind a visszapalyazott 8sszeg vonatkozasaban az Informacios
Tarsadalom (IST) programban voltak a legaktivabbak és legeredménye-
sebbek az izraeli palyazok. Nem meglepé médon ebben és a ,Fenntartha-
t6 Novekedés” programban a legerdsebb - az egyeteminek haromszorosa,
illetve kétszerese - a vallalkozoi részvétel. Ugyanakkor az egyetemi szfé-
ranak sincs szégyenkezni valdja: Az ,Elettudomanyok”, a ,Fenntarthato
kornyezet”, valamint az IST-programokban palyaztak vissza a legnagyobb
osszegeket. Kilon figyelmet érdemel az ,Emberi erdforras fejlesztése”
(IHP) program, amelyben az egyetemek - csaknem kizardlag Sk - kozel
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15M eurdt nyertek Ha ehhez még hozza tessziik, hogy az ,egyéb” kate-
gor1a nagyrészt a kdzponti, allami kutatbintézeteket Jelentl - Weizmann
Intézet, Volcani Center stb. - akkor Osszességében az tn. ,akadémiainak”
tekinthetd szféra még eredményesebb volt, mint a vallalati.

Az izraeli nyertesek legfontosabb partnerei (zardjelben a kiilfoldi part-
nerek szama): Németorszag (355), Egyestlt Kiralysag (306), Spanyolorszag
(262), Olaszorszag (258) Franciaorszag (250). A tarsult orszagok koziil mi
magyarok adtuk a legtdbb partnert (23), Csehorszag (20) és Szlovénia (14)
szerepel még a listan.

A sikeres projektek koziil példaként csak kettét — noha van jo néhany
tobbmillids projekt — kiemelek:

e A ,MOBILlearning” projekt 23 résztvevével, 3,5 milli6 euré EU-
tamogatassal (a projekt dsszkoltségvetése 7 millid eurd) tervezi megolda-
ni a mobil oktatas legfontosabb feladatait. Legf6bb szempontjai: a meg-
felel6 tananyag, a megfeleld helyen legyen elérhetd, a leghatékonyabb
mobil oktatasi eszkdzok (pl. vezeték nélkili rendszerek) felhasznalasa-
val.

e A VIPDATA (Virtual Input Pen for Data) projekt - izraeli koordina-
torral, 2,2 millié euré tamogatassal - nem kisebb célt tizott ki maga elé,
mint egy olyan elektromos toll megalkotasat, amely a toll minden moz-
dulatat - pl. kéziras, rajz, stb. - azonnal elektronikus jellé, vagy utasitas-
sa alakitja. A pro]ekt legfontosabb kilfoldi partnerei: Philips Semicon-
ductors GMBH, SNYO Energy (Europe), Siemens, France Telecom.

Az eredményeket Gsszegezve az izraeliek megallapitjak, hogy az 5. Ke-
retprogram igazi nyeresége nem a palyazatokon elnyert pénz csupan -
persze nem baj, hogy a mérleg pozitiv -, hanem az egyuttmikodés kap-
csan kialakult gazdasagi kapcsolatok, s a projektek altal generalt egyeb
gazdasagi nyereség. Hiszen a projektek kapcsan egy sor eurdpai nagyvalla-
lattal, Eurépa leghiresebb egyetemeivel és kutatéintézeteivel keriiltek
munkakapcsolatba. Az izraeli résztvevikkel rendelkez6 projektek osszér-
téke mintegy 2 Mrd eurd. A Keretprogrambeli részvétel kovetkeztében az
izraeli gazdasag - a résztvevok az el6zetes megallapodas alapjan hasznal-
hatjak az eredményeket - a legovatosabb becslések szerint is legalabb 500
M eurd plusz bevételre tehet majd szert.

Izrael 5. Keretprogramban tortént részvételének legfontosabb tapasztala-
tat:
e Fontos lépés volt a Keretprogram hazai bazisinak rendbetétele. Az
ISERD - a megfelel6 helyen és a megfeleld befolyassal rendelkezve -
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egyszerre tudta - részben az elérhet8 nemzeti forrasok bizonyos sztki-
tésével, atcsoportositasaval, részben meggydzéssel és osztonzéssel - a leg-
érettebb, a Keretprogram kiirasoknak legmegfelelébb projekteket euro-
pai iranyba forditani és a nemzeti prioritasokat a célnak megfelelGen
modosittatni. Ez csak gy makodhetett, hogy az EU és a hazai K+F
0sztonz6 programokat egy rendszer elemeikent kezelték. Egy helyen,
egyszerre vizsgaltak és lattak at mindkét elemet: az EU esélyesnek itélt
otletek nem kaphattak nemzeti tdimogatast mig EU-s szintéren meg nem
mérették magukat.

A K +F-vallalkozasok jelentSsen hozzajarultak a sikerhez, a visszapalya-
zott Osszegeknek az IST-ben 70%-a, a Fenntarthaté novekedés program-
ban 60%-a a vallalkozasokhoz kotédik.

A palyazok vallalkoz6 kedvének kdszonhetSen sok volt az izraeli koor-
dinator, és tobb, nagynak tekinthetd, sok millié eurd koltségvetést pro-
jektbe sikeriilt bekeriilniiik. Mindkét elem jelentdsen hozzdjarult a si-
kerhez.

Hosszl tavon is hatd, fontos korilmeény, hogy - a visszapalyazott pen-
zek mellett - kivalé K+F-kapcsolatokat sikeriilt kialakitaniuk Eurdpa
vezetd nagyvallalataival és kutatéintézeteivel.

A sikerhez nagyban hozzdjarult az aktiv és intenziv partnerkeresés.
Ugyanakkor az 5. Keretprogram rendszere is Osztonzott minél tSbb
partner bevonasara.

Az ISERD alapvetden csak a tematikus programokra koncentralt, a hori-
zontalis programokat meghagyta az akadémiai szféranak.

A kialakitott eurépai kapcsolatrendszeren keresztil nemcsak az izraeli
K +F-nek sikeriilt bazist teremteni az 6reg kontinensen, hanem az egész
izraeli high-tech agazat szamara sikeriilt j piacokat teremteni. Hiszen a
kozos fejlesztések legalabb részbeni gyartasa és értékesitése is Izraelben,
illetve Izraelbdl valésul meg.

Az ISERD tapasztalatai szerint a kovetkezd keretprogramban vald rész-
vételre mar nem nagyon kell 6sztdndzni a jelentkezbket. Kell§ szamd,
megfeleld tapasztalatokkal rendelkezd, ismert és nyilvantartott palyazo
all rendelkezésre.
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3. MAGYARORSZAG ES IZRAEL KOZOTTI TUDOMANYOS ES
TECHNOLOGIAI EGYUTTMUKODES

3.1. Magyarorszag és Izrael multilateralis szint{ egytittmiikédése

Az EU 5. Kutatasi Technologiafejlesztési és Demonstracids Keretprog-
ramja sikeres izraeli palyazatai kozott Osszesen 23-nak vannak magyar
résztvevli. A legtobb magyar palyazo a Tel Aviv Egyetemmel és a Haifai
TECHNION-nal mfikédétt egyiitt, de vannak kozos palyazatok a ]eruzsé—
lemi Héber Egyetemmel és a Weizmann Intézettel is. A magyar résztve-
vk legtobbje az elettudomanyok képviseldje, de vannak magyar partnerei
egy informacids tarsadalom és egy fenntarthatd ndvekedés tematikus halé-
zatnak, valamint egy kozlekedésbiztonsagi projektnek is.

Elkezd8dott az EU 6. Keretprogramban lehetséges magyar-izraeli
egyittmikodés elSkészitése. Ennek keretében a TéT-attasé folyamatos
kapcsolatot tart az ISERD irodaval, amely az EU KTF Keretprogramjai-
ban torténd izraeli részvétel koordinatora jelenleg, s el6relathatolag - te-
kintettel a sikeres részvételre — marad a jov6ben is. Emellett az attasé kii-
16n kapcsolatot épitett ki a Keretprogramban szerepls legfontosabb in-
tézmények Keretprogram-felelSseivel.

A j6 kapcsolat eredményeként meghivast kaptunk a TECHNION altal
koordinalt, s az 5. Keretprogram 4ltal finanszirozott USINE - University
Start-up of International Entrepreneurs - projektben torténd ingyenes
részvételre. A projekt célja, hogy segitse a kutatdi otletek eljuttatasat az
ipari-kereskedelmi szféraba, segitse azok megvalos1tasat A pro;ekt kereté-
ben egy stratégiai hilézatot épitettek ki, amelynek résztvevéi olyan nem-
zetkozi egyetemek ipari vallalkozasok, kutatokozpontok onkormanyzati
hatésagok és vallalkozétSke csoportok amelyek akar a keretprogramban
torténd részvétel, akir mas innovacids Stletek megvalositasa céljabdl fon-
tosak lehetnek. A halozat rendelkezésére all egy zart és folyamatosan fris-
sitett adatbazis — hozzaférést kaptunk az adatokhoz -, amely komoly se-
gitséget nyyjthat a partnerkeresésben.

A Tel-Aviv Egyetem Keretprogram felel8se atadta azt a CD-t, amely min-
tegy 30 darab 6. Keretprogram részvételt célzé ,projektkezdemény” tartal-
mazott, s amelyre varjak a magyar partnerek jelentkezését.

Az Israel Aircraft Industry (IAI) komolyan késziil a 6. Keretprogramos
részvételre. 95 kutatas-fejlesztési projekttervet juttattak el az Eurdpai Bi-
zottsaghoz a legkiilonbozdbb témakban: sok otlet alapvetden a repiilési
technolégidkra és az Urkutatasra vonatkozik, mint példaul intelligens
34



anyagok hasznalata a repiil6gépgyartasban, stb. Persze az IAI igyekszik
lehetdségeihez képest minél szélesebb kutatasi teriiletet lefedni, ennek
megfelelden példaul az informacids tarsadalom témaban tobb projekt is
foglalkozik a ,GaN technolégiakkal”, mint a j6v6 mikroprocesszorainak
alapanyagaval.

Az IAI killon részlege dolgozik a piléta nélkili robotreptilégépekbe te-
lepitett laboratériumok fejlesztésén. Ezen gépek 54 érat is képesek egyhu-
zamban repiilni, s a tanulmanyozando tématdl figgden a legkiilonbozébb
felszereltségliek lehetnek. Igy alkalmassa tehetSk az atmoszféra, illetve a
tengerek kutatasara, vagy éppen geofizikai kutatasok elvegzesere A villa-
lat jelenlegi problema]a hogy maga a robotrepiilogép fejlesztése nem il-
leszthetd a 6. Keretprogram egyetlen programjaba sem, noha a gépeken is
lenne mit fejleszteni: olcsébba és megbizhatobba tételik jelentsen névelné
polgari célt felhasznalasi lehetdségeiket. Athidalé megolddsként az IAI valé-
szinlleg a gépek fedélzetére telepitendd laborok fejlesztését célozza meg, s
igy akar kornyezetvédelmi, akar mas témakban sikerrel szerepelhet.

A vallalat mindenféle szempontbdl - igy anyagi szempontbdl is - felké-
sztlt a 6. Keretprogram részvételre, ez azt is jelenti, hogy mar most elkiilo-
nitett forrasaik vannak a sikeres projektek sajat részének finanszirozasara.

Mivel az igazan nagy, integralt projekteknél elény a minél szélesebb ko-
rt, érdemi résztvevok felvonultatasa, varjak a tovabbi résztvevdk - koztik
magyar partnerek - csatlakozasat az egyes projektotletekhez.

A magyar igények ismeretében az emlitett kapcsolatokat és EU-s TéT-
attaséi rendezvényeket folyamatosan felhasznalva komoly lehetdség nyilik
kozos EU-projektek generalasara.

3.2. Magyarorszag és Izrael kozotti kétoldalu tudomanyos
és technolégiai kapcsolatok

A magyar-izraeli oktatasi és tudomanyos egytttmikodés keretéil a
2001. november 29-én Budapesten aldirt kormanykozi ,,Oktatasi és Tu-
domanyos Csereprogram szolgél Ezt a keret-megallapodast 1992 6ta a
Tudomanyugyl Minisztérium és magyar partnere kozott kétévenként
megujitasra kertild, az egyiittmtkodést projekt szintig rogzité munka-
program tolti meg tartalommal,

A megel6z8 évekhez hasonldan a beszamolasi id6szakban is jol mkad-
tek a két orszag tudomanyos intézményei kozotti kapesolatok, igy az aka-
démidk, egyetemek, kutatéintézetek folyamatosan és meglehetésen nagy
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onallésaggal bonyolitanak le tudos és hallgato cseréket, alkalmanként kér-
ve segitségiinket az el6készitésben, ill. a lebonyolitasban.

Az elmult évben az alabbi projektek szervezése indult meg:

A) Egyiittmiikodés a MAGNET-program keretében

A MAGNET-program Izrael nagy méretd, integralt projekteket tdmori-
té programja. 1994-ben a program induldsakor alapvetd cél volt, hogy a
minddssze 6 millié lakost orszag az altala kulcsfontossaginak 4élt tertile-
teken ,kritikus mennyiségli tudast” halmozzon fel a gyors és hatékony
technologiafejlesztéshez. Ennek érdekében egy-egy témara koncentraltak
az adott szakterulet elmeletl és gyakorlati szakembereit egyszerre, meg-
gyorsitva az Uj generac1os termékek piacra Jutasat A program indulisa ota
mintegy 120 elméleti és vallalkozasi résztvevd 21 projekt létrehozasaban
vett részt a napenergia hasznositasatdl a digitalis printer technolégia kifej-
lesztésén at az 0j anyagok, 0j magnéziumdtvozetek hasznositasaig.

A TéT-attasé kiérkezését kovetSen felvette s folyamatosan tartja a kap-
csolatot DR. GEORGE BARKAY professzor trral, aki jelenleg az izraeli
MAGNET-program ,Fém magnézium el&allitasa, hasznositasa” cimi pro-
jekt konzorciumanak vezetdje. A projekt keretében Izrael évi 30 000 ton-
na fémmagnéziumot gyart a Holt-tenger iszapjat mint nyersanyagot fel-
hasznalva.

A magnéziumdtvozeteket nagy mennyiségben az autbipar hasznalja.
Mivel Izraelben semmiféle autdgyartas — se Osszeszerelés, se potalkatrész
gyartas — nincs, BARKAY Ur - ismerve Magyarorszagot — felvetette, hogy
kozos izraeli-magyar kutatas-fejlesztési projekt keretében fejlessziink ki
olyan poétalkatrészeket, amelyek magnézium tartalmuk miatt a hagyoma-
nyosnal lényegesen kdnnyebbek, ugyanakkor nagy a hozzaadott értékiik.
Mind a lényegi kutatas- fejlesztes mlnd a gyartas és értékesités a késGbbi-
ekben Magyarorszagon torténne a mar emlitett okok miatt.

A nagy autdgyartok a sajat K+F-jiiket sajat orszagukban, szigortan tit-
kos korilmények kozott végzik, az egytittmlkodésre kiszemelt partnerek
véleménye szerint - az adott fazisban magyar vallalkozdékat is bevonva -
ez a tény indokolja a ,pétalkatrész piacon” tértén(’i indulést Az autdk
silyanak csokkentese altalanos cél vilagszerte, igy egy-egy jo Gtletbdl nem-
zetkdzi EUREKA, vagy EU K +F Keretprogram projekt is kinéhet.

A projektben eldrelépés nem tortént az elmdlt évben. A legnagyobb
akadaly a megfelel8 magyar partner megtalalasa.
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B) Kirnyezetvédelmi projekt szenmyviger szarazanyag tartalmdnak feldolgozdsara

A magyar Kornyezetvédelmi Minisztériumbdl kapott tajékoztatds sze-
rint nagy szukseg lenne hazdnkban egy olyan megbizhaté technologlara
amely segit feldolgozni a szennyvizeinkben talalhaté szilard fazist, veszé-
lyes hulladékokat is tartalmazé - nehézfémek, fertézott irilék stb. -
anyagokat.

Az alabbiakban, egy a fenti probléma megoldasara alkalmas technolégia
alapjalt 1smertet]uk A technolégia az Egyesiilt Allamokban és Izraelben is
tizemszertien mikodik. A technolégia végterméke egy olyan ,A” mindsi-
tést szilard anyag, amely a nehézfémeket oldhatatlan komplex forma]aban
tartalmazza, a fertozo mikroorganizmusok pedig a folyamat hosszan tart6
hékezelése soran pusztulnak el. Igy a technoldgia nemcsak veszélyes hulla-
dékoktdl szabaditja meg a felhasznalot, de mezdgazdasagi hasznositasra al-
kalmas végterméket termel.

A technolégia tovabbi elényei:

e Adalékanyagként nagy mennyiségli cementgyartasi hulladékanyagot
(kéményekben keletkezd és egyéb por alakd hulladékok), valamint ka-
zanhulladékot dolgoz fel, tovabbi, masra nem hasznalhat6 salakanya-
goktdl mentesitve a kornyezetet.

e A feldolgozas nem koltséges

® A végtermék tovabb hasznosithaté

® Nemcsak kisérleti tizemben probaltak ki, de az USA-ban és Izraelben a
gyakorlatban is alkalmazzak.

* A technoldgia eldnyos feltételekkel megszerezhetd és alkalmazhato.

A végtermék tulajdonsagai:

* szerves anyagot tartalmaz

® nagy mennyisegu a Ca-és Mg-tartalma

* pH-értéke igen magas (nagyon ligos anyag)

e részben ez utébbi tulajdonsiga miatt egyben kornyezetkiméld
talajfertdtlenitd hatasa is van.

Az emlitett technoldgiat alkalmazva nemcsak veszélyes hulladékainktdl sza-
badulhatunk meg, hanem olyan terméket allithatunk el8, amely a Magyaror-
szagon gyakori savas, Ca- és Mg-hianyos talajok javitasara hasznosithato, nem
is beszélve - pl. a burgonya vetésnél fontos - talajfertStlenitd hatasrél.

A Bet Shemes mellett talalhat6, napi 25 000 tonna szennyviziszap fel-
dolgozasara alkalmas egység meglatogatasa utan az alabbi addicionalis el6-
nyok fogalmazhatok meg:
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e A technoldgia egyszert, a licensz megvasarlasa utan gyakorlatilag min-
den eleme Magyarorszagon el&allithato vagy megvasarolhato;

® A berendezés modulos szerkezet(, igy teljesitménye napi tobbszazezer
tonnaig konnyen bévithetd;

® Az egész folyamat automatizalt, ha szikséges néhany emberrel napi 24
oraban is iizemeltethetd;

e A technolégia energiaigénye minimalis, az iszap sterilizalasahoz sziiksé-
ges hét a cementkémény por kalcium-oxid tartalma és az iszap viztar-
talma talalkozasakor keletkez6 hétermeld folyamat biztositja;

e Toltelékanyagként egyéb cementipari hulladékok is felhasznalhatoak;

® A berendezés teljesen zart, igy a kozvetlen kozelben sem érezhetSek
banto szagok;

o A végtermék viragfold mindségl, semmiféle tovabbi kezelést nem igényel,
s talajfertdtlenitd, talajjavitd anyagként értékesithetd;

® Az egység két éve, heti ot alkalommal, napi 8 oraban tizemel - ennyi
szennyviziszap van a korzetben - fennakadas nélkil, a végterméket egy
éve - a szigor kornyezetvédelmi vizsgalatok lebonyolitasa utan - érté-
kesitik, s szantofoldeken hasznaljak.

Felvettik a kapcsolatot az amerikai N-VIRO céggel, s tisztaztuk velik a
licenc megvasarlasanak alapfeltételeit. Az eredményeket atadtuk a Kornye-
zetvédelmi Mlmszterlum kézigazgatési allamtitkdrsiginak. ORI ISTVAN
dlamtitkar Gr kozremikodésével elkezdddtek a targyalasok a technolédgia
alkalmazasardl az () budapesti szennyviztisztitd tizemben.

C) Uj tipusii hiitdrendszer — COOLINGTECH-project

A Top Technologies Co. Cég vezetdje ajanlatot tett az altala kifejlesztett
j technoldgidjd, abszorpcids hiité rendszer konow-how-janak magyaror-
szagi értékesitésére. Olyan partnert keres, aki tudna nagy tételben gyartani
4 / 4 4 4 /. . 4 Jo4 / .. 4
és Eurdpaban értékesiteni a cég berendezését. A rendszer légkondiciona-
lasra, ~15°C -20°C foknal hidegebbet nem igényl6 hit6hizak tizemelteté-
sére alkalmas.

A technolégia lényege, hogy egyesiti az abszorpcidés hit8 rendszerek
osszes elényét, ugyanakkor a killonleges, hosszt 1d6 alatt kikisérletezett -
s szabadalommal védett - abszorpcids anyag - hiitéfolyadék parositasnak
koszonhet8en kis energia-befektetéssel, alacsony héfokon képes nagy tel-
jesitményre.

A berendezés egyik nagy eldnye, hogy rendkivil energiatakarékos. Ez
koszonhetd egyrészt annak, hogy az egyetlen aramfogyasztod a rendszer-
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ben - mivel nincs sziikség kompresszorra - egy keringetd szivattyd, amely
a folyadékrendszert mozgasban tartja. (Fogyasztasa 20%-a egy kompresszor
fogyasztasanak.) Masrészt hulladékhd hasznositasara is alkalmas: 70-150 °C
hémérsékletl, egyébként karba veszé hltéfolyadékok energiajat képes tgy
hatésre hasznositani, hogy -20 °C tartds teljesitésére is képes. (Az eddig
ismert abszopcids rendszerek magasabb héfokd - minimum 200 °C-os
ftSelegyrdl indulva, maximum +5 °C fokig képesek htteni.)

A berendezés - mivel nincsenek benne mozgé alkatrészek - rendkiviil
biztonsagos, alig igényel karbantartast. Ugyanezen okbdl rendkiviil halk,
teljesen vibracié mentes és hosszti élettartam®l. A berendezés minden
anyaga, alkotoeleme teljesen kornyezetbarat. Egy 170x120x70 cm nagysa-
g modul egyseg 20-30 Qo T. R. teljesitményre képes. A modulokbdl tet-
sz0leges szamu Osszeépithetd, igy a teljesitmény sokszorosara novelhetd.

A TéT-attasé kérdésére a cegvezeto elmondta, hogy német és spanyol
cégek is érdeklédnek a technolodgia és a berendezés 1rant De nem érzi
bennuk azt a lendiiletet, ,harapds” tenni akarast, amit 6 a gyors és ered-
ményes uzletmenethez elképzelt. Ugy gondolja, hogy Magyarorszagon -
az EU-hoz csatlakozis kozelében - konnyebben talalhatunk lendiiletes,
teljesitményorientalt iizletembereket. A cégvezetd ar kész a berendezést
minden komoly érdekléddnek bemutatni, s a megallapodast kdvetden a
kész know-how-t atadni.

A lehetdségrol tajékoztattuk a kozpontot, a NETI-t, mint technologia
transzferrel foglalkozo intézményt és az ITDH izraeli képviselSjével
egytittmukodve az ITDH halézatat is.

D) Magyar—izgraeli NATO K+F-projekt

DR. KOVACS BARNA, a Pécsi Egyetem kutatéja és a Beer Sheva-i Egyetem
kutatocsoportja egy, a robbandszerek felismerésére alkalmas bioszenzor
kidolgozasara inditott el kézés NATO- projektet. A projekt kidolgozasahoz
és annak hazai héttere megteremtesehez - a TéT-attasé kozremikodésével -
az OM Kutatasfe)lesztem Allamtltkarsag Multilateralis TéT Egytittmkodé-
sek Osztalya nyUjt intenziv segitséget.

E) Mezdgazdasdgi egyiittmiikidés

A magyar-izraeli mezdgazdasagi kapcsolatoknak komoly hagyomanyai
vannak, a kereskedelmi kapcsolat keretében a két orszag Szabadkereskedel-
mi Egyezményében rogzitett kvétak szerint komoly forgalmat bonyolit.
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A mezdgazdasagi K+F teriiletén nagykovetségiink kozbenjart a Mezd-
gazdasagi Minisztérium felé a GS-308 kédjeld, nagy olajtartalmi kukorica-
fajta minél szélesebb kort elterjesztéséért. Ezen {j hibrid kukoricafajta
izraeli - nem génmanipulacids - fejlesztés, j6 példaja lehet a mindkét fél
szamara elonyos egytttmukodésnek. Noha a fejlesztés Izraelben tortént,
az izraeli feltételek sem a vetémag elallitasra, sem a tomegtermelésre nem
alkalmasak. A termék igen jo tulajdonsagokkal rendelkezik: olajtartalma
kozel duplaja a j6 mindségh amerikai vetémagoknak, s a terméshozama -
mar 2 éve tesztelik - is kellben magas. Az AGRIMPEX elGszerzédésben
korlatlan mennyiség felvasarlasat rogzitette export céljabol. A magas olaj-
tartalom nemcsak a j6 élelmiszeripari feldolgozashoz elényds, de altala a
takarmanyozasban sok problémat okozé allati zsiradékok valthatéak ki, s
igy egészséges, egyuttal hatékony takarmanyozas valosithaté meg. Az el-
mult évben vetdmagként MezShegyesen 110 hektaron, Bolyban pedig 500
hektaron vetették az {j hibridet. A hazai érdekeknek és a kozbenjara-
sunknak koszonhet8en idén mar tbb ezer hektaron vetették az értékes
hibridet mindekét emlitett gazdasagban.

2003 tavaszan Uj projekt indult az Orszagos Meteoroldgia Szolgalat mé-
rési adatainak mezdgazdasagi célt hasznositasira. Ennek lényege, hogy a
meteoroldgiai allomasokrol 10 percenként érkezd adatok felhasznalasaval
egy szamitogépes program névenykultarakra lebontva jelzi azok vizige-
nyét. Igy az adatok felhasznalasaval - egy interneten elérhetd adatbazisbol
- pontosan kévethets, milyen névényeket, mikor és mennyi vizzel szik-
séges ontozni. A rendszer belizemelésére DR. OZER KRAMMER 1r - aki
korabban izraeli mezdgazdasagi attaséként 4 évet Magyarorszagon tevé-
kenykedett - 2003 aprilisatdl 4 hénapot Magyarorszagon toltott.

A fentiek mellett tovabbi projektek vannak el6késziiletben - novendék
erdSk ontozése tisztitott, de nem ivéviz tisztasagl vizzel, csepegtetéses
modszerrel, a magyar termalvizek hasznositasara, 0 tipust {6liak elterjesz-
tésére stb. —, amelyeken DR. OZER KRAMMER drral dolgozunk egytitt.

F) Oktatdsi egyiittmiikodés

e A MASHAV keretében folytatott oktatasi egytittmikodés
A MASHAV, az izraeli Kiliigyminisztérium keretében mikodd

Nemzetkozi Egytittmkodési Kézpont tobb mint 130 orszagban fejti ki
tevékenységét. Programjaik kozott szerepelnek Izrael teriletén zajlo
tréningek, helyszini kurzusok és szeminariumok, révid és hosszatava
konzultacidk a vendéglatd orszagban, bemutaté mezdgazdasagi tizemek,
farmok létrehozasa és kutatasi programok is.
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A nagykovetség tudomdsa szerint - a hivatalos statisztikak csak ké-
sébb késziilnek el - 2002 nyaratdl 2003 nyaraig Osszesen 11 magyaror-
szagi résztvevd érkezett izraeli képzésre. Ebbdl a mezdgazdasagban 5, a
gazdasagi és szocialis fejlesztés teriiletén 2, a vidék- és varosfejlesztés te-
riletén 2, a menedzsment teriiletén 2 magyar szakember kapott tovabb-
képzési lehetdséget.

Torténelemtanarok képzése a Magyar-Izraeli Oktatasi Csereprogram
keretében

Az immar hagyomanyosnak tekinthet6 egyiittmukddés keretében egy
16 {&bol allo, a magyar pedagogusokat és torteneszeket képvisel§ cso-
port érkezett a ,Yad Vashem”-be. A 2002 oktdber 22. és november 3.
kozott megrendezésre keriild szeminariumon sokoldaldan tanulmanyoz-
tak a holokauszt témakorét, s megismerkedtek a ,Yad Vashem” tevé-
kenységével.

A nagyszamu jelentkezdbdl kivalasztott csoport a holokauszt jelenség
kildnb6z6 aspektusait vizsgalta: elemezte a folyamatot az antijuda-
izmustdl a naci fajelméletig; osszegezte a holokauszt egyedi és univerza-
lis vonasait, valamint az ellenallas és mentés torténelmét.

Kiilon fejezetként szerepelt a holokauszt tanitasa, amely tobboldaldan
targyalta a témat a Holokauszt Tanulmanyok Nemzetkozi Iskolajanak
pedagdgiai felfogasatdl, a rendelkezésre allé oktatasi segédeszkozokon at
a magyar pedagogusok mar elkészitett pro]ektjemek elemzéséig. A sze-
minarium zar6 blokkjaban a résztvevdk a tilélk és az izraeli tarsada-
lom, valamint Izrael allama megalakulasainak kortilményeit beszélték
meg. A szeminarium végeztével, a gazdag programnak koszonhetSen a
csoport minden tagja tudomanyosan és érzelmekben egyarant gazdagod-
va térhetett vissza kutatomunkdjahoz a katedrara, mindkét teriileten
hasznositva, Gjra atélve s tovabbadva az Izraelben tapasztaltakat.

A magyar nyelv oktatasa a Yud Aled Kozépiskolaban

A tel-avivi 6nkormanyzat nemzetkozi fosztalyaval folytatott
egyuttmukodeés kapcsan meriilt fel, hogy a Yud Aled Kozépiskola szive-
sen apolna testvériskolai kapcsolatokat egy magyar kozépiskolaval. A
részletek egyeztetésekor dertlt ki, hogy a nyelvi tagozatos kozépiskola
szivesen lehetOséget nytjt — amennyiben a didkok részérdl igény fogal-
mazodik meg ra - egy kezdd szintl magyar nyelvi kurzus beinditasara.
Ezt kovetden a TéT-attasé kozremtkodésével egy informacios nap kere-
tében ismertették Magyarorszag EU csatlakozasi titemtervét, a kulfoldi-
ek szamara elérhetd oktatasi, képzési lehetdségek. 2003 Gszén 15 hallga-
toval, két csoportban megindult a magyar oktatas, s mind a mai napig
igen népszert a diakok korében. Sajnos az iraki habor( miatt tébb mint
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egy honapig az oktatas sziinetelt, de azt kovetSen folytatddtak az 6rak.
A csoport legtobbet tudd 6 tanuldja csatlakozott a ,Budapest Vendégei”
nemzetkozi eseményre hazankba utazo izraeli delegacidhoz, ahol lehetd-
ségiik nyilik nyelvismeretiik tovabbi fejlesztésére.

3.3. Osztondijak és nemzetkozi palyazati lehetGségek Izraelben a magyar
K+F tarsadalom szamara

Az EU-orszagokban elérhetéekhez hasonl6 dsztondijak és nemzetkozi pa-
lyazati lehetOségek Izraelben is rendelkezésre allnak a magyar K+F-
tarsadalom szamara. A jelenleg érvényes Oktatasi Csereprogramban évi 3 db
rovid tava 6sztondij (2 honapos) és 1 db hossza tava (8 honapos) posztgradu-
alis 8sztondjj all a magyar palyazok rendelkezésére.

A MAGNET-program minden projektje - az EU reciprocitasi elvéhez
hasonléan - nyitott kiilfoldiek szamara, igy palyazni lehet a bekapcsolodas
elnyerésére Kilfoldiek kozil eddig minddssze 2 amerikai cég palyazott, s
lett résztvevoje a kivalasztott elektromkal projektnek. Ebben az esetben a
palyazé haszna nem kozvetlen pénziigyi vonatkozasban jelentkezik, ha-
nem a projektben felhalmozott tudashoz valé hozzaférés jelenti az elényt
és a késdbbi hasznot.

Izrael jelenlegi gazdasagi helyzetében rovid tdvon nem varhat6 az osz-
tondij lehetségek boviilése.

3.4. Eszrevételek, javaslatok a fogadé orszaggal fennallé tudomanyos és
technolégiai kapcsolataink fejlesztésére és javitasara

A kétoldala TéT Munkaterv alairasa 1999 év vége ota hizodik. Elsé 1épés-
ben a magyar fél kérésére (OMFB atszervezése) keriilt elhalasztasra, ezt ko-
vetden az izraeli fél problémai (a Tudomanyos Minisztérium integralasa,
koltségvetési problémak) okoztik a megallapodas cstiszasat. A munkatervért
felel6s minisztérium koltségvetési problémai jelenleg sulyosabbak, mint
barmikor. A sorozatos elvonasok nem teszik lehetdvé a munkaterv alairasat
akozel;ovoben Az illetékesek javaslata, hogy ,jegeljik” a jelenlegi helyzetet
mindaddig, amig - varhatéan a nem tdl tavoli ]ovoben - a biztonsagi hely-
zet, s ezzel Osszefiiggésben Izrael gazdasagi helyzete is Gjra megerdsodik. Az
alairas onmagaban egyébként sem oldana meg a problémat, mivel a projek-
tek alapvet8en a kutatok kolesonds latogatasait finanszirozzak. Amig a biz-
tonsagi helyzet nem javul, varhatéan sok lenne az Izraelbe iranyul6 latoga-
tasok lemondasa, mint ahogy az egyéb teriileteken - kulturalis, ifjisagi, on-
kormanyzati delegaciok - rendszeresen tapasztalhatd, s emiatt a projektek
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sikeres befejezése is nehézségekbe iitkdzne. Az izraeli partnertdl kapott ti-
jékoztatas szerint a jelenlegi nehéz helyzetben a projekt alapt - projekten a
komoly eredményt hozd, hosszabb ideig tarté kozos kutatasokat értik -
egytttmikodéseknek finanszirozdsi prioritasuk van, érdemes tehat ebbe az
iranyba elmozdulni.

Az ipari K+F-egyiittmtkodés kialakitasa évek 6ta fiiggében van. Egy
kozosen létrehozandé ipari K+F-alap pénzigyi hatteret biztositana a pa-
lyaztatashoz, mindkét fél csak sajat orszaga vallalatait finanszirozna. A
Chief Scientist iroda - ld. a korabbi fejezeteket - szamos orszaggal ma-
kodtet ilyen kapesolatot. Korabban a magyar oldal finanszirozasi nehézsé-
gel miatt sem az 1998. oktdberi vegyesbizottsagi iilésre, sem a Chief
Scientist 1999. tavaszi magyarorszagi latogatasara, sem az OMFB elnoké-
nek 1999. decemberi latogatasara nem sikertlt elCkésziteni a megallapo-
dast Jelenleg az izraeli félnek vannak nehézségei. Ezzel egyiitt az 11yen
iranyu egyiittmtkodés végleges feladasa nem lenne célszer. 2003 Gszén -
amennyiben a magyar fél véaltozatlanul érdekesnek itéli a lehetdséget -
érdemes lenne Ujra kezdeményezni egy kozos ipari K +F-alap létrehozasat.

A multilateralis keretek kozott torténd egytittmtkodésre igen j6 lehetdsé-
geket biztosit az EU 6. KTF Keretprogramja, amelyhez varhatéan mindkeét
orszag csatlakozik. Az 5. Keretprogram tanulsagai szerint az Izraellel torté-
nd egyittmakodéssel a magyar részvétel ,leggyengébb lancszeme” a high-
tech véllalati, vallalkozéi részvétel erdsithet meg.

Fontos tanulsag, hogy Izrael viligméretli - az USA mellett most mar az
eurdpai sikerek is kézzel foghatbéak - high-tech vallalkozasi sikerei nem a
semmibdl ugrottak eld. A mar tbbszor idézett, kozel 20 éve induld, jol
atgondolt, politikai Viharoktél is mentesitett, azoktdl fiiggetlentiil folyama-
tosan finanszirozott innovacios politika eredmenyekent abbol gyokerezve
sziilettek. Erdemes tehdt az ezen pohtlkat megjelenitd ,chief scientist”
rendszer minden szintjével - iranyitd testilet, végrehajté intézmények,
szamunkra érdekes palyazok - tartani a kapcsolatot, s egytittmtkodést
épiteni.

Altaldnossdgban megallapithat6, hogy - noha a legfaradsagosabb, nagy
szazalékban kudarccal is jaré feladat - a kolesonos érdekeken alapuld, pro-
jekt szintl egylittmtkodési lehetdségek kulcsfontossaghak, semmi massal
nem helyettesithetéek a magyar-izraeli K+F-relacioban. Ezek izraeli ol-
dalt tAmogatasara - még a legnehezebb koriilmények kozott is - komoly
esély van.

43



3.5. Javaslatok a TéT-teriileten az orszagkép alakitasara,
a magyar K+F-arculat megjelenitésére

Magyarorszag Eurdpai Unids tagsaganak kozeledtével egyre fontosabb-
nak tinik egy magyar pénziigyi tamogatassal, az izraeli Chief Scientist
iroda koézremtkodésével megrendezhetd ,Magyar K+F Nap” Izraelben,
amely rairanyithatna a figyelmet a magyar tudomany nemzetkozi jelentdsé-
gére Bar a jelenlegi biztonsagi helyzet nem optimélis a rendezvény megtar-
tasara - nagyszabast, tomeges érdeklddést vonzo, tobb helyszmu esemény-
sorozatnak van csak értelme -, a helyzet ]avulasaval érdemes Ujra napirendre
tlizni az esemény megrendezeset.

A projektépité kapcsolatok hatékonyabba tételében, illetve a TéT Atta-
séi Klub mint forum eredményesebb hasznositsdban komoly segitséget
jelentene a valuta célkeret rugalmasabb, rendezvényszervezésre is kiterje-
dé alkalmazhatésaga. A TéT-orszagkép alakitas ugyanis a ,szakman belul”
a legfontosabb, ott jar a legtobb haszonnal. Ilyen jél iranyzott, konkrét
szakteriileteket megcélzo kisebb események létrehozasihoz ny(jthatna
pénzigyi hatteret a célkeret.
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