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1. Izrael tudomanyos és technologiai rendszerének 6 jellemz6i, az azokban
bekovetkezett fontosabb valtozasok, események

Altalanossagban megallapithat6, hogy az izraeli politikai helyzetet 2004 folyaman alapvetéen
belpolitikai kérdések, azonbeliil is a legfontosabb: Sharon miniszterelndk un. elkiiloniilési
tervének elémenetele hatarozta meg. A kormanyzat egészen Arafat novemberi halalaig abbol
a feltevésbdl indult, hogy a palesztin oldalon nincsen hiteles targyaldpartner, igy egyoldala
1épésekkel kell alakitani a befagyott politikai folyamatokon, és valtoztatni a folytatdodo terror
miatt elkeseritd biztonsagi helyzeten. Sharon terve a Gézai Ovezet teljes izraeli kiiiritését
iranyozza el6, tovabba kivonuldst 4 Nyugati parti izraeli telepiilésrél, parhuzamosan a
biztonsagi kerités befejezésével. Aprilisi washingtoni targyalasukon Sharon nem csak
amerikai tdmogatast szerzett tervéhez, de Bush elndk kilatasba helyezte: a kivonulasok
megvalositdsa 1) helyzetet teremt, amely mellett Gj megkozelitést igényel a megszallt
terlileteken létesitett izraeli telepek, illetve a habortk sordn elmenekiilt palesztin menekiiltek
tigye. Sharont a leghevesebb tdmadésok sajat partjan, a Likudon beliilrdl érték, amely mogott
részben a fiatalabb nemzedék (Netanyahu, Shalom, Livnat miniszterek) utddlasi ambicioi,
részben a telepes mozgalomhoz kotddé valasztoi bazis allt. A Likudban kialakult ,,lazadokO
csoportja és a kivonulassal szintén szembe keriilt nemzeti-vallasos koalicids partnerek
ellenallasa, valamint a liberalis Shinui kilépése miatt Sharon a korméanykoalicié atalakitasara
kényszeriilt, amely csak 2005. januar elejére eredményezte a csekély tobbségli nagykoalicio
felallitasat a Munkaparttal. A belpolitikai szoritdsban Sharonnak minden lényeges parlamenti
dontés elott alkalmi tdmogatast kell szereznie, amely bizonytalannd tette, de végiil nem
akasztotta meg az elkiiloniilési terv 2005-6s megvalositdsdhoz sziikséges torvénykezési
folyamatot. Arafat halalat kovetéen az izraeli politikai vezetés €s a kozvélemény oOvatos
optimizmussal fordult a formal6do, s utobb demokratikus mandatumot szerzett palesztin
vezetés felé. Egyiittmikodési készségiik tesztje az lesz, hajlando és képes lesz-e az Arafat
nélkiili Palesztin Hatdsag a terror elleni hatékony fellépésre. A békefolyamatban Sharon terve
mellett igy 2004-ben 1ujabb eldrelépési lehetdség jelent meg, amely nagy nemzetkdzi
érdeklddést valtott ki, s varhatdan uralja majd 2005. izraeli-palesztin-(nemzetkdzi) viszonyait.

Izrael gazdasagi helyzete 2005 kozepére stabilizalddni latszik, szinte minden &gazatra
(kiilonosen a kozlekedési €s hirkozlési szektorra) jellemzd volt a folyamatos bdviilés. A
felgyorsult gazdasagi novekedés szadmos tényezdnek kdszonhetd: a makrogazdasagi stabilités,
a vilaggazdasagi helyzet kedvezo alakulésa, az orszag belbiztonsagi helyzetének viszonylagos
javuldsa, valamint a kevésbé szigora monetaris politika egyarant kozrejatszottak a
folyamatban. A makrogazdasagi stabilitds a kormany visszafogott kiadasain — a koltségvetési
hidny tartdsa és a gazdasag versenyképessége novelésének érdekében végrehajtott szerkezeti
atalakitasok — valamint az USA kormanya altal meghosszabbitott hitelgarancian alapult.

A kormany (de elsOsorban a karizmatikus pénziigyminiszter) hatadrozott gazdasagpolitikajanak
koszonhetden sikeriilt helyredllitani a fiskalis bizalmat, amely eldsegitette a korlatozo
monetaris politika enyhitését. Mindezt szamos negativ faktorral terhelt makrogazdasagi €s
biztonsagi kornyezetben (folyamatosan fesziilt belpolitikai helyzet, korméanyvalsag, magas
munkanélkiiliségi arany, 4 éve tartd intifada, Arafat halala) sikeriilt elérni. A belpolitikai
helyzet — elsdsorban a gazai kivonulasi terv 2005. évi végrehajtasdnak esedékes részletei miatt
— tovabbra is bizonytalan. A telepesek atkoltoztetése nemcsak belpolitikai szempontbol
érzékeny kérdés, de komoly terhet r6 a koltségvetésre is: a feliilvizsgalati terv szerint a
koltségek ( a polgari és katonai kiaddsok Gsszesen) elérik a 6,5 milliard sekelt (1,5 milliard
USD) amely kozel 400 milli6 USD-vel haladja meg az eldzetes elképzeléseket. Kérdéses
tovabba, hogy a pénzligyminiszter mennyire kovetkezetesen tudja majd végrehajtani a



bankszektor, az arampiac és a foldtulajdon szerkezeti atalakitasait, illetve a kozszféra
létszamanak tovabbi csokkentését.

A nemzetkozi hitel-értékeld intézetetek egyértelmii allaspontja, hogy a tobbéves izraeli
gazdasagi recesszio véget ért, igy az orszag gazdasagat ennek megfeleléen az A2 kategoridba,
a tavlati kilatasokra vonatkoz6 besorolast pedig a ,.kiegyenstulyozottOkategdridba helyezték.

Ugyanakkor, az emlitett nehézségek ellenére a Sharon kormany valtozatlanul hitet tett a high-
tech gazdasag, a tudoméanyos eredmények hasznositdsan alapulé tarsadalom tovabbépitésére.
Kiemelt prioritasként kezelik, s igy extra tdimogatast kap a biotechnologia, az tirkutatas és a
nanotechnologidk. Az Izrael Kutatas-fejlesztési Tanacs kozz¢ tette, hogy a biotechnologiai és
nanotechnoldgiai projektek kiilonleges, kiemelt tdimogatasban részestilnek a jovoben , mint a
»leginnovativabb, az izraeli gazdasag és tarsadalom szamdra legnagyobb lehetdségeket
biztositd szakteriiletek.OA dontés meghozataldban valdsziniileg kozrejatszott az a tény, hogy
biotechnologiai egység létrehozasatol is elallt. A Serono volt a legnagyobb biotechnologiai
cég Izraelben, s azért dontott az orszag elhagyasa mellett, mert - sajat értékelése szerint — nem
kapott megfeleld kormanytdmogatast ahhoz hogy fejlesztéseit, a cég tovabbfejlodését
biztositani tudja.

Azt, hogy mit jelent pontosan a deklaralt prioritds a Pénzligyminisztérium ¢és az Ipari és
Kereskedelmi Minisztérium altal kozosen, gyorsitott eljarassal kidolgozasra keriild
,beruhazasi torvény moédositasO rogziti majd. A bejelentés eldttig a k+f tamogatisok
odaitélésekor nem szamitott a szakteriilet — biotechnologia vagy mezdgazdasag — csak a
kutatasi eredmény mindsége, hasznosithatosaga, innovativ jellege volt a dontd. A tanacs
szerint a két szakteriilet mint prioritds megnevezése azért valt sziikségessé, mert ezek még
mindig ) — igy kockézatos, vallalkozdi, befektetéi forrdsokbdl nehezen finanszirozhatdé —
ugyanakkor rendkiviili lehetOségekkel bird agazatok. A térvénymoddositasi tervek kozott
szerepel, tobbek kozott, a palyazati feltételek konnyitése és egyszerlisitése — pl. nem
sziikséges a mas projektek esetében kotelezden eldirt, legalabb 25% -os export lehetdség
garantalasa — mint a tamogatds fels¢ hatdranak megemelése, éppen a nagyon igéretes de
koltsége projektek esetében. A tanacs altal kinevezett, a két minisztérium képviseldit is
tartalmazé szakértdi bizottsag elkezdte a torvénymaodositas kidolgozasat.

Ugyanakor a TECHNIONBAN — Izrael els6 szam Miiszaki Egyetemén — 0j, 78 milli6 USD
értékli k+f Alapot hoztak 1étre a nanotechnoldgia tamogatasara. Az Alaphoz — a TECHNION
pénziigyi részvétele mellett — egy amerikai beruhazasi alap 26 millio USD-vel jarul hozza, s a
kormany 1s ugyanekkora 0sszeggel timogatja az 6tlet megvalositasat.

Mind az ipari k+f, mind a nanotechnologia kormdényzati tamogatasat illetden teljes az
egyetértés a jobboldali Likud parthoz tartozé ipari miniszter és a baloldali Munkapart elsd
embere Simon Peres kozott (Egyébként jelenleg mindkettd miniszterelnok-helyettesként is
funkciondl.). Peres szerint a nanotechnoldgia olyan forradalmat inditott el, amely az
atomenergia hasznositasadhoz hasonlithato: megvaltoztatta a prioritdsokat mindentitt a vilagon.

Ohlmert ipari miniszter a nehézségekrdl szolva kifejtette: tisztdban van azzal, hogy a
koltségvetési megszoritasok miatt a ,.chief scientistO rendszer koltségvetése is jelentdsen
csokkent, az utolsd, jelentds gazdasagi novekedést mutaté 2000-évihez képest, de a nehéz
feltételek mellet is igyekeznek mindent megtenni ezen kulcsdgazat k+f igényeinek
kielégitésére. Az ipari miniszter 2004 végén €s 2005 elején tobbszor is igen hatarozottan és



nyilvanosan felszdlitotta a kormanyt: ne csokkentse, hanem legalabb allitsa vissza az ipari
k+f-ért felelés ,,Chief Scientist IrodaO tavalyi koltségvetést. A 2005-6s koltségvetés
tervezetében ugyanis az Iroda mintegy 200 millid USD részesedése minddssze fele a 2001-es
koltségvetésbdl erre a célra forditott 6sszegnek. Olmert szerint ha ez a tendencia folytatodik,
Izrael elvesziti eddigi technologiai elényét. Szingaptrt6l, Kinan és Indian 4t természetesen az
USA-ig mindenhol novelik az ipari k+f-re forditott tdmogatdst, mig Izrael kormanya
csokkenteni késziil azt. A 2005-0s koltségvetés vitdjanak induldsatol komoly kiizdelem volt
megfigyelhetd az Izraeli Pénziigyminisztérium ¢és az ipari lobby kozott. A
pénziigyminisztérium mar a tervezésnél — ragaszkodott az 4ltalanos koltségvetési
megszoritasok végrehajtasdhoz. Ez az intézkedés - sokak szerint, beleértve az ipari €s
kereskedelmi minisztert is - az orszag gazdasagi fejlodését teszi kockara. Az iligyben beindult
sajtd haborl, és parlamenti vitdk eredményeként a koltségvetési alap 0sszeg, tobb 1épésben,
tovabbi Osszegekkel egésziil ki az elkdvetkezd harom évben. (Osszehasonlitdsul a szintén
megszoritasokkal tlizdelt 2004-es évben az Iroda mintegy 300 milli6 USD-bdl
gazdalkodhatott, mig a gazdasagilag igen erés 2001-ben az iroda koltségvetése meghaladta a
400 milli6 USD-t. Az 6sszegek azért hozzavetdlegesek, mert a koltségvetés izraeli sekellel
szamol, s a sekel/dollar arfolyam az elmult években jelentdsen ingadozott.)

A 2005 marcius kozepére létrejott alku szerint mar 2005-ben mintegy 70 millio USD
potlolagos forrast kap az Iroda (6sszesen tehat 270 milli6 USD), 2006-ban tovabbi 90
milliéval 2007-ben pedig mintegy 130 milli6 USD-vel kolthet tobbet az eredetileg
tervezettnél. A fenti modositasok mellett az ipari k+f tdmogatasi rendszer mitkddésében 1s
megfogalmaztak véltozasokat, hangsulyeltolddasokat és modositasokat. A jovében kiemelten
sziilkséges tamogatnia a rendszernek a nagy hozzaadott értéket képviseld, de egyben
viszonylag nagy kockazatot hordozo — igy példaul a véllalkozotdke szamara mar nem annyira
vonz6 — k+f projekteket.

Tovabbi modositasként megemelték a rendszer altal tdimogatott projektek utan, a gyarto altal
fizetendd royaltik Gsszegét: a nagyvallalatok (100 milli6 USD f616tti forgalommal) esetében
5%-161 6%-ra, a kozepes méretii vallalkozasok esetében (70-100 milli6 USD forgalom) 3,5%-
6l 4 %-ra, mig a kisvallalkozasok esetében (70 milli6 USD alatt) altalanosan 3%-ra. A
royaltik novekedésébdl szarmazé plusz bevétel a ,,Chief Scientist IrodaO koltségvetését
noveli, ezzel is lehetévé téve tovabbi ipari k+f projektek tdmogatdsit. Mind a
pénziigyminisztérium, mind az ipari lobby azt reméli a valtozasoktol, hogy kissé differencialja
a palyazok korét. Egyrészt azok keriilnek eldtérbe, akik a tervezett nagyobb hozzaadott érték
¢s a nagyobb kockazat ellenére is vallalni tudjak a nagyobb 0sszegli royalti fizetését. Masrészt
a kisebb kockazatot jelentd projektek mas forrasbol — példaul az Gjra igen nagy érdeklddést
mutatd vallalkoz6toke tarsasdgok bevonasaval — probaljak megoldani finanszirozasi
gondjaikat, ami jelentésen csokkentheti a palyazok szamat.

Az ipari lobby képviseléje hangsulyozta: a ,cheif scientistO azért fogadta el az elején
viszonylag kisebb mértéki, s folyamataban is eltolt koltségvetési ndvelést, mert bizik abban,
hogy a gazdasagi novekedés gyorsulasaval, a GDP ndvekedésével az egész gazdasag — igy az
ipari k+f is — tovabbi potlolagos forrdsokhoz jut majd. A sziikséges tovabbi korrekciokhoz
iddben megteszik a sziikséges Iépéseket, hiszen jelenleg csak a minden palyazati elvarasnak
¢s kovetelménynek megfeleld projektek fejlesztési igényei kielégitéséhez is mintegy 500
milli6 USD-re lenne sziikség. Az ipari miniszter ugyanakkor megfogalmazta: reméli, hogy
mind az ipar képviseldi, mind a befektetok megértették azt az iizenetet, ami a ,,Chief Scientist
IrodaOkoltségvetésének pozitiv modositasa mogott meghiizodik.



Izrael gazdasagi teljesitményének javulasat egyértelmiien mutatjdk a makrogazdasagi
mutatok: a GDP novekedés 4,2% volt — az el6zd évhez képest - s GDP érteke elérte 117,6
milliard USD-t. A korabban megallapitott izraeli jellegzetességek valtozatlanul fennallnak: a
GDP kozel 70 %-at még mindig a high-tech iparagak termelik ki. Az Egyesiilt Allamok utan a
vilagon a legtdbb induld vallalkozds még mindig Izraelben van. Az izraeli gazdasagi és
politikai vezetés — amint ez a fentiekbdl kitlinik parthovatartozastol fiiggetleniil — Izrael jovoje
szempontjabol teljesen elkotelezte magat a high-tech dgazat fejlesztése iranyaban, a magas
hozzaadott értéket produkald, munkaigényes, jo exportlehetdségekkel rendelkezd szektor
fejlddésének minden eszkdzzel torténd segitését. Izraelben jelenleg mintegy 4000 hig-tech
vallalat miikddik, amely a Szilikon Vo6lgy utdn a masodik legmagasabb miiszaki innovacios
cég-slirliség a vilagon. Nem lehet eléggé hangstlyozni, hogy az Izraelbe d&ramlo téke szamara
a legnagyobb vonzerdt ezek a vallalkozasok s az orszagban kidolgozott K+F 6tletek jelentik.
A jol mikodd K+F tamogatasi rendszer nemcsak a milkodd téke csabitdsdban jatszik
kiemelkedden fontos szerepet, hanem magédval hozza egy magasan kvalifikalt, kreativ
munkaerdbazis kialakulasat is.

1.1. A tudomany- és technologiapolitika o ismérvei

Izraelben nincs a korméany vagy a parlament altal elfogadott kiilon tudoméany- ¢és
technoldgiapolitika, vagy innovécios stratégia ,, White PaperOforméaban. Az innovéciot segitd
allami tevékenység jogi alapjaul "Az Ipari Kutatas-fejlesztés Osztonzése" cimii 1984-es
(izraeli idészamitas szerint 5744-es) torvény szolgal. Ennek jelenleg az 1997-ben modositott
véltozatat hasznaljdk. Kormanyzati szinten a T¢T Miniszteri Tandcs felelds az innovacios
stratégia kialakitasaért. A torvény szovegébdl s annak az elmult hisz évben tortént
kovetkezetes alkalmazasabol egyértelmiien kitlinik, hogy az izraeli tudomany és technoldgia
politika alkalmazas, felhasznalas orientalt. Komoly intézmény héldzatot épitettek ki, s mind
a mai napig nagy Osszegekkel tdmogatjak a tudomanyos eredmények gazdasagi alkalmazasat.
(Bévebben 1d. a ,,Chief ScientistOrendszer és ipari inkubatorhaz program fejezeteknél.) Noha
az alkalmazas centrikussag egyértelmiien megfigyelhetd, az alapkutatds is megkapja a
sziikséges tdmogatast. Odafigyelnek a két teriilet aranyos fejlesztésére, hiszen tudjak: kivalo
alapkutatas, alapkutatasi eredmények nélkiil nincs lehetéség eredményes hasznositasra,
fejlesztésre.

Az ipari kutatas-fejlesztés 0sztonzeése a jelenlegi torvény szerint a kdvetkezd alapvetd célokat
szolgalja:

1. A tudomény-intenziv ipar fejlesztése kozben a technoldgiai és tudomanyos infrastruktura és
az Izrael Allamban 1évé emberi er6forrasok kiaknazasa és kibdvitése.

2. Izrael Allam fizetési egyenstlyanak javitasa az orszagon beliil kifejlesztett tudomany-
intenziv termékek gyartasaval és exportjaval egyidejlileg az ilyen termékek importjanak
csokkentésével.

3. Munkahelyek teremtése az iparban €s ott a magasan képzett tudomanyos és technologiai
munkaerd alkalmazésa.

Ezen torvény hivta életre az azéta is kivaloan miikodd, Magyarorszagon is ismert ,,chief
scientistOrendszert, a mellé rendelt, a korméanyzat tudomany- és technoldgiapolitikai céljai
megvaldsitasa érdekében létrehozott, differencilt, hosszl tavon is haté tAmogatasi rendszerrel
egyiitt. A rendszer lényege, egy ..chief scientistO halozat, amelynek vezetSje az Ipari és



Kereskedelmi Minisztérium ,.chief scientistOje, tagjai pedig minden, a K+F-ben érintett
minisztérium ,,chief scientistOjei. Feladatuk, a tarca teriiletén keletkez0 K+F oOtletek
felkutatasa, palydzati formaju eldkészittetése €s benyujttatasa. (Részletesebben 1d. még ,,A
K+F finanszirozasOés ,,Az eredmények hasznositasa fejezetekbenQ)

A kilencvenes évek elején — a nagy, fleg a FAK orszagokbol eredé bevandorlasi hullam
induldsakor — inditotta utjara a ,,chief scientistOhalozat az Ipari Inkubatorhaz Programot. A
program f6 célja volt, hogy a bevandorloként érkezd képzett munkaerd képességeit,
tudomanyos Gtleteit, sok esetben kész terveit felkarolja, segitse megvaldsitani. Ennek
megfeleléen — mind a mai napig — az inkubatorok legalabb 50%-ban 1) bevandorlokat kell,
hogy alkalmazzanak. Akkor a program alig 50 projekttel, 1 milli6 USD tdmogatéssal indult,
mig az elmult évben 23 inkubatorhdzban, tobb mint 400 exportorientalt fejlesztési projekt
mintegy 32 milli6 USD tamogatast kapott. Az eredmény is mutatkozik: az eddig tamogatott
projektekbdl tobb mint 200 a sajat labara allt s szerzett — tobb mint 150 milli6 USD értékben —
beruhazot a teljes megvaldsitashoz. (Részletesebben 1d. ,,Az eredmények hasznositasaO
fejezetben.)

1.2. A K+F és az innovacio rendszere, intézményi és finanszirozasi strukturai,
jogszabalyi keretei

1.2.1. Az izraeli K+F intézményrendszer {6 elemei

A rendszer f0 elemei nem valtoztak, azok részletes elemzését az elmult évek beszamoloiban
megtettiik. Jelenleg csak felsorolas szertien emlitjiik Oket.

Az alapkutatas a viszonylag 6nallo, nagy kutat6 intézetekben, az egyetemeken, tovabba egyes
minisztériumi kutatointézetekben szervezddik, mig az alkalmazott kutatas a vallalatok,
valamint a kiilonb6z6 minisztériumok kiemelt intézeteiben valosul meg.

Hagyomanyosan kiemelten fontos szerep jut Izraelben a kutatast és a gazdasagot 6sszekoto,
az innovacid folyamatat felgyorsitd intézményeknek: a mar emlitett ,,chief scientistO
rendszernek és inkubatorhaz halozatnak, valamint az egyetemek vallalkozasi részlegeinek.

A jelenlegi gazdasagi és politikai helyzetbél adododan, valamint a 2005 év eleji Uj
kormanyatalakitassal Osszefiiggésben a K+F intézményrendszer némileg modosult: az Ujra
1étrejott, 6nalldé Tudoményos Minisztériumnak — a SHINUJ part korméanybdl tortént kivalasa
Ota — nincs kinevezett miniszter vezetdje, formailag Sharon miniszterelnok tolti be ezt a tisztet
is.

A Tudoményos Minisztérium két teriileten aktiv: egyetemi szinten és az intézetek kozotti
egylttmikodeés szintjén. Mindkét szinten alapvetden az alapkutatds tdmogatidsa a profilja.
Egyetemi szinten a ,tiszta alapkutatastO timogatd programokat hirdet meg, az intézetek
kozotti szinten az un. ,,stratégiailag fontos alapkutatasokOtamogatasara koncentral.

A minisztérium tevékenységi korébdl — mint 2003-t61 inditott 0j kezdeményezést - kiemelték
a sajat, izraeli ,kivalésagi kozpontokO tamogatasat, valamint a Regionalis K+F Koézpontok
tamogatasara inditott akcidjukat. Utobbi egyik f6 célja, hogy létrehozva és megerdsitve a
regionalis K+F kozpontok halozatat, szélesitsék az orszdg K+F bazisat, segitsék azok
részvételét, sikeressé valasat, a mar jol miikodo, nagyobb kézpontok kozott. Kimondatlanul,



de valtozatlanul észlelhetd az a korabbi probléma, hogy a minisztérium keresi a helyét a jol
miikodo €s a forrasok nagy részével rendelkez0 ,,chief scientistOrendszer arnyékaban. Nem a

nagykoalicios kormany létrejottétdl — nincs is kinevezett miniszter a minisztérium €lén.

1.2.2. A K+F finanszirozasi rendszere Izraelben

Az izraeli Kozponti Statisztikai Hivatal legfrissebb, 2005 &prilisaban publikalt adatai szerint,
a K+F kiadasok az alabbiak szerint alakultak:

Ev Izrael K+F kiadasai a GDP szazalékaban
(az OECD szamitasi mod alapjan)

1997 3,0%

1998 3,2%

1999 3,7%

2000 4,5%

2001 4,86%

2002 4,8%

2003 4,7%

2004 4,6%

A GDP tartéosan 3% folotti K+F raforditasaval Izrael igen eldkeld helyen 4ll még a
legnagyobb GDP-ardnyos K+F kiadassal rendelkezd orszdgok kozott is. A high-tech 4gazat
mélyrepiilésének éveiben (2002-2003) komoly problémat okozott, hogy a GDP ndvekedés
helyett annak negativ értékei jelentdsen csokkentették a GDP 0Osszegét, igy a szazalékos
raforditas abszolut 6sszege is Iényegesen kevesebb volt, mint az el6z6 években.

Az izraeli véllalati K+F finanszirozas fontos jellemzdje, hogy a vallalatok K+F koltségeiket
infrastruktura fejlesztésként konyvelhetik el, ami komoly addézasi és mas elényokkel jar.
2001-es adatok szerint a beruhazasok mintegy 30%-a szarmazik allami forrasokbol, 60% az
iizleti szférabol s mintegy 10% egyéb hazai forrasokbdl és kiilfoldi adomanyokbol. Az Izraeli
Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, az Export Institute ¢és a kiilonb6z6 Kereskedelmi
Kamardk adatai szerint a 2004 elején tapasztalt tendencia folytatodott: régen tapasztalt
befektetd aradat 6zonlotte el az izraeli high-tech vallalkozasokat. Az Izraeli Vallalkozotoke
Térsasag (IVC) 2004 évi jelentése megallapitja: ezt az évet az jellemezi, hogy a befektetdk
visszatértek a teljes skalaju befektetésekhez, a 2001- 2003-as gyakorlattal szemben, amikor
kezdd vallalkozasokba alig tortént befektetés, s teljes high-tech szektorokat is elhanyagoltak.
Nemzetkozi beruhazok, kiilfoldi vallalkozotOke tarsasdgok, multinacionalis cégek, és helyi
beruhazok egyarant kivették résziiket a high-tech befektetésekbdl.

A konkrét szamadatok szerint 428 izraeli high-tech vallalkozéds 1,46 milliard USD értékii
tOkeemelést tudott végrehajtani a kiilfoldi és helyi befektetdknek kdszonhetden. Ez a 2003. év
1.01 milliard USD befektetéseihez képest 45%-os ndvekedést jelent. Az adatok negyedéves
bontast vizsgdlata azt mutatja, hogy 2004 negyedik negyedévében egy kicsit visszaesett
ugyan a befektetési kedv (366 milli6 USD) az el6zd, harmadik negyedévhez képest (438
millié USD), de ez a szdmértékében kisebb 0sszeg még mindig a méasodik legnagyobb tétel a
beruhazasi pangés induldsa, 2002 elsdé negyedéve ota. Elemzdk szerint a beruhdzasi 6sszegek




mutatnak ugyan negyedéves ingadozast, de magas abszolut értékiik arra utal, hogy a
befektetdk bizalma visszatért, s varhatéan 2005-ben is megmarad.

Az egyes szakagakat vizsgalva érdekes tendencidt mutat a biologiai szakteriiletii
vallalkozasok eloretorése. A 2000 évi, mindOssze 8%-0s részesedésiik a beruhazasokbol
2004-re 22%-o0ssa nétt, sot a negyedik negyedévben 35 bioldgiai vallalkozds Osszesen 130
milli6 USD tékeemelést hajtott végre, ami a negyedév Osszes befektetéseinek tobb mint
egyharmada.

Befektetési szempontbol a 2004-es évet is a kommunikacids cégek ,uraltdkQ noha
dominanciajuk kisebb volt mint az el6z6 években. 2004-ben 117 véllalkozas 430 milli6 USD-
t konyvelhetett el (az 0sszbefektetések 29%-a), mig 2003-ban 33%, 2002-ben pedig 37% volt
a részesedésiik. A szoftver ipar 22%kal részesedett a beruhazasokbol.

Tovabbi érdekes trend a megndvekedett érdeklddés a teljesen kezdd (seed stage companies)
vallalkozasok irant. 54 ilyen cég 108 millio6 USD értékli befektetést mondhat magaénak, ami
az Osszérték 8%-a. Az Osszeg abszolut értékben csaknem a kétszerese a 2003-évinek (58
millié6 USD). Kiilondsen érdekes a negyedeik negyedévben tapasztalhaté névekvd tendencia —
15 cég, 42 milli6 USD, 12% - noha az egész negyedév adatai csokkenést mutatnak az el6zd
negyedévhez képest. Szakértdk is megallapitjak: hatdrozottan ¢és jelentés mértékben
megndvekedett az érdeklddés ezen szintli cégek irant. A szamok — mind az abszolut értéket,
mind a részaranyt figyelembe véve — a legmagasabbat mutatjak 4 év atlagat tekintve.
Elérejelzésiik szerint — mivel sok, korabban a high-tech-t6l elpartolt vallalkozé visszatért az
agazatba — a tovabb novekvd érdeklddeés a jo otleteken alapuld, induld vallalkozasok irant
2005-re is elére megjosolhatd. Az ugyanakkor megallapithatod, hogy nagysagukat tekintve a
kozepes méretli vallalkozédsok (10 milli6 USD-t nem meghaladd forgalom) voltak a
legkapodsabbak: 196 cég; 819 millio USD beruhazés; 56% a részesedés.

Az izraeli véllalkozo6tOke szintén jelentds szerepet vallalt az agazati beruhdzasokban: 6sszesen
665 milli6 USD, az 6sszberuhdzéasok 45%-a szarmazik helyi befektetoktol. Ez jelentds, 58%-
os novekedést jelent az elézé évhez (421 milli6 USD) képest. Ugyanakkor az izraeli
vallalkozotoke kiilfoldi befektetései is ndttek valamelyest: a 2003-as 101 millio6 USD-vel
szemben az elmult évben ez az érték 107 millio USD-re nétt.

Izraeli szakértdk véleménye szerint az érdeklédés novekedésének hatterében egy vilagméretii
tendencia erdsddése all: a kiilonbozd tokepiacokon Ujra divatossa valt, felértékelodott a
technologiai befektetés. A tékének, ha 0 technologidkon keresztiil akar megsokszorozodni
nincs til sok vélasztasa, és Izrael még mindig az elsd tiz ,legkivanatosabbO high-tech
befektetési lehetdséggel bird orszag kdzott szerepel.

Mi valtozott meg az elmult két évben? Hiszen Izrael az elmtlt két évben is rendelkezett a mai
Osszes lehetdséggel, mégsem jottek a befektetok. Az izraeli szakértk valasza igen egyszerii: a
befektetdk hozzaszoktak az itteni koriilményekhez.

A megkérdezett befektetok hasonlo, bar kevésbé konkrét valaszokat adtak. A vallalkozo6i-toke
piac egyre élénkiil, aktivizalodik. Aki nem akar lemaradni, annak élnie kell a lehetdségekkel.
,»A vilag minden részének megvannak a maga problémai, manapsag mindenhol szdmolni kel
bizonyos kockazatokkal. A mai, globalizalt vilagban a high-tech is csak hatarok nélkiil
kezelhetd eredményesenO— mondjék az érintettek. Igy aztan - az izraeli partnerek tantisaga
szerint — a befektetdk csak néhany, a piaci verseny altal kikényszeritett, targyalasokkal zstfolt



napra érkeznek; nem latogatjdk Jeruzsalemet; s altalaban a kisebb, békés de elegans
tengerparti helyeket vélasztjak széllashelyiil. Az izraeliek 6rommel konstatiljak, hogy az
orszag megorizte ,,kivénatosségété a high-tech befektetok eldtt, ami szerintiik annak
koszonhetd,- szdjatékkal élve - hogy ,,az izraeli high-tech NASDAQ (azaz vallalkozo6i
tdzsde) orientalt, nem pedig NABLUS (azaz palesztin probléma) orientalt.

Izrael legnagyobb alapkutatdssal foglalkozd intézményei ¢és egyetemei szakmailag
gyakorlatilag onalldak, pénziigyileg is nagy fiiggetlenséggel rendelkeznek, mivel altalaban
sajat  koltségvetésik mindossze feléig terjedd mértékben részesednek az allami
koltségvetésbol. Ezek az Osszegek elsOsorban az épliletek fenntartasara, bérek és egyéb
allando koltségek kifizetésére szolgalnak. A tovabbi kb. 50%-ot palyazatokbol, ,,grantOekbél,
a taldlmanyaik utan jaro részesedéseikbol, adomanyokbol teremtik eld.

1.2.2.1 A K+F finanszirozasaban résztvevo allami szervezetek
Israel Science Foundation (ISF)

Az ISF fejlodésnek torténetét, milkodeési elvét és prioritasait az elmult évben részletesen
ismertettiik. Jelenleg a legfontosabb ismérveket és az ez évi alapadatokat vessziik sorra.

Az Izraeli Tudomanyos Alap (ISF) az orszag legnagyobb alapkutatdsokat tamogatd pénziigyi
alapja. Bar 1972-ben alapitottadk — akkor minddssze 300 000 USD f616tt rendelkezett — a
jelentdsége a 90-es évektdl ndétt meg igazdn, mivel ekkor mar 10 milli6 USD {6lotti
Osszegeket osztott ki alapkutatdsi tdmogatasként. Az ISF - bar lefedi az alapkutatas teljes
spektrumat - alapvetdn 3 nagy kategoria szerint teszi ezt: egzakt tudomanyok és technologia
kutatas; bioldgia és orvostudomany; bolcsészettudomanyok ¢és tarsadalomtudomanyok.
Emellett az orszag igényeinek megfelelden rendszeresen inditanak kiilonleges programokat
mint példaul a ,,FIRSTOprogram, vagy az Izraelen beliili ,,Kivalosagi KozpontokOprogram.

A 2004-2005-6s akadémiai évben az ISF - visszatérve a korabbi évek gyakorlatdhoz — az
el6z6 évekhez képest megemelt Gsszeget, 54,4 millio USD tamogatast itélt oda palyazoinak.
Mivel az Alap feltdltése minden évben dontéen kormanyzati-koltségvetési pénzbdl torténik —
a FelsOoktatasi Tandcs Tervezési és Koltségvetési Bizottsaga dont az Osszegekrdl - igy a
kérdésben meghatarozd6 a kormanyzat feleléssége. Mind a kormanyzat mind az Alap
képviseldi egyetértettek abban, hogy az Alapnak néhany éven belill el kell érnie a 80 millio
USD-t. A kivalé alapkutatdsra, annak eredményeire a gazdasdgnak és a tarsadalomnak
egyarant igen nagy sziksége van, s a kutatok novekvd igényeit csak megnovelt
koltségvetésbol lehet megnyugtatdan kielégiteni.

A ,,Chief Scientist” rendszer

A rendszert a mar emlitett 1984-es torvény hivta életre, a legkiilonbozdbb teriileteken
jelentkezd K+F otletek felkaroldsara és finanszirozasara ,,bottom-upo rendszerben. Ennek
megfeleléen minden K+F-ben érintett minisztériumnak van egy ,,chief scientistQGje, aki a sajat
szakteriiletén keletkezett alapétleteket figyeli, s az arra éretteket a ,,Kutatdsi TanacsO elé
terjeszti. A rendszer adminisztrativ vezetdje a ,,Chief Scientist IrodaO (OCS), élén az IKM
chief scientistQjével. A kezdetben indulé néhany projektbl és néhany milli6 USD
tamogatasbol mara egy tobb ezer projektet kezelni képes, palyazati alapt rendszerré fejlodott.
10 év atlagat tekintve évente mintegy 400 milli6 USD-t oszt ki a Tandcs a beérkezett
palyazatok tamogatdsara, atlagosan mintegy 3000 K+F projekt fut minden évben 2-3 éves



futamiddével. Az évente befejez6dd 500-800 projekt helyére valasztjadk az Gjakat. A sikeres
projekteket ,,royaltyOfizetésére kotelezik, amely dsszegeket visszaforgatjak a rendszerbe. Az
elmult években évi tobb mint 100 millid6 USD gazdagitotta a rendszert ebbdl a forrasbol. (A
rendszer koltségvetése csokkentése korili vitdt s annak eredményét az 1. pontban
ismertettiik.)

Technologiai inkubatorhazak

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium (IKM) ,,chief scientistOirodajatol kapott tajékoztatas
szerint évi mintegy 35 milli6 USD koltségvetéssel sikeresen folytatodik az ,,Inkubatorhaz
ProgramQ A jelenleg 23 inkubatorbol allo halozat feladata, hogy segitségiikkel az allam
atvallalja az induld kutatas-fejlesztési vallalkozdsok azon pénziigyi kockdzatit amit a
kereskedelmi tke még nem hajland6 felvallalni.

Az ipari inkubatorhazak privatizacidja hosszl ideje vitatott kérdés, s tobb 1épcsdben valosul
meg. A privatizaci6 folyamataban az elsé 1épcsdt azok a kiilsé befektetok jelentik akik
mintegy 5-6 évvel ezel6tt - inkabb partnerként — mint tulajdonosként invesztaltak a kiilonb6z6
inkubatorokba. A jelenleg miikod6é 23 inkubatorbol 17-nek van — kisebb-nagyobb aranyu —
kiils6 befektetd tulajdonosa. Eddig 4 inkubator keriilt teljes privatizalasra, s tovabbi 4 eladasa
kiisz6bon all. Az inkubatorok jovendd tulajdonosaiva vald beruhdzokkal szemben komolyak a
kovetelmények: a legfontosabb, hogy igazi beruhazoval allnak csak szoba, nem pedig almokat
kergetd, gyakorlati lehetdségekkel nem rendelkez6é probalkozokkal. A pénziigyi feltételek is
komolyak: a vevének 3 évig évi 300 000 USD-t kell fizetnie pusztan az inkubator
fenntartasaért, fliggetleniil attol hany projekt miikddik €éppen az intézményben. Tovabba
garanciat kell vallalnia arra, hogy 5 évig évi 5 projektet timogat, ami §sszesen mintegy 2-2,5
millié USD-t jelent. Nem a pénz azonban az egyetlen kritérium, legalabb olyan fontos, hogy a
miitkodoképességhez sziikséges tapasztalatok is rendelkezésre alljanak. Elutasitasra keriilt
példaul egy olyan jelolt - noha a sziikséges toke birtokaban volt — amely eddig minddssze
egyetlen k+f projekt megvaldsitdsdban vett részt. Egy masik pedig azért, mert noha az
ingatlan lizletben nagy tapasztalatra és komoly haszonra tett szert, az innovacidra
vonatkozoan semmiféle tapasztalattal nem rendelkezett.

A privatizacid szempontjabol fontos jellemezé az inkubatorok orszdgon beliili foldrajzi
elhelyezkedése: tobb szakértd szerint egy Tel Aviv kdrnyéki inkubator tobbet tud ajanlani — s
igy kivanatosabb — mint egy a sivatagi korzetben — pl. Beer Sheva kornyékén — talalhato. Az
IKM ,,chief scientistOje szerint a képlet ennél sokkal bonyolultabb. Az valdban elképzelhetd,
hogy rovid tdvon konnyebben tud eredményt felmutatni egy Tel Aviv kozeli egység, de az
inkubdator-haldzat létrehozasanak fontos célkitlizése volt Izrael elmaradottabb vidékeinek a
felzarkoztatasa fejlesztése. Nem lenne tehdt szerencsés ha - ezt az orszagos célt feladva -
minden egységet egy Tel Aviv-i ernyd ala telepitenének. A beruhazok egyébként is a haszon,
befektetett pénziik gyors megtériilésének reményében keresik az inkubatorokat. Ez pedig
alapvetden az inkubatorokban miikodd projektek mindségétdl fiigg. Az inkubator halozat
eredményeinek legutobbi értékelése szerint az eredmények semmivel sem rosszabbak egy
periférian mikodd egységben mint egy kozpontiban. Az is megfogalmazhatd, hogy igazi
hatranyt nem annyira a foldrajzi elhelyezkedés, mint inkdbb a kutatasi vagy féliizemi-lizemi
hattér hianya jelentene, ez azonban minden jelenlegi inkubatornal adott.

A privatizacié az inkubatorokon beliil miikodd vallalkozasok tulajdonviszonyaban is hoz

kisebb valtozasokat. Kordbban az allami tulajdont inkubatorok esetében a vallalkozasok — az
inkubatornak, sok mas orszaggal ellentétben, Izraelben csak bejegyzett vallalkozasok lehetnek
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tagjai — tulajdonviszonya viszonylag mereven volt rogzitve: 50% illette meg a feltalalot, s a
maradék 50%-on osztozott a kormany €s a tobbi kiilsé befektetd. Az 1) helyzetben a rendszer
sokkal rugalmasabb: a feltalalo a vallalkozast 30%-to6l 70%-ig birtokolhatja, s a maradékon
osztozhatnak a befektetok. Ez formailag azt jelenti, hogy a feltalalo, a projekt
menedzsmentjébdl csaknem teljesen kivonulva — 30%-ot tart meg — mas tligyeire koncentral, s
adott szazalékok fejében profi menedzsereket biz meg a projekt kezelésével, vagy épp
forditva, a 70% birtokdban nagyrészt 6 maga menedzseli a projektet. A ,.chief scientistO
rendszernek egy enyhe szlird szerepe még igy is marad. A véllalkozasokat tdimogatd alapok
azt is vizsgaljak, hogy egy feltalalonak egyszerre hany vallalkozasa fut, s abban mennyi a
részesedése. Egyszerre tobb projektre, magas részesedési arannyal nem lehet tamogatast
kapni.

Eli Opper az Ipari Minisztérium ,,chief scientistQje szerint a privatizacié fo célja nem az,
hogy az allam bevételre tegyen szert. Sokkal inkdbb az, hogy az arra érett egységek
tovabbfejlodését eldsegitsék. Az allami biirokracidbdl torténd kiszakadas, igazi tulajdonosok
megjelenése feltétleniil ebben az irdnyban hat.

Az Ipari Inkubatorhaz Program eredményei-t Osszesitve, kordbbi beszamoloimban
ismertettem. A 2004-es évrdél nem allnak atfogd adatok a rendelkezésiinkre, de néhany
fejleményrdl beszamolhatunk. Az izraeli Ipari és Kereskedelmi Minisztérium illetékesei —
Ehud Olmert miniszter és Eli Opper ,.chief scientistOvezetésével — értékelték az orszigban
mikodo technoldgiai inkubator halozatot. A jelenleg miikodd 23 inkubator kozil kitiintették a
legjobbakat, s kiemelték a legsikeresebbnek itélt projekteket is.

2005 két legkiemelkeddbb inkubatoraként a a Haifain miikddoé ,,Technion Entrepreneurial
Incubator CompanyQOt (TEIC) és a Nazaret Illitb székhelyli ,,Naiot Techology CenterOt
nevezték meg. A TEIC 11 sikeres projektet fejezett be az elmult 3 évben, s ebbdl nyolc
mintegy 20 milli6 USD befektetést tudott magahoz vonzani. A Naiot tizenkét projektet
fejezett be s ebbdl kilenc a beruhdzoktol tovabbi 9 millio USD befektetésben részesiilt.

Kiilon kiemelték a Hadera kozelében miikodé Granot inkubétort, amely igazi regiondlis
fejlesztési kozponttd tudott valni. 49 induld high-tech vallalkozast menedzsel a kozpont, s
fejlesztok tucatjai koltoztek a térségbe csaladostol, csak, hogy az inkubétor szolgéltatasait
igénybe vehessék. Sokan a vallalkozok kozil a volt Szovjetunid teriiletérdl, a ,nagy
bevandorlasi hulldimmalOérkeztek tizenhdrom évvel ezelétt.

2005 harom legsikeresebb inkubator vallalkozéasat is megnevezték. Az elsdé dijat a Golan
Fennsik egyik biotechnologiai véllalkozasa nyerte, akik természetes rovarold szereket
allitanak el6, fliszernovények természetes védekezési mechanizmusanak a felhasznalasaval. A
masodik helyet egy szoftver vallalkozas kapta informaci6 biztonsagi fejlesztésért, amellyel —
mintegy megdupldzva a szamitégépet - tavol tudja tartani a virusokat és nemkivanatos
behatolokat a szamitogépes rendszerektdl. A harmadik dijat egy a fémontési technologiakat
tokéletesitd vallalkozas nyerte.

Jelenleg, csak a harom legnagyobb, legfontosabb, mondhatni példa értékii allami rendszer

jellemzdit, valtozasait ismertettiik. Az elmult években az Gssze tobbi, kisebb program is
részletes ismertetésre keriilt. Azokban, ebben az évben jelentds valtozasok nem torténtek.
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1.2.2.2. Nemzetkozi K+F Pénziigyi Alapok és Magan Alapitvanyok

Ezen alapok az izraeli k+f finanszirozas 6nallo, stabil intézményei. Fontossaguk kiilondsen az
allami forrasok csokkenésekor mérhetd fel igazan. Sok projektnek ezek a forrasok jelentették
a talélést. Az elmult évek beszdmoloiban részletesen ismertettik az Osszes Alap
legjellemzObb adatait. Mivel ezek az esetek tobbségében a koltségvetéstdl fliggetleniil
miitkddnek — vagy ha a koltségvetés szerepel is addiciondlis forrasként, az izraeli fizetési
kotelezettséget nemzetkdzi szerzddés szavatolja és teszi el nem odazhatéva — minddssze annyi
volt tapasztalhatd, hogy a forrdsok iddészakos besziikiilése idején megnétt irdntuk az
érdeklodes.

MATIMOM - Izraeli Ipari K+F Kozpont

A Chief Scientist rendszer keretén beliil miikodé kozpont — vezetdje az IKM chief scientist-
jének egyik helyettese — babaskodott az emlitett alapok Iétrehozasdban és ez az intézmény
felelds az egyéb, kétoldall ipari K+F egyiittmiikodésekért. Izraclnek tovabbi 15 orszaggal van
kétoldalu ipari k+f egyiittmiikodési megéllapodasa. Ezek altaldban kisebb volument, néhany
projekt megvalositasat segitd 1-2 éves megallapodasok, nem mindegyike aktiv minden évben.
Ezek kezeléséért, ,,aktivalasaértOfinanszirozasaért is a MATIMOP felelés.

Maganalapitvanyok szerepe a K+F finanszirozasaban

Izraelben a magén személyektdl érkezd, K+F céli ADOMANYOZAS — érdemes igy
altalanosabban fogalmazni, mivel nem minden adomanyt kezel alapitvany, noha valoban az a
legelterjedtebb forma — igen elterjedt. Sajnos hivatalos Osszesités, statisztika az adomanyok
mértékérdl sohasem késziilt. Tény, hogy ez a forma els6sorban az alapkutatasi
intézményekben tapasztalhatd, amelyek évente koltségvetésiikben — altalaban a koltségvetés
10%-1g terjedd mértékben — szamolnak is vele. Az egyetemek, kutatointézetek vezetdinek
megvalasztasakor — nem hivatalos — de fontos szempont: milyen ,,nemzetkozi pénziigyi O
kapcsolatokkal rendelkeznek, hogyan tudnak az intézet céljainak megvaldsitasdhoz kiilsé
szponzorokat is felvonultatni. Tény az is, hogy az izraeli egyetemek, kutatointézetek alig
rendelkeznek olyan 10j intézetekkel, épiiletekkel, laborokkal, amelyeken ne lenne az épiiletekre
kiirva is feltlintetve egy-egy nagyobb Osszeget adomanyozo, esetleg az egész intézet alapitasat
finanszirozo6 tdmogato neve.

A fentiekbdl kovetkezéen nem annyira a maganalapitvanyoknak, adoményozoknak van
finanszirozasi politikaja, mint inkdbba az izraeli K+F politika keresi meg a prioritasaihoz
felvonultathat6 tdAmogatdkat.

Finanszirozas az intézetek sajat bevételeib6l

Jellegzetes izraeli sajatsdg — mivel minden egyetemnek és kutatdintézetnek van sajat
vallalkoz6 részlege, amely az intézetben keletkezd eredményeket értékesiti -, hogy az
intézetek legtdbbje sajat bevétellel is rendelkezik. Ezen Osszegek felhasznalasardl az intézet
vezetése dont, altalaban K+F célok megvalositasat célzo palyazatok forméjaban keriil
elkoltésre. Ez az Osszeg évente valtozd, pl. a Weizmann Intézet esetében, 2002-ben ez az
0sszeg 50 millié USD-t tett ki, de 2004-ben is tobb volt mint 35 millio USD-t.

Izrael résztvevdje az EU K+F Keretprogramjainak, s igy jelentds tamogatast kap multilateralis

projektjeihez a Keretprogramtol. Ennek részleteit az EU kapcsolatokkal foglakoz6 fejezet
alatt taglaljuk.
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1.2.3. A K+F és az innovacio teriiletét érinté legfontosabb jogszabalyok

Az innovacids stratégia megvaldsitdsanak szabalyozéasat, az ipari K+F-be valo
befektetés 0sztonzésének formait a korabban mar emlitett "Az Ipari Kutatas-Fejlesztés
Osztonzése" cimil 5744-1984-es torvény hatdrozza meg. A tdrvényben foglaltakat és
annak kiilonb6z6 programokban testet Oltott moddositasait a tavalyi beszdmoloban
részleteztiik.

A torvény jelenleg lényeges modositas eldtt 4ll. Az eredeti megfogalmazas szerint az
allami tdmogatéassal létrejott high-tech vallalkozasok nem értékesithetok kiilfoldre, a
tamogatott Otletnek Izraelben, az izraeli gazdasagban kell megvaldsulnia. Ez az
allaspont — a gazdasagi ¢let legtobb képviseldje szerint — nemcsak meghaladottd, de az
orszag gazdasagi fejlodésének akadalyava valt. A torvény atalakitasdval kapcsolatos
vitdk masodik éve huzodnak, de elfogadasanak idépontja jelenleg még nem lathat6. A
modositasi elképzeléseket a késdbbiekben, a K+F események kozott részletezziik.

1.3. A kutatasi eredmények hasznositasi modszerei

Az izraeli kutatds-fejlesztés talan legjellemzObb tulajdonsdga, hogy rendkiviil alkalmazas
centrikus. Mivel az izraeli GDP legfontosabb, meghatirozé tényezdje a hatékony K+F-en
alapulo high-tech dgazat, a korméanyzatok — politikai hovatartozastol fiiggetleniil — igen nagy
hangsulyt fektetnek és komoly Osszegeket aldoznak a tudoményos eredmények gazdasagi
hasznositasara.

A tamogatds mellett, egy infrastruktirat, intézményi rendszert is létrehoztak a minél
hatékonyabb miikodés érdekében. A rendszer elemei:

* A minden egyetemen, foiskolan és kutatointézetben miikodo sajat vallalkozoi részleg
e A, chief scientostOrendszer
* A technologiai inkubatorhdz rendszer

A K+F intézmények sajat vallalkozdéi részlegei igen rugalmasak, s igy konnyen
alkalmazkodnak az éppen aktudlis kovetelményekhez. Indulaskor - illetve ha csak kevés
tamogathat6 projekt van — a részleg egy vezet6bol és jo esetben egy fél allasu titkarndbal all.
Ez a kis egység azonban behatéan ismeri az intézmény projektjeit, igen jO kapcsolatokkal
rendelkezik a kiilonboz6 tamogatasi rendszerek, illetve bankok fel¢. Ha egy kutatés eléri azt a
szintet, hogy eséllyel palyadzhat meg kiils6 tdmogatasokat, az iroda javaslatot tesz a kutatonak:
bizonyos royalty fejében tovabb menedzseli a projektet. Ha megallapodtak az iroda vezetd az
adott projektre, meghatarozott idére alkalmaz egy fiatal menedzsert, aki az 6 irdnyitasa alatt
intézi a tovabbi palyaztatdsokat. Eddig a szintig mindent az intézmény finansziroz, de a
sikeres palyazatok munkadij fejezetébdl természetesen a menedzserek is részesiilnek. Mivel a
rendszer tobb mint 20 éve mukodik, a legtobb intézmény rendelkezik annyi sajat forrassal,
hogy egyszerre akar tobb projekt elinditasat is finanszirozni tudja.

A ,chief scientist” rendszer lényege, egy halozat, amelynek vezetdje az Ipari és
Kereskedelmi Minisztérium ,.chief scientistGje, tagjai pedig minden, a K+F-ben érintett
minisztérium ,,chief scientistOj ei. Feladatuk, a tarcak teriiletén keletkezo, hasznosithatd K+F
otletek felkutatdsa, palyazati formdju el6készittetése és benyujttatasa. A halozat, az elmalt 5
év atlagdban ¢évi mintegy 400 milli6 USD tdmogatast nyqjtott kiilonbozé K+F projektek
szamara a projektek tipusatol fiiggden az dsszkoltségvetés 33%-atol a 66%-aig. A legnagyobb
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tdmogatast az indulo high-tech vallalkozasok valamint azok a véllalkozasok kapjak, amelyek
a kormany altal fejleszteni kivant régioban (iparilag kevésbé fejlett teriiletek) kivannak
miikddni. Viszonylag nagy — kb. 50% - tamogatast kaphatnak a hagyomanyos k+f projektek;
a mar kész termék elsé piaci tesztelését célzd projektek, illetve a prototipus eldallitasat célzo
projektek. A legkisebb tamogatds egy mar kész ,,termékO tovabbfejlesztésére kaphato. A
tamogatasban részesiiltek royalty-t kotelesek fizetni a termék forgalomban maradasaig, az
els6 3 évben 3%-ot, a masodik 3 évben 4%-ot, ezt kdvetden 5%-ot. A haldzat royalty
bevételei az elmult néhany évben meghaladtdk a 100 millio6 USD-t. A legsikeresebb agazatok
a biotechnologia, kommunikacio, elektronika, szoftveripar, gydgyszer- és orvosi miiszer ipar
voltak.

A technolégiai inkubatorhaz halézat adminisztrativ irdnyitdsat kormanyrendelet utalja a
,chief scientistO Iroda hataskorébe. A szakmai iranyitasért az ,Irdnyitdo TestiiletO felel,
amelynek tagjait az IKM allamtitkara nevezi ki, s résztvevoi az alabbiak:

* Az IKM chief scientist-je — a testiilet elndke
* A high-tech ipar képviseldi

* A Pénziigyminisztérium képvisel6i

* Az Inkubatorhdz Program igazgatdja

A testiilet a halozat stratégiagjanak ¢és miikodési mechanizmusanak kidolgozasa mellet
folyamatosan figyelemmel kiséri az inkubatorhazakat és projektjeiket, tovabba fel van
hatalmazva a kudarcot valld, vagy szabalyokat megszegd projekt tdmogatasanak azonnali
megsziintetésére.

Az inkubatorhdz menedzsmentje — a tamogatast nyujtd allam képviseldjeként — jogilag is
felelds mind az inkubatorért mind annak projektjeiért: a kormanytadmogatast ny0jto
egyezményt a menedzsment irja ald. Mind az inkubatorhaz mind az annak projektjei szamara
megitélt timogatas teljes egészében az inkubatorhaz szamlajara kertil.

Az inkubatorhdz egy ©Onalld, non-profit szervezet. Iranyitdsardl az allami koltségvetésbol
fizetett, kinevezett igazgatd, a stratégiai menedzsment €s a programbizottsdg — utdbbi
értelemszertien kizardlag a projektek kivalasztasaval €s monitorozasaval foglakozik —
gondoskodik. Az utobb emlitett két testiilet tagjai az ipar, az lizleti élet, a tudomany jeles
képviseldi valamennyien onkéntes alapon latjak el feladatukat, s tudasukkal, tapasztalataikkal
jérulnak hozzé a program s a projektek sikeréhez.

Minden inkubatorhdz évi maximum 175 000 USD tamogatast kaphat, az odaitélés fontos
elofeltétele, hogy évente legalabb 10 projekt fusson az adott inkubatorhaz tdmogatadsaban. A
projektek két éves id6tartamra maximum 300 000 USD tdmogatasban részesiilhetnek s a
tamogatas nem lehet tobb, mint a projekt 0sszes koltségeinek 85%-a.

Az inkubdatorhézak szolgaltatésai:

* Az adott kutatds-fejlesztési Otlet technologiai ¢és marketing lehetdségeinek,
alkalmazéasadnak meghatarozasa, részvétel a K+F terv kidolgozasaban;

* Részvétel a projekt pénziigyi terveinek kialakitasaban;

* Részvétel a K+F csoport megtervezésében ¢€s 1étrehozasaban,;

* Szakmai és adminisztrativ tanicsadas, iranyitas, feliigyelet;

» Titkarsagi és adminisztracids szolgaltatasok, beleértve a konyvelést €s jogi tandcsadast is;

* Segitség nyljtas a toke emelési akcidk kidolgozasaban és a termékek marketingjében.
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A K+F projekttel szemben tamasztott kovetelmény: egy innovativ technoldgiai otleten
alapuljon, amelybdl exportképes termék fejleszthetd. Minden projekt két évig maradhat az
inkubatorhdzban, ez alatt az 1d6 alatt kell bizonyitani a termék technologiai
megvaldsithatdsagat €s piaci értékesitési lehetdségét. A két éves tamogatasi peridodus utan a
projektnek sajat labara kel tudni 4llnia.

Minden projekt az inkubatorhdzba keriilése pillanatatdl bejegyzett korlatolt feleldsségi

tarsasagként miikodik. A projekt induldsakor kiilon szerzédésben rogzitik az otletgazda jogait

s azokat a célokat és eszkozoket, amelyek elérése illetve felhasznalasa a projekt

megvalositasdnak sikeréhez nélkiilozhetetlenek. A vallalkozas tulajdonjoga az alabbiak

szerint alakul:

* Legalabb 30% maximum 70% az Gtletgazda/valalkoz6 tulajdona;

* Legalabb 10% egy masik, az Gtlet megvalositdsa szempontjabol kulcsfontossagli partner
tulajdona;

*  Maximum 20% az allami tdmogatas mellett tovabbi tdmogatast nyujtd pénziigyi partner
tulajdona (ez természetesen maga az otletgazda is lehet);

e  Maximum 20% az inkubatorhaz tulajdona.

(Azt, hogy az otletgazdan kivil ki, hany szazalékkal részesedik a tulajdonviszonybol,
alapvetden az Otletgazda — s az 6 pénziigyi hattere, és megvalositasi szdndéka — hatarozza
meg.)

A projekteket altalaban 3-6 f6s K+F munkacsoportok valositjdk meg. A tdmogatés
elnyeréséhez minden projekt tovabbi specialis kovetelményeknek is meg kell, hogy feleljen az
alabbiak szerint:

* A tulajdonjog-viszonyoknak ugy kell alakulniuk, ahogy azt az Irdnyitdé Testiilet
meghatarozta

« Az allamot ,,royaltyOformaju visszatérités illeti meg — akér a timogatas teljes Osszegéig
terjedden — annak mértékérdl és litemezésérol az Iranyitd Testiilet dont.

* Az () termék nem vihetd kiilfoldre, gyartani csak Izraelben lehet.

(Az 0j K+F torvénytervezet szerint mind a royalty-ra mind a kiilfoldi értékesitésre vonatkozo

szabalyozas jelentdsen modosulna: eldbbi eltorlésre keriilne, hogy ne gatolja az izleti

szempontbol minél sikeresebb értékesitést. Kiilfoldi eladas esetén az allamot — a projektbe

befektetett 6sszeg tObbszoroséig terjedd — kompenzacio illetné meg.)

A rendszer rugalmas ¢€s atjarhato. Egy projekt indulhat egy egyetemi laborban, fejlédhet az
egyetem sajat projektjeként, majd azt kindve kaphat tdmogatést a ,.chief scientistOrendszertél
¢s egy inkubatorhazi periodus utan keriilhet ki a piacra. Persze mas variaciok is
elképzelhetéek. A rendszer atjarhatdosdgat az is segiti, hogy az inkubatorok mindegyike
fizikailag is egy-egy nagyobb K+F intézmény kozelében, annak hatokorében miikodik.

1. 4. Jelentésebb események a tudomany- és technologiapolitika teriiletén

Amint ezt az elsO fejezetben emlitettiik, az izraeli gazdasag valdsziniileg tal van a krizisen, a
gazdasagi novekedés ujra pozitiv s a befektetok érdeklddése is egyre erdteljesebb.
Ugyanakkor a nagy allami kiadasok miatt — a gazai telepek kiiiritése, védelmi €s biztonsagi
kiadasok stb.- a koltségvetési megszoritasok, szinte valtozatlan szigorral, miikodnek. fgy az
elmualt év az igen karizmatikus pénziigyminiszter €s az izraeli gazdasagi élet kiilonbozo
szereploi kozotti csatarozasoktol volt hangos. (A high-tech agazat és az ipari k+f-et képviseld
,chief scientistOkiizdelmeit az els6, stratégiai fejezetben ismertettiik részletesen.)
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Immar t6bb mint két éve borzolja az izraeli tudomanyos kozosség idegeit az 1j K+F torvény
modositasa koriili herce-hurca. Izrael ipari kutatas-fejlesztése, az egész innovéacios folyamat s
ezen keresztiil a high tech 4gazat jovdje alakulasanak legfontosabb szabalyoz6 eszkdze az
1984-ben keletkezett ,, Torvény az ipari kutatas-fejlesztés batoritdsaraO cimii torvény.
Alapvetden jelenleg is ezen torvény rendelkezései alapjan miikodik a ,,chief scientistO
rendszer, s keriilnek kiirdsra a kiilonboz6 ipari k+f palydzatok. 1997-ben aprobb
modositasokat végrehajtottak ugyan a térvényen, de tobb mint 2 éve zajlik a vita arr6l, hogy a
k+f eredmények exportjara vonatkozoan a torvény érdemi modositasokra is megérett.

A jelenleg érvényben levd szabalyozis szerint a ,chief scientistO rendszertél kapott
tamogatassal kifejlesztett termékeket, illetve technologidkat nem lehet kiilfoldre értékesitent,
azokat kotelezden Izrael gazdasagaban kell megvalodsitani. Az emlitett rendelkezés, ami a
rendszer induldsakor komoly 16kést adott az orszag high-tech agazata fejlédésének s egyben
garanciat is jelentett a k+f eredmények hasznosuldsara vonatkozodan, sok elemzd szerint mara
az orszadg gazdasagi fejlédésének gatjava valt. Jelenleg ugyanis mar sokkal tobb a
hasznositasra varé eredmény, mint amennyinek a megvaldsitasat az orszdg gazdasagi ereje
megoldani képes. A sokak altal kovetelt technoldgia export lehetdségbdl szarmazo bevétellel
— a legtobb szakértd szerint — 1ényegesen meg lehetne gyorsitani az egész high-tech agazat
fejlodését.

Az export lehetdve tételével tulajdonképpen mindenki egyetért, a vita évek ota a kormanyt, az
izraeli gazdasagot megilletd kompenzacio koril folyik. A marcius kozepén az Izraeli
Parlament elé terjesztett javaslat —amely formailag a torvény egyik melléklete lesz - drnyaltan
igyekszik kezelni a kérdést. Egyszerre igyekszik megoldani azt a problémat, hogy ne érje
pénziigyi veszteség a gazdasdgot, de az ar ne legyen a vevok szamara elriasztéan magas. A
fentieknek megfelelden olyan eset is eldallhatna, amikor a kormany egyaltalan nem kap
semmiféle kompenzaciot. Ez arra az estre vonatkozik, ha a fejlesztés kisebb volument.
Pontosabban ha a kifejlesztett termék tervezett piaci részesedése az adott termékcsoporton és
Izraelen beliill kisebb mint 10%, az adott termék gyartasara vonatkozd jogok a kormany
kartalanitasa nélkiil értékesithetdek lennének.

Az emlitettnél nagyobb piaci részesedésli termék esetében a korméanyt — illetve ebben az
esetben a kormanyt képviseld a ,,Chief Scientist IrodatO— royalti formajii kompenzacié illeti
meg. Az igy keletkezett bevétel viszont csak és kizarolag tovéabbi ipari k+f projektek
finanszirozasara kolthetd. A kompenzacid6 minimuma - 0Osszértéket tekintve - nem lehet
kevesebb, mint a kormany altal az adott projektre forditott timogatas Osszege, de ez a vevd
szamara 10 évre lebontva, a harmadik év utdn csokkend befizetéseket jelentene.
Természetesen értékesebb technologidk esetében — mint visszafizetés - a minimum
tobbszordse is elképzelhetd. Ez minden projekt esetében kiilon alku targyat képezi.

A vita folytatddik, s a high-tech 4gazatban érintettek reményei szerint ezattal nem fog nagyon
elhtizddni: még ebben az évben pont keriil az ligy végére. A torvénymaddositas altal bevonhato
tokére ugyanis az izraeli gazdasagnak igen nagysziiksége van. Szakemberek biztatd jelnek
vélik, hogy a Knesszet pénziigyi Bizottsiga nem emelt kifogast, minddssze azt kérte:
dolgozzék ki részleteiben s a torvényben igy rogzitsék a vevotdl érkezd ,,visszafizetésO
mechanizmusat.

2004 kiemelkedd tudomanyos eseménye volt Izraelben a magyar szarmazasi Avram Hershko
professzor kémiai Nobel-dija. A vilag legrangosabb tudomanyos elismerésének fényét tovabb
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noveli, hogy O az elsé izraeli tudos, aki a természettudomanyok teriiletén részesiilt a dijban.
(Irodalmi valamint Béke Nobel-dijat mar kaptak izraeli allampolgarok.) Hershko
professzorral a nagykovetség - a T€T attasé is — személyes, jO kapcsolatot apol. Professzor ur
tobbszor, a lakdsan is fogadta a nagykovetség illetve a magyar kormany képviseldit,
kozbenjarasunkra tobb magyar tudomdnyos rendezvényen is felszolalt. (A részleteket a
kétoldalu kapcsolatok fejezetében ismertetjiik)

2001 0Oszétol, az EU Misszio uj TeT attaséjanak kiérkezését kovetden — az EU Osszesen 5
orszagban rendelkezik T¢T attaséval — intenziv egylittmlikodés kezdddott az EU tagorszagok
TET attaséi kozott. Magyar kezdeményezésre az egylittmiikodésbe elsé perctdl bevontak a
tarsult orszagokat is, s az egyiittmiikodés igen eredményesen folytatddik. Havi gyakorisaggal
keriil sor a talalkozokra — altalaban az EU misszid a vendéglato - s a testiilet olyan kozérdeki
szakteriiletekkel foglalkozik, amelyekben a kozos fellépésnek, a kozvetlen informacid
cserének az elSnyeit élvezhetjiik. gy rendszeresek a konzultaciok a KTF Keretprogramok
alakulasarol, az EU bovitésének aktualis kérdéseirol. Kozosen, az EU T¢éT attaséinak nevében
latogattuk meg Izrael szamos K+F intézményét, ezzel elérve, hogy a kutatdintézetek,
egyetemek legfelsd vezetésével, az intézményi K+F stratégia alakitoival is sikeriilt személyes
kontaktusba keriilniink. Ez egyébként kiilon-kiilon — szamunkra, kisebb orszagok képviseldi
szamara — sokkal nehezebben lett volna megszervezhetd. A latogatasok és eszmecserék — 2-3
eseményt eldre tervezve — a jovoben is folytatddnak.

1.5. Izrael tudomanyos és technologiai kapcsolataiban bekdvetkezett f6bb valtozasok,
események

1.5.1. Izrael kétoldalu tudomanyos és technologiai kapcsolatai

A kormanyzati prioritdsokat olyan modon probaljak érvényesiteni a kétoldala TéT
kapcsolatokban, hogy a nemzetkdzi egyiittmiikdést, mint a hazai T¢T tevékenység elveinek
érvényesitését segitd eszkozt kezelik. Izrael a legkiilonfélébb formakban miikodik egyiitt TeT
terlileten mas orszdgokkal. A legtobb egyiittmiikodés formaja az aladbbi: egy keretegyezmény
kinyilvanitja az éaltaldnos egyiittmiikdési készséget és azt iddszakonként munkaprogrammal
egészitik ki. Napjainkra elsdsorban az olyan formak dominalnak — ilyen az amerikai, a német,
a francia, az indiai, a kinai és a koreai relacié - amelyben kozds kutatdst, projekteket
finansziroznak, tobb esetben fliggetlen, kétoldala pénziigyi alapok bevonésaval.

Izraelben a bilateralis TéT kapcsolatok finanszirozasara felhasznaljadk a Tudomanyos
Minisztérium, az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium és mas minisztériumok koltségvetési
forrasait. Izraelnek kortlbeliill 80 orszdggal van olyan megallapodasa, ahol a tudoményos
egyiittmiikddést is megemlitik, példaul altalanos egylittmlikddési, kulturdlis vagy oktatasi
megallapodasok keretében.

A Tudomanyos Minisztériumnak jelenleg 24 orszaggal van tobbé-kevésbé aktiv, kifejezetten
TéT megallapodason alapuld kormanykozi kapcsolata. A kétoldala TéET palyazatok
menedzselését (a palydzati felhivas megjelentetését, a beérkezd palyazatok feldolgozasat,
elbiraltatasat, rangsorolasat, a nyertes palydzatok finanszirozasat, valamint az éves ¢és
zarjelentések adminisztrativ feladatait) a Tudomanyos Minisztérium végzi. Ugyanakkor a
bilateralis TET kapcsolatokért felelés Minisztériumnak semmilyen feleldssége sincs az
intézménykozi  TET kapcsolatokért, nem avatkozik bele az intézménykozi TéET
egyittmiitkddésbe. Az intézmények daltaldban nem tdjékoztatjdk sajat nemzetkozi
egylittmiikodésiikrdl a minisztériumot. A minisztérium olyan mddon probal tajekozodni az

17



intézménykozi egyiittmiikodésrdl, hogy reprezentativ minta alapjan felmérést készit a
kiilonboz6 intézményeknél.

A kétoldalu tudomanyos kapcsolatok az USA-val és Németorszdggal a legintenzivebbek,
pénziigyileg a legmegalapozottabbak. A legfontosabb kétoldalu relaciokban a projektszamok
a kovetkezok:

USA - szaz folott évente

Németorszag — 50-60 évente (a kozos alap finanszirozadsaban 600 projekt 1999-ig)
Franciaorszag — 25-30 évente

Japan — 10 évente

Kanada — 10 évente

India — 6-10 évente

Korea — 8-10 évente

A kormanykdzi megallapodas mellett felhasznalhatjak a német-izraeli T€T alapitvany (GIF —
50 milli6 USD) forrésait is, a német-izraeli T¢T egyiittmiikodést teljes egészében a német fél
fedezi. A német alap 6nallé jogi személy nem esik a koltségvetési torvény hataly ala. igy a
német-izraeli T€T egylittmiikodés akkor sem akadozik, amikor az izraeli félnek koltségvetési
problémdi vannak (mint példaul a magyar-izraeli T¢T egyiittmikodés esetében). A német
relacioban 6sszesen mintegy 76 millid6 USD tamogatas kertil kiosztasra. Ezen feliil a német-
izraeli tudomanyos kapcsolatokat tobb német tartoméanyi kormanyzat sajat hataskorében is
tdmogatja.

1.5.2. Izrael multilateralis tudomanyos és technologiai kapcsolatai

2002 végén — 2003 elején formailag is - Izrael teljes jogu tagként csatlakozhatott az EU 6.
KTF Keretprogramjahoz, ami jelenleg a legfontosabb multilateralis tudomanyos és
technologiai kapcsolatrendszer az orszadg szamara. Izrael probalja aktivizalni részvételét az
EUREKA programban, van is néhany sikeres nemzetkdzi projektje, de a részvétel
nagysagrendje nem 0sszehasonlithat6 az orszag EU K+F Keretprogram részvételével.

2. Izrael kapcsolata a kibéviilt EU-val

2003 elsé félévében az EU és Izrael ujragondolta egyiittmiikodésiik szamos aspektusat.
Juniusban alairtdk a megallapodast Izrael részvételérdl a 6. Kutatasi és Technologiafejlesztési
Keretprogramban. Ezek mellett a tények mellett az EU nevében az izraeli EU misszio
vezetdje €s Prodi elndk ur egyardnt még ennél is szorosabb egylittmiikddési lehetdséget kinalt
a ,,Wider EuropeO kezdeményezés keretében. Prodi elnok ur véleménye szerint a
kezdeményezés 1ényege, hogy a kibdviilt Eurdpat az eurdpai értékekkel szimpatizalod, barati
allamok gytirije vegye koriil keleten és délen. Az akcioterv Izrael szamara — a kivalo
gazdasagi egyittmiikodésre alapozva — felajanlja, mint lehetéséget Izrael teljes gazdasagi
Izrael egyike lehet azon orszagoknak, amelyek elérik az ,,EU legszorosabb tarsult tagjaO
statuszt.

Ugyanakkor az EU képviselok hangsulyoztdk: semmit sem kivannak Izraelre erdltetni. Az

orszdg olyan ilitemben és olyan mértékben integralddik, ahogyan azt jonak latja. Az
egylittmiikodési lehetdségek mellett az EU misszid vezetdje igen kritikusan fogalmazott a
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nézeteltérésekre vonatkozdan megéllapitva, hogy azok politikai jellegliek és alapvetden a
plaesztin-izraeli viszaly rendezésével alnak Osszefiiggésben. Az EU legfontosabb sérelme az,
hogy — sajat értékelése szerint - Izrael nem fogadja el, nem is akarja elfogadni az EU-t
partnerként a konfliktus rendezésében. Az izraeli vezetés mind a ,Road MapO
kezdeményezésre, mind a kiilonb6zd akcidkra — izraeli katonai fellépés, a palesztin €s izraeli
teriileteket elvalasztd kerités - tett észrevételeit figyelmen kiviil hagyta. Pedig ezek az
észrevételek olyan alapvet6 értékekben gyokereznek mint az ,,altaldnos emberi jogokQ vagy a
,nemzetkozi torvényekOtiszteletben tartdsa. EU-s megfogalmazas szerint Izrael til gyakran
kertil ellentmondésba ezekkel az értékekkel.

2.1.1zrael részvétele az EU KTF Keretprogramjaiban

Az elmult évben részletesen ismertettiik Izrael részvételét az EU korabbi KTF
Keretprogramjaiban. Ebben e fejezetben csak az orszdg 6. Keretprogram részvételét
ismertetjiik, s kitériink a tervezés alatt allo 7. Keretprogram koriili aggalyokra.

Altaldnossagban leszogezheté: nem véletlen, hogy a sikeres 5. KTF Keretprogramos szereplés
utdn - részben a mar meglévé kapcsolatokra alapozva — Izrael tarsult a 6. KTF
Keretprogramhoz is. Izrael K+F Keretprogramos részvételének kezelése teljesen koncentralt,
minden feladat egy jelenleg nonprofit szervezet az ,JSERDO (Israel EU R+D Directorate)
hataskorébe tartozik. Az Irodanak jelenleg 14 munkatdrsa van s mindenki teljes
munkaidejében kizarolag a Keretprogrammal foglakozik.

Az ISERD-t6l, valamint az izraeli EU Misszié T¢T attasé irodajatol kapott tajékoztatas
szerint az a 2005. junius 1-ig rendelkezésre allo6 adatok szerint az alabbi eredmények
Osszegezhetdek Izrael 6. Keretprogrami részvételére vonatkozdan: a fenti iddpontig Osszesen
2652-en palyaztak, s ebbdl 491-et fogadtak el. A sikerarany 18,5%-0s, ami az EU atlaganak
megfeleld. Az elemzdék egyik nagy banata — az 5. Keretprogramhoz képest mérsékelt siker
egylk f6 okat is ebben latjak — hogy 247-en palydztak koordinatori szerepkorre, s
minddsszesen 40 koordindtoruk van. A pénziigyi eredmények a résztvevoéi aranyoknél
kedvezotlenebbek: az orszagnak 200 millid eurdt kell befizetnie a Keretprogramba s eddig
mintegy 123 millié eur6z sikeriilt visszapalyazniuk. Optimista becsléseik alapjan ez a szdm
felmehet 180-185 milli6 eurdra, de a 200 milliot valosziniileg nem éri el. Azt azonban mar
most valdszintisiteni tudjak, hogy az eddig nyertes csak izraeli ipari résztvevé — az 6
teljesitményiik biztosan megjelenik az izraeli gazdasdgban — mintegy 385 millié eurd értéki
projektben vesz részt. Ezt a teljesitményt is beleszamitva a részvétel tehat semmiképpen sem
tekinthetd kudarcnak.

A jelenlegi Keretprogram értékelése nemcsak a nyereségességi szamitisok miatt all a
figyelem kozéppontjaban. Az orszag 7. Keretprogram részvételének vitdja is napirenden van s
ehhez a legfobb érveket — pro és kontra — a jelenleg futd Keretprogram tapasztalatai
szolgaltatjak. Noha a ,,chief scientistOEli Opper minden lehetséges forumon hangsulyozza,
hogy a Keretprogramoknak koszonhetéen Izraelnek jelentdsen javultak a gazdasagi
kapcsolatai az eurdpai orszagokkal, s6t olyan nagy cégekkel sikeriilt jol miikodd
munkakapcsolatot kialakitani mint példaul az Airbus, a Peugeot, a France Telecom vagy a
Royal Philips Electronix, az ij Keretprogramhoz torténd csatlakozas komoly dilemmakat vet
fel. Az els§ igen fontos probléma, a kotelez6 ,,belépddijQ Egy ilyen, a kordbbiakhoz képest
nagy Programnak a belépddija is varhatoan nagy Osszeg lesz, ami az orszag szdmara mar nem
biztos, hogy megtériil. Arr6l nem is beszélve, hogy ezt az Osszeget a koltségvetés mas
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teriileteir6l kell atcsoportositani, a ,,Chief Scientis IrodaO® évi 200-300 milli6 USD
nagysagrendi koltségvetése ezt a kiadast nem birja el. Ez egyes értékeldk szerint a nemzeti
K+F-t6l vonhat el forrasokat, ami az orszag high-tech dgazatanak jovdjét kockaztatja.

Ujabb problémat jelent az igy befizetett osszeg megtériilése. Bar minden résztvevd kiall
amellett, hogy a Keretprogram igazi hozadéka nem csak az effektive palydzatokon visszanyert
Osszeg, hanem a projektek gazdasdgi hasznot termeld tevékenysége is hozzédjarul ehhez, a
visszanyert pénzosszeg mégis nagy sullyal esik latba. Ebben a vonatkozasban viszont nem tl
biztatd a helyzet: mig az 5. Keretprogram részvétel sikersztori volt az orszag szdmara, a 6.
nem latszik annak. A sikertelenség f0 okat a Program szerkezetében latjak: a korabbiakhoz
képest a jelenleg futd Keretprogramban a kis és kdzepes vallalkozasok — ami Izrael igazi nagy
erdssége — sokkal kevesebb lehetdséghez jutottak, a nagy, integralt projektek és mas témak
elvitték a forrdsokat. Ez pedig a hatralévd rovid idében mar aligha fog megvaltozni.

A Keretprogramokkal aktivan foglakoz6 néhany palyazati iroda képviseldje egyenes kozolte
is a sajtoval: szerintiik Izrael nem kész sem a 6. Keretprogram sem a 7. kihivasainak
megfelelni. Noha a 7. Keretprogram prioritasai kozott szamos, az izraeli high-tech dgazatnak
kedvezd teriilet van — kommunikacio, biotechnologia, szoftver, Urkutatas, és biztonsagi
technologidk — az orszag kis és kozép vallalkozasai igazi nagy projekteknek nem tudnak
koordinatorai, iranyitdi, igy meghatdrozo elemei lenni. Mar pedig — egyes szakértok
véleménye szerint — a jelenlegi ,,sikertelenségnekOis ez az egyik f6 oka. Nem az izraeliek
kezdeményezték a projekteket — egyébként a program izraeli képviseldinek tandcsara — hanem
probaltak betarsulni masok altal kezdeményezett projektekbe. fgy mint nem nélkiilozhetetlen
résztvevd sokbdl ki is maradtak. A megoldast tehat a kezdeményezés, a koordinatori szerep
visszaszerzésében latjak, erre viszont egy igazan nagy projekt esetében a kisebb izraeli
vallalkozasoknak — barmilyen eredményesek 1s egyébként - valéban nincs sok esélyiik. Persze
az érdemi targyalasok még el sem kezdddtek, igy akar a ,belépédijOkedvezébb alakulasa,
akar az 1j Keretprogram tényleges szerkezetének a kialakuldsa modosithatja az eddig nem tul
optimista allaspontot.

2.2. Izrael részvétele az EU Galileo programjaban

2004. marcius 17-én, Jeruzsdlemben ratifikaltdk azt a megallapodast, amely rogziti Izrael
részvételének feltételeit a EU nagyszabast navigacios €s informacios miihold programjaban, a
Galileo Programban.. A megallapodast 2004 juniusaban az EU Kozlekedési Tanacsa
formailag is jovahagyta.

Az lzraellel kotenddé megéllapodas része annak az EU stratégianak, amely EU-n kiviili
orszagokat kivan bevonni a Galileo Programban kialakitott rendszer — mintegy 30 miihold —
vilagméreti hasznositasaba. Az elmult évben részletesen elemeztik a partnerség
elézményeinek, kialakuldsanak kortilményeit, ez alkalommal csak a legfrissebb
fejleményekrdl szdmolunk be.

A Galileo Program Ko6zos Végrehajto Testiilete (GJU) és az izraeli MATIMOP - Izraeli Ipari
K+F Kozpont - majus 18-4n kolcsondsen megallapodtak abban, hogy a MATIMOP
csatlakozik a GJU testiilethez, s annak tagjaként részt vesz a program tovabbi, elOkészitd
munkdjaban. A MATIMOP az Izraeli Ipari Kereskedelemi és Munkatigyi minisztérium altal
létrehozott, annak feliigyelete alatt miikodé nonprofit szervezet. F6 feladata az ipari €s
technoldgiai nemzetkozi egyiittmiikddések, a technologia-transzfer tevékenység eldsegitése.
(Részéletes ismertetés 1d. az 1.2.2.2. fejezetben)
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A GJU-t 2002-ben az EU és az Eurdpai Ur Ugyndkség (ESA) kozosen allitotta fol abbol a
célbol, hogy a GALILEO Program — az eurdpai atfogd miihold program — fejlesztési fazisat
menedzselje. Feladatai kozé tartozik tobbek kozott a Galileo Program résztvevdinek a
kivalogatasa s a tevékenységi korok egyeztetése a 6. Keretprogramon beliil. A GJU igazgatoja
lelkesen tdmogatta a MATIMOP részvételét a testiiletben. Szerinte ez egy igen fontos 1épés
elére, amellyel a GALILEO program valoban nemzetkdzi, globalis hatterét sikeriilt
fejleszteni. Aldhuzta, hogy mind FEurépa mind Izrael komolyan profitdl majd az
egyiittmiikddésbol, hiszen az izraeli lir ipar komoly potenciallal rendelkezik, amely
eredményesen jarulhat hozza a Galileo rendszer kifejlesztéséhez. A MATIMOP a GJU
masodik Eurdpan kiviili résztvevdje, az elsé a kinai NRSC volt, amely 2004-ben csatlakozott
a testiilethez.

3. Magyarorszag és Izrael K+F kapcsolata
3.1.1. Magyarorszag és Izrael multilateralis szinti egyiittmikodése

Az EU 5. Kutatdsi Technoldgiafejlesztési és Demonstracios Keretprogramja sikeres izraeli
palyazatai kozott 6sszesen 23-nak vannak magyar résztvevoi. A legtobb magyar palyazoé a Tel
Aviv Egyetemmel ¢és a Haifai TECHNION-nal miikddott egyiitt, de vannak k&zos
palyazatok a Jeruzsalemi Héber Egyetemmel ¢és a Weizmann Intézettel is. A magyar
résztvevok legtobbje az élettudoményok képviseldje, de vannak magyar partnerei egy
Informacidés Tarsadalom és egy Fenntarthatdé Novekedés tematikus halozatnak ¢és egy
kozlekedésbiztonsagi projektnek is. Ezen projektek egy jo része 2004 végén befejezte
mukodését, néhany maradt, amely 2005 nyaraig aktiv.

Folytatodott az EU 6. Keretprogramban lehetséges magyar-izraeli egylittmikodés
elokészitése. Ennek keretében a TET attasé folyamatos kapcsolatot tart az ISERD irodaval,
amely az EU KTF Keretprogramjaiban torténd izraeli részvétel koordinatora jelenleg, s
elérelathatélag marad a jovében is. Emellett az attasé kiilon kapcsolatot épitett ki a
Keretprogramban szerepld legfontosabb intézmények Keretprogram-feleldseivel.

A jo kapcsolat eredményeként meghivast kaptunk a TECHNION altal koordinalt, s az 5.
Keretprogram altal finanszirozott USINE — University Start-up of International Entrepreneurs
— projektben torténd ingyenes részvételre. A projekt célja, hogy segitse a kutatoi Gtletek
eljuttatasat az ipari-kereskedelmi szféraba, segitse azok megvaldsitasat. A projekt keretében
egy stratégiai halozatot épitettek ki, amelynek résztvevoi olyan nemzetkdzi egyetemek, ipari
vallalkozasok, kutatokozpontok, Onkormanyzati hatésagok ¢és vallalkozotdke csoportok,
amelyek akar a keretprogramban torténd részvétel, akar mas innovacios otletek megvalositasa
céljabol fontosak lehetnek. A halozat rendelkezésére all egy zart és folyamatosan frissitett
adatbazis, amely komoly segitséget nyujthat a partnerkeresésben. Hozzaférési lehetdséget
kaptunk az adatbazishoz, segitségével a magyar palyazok hatékony modszerrel taldlhatnak
izraeli partnereket.

A Tel Aviv Egyetem Keretprogram felelése mintegy 30 darab 6. Keretprogram részvételt

célzod palyazatot adott at, amelyet hazajuttattunk. Valtozatlanul varjdk a magyar partnerek
jelentkezését.
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Az Israel Aircraft Industry (IAI) komolyan odafigyel a 6. Keretprogramos részvételre. 95
kutatas-fejlesztési projekttervet juttattak el az Eurdpai Bizottsaghoz a legkiilonb6z6bb
témakban: sok oOtlet alapvetden a repiilési technologidkra és az lrkutatasra vonatkozik, mint
példaul intelligens anyagok hasznélata a repiilégépgyartasban, stb. Az IAI 6. Keretprogramra
vonatkoz6 projektjavaslatainak listdja, és rovid leirdasa az Attaséi és Informacids Osztalyan
hozzaférhetd. Mivel az igazan nagy, integralt projekteknél elény a minél szélesebb korti,
érdemi résztvevok felvonultatasa varjak a tovabbi résztvevok — koztilk magyar partnerek -
csatlakozasat az egyes projekt otletekhez.

A magyar igények ismeretében, az emlitett kapcsolatokat s EU Té€T attaséi rendezvényeket
folyamatosan felhaszndlva komoly lehetdség nyilik k6z6s EU projektek generalasara. Az EU
missziotdol nem kaptunk semmiféle kimutatist a magyar-izraeli kozds projektekre
vonatkozoan. Jelenleg sajnos Izraeli kollégdinknak is csak a régi EU tagokkal kozos
projektekrdl vannak adataik, azok is meglehetdsen pontatlanok. 2005 szeptemberére igértek
az j tagokra is kiterjedd kimutatast.

3.1.2. Magyarorszag és Izrael kozotti kétoldalu tudomanyos és technologiai kapcsolatok

A magyar-izraeli oktatasi és tudomanyos egylittmiikodés keretéiil a 2001. November 29-én
Budapesten alairt kormanykdzi ,,Oktatasi és Tudomanyos CsereprogramOszolgal. Ezt a keret-
megallapodast 1992 6ta a Tudomdnyligyi Minisztérium ¢és magyar partnere kozott
kétévenként megujitasra keriild, az egyiittmiikodést projekt szintig rogzité munkaprogram
tolti meg tartalommal. Ez a munkaterv azonban — elsdsorban az izraeli fél finanszirozasi
nehézségei miatt — 1999 6ta nem kertilt aldirdsra.

A megel6zé évekhez hasonléan a beszamolasi idészakban is jol miikddtek a két orszag
tudomanyos intézményei kozotti kapcsolatok, igy az akadémidk, egyetemek, kutatdintézetek
folyamatosan ¢s meglehetdsen nagy onallosaggal bonyolitanak le tudds és hallgatod cseréket,
alkalmanként kérve segitségiinket az elokészitésben ill. a lebonyolitasban.

A T¢€T attasé alaputasitdsdban szerepel, hogy ,,tevékenységének egyik {6 sulypontja a konkrét
intézménykozi, projekt megkdzelitésti kooperaciok felkutatdsa, elokészitése és 1étrehozasaQ
Az alabbi projektek szervezése indult meg:

A,Nanotechnologia — Kozos Ipari K+F Alap létrehozasa

Amint ez a beszamolobdl - és mas a kdzpontnak hazakiildott elemzéseimbdl — 1s kideriil az
innovacios folyamat, az ipari kutatas-fejlesztés és ezen keresztiil az egész high-tech 4gazat
motorja és informacids kozpontja a ,,chief scientistOrendszer. Hosszas el6készité munkéaval
sikeriilt felkelteni az ipari minisztérium ,,chief scientistOjének, azaz a rendszer els6
emberének az érdeklédését Magyarorszag irant. Olyannyira, hogy irasban is jelezte: szivesen
eljonne Magyarorszagra s megvizsgalna a lehetdségét néhany kozos ipari k+f projekt
beinditasanak, elsdsorban a nanotechnolodgia és a biotechnoldgia teriiletén. Tavlati célként egy
kozos Ipari K+F Alap l1étrehozasa szerepel. Izrael tobb orszaggal miikddtet sikeresen ilyen
kozos alapokat, amelyek altalaban néhany milli6 USD nagysagrendiiek, s ebbdl néhany
célzott, mindkét orszag érdeklddési kdrébe tartozo projektet finansziroznak.

Atadtuk Boda Miklés elnok ur meghivélevelét Eli Opper ,chief scientistOnek, aki

eldrelathatolag 2005 6szén tud hazénkba latogatni. Kézben Barsony Istvan professzor trral —
az MTA Miszaki, Fizikai és Anyagtudomanyi Kutatointézetének vezetdjével - elkezdtiik az
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egylittmiikodés projekt oldaldnak eldkészitését. Nanotechnologia témdban eddig az alabbi
csoportok jelezték érdeklddésiiket (altalaban mar van is valamiféle izraeli kapcsolatuk):

1.Fogaszati implantadtumok csontosodésat eldsegitd Hidroxil-apatit rétegek
Egy most zarul6 EU 5. Keretprogramos projekt, amelyben magyar és izraeli kutatok
dolgoztak egyiitt. A projekt tovabbfejlesztésére lenne lehetdség kétoldalu alapon.

2.11-VI nanokristalyok

Az EU. 6. Keretprogramja SEMINANO projektjében magyar-izraeli kutatok egytitt
dolgoznak. Ezen k6z6s munka alapjan kiilon kétoldala egyiittmiikddést terveznek az emlitett
nanokristalyok témaban.

3.Gentle Mill ionsugaras vékonyitod
Az Intézet €és a Technoorg Linda cég kozott meglévé munkakapcsolatba szeretnék bevonni az
izraeli SAGITTA céget az emlitett témaban.

4. Napelem kutatas
Az Intézet munkatarsai €s a Tel Aviv Egyetem - prof. Yoran Shapira, prof. Enrique
Griinbaum — egyiittmiikodése

5. FOREMOST (EU FP6)

Az emlitett Keretprogram projektben az Intézet izraeli partnere a NanoMaterials Ltd.
Rechovot-bol, a Weizmann Intézet kozpontjabol Kétoldala egyiittmiikddés is kivanatos
lenne.

6. Fényméretli periodikus szerkezetek
Az Intézet munkatarsai izraeli partnereket keresnek az adott témaban, fotonikus kristalyok
tulajdonsagainak modellezése céljabal.

7. Kapcsolat a TECHNIOON-nal
Az Intézet fejleszteni kivanja jo kapcsolatait a TECHNIONNAL, Izrael els6 szamu miiszaki
¢s technologiai egyetemével — prof. Moshe Eizenberg, prof. Yeshayahu Lifshitz

8. Szén nanocsd, nanokompozitok
Az Intézet munkatarsai kapcsolatot keresnek a fenti témaban izraeli kutatokkal.

Terveink szerint a ,,chief scientistOlétogatésa utan kivalasztunk néhdny mindkét fél szdmara
fontos projektet, s azokat kozosen finanszirozva elinditjuk a projekt szintli egyiittmiikddést.
Azok sikeres induldsa utdn tervezziik a mar emlitett k6z0s Ipari K+F Alap 1étrehozasat.

B, Avram HERSHKO, Nobel-dijas professzor magyarorszagi eloadasanak
megszervezése

Hershko professzor ur meghivast kapott, a ,,Digitalis kor — Versenyképes MagyarorszagO
cimt, 2005 janudr 14-én megrendezésre keriilt szakmai napra. Professzor r — jelezve, hogy
janudr végén van Magyarorszagon, s két héten beliil nem tud kétszer hazankba utazni —
személyesen nem tudott felszolalni a ., TudasO-r6l sz616 szekcioban. Ezért megszerveztem —
egy izraeli TV stab bevonasaval — professzor Ur video ilizenetének felvételét és
Magyarorszagra juttatasat. A megrendeld IH Minisztérium szerint a felvétel jok sikeriilt, a
legfrissebb magyar szarmazasi Nobel-dijas értékes lizenete eljutott a hallgatosaghoz.
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C, Egyiittmiikodés a MAGNET Program keretében

A MAGNET program Izrael nagy méretii, integralt projekteket tomoritd programja. 1994-ben
a program induldsakor alapvetd cél volt, hogy a minddssze 6 millid lakosu orszag az altala
kulcsfontossagunak itélt tariileteken , kritikus mennyiségti tudastOhalmozzon fel a gyors és
hatékony technologiafejlesztéshez. Ennek érdekében egy-egy témdra koncentraltdk az adott
szakterlilet elméleti €s gyakorlati szakembereit egyszerre, meggyorsitva az 1) generacios
termékek piacra jutasat. A program induldsa Ota mintegy 120 elméleti és vallalkozasi
résztvevd 21 projekt létrehozasédban vett részt a napenergia hasznositasatol, a digitalis printer
technologia kifejlesztésén at az 1j anyagok, uj magnézium 6tvozetek hasznositasaig.

A TéeT attasé kiérkezését kovetden felvette s folyamatosan tartja a kapcsolatot Dr. George
Barkay professzor urral, aki jelenleg az izraeli MAGNET program ,,Fém magnézium
eldallitasa, hasznositasaOcimii projekt konzorciuméanak vezetdje. A projekt keretében Izrael
évi 30000 tonna fém magnéziumot gyart a Holt-tenger iszapjat mint nyersanyagot
felhasznalva.

A magnézium Otvozeteket nagy mennyiségben az autdipar hasznalja. Mivel Izraelben
semmiféle autdgyartds — se Osszeszerelés, se potalkatrész gyartds — nincs, Barkay ar —
ismerve Magyarorszadgot — felvetette, hogy k6z0s izraeli-magyar kutatds-fejlesztési projekt
keretében fejlessziink ki olyan potalkatrészeket, amelyek magnézium tartalmuk miatt a
hagyomanyosnal lényegesen konnyebbek, ugyanakkor nagy a hozzaadott értékiik. A nagy
autogyartok a sajat K+F-iiket sajat orszagukban, szigortian titkos koriilmények kozott végzik,
az egyittmikodésre kiszemelt partnerek véleménye szerint — az adott fazisban magyar
véllalkozokat is bevonva — ez a tény indokolja a ,,péotalkatrész piaconOtdrténd indulést.

A projektben annyi eldrelépés tortént, hogy elddlt: a projekt EUREKA forméju, a magyar
partner a Budapesti Miiszaki Egyetem lesz. (Holland és mas példak megerdsitik az egyetemi
partner lehetdségét az EUREKA-ban.) A jelenlegi tervek szerint a gyarto is izraeli cég lesz, az
egyetem az alkatrészek kifejlesztésében és a prototipusok eldallitdsdban venne részt.

D, Kornyezetvédelmi projekt szennyvizek szarazanyag tartalmanak feldolgozasara

A Magyar Kornyezetvédelmi Minisztériumbol kapott tdjékoztatas szerint nagy sziikség lenne
hazénkban egy olyan megbizhat6 technoldgiara amely segit feldolgozni a szennyvizeinkben
talalhato szilard fazisu, veszélyes hulladékokat is tartalmazd — nehézfémek, fertdzott tiriilék,
stb. — anyagokat.

Az aldbbiakban, egy a fenti probléma megoldasara alkalmas technologia alapjait ismertetjiik.
A technolégia az Egyesiilt Allamokban és Izraelben is tizemszerien miikodik. Lényege: a
cementgyartds hulladékaként keletkez6 CaO tartalmi kéményport Osszekeverik a
nedvességtartalmu iszappal, s az igy elinduld hdétermeld folyamat biztositja a sterilizalashoz
sziikséges hoenergiat. A technologia végterméke egy olyan ,,AOQ minésitésti szilard anyag,
amely a nehézfémeket oldhatatlan komplex formdjdban tartalmazza, a fertdzo
mikroorganizmusok pedig a folyamat hosszan tartd hékezelése soran pusztulnak el. igy a
technologia nemcsak veszélyes hulladékoktdél szabaditja meg a felhasznalot, de
mezdgazdasagi hasznositasra alkalmas végterméket termel.

A technologia tovabbi eldnyei:

a, Adalékanyagként nagy mennyiségli cementgyartasi hulladék anyagot (kéményekben
keletkezd és egyéb por alaktl hulladékok) valamint kazdnhulladékot dolgoz fel, tovabbi, mésra
nem hasznalhat6 salakanyagoktdl mentesitve a kdrnyezetet.
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b, A feldolgozés nem kdltséges

c, A végtermék tovabb hasznosithato

d, Nemcsak kisérleti iizemben probaltdk ki de az USA-ban és Izraelben a gyakorlatban is
alkalmazzak.

e, A technologia eldnyds feltételekkel megszerezhetd és alkalmazhato.

A végtermék tulajdonséagai:

* Szerves anyagot tartalmaz

* Nagy mennyiségii a Ca és Mg tartalma

* PH értéke igen magas, /nagyon ligos anyag/

* Részben ez utdbbi tulajdonsdga miatt egyben kdrnyezetkiméld talajfertStlenitd hatasa is
van.

Az emlitett technologiat alkalmazva nemcsak veszélyes hulladékainktol szabadulhatunk meg,
hanem olyan terméket allithatunk eld, amely a Magyarorszagon gyakori savas, Ca ¢s Mg
hidnyos talajok javitasara hasznosithatd, nem is beszélve — pl. a burgonya vetésnél fontos —
talajfertdtlenitd hatasrol.

A Bet Shemes mellett talalhato, napi 25 000 tonna szennyviziszap feldolgozasara alkalmas

egység meglatogatasa utan az aldbbi addicionalis elényok fogalmazhatoak meg:

* A technologia egyszerli, a licensz megvasarlasa utdn gyakorlatilag minden eleme
Magyarorszagon eldallithatd vagy megvasarolhato;

* A berendezés modulos szerkezett, igy teljesitménye napi tobbszazezer tonndig konnyen
bovitheto;

* Az egész folyamat automatizalt, ha sziikséges néhany emberrel napi 24 O6raban is
tizemeltetheto;

* A technoldgia energia igénye minimalis, az iszap sterilizalasahoz sziikséges hét a
cementkémény por kalcium-oxid tartalma €s az iszap viztartalma talalkozasakor keletkez6
hétermeld folyamat biztositja;

* Toltelékanyagként egyéb cementipari hulladékok is felhasznalhatoak;

* A berendezés teljesen zart, igy a kozvetlen kdzelben sem érezhetdek bantd szagok;

e A végtermék virdgfold mindségli, semmiféle tovabbi kezelést nem igényel, s
talajfertOtlenitd, talajjavitd anyagként értékesithetd;

* Az egység négy éve, heti 6t alkalommal, napi 8 érdban ilizemel — ennyi szennyviziszap
van a korzetben — fennakadas nélkiil, a végterméket egy éve, - a szigort kornyezetvédelmi
vizsgalatok lebonyolitasa utan — értékesitik, s szantofoldeken hasznaljak.

Felvettik a kapcsolatot az amerikai N-VIRO céggel, s tisztaztuk velilkk a licenc
megvasarlasanak alapfeltételeit. Az eredményeket atadtuk a Kornyezetvédelmi Minisztérium
kozigazgatasi allamtitkarsaganak. Emellett sikeriilt talalnunk egy olyan vallalkozast, amely
felvallalta a projekt magyarorszagi elokészitését. A megfeleld résztvevok és s telephely
kivalasztasa folyamatban van.

E, Uj tipusii hiitérendszer - COOLINGTECH project

A technoldgia részletes leirasat tavaly kozoltiik, s a lehetdségrol tajékoztattuk a kdzpontot, a
NETI-t mint technologia transzferrel foglalkozd intézményt tovabba az ITDH izraeli
képviseldjével egyiittmiikodve az ITDH halézatat is. A NETI-t6l azt a tajékoztatast kaptuk,
hogy Magyarorszagon megsziint a magyar hiitégép gyartds, s nem talaltak érdekl6dot az uj
technologia irant.
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F, Magyar-izraeli NATO k+f projekt

Dr. Kovacs Barna, a Pécsi Egyetem kutatoja és a Beer Sheva-i Egyetem kutatocsoportja egy a
robbandszerek felismerésére alkalmas bioszenzor kidolgozasara inditott el kozos projektet. A
projekt kidolgozdsdhoz ¢és annak hazai hattere megteremtéséhez - a TéET attasé
kozremiikodésével — a Nemzeti Kutatdsi €s Technologiai Hivatal Multilaterdlis TéT
Egyiittmiikddések Osztalya nyujt intenziv segitséget. Ennek els6 eredménye, hogy 2004
augusztus végén ,,EILATox-PécsOcimmel konferenciat szerveznek Pécsett a Pentagon és HM
tamogatasaval és finanszirozasaval a ,biodefenceO témaban, s 2004 szeptemberében egy
NATO palyazat is benyujtasra kertilt.

G, Mezogazdasagi egyiittmiikodés
A magyar-izraeli mezégazdasagi kapcsolatoknak komoly hagyoményai vannak.

2003 tavaszan 0j projekt indult az Orszdgos Meteorologia Szolgalat mérési adatainak
mezOgazdasagi célu hasznositdsara. Ennek lényege, hogy a meteorologiai allomasokrol 10
percenként érkezé adatok felhasznéaldsaval egy szamitogépes program nodvénykultarakra
lebontva jelzi azok vizigényét. Igy az adatok felhasznalisival — egy interneten elérhetd
adatbazisbol — pontosan kdvethetd milyen ndvényeket, mikor és mennyi vizzel sziikséges
ontdzni. A rendszer beiizemelésére Dr. Ozer Krammer Ur — aki korabban izraeli
mezdgazdasagi attaséként 4 évet Magyarorszadgon tevékenykedett — 2003 aprilisatol 4 honapot
Magyarorszagon toltott, s magyar partnerével Dr. Szalay Sandorral a projektet
tovabbfejlesztették s az ENSZ romai FAO konferencidjan is bemutattak.

A fentiek mellett tovabbi projektek vannak eldkésziiletben — ndvendék erddk ontdzése
tisztitott, de nem 1voviz tisztasagh vizzel, csepegtetéses modszerrel, a magyar termalvizek
hasznositasara, 0j tipusu foliak elterjesztésére stb. — amelyeken Dr. Ligetvari Ferenc Urral és
Szalay Sandor urral dolgozunk egyiitt.

H, Oktatasi egyiittmiikodés

* A MASHAYV keretében folytatott oktatasi egylittmiikodés

A MASHAV, az izraeli Kiiliigyminisztérium keretében miikodé Nemzetkozi Egytittmiikodési
Kozpont tobb mint 130 orszagban fejti ki tevékenységét. Programjaik kozott szerepelnek
Izrael teriiletén zajld tréningek, helyszini kurzusok és szemindriumok, rovid és hosszatava
konzultaciok a vendéglatd orszagban, bemutatd mezdgazdasagi tizemek, farmok Iétrehozasa
¢s kutatasi programok is.

A nagykovetség tudomadsa szerint — a hivatalos statisztikdk csak késdbb késziilnek el — 2004
nyaratdl 2005 nyaraig 6sszesen 22 magyarorszagi résztvevo €rkezett izraeli képzésre. Ebbdl a
mezdgazdasagban 10, a gazdasagi és szocialis fejlesztés teriiletén 7, a vidék-€s varosfejlesztés
tertiletén 2, a menedzsment teriiletén 3 magyar szakember kapott tovabbképzési lehetdséget.

e Torténelem tanarok képzése a Magyar-Izraeli Oktatasi Csereprogram keretében
Az immar hagyomanyosnak tekinthetd egyiittmiikodés keretében egy 23 fobdl allo, a magyar
pedagogusokat és torténészeket képviselé csoport érkezett a ,)Yad VashemObe. A 2004
december 6-19 kozott megrendezésre keriild szeminariumon sokoldaltian tanulményoztak a
holokauszt témakorét, s megismerkedtek a ,,Yad VashemOtevékenységével.
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A nagyszamu jelentkezdbdl kivalasztott csoport a holokauszt jelenség kiilonboz6 aspektusait
vizsgélta: elemezte a folyamatot az antijudaizmustél a néci fajelméletig;, Osszegezte a
holokauszt egyedi és univerzalis vonasait, valamint az ellenallas és mentés torténelmét.

Kiilon fejezetként szerepelt a holokauszt tanitdsa, amely tobboldaltan targyalta a témat a
Holokauszt Tanulmanyok Nemzetkozi Iskoldjanak pedagodgiai felfogasatol, a rendelkezésre
allo oktatasi segédeszkdzokon at a magyar pedagdgusok mar elkészitett projektjeinek
elemzéséig. A szemindrium zard blokkjaban a résztvevok a tulélok €s az izraeli tarsadalom,
valamint Izrael allama megalakuldsanak koriilményeit beszélték meg. A szemindrium
végeztével, a gazdag programnak koszonhetdéen a csoport minden tagja tudomanyosan €s
érzelmekben egyarant gazdagodva térhetett vissza kutatdémunkdjdhoz, a katedrara, mindkét
tertileten hasznositva, Gjra atélve s tovabbadva az Izraelben tapasztaltakat.

« ,Budapest VendégeiOlfjusagi Talalkozo
A nagyszabasu ifjusagi taldlkozora idén 25 {6 kozépiskolas és 2 kisérotanarbol allo izraeli
csoport utazott el. A jinius 26-t8l julius 6-ig tartd eseményen az izraeli fiataloknak
lehetdségiik van taldlkozni mintegy 600, hataron tali magyar fiatallal, ismerkedni az orszag
kultardjaval, gyakorolni a legtobbjiik altal a csaladi keretek kozott tanult magyar nyelvet. A
csoport megszervezése — mint eddig minden évben — a T¢€T attasé feladata volt.

3.2. Kapcsolatépito és promocios tevékenység

Izrael gazdasaganak high-tech 4gazata a vilag élvonaldba tartozik. Ez alapvetfen az orszag
kival6éan miik6d6 innovacios rendszerének koszonhetd. Ezen rendszer kozpontja és motorja az
ipari kutatas-fejlesztésért feleldés (rhief scientistOhalozat. Ennek megfeleléen szamomra elsé
szamu prioritaskant szerepelt a kapcsolatépités ezen iranyban. Igen jo, napi kapcsolatot
sikeriilt kiépitenem az Ipari Minisztérium ,.chief scientistQjének — a rendszer elsd szamu
embere — mindkét helyettesével, valamint a tanacsado testiilet egyik csucs menedzserével -aki
tobbek kozott a TEVA-Biogal iizletet is lemendzselte. (Egyébként mindharmuknak vanna
magyar vonatkozasai.) Segitségiikkel sikeriilt felkelteni az Ipari Minisztérium ,,chief
scientistOje érdeklddését hazank irant, s remélhetéleg a tervezett kozos Ipari K+F Alap
l1étrehozasa 1s megvaldsul. Jelzéseik szerint a ,,chief scientistOrendszer kész minden értelmes
egylittmiikodésre.

A fentieken kiviil - a TET Attaséi Klub lehetdségeit is felhasznalva - napi munkakapcsolatot
épitettem ki a legnagyobb izraeli egyetemek és kutatointézetek nemzetkozi kapcsolatokért
felelds elnokhelyetteseivel, az EU kapcsolatokért felelds Irodék vezetdivel, s néhany a magyar
igyek irant fogékony vezetd kutatoval. Tobbek kozott ennek kdszonhetd, hogy alig néhany
oraval a Nobel-dij odaitélését kovetden Magyarorszag miniszterelndke hamarabb tudott
gratulalni Hershko professzornak mint az izraeli miniszterelndk. A diplomaciai testiileten
beliil a TeT attaséi klubrdl, annak rendezvényeirdl és sikeres kapcsolatépitést tdmogatd
akc101irol korabban mar részletesen beszdmoltam.

A multilateralis keretek kozott torténd egyiittmiikddésre igen jo lehetdségeket biztosit az EU
6. KTF Keretprogramja, amelyben mar mindkét orszadg részt vesz. Az 5. Keretprogram
tanulsdgai szerint az Izraellel torténd egyiittmikodéssel a magyar részvétel ,leggyengébb
lancszemeO a high-tech vallalati, vallalkozoi részvétel erdsithetd meg. Marcel Shaton, az
ISERD vezetdje szintén a kozos fellépés, az egyiittmiikodés fontossadgat hangstlyozta. Ismét
megfogalmazta, hogy a 6. Keretprogram kifejezetten hatranyos a kis orszagok - még az olyan
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K+F —ben erds kis orszdgok mint Izrael - szdmara is. A nagy integralt projektek igen sok
pénzt visznek el, ugyan akkor nagyon zartak, nagyon nehéz bejutni a résztvevok kézé. Ennek
kovetkeztében a kis és kozép vallalkozasok fejlesztései — a hangoztatott szolamok ellenére -
hatranyos helyzetbe keriilnek. Javasolta, hogy a két orszadg palyazoi kolcsondsen vegyenek
részt egymas ,,palyazat ajanléQ kapcsolatépitd rendezvényein, s minél tobb, kozos palyazatot
probaljunk kialakitani.

Fontos tanulsadg, hogy Izrael vildgméretii — az USA mellett most mar az eurdpai sikerek is
kézzel foghatdak - high-tech véllalkozasi sikerei nem a semmibdl ugrottak el6. A mar
tobbszor idézett, kozel 20 éve induld, jol atgondolt, politikai viharoktdl is mentesitett, azoktol
fiiggetlentil folyamatosan finanszirozott innovacios politika eredményeként, abbol gydkerezve
sziilettek. Erdemes tehat az ezen politikit megjelenité ,.chief scientistO rendszer mindjen
szintjével — iranyito testiilet, végrehajtod intézmények, szamunkra érdekes palyazok — tartani a
kapcsolatot, s egylittmikodést épiteni.

Ami a promocids, forrasfeltard tevékenységet illeti, Izrael maga is igen nagy hangsulyt fektet
sajat céljainak kiilfoldrél torténd ,,megtamogatasaraQ Ezen a teriileten is igen eredményesen
miikodik, igy nem csoda, hogy az izraeli intézményeket tdmogatoként megnyerni barmiféle
kiilfoldi akcidhoz igen nehéz feladat. Hiszen a tdmogatast elsdsorban varjak és eldteremtik,
nem annyira adjdk. Ezért szerintem a hangsulyt az izraeli érdekeket is kiszolgalo értelmes,
kozos célokra érdemes fektetni — pl. a mar emlitett kozos Ipari K+F Alap. A fentiekkel egytitt
ugyanis, Izrael a célzottan kivalasztott, jol miikodd, elsésorban ipari K+F nemzetkozi
kapcsolatait — pl. kétoldala K+F Alapok tobb orszaggal — az innovacid fontos elemének
tekinti, erre a célra szivesen fektet be akar komolyabb 0sszegeket is.

4. A TeT attasé részvétele a nagykovetség TET teriileten kiviili tevékenységében

Errdl a teriiletrél az operativ jelentésben részletesen beszamolok. Itt csak felsorolds szertien
emlitem meg a mas irdnyu feladataimat.

Alaputasitasom szerint a TéT attaséi feladataim mellett elldttam a kulturalis attaséi — ez
csak az izraeli dllomashelyre vonatkozo sajatsdg - az oktatasi, ifjusagi és részben sport
igyekért felelés diplomata feladatait, a nagykovetség biztonsagi felelosi munkakorét,
valamint konzult helyettesité diplomataként is dolgoztam.

A legmunkaigényesebb, legtobb feladatot add tevékenység a kétoldalti kulturalis ligyek
kezelése. A 2005. januar elején Dr. Hiller Istvan miniszter Ur altal Jeruzsalemben alairt Uj
magyar-izraeli kulturdlis csereprogram — immar 4 évre szoléan - kdlcsonds keretet és
lehetdséget biztosit a két orszag kulturalis élete reprezentansainak bemutatkozasara.
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