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1. A fogado orszag K+F+I rendszerének fobb jellemzoi
1.1. A gazdasagi hattér

Minden ktulsé és belsé politikai probléma ellenére Izrael gazdasaga 5. éve
atlagosan évi 5%-o0s utemben noévekszik, a koltségvetésnek tobblete van, az
inflaci6 minimalis, a munkanélkuliség csokken (7% korul van), a kulfoldi
befektetések rekord magassagot értek el. Az egy fére es6 GDP 20 ezer USD
folott van, ami vasarléeré-paritason meghaladja a 30 ezer USD-t és ezzel
Izrael a 18. helyet érte el a vilagon!. Elemzdék (pl. Economist 2007/31) két {6
tényezét emelnek ki: a 2001-es adocsOkkentési €s deregulacios programot
(amit Netanyahu pénziugyminiszteri tevékenységéhez kapcsolnak) és az
izraeli high-tech szektor szerepét, ami az ipari export kb. 70-75%-at adja
(beleértve a gyogyszeripart is).

2006-ban Izrael a GDP 4,5%-at, kb. 5 milliard EUR-t forditott K+F-re,
aminek kozel 80%-a az uzleti szektorbol szarmazott. Az OECD orszagok
kozott masodik helyen allo Svédorszag a GDP 3.7%-at hasznalta erre a célra.
Az egy fére vetitett K+F kiadasokban Izrael az elsé helyen all a vilagon.
Ebben az adatban nincsenek benne a katonai/biztonsagi célu kutatasok,
amelyek nemcsak jelentés tételt képviselnek, hanem az utobbi idében spin-
off cégeken keresztiil eredményeik gyorsan megjelennek a polgari K+F-ben.

1.2. A K+F+I kormanyzati rendszere, jogszabalyi keretei

A struktura {6 elemei:

e Civil Kutatas-fejlesztési Nemzeti Tanacs

e Tudomanyos, Kulturalis ¢és Sport Minisztérium (korabban
Tudomanyos €és Technologiai Minisztérium)

e Az egyes kormanyhivatalok Chief Scientist-jei

¢ A Chief Scientist Forum

e Az lzraeli Tudomanyos Akadémia, az Izraeli Tudomanyos Alap
kezeléje

2002-ben fogadtak el térvényt Izraelben a Civil Kutatas-fejlesztési Nemzeti
Tanacsrol. A Tanacs feladatai: javaslatokat késziteni a kormany részére a

! Forrds: IMF



rovidtava és hosszutava nemzeti iranyelvekrol, stratégiarol; prioritasokat
felallitani a K+F kulénbozé teruletei kozott Izrael komparativ elényei
alapjan; ellendrizni a kormanyzati K+F stratégia végrehajtasat €s jelentést
késziteni a parlamentnek; biztositani a nemzeti K+F tevékenység
professzionalizmusat; biztositani a Tudomanyos és Technologiai
Minisztérium létezését.

A tanacs elnéke Oded Abramski professzor (Héber Egyetem)

A Tudomanyos, Kulturalis és Sport Minisztérium feladata a K+F
tevékenységek koordinalasa, a stratégiai kutatasok finanszirozasa,
bilateralis nemzetk6zi kutatasi projektek tamogatasa és az egyik
legfontosabb, a Chief Scientist Forum mukdédtetése.

A Chief Scientist rendszert egy 1984-es torvény hivta létre. Ennek
keretében minden minisztériumban és tébb kormanyhivatalban
létrehoztak a Chief Scientist poziciot és irodat. A Chief Scientist poziciok
kozul kiemelkedik az Ipari, Kereskedelmi €és Munkatigyi Minisztérium,
mivel ennek Chief Scientist Irodaja (OCS) kezeli és feltigyeli az ipari K+F-
re forditott kozponti alapokat. A szerteagazo, sok-ezer palyazatot kezeld
programok leirasa megtalalhato korabban készitett TET anyagokban, itt
csak az uj programokat emeljik ki: a hagyomanyos iparagak K+F
tamogatasa, bio-technologiai €s nano-technologiai programok, és a vizzel
kapcsolatos technologiak hasznositasat tamogato KATAMON program.
2006-ban az OCS kozel 250 millio Eurdonyi tamogatast hagyott jova. A
hagyomanyos iparagak K+F tamogatasat, a munkaeré helyzet
szempontjabol tartjak Izraelben kiemelkedé fontossagunak, hiszen a
hatalmas gazdasagi eredmények ellenére a high-tech szektor csak a
munkaeré csekély szazalékat foglalkoztatja.

Az alabbi abra egy mas megkozelitésben, a kutatasi kategoriak
szempontjabol szemlélteti az egyes intézmények feladatkoreét:

Alapkutatas Stratégiai kutatas Ipari K+F

Israel Science Tudomanyos Min. Chief Scient. Office
Foundation (Ipari és keresk. Min.)

A K+F tamogatasaban jelentés szerepet jatszanak az adokedvezmények,
amelyek szorosan kapcsolodnak az export eredményekhez is, vagyis nem
onmagukban a tevékenységek, hanem a valodi eredmények szamithatnak
kedvezményekre.

Ugyancsak fontos fejlemény egy 2006-os térvénymodositas, ami lehetévé
teszi, hogy bizonyos feltételek fennallasa esetén, tisztan K+F-fel foglalkozo



(tehat még arbevétel nélkuli) tarsasagok is tézsdére mehessenek és igy
jussanak forrashoz.

1.3. Vallalati K+F, a K+F eredmények piaci hasznositasa

Az izraeli K+F {6 forrasat a vallalati raforditasok adjak, amint az mar az elsé
pontban szerepelt, ez meghaladja a teljes raforditas 80%-at. Az ipari K+F
esetén az elsdédleges szempont a piaci hasznositas lehetésége €s a hazai piac
csekély mérete miatt ezen belill is az export-hasznositasé. A K+F tamogatas
teljes infrastrukturaja is a piaci hasznositas kiilonb6zé fazisait segiti, a OCS
programjainak a tébbségétél kezdve, a kiterjedt inkubator programon at a
kockazati téke szerepéig. A high-tech export méretén tul két masik mutato is
jol jellemzi a piaci hasznositas magas fokat: 70-nél tobb izraeli high-tech cég
van a Nasdaq-on, az amerikaiak utan a masodik legtébb és az Economist
szerint az izraeli high-tech szektor kétszer annyi kockazati téke befektetést
vonz, mint a teljes EU.

Az izraeli egyetemek €s kutatointézetek, sét a jelentésebb korhazak is
intenziven részt vesznek az eredmények piaci hasznositasaban. 17 olyan un.
technologia transzfer cég mukodik, amelyeket a fenti kategoriakba tartozo
intézmények szellemi tulajdonuk védelmére €s piaci hasznositasara hoztak
létre.

2. Jelentosebb események a K+F+I teriiletén a fogado orszagban

Az egyik legjelentésebb esemény az EU és Izrael megallapodasa volt Izrael
teljes jogu csatlakozasarol az FP7 keretprogramhoz. (Ld. bévebben a 4.
pontban.)

Uzleti oldalrél a K+F hasznosulasanak, a high-tech szektor dinamizmusanak
jo mérészama a szektor cégeladasainak (exit-eknek) a volumene. 2006-ban
ez meghaladta a 10 milliard USD-t, ami 2000 - a dotcom valsag - ota a
legmagasabb érték. A legnagyobb egyedi tizlet a Mercury szoftvercég HP altali
felvasarlasa volt, 4.5 milliard USD értékben.

Kulén érdemes megemliteni, hogy az indulo (start-up) cégek 2007. elsd
félévében 840 milli6 USD befektetést vonzottak.

Az izraeli high-tech szektor két legnagyobb konferencijjat a nyar elején
rendezték meg. Tanulsagos, hogy a konferenciakon a kormanyzat, az ipar és
a befekteték egyarant legmagasabb szinten képviseltették magukat. A 6
témak, felsorolasszertien:
e Israel High-tech 2007. (az IVA - Izraeli Venture Capital Szovetség
rendezésében)
o hogyan lehetne igazi nagyvallalatokat (1 mrd$ folotti forgalom)
épiteni az izraeli hi-techben
o tovabbra is ki kell hasznalni, hogy a Szilikon Volgy mellett Izrael
a masodik legfontosabb korai fazisu Venture Capital piac
o uj tertilet a green-tech €s a clean-tech, a lassan telitédé ICT €s a
lassu megtérulésu bio-technologia mellett



o oktatas fontossaga
e Raanana Conference for National High Tech Policy

o Az izraeli hi-tech ipar stratégiai tervezése — 1j teruletek, energia,
green-tech

o A hi-tech ipar finanszirozasa — Venture Capital, egyéb tdéke,
allami programok

o Az oktatasi miniszter eléadasa €s vita arrol, hogy oktatas hogyan
tamogassa a hi-tech szektort

o Az izraeli adocsokkentési program atyja, Netanyahu eléadasa az
adocsokkentés pozitiv hatasairol a high-tech iparban

Az ISERD tobb konferenciat, szeminariumot rendezett az FP7
keretprogramra valo felkészités céljabol.

Két fontos kiallitas is volt ebben az idészakban: Az elsésorban high-tech-re
koncentralo Technology 2007. €s a Biomed Israel.

Az ENSz Europai Gazdasagi Bizottsaga (UNECE) és az izraeli
Kuligyminisztérium ko6z0s szervezésében lezajlott egy PPP targyu
konferencia a legjobb izraeli gyakorlati megoldasokrol. Egy teljes napot
szantak a K+F szempontbol is fontos helyeken helyszini bemutatasara:
Weizmann Intézet, Askeloni Tecnologiai Inkubator (ATI), Askeloni tengerviz
sotalanito telep.

3. A fogadoé orszag kétoldalu és EU-ra nem kiterjedo multilateralis TéT-
kapcsolatai, egyiittmiikodései

Izraelnek szamos igen jol és régota mukodd kétoldalu K+F megallapodasa
van, a kormanyzat nagy fontossagot tulajdonit ezeknek a
egyuttmukodéseknek, nemcsak a koltségmegosztas, hanem a kockazat
minimalizalas és a tobb piacon térténé hasznositas lehetéségei miatt. Ezen
megallapodasoknak a nagy részét izraeli oldalon a OCS kezeli, kisebb részét
a Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium, az 1.2 pontban lathatoé abra
szerinti feladatmegosztasban.

A legjelentésebb ilyen kétoldalu egytittmiikédés az idén mar 30 éve mukodd
BIRD alap (BIRD: Israel-U.S. Binational Industrial Research and
Development). Eves szinten 11 millic USD befektetést hajtanak végre,
maximum 35 teljes mérett €s 20 mini projektben, a koltségek 50%-aig.
Jelentés még a kanadai, brit, ausztral, szingapuri, dél-koreai €és a német
bilateralis egytittmtkodés. A Németorszaggal fennallo kutatasi egyezmény
egy 260 millio Euros alap hozamaival gazdalkodik. Az USA-val és
Németorszaggal a kutatas mindharom szintjén mukodnek megallapodasok,
kiemelkedé fontossagu az USA-val kotott energetikai kutatasi megallapodas.
A felsoroltakon kiviil még kb. 15 orszaggal kotott Izrael bilateralis K+F
megallapodasokat.



A Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium Kkisebb 06sszegti bilateralis
megallapodasokat tudott csak koétni az elmult idészakban, a lényegesen
kisebb koltségvetése miatt. Figyelemre mélto, hogy az utobbi idében ezeket
az inkabb stratégiai jellegi kutatasi megallapodasokat Kozép- és Kelet-
Europa-i orszagokkal (Szlovénia, Horvatorszag, Ukrajna €és Oroszorszag)
kototték. A témak: biotechnologia, bio-informatika, anyagtudomanyok, nano-
technologia.

4. A fogado orszag kapcsolata az EU-val a K+F+I teriiletén

2007. julius 17-én az EU és Izrael alairta az Izrael teljes jogua FP7
részvételérél szolo korabbi egyezmény megujitasat, amelynek alapjan izraeli
kutatok, egyetemek és vallalkozasok teljes hozzaféréshez jutnak az FP7
programhoz. Izrael €440 millioval, a teljes koltségvetés kozel 1%-aval jarul
hozza az FP7 forrasaihoz. Izrael képvisel6i megfigyel6ként részt vehetnek az
FP7 kulonbozé testiileteinek munkajaban is. Dr. Potocnik Tudomanyos és
Kutatasi EU biztos szerint az ERA hasznara lesz az egyuttmukodés az izraeli
kutatoi kozosség kozismerten magas szinvonala koévetkeztében. Ugyanakkor
az izraeli kutatok becsatlakozhatnak a vilag legnagyobb K+F programjaba és
hasznalhatjak az europai infrastrukturat.

Ezzel a megallapodassal az EU a masodik legnagyobb finanszirozéjava valik
az izraeli kutatasnak, az Izraeli Tudomanyos Alap utan.

Izraeli varakozasok szerint az akadémiai és ipari kutatdé intézmények
kozvetlentil 700 millio Euronyi 06sszeggel fognak részesedni az FP7
forrasaibol.

Az FP6 programban Izrael jol teljesitett, kézel 800 nyertes konzorciumban
vettek részt izraeli illetéségli intézmények, elsésorban az ICT és az
élettudomanyok tertiletén. A nyertes palyazatok 50%-at fels6oktatasi
intézményekbdl, 20%-at az iparbol nyujtottak be.

Itteni illetékesek hangsulyozzak, hogy az FP programok sikere nem
elsésorban a pozitiv pénziigyi egyenlegen mérhet6é, hanem sokkal inkabb
azon a tudastranszferen, ami a k6z6s kutatasok révén megvalosul.

Izrael jelenleg az egyetlen EU-n Kkiviili orszag, amely részt vesz a ,,Clean Sky”
kozos kornyezetvédelmi technologiai kezdeményezésben is. Ebben a PPP
alapu programban izraeli oldalrol az Israeli Aerospace Industries vesz részt.

Izraeli oldalon a koordinaciot az ISERD (Israel- Europe R&D Directorate for
the EU Framework Program) elnevezésli, minisztériumok kozti szervezet
végzi az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium részeként.

Izrael részt vesz az Euro-Med (EU-Mediterran térség) Partnerségi
programban, amelynek vannak fels6oktatasi és kornyezeti kutatasi jellegu
programjai is.

Majusban tették ko6zzé, hogy 2010-11-ben Izrael fogja vezetni az Eureka
projektet. A 36 europai orszag részételével mukodé Eureka a vilag
legnagyobb ipari K+F projektje, amelynek célja uj, ko6zoés K+F
kezdeményezések elinditasa a résztvevd orszagokban. Ezek Osszértéke az



elmult évben meghaladta az 1.5 milliard dollart. Izrael 2000-ben lett teljes
jogu tag, és mara az 0sszes uj projekt 10%-ahoz jarul hozza.

5. A fogado orszag és Magyarorszag K+F+I kapcsolatai (intézményi
rendszer, egyetemi, akadémiai, kutatodintézeti, vallalati
egyiittmukodés, befektetési tevékenység)

Amint az adatokbol kidertl, sajnos Magyarorszag jelentésen le van maradva
Izraeltél a K+F potencial és eredmények tekintetében. Ugyanakkor Izraelben
kifejezetten jo image van Magyarorszagnak, beleértve a felséoktatast, a K+F-
et is. Mindezt megalapozza az a jo diplomaciai és politikai kapcsolat-
rendszer, amit Izraelben nagyra értékelnek.

A fels6oktatasi K+F tartalmu kapcsolatok koziil kiemelkedé a haifai Technion
és a Budapesti Mtiszaki Egyetem kozott 2006-ban megkotott megallapodas.
2007. elején a magyar oktatasi miniszter latogatasa idején felmerult egy
magyar intézet létesitésének lehetésége a Héber Egyetemen. Az izraeli {é]l mar
eléterjesztett egy javaslatot az intézet létrehozasara, mukodtetésének
feltételeire.

Az egyetemi, kutatointézeti kutatasi egyuttmukoédések azonban jorészt
megallapodasok nélkul, a kutatok egymas kozotti kapcsolataira éptilve
alakulnak ki. A mai tudomanyban ez természetes is, ami sajnalatos, hogy a
vilag vezeté tudomanyos kézpontjanak szamito Izraellel relative kevés ilyen
kapcsolat van. Példaul a természet-tudomanyok vilagszinten egyik
legfontosabb kozpontjaban, a Weizmann Intézetben minddssze két magyar
post-doktori kutato dolgozik, holott ennél joval tdbbre lenne lehetéség. Igaz
ez a doktorandusokra is.

Az ipari K+F tertuletén nagy lehetéségeket nyithat meg az a K+F palyazati
keret megallapodas, amelyrél mar hosszabb ideje folynak a targyalasok. A
keret megallapodast magyar oldalrol a GKM, izraeli oldalrol az Ipari,
Kereskedelmi és Munkatgyi Minisztérium koéti meg. A szerzédés
megvalositasaért magyar oldalrél az NKTH, izraeli oldalr6l a Chief Scientist
Office lesz a felelés. A megallapodas keretében ko6z0s magyar-izraeli K+F
projektek kaphatnak palyazati uton tamogatast, amelynek célja, hogy kozos
fejlesztésen tulmenden az innovativ technologiakra alapulé eredmények
kozo6s menedzsmentje €s marketingje is megvalosuljon. A megallapodas
rogziti a kiemelt fontossagu technoldgiai tertileteket is (kommunikacio,
szoftver, orvosi muszerek, orvosi technologiak, biotechnologia, energia, nano-
technologia).

A nagyszamban magyarorszagi orvosi €s allatorvosi egyetemeken, kisebb
szamban muszaki egyetemeken végzett izraeli diplomasok fontos résztvevéi,
kovetei lehetnek a magyar-izraeli K+F egytttmtkodéseknek. Ezen lehetéség
kiaknazasa érdekében a nagykovetség lépéseket tett egy alumni szervezet
létrehozasa érdekében.



6. A TEéT attasé tevékenysége (kapcsolatépito, promocios, forrasfeltaro
tevékenység a K+F+I teriiletén)

6.1. Kapcsolatépités kormanyhivatalokkal, intézetekkel, high-tech cégekkel

A TeéT attasé munkakapcsolatot épitett ki az alabbi minisztériumi
egységekkel:
e [Ipari, Kereskedelmi és Munkatigyi Minisztérium Chief Scientist Office;
Nemzetko6zi Kapcsolatok Féo., Inkubator program
e Tudomanyos, Kulturalis €és Sport Minisztérium; Nemzetkozi
Kapcsolatok Féo.
e Kuliigyminisztérium; Tudomanyos és kulturalis Egyuttmukodés
Igazgatosag
Megbeszéléseket folytatott tobb technologiai inkubatorhazban, a Weizmann
Intézetben, és magyarorszagi high-tech befektetések irant érdekl6dé
informatikai cégekkel, valamint kockazati téke alapokkal. Kapcsolatot épitett
ki EU orszagok Té€T attaséival €s az EU képviselet TE€T irodajaval.

A TéT attasé részt vett tovabba a 2. pontban ismertetett eseményeken.
Mindharom alkalom kivalonak bizonyult a kapcsolatépités és a promocios
tevékenység szempontjabol. Természetesen, a networking elvei alapjan
szamos olyan ujabb kapcsolati lehetéség nyilt meg, amelyek tovabbi
targyalasokat és lehetéségeket alapoznak meg. Az alabbi pontban azt a két -
a munkatervemnek megfeleld - tertiletet emelem ki, ahol igéretes fejlemények
torténtek.

6.2. Koz0s izraeli-magyar technologiai inkubator, kockazati tdékealapok
K+F befektetéseinek lehetésége

Az izraeli technologiai inkubator program sikerére alapozva a TéET attasé
targyalasokat kezdett izraeli technologiai inkubator részvételével egy kozos
izraeli-magyar technologiai inkubator létrehozasarol. Ennek keretében a
bevalt izraeli modszertan alapjan, a megfelel6 kivalasztasi eljarasra alapozva,
az otlettdl az életképes, vilagpiac orientalt vallalkozas létrehozasaig folyna az
~inkubacios” tevékenység. Az egyik fontos, nemrégiben privatizalt
technologiai inkubatorral az ATI-val, mar egy egyuttmukodési tervezet is
készult. Az ATI korabban egy hasonlo projektet kezdett el Kinaban.

Tekintettel arra, hogy a technologiai inkubatorok tevékenysége szorosan
0sszefonodik a high-tech orientalt, gyakran specializalt kockazati tékealapok
(VC) mukodéseével, a TET attasé ezen a tertleten is targyalasokat inditott el.

Sziikségesnek latszik a VC alapok €s az egyes magyarorszagi high-tech
szakmai szovetségek kozi kapcsolatok kiépitése, a megfeleld6 meritési
lehetéség megalapozasahoz.



A TéT attasé jelentési tevékenysége kiterjedt a fogado orszag K+F-fel
kapcsolatos fontosabb eseményeirél, hireirdl valo beszamolasra, az NKTH és
a KuM altal kért specialis ad-hoc jelentésekre, valamint a munka soran elért
kozbtuils6 eredményekrol valo beszamolasra.

7. Részvétel a nagykovetség nem TéET teriileteken folytatott
tevékenységében

A beszamolasi idészakban a T€T attasé latta el a kulturalis attaséi
tevékenységet, aminek Kkeretében részt vett események szervezésében
(Katona Jozsef szinhaz vendégjatéka, katolikus zarandokok tablaavatasa,
Askeloni filmfesztival, a Budapesti Operett Szinhaz vendégjatéka, stb.),
delegaciok programjanak elékészitésében €s lebonyolitasaban (ajsagirok Jad
Vasem programja, OKM allamtitkar latogatasa).

Oktatasi teruileten kapcsolatot tartott a magyarorszagi felséfoku képzésben
részt venni kivanoé diakokat szervezdé intézmeényekkel, informaciokkal,
eléadassal tamogatta tevékenységtiket.

A TeT attasé feladatkorébe tartozik tovabba a konzuli helyettesités, ami eddig
csak néhany alkalmat jelentett. Ugyancsak konzuli tevékenység volt egy
magyar allampolgarsaga csalad Gazabol torténé kimenekitésének
lebonyolitasa.

A T€ET attasé jelentés mértékben részt vett a kovetség sajto és politikai jelentd
tevékenységében, az idészakban kb. 30 ilyen jelentést készitett.
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