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Vezet6i 6sszefoglald

Az izraeli K+F raforditasok aranya nemcsak a legmagasabb a vilagon (a GDP 4,5%-
a folétt), hanem kiemelkedé a tudomanyos eredmények sikeres és gyors Uzleti
hasznositasa is. Készénheté ez a K+F infrastruktdra allami és magan elemei
komplex rendszerének:

Allami programok (pre-seed, seed, nagyvallalati, egyetemi)

A technoldgiai start-up cégek specidlis kezelése

Korai, nagyon kockazatos fazisok finanszirozasi mechanizmusai

Technolégiai inkubatorok (nagyrészt privatizalva)

Egyetemi/kutatéintézeti technoldgia-transzfer tarsasagok

High-tech orientalt kockazati téke-alapok, tizleti angyalok

A beszamolé viszonylag részletesen ismerteti ezen programokat tovabba
Osszefoglalja a K+F vallalati hasznositasa terén elért kiemelkedd eredményeket.

lzrael flggetlenségének 60. évforduldja kapcsan szamos fontos K+F+l témaju
rendezvényre kerllt sor, tovabba szamos fontos Uj kezdeményezési is Gtjara indult a
kutatas és azok eredményeinek hasznositasa tertletén

Izrael nemzetkdzi K+F kapcsolatai igen intenzivek és egyre er6s6ddk, mind az EU-
val, mind az USA-val és a Tavol-Kelettel. Bar a hazankkal val6 egyittmikédésre az
izraeli K+F minden szegmensében pozitiv visszhangra lehet talalni, a kormanykdzi
kapcsolatok magasabb szintre emelése nagyon lassan halad. A beszamolé ismerteti
ezen targyalasok jelenlegi helyzetét, valamint Osszefoglalja a magyarorszagi
delegaciok targyalasainak fontosabb eredményeit.

A TéT attasé a kormanykézi kapcsolatok lehet6ség szerinti eléremozditasa mellett a
legtdbb energiat az izraeli start-up sikerek magyarorszagi adaptalasara forditotta,
amelynek eszkdzei a modell magyarorszagi rendszerének kialakitasa és vegyes
magyar-izraeli technolégiai inkubator/ok létrehozasa, mint a know-how transzfer
leghatékonyabb médja.

A TéT attasé tovabba tébb konkrét kutatasi, know-how atadasi egytttmikédés
létrehozasat célzé projektet inditott el, egyrészt minisztériumok kézti, masrészt
egyetemek és intézetek kdzti egylttmikddések létrehozasara.
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1 Afogado orszag K+F+l rendszerének fébb jellemzdi
1.1 A gazdasagi hattér

Minden kulsé és belsé politikai probléma ellenére Izrael gazdasaga 5. éve 5% feletti
Utemben ndvekszik. 2007-ben a kéltségvetést gyakorlatilag egyensulyban tartottak,
az inflacié 3.4% volt, ami viszont meghaladta a tervezettet. A vilagpiaci lassulas és
az el6rejelzések ellenére 2008. 1. negyedévében folytatédtak a pozitiv folyamatok,
éves szintre vetitve a GDP 5.4%-kal nétt, a koltségvetésnek tdbblete volt, a
munkanélkiliség tovabb csdkkent és 13 éves mélyponton van a 6.3%-0s értékkel,
egyedl az inflacié gyorsult fel 3,7%-ra.

Elemzék (pl. Economist 2007/31) két f6 tényezét emelnek ki a pozitiv gazdasagi
helyzet okaiként: a 2001-2002-es addcsdkkentési és deregulaciés programot (amit
Benjamin Netanyahu pénzigyminiszteri tevékenységéhez kapcsolnak) és az izraeli
high-tech' szektor szerepét, ami az ipari export kb. felét adja. 2007-ben a high-tech
export tovabb névekedett, de a hagyomanyos iparagak gyorsabb névekedése miatt,
részaranya kismértékben csbkkent.

2006-ban? Izrael a GDP 4,5%-4t, kb. 5 milliard EUR-t forditott K+F-re, aminek kdzel
80%-a az Uzleti szektorbdl szarmazott. Az OECD orszagok kdzoétt masodik helyen
allé Svédorszag a GDP 3.7%-at hasznalta erre a célra. Az egy f6re vetitett K+F
kiadasokban Izrael az elsé helyen all a vilhgon. Ebben az adatban nincsenek benne
a katonai/biztonsagi célu kutatasok, amelyek nemcsak jelentds tételt képviselnek,
hanem az utébbi id6ben spin-off cégeken keresztil eredményeik gyorsan
megjelennek a polgari K+F-ben.

1.2 A K+F+l kormanyzati rendszere, jogszabalyi keretei

A struktara f6 elemei:
e Civil Kutatas-fejlesztési Nemzeti Tanacs
e Tudomanyos, Kulturalis és Sport Minisztérium (korabban Tudomanyos és
Technolégiai Minisztérium)
e Az egyes kormanyhivatalok Chief Scientist-jei
e A Chief Scientist Férum
e Az Izraeli Tudoméanyos Akadémia, az Izraeli Tudomanyos Alap kezeldje

2002-ben fogadtak el térvényt Izraelben a Civil Kutatas-fejlesztési Nemzeti
Tanacsrol. A Tanacs feladatai: javaslatokat késziteni a kormany részére a révidtavu
€s hosszutava nemzeti iranyelvekrdl, stratégiarol; prioritasokat felallitani a K+F
kil6nbdzd terlletei k6zott 1zrael komparativ elényei alapjan; ellendrizni a kormanyzati
K+F stratégia végrehajtasat és jelentést késziteni a parlamentnek; biztositani a

! Trodai és szamitdstechnikai eszkozok, elektronikai alkatrészek, kommunikacids berendezések, vezérld és
irdnyité berendezések, gydgyszeripari termékek és repiildgépek.

?2007-es adatok még nem allnak rendelkezésre
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nemzeti K+F tevékenység professzionalizmusat; biztositani a Tudomanyos és
Technolégiai Minisztérium létezését.
A tanacs elnéke Oded Abramski professzor (Héber Egyetem)

A Tudomanyos, Kulturdlis és Sport Minisztérium feladata a K+F tevékenységek
koordinalasa, a stratégiai kutatdsok finanszirozasa, bilateralis nemzetkdzi kutatasi
projektek tamogatdasa és az egyik legfontosabb, a Chief Scientist Forum
mikodtetése.

A Chief Scientist rendszert egy 1984-es térvény hivta létre. Ennek keretében minden
minisztériumban és tébb kormanyhivatalban létrehoztak a Chief Scientist poziciot és
irodat. A Chief Scientist pozicidk kdézil kiemelkedik az Ipari, Kereskedelmi és
Munkadgyi Minisztérium, mivel ennek Chief Scientist Irodaja (OCS) kezeli és
fellgyeli az ipari K+F-re forditott kbézponti alapokat. A szerteagaz6, sok-ezer
palyazatot kezel6 programok révid leirdsa a kdvetkezd pontban talalhato.

2006-ban az OCS koézel 250 milli6 Eurdnyi tamogatast hagyott jéva, 2007-ben ez kb.
5%-kal névekedett. A hagyomanyos iparagak K+F tAmogatasat, a munkaeré helyzet
szempontjabdl tartjak lzraelben kiemelkedé fontossagunak, hiszen a hatalmas
gazdasagi eredmények ellenére a high-tech szektor csak a munkaerd csekély
szazalékat foglalkoztatja.

Az aldbbi dbra egy mas megkdzelitésben, a kutatasi kategériak szempontjabol
szemlélteti az egyes intézmények feladatkdrét:

Alapkutatas Stratégiai kutatas Ipari K+F

Israel Science Tudoményos Min. Chief Scient. Office
Foundation (Ioari és keresk. Min.)

A K+F tdmogatasaban jelentds szerepet jatszanak az adékedvezmények, amelyek
szorosan kapcsolédnak az export eredményekhez is, vagyis nem dnmagukban a
tevékenységek, hanem a valodi eredmények szamithatnak kedvezményekre.

1.3 A Chief Scientist Office fontosabb programjai

Az alabbi felsorolas elemei a tdmogatasoknak a K+F ciklus id6szakanak
sorrendjében kévetkeznek (pre-seed, seed, pre-kompetitiv, kompetitiv).

Magneton
e A technoldgia transzfert tamogatja akadémiai (oktatasi) intézmények és az
ipar k6z6tt, kdzds kutatasi programok finanszirozasaval.

Tel Aviv TéT beszamol6 2008. 4



2.

3.

e Atamogatas maximum a jovahagyott kdltségvetés 66%-a lehet
e Nincs visszafizetési kbtelezettség

Nofar
e az egyetemi oktatdk kutatasait tamogatja, elsésorban biotechnolégiai és
nano-technolégiai alkalmazott kutatasok terén
e A tamogatas maximum 90% lehet
e Nincs visszafizetési kbtelezettség

Tnufa

e Ainkubator el6tti stadiumra, a technolégiai vallalkozokészség és innovacio
legkorabbi stadiumanak tdmogatasara

e Egyéni feltaldlok és induld cégek pélyazhatnak szabadalmi bejelentés
elkészitésére, az oOtlet miszaki és piaci megval6sithatésaganak
felmérésére, esetleg prototipus elkészitésére

e A tadmogatas maximum a jovahagyott koltségvetés 85%-a lehet, kb. 35
ezer Eurd 6sszegig

4. Technoldgiai inkubatorok

A 24 — méara mar kettd kivételével privatizalt - technoldgiai inkubatorban
egyidejlleg kb. 200 projekt zajlik és a cél minden esetben az, hogy valamilyen
kockazati- vagy egyéb tbkebefektetési fazisig jussanak el a cégek az
inkubatorban tartézkodas altalaban 2 éve alatt. (Biotechnol6giai projektek
esetén ez az idészak hosszabb lehet.)

Az inkubator rendszer mikddésérél:
e A technolégiai inkubatorba val6 bekerllés feltételei:

o Termék orientalt fejlesztés

o K+F-re épll

o Magas az innovaciés tartalma és az egyedisége

o Korai fazisban van és/vagy magas a kockazata — cég vagy
privatbefekteté szamara nem vonzé
Piaci potencialt mutat (nem kell Gzleti terv még)
o Nem meglévd cég, vagy erre a projektre jott |étre (spin-off)

(©]

e A mikodeés soran

Uj céget kell Iétrehozni
o 3-5f6steam

o 2-3év

o 0,5 millié6 Euré kérili tamogatas (puha-hitel — kizarélag royalty alapu
visszafizetés)

A személyek fontossaga (a sikertelen projektek tulnyomé része
személyes/személyiségi problémak miatt bukik meg)

(©]

O

e Azigazgatdsag tagjai
o Kutaték
o Egyetemi oktatok
o Uzletemberek
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o A technoldgiai inkubatornak gondoskodni kell, vagy meg Kkell
teremteni a feltételeket a masodik befektetési kor sikeres
végrehajtaséra

A technoldgiai inkubatoroknak (a privatizéltaknak is) meg kell felelnilk a
program iroda feltételeinek. Csak ilyenek hasznalhatjak a nevet, amit meg is
lehet vonni. (Franchise koncepcid)

A technolégiai inkubatorokba befektetett allami pénz az elmult 15 év alatt
négyszeres olyan maganbefektetést vonzott, ami kilénben nem tértént volna
meg ezekbe a cégekbe. A koncepcié segitet athidalni a valsagidészakokat is
(pl. dotcom valséag).

5. Heznek — kormanyzati seed-alap

Befektetés 6szténzés

Az OCS és a privat befektetd egyenlé mértékben fektet be egy induld
vallalkozasba

A jévahagyott munkaprogram maximum 50%-aig

6. Magnet

generikus (pre-kompatitiv) technoldgiak kifejlesztésére (4-5 egyetemi és
ipari partner egyuttmiikbdése
Nincs termék a végén csak technoldgia, amit minden tag hasznalhat
10 parhuzamosan futé konzorcium
Kilféldi nagy vallalatok helyi cégei is részt vehetnek (sokan tamadjak ezt
az elemét a programnak)
A tamogatas maximum a jovahagyott kdltségvetés 66%-a lehet
Nincs visszafizetési kdtelezettség
Kiemelt terlletek:
o Ossejt kutatas (a megengedé izraeli szabalyozas miatti elényds)
o 4. generacibs cellularis telefontechnoldgiak

7. K+F Alap (kompetitiv K+F) (Uj)

Legaldbb egy éves K+F program, U0 termék vagy technologia
kifejlesztésére/jelentés tovabbfejlesztésére

Csak kivalésag alapjan dél el, nagy vallalatok is palyazhatnak

A jévahagyott koltségvetés 20-50%-aig

Visszafizetési kbtelezettség az arbevételbdl (royalty)

Eves keret kb. 200 millié Euré, 1000 projektre

Fontos a tovabbgylrizé hatés, ,még ha el is vész az allami pénz a tudés
megmarad”

Egy Uj irdany: A hagyomanyos iparagak termelékenységének ndvelése a
modern technoldgiak altal.

8. Multinacionalis vallalatok K+F egylittmikddési keretprogramja (uj)

Kifejezetten kiemelked6 globdlis vallalatok (Min. 1 milliard USD arbevétel)
és izraeli start-up cégek kutatasi és befektetési egytttmikddésére

Az allami tAmogatas segqiti a start-up cégeket a high-tech 6ériasokkal valé
egyUttmikoédésben

Néhany példa: Alcatel, Oracle, Microsoft
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Az izraeli technoldgiai inkubator program az elmult idészakban nagy
nemzetko6zi figyelmet kapott. Hervé Novelli, francia vallalkozasi és kilkereskedelmi
allamtitkdr 2007. oktéberi izraeli utjarol a Les Echos-nak ezt nyilatkozta:
.Franciaorszagnak hasznositania kell Izrael innovaciéban elért tapasztalatait”. Az
izraeli vallalkozas-6szténz6 rendszer f6 elemei atvételének lehetésége mellett az
allamtitkdr szorgalmazza a francia és izraeli high-tech vallalatok kozotti
egyuttmikddések bdvitését is, valamint, létrehoznak egy francia-izraeli kézds
befektetési alapot, amibdl kizardélag a 71 francia versenyképességi pélus és a 24
izraeli inkubator-kdzpont profitalhat.

A holland kormany Technopartner programja |ényegében az izraeli start-up
finanszirozasi és technolégiai inkubator modellre épll, és a finn kormany is
figyelembe vette az izraeli modellt technolégia inkubator programjanak kialakitasanal.

1.4 A 2007. évi izraeli allami ipari K+F tamogatasok f6bb jellemzbi

A 100 millié6 dollar feletti forgalmu cégeknek nyujtott tAmogatas aranya 2007-ben
csodkkent és a teljes tAmogatasok 21%-at tette ki. Ugyanakkor az 1 millié dollar alatti
forgalmu vallalkozasoknak nyujtott tamogatasok aranya 34%-r6l 41%-ra nétt.

Az inkubator program keretében kbézel 200 indulé vallalkozas kapott allami
tamogatast, vagyis az 6sszes tamogatott vallalkozas fele esett ebbe a kategériaba.
Az inkubator programban altalaban 2-3 évig résztvevé vallalkozasok egy évben
atlagosan 50 milli6 Ft-nak megfeleld tamogatashoz jutnak. A harom legnagyobb
6sszegl tamogatéast az izraeli high-tech ipar harom 6l ismert, 6rias cége nyerte el:

ECI Telecom (hal6zati infrastrukturak) 8,0 m€
Teva (gydgyszeripar) 4,4 m€
Elbit Systems (hadi elektronika) 4,0 m€

Technolégiai agak szerint a megoszlas 2007-ben az alabbiak szerint alakult:

Kommunikacié 34,6%
Elettudomanyok: 25,6%
Szoftver: 10,2%
Opto-elektronika: 9,6%
Elektronika: 9,5%
Egyéb: 10,5%

1.5 Vallalati K+F, a K+F eredmények piaci hasznositasa

Az izraeli K+F f6 forrasat a vallalati raforditasok adjak, amint az mar az elsé pontban
szerepelt, ez meghaladja a teljes raforditas 3s-ét. Az ipari K+F esetén az elsddleges
szempont a piaci hasznositas lehetésége és a hazai piac csekély mérete miatt, ezen
belll is az export-hasznositasé. A K+F tamogatas teljes infrastruktiraja is a piaci
hasznositas kilénbdzd fazisait seqiti, az OCS programjainak a tébbségétél kezdve, a
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kiterjedt inkubator programon® 4t a kockazati t6ke szerepéig. A high-tech export
méretén tul két masik mutaté is jél jellemzi a piaci hasznositas magas fokat: 70-nél
tébb izraeli high-tech cég van a Nasdag-on, az amerikaiak utan a masodik legtébb,
és az Economist szerint az izraeli high-tech szektor kétszer annyi kockazatitéke
befektetést vonz, mint a teljes EU.

Tébb mint 60 vilagcégnek (pl.: Intel, Motorola, Sandisk, Cisco, IBM) van lzraelben
jelentés méreti kutatékdzpontja, némelyiknek kézponti kutatd-fejleszté részlege is itt
talalhatd. Az Intel példaul Izraelben fejlesztette ki a Centrino és Dou core processzor
platformokat.

2008 janiusaban az Intel 3.5 milliard dollaros beruhazassal (j chipgyarté Gzemet

YN

a tervezett éves arbevétel meghaladja a 3 milliard USD-t.

Az izraeli egyetemek és kutatéintézetek, sét a jelentésebb korhazak is intenziven
részt vesznek az eredmények piaci hasznositasaban. 17 olyan un. technolégia
transzfer cég mikodik, amelyeket a fenti kategériakba tartoz6é intézmények
szellemi tulajdonuk védelmére és piaci hasznositasara hoztak létre.

Uzleti oldalrél a K+F hasznosuldsanak, a high-tech szektor dinamizmusanak j6
mérészamai a cégekbe t6rténd befektetések és a szektor cégeladasainak (exit-
eknek) a volumene.

A high-tech cégekbe to6rténé befektetések mértéke kdzel 10%-kal nétt, 1,8 milliard
dollarra. Ennek 60%-a szarmazott izraeli forrasbdl. Szektorok szerint bontva: a
befektetések jelentésen néttek a félvezetdk (19%), és az Internet (15%) teriletén és
el6szor jelent meg szamottevd arannyal (4%) a cleantech.

A cégeladasok a rendkivili mértékben kiugré 2006-os év utan, amikor ez az érték
meghaladta a 10 milliard USD-t, (ebbdl egyedil a Mercury szoftvercég HP Aaltali
felvasarlasa 4.5 milliard USD-t tett ki), 2007-ben ,minddssze” 3.2 milliard dollart ért
el az izraeli high-tech cégek felvasarlasa.

A korabbi idészak kedvez6 folyamatai 2008 elején is folytatddtak, ugyanis az izraeli
high-tech szektor tékebefektetései az elsé negyedévben elérték 617 m USD-t, ami 7
év 6ta a legmagasabb érték.

Uj jelenség lzraelben, hogy egyes multinacionalis (HP, Intel) vallalatok sajat
technolégiai inkubatorokat hoznak létre, hogy a bevalt modell segitségével mar
korai szakaszban ,megcsapoljdk” az izraeli innovacios kapacitasokat.

Ugyancsak viszonylag Uj jelenség, hogy a katonai kutatasok eredményeit is
viszonylag gyorsan atterelik a polgari célu hasznositasra. A legismertebb példa erre
a szazmillié dollaros forgalmu Given Imaging cég, amely a lenyelheté endoszkop
rendszert fejlesztette ki, a Rafael cég katonai célu kameraira alapozva.

2 Jelentésebb események a K+F+l teruletén a fogado
orszagban

3 Ezek rovid leirdsét 1d. az el6z6 pontban.
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2.1 Konferenciak, rendezvények

Izrael 2008 majusaban Unnepelte fliggetlenségének 60. évforduldjat. Ennek kapcsan
2008 tavaszan igen nagyszamu nemzetkdzi konferencia, szeminarium és egyéb
talalkozd kerllt megrendezésre. A K+F+l Izraelben betdltdtt kiemelkedd szerepére
jellemzd, hogy a kifejezetten ilyen témaju rendezvények mellett az altalanosabb vagy
politikai kezdeményezési konferenciakon is kiemelkedd szerepet kapott a K+F.

Igen j6 példa erre, hogy az évfordulds Unnepségek legjelentésebb eseményén, a
Peresz elndk altal kezdeményezett és a vildag szamos vezetd politikusa altal is
meglatogatott ,lzraeli EInéki Konferencian” vezeté tudosok és ipari szakemberek
részvételével olyan kerek-asztal beszélgetések szerepeltek, mint: pl.: Innovacié és
kreativitds a munkaban; Itt van-e mar az alternativ energia?; Az orvosi kutatas jovéje;
Regenerativ orvostudomany; Hogyan lehet fenntartani lzrael kiemelked6 szerepét a
természet-tudomanyokban?; A tudomany frontvonalai, stb.

Tovabbi fontos konferenciak:
e Technion Nobel dijasok szimpdziuma — 10 Nobel-dijas el6adasaval, a
tudomany hatarvonalairél és a kutatas finanszirozasanak kérédéseirdl
e A Tel Aviv-i Egyetemen rendezett ,Alternative Energy and Beyond”
konferencia — teljes attekintéssel a kutatasrél és alkalmazasrol
e Biomed lIsrael 2008 konferencia — a vildg egyik legnagyobb biotechnoldgiai
rendezvénye, kiemelten foglalkozott az 6s-sejt kutatassal és a készllékek, IT
és biokémia konvergenciajaval az egészségugyi ellatasban
e Raanana Conference for National High Tech Policy — f6 témai: a stratégiai
technoldgiai tertletek meghatarozas, az oktatas kérdései, a finanszirozas
kérdései
e Israel High-tech 2008 - (az IVA — lzraeli Venture Capital Szdvetség
rendezésében)
EVA/MINERVA konferencia a kultura digitalizalasarol

Két nagyobb szimpédziumot rendezett az izraeli brit és az olasz TET iroda, az elébbi
az 6s-sejt kutatasrol, az utébbi a teljes olasz-izraeli kutatasi spektrumrol.

A felsorolt konferenciak nagy részén részt vett a TéT attasé.

2.2 Uj kezdeményezések

.Better future” - Shai Agassi ,high-tech latnok”, és milliardos, a német szoftverorias,
SAP volt elndkhelyettese hozta létre ezt a kezdeményezést, amely nemcsak egy
minden eddiginél hatékonyabb elektromos aut6 és akkumulator kifejlesztését tlzte ki
célul (jelenleg ugy tinik Renault alapokon), hanem az akkumulatorok feltdltésének és
cseréjének olyan Uj modelljét alakitotta ki, ami redlissa teszi a rendszer 2010-es
beinditasat. Az OCS viszonylag révid ideig tarté bizonytalankodas utan, teljes
mellszélességgel kiallt a projekt tdmogatasa mellett, amelynek adaptalasat a dan
energia-cég is elkezdte.

A ,clean-tech/green-tech” jelszdbdl kezd konkrét programokka formalédni az izrael
K+F-ben. Ennek jelei kbzé tartozik, hogy koncentraljak a kutatasi kapacitasokat, pl. a
Tel Aviv-i Egyetem 40 feletti ilyen témaval foglakozé kutatd csoportjat k6z6s kutatési
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menedzsment tdmogatja; lendlletet kapott a kilénb6z6 napenergia hasznositd
technologiak ipari méret kiprébalasa, és a vizzel kapcsolatos technoldgiak is Gjbdl
el6térbe kertltek. Ugyancsak ennek a trendnek a jele, hogy harom korai-szakaszu,
clen-tech-re szakosodott kockazati téke alapot hoztak létre |zraelben.

3 Afogado orszag kétoldalu és EU-ra nem kiterjed6
multilateralis TéT-kapcsolatai, egyluttmiikodései

Izraelnek szamos igen jél és régota mikddd kétoldali K+F megallapodasa van, a
kormanyzat nagy fontossagot tulajdonit ezeknek az egytttmikddéseknek, nemcsak
a koltségmegosztas, hanem a kockazat minimalizalas és a tébb piacon t6rténd
hasznositds lehetéségei miatt. Ezen megallapodasoknak a nagy részét izraeli
oldalon a OCS kezeli, kisebb részét a Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium, az 1.2
pontban lathaté abra szerinti feladatmegosztasban.

A legjelent6sebb ilyen kétoldald egyGttmiikodés az iden mar 30 éve miikddé BIRD
alap (BIRD: Israel-U.S. Binational Industrial Research and Development). Eves
szinten 11 millié6 USD befektetést hajtanak végre, maximum 35 teljes méretl és 20
mini projektben, a kdltségek 50%-aig.

Jelentds még a kanadai, brit, olasz, ausztral, szingapuri, dél-koreai és a német
bilateralis egyuttmikddés. A Németorszaggal fennallé kutatasi egyezmény egy 260
millié Eurds alap hozamaival gazdalkodik. Az USA-val és Németorszaggal a kutatas
mindharom szintjén mikédnek megallapodasok, Németorszag esetén a teljes
finanszirozast a német fél allja.

2008. méjusaban Steven Chalk az amerikai Energiatigyi Minisztérium megujuld
energiaforrasokért felelés helyettes allamtitkara bejelentette, hogy az USA altala
képviselt minisztériuma és az izraeli Infrastruktara Minisztérium megallapodast irt ala,
amelyben rogzitik azokat az elsédleges alternativ-energia kutatési teriileteket, ahol a
két orszag a kdzeljdvdben egyditt fog mikddni. A helyettes allamtitkar kiemelte a bio-
Uzemanyagok és a napenergia tarolasanak kutatasat. Az elézetes elképzelések
szerint az éves finanszirozasi keret 30 milli6 USD kérll lesz, az elsé kifizetések
2009-ben varhatdk

A felsoroltakon kivil még kb. 15 orszaggal kotott lzrael bilaterdlis K+F
megallapodasokat.

A  Tudoményos és Kulturdlis Minisztérium kisebb &sszegl bilateralis
megallapodasokat tudott csak kétni az elmult idészakban, a Iényegesen kisebb
kéltségvetése miatt. Figyelemre méltd, hogy az utdbbi id6ben ezeket az inkabb
stratégiai jellegl kutatasi megallapodasokat Kézép- és Kelet-Eurdpa-i orszagokkal
(Szlovénia, Horvatorszdg, Ukrajna és Oroszorszag) kotétték. A témak:
biotechnoldgia, bio-informatika, anyagtudomanyok, nano-technolégia.

4 A fogado orszag kapcsolata az EU-val a K+F+l tertiletén

2007. julius 17-én az EU és lIzrael alairta az |zrael teljes jogu FP7 részvételérél sz6l6
korabbi egyezmény meguijitasat, amelynek alapjan izraeli kutatdék, egyetemek és
vallalkozasok teljes hozzaféréshez jutnak az FP7 programhoz. Izrael 440 millié EUR-

Tel Aviv TéT beszamol6 2008. 10



ral, a teljes koltségvetés kdzel 1%-aval jarul hozza az FP7 forrasaihoz. lzrael
képviseldi megfigyel6ként részt vehetnek az FP7 kilonb6z6é testileteinek
munkajaban is. Dr. Potocnik Tudomanyos és Kutatasi EU biztos szerint az ERA
hasznara lesz az egyittmikédés az izraeli kutatdi kdzdsség kdzismerten magas
szinvonala kdvetkeztében. Ugyanakkor az izraeli kutatdk becsatlakozhatnak a vilag
legnagyobb K+F programjaba és hasznalhatjak az eurdpai infrastrukturat.

Ezzel a megdllapodassal az EU a masodik legnagyobb finansziroz6java valik az
izraeli kutatasnak, az Izraeli Tudomanyos Alap utan.

Az EU-lzrael kapcsolatok szorosabba vélasanak fontos fejleménye a 2008.
juniusaban alairt, a kapcsolatok magasabb szintje emelésérdl sz6l6 jegyz6kdnyv,
amelynek keretében lzrael gyakorlatiliag minden fontos EU programban részt tud
majd venni, igy a kapcsolatok tovabb fognak béviini a K+F+I tertletén is, amirél
kalén pont is rendelkezik a jegyz6kényvben.

Egy EU TéT attaséi rendezvényen Marcel Shaton az ISERD (Israel Europe R&D
Directorate for the Framework Program) féigazgatoja ismertette a lezarult FP6 izraeli
eredményeit.

Az EU-ban 6sszesen beadott 12,000 FP6 palyazat kézel negyedében (2856-ban)
volt izraeli résztvevd! A nyerési arany 19%, az izraeli tamogatasok 6sszege 204 m
EUR volt, amivel Izrael netté tdAmogatott lett. Shaton Ur szerint azonban nem ez a
mérdészam az igazi mutatdé, hanem az a 3,550 m EUR, ami az izraeli partnerekkel
veégrehajtott projekiek 6sszértéke, amelyek révén az 6 megfogalmazasdban ,3,5
milliard EUR értéki tudast importalt I1zrael”. Fontosnak tartjak azt a tényt is, hogy az
izraeli iparral végrehajtott projektek értéke koézel 1,3 milliard Eurd volt. (Az EU
képviselet jelenlevé TéT diplomataja szerint a szamok még magasabbak is mint az
ISERD szamai.)

A nyertes palyazatok 50%-at felsdoktatasi intézményekbél, 20%-at az iparbdl
nyujtottak be.

Shaton ur ismertette az FP7 els6 évének eredmeényeit:
- 811 beadott izraeli részvétell palyazat
- 13,3%-0s nyerési arany (még nincs mindentt déntés)
- 53,2 m EUR tamogatas
- 951 m EUR értékl projekt izraeli résztvevokkel.

Amiram Porat Ur a Tel Aviv-i egyetem (TAU) szellemi tulajdon hasznositasi cégének
(Ramot) igazgatoja és EU paélyazati felelése, a palyazék oldalar6l ismertette a
tapasztalatokat. Egyrészrél kifogasolta, hogy egyre bonyolultabbak a palyazati
kiirasok, feltételek, masrészrél egy pozitiv attitd valtozasrél szamolt be a TAU
palyazék részérél:

Régebben Most

A szellemi tulajdon Lehet6ség a szellemi
veszélyben lesz tulajdon licenszelésére

A kutatas A kockéazat csbkkentése a
finanszirozasa a f6 cél | f6 cél
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Az izraeli egyetemek kifejezetten ellene vannak, hogy az egyetemi kutatocsoportok
projekt koordinatori szerepet vallaljanak, mivel ez altaladban a legjobb kutatdk hosszu
tavu kivonasat jelenti a tényleges kutatasbdl. Ugyanakkor kiemelten batoritjak az
ipari részvételt, amit elésegit, hogy a végzett PhD-s hallgatok nagy része az iparban
foglal el vezeté K+F poziciokat.

Izrael jelenleg az egyetlen EU-n kiviili orszag, amely részt vesz a ,Clean Sky” k6z6s
kérnyezetvédelmi technol6giai kezdeményezésben is. Ebben a PPP alapud
programban izraeli oldalrél az Israeli Aerospace Industries vesz részt.

Izraeli oldalon a koordinaciét az ISERD (lsrael- Europe R&D Directorate for the EU
Framework Program) elnevezési, minisztériumok koézti szervezet végzi az Ipari és
Kereskedelmi Minisztérium részeként.

2008. juniusaban egy nagyobb delegacié élén lzraelben jart Roland Schenkel az
Eurbpai Bizottsag Koézds Kutatdé Koézpontjanak Féigazgatdja. A delegéacié tdbb
parhuzamos programot bonyolitott le, amelyek keretében tdbbek kdzt targyalasokat
folytattak az izraeli kutatbegyetemekkel, az alternativ energia és a polgari védelem
tertletén mikédod kutatohelyekkel. A delegacio talalkozott az Izraelbe akkreditalt T€T
diplomatakkal is.

lzrael részt vesz az Euro-Med (EU-Mediterran térség) Partnerségi programban,
amelynek vannak felsGoktatasi €s kérnyezeti kutatasi jellegl programjai is.

2010-11-ben (a magyar EU elndkség is ebbe az idészakba esik) lzrael fogja vezetni
az Eureka projektet. A 36 eurbpai orszag részételével mikddd Eureka a vilag
legnagyobb ipari K+F projektje, amelynek célja Uj, k6zdés K+F kezdeményezések
elinditasa a résztvevd orszagokban. Ezek dsszértéke az elmult évben meghaladta az
1.5 milliard dollart. I1zrael 2000-ben lett teljes jogu tag, és mara az 6sszes U] projekt
10%-ahoz jarul hozza.

5 Afogadé orszag és Magyarorszag K+F+l kapcsolatai

Amint az adatokbdl kidertl, sajnos Magyarorszag jelentésen le van maradva lzraeltdl
a K+F potencial és az eredmények hasznositasa tekintetében. Ugyanakkor Izraelben
kifejezetten j6 image van Magyarorszagnak, beleértve a felsGoktatast, a sokat
emlegetett ,szlrkeallomanyt” és a K+F-et is. Mindezt megalapozza a két orszag
ko6z6tti j6 diplomaciai és politikai kapcsolat-rendszer, amit Izraelben nagyra
értékelnek.

5.1 Ipari es technoldgiai kutatasfejlesztési keret megallapodas

Az ipari K+F teriiletén nagy lehetéségeket nyithat meg az a K+F palyazati keret
megallapodas, amelyr6l mar hosszabb ideje folynak a targyalasok. Az elmult
id6szakban tdbb Iépés is tortént a keret megallapodas megkodtése érdekében: a két
oldal szbvegjavaslatai tdbb egyeztetési forduldbn mentek at, megszlletett a keret
megallapodas megkdtésére vonatkozé magyar miniszterelndéki felhatalmazo
hatarozat, izraeli latogatasa soran targyalt a megallapodasrél az NKTH elndke és az
izraeli Chief Scientist, valamint utoljara a 2008. majusi magyar-izraeli GVB Uléshez
kapcsol6dban személyes megbeszélésre is sor keriilt az NKTH és az izraeli Chief
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Scientist Office vezetd tisztségvisel6i kozott. Fontos lenne, hogy a magyar
kormanyzati struktdra atalakitashoz kapcsol6d6 hataskéri valtozasok ne késleltessék
tovabb a megallapodas alairdsat. Tudomasunk van rola, hogy tébb kdzép-eurdpai
orszag is targyal Izraellel ilyen megéllapodas megkdtésérdl és a rendelkezésre allo
izraeli keretek korlatai miatt ez kedvezétlenll befolyasolhatja a magyar poziciokat.
A tervezet szerint a megallapodas keretében kdzds magyar-izraeli K+F projektek
kaphatnak palyazati Oton tamogatast, amelynek célja, hogy ké&zés fejlesztésen
tulmenéen az innovativ technolégiakra alapulé eredmények kéz6s menedzsmentje
és marketingje is megval6suljon. A megallapodas rdgziti a kiemelt fontossagu
technoldgiai terlleteket is (kommunikacié, szoftver, orvosi miszerek, orvosi
technologiak, biotechnoldgia, energia, nano-technolégia).
A K+F megallapodas tervezett mikédési koncepcioja:
e Felhivas kdzzététele egylttmikddsé cégek részére
e KUlén értékelés az izraeli és a magyar jelentkezbkre a nemzeti
déntési/értékelési folyamat szerint > feltételes jovahagyas
e Kobz06s bizottsdg hozza meg a végleges dontést
e Afinanszirozas a nemzeti eljarasi szabalyok szerint térténik

5.2 Tudomanyos egylittmiikédési megallapodas

Az izraeli Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium (ITKM) sem tartja alkalmasnak az
érvényben 1év6, és velik megkététt 1991-es Tudomanyos és miiszaki
egyuttmiikodésrol sz6lé6 egyezményt az izraeli lpari és Kereskedelmi
Minisztériummal megkdtendd megallapodas keretéll (amint az 2008 tavaszan
magyar oldalon felmer(lt). Ugyanakkor, tekintettel arra, hogy az 1991-es szerz6dés
alapjan a kb. 2000-ig mikédé vegyes-bizottsagban az ITKM képviselte az izraeli
oldalt, az egyezmény felélesztése érdekében felmeriilt egy vegyes-bizottsagi lilés
2008 oOszére torténé megszervezésének gondolata. Az izraeli fél kérte, hogy a
magyar fél gyljtse dssze azokat a tudomanyos témakat, ahol szivesen latnanak
olyan kbézb6s magyar-izraeli kutatdsi és szemindrium projekteket, amelyek kisebb
Osszegbdl is finanszirozhatéak lennének. (Az ITKM tipikusan 20-30 eUSD,
tamogatast ad az altala finanszirozott projektekhez.)

5.3 Hivatalos latogatasok

Horn Gabor MEH allamtitkar és dr. Csepeli Gyérgy GKM kdézpolitikai igazgaté az
izraeli Tudomanyos és Kulturdlis Minisztérium féigazgatdja Dr. Yoav Rosen és Avi
Anati féigazgatd-helyettes meghivasara 2007. okidber végén tettek hivatalos
latogatast. A tudomany és tarsadalom program keretén bellil megvitattak az ifjusagi
€s a hatranyos helyzet(i csoportok bekapcsolasat a K+F+I folyamatba, Izraelben és
Magyarorszagon. Helyszini latogatast tettek a nazareti Galilee Society Regionalis
K+F Kbzpontjaban, valamint az askeloni Technolégiai Inkubator Kézpontban.
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Dr. Partos Ferenc NKTH elnék 2007. novemberében tett latogatdsa soran
targyalasokat folytatott a Chief Scientist Office elndkével, Eli Operrel, a nemzetkdzi
kapcsolatokért felelés elndk-helyettesével, Mina Goldiakkal, valamint a technoldgia
inkubator program igazgatéjaval, Rina Pridorral. A CSO-ban attekintették a tervezett
K+F megallapodas helyzetét, a kil6bnbdz6 izraeli és magyarorszagi K+F+l
tamogatasi programokat és azok jellegzetességeit. Az inkubator program igazgatoja
attekintést adott az elmult 18 év rendkivil pozitiv tapasztalatair6l beleértve az
inkubator program privatizalasat is. Rina Pridor izgalmas 6tletnek és a know-how
atadas legjobb médjanak tartotta a magyar-izraeli vegyes inkubator létrehozasat.

Dr. Partos Ferenc latogatast tett és részletes megbeszéléseket folytatott a Maayan
inkubator Beer Sheva-i kézpontjaban és az askeloni technolégiai inkubatorban.
Mindkét inkubator hatarozott érdeklédést tandsitott a magyar-izraeli vegyes inkubator
koncepcidja irant.

5.4 Fels6oktatasi kutatoi kapcsolatok

A fels6oktatasi K+F tartalmu kapcsolatok kdzll kiemelked6 a haifai Technion és a
Budapesti Mlszaki Egyetem ko6z6tt 2006-ban megkodtdott megallapodas, amelynek
tartalmi megtéltésével eddig nem tértént tal sok.

Az egyetemi, kutatéintézeti kutatasi egylttmikédések azonban  jorészt
megallapodasok nélkil, a kutatok egymas kdzétti kapcsolataira épllve alakulnak ki
és mikddnek. A mai tudomanyban ez természetes is, ami sajnalatos, hogy a vilag
vezetd tudomanyos kézpontjanak szamitd Izraellel relative kevés ilyen kapcsolat van.
Példaul a természet-tudomanyok vilagszinten egyik legfontosabb kézpontjaban, a
Weizmann Intézetben minddssze két magyar poszt doktori kutaté dolgozik, holott
ennél jéval tébbre lenne lehetéség és fogaddskészség. Igaz ez a doktorandusokra is.

A nagyszamban magyarorszagi orvosi és allatorvosi egyetemeken, kisebb szamban
miszaki egyetemeken végzett izraeli diplomasok, valamint a néhany végzett PhD
hallgatd  fontos  résztvevdi, koOvetei lehetnek a  magyar-izraeli K+F
egylttmikoédéseknek. Ezen lehet6ség kiaknazasa érdekében a nagykdvetség
tamogatasaval elindult egy alumni szervezet megalakitasa.

A Haifai Egyetemen rendezték meg a 18. izraeli-magyar kdézépiskolai matematika
versenyt, ahol a magyar csapat nyert (a nyerések szamaban jelentds félényben
vagyunk), egyéniben pedig egy izraeli didk volt a legjobb. A TéT attasé a dijkiosztén
mondott beszédét felhasznalta a magyar matematikai és természettudomanyos
oktatas hagyomanyainak és erésségeinek ismertetésére.

6 ATET attasé tevékenysége (kapcsolatépité, promaécios,
forrasfeltaro tevékenység a K+F+l teriiletén)

A TéT attaséi munka hatékonysaganak és fokuszaltsaganak ndvelése érdekében
fontos meghatarozni azokat a prioritasokat, amelyek az adott orszag és
szempontjabdl. Ennek érdekében készitette el a TeT attasé 2007. novemberében az
izraeli orszag-stratégiat, amit az NKTH vezetése is jovahagyott. Az alabbiakban ezen
prioritdsok mentén ismertetjik a tevékenységeket
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6.1 KO6z0s izraeli-magyar technologiai inkubator

Az orszagstratégia legfontosabb eleme az alabbi:

Az izraeli K+F+I rendszer kulcs-eleme a technoldgiai inkubatorok halézata, amely a
sikeres start-up cégek egyik f6 ,termel6je”. Tekintettel arra, hogy Magyarorszagon
pontosan ebbdl van a legnagyobb hiany, az izraeli modell bevezetése egy-két izraeli-
magyar kdz6s technoldgia inkubator magyarorszagi létrehozasaval tébb szempontbdl
is a leghatékonyabb ,know-how-transzfernek” tinik:

e A technoldgiai inkubator-menedzsment tudas kézvetlenil Mo-ra jén
e Technoldgiara specializalt kilféldi kockazati tdke-alapok bevonasat eldsegiti
e Toékebevonas magaba az inkubator cégbe
e A sikeresen miikédé koézds inkubator mintaul szolgalhat és katalizalhatja az
egész magyar technoldgiai start-up tertletet
Ezen stratégiai cél elérése érdekében a TéT attasé az aldbbi tevékenységeket
végezte:

T4jékozodott az OCS inkubator program igazgatéjanal, hogy mely
inkubatorokat javasolja ilyen tipusu egyittmikédésre

Végiglatogatta a javasolt, illetve mas szempontbdl fontosabb technoldgiai
inkubatorokat és tajékozodott az egytttmikddési szandékrol

A folyamatban két inkubator kerllt kivalasztdsra (Maayan, Askelon/Nissim),
amelyeket mindkét Magyarorszagrél érkezett delegacié meglatogatott
Megszervezett februarra egy magyarorszagi latogatast, amelynek soran az
NKTH-ban, a Budapest Milszaki Egyetemen, illetve Miskolcon (Miskolc
Holding, Miskolci Egyetem) szélesebb kdrben prezentaltak a koncepciét az
inkubatorok képvisel6i. A kdlcsdbndsen pozitiv visszajelzések alapjan
megtervezte a tovabbi Iépéseket.

Mindkét inkubatorral kbzésen kidolgozott egy mikddési és lzleti tervet.

A Chief Scientist Office tdAmogatasi rendszere, valamint a k6zdsen kialakitott
tervek, tovdbba a szoba johet6 magyarorszagi partnerek (IVSZ, MKIK,
MGYOSZ) véleményei alapjan elkészitette a magyarorszdgi adaptécio
modelljét, majd ennek NKTH-beli elfogadasa utan, az NKTH vezetésének
megbizasa alapjan elkészitett egy KUTIT stratégiai eléterjesztést két palyazati
program (induld inkubatorok és start-up cégek tamogatasa) megalapozasara.
Megszervezett egy tovabbi latogatast az izraeli inkubator befektet6k és
esetleges magyar partnereik kozti targyalasokra.

6.2 Kapcsolatépités kormanyhivatalokkal, intezetekkel

A TéT attasé folyamatos munkakapcsolatot épitett ki az aldbbi minisztériumi
egységekkel:

Ipari, Kereskedelmi és Munkalgyi Minisztérium Chief Scientist Office;
Nemzetkdzi Kapcsolatok Féo.,

Tudomanyos, Kulturalis és Sport Minisztérium; Nemzetk6zi Kapcsolatok Féo.
Kaligyminisztérium; Tudomanyos és Kulturalis Egyuttmikédés Igazgatdsag
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e Kiligyminisztérium MASHAV (Nemzetkdzi Egyittmikodési Kézpont)

6.3 Elinditott projektek

6.3.1 ,,Science in the community” szeminarium Magyarorszagon

Az izraeli Tudomanyos Minisztériummal és a minisztérium altal tamogatott egyik
regiondlis kutatékdzponttal (Galilee Society) egyluttmikédve 2008. 8szén a Pécsi
Egyetemen a Dél Dunantuli Kooperativ Kutatokézpont részvételével és az NKTH
tamogatasaval kdzds ,workshop”-ot terveziink az elmaradott régidk helyi problémaira
koncentralé6 tudomanyos mdihelyek altal térténd fejlesztése témajaban. Az
elképzelések szerint az izraeli modell elemei magyarorszagi (pl. Baranya megyei)
hatranyos helyzeti régidkban is hasznosithatok lesznek.

6.3.2 Haromoldalu nanotechnoldgia kutatasi egyuttmiikodés

A TéT attasé kezdeményezésére két jeruzsalemi egyetem, a Héber Egyetem, a
palesztin Al Quds Egyetem valamint a miskolci Bay Zoltan Nanotechnolégiai
Kutatéintézet felvették egymassal a kapcsolatot egy haromoldalu kutatasi projekt
elinditdsa érdekében. Tekintettel arra, hogy a kutatasi terliletek kodzott talaltak
kdlcsbndsen érdekes témakat, a miskolci intézet beadott egy palyazatot az NKTH-
hoz egy tudomanyos és projekt definialé haromoldald szeminarium tdmogatasara. A
szeminariumra el6relathatélag 2008 6szén, Miskolcon kerll sor. Az itt kialakitott
projekt-tervvel egy nagy palyazatot fognak benyujtani lehetbleg FP7-es
finanszirozassal.

A konkrét tudomanyos kapcsolatépitésen és eredményeken tul, a projektben val6
magyar segitséggel megvaldsulé izraeli-palesztin egyittmikddés egyben a béke
dgyében is egy kis |épés lehet.

6.3.3 Poszt doktori hallgatok a Weizmann Intézetben

A TéT attasé tObb latogatast tett a Weizmann Intézetben - egyik alkalommal a
nagykovettel egyutt - amikor is kettdjliket az intézet elndke és alelndke is fogadta. A
Weizmann Intézet vezetése nyitott, s6t pozitiv a magyar kapcsolatok erésitése —
beleértve a formalizalt egylittmikdédéseket - tekintetében. Ezt elsésorban ,alulrdl
épitkezé” mébdon képzelik el, vagyis eleinte elsésorban PhD és poszt doktori
hallgaték/kutatok fogadasa révén. A magyar poszt doktori kutatok szama pl. az
osztrakokéhoz képest is nagyon alacsony az intézetben, és eddig csak fizikusok
dolgoztak az intézetben hazankbdl. A Weizmann Intézet felajanlotta, hogy
kiemelked6 végz6s magyar PhD hallgatokat 1-2 hétre fogadnak a konkrét poszt-
doktori kutatasi projektek megtervezésére, a kiutazok dsszes koltségének téritésével.

Erdekes megemliteni, hogy Als6-Ausztria elinditotta az osztrak ,Weizmann Intézet”
létrehozasat Guggingban. A projekt fétanacsaddja a Weizmann Intézet osztrak
gyobker(, el6zb - kiemelkedd teljesitményd - elnéke, Hariri professzor.
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6.3.4 Nemzetkozi fejlesztési egylttmiikodés

A TéT attasé — egy kiadott attaséi feladat kapcsan — j0 kapcsolatokat épitett ki az
izraeli KOM nemzetkdzi egyuttmikoédési kdzpontjaval (MASHAYV). Itt az izraeli fél
szivesen venné Magyarorszag bekapcsolédasat haromoldalt K+F témaju
egyuttmikddésekbe a Palesztin Hatésaggal, Jordaniaval, esetleg Egyiptommal
k6zdosen. Sikeres ilyen egyittmikédések vannak mar pl. Daniaval és
Lengyelorszaggal.

6.3.5 Kockazati téke alapok

Tekintettel arra, hogy a technolégiai inkubatorok tevékenysége szorosan
dsszefonodik a high-tech orientdlt, gyakran specializalt kockazati tékealapok (VC)
mikodésével, a TET attasé ezen a terlileten kordbban elinditott kapcsolatok szalait a
beszamolasi id6szak masodik felében Gjra felvette.

Szikségesnek latszik a VC alapok és az egyes magyarorszagi high-tech szakmai
szOvetségek koézti kapcsolatok kiépitése, ennek érdekében magyarorszagi
rendezvenyek szervezése.

6.3.6 Wesley Janos Foiskola — polgari védelmi alkalmazas

A féiskola Uj polgari védelemmel foglalkozé karanak megkeresése alapjan egy ilyen
célu szoftver alkalmazas izraeli kiprébalasahoz/tovabbfejlesztéséhez kapcsolatot
épitett ki a TéT attasé az OCS szakembereivel, illetve a polgari védelmi kutatasi
kdzponttal.

6.3.7 Természettudomanyi Kdzépiskola

A TéT attasé felvette a kapcsolatot egy egyeduilallé Tel Aviv-i kbézépiskolaval, amely
a Weizmann Intézet programja alapjan végzi a legtehetségesebb tanuldk specialis
oktatasat. A koézépiskola egy Uj programjahoz ,Szamitdgépes tudomanyos
modellezés” keres magyarorszagi partnereket. Ennek érdekében a TéT attasé
felvette a kapcsolatot egy-két szébajohetd kézépiskolaval.

6.3.8 Egyéb kapcsolatfelvételek

Felsorolasszerlien a tovabbi kapcsolatfelvételek:
e Mikro-mihold k6z6s fejlesztés (MicroSat cég)
e [T befektetdk
e Budapesti nemzetkdzi biotechnolégiai konferencia — potencidlis izraeli
rendez6k
e Alternativ energia tertileten dolgoz6 fejleszté cégek
e Az izraeli-magyar K+F keretprogram irant érdekl6ddk
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6.4 Szakmai egylittmiikodések, jelentési tevekenység

A TéT attasé aktivan részt vett az EU TéT diplomatak rendszeres megbeszélésein,
rendezvényein, valamint kezdeményezte egy klubszeri TéT attaséi megbeszélés-
sorozat elinditasat, ahol a nem EU-s szakdiplomatak is részt vennének.

A TéT attasé jelentési tevékenysége kiterjedt a fogad6 orszag K+F-fel kapcsolatos
fontosabb eseményeirdl, hireirél valé beszamolasra, az NKTH és a KiM altal kért
specialis ad-hoc jelentésekre, valamint a munka soran elért kdzbllsé eredményekrél
valé beszamolasra. (A fontosabb jelentések listajat Id. a beszamolod végén)

7 Részvétel a nagykovetség nem TéT terileteken folytatott
tevékenységében

A beszamolasi id6szak elsé részében (november kdzepéig) még a TéT attasé latta el
a kulturdlis attaséi tevékenységet, aminek keretében részt vett események
szervezésében (askeloni filmfesztival, a Budapesti Operett Szinhaz nagysikerd
vendégjatéka), majd a feladatok atadasaban.

A TéT attasé feladatkérébe tartozik tovabba a konzuli helyettesités, ami a
beszamolasi idészakban kb. 2 hdnapot tett ki, ezekben az idészakokban jelentés
leterheléssel.

2008. marciusatol a TET attasé végzi a nagykbvetség honlapjanak tartalmi szerkesztési és
technikai  karbantartdsi  feladatait a  KUOM  keretrendszerében. A honlap
(www.mfa.gov.hu/emb/telaviv ) a korabbihoz képest sok aktualis informaciét tartalmaz, az (j
kereskedelmi partnerkeres® rovat mar konkrét eredmeényeket is hozott.

A TET attasé kisebb mértékben részt vett még a kdvetség sajtd és politikai jelentd
tevékenységében is, valamint szamitastechnikai rendszergazdai feladatokat is
ellatott.

8 Javaslatok

Az egyes pontok ismertetésekor megfogalmazasra keriiltek az esetleges konkrét

javaslatok, teendék. Itt most csak harom altaldnosabb javaslatot fogalmazok meg:

e Megfelel6 rendezvényekkel, PR-ral 6szténbzni kellene a magyar kutatok
aktivabb bekapcsolédasat az igen dinamikus és hasznositas orientalt izraeli
K+F vilagba, amint ezt j6 néhany nalunk nagyobb EU-s orszagban is teszik.
Ebbdl jelentés mértékben profitdlhatna a magyar K+F.

e ATET attasé altal elinditott és az otthoni kdzpont/ok altal jovahagyott projektek
esetén az otthoni er6forrasok lathatd hianya és a helyismeret
elengedhetetlensége miatt szikséges, hogy a TéT attasé ,projekt-
menedzserként” is mikddjon. Ennek megfelelé formait és hataskoreit ki
kellene dolgozni.

e A TéT attaséi kéltségkeret rugalmas és hatékony felhasznalasa érdekében Uj
rendszert kellene bevezetni, ami hasonlé lehetne a killgazdasagi vagy a
kulturalis szakdiplomatdk esetén mar jol mikédé rendszerhez.

Latta: dr. Gyenge Andras
nagykovet
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A MELLEKLET

Dokumentumok jegyzéke

Cim

Datum

KUTIT el6terjesztés indulé K+F vallalkozasok technoldgiai inkubatorban
torténd felépitését timogatd programra

2008. junius

Stratégiai javaslat indulé K+F véllalkozdsok technolégiai inkubédtorban
torténd felépitését timogatd programra

2008. majus

Innovaciéo menedzsment Izraelben

2008. marcius

K+F alapu nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikodés tapasztalatai Izraelben

2008. februar

Kozépiskolai miiszaki és természettudomanyos oktatds helyzete Izraelben

2008. februar

Kutatas fejlesztési és innovicids palyazatok elbirdldsi rendszere Izraelben

2007. december

Weizmann Intézet — tanulsdgok €s lehetdségek Magyarorszag szaméara

2007. november

TET attaséi orszdg-stratégia (Izrael)

2007. november
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