1. IZRAEL TUDOMANYOS ES TECHNOLOGIAI ELETENEK FOBB JELLEMZOI

Altalanossagban megallapithato, hogy az elmult évben Izrael életét minden teriileten —
dontden és valtozatlanul befolyasolja a 2000 dszén inditott ujabb palesztin intifdda, s az azt
koveto izraeli fegyveres valasz kovetkeztében kialakult fegyveres konfliktus.

Izrael gazdasagi helyzete 2004 kozepére stabilizalodni latszik. A GDP ndvekedett, s a kiilfoldi
befektetdk — kiilondsen a high-tech dgazat irdnti - érdeklddése Gjra feler6sddott. A hétkdznapi
¢letben, az izraeli polgarok bevételeit tekintve komoly javulds nem tapasztalhatd. Az izraeli—
palesztin fegyveres konfliktus jelenlegi politikai felfogast, katonai eszkdzoket intenziven
bevetd kezelése igen koltséges. Elkezdddott a palesztin—izraeli telepiiléseket illetve bizonyos
esetekben varosrészeket elvalasztd biztonsagi fal épitése, amely millidrdokat emészt fol a
koltségvetésbol. Ugyancsak komoly terheket ro6 majd a koltségvetésre, a gazai zsido telepek
kitiritése. (Az ehhez sziikséges tartalék képzése mar megkezdddott, noha a dontéshez
valosziniileg tovabbi korméanyvalsagokon €s kormanyatalakitisokon vezet az t.) Az érintett
17 telepiilés lakoinak kartalanitdsa, Gjra elhelyezésiik és munkdba allitdsuk komoly anyagi
aldozatokat kivan az allamtol. A katonai kiadasok sem csak kozvetleniil jelentkeznek, hanem
kozvetett modon is hatnak: egyrészt a bevonultatott tartalékosok munkajanak kiesését jelentik,
masrészt a szamukra a munkaltatok altal tovabb folyodsitott fizetések is pluszkoltségként
jelentkeznek. Tovabbi komoly kiadast jelent az dngyilkos merényletek miatt a koz-€¢s magan
intézményekben egyarant tobbszordsére novelt biztonsdgi személyzet finanszirozasa. A
bevételi oldal csokkenéséhez erdteljesen hozzajarult a kordbban évi tobb milliard dollart
termeld, turizmusbol szadrmaz6 jovedelemkiesése, valamint a befektetések drasztikus
csOkkenése. A kialakult gazdasagi helyzetben az inflacio (-1,9%) deflaciova alakult ugyan de
a munkanélkiiliség valtozatlanul 10% f616tt (10,9%) maradt.

A gazdasagi novekedés kovetkeztében az izraeli kormany tett ugyan engedményeket a
korabbi szigoritasok enyhitésére — a korabban 18%-ra megemelt AFA-t visszaallitotta 17%-ra,
s szelektiv addkedvezményekkel probalta elérni, hogy a megtermelt javakbdl a
nagycsalddosoknal ¢és a szegényebb rétegeknél tobb maradjon — de a lakossag anyagi
helyzetén nem sikeriilt Iényegesen javitani.

Ugyanakkor a gazdasagi nehézségek ellenére a Sharon-kormany valtozatlanul hitet tett a high-
tech gazdasag, a tudoméanyos eredmények hasznositdsan alapuld tarsadalom tovabbépitésére.
Kiemelt prioritasként kezelik, s igy extra tdAmogatast kap a biotechnologia, az tirkutatas €s a
nanotechnologidk. A biotechnologiaban, ahol sok olyan eredmény halmozodott fol, amely
high-tech termékekkel kecsegtet, folytatodott a 2001 0Oszén beigért 2 biotechnologiai
inkubatorhaz létrehozasa. A Rehovotban — a Weizmann Intézet kozelében - és Jeruzsalemben
a Héber Egyetem szomszédsagaban létesitendd inkubdtorhdzak feladatai k6z€¢ nem csak
fejlesztések megvalositasa, de a toke — hazai és kiilfoldi téke egyarant — szaktertiletre, illetve
Izraelbe csabitasa is szerepel. A megvaldsitas ugyanakkor tovabb késik: a megvalositasra kiirt



tenderek nyertesei (akik egyébként sajat tokéjiikkkel is részt vennének az inkubatorok
létrehozasaban) a rossz gazdasagi helyzetre, tdkehidnyra hivatkozva visszaadtdk a
korménynak a megbizast. A nagyobb éallami részvételt, kedvezébb feltételeket biztositd Uj
tenderek kiirasat immar egy éve koveteli a szakma a kormanyzattol, de az elérelathatolag még
tovabbi id6be telik.

Az ipari miniszter a nehézségekrdl szolva kifejtette: tisztdban van azzal, hogy a koltségvetési
megszoritasok miatt a ,,chief scientist” rendszer koltségvetése is jelentésen csokkent az
utolso, jelentds gazdasagi novekedést mutatd 2000. évihez képest, de a nehéz feltételek mellet
is igyekeznek mindent megtenni ezen kulcsagazat K+F-igényeinek kielégitésére. Ennek
megfelelden a kormanyzat 2004 elején mintegy 110 milli6 USD-vel megemelte az Ipari
Minisztérium koltségvetését: ebbdl 70 millid USD egyenesen a ,,chief scientist” rendszer
koltségvetését noveli, mig a maradék 40 milli6 USD-vel a high-tech vallalkozasok K+F-
aktivitasat, a vallalkozoi toke batoritasat kivanjak eldsegiteni uj palyazatok meghirdetésével.
Ezt az intézkedést sem tartva elegenddnek az Ipari Minisztérium és a Pénzligyminisztérium —
hosszas ¢és igen kemény vita utan — 2004. januar kdzepén megallapodott egy 330 millié6 USD
nagysagu pénziigyi alap létrehozéasarol, amely alap a K+F-vallalkozasokat, a high-tech és az
indulo K+F-véllalkozasok finanszirozasat hivatott eldsegiteni. Az 6sszegbdl 130 millio USD-
vel az intézményi befektetok szdmara nyujtanak pénziigyi garancidkat, mintegy ,,biztositast”,
a fennmaraddé 200 milli6 USD-re pedig palyazatokat irnak ki a helyi véllalkozoi téke
tarsasagok szamadra.

Izrael gazdasagi teljesitménye az emlitett nehézségek ellenére javult: az ez évi GDP-
novekedés — az el6zd évi negativ értékhez képest (-1,1%) 6%-ra nétt, s GDP érteke elérte a
108,7 milliard USD-t. A kordbban megallapitott izraeli jellegzetességek valtozatlanul
fennallnak: a GDP kozel 70 %-4at még mindig a high-tech ipardgak termelik ki. Az Egyesiilt
Allamok utan a vildgon a legtébb induld vallalkozas még mindig Izraelben van. Emellett az
europai szintéren is egyre aktivabbak, a sikeres EU. 5. KTF-Keretprogramban valo részvétel
utan a 6. Keretprogramban tapasztalhato elsé eredmények is jonak mondhatok.

1.1. A tudomany- és technolégiapolitika f6 ismérvei

Izraelben nincs a kormany vagy a parlament altal elfogadott kiilon tudomany- ¢és
technologiapolitika, vagy innovacios stratégia White Paper formdban. Az innovacidt segitd
allami tevékenység jogi alapjaul "Az ipari kutatas-fejlesztés 6sztonzése" cimii 1984-es (izraeli
idészamitds szerint 5744-es) torvény szolgal. Ennek jelenleg az 1997-ben modositott
valtozatat hasznaljak. Kormanyzati szinten a T¢T Miniszteri Tanacs felelds az innovacids
stratégia kialakitasaért. A torvény szovegébdl, s annak az elmualt hisz évben tortént
kovetkezetes alkalmazasabol egyértelmiien kitlinik, hogy az izraeli tudomany és technolédgia
politika alkalmazas orientalt. Komoly intézmény héaldzatot épitettek ki, s mind a mai napig
nagy Osszegekkel tamogatjak a tudomanyos eredmények gazdasagi alkalmazasat. (Bovebben
Id. a ,,Chief Scientist” rendszer és ipari inkubéatorhdz program fejezeteknél.) Noha az
alkalmazas centrikussag egyértelmiien megfigyelhetd, az alapkutatas is megkapja a sziikséges
tamogatast. Odafigyelnek a két teriilet aranyos fejlesztésére, hiszen tudjak: kivalo alapkutatas,
alapkutatasi eredmények nélkiil nincs lehetdség eredményes hasznositasra, fejlesztésre.

Az ipari kutatas-fejlesztés O0sztonzése a jelenlegi torvény szerint a kovetkezo alapvetd célokat
szolgalja:



1. A tudomanyintenziv ipar fejlesztése kozben a technologiai és tudomanyos infrastruktira és
az Izrael Allamban 1évé emberi eréforrasok kiaknazasa és kibdvitése.

2. Izrael Allam fizetési egyensiilyanak javitasa az orszagon beliil kifejlesztett tudomany-
intenziv termékek gyartasaval és exportjaval egyidejlileg az ilyen termékek importjanak
csokkentésével.

3. Munkahelyek teremtése az iparban és ott a magasan képzett tudomanyos és technologiai
munkaerd alkalmazésa.

Ezen torvény hivta életre az azédta is kivaloan miikodd, Magyarorszagon is ismert ,,chief
scientist” rendszert, a mellé rendelt, a kormanyzat tudomany- és technologiapolitikai céljai
megvalositasa érdekében 1étrehozott, differencialt, hosszu tavon is hatd tdmogatasi rendszerrel

egylutt.

A rendszer lényege, egy ,,chief scientist” halozat, amelynek vezetdje az Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium ,,chief scientist”-je, tagjai pedig minden, a K+F-ben érintett minisztérium ,,chief
scientist”-jei. Feladatuk, a tarca teriiletén keletkezd K+F-otletek felkutatasa, palyazati formaju
elokészittetése és benyujttatdsa. A haldzat, az elmult 5 év atlagdban évi mintegy 400 millié
USD tamogatast nyujtott kiilonb6z6 K+F projektek szdmara a projektek tipusatdl fiiggden az
Osszkoltségvetés 33%-atol a 66%-4ig. A legnagyobb tamogatast az induld high-tech
vallalkozasok, valamint azok a vallalkozasok kapjak, amelyek a kormany altal fejleszteni
kivant régidban (iparilag kevésbé fejlett teriiletek) kivannak miikddni. Viszonylag nagy — kb.
50% - tamogatast kaphatnak a hagyomanyos K+F-projektek; a mar kész termék elsd piaci
tesztelését célzo projektek, illetve a prototipus eldallitasat célzod projektek. A legkisebb
tamogatas egy mar kész ,.termék” tovabbfejlesztésére kaphatd. A tdmogatasban részesiiltek
royalty-t kotelesek fizetni a termék forgalomban maradasaig, az els6 3 évben 3%-ot, a
masodik 3 évben 4%-ot, ezt kdvetden 5%-ot. A haldzat royalty bevételei az elmult néhany
évben meghaladtdk a 100 milli6 USD-t. A legsikeresebb agazatok a kommunikécio,
elektronika, szoftveripar, gydgyszer- és orvosi miiszer ipar voltak.

A kilencvenes évek elején — a nagy, féleg a FAK-orszagokbol eredé bevandorlasi hullam
induldsakor — inditotta Utjara a ,,chief scientist” hal6zat az Ipari Inkubatorhdaz Programot. A
program f0 célja volt, hogy a bevandorloként érkezd képzett munkaerd képességeit,
tudomanyos dtleteit, sok esetben kész terveit felkarolja, segitse megvaldsitani. Ennek
megfelelden — mind a mai napig — az inkubatorok legalabb 50%-ban 1) bevandorldkat kell,
hogy alkalmazzanak. Akkor a program alig 50 projekttel, 1 milli6 USD tdmogatéssal indult,
mig az elmult évben 24 inkubatorhdzban, tobb mint 400 exportorientalt fejlesztési projekt
mintegy 32 milli6 USD tamogatast kapott. Az eredmény is mutatkozik: az eddig tAmogatott
projektekbdl tobb mint 200 a sajat 1abara allt, s szerzett — tobb mint 150 milli6 USD értékben
— beruhdzot a teljes megvalositashoz.

1.2. Az izraeli K+F-intézményrendszer f6 elemei

A rendszer fO elemei nem valtoztak, azok részletes elemzését az elmult évi beszamoloban
megtettiik. Jelenleg csak felsorolasszertien emlitjiik dket.

A jelenlegi gazdasagi és politikai helyzetbél adoédoan, valamint a 2003 ¢év eleji Uj
kormanyalapitassal 0sszefiiggésben a K+F-intézményrendszer némileg modosult: az évekkel



ezeldtti gyakorlatnak megfelelden ujra 1étrejott az 6nalldé Tudomanyos Minisztérium ELIEZER
ZANDBERG (SHINU]J part) miniszter ur vezetésével.

Az alapkutatas a viszonylag 6nallo, nagy kutaté intézetekben, az egyetemeken, tovabba egyes
minisztériumi kutatdintézetekben szervezddik, mig az alkalmazott kutatas a vallalatok,
valamint a kiilonb6z6 minisztériumok kiemelt intézeteiben valdsul meg.

Hagyomanyosan kiemelten fontos szerep jut Izraelben a kutatast és a gazdasadgot 6sszekoto,
az innovacié folyamatat felgyorsitd intézményeknek: a mdar emlitett ,.chief scientist”
rendszernek €s inkubatorhaz-halozatnak, valamint az egyetemek vallalkozasi részlegeinek.

Az elmult években a Kulturdlis, Tudomanyos ¢€s Sport Minisztériumon beliil, 6nalld
allamtitkarsagként mikodé K+F-egység 2003 elejétdl — visszatérve az évekkel ezeldtti
felallashoz — jra 6nallé Tudomanyos Minisztériumként miikodik. A minisztérium f6 feladata
— az IKM-mel kialakitott munkamegosztas szerint — a stratégiai-generikus kutatasok
fejlodésének eldsegitése, prekompetitiv fazist kutatdsi projektek generaldsa, s az ezen
tevékenységgel 0sszefliggd nemzetkozi két- és sokoldali kapcsolatok époldsa, miikodtetése.
A minisztériumnak 24 orszaggal vannak — tobbé-kevésbé aktiv — kétoldalti tudomanyos k6zos
programjai, amelyekbe a kozds kutatdsok mellett, kétoldalti konferencidk ¢és mas specialis
tudomanyos események szervezése is beletartozik. A sokoldali kapcsolatok keretében az
egység az EU KTF-Keretprogramjaiban torténd izraeli részvétel stratégiai el6készitését, az
izraeli képviselet delegaldsat végzi, valamint gondoskodik a megfeleld izraeli képviseletrdl az
EU ¢és a Mediterran Térség kozos programjai szdmara.( Példaul ZANDBERG ur irta ald Izrael
Tarsulasi Megallapodasat a 6. Keretprogramhoz.) A fentieken kiviil aktivan részt vesznek
tobbek kozott az OECD, a CERN, az EMBL/EMBO, a FAO az UNESCO és a NATO
programjaiban. A minisztérium — az akadémiai év kezdetén még allamtitkarsag - az emlitett
feladatok ellatasara — a tobbszori koltségvetés csokkentést kovetéen — mintegy 20 millid
USD-vel gazdalkodhatott 2002-ben. Ez az 6sszeg 2003-ban a duplajara — 40millio USD — nétt
ugyan, de ennek csak mintegy fele K+F-re kozvetleniil fordithaté pénz, a tobbit a jarulékos
koltségek viszik el.

A Tudomanyos Minisztérium két teriileten aktiv: egyetemi szinten és az intézetek kozotti
egyiittmiikddés szintjén. Mindkét szinten alapvetéen az alapkutatds tdmogatdsa a profilja.
Egyetemi szinten a ,tiszta alapkutatast” tamogatd programokat hirdet meg, az intézetek
kozotti szinten az un. ,,stratégiailag fontos alapkutatasok™ tdmogatdsara koncentral.

A minisztérium tevékenységi korébdl — mint 2003-t6l inditott 0j kezdeményezést - kiemelték
a sajat, izraeli ,,kivaldsagi kozpontok™ tamogatasat, valamint a Regionalis K+F-Kozpontok
tdmogatdsara inditott akciojukat. Utobbi egyik f6 célja, hogy létrehozva és megerdsitve a
regionalis K+F-kozpontok haldzatat, szélesitsék az orszag K+F-bazisat, segitsék azok
részvételét, sikeressé valasat, a mar jol miikodo, nagyobb kozpontok kozott. Kimondatlanul,
de valtozatlanul észlelhetd az a korabbi probléma, hogy a minisztérium keresi a helyét a jol
miikodo és a forrdsok nagy részével rendelkezd ,,chief scientist” rendszer arnyékéban.
Eldrelépéskeént és a két intézmény kozotti kozeledésként értékelték azt a fejleményt, miszerint
a ,,chief scientist” rendszer legfelsébb szakmai testiiletének a ,,Chief Scientist Forum”-nak az
elnoke a tudomanyos miniszter, igy legalabb egyetértési jogkorilk van a legfontosabb
kérdésekben. Ez szerintiik ambiciézus miniszteriik, valamint az 6t tamogatdé TomIi LAPIDnak,
a SHINULJ part elndke sikeres fellépésének koszonheto.



1.3. A K+F finanszirozasi rendszere Izraelben

Az izraeli Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint, a K+F-kiadasok az aldbbiak szerint
alakultak:

Ev Izrael K+F kiadasai a GDP szazalékaban
(az OECD szamitasi mod alapjan)
1997 2,8%
1998 3,8%
1999 3,9%
2000 4.2%
2001 3,6%
2002 3,2%
2003 3,3%

A GDP tartésan 3% koriili K+F-raforditasaval Izrael igen eldkeld helyen all még a
legnagyobb GDP-aranyos K+F kiadassal rendelkezd orszagok kozott is.

Az izraeli véllalati K+F-finanszirozas fontos jellemzdje, hogy a vallalatok K+F-koltségeiket
infrastrukturafejlesztésként konyvelhetik el, ami komoly adézasi és mas elonyokkel jar.
Ugyanakkor a 2000 6szén indult Uj intifdda, az izraeli—palesztin fegyveres konfliktus
kiszélesedése és az ezzel jar6 gazdasagi nehézségek ota a trend Ujra megfordult: az allami
finanszirozds a donté sulya. Jellemzé volt, hogy 2002-ben, az orszagban mikodo
véllalkozotoke a kordbbi befektetései hozadékanak is csak mintegy 1/3-at fektette be ujra
(mind6ssze mintegy 63 milli6 USD) az orszagban, a tobbit kivitte.

Ugyanakkor az Izraeli Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, az Export Institute és a kiilonb6z6
Kereskedelmi Kamardk adatai szerint 2003 végén, 2004 elején régen tapasztalt befektetd
aradat 6zonlotte el az izraeli high-tech vallalkozasokat. Utoljara 2000-ben volt tapasztalhatd
ilyen aranyu érdeklddés az izraeli befektetési lehetdségek irant. Nagyvallalatok, mint példaul
a az Eastman Kodak, a Royal Philips Electronics vagy a a BMC software, vallalkozoi toke
tarsasagok, mint a Wilshire Associates és beruhdzasi bankok, mint a Driehaus Capital
képvisel6i rohamoztak az izraeli high-tech vallalkozasokat. Az ,.étvagy” széles skalaju:
keresnek induld vallalkozasokat befektetési céllal, vennének 0j technologidkat, és készek
kutatas-fejlesztési egylittmikodéseket kotni az izraeli vallalkozasokkal. Az 6sszes érdeklodot
hosszu lenne felsorolni. A legtekintélyesebbek koziil a mar emlitett Wilshire 2,5 milliard
USD-t forgat és mintegy 400 tekintélyes pénziigyi konszernt képvisel, s a Drichaus maga 3,5
millidrd USD t6kével rendelkezik.

Izraeli szakértok véleménye szerint az érdeklédés novekedésének hatterében egy vilagméretii
tendencia erdsddése all: a kiilonbozd tékepiacokon tUjra divatossa valt, felértékelddott a
technoldgiai befektetés. A tOkének, ha 1) technoldgidkon keresztiil akar megsokszorozodni
nincs tul sok valasztdsa, és Izrael még mindig az elsd tiz ,legkivanatosabb” high-tech
befektetési lehetdséggel bird orszag kozott szerepel.



Mi valtozott meg az elmult két évben? Hiszen Izrael az elmult két évben is rendelkezett a mai
Osszes lehetdséggel, mégsem jottek a befektetok. Az izraeli szakértok valasza igen egyszerii: a
befektetdk hozzaszoktak az itteni koriilményekhez.

A megkérdezett befektetOk hasonld, bar kevésbé konkrét valaszokat adtak. A vallalkozoéi toke
piac egyre élénkiil, aktivizalédik. Aki nem akar lemaradni, annak €lnie kell a lehetéségekkel.
,»A vildg minden részének megvannak a maga problémai, manapsag mindenhol szamolni kell
bizonyos kockézatokkal. A mai, globalizalt vilagban a high-tech is csak hatarok nélkiil
kezelhet$ eredményesen” — mondjék az érintettek. Igy aztan - az izraeli partnerek tantisaga
szerint — a befektetOk csak néhany, a piaci verseny altal kikényszeritett, targyalasokkal zsufolt
napra érkeznek; nem latogatjdk Jeruzsalemet; s altalaban a kisebb, békés de elegans
tengerparti helyeket valasztjak széllashelyiil. Az izraeliek 6rommel konstataljak, hogy az
orszag megorizte ,kivanatossagat” a high-tech befektetok eldtt, ami szerintilk annak
koszonhetd,- szojatékkal élve - hogy ,,az izraeli high-tech NASDAQ (azaz vallalkozo6i
tdzsde) orientalt, nem pedig NABLUS (azaz palesztin probléma) orientalt.

Europai is befektet

Szakértdk szerint két f6 oka van annak, hogy éprilisban az eurdpai vallalkozoi téke tarsasagok
tobb mint 60 képviseldje latogatta meg Izraelt: egyrészt igéretes beruhazasi lehetdségeket
kerestek, masrészt kihasznaltdk a lehetdséget, hogy kissé alaposabban szemiigyre vehetik az
izraeli high-tech szektort. Noha a jo lizlet lehetdségének vonzasa nyilvanvalo ok, abbol sem
csinalt titkot senki, hogy szeretne tanulni az ,jizraeli modellbdl”, s6t ha lehet, dtmenteni,
atiiltetni annak Européban is hasznalhato tapasztalatait.

Mit tanulhat Eurdpa az izraeli high-tech vallalkozasoktol?

A British Vestra Group képviseldje szerint sok mindent. Szerinte az eurdpai high-tech
vallalkozasok egyik legnagyobb gyengesége: rengeteg energiat, pénzt és idot fecsérelnek el
arra, hogy sikeresen bevezessék termékiiket a helyi, sokszor szilk piacra. Csak miutan
megvetették labukat a helyi piacon, kezdenek el nemzetkdzi méretekben gondolkodni, kezdik
el kialakitani a globalis piac meghoditdsdhoz sziikséges stratégiat.

Az izraeli véllalkozok ezzel szemben abbdl a relativ gyengeségbdl, hogy a helyi piac
rendkiviil sziik, erényt kovacsolnak. Elsé perctdl nemzetkozi vallalkozasként kezelik
projektjiiket, s noha még alig jutottak tul az induld szinten, azonnal a nagy, els6sorban
amerikai piacokat veszik célba, bar napjainkra az eurdpai és azsiai piacokon is egyre
otthonosabban mozognak.

Persze itt is — mint sok mas esetben — sokkal konnyebb levonni a tanulsadgot (els6 perctdl
nemzetkozi vallalkozéasként kell miikodni), mint végrehajtani azt. Az izraeli vallalkozok
megtanultak egyiitt élni azzal a kettdsséggel, hogy bar a fejlesztést otthon, helyi koriilmények
kozott kell 1€pésrdl 1épésre megvalodsitani, a majdani piacot, annak igényeit €s elvarasait egy
masodpercre sem szabad szem eldl téveszteni, s ezen elvarasokat is figyelembe véve kell a
projektet végig menedzselni.

Megtanulhatjak-e, meg kell-e tanulniuk ezt az eurdpai vallalkozasoknak? — meriil f6l a kérdés.
,» lermészetesen igen.” — valaszoljak az eurdpai vallalkozoi toke tarsasdgok képviseldi. De -
mivel szemléletvaltasrol van sz6, amit a napi gyakorlatba is at kell iiltetni — aligha lesz
konnyti lecke. Rdaddsul semmiképpen sem a modszer szolgai masoldsa a megoldas. Egy
belga, holland vagy akar egy magyar vallalkozdsnak nem biztos, hogy a messze 1évé USA-t,



vagy a Tavol-Keletet kell megcéloznia, amikor nemzetkozivé valasat tervezi. Hiszen az
eurdpai piac ott van a kozelében. A kihivds ugyanakkor semmivel sem kisebb: a sokszinii
Eurépaban a még meglévd nyelvi és kulturdlis kiilonbségekkel, a szabad versenynek nem
mindig kedvezd szemlélettel kell megkiizdeni a nagy tavolsagok helyett.

Azért helyi és nemzetkozi szakértok azt is megallapitjak: az izraeli modell még messze nem
tokéletes. Az izraeli vallalkozasok két nagy erdsségébdl — a jo technoldgiai hattér, erds
innovativ szellem — adoédo ,start elony” konnyen szertefoszlik, amint egy vallalkozas
nagyobbra nd, s sziikség lenne egy igazi nemzetkozi vallalkozast megilletd menedzsmentre,
marketingre és kereskedelmi hattérre. Egy svéd vallalkoz6tokés szerint a korabbi innovativ
szellemiség, erds tulajdonosi és megvalositas kozpontu szemlélet ezen a szinten a visszdjara
fordul: kicsit nagyobb vallalkozasok szintjén nagyon nehéz izraeliekkel iizletet kotni. A
fentiek mellett ezt néha még az allami szabdlyozok - kiilondsen ha a fejlesztésbe allami
pénzek is keriiltek — tovabb nehezitik. Valtozasok és valtoztatdsok ezen a teriileten is
elindultak. Nem kell tehat félteni az izraeli modellt: minden megkérdezett szerint a modell
¢let- és fejlodo képes.

A német PolyTechnos Venture Partners (PVP) ez évben 200 millio6 USD-t fektetett be 3
izraeli vallalkozésba. Ezek koziil egy biotechnologiai, kettd pedig informacidtechnolédgiai cég.
A német tarsasag résztulajdonosa €s egyben egyik vezetdje 1970 ota aktivan jelen van az
izraeli high-tech-ben. Mar az elsd, napjainkra nagy cégekké valo izraeli vallalkozasok — pl.
ELRON - felfuttatasdban, finanszirozasaban ¢s menedzselésében is részt vett. Maga az 1998-
ban alapitott PVP napjainkig Osszesen 19 induld izraeli vallalkozasba invesztalt jelentds
Osszegeket. Ebbdl 7 bioldgiai-biotechnoldgiai projekt, a maradék 12 pedig egyéb high-tech —
foleg telekommunikacids és szoftver — véllalkozas.

crer

figyelmet:

* Mindig izraeli véllalkozoi toke tarsasagokkal kozdsen fektet be. Ez egyrészt csokkenti,
megosztja a pénziigyi kockazatot, masrészt az ismert izraeli befektetd partnerek
helyismerete, jelenléte tovabbi garanciat jelent.

e (Csak olyan vallalkozdsokban fektetnek be, amelyek korabban mar sikeresen
végrehajtottak fejlesztéseket, mondhatni ,,sorozat fejlesztok”, nem pedig teljesen
tapasztalatlan, az elsd vallalkozasukkal birk6z6 cégekbe.

* A nem teljesen indulo, még kicsi, de mar 20-30 fOsre felfejlesztett, jo kifutasi lehetdséggel
rendelkez0 vallalkozéasokat keresik.

* Noha ezek a megallapitasok az izraeli befektetéseikre vonatkoznak, a befektetésnek nincs
geoldgiai paramétere, nem fligg foldrészektdl vagy hataroktol. A kelloképpen innovativ
Otleteket, a fenti kockéazatcsokkentd tényezOkkel egyiitt megtaldlva a vilag barmely
térségében készek a befektetésre.

Noha Izraelben a nagy vallalkozasok évtizedek oOta részt vesznek a kis- €s kozépvallalkozasok
fejlesztésének finanszirozésdban, maga az izraeli vallalkozoi tékét tomoritd Israel Venture
Association (IVA) viszonylag fiatal, mindossze 1996-ban alapitottak.

Napjainkra az IVA tobb mint 150 izraeli bazisu, vagy Izrael-orientalt beruhazasi tarsasagot,
holdingot, beruhédzasi bankot, szolgaltatot és jogi tandcsadd céget regisztralhat tagjai kozott.
Feladata sokrétli: informacidt, halozati lehetOséget (adatbdzis hozzaférést is), nemzetkdzi
kapcsolatokat biztosit, kiszolgalja az Izraelben aktiv beruhazdkat. Mint azt kordbban a német



beruhazo6 is hangstlyozta: egy erés nemzeti vallalkozdi téke hattér nemcsak a hatarokon beliil
fejti ki pozitiv hatasat, hanem garanciat, 6sztonzést jelenthet a kiilfoldi beruhdzok szamara is.

Az IVA 2004 els6é negyedévérdl késziilt statisztikai szerint tovabb nd az érdeklddés az izraeli
high-tech vallalkozésok irant. Ez év elsé negyedévében 111 izraeli cégbe dsszesen 323 millio
USD-t invesztaltak kiilfoldi €s izraeli beruhdzok, dontd tobbségiik vallalkozoi téke tarsasag.
Ez az el6z6 negyedévhez képest — ekkor 96 vallalatba 246 milli6 USD befektetés tortént —
31%-o0s novekedést, a tavalyi év elsé negyedévéhez képest pedig — akkor 86 vallalatba 211
milli6 USD — 53%-os novekedést jelent. Az értékeldk szerint a high-tech beruhazasok
nagysaga szempontjabodl ez a negyedév volt az elmult 8 évben a legsikeresebb, ami jelzi, hogy
- minden probléma ellenére — ez az izraeli 4gazat valtozatlanul igen erds.

Izrael legnagyobb alapkutatdssal foglalkozé intézményei ¢és egyetemei szakmailag
gyakorlatilag onalldak, pénziigyileg is nagy fiiggetlenséggel rendelkeznek, mivel altalaban
sajat  koltségvetésik mindossze feléig terjedd mértékben részesednek az allami
koltségvetésbol. Ezek az Osszegek elsOsorban az épliletek fenntartasara, bérek és egyéb
allando koltségek kifizetésére szolgalnak. A tovabbi kb. 50%-ot palyazatokbodl, ,,grant”-ekbdl,
a taldlmanyaik utan jaré részesedéseikbol, adomanyokbol teremtik eld.

1.3.1.A K+F finanszirozasaban résztvevo allami szervezetek
Israel Science Foundation (ISF)

Az ISF fejlodésének torténetét, miikodési elvét és prioritasait az elmult évben részletesen
ismertettiik. Jelenleg a legfontosabb ismérveket €s az ez évi eredményeket vessziik sorra.

Az Izraeli Tudomanyos Alap (ISF) az orszag legnagyobb alapkutatasokat tdimogatd pénziigyi
alapja. Bar 1972-ben alapitottdk — akkor minddssze 300 000 USD f616tt rendelkezett —
jelentésége a 90-es évektdl ndtt meg igazan, mivel ekkor mar 10 milli6 USD {616ttt
Osszegeket osztott ki alapkutatasi tamogatasként. Az ISF - bar lefedi az alapkutatéds teljes
spektrumat - alapveton 3 nagy kategdria szerint teszi ezt: egzakt tudomanyok és technoldgia
kutatds; biologia és orvostudomany; bolcsészettudoméanyok ¢és tarsadalomtudomanyok.
Emellett az orszag igényeinek megfeleléen rendszeresen inditanak kiilonleges programokat
mint példaul a ,,FIRST” program, vagy az Izraelen beliili ,,Kivalosagi Kdzpontok™ program.
(Mindkettot részletesen is ismertetjiik az alabbiakban.)

A 2003-2004-es akadémiai évben az ISF 50, 93 milli6 USD tamogatast itélt oda palyazoinak.
Ez 2,4 milli6 USD-vel (4,5%-kal) kevesebb, mint amennyi az elmult évben az alap
rendelkezésére allt. S6t, amint arra az alap kezeldi felhivtdk a kormanyzat figyelmét,
veszélyes precedenst teremtett az idei év: tobb mint 30 éves fennalldsa ota ez az els6 est, hogy
az alap Osszege nem nd, hanem csokken. Mivel az alap feltltése minden évben dontéen
korményzati-koltségvetési pénzbdl torténik — a Felsdoktatdsi Tanacs Tervezési ¢és
Koltségvetési Bizottsaga dont az 6sszegekrol, ami a kérdéses évben 49,4 millio USD volt —, a
kérdésben meghatarozd a kormanyzat feleléssége. Mind a kormanyzat, mind az alap
képviselodi egyetértettek abban, hogy a precedensbdl nem lehet tendencia, az alapnak néhany
éven beliil el kell érnie a 80 milli6 USD-t. A kivald alapkutatisra, annak eredményeire a
gazdasagnak ¢és a tarsadalomnak egyarant igen nagy sziiksége van, s a kutatok novekvo
igényeit csak megnovelt koltségvetésbol lehet megnyugtatdan kielégiteni.



Ez évben 0sszesen 980 egyéni palyazat érkezett az értékeldkhoz, ami az el6z6 évi szamhoz
képest atlagosan 8% novekedést jelent, de a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok teriiletén a
novekedés meghaladja a 20%-ot. A fliggetlen értékeld bizottsag ebbdl 355 egyéni palyazatot
(36%) valasztott ki finanszirozasra: 124-et az egzakt és technologiai tudomanyok (35%), 133-
at a biologia és orvostudomany (37%) és 98-at a bolcsészet- és tarsadalomtudoméanyok
tertiletén (28%). Ahhoz, hogy a kordbban megszokott elfogadasi aranyt ne kelljen csdkkenteni
a forrashiany miatt, az ISF az odaitélt 6sszegeket csokkentette mind a hagyomanyos, mind az
yj teriileteken. Ez szamokra leforditva annyit jelent, hogy a kordbbi atlagos, évi 42 400 USD
tamogatasi 6sszeg 39 000 USD-re csokkent. Az ISF-palyazatoknak két f6 formaja létezik:
egyrészt egyéni palyazok folyamodnak pénziigyi tamogatasért benyujtott kutatasi projektjiik
megvalositdsahoz, masrészt intézmények palyazhatnak kiilonb6zé miszerek vagy azok
kiegészitdinek, illetve alkatrészeinek megvasarlasahoz sziikséges pénzdsszegekert.
(Utobbinak immdar hagyomanyosan tobb kategéridja — nagymiiszer palyazat, kiegészitd
miszer palyazat stb. - 1étezik.) Tekintettel az alap csokkentésére az ISF irdnyitd testiilete
prioritasok alkalmazéasa mellett dontott: igy kiemelt kategoria lett minden egyéni palyazat az
intézményivel szemben, illetve a miiszerpalyazatok koziil az ugynevezett ,,Uj intézményi
miszer palyazat”, amely a fiatal, palydjukon most induldé kutatok szadmara sziikséges
miuszereket hivatott finanszirozni. Az 0Osszes tobbi miiszerpalyazat hattérbe szorult: a
nagymiiszer palyézat, illetve az alapmiiszer palyazat esetében kihirdették ugyan a nyerteseket,
de azok ez évben nem kaptak pénzt, megprobaljak oket poétldlagos forrasokbol, vagy
legrosszabb esetben a jovo évi keret terhére karpotolni. A kiegészitd miiszerek kategoridjat
pedig 30 000 USD 6sszegben maximaltak.

Az ISF Kivaloésagi Kozpontok program 6 célja, hogy segitse kivalo iskolak, kutatomiihelyek
létrejottét. A tamogatds abban segit, hogy a kivalé kutatok egy ,kritikus tomege”
l1étrejohessen egy intézményen beliil, ami nélkiil kiemelkedd kutatdiskola nem képzelhetd el.
Az intézmények a Kivaldsagi Koézpont cimet 3-4 évre kaphatjdk meg alapesetben, ami
természettudomanyi intézmény esetén 1,5 millié USD, bolcsészet- vagy tarsadalomtudomanyi
intézmény esetén 750 000 USD tamogatassal jar ezen alapidészakra. Az alapiddszak — ijabb
palyazat benyujtasaval — kiegészitd id0szakként tovabbi 3 évvel, végso 1dészakként tovabbi
két évvel meghosszabbithatd. Osszesen tehat maximum 9 évig kaphaté a tdimogatas, ez alatt
az 1d¢ alatt kell megvaldsitani a palyazati célkitlizéseket.

1994, azaz a program induldsa 6ta 6sszesen — 129 jelentkezo koziil — 33 intézmény kapta meg
a cimet és részesiilt timogatasban hosszabb-rovidebb ideig, 6sszértékben elérve a 27,34 millid
USD tamogatasi 0sszeget. Ebbol 23 az ugynevezett egzakt tudoméanyok, 9 a biologia 1 pedig
a bolcsészettudomanyok teriiletén miikodott eredményesen. Jelenleg 15 Kozpont aktiv,
amelybdl 11 az egzakt tudoméanyok, 3 a bioldgia és 1 a bolcsészettudomanyok teriiletére esik.
Egyharmaduk mar a kiegészitd iddszaki tdmogatast kapja. Az ISF Kivalosagi Kozpontok
palyazatainak értékelését — a részrehajlas elkeriilése végett — felkért, kizarolag nemzetkozi
szakértOkbol allo zsiiri végzi.

Az ISF ,FIRST” programja 1996-ban indult azzal a céllal, hogy egy specidlis alapkutatasi
teriiletet timogasson. Ez az a finanszirozas szempontjabol igen érzékeny teriilet, amely a tul
kockéazatos, nagyon interdiszciplinaris, vagy tulsdgosan is innovativ kutatdsokat foglalja
magaban, beleértve mindazokat az otleteket, amelyek a hagyomanyos alapkutatasi
finanszirozasba nem férnek bele. Mas szempontbol, de ide tartoznak azok a szaktertiletek is,
amelyeken Izrael — objektiv vagy szubjektiv okokbdl — alulreprezentalt, noha a szakteriilet a
jovo kutatdsaira meghatdrozo szerepii lehet. 1997-2000 kozott a FIRST 19 projektet
finanszirozott 3 szakteriileten, mintegy 2,7 milli6 USD értékben. A szakteriiletek: nano-



tudomanyok és nanotechnologidk, a szamitogép tudomanyok interdiszciplinaris alkalmazéasa
¢s a ,,Quantitative Trait Loci” (QTL). 2001-ben az ISF elndksége kiils6 szakértokkel
értékeltette a program eredményeit. Az értékeld csoport — ¢lén a Nobel-dijas angol AARON
KLuGgal — igen sikeresnek itélte a kezdeményezést, s javasolta, hogy az ISF ernydje alatt de
onalloan, fiiggetlen programbizottsaggal és koltségvetéssel folytassa tevékenységét. 2002-
ben az 0j program elindult csaknem valtozatlan célkitizésekkel és évi 1 milli6 USD-vel —
rogzitve, hogy ha sziikséges, ez a keret évrdl évre néhet egészen az ISF koltségvetésének
10%-1g — némileg megujult formaban. A 6 valtozés, hogy a palyazatokat most mar itt is
egyének ¢és intézmények szdmara irjak ki, mint az ISF-ben altaldban. 2002—-2003-ban a 46
egyéni palyazé koziil 19 mintegy 1,1 millio USD, mig a 12 intézményi palyazo koziil 4
mintegy 820 000 USD tamogatast nyert. 2003—2004-re - a csokkentett koltségvetés miatt — a
programnak 1,25 milli6 USD 4all rendelkezésére, s jelenleg az elsé palyazati felhivas
eredményeinek értékelése folyik. Néhany projektcim a tdmogatottak koziil: 0j tipusu peptid
nanocsatorndk (discrete pepted nanotubes); potencialis felhasznéalasi lehetéség a bio-
nanotechnologidban és a molekularis elektronikdban; nano-magnesek; populdcio-dinamika
szabalyozott genetikai haldzatokban...

Az ISF 1) programokat is inditott. A Nanotechnoldgidkat Tamogaté Program ezen igen
beruhdzas és eszkozigényes szakteriilet miiszerbeszerzéseit tdmogatja. Kiilon kategoriat
képeznek az 1 milli6 USD érték alatti és az a,folotti berendezések. A palyazo intézeteknek
30% onrésszel kell rendelkezniiik. A palyéazati hataridé 2004. janius kozepe, de mar tobb,
igéretes  palyazat beérkezett. A  masik kezdeményezés a német Deutches
Forschungsgemeinschaft (DFG) és az ISF kozott létrejott alapkutatasi egytittmiikddési
megallapodas, amelynek keretében kozds projekteket, kutatocseréket €és workshopokat
szerveznek a mindkét fél altal érdekesnek itélt témakban.

A ,, Chief Scientist” rendszer

A rendszert a mar emlitett 1984-es torvény hivta életre a legkiilonb6zdbb teriileteken
jelentkez6 K+F-otletek felkaroldsara és finanszirozasara ,,bottom-up” rendszerben. Ennek
megfelelden minden K+F-ben érintett minisztériumnak van egy ,,chief scientist”-je, aki a sajat
szakterliletén keletkezett alapotleteket figyeli, s az arra éretteket a , Kutatdsi Tanacs” elé
terjeszti. A rendszer adminisztrativ vezetdje a ,,Chief Scientist Iroda” (OCS) ¢élén az IKM
chief scientist-jével. A kezdetben indul6 néhany projektb6l és néhany milli6 USD
tamogatasbol mara egy tobb ezer projektet kezelni képes, palyazati alapt rendszerré fejlodott.
Evente tobb mint 400 milli6 USD-t oszt ki a tanacs a beérkezett palyazatok tamogatasara,
atlagosan mintegy 3000 K+F-projekt fut minden évben 2-3 éves futamiddvel. Az évente
befejez6dd 500-800 projekt helyére valasztjdk az ujakat. A sikeres projekteket ,,royalty”
fizetésére kotelezik, amely Osszegeket visszaforgatjdk a rendszerbe. Az elmult években évi
tobb mint 100 milli6 USD gazdagitotta a rendszert ebbdl a forrasbol. Noha Izrael gazdasaga
valtozatlanul nehéz helyzetben van, a fenti szamadatok nem csdkkennek lényegesen: a kb.
400 millio USD idén is a legjobb projektek fejlodését segiti.

Technologiai inkubdtorhazak

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium (IKM) ,,chief scientist” iroddjatol kapott tajékoztatas
szerint évi mintegy 35 millid6 USD koltségvetéssel sikeresen folytatédik az ,Inkubatorhaz
Program”. A jelenleg 24 inkubatorbol allo6 halozat feladata, hogy segitségiikkel az allam
atvallalja az induld kutatas-fejlesztési vallalkozasok azon pénziigyi kockazatit, amit a
kereskedelmi toke még nem hajlandé felvallalni.
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Az ipari inkubatorhazak privatizacidja hosszu ideje vitatott kérdés, s tobb Iépcsdben valosul
meg. A privatizaci6 folyamatdban az elsd 1épcsét azok a kiilsd befektetdk jelentik, akik
mintegy 5-6 évvel ezeldtt inkdbb partnerként mint tulajdonosként invesztaltak a kiilonb6zo
inkubatorokba. A jelenleg miikddé 24 inkubatorbol 17-nek van — kisebb-nagyobb aranya —
kiils6 befektetd tulajdonosa. Eddig 4 inkubator keriilt teljes privatizalasra, s tovabbi 4 eladasa
kiiszobon all.

Az inkubdtorok jovendd tulajdonosaiva valé beruhdzokkal szemben komolyak a
kovetelmények: a legfontosabb, hogy igazi beruhazoval allnak csak szoba, nem pedig almokat
kergetd, gyakorlati lehetdségekkel nem rendelkezd probalkozokkal. A pénziigyi feltételek is
komolyak: a vevének 3 évig évi 300 000 USD-t kell fizetnie pusztan az inkubator
fenntartasaért, fliggetleniil attdl, hany projekt miikodik éppen az intézményben. Tovabba
garanciat kell vallalnia arra, hogy 5 évig évi 5 projektet tamogat, ami 0sszesen mintegy 2-2,5
milli6 USD-t jelent. Nem a pénz azonban az egyetlen kritérium, legalabb olyan fontos, hogy a
mukodoképességhez sziikséges tapasztalatok is rendelkezésre alljanak. Elutasitasra kertilt
példaul egy olyan jelolt — noha a sziikséges tOke birtokaban volt —, aki eddig minddssze
egyetlen K+F-projekt megvalositdsaban vett részt. Egy masik pedig azért, mert noha az
ingatlan iizletben nagy tapasztalatra ¢és komoly haszonra tett szert, az innovaciora
vonatkozoan semmiféle tapasztalattal nem rendelkezett.

A privatizacié szempontjabol fontos jellemezd az inkubatorok orszadgon beliili foldrajzi
elhelyezkedése: tobb szakértd szerint egy Tel-Aviv kornyéki inkubétor tobbet tud ajanlani — s
igy kivanatosabb — mint egy a sivatagi korzetben 1évo— pl. Beer Sheva kornyékén — talalhato.
OPPER szerint a képlet ennél sokkal bonyolultabb. Az valéban elképzelhetd, hogy rovid tdvon
konnyebben tud eredményt felmutatni egy Tel-Aviv kozeli egység, de az inkubatorhalozat
létrehozasanak fontos célkitiizése volt Izrael elmaradottabb vidékeinek a felzarkoztatasa,
fejlesztése. Nem lenne tehat szerencsés, ha - ezt az orszagos célt feladva - minden egységet
egy Tel-Aviv-i ernyé ald telepitenének. A beruhazok egyébként is a haszon, befektetett
pénziik gyors megtériilésének reményében keresik az inkubatorokat. Ez pedig alapvetden az
inkubatorokban miik6dd projektek mindségétdl fiigg. Az inkubatorhdlozat eredményeinek
legutobbi értékelése szerint az eredmények semmivel sem rosszabbak egy periférian mikodo
egységben, mint egy kdzpontiban. Az is megfogalmazhato, hogy igazi hatranyt nem annyira a
foldrajzi elhelyezkedés, mint inkabb a kutatasi vagy féliizemi-lizemi hattér hianya jelentene,
ez azonban minden jelenlegi inkubatornal adott.

A privatizacié az inkubatorokon beliil miikodd vallalkozdsok tulajdonviszonyaban is hoz
kisebb valtozasokat. Kordbban az allami tulajdona inkubatorok esetében a vallalkozasok — az
inkubatornak, sok mas orszaggal ellentétben, Izraelben csak bejegyzett vallalkozasok lehetnek
tagjai — tulajdonviszonya viszonylag mereven volt rogzitve: 50% illette meg a feltalalot, s a
maradék 50%-on osztozott a kormany és a tobbi kiilsd befektetd. Az 0j helyzetben a rendszer
sokkal rugalmasabb: a feltalald a vallalkozast 30%-t61 70%-ig birtokolhatja, s a maradékon
osztozhatnak a befekteték. Ez formailag azt jelenti, hogy a feltaldlo, a projekt
menedzsmentjébdl csaknem teljesen kivonulva — 30%-ot tart meg — mas iigyeire koncentral, s
adott szazalékok fejében profi menedzsereket biz meg a projekt kezelésével, vagy épp
forditva, a 70% birtokdban nagyrészt 6 maga menedzseli a projektet. A ,.chief scientist”
rendszernek egy enyhe sziird szerepe még igy is marad. A vallalkozdsokat timogatd alapok
azt is vizsgaljak, hogy egy feltaldlonak egyszerre hany vallalkozasa fut, s abban mennyi a
részesedése. Egyszerre négy projektre, magas részesedési arannyal nem lehet tdmogatast
kapni.
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ELI OPPER az Ipari Minisztérium ,,chief scientist”’-je szerint a privatizacid f0 célja nem az,
hogy az éallam bevételre tegyen szert. Sokkal inkabb az, hogy az arra érett egységek
tovabbfejlodését eldsegitsék. Az allami biirokraciabol torténd kiszakadas, igazi tulajdonosok
megjelenése feltétleniil ebben az irdnyban hat.

Az Ipari Inkubédtorhdz Program eredményeit Osszesitve 2002 év végéig az elmult évi
beszamoloban ismertettiik. A 2003-as évrol nem allnak adatok a rendelkezésiinkre. A jelentOs
koltségvetési megszoritdsok miatt minden projekt a ,,talélésre” rendezkedett be, a folyamatok
lelassultak, s az igazan komoly érdekl6dés az inkubatorokban fellelhet6 projektek irant is csak
2004 masodik negyedévében indult be. Utobbirol az év végén lesznek Osszesitések.

Jelenleg, csak a harom legnagyobb, legfontosabb, mondhatni példa értékii allami rendszer
jellemzoit, valtozésait ismertettiik. Az elmult évben az 0Osszes tobbi, kisebb program is
részletes ismertetésre keriilt. Azokban ebben az évben jelentds valtozasok nem torténtek. A
nehéz gazdasagi helyzetben a tuléléshez elegendd tartalékkal rendelkeztek ugyan, de felfutni,
fejlédni nem igazén tudtak. Tovabbi fellendiilést mindenki a végre Ujra megndvekedett
kiilfoldi high-tech iranti érdeklddéstdl €s a gazdasagi erdsodéstol var.

1.3.2. Nemzetkozi K+F pénziigyi alapok és maganalapitvanyok

Ezen alapok az izraeli K+F-finanszirozéas 6nallo, stabil intézményei. Fontossaguk kiilondsen
az allami forrasok csokkenésekor mérhetd fel igazan. Sok projektnek ezek a forrasok
jelentették a tulélést. Az elmult évi beszdmoloban részletesen ismertettiik az Osszes alap
legjellemzObb adatait. Mivel ezek az esetek tobbségében a koltségvetéstdl fliggetleniil
miitkodnek — vagy ha a koltségvetés szerepel is addiciondlis forrasként, az izraeli fizetési
kotelezettséget nemzetkdzi szerzddés szavatolja és teszi el nem odazhatéva — minddssze annyi
volt tapasztalhatd, hogy a forrdsok iddszakos besziikiilése idején megnétt irdntuk az
érdeklodes.

MATIMOM — Izraeli Ipari K+F-Kozpont

A Chief Scientist rendszer keretén beliill mikodé kdzpont — vezetdje az IKM chief scientist-
jének egyik helyettese — babaskodott az emlitett alapok 1étrehozésaban és ez az intézmény
felelds az egyéb, kétoldalu ipari K+F-egyiittmtkodésekért. Izraclnek tovabbi 15 orszadggal van
kétoldalu ipari K+F-egyiittmiikodési megallapodasa. Ezek altalaban kisebb volumenti, néhany
projekt megvalositasat segitd 1-2 éves megallapoddsok, nem mindegyike aktiv minden évben.
Ezek kezeléséért, ,,aktivalasaért” finanszirozasaért is a MATIMOP felelos.

Maganalapitvanyok szerepe a K+F finanszirozdsaban

Izraelben a magan személyektdl érkezd, K+F-céli ADOMANYOZAS — érdemes igy
altalanosabban fogalmazni, mivel nem minden adomanyt kezel alapitvany, noha valoban az a
legelterjedtebb forma — igen elterjedt. Sajnos hivatalos Osszesités, statisztika az adomanyok
mértékérdl sohasem késziilt. Tény, hogy ez a forma els6sorban az alapkutatasi
intézményekben tapasztalhatd, amelyek évente koltségvetésiikben — éltalaban a koltségvetés
10%-1g terjedd mértékben — szdmolnak is vele. Az egyetemek, kutatointézetek vezetdinek
megvalasztdsakor fontos szempont: milyen ,nemzetkézi pénziigyi ~ kapcsolatokkal
rendelkeznek, hogyan tudnak az intézet céljainak megvaldsitasdhoz kiilsé szponzorokat is
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felvonultatni. Tény az is, hogy az izraeli egyetemek, kutatointézetek alig rendelkeznek olyan
uj intézetekkel, éptiletekkel, laborokkal, amelyeken ne lenne az épiiletekre kiirva is feltiintetve
egy-egy nagyobb 0Osszeget adomanyozd, esetleg az egész intézet alapitdsat finanszirozo
tamogato neve.

A fentiekbdl kovetkezéen nem annyira a maganalapitvanyoknak, adoméanyozoknak van
finanszirozasi politikdja, mint inkabb a az izraeli K+F-politika keresi meg a prioritasaihoz
felvonultathat6 tamogatokat.

Finanszirozas az intézetek sajat bevételeibol

Jellegzetes izraeli sajatsdig — mivel minden egyetemnek ¢és kutatdintézetnek van sajat
vallalkoz6 részlege, amely az intézetben keletkezd eredményeket értékesiti -, hogy az
intézetek legtobbje sajat bevétellel is rendelkezik. Ezen Osszegek felhasznalasarol az intézet
vezetése dont, altalaban K+F-célok megvalositasat célzo palyazatok formdjaban kertil
elkoltésre. Ez az Osszeg évente valtozd, pl. a Weizmann Intézet esetében, 2002-ben ez az
0sszeg 50 millio USD-t tett ki, 2003-ban pedig tobb mint 30 milli6 USD-t.

Izrael sikeres résztvevOje az EU KTF-Keretprogramjainak, s igy jelentds tamogatast kap
multilaterdlis projektjeihez a Keretprogramtol. Ennek részleteit az EU-kapcsolatokkal
foglakozd 3. pont alatt taglaljuk.

K+F finanszirozasi reform Izraelben

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium 1j, 2002. julius 1-jét6]l hivatalba Iépett ,,chief
scientist”-je elfogadni latszik elédje s a Chief Scientist Office 2001. méarcius 6-an bejelentett
uj, kisérleti finanszirozasi programjat a technologiai inkubatorhdzakra vonatkozdan. A
program kulcseleme az inkubatorok privatizacioja. (A privatizaciotdl és a koriilotte kialakult
vitarol korabban részletesen beszamoltunk.)

Noha az alapoétlet helyességét senki sem vitatja, a jelenlegi nehéz gazdasagi helyzet miatt a
megvalositas elhtizodik. Az érdeklddd befektetdk azt hangsulyozzak, hogy nemcsak az orszag
gazdasagi helyzete, de a ,high-tech” agazat vilagméreti valsaga is befolyasolja a
megvalositast. Bar ez a véalsag mulofélben levonek latszik, az igazi fellendiilés még iddbe
telhet. Ezért az inkubatorok privatizacidja ma még tal kockazatos. Egy ideig még
szlikségesnek tlinik az allam kockézatatvallalo szerepének fenntartésa.

1.4. A K+F és az innovacio teriiletét érinto legfontosabb jogszabalyok

Az innovacios stratégia megvaldsitdsanak szabalyozasat, az ipari K+F-be vald befektetés
Osztonzésének formait a korabban mar emlitett "Az Ipari kutatas-fejlesztés 0sztonzése" cimi
5744-1984-es torvény hatarozza meg. A torvényben foglaltakat és annak kiilonb6zo
programokban testet 61ttt modositasait a tavalyi beszamoldban részleteztiik.

A torvény lényeges modositds elott all. Az eredeti megfogalmazds szerint az allami
tamogatassal 1étrejott high-tech vallalkozdsok nem értékesithetok kiilfoldre, a tamogatott
oOtletnek Izraelben, az izraeli gazdasagban kell megvaldsulnia. Ez az éallaspont — a gazdasagi
¢let legtobb képviseldje szerint — nemcsak meghaladottd, de az orszag gazdasagi fejlodésének
akadalyava valt. A torvény atalakitasaval kapcsolatos vitdk elkezdddtek ugyan, de az
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elfogaddsa még nincs napirenden. A modositasi elképzeléseket az 1.6-os fejezetben, a K+F-
események kozott részletezziik.

1.5. A kutatasi eredmények hasznositasi modszerei

Az izraeli kutatds-fejlesztés talan legjellemzObb tulajdonsdga, hogy rendkiviil alkalmazas
centrikus. Mivel az izraeli GDP legfontosabb, meghatirozé tényezdje a hatékony K+F-en
alapuld high-tech agazat, a korméanyzatok — politikai hovatartozastol fiiggetleniil — igen nagy
hangsulyt fektetnek és komoly Osszegeket aldoznak a tudomdnyos eredmények gazdasagi
hasznositasara.

A tamogatas mellett egy infrastruktirat, intézményi rendszert is létrehoztak a minél
hatékonyabb miikodés érdekében. A rendszer elemei:

A minden egyetemen, fOiskolan és kutatointézetben miikddo sajat vallalkozoi részleg
A ,chief scientist” rendszer
A technoldgiai inkubatorhaz rendszer

A K+F-intézmények sajat vallalkozoi részlegei igen rugalmasak, s igy konnyen
alkalmazkodnak az éppen aktudlis kovetelményekhez. Indulaskor - illetve ha csak kevés
tamogathat6 projekt van — a részleg egy vezetobdl €s jo esetben egy félallasu titkarnobal all.
Ez a kis egység azonban behatéan ismeri az intézmény projektjeit, igen jo kapcsolatokkal
rendelkezik a kiilonboz6 tdmogatasi rendszerek, illetve bankok felé. Ha egy kutatés eléri azt a
szintet, hogy eséllyel palyazhat meg kiilsé timogatasokat, az iroda javaslatot tesz a kutatonak:
bizony royalty fejében tovabb menedzseli a projektet. Ha megallapodtak az irodavezetd az
adott projektre, meghatarozott idére alkalmaz egy fiatal menedzsert, aki az 6 irdnyitdsa alatt
intézi a tovabbi palyaztatisokat. Eddig a szintig mindent az intézmény finansziroz, de a
sikeres palyazatok munkadij fejezetébdl természetesen a menedzserek is részesiilnek. Mivel a
rendszer tobb mint 20 éve mukodik, a legtobb intézmény rendelkezik annyi sajat forrassal,
hogy egyszerre akar tobb projekt elinditasat is finanszirozni tudja.

A ,.chief scientist” rendszer Iényege, egy haldzat, amelynek vezetdje az Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium ,,chief scientist”-je, tagjai pedig minden, a K+F-ben érintett minisztérium ,,chief
scientist’-jei. Feladatuk, a tarcak teriiletén keletkezd, hasznosithatd K+F-otletek felkutatdsa,
palyazati formaju elokészittetése és benyujttatasa. A haldzat, az elmult 5 év atlagdban évi
mintegy 400 millio6 USD tamogatast nyujtott kiilonboz6 K+F-projektek szdmara a projektek
tipusatol fliggden az Osszkoltségvetés 33%-atdl a 66%-4ig. A legnagyobb tamogatast az
indul6d high-tech véllalkozasok, valamint azok a véllalkozasok kapjak, amelyek a kormany
altal fejleszteni kivant régioban (iparilag kevésbé fejlett teriiletek) kivannak miikddni.
Viszonylag nagy — kb. 50% - tdmogatast kaphatnak a hagyomanyos K+F-projektek; a mar
kész termék elsd piaci tesztelését célzd projektek, illetve a prototipus eldallitasat célzod
projektek. A legkisebb tdmogatas egy mar kész ,termék” tovabbfejlesztésére kaphatd. A
tamogatasban részesiiltek royalty-t kotelesek fizetni a termék forgalomban maradasaig, az
els6 3 évben 3%-ot, a masodik 3 évben 4%-ot, ezt kdvetden 5%-ot. A haldzat royalty
bevételei az elmult néhany évben meghaladtdk a 100 milli6 USD-t. A legsikeresebb dgazatok
a kommunikacio, az elektronika, a szoftveripar, a gydgyszer- és az orvosi miiszer ipar voltak.
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A technologiai inkubatorhaz haldzat adminisztrativ iranyitadsat kormanyrendelet utalja a ,,chief
scientist” Iroda hataskorébe. A szakmai iranyitasért az ,,Irdnyité Testiilet” felel, amelynek
tagjait az IKM allamtitkara nevezi ki, s résztvevdi az alabbiak:

Az IKM chief scientist-je — a testiilet elndke
A high-tech ipar képviseloi

A Pénziigyminisztérium képvisel6i

Az Inkubatorhaz Program igazgatoja

crer

folyamatosan figyelemmel kiséri az inkubatorhazakat és projektjeiket, tovabba fel van
hatalmazva a kudarcot valld, vagy szabalyokat megszegd projekt tdmogatasanak azonnali
megsziintetésére.

Az inkubatorhdz menedzsmentje — a tdmogatast nyjtdé allam képviseldjeként — jogilag is
felelés mind az inkubatorért, mind annak projektjeiért: a kormdnytamogatast nyujto
egyezményt a menedzsment irja ald. Mind az inkubatorhdz, mind annak projektjei szdmara
megitélt timogatas teljes egészében az inkubatorhaz szdmldjara kertil.

Az inkubatorhdz egy ©Onalld, non-profit szervezet. Iranyitdsardl az allami koltségvetésbol
fizetett, kinevezett igazgatd, a stratégiai menedzsment €s a programbizottsdg — utdbbi
értelemszertien kizardlag a projektek kivalasztasaval €s monitorozasaval foglakozik —
gondoskodik. Az utobb emlitett két testiilet tagjai az ipar, az lizleti élet, a tudomany jeles
képviseldi valamennyien onkéntes alapon latjak el feladatukat, s tudasukkal, tapasztalataikkal
jérulnak hozzé a program s a projektek sikeréhez.

Minden inkubatorhdz évi maximum 175 000 USD tamogatast kaphat, az odaitélés fontos
elofeltétele, hogy évente legalabb 10 projekt fusson az adott inkubatorhaz tamogatadsaban. A
projektek kétéves iddtartamra maximum 300 000 USD tadmogatdsban részesiilhetnek s a
tdmogatas nem lehet tobb, mint a projekt dsszes koltségeinek 85%-a.

Az inkubatorhdzak szolgaltatésai:

Az adott kutatas-fejlesztési Gtlet technoldgiai és marketing lehetdségeinek, alkalmazasanak
meghatarozasa, részvétel a K+F-terv kidolgozasaban,;

Részvétel a projekt pénziigyi terveinek kialakitasaban;

Részvétel a K+F-soport megtervezésében ¢és 1étrehozéasaban;

Szakmai ¢és adminisztrativ tandcsadas, iranyitas, feliigyelet;

Titkarsagi és adminisztracios szolgaltatasok, beleértve a konyvelést €s jogi tanacsadast is;
Segitség nyujtas a tokeemelési akciok kidolgozasadban és a termékek marketingjében.

A K+F-projekttel szemben tamasztott kovetelmény: egy innovativ technologiai otleten
alapuljon amelybdl exportképes termék fejleszthet6. Minden projekt két évig maradhat az
inkubatorhdzban, ez alatt az 1id6 alatt kell bizonyitani a termék technologiai
megvaldsithatdsagat és piaci értékesitési lehetoségét. A kétéves tdmogatasi periodus utdn a
projektnek sajat labara kell tudni allnia.

Minden projekt az inkubatorhdzba keriilése pillanatatol bejegyzett korlatolt feleldsségl

tarsasagként mikodik. A projekt induldsakor kiilon szerzédésben rogzitik az 6tletgazda jogait,
s azokat a célokat és eszkozoket, amelyek elérése illetve felhasznaldsa a projekt
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megvalositasanak sikeréhez nélkiilozhetetlenek. A vallalkozas tulajdonjoga az aldbbiak
szerint alakul:

Legalabb 50% az Gtletgazda/vallalkozo tulajdona;

Legalabb 10% egy masik, az oOtlet megvaldsitasa szempontjabol kulcsfontossagu partner
tulajdona;

Maximum 20% az allami tamogatds mellett tovabbi tdmogatast nyljtd pénziigyi partner
tulajdona (ez természetesen maga az 6tletgazda is lehet);

Maximum 20% az inkubatorhdz tulajdona.

A projekteket altaldban 3-6 fos K-+F-munkacsoportok valositjak meg. A tdmogatas
elnyeréséhez minden projekt tovabbi specialis kovetelményeknek is meg kell, hogy feleljen az
alabbiak szerint:

A tulajdonjogviszonyoknak ugy kell alakulniuk, ahogy azt az Iranyit6 Testiilet meghatarozta
Az allamot ,royalty” formaju visszatérités illeti meg — akar a tdmogatas teljes Osszegéig
terjedden — annak mértékérdl és ilitemezésérdl az Iranyito Testiilet dont.

Az 10j termék nem vihetd kiilfoldre, gyartani csak Izraelben lehet.

(Az 1) K+F-torvénytervezet szerint mind a royalty-ra, mind a kiilfoldi értékesitésre vonatkozo
szabalyozas jelentésen modosulna: elébbi eltorlésre keriilne, hogy ne gatolja az {izleti
szempontbol minél sikeresebb értékesitést. Kiilfoldi eladas esetén az allamot — a projektbe
befektetett 6sszeg tobbszoroséig terjedé — kompenzacio illetné meg. A torvénytervezet nagy
tarsadalmi vitat kavart, elfogadasanak idopontja egyeldre nem valoszintsitheto.)

A rendszer rugalmas ¢€s atjarhato. Egy projekt indulhat egy egyetemi laborban, fejlédhet az
egyetem sajat projektjeként, majd azt kindve kaphat tamogatést a ,,chief scientist” rendszertol
¢s egy inkubatorhazi periodus utan keriilhet ki a piacra. Persze mas variaciok is
elképzelhetéek. A rendszer atjarhatdsagat az is segiti, hogy az inkubatorok mindegyike
fizikailag is egy-egy nagyobb K+F-intézmény kozelében, annak hatokoérében miikodik.

1. 6. Jelent6ésebb események a tudomany- és technologiapolitika teriiletén

Altalanossagban megallapithatd, hogy az izraeli vélasztasok utin a Sharon-korméany
hatalomra jutasat kovetden az daltalanos nagypolitikai problémak miatt a tudomany- ¢és
technologiapolitika a kordbbinal — mondhatni a megszokottnal - kisebb figyelmet kapott, az
adminisztraci6 a sok személyi ¢és szerkezeti valtozds miatt lelassult, a koltségvetés-
csokkentések kovetkeztében pedig elbizonytalanodott. Noha ez a bizonytalansag K+F
intézményi szinten még kevésbé érezhetdé — elsésorban a minisztériumok koltségvetése
csokkent —, a kutatointézeteknek, egyetemeknek vannak egyéb forrdsaik, vezetdik szdmara
nem ismeretlen a nehéz helyzet, bizakodnak a javulasban. Altalanosnak mondhaté az a
hozzaallas, hogy Izrael fennmaradasanak érdekében meg kell hozni ezeket az dldozatokat, a
tobbi pedig majd kideriil. A kormanyzat demonstrativ 1épései a K+F-szektor fontossaga
véltozatlansdganak hangsulyozasara — 11j biotechnoldgiai inkubatorok létesitésének elkezdése;
kiemelt, extra tAmogatasok néhany sikeres projektnek stb. — sikeresnek bizonyultak.

Amint ezt az elsé fejezetben emlitettiik, az izraeli gazdasdg valdszinilleg tal van a

mélyponton, a gazdasagi novekedés tUjra pozitiv s a befektetok érdeklddése is egyre
erételjesebb. Mivel a folyamat ez év elején indult, hatdsa csak késdbb érezhetd majd.
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Uj K+F-torvény van sziiletdben Izraclben. Az j torvény egyik legfontosabb célja a high-tech
befektetok batoritdsa az Un. ,jtudas export” lehetové tételével. A jelenlegi szitudcidoban
ugyanis az a high-tech cég, amely kormanytdmogatassal jott 1étre, nem adhat6 el kiilfoldi
befektetoknek. SOt a jelenlegi szabalyozds szerint a korméanytamogatassal sziiletett
technologidk és termékek gyartasa is Izraelben kell, hogy megvalosuljon. Sokak szerint ez az
allaspont 6zsdi, tilhaladott, s tavol tartva a komoly kiilfoldi befektetoket igen komoly karokat
okoz az izraeli gazdasagnak.

Az 1) torvény talan legfontosabb passzusa éppen azt tenné egy lépésben lehetévé, hogy
multinacionalis cégek — korméany enged€ly, a kormanyzattal torténd egyezkedés nélkiil —
részesedést vasdroljanak az izraeli high-tech cégekbdl. Még pontosabban a nagy
kormanytamogatéassal 1étrejott high-tech cégek akar 100%-ban eladhatok legyenek kiilfoldi
nagyvallalatoknak.

Az 10j torvény ,,tudas exportra” vonatkozo paragrafusait az egész high-tech iparag, az izraeli
vallalkozo6i tékecsoportok €s a kormanyzat egy része is tamogatja. Abban is konszenzus
alakult ki, hogy a kormanyzatot, a vallalkozasnak az induldsnal nyujtott tdmogatésa fejében
kompenzaci6 illeti meg. Komoly vita a kompenzacié mértéke koriil alakult ki olyannyira,
hogy a torvény a ,tudas exportra” vonatkozd paragrafusok nélkiil, azokat a szdvegbdl
kihagyva hagyta el az illetékes parlamenti bizottsagot. Ez azt is jelenti, hogy az iigyben
tovabbi egyeztetés és torvénymodositas sziikséges a késdbbiekben.

A torvény legfontosabb Ujitasanak ,.elvetéléséért” egyes izraeli vallalkozoi tékecsoportok a
felelések. Az izraeli vallalkoz6i tOke megosztott a kérdésben: egyik része nincs ellene
barmilyen magas korméanyzati kompenzacionak, mig masik csoportjuk szerint a kompenzacid
nem lehet tobb, mint a nyljtott kormanytamogatas 6tszordse. Ellenkez0 esetben — szerintiik —
a torvény nem vonzand, hanem elriasztand a befektetket. Véleménytik helyességérdl, ha mast
nem is, de a legillet¢kesebbet, a Knesszet High-tech Bizottsaganak elnokét sikeriilt
meggy6zni. A kormanyzat mihelyt atlatta, hogy a kompenzéicid6 mértékének korlatozasat
jelenté szovegmoddositas nélkiil a bizottsag elndke vétdzza meg a torvényt, elére menekiilt:
kihagyta, késébbi torvénymaddositasai procedurara itélte az egész problémakort, s igy kezdte
meg a torvény altalanos vitajat, s fogadta el az 0j, de a 1ényegi modositast nem tartalmazo
torvényt..

Mind a high-tech agazat, mind a kormanyzat j6 részének véleménye szerint az a bizonyos
vallalkozo61i téke csoport nagy hibat kovetett el. Szerintiik barmekkora kompenzacid is
elfogadhatobb lett volna — arrdl, az altalanos szovegezés kovetkeztében lehetett volna
targyalni a vevokkel — mint a jelenlegi, az egész high-tech &gazatot guzsbakoto,
konzervalodott helyzet. A torvény moddositdsdnak lehetdsége, annak id6pontja ugyanis az
abszolut bizonytalan jovObe vész. A nehéz helyzetben 1év0 izraeli gazdasagnak ugyanakkor
nagyobb sziiksége van a kiilfoldi befektetésekre, mint valaha, és inkabb tegnap, mint holnap.
A vita idénként fel-fel langol: az j kormanyban magénak a ,,tudas export” felvetésének is
egyre tobb az ellenzdje, igy az uj, teljes torvény elfogadasanak iddpontja egyeldre még meg
sem josolhato6.

2001 06szétol, az EU Misszio 1) TéT-attaséjanak kiérkezését kovetden — az EU Osszesen 5
orszagban rendelkezik TéT-attaséval — intenziv egylittmiikodés kezdddott az EU-tagorszagok
TéT-attaséi kozott. Magyar kezdeményezésre az egyiittmiikddésbe elsé perctdl bevontak a
tarsult orszagokat is, s az egyiittmiikodés igen eredményesen folytatodik. Havi gyakorisaggal
keriil sor a talalkozokra — minden alkalommal mas-mas nagykovetség a vendéglato —, s a
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testiilet olyan kozérdekii szakteriiletekkel foglalkozik, amelyekben a kozos fellépésnek, a
kozvetlen informacidcserének az elényeit élvezhetjiik. Igy rendszeresek a konzultaciok a
KTF-Keretprogramok alakuldsardl, az EU bdvitésének aktualis kérdéseirdl. Kozosen, az EU
TéT-attaséinak nevében latogattuk meg Izrael szamos K+F-intézményét, ezzel elérve, hogy a
kutatointézetek, egyetemek legfelsd vezetésével, az intézményi K+F-stratégia alakitoival is
sikeriilt személyes kontaktusba keriilniink. Ez egyébként kiilon-kiilon — szamunkra, kisebb
orszagok képviseldi szamara — sokkal nehezebben lett volna megszervezhetd. A latogatasok
¢s eszmecserék — 2-3 eseményt eldre tervezve — a jovoben is folytatddnak.

A TéT-attas¢ klub kozosen eldontotte egy viziigyi K+F témdju, regionalis szeminarium
megszervezését. Az elokésziiletek sikeresen folytak: az EU jelentds tdmogatast igért, s szinte
minden orszagbdl szép szamu jelentkezd jelezte érdeklddését, elkiildve eldéadasanak vagy
poszterének vazlatat. A megfeleld id6pontot is sikeriilt megtalalni — 2004. jinius 4-5. — az
esemény sajnos mégsem valdsult meg. Amint a szervezés folyaman kidertilt, a regionalitast
egyszerlien nem lehetett biztositani: egyiptomi, jordaniai, palesztin és izraeli kutatokat ez
¢vben még nem sikeriilt ’egy asztalhoz {iltetni”. A meghivotti kor sziikitésének pedig politikai
jelentése lett volna, amit az EU nem vallalt f6l. Igy a szeminarium — a befektetett nem kis
munka ellenére - egy késobbi, megszervezhetd idépontra halasztddott.

Ezen kapcsolatrendszerben — EU-attasék — a késdbbiekben a magyar képviseletnek is lesznek
kotelezettségei.

2. IZRAEL TUDOMANYOS ES TECHNOLOGIAI KAPCSOLATAIBAN BEKOVETKEZETT FOBB
VALTOZASOK, ESEMENYEK

2.1. Izrael kétoldalu tudomanyos és technologiai kapcsolatai

Altalanossagban megallapithatd, hogy az elmult évben a kétoldali TéT-kapcsolatok
alakulasat is negativan befolyasolta a kialakult politikai és biztonsagi helyzet: biztonsagi okok
miatt 1ényegesen kevesebb szakember érkezett Izraelbe, koltségvetési nehézségek miatt pedig
kevesebb izraeli utazott kiilféldre, mint korabban.

A kormanyzati prioritdsokat olyan modon probaljak érvényesiteni a kétoldalu TeéT-
kapcsolatokban, hogy a nemzetkozi egyiittmiikodést, mint a hazai TéT-tevékenység elveinek
érvényesitését segitd eszkozt kezelik. Izrael a legkiilonfélébb formakban mikodik egytitt TET-
teriileten mas orszagokkal. A legtobb egyiittmiikddés hasonldo a magyar—izraeli
egylittmikodéshez, egy keretegyezmény kinyilvanitja az altalanos egyiittmitkodési készséget
¢s azt idészakonként munkaprogrammal egészitik ki. Elsdsorban az amerikai, a német, a
francia, az indiai, a kinai és a koreai relacidoban léteznek olyan bilateralis megallapodasi
formak, ahol a mobilitdson til kozos kutatast, projekteket is finansziroznak, tobb esetben
fliggetlen, kétoldalu pénziigyi alapok bevonasaval.

Izraelben a bilateralis TéT-kapcsolatok finanszirozasara felhasznaljak a Tudomanyos
Minisztérium, az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium és mas minisztériumok koltségvetési
forrasait. Izraelnek koriilbeliil 80 orszaggal van olyan megallapodasa, ahol a tudoményos
egyiittmiikddést is megemlitik, példaul altalanos egylittmlikddési, kulturdlis vagy oktatasi
megallapodasok keretében.
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A Tudomdanyos Minisztériumnak jelenleg 24 orszaggal van tobbé-kevésbé aktiv, kifejezetten
TéT-megallapodason alapuldé korméanykozi kapcsolata. A kétoldalu TéET-palyazatok
menedzselését (a palydzati felhivds megjelentetését, a beérkezd palyazatok feldolgozasat,
elbiraltatdsat, rangsorolasat, a nyertes palyazatok finanszirozéasat, valamint az éves ¢&s
zardjelentések adminisztrativ feladatait) a Tudomanyos Minisztérium végzi. Ugyanakkor a
bilateralis TéT-kapcsolatokért felelés minisztériumnak semmilyen feleldssége sincs az
intézménykozi  TéT-kapcsolatokért, nem avatkozik bele az intézménykozi TéET-
egylttmikodésbe. Az intézmények altalaban nem tijékoztatjdk sajat nemzetkozi
egyiittmiikddésiikrél a minisztériumot. A minisztérium olyan modon préobal tajékozodni az
intézménykozi egyiittmikodésrol, hogy reprezentativ minta alapjan felmérést készit a
kiilonb6z6 intézményeknél.

A kétoldalu tudomanyos kapcsolatok az USA-val és Németorszaggal a legintenzivebbek,
pénziigyileg a legmegalapozottabbak. A legfontosabb kétoldalu relacidkban a projektszamok
a kovetkezok:

USA — szaz f0lott évente

Németorszag — 50-60 évente (a kozos alap finanszirozasaban 600 projekt 1999-ig)
Franciaorszag — 25-30 évente

Japéan — 10 évente

Kanada — 10 évente

India — 6-10 évente

Korea — 8-10 évente

A korménykdzi megallapodas mellett felhasznalhatjdk a német—izraeli T¢T alapitvany (GIF —
50 milli6 USD) forrésait is, a német—izraeli T¢T-egyiittmitkodést teljes egészében a német fél
fedezi. A német alap 6nall6 jogi személy, nem esik a koltségvetési torvény hataly ald. igy a
német—izraeli TéT-egylittmiikodés akkor sem akadozik, amikor az izraeli félnek koltségvetési
problémai vannak (mint példdul a magyar—izraeli TéT-egylittmiikodés esetében). A német
relacidoban 0sszesen mintegy 76 milli6 USD tamogatas keriil kiosztasra. Ezen feliil a német—
izraeli tudomanyos kapcsolatokat tobb német tartoméanyi kormanyzat sajat hataskorében is
tamogatja.

Izraelben a bilaterdlis TéT-megéllapodasokra forditott allami eszk6zok Osszege mindent
Osszevetve (a német-izraeli kozos alapot beszamolva) koriilbeliil 50%-50% aranyban
viszonyul a multilateralis egyiittmiikodésre forditott keretekhez, még akkor is ha az EU KTF-
Keretprogramban vald részvétel koltségei nagyobbak, mint barmelyik mas egyiittmiikodésé.
Erre az évre is jellemzé modon a ,kutatocsere” tipust tdmogatasi formak a takarékossagi
intézkedések miatt teljesen megsziintek, szinte az egyetlen megvaldsult forma volt: bilateralis
szemindrium egy adott t¢émaban.

2.2. Izrael multilateralis tudomanyos és technoldgiai kapcsolatai
2002 végén — 2003 elején formailag is - Izrael teljes jogh tagként csatlakozhatott az EU 6.
KTF-Keretprogramjahoz, ami jelenleg a legfontosabb multilateradlis tudoményos ¢és

technologiai kapcsolatrendszer az orszdg szdmara. Izrael és az EU K+F-kapcsolatait a
kovetkezd. 3. pontban elemezziik részletesen.

19



3. IZRAEL KAPCSOLATA A KIBOVULT EU-VAL

2004 els6 félévében az EU ¢és Izrael Ujragondolta egyiittmiitkddésiik szamos aspektusat.
Janiusban alairtak a megallapodast Izrael részvételérdl a 6. KTF-Keretprogramban. Ismerve
Izrael sikereit az 5. Keretprogramban ¢és a 6. Keretprogram elsd palydzati felhivasaiban ez a
tarsulas nemcsak kutatas-fejlesztési, de komoly ipari €s gazdasagi egyiittmiikodést is jelent. A
tarsulas keretei kozott tovabbi kozds akciok indulnak az trkutatdstél az oktatason at az
energia ¢s kornyezetvédelem szakteriiletekig. TObb évig tartd targyalassorozat utan ez év
juliuséban kolecsonds megallapodas sziiletett arrdl, hogy Izrael és az EU megnyitjak piacaikat
a mezdgazdasagi termékeik elott.

Ezek mellett a tények mellett az EU nevében az izraeli EU misszi6 vezetdje és PRODI elndk ar
egyarant még ennél is szorosabb egyiittmiikddési lehetdséget kinalt a ,,Wider Europe”
kezdeményezés keretében. PRODI elndk r véleménye szerint a kezdeményezés 1ényege, hogy
a kiboviilt Eurdpat az eurdpai értekekkel szimpatizald, barati allamok gytirlije vegye koriil
keleten €és délen. Az akcidterv Izrael szamara — a kivalo gazdasagi egyiittmiikodésre alapozva
teljes jogu részvételt annak minden 4gazataban. Igy Izrael egyike lehet azon orszagoknak,
amelyek elérik az ,,EU legszorosabb tarsult tagja” statuszt.

Ugyanakkor az EU-képviselok hangsulyoztak: semmit sem kivannak Izraelre erdltetni. Az
orszag olyan iitemben ¢és olyan mértékben integralodik, ahogyan azt jonak latja. Az
egyiittmiikddési lehetdségek mellett az EU misszio vezetdje igen kritikusan fogalmazott a
nézeteltérésekre vonatkozoan megallapitva, hogy azok politikai jellegliek és alapvetden a
palesztin—izraeli viszaly rendezésével allnak osszefiiggésben. Az EU legfontosabb sérelme az,
hogy — sajat értékelése szerint - Izrael nem fogadja el, nem is akarja elfogadni az EU-t
partnerként a konfliktus rendezésében. Az izraeli vezetés mind a ,Road Map”
kezdeményezésre, mind a kiilonb6z6 akcidkra — izraeli katonai fellépés, a palesztin €s izraeli
teriileteket elvalasztdo kerités — tett észrevételeit figyelmen kiviil hagyta. Pedig ezek az
¢szrevételek olyan alapvet6 értékekben gyokereznek, mint az ,,altaldnos emberi jogok™ vagy a
,hemzetkozi torvények™ tiszteletben tartdsa. EU-s megfogalmazés szerint Izrael tal gyakran
keriil ellentmondasba ezekkel az értékekkel.

Noha a ,,Wider Europe” kezdeményezés végleges megszovegezése csak késObb varhatd, az
elozetes egyeztetés keretében, 2003 szeptemberében ,,Wider Europe and Israel” — cimmel, az
izraeli Kiiligyminisztérium konferenciat szervezett Jeruzsalemben. Az EU-t CHRISTIAN
LEFFLER, az Europai Bizottsag Kozel-Keleti ¢s Mediterran Térség Igazgatésaganak vezetdje
képviselte. LEFFLER Ur azt hangsulyozta, hogy a szorosabb egyiittmiikodés csak az emlitett
europai értékek figyelembevételével és betartdsaval lehetséges. A felszdlaldsra Shalom
kiiligyminiszter reagalt jelezve, hogy ez az alkalom nem elegendd arra, hogy az Osszes
politikai nézeteltéréseiket tisztazzak, ugyanakkor a rendszeres egyeztetést, a folyamatos
targyalasokat ¢ is fontosnak itélte. Kiemelte: a ,,Wider Europe” olyan kezdeményezés,
amelynek alakuldsét Izrael is fokozott figyelemmel kiséri majd, de jelenleg az orszag nem
keresi a jelenleginél mélyebb EU-integralodas lehetdségét, az csak a jovoben mertilhet fol
aktualitasként. Azt mindkét fél megerdsitette, hogy a ,,Wider Europe” keretében valamilyen
EU-Izraeli megallapodas sziiletik majd, varhatéan valamikor 2004-ben.
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3.1. Izrael részvétele az EU KTF-Keretprogramjaiban

Izrael részvétele az EU KTF-Keretprogramjaiban — miutan az EU kinyilvanitotta, hogy kész
fogadni az orszag tarsuldsat, az aldbbi felismerésen alapult: ha Izrael hossza tavon,
kereskedelmi szinten sikeres akar lenni az EU-ban, s le akarja dolgozni a tekintélyes
kiilkereskedelmi deficitjét, azt eldszor kutatdsi és technoldgia-fejlesztési szinten kell
megalapoznia.

A fenti filoz6fidnak megfeleléen 1996-ban Izrael csatlakozott az akkor mar félidejénél tartd
EU 4. KTF-Keretprogramjdhoz. A mintegy két évig tartd részvétel nem volt igazan sikeres, a
kotelezéen, GDP-aranyosan befizetendd Osszeg felét sem tudtak visszapalyazni. Ezt két okkal
magyaraztak: egyrészt a késoi csatlakozas miatt mar egy sor sikeres program lefutott, s a
pénzek nagy részét is kiosztottdk, masrészt az izraeli vallalati szférat nem sikeriilt 6sztondzni
a részvételre.

Az 1998-ban indul6 5. KTF-Keretprogramban torténd részvétel viszont igazi ,,sikersztori”. A
4 éves Keretprogram végére az orszag altal befizetett 153,8 millié eurd helyett 166 millio
eurdt sikeriilt visszapalyazniuk. Az igazi nyereségnek azonban nem annyira a pozitiv
pénziigyi mérleget tartjdk, hanem azt, hogy mintegy 800 KTF-projektben sikeres
egylttmikodést tudtak kialakitani eurdpai vallalkozasokkal. A sikerbdl a vallalkozéasok is
kivették résziiket: bizonyos programokban — pl. Informacidés Tarsadalom, Fenntarthatod
Novekedés, ahol a technologidk domindltak — a sikeres résztvevok mintegy 80%-a vallalati,
véllalkozo6i szférabdl keriilt ki. Mig példaul az élettudoméanyok teriiletén az egyetemi,
kutatéintézeti szféra bizonyult sikeresebbnek. Osszességében tehat Izrael résztvevdje mintegy
800 sikeres fejlesztésnek, s partnere olyan cégeknek, mint az AIRBUS, Nokia, Fiat stb.

Nem véletlen, hogy a sikeres 5. KTF-Keretprogramos szereplés utan — részben a mar
meglévé kapcsolatokra alapozva — Izrael tarsult a 6. KTF-Keretprogramhoz is.
Altaldnossagban leszogezheté, hogy Izrael K+F-Keretprogramos részvételének kezelése
teljesen koncentralt, minden feladat egy jelenleg nonprofit szervezet az ,,ISERD” (Israel EU
R+D Directorate) hataskorébe tartozik. Az iroda stituszanak megvaltoztatdsat az iroda
vezetdje MARCEL SHATON kezdeményezte, nonprofit szervezet helyett az Ipari Minisztérium
egyik egységeként latnd leghatékonyabbnak az iroda miikddését. Mindezt azzal indokolja,
hogy elsé perctdl a vallalkozasok, vallalatok részvételét tekintették kulcsfontossagunak, s a
jovoben is erre kivannak koncentralni. Ez a feladat korményzati — Ipari Minisztérium —
poziciobdl szerinte jobban megoldhatd. Az irodanak jelenleg 14 munkatdrsa van, s mindenki
teljes munkaidejében kizarolag a Keretprogrammal foglalkozik.

Az ISERD-tdl, - az EU KTF-Keretprogram izraeli részvételéért felelds iroda — valamint az
izraeli EU Misszié TéT-attasé irodajatol kapott tajékoztatas szerint az elsé palyazati
felhivasok kiértékelését kovetden megallapithatdo, hogy Izrael jol rajtolt az uj, a 6.
Keretprogramban. A konkrét szamok tanusaga szerint izraeli palyazok 627 palyazatot adtak
be, ebbdl 140 lett nyertes Gsszesen 182 izraeli résztvevdvel. A sikeres projektek aranya
22,3%, ami az 4tlag folott van. Ha ehhez hozzatessziik, hogy 33 tovabbi projekt szerepel a
Htartalék listan”, akkor a 27,8%-os sikerardny egyenesen kiemelkeddnek tekinthetd.
Rendkiviil sikeresen szerepeltek az izraeliek az Informacios Téarsadalom (IST) programban: a
beadott 200 palyazat koziil 49 nyert, ami 24,5%-o0s sikeraranyt jelent. A tartalék listan itt is
viszonylag sok — tovdbbi 11 — projekt szerepel, ami a sikeraranyt 30%-osra, szintén
kiemelkedden jora noveli.
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Az izraeli értékeldk elégedettek ugyan az eredménnyel, de semmiképp sem kivannak a
babérjaikon ilni: ,,Kérdés, hogy a félig 1évé pohar félig tele van, vagy félig iires?” —
nyilatkozta az ISERD képviseléje. Ok hajlamosak félig iiresnek tekinteni azt, azaz van mit
tenni bdven, hogy a pohér tele legyen. Unnepélyesebbé téve a Keretprogram tényleges
induldsat tinnepséget rendeztek a sikeres résztvevok tiszteletére, ahol minden sikeres palyazot
emlékplakettel jutalmaztak. Az linnepségen minden, a K+F-szférdhoz kapcsolodd intézmény
képviseltette magat: a tudomanyos miniszter és az Ipari Minisztérium ,,chief scientist’-je
mellett a Felsdoktatasi Tanacs ¢és az Akadémia képviseldje is szolt a résztvevokhoz. Az
iinneplés mellett a problémak is megfogalmazddtak. A high-tech iparagak képvisel6i azt
kifogasoltak, hogy a palyazati pénzek minddssze 20-25%-a jut a hagyomanyos, ,,klasszikus”
K+F-projektekre, a 1ényegesen nagyobb részt az integralt projektek, a halozatok, illetve a
specialis tAmogatasok viszik el. Ez az ardanytalansag kiilonosen a kis- és kozépvallalkozasok
részvételét, sikerét veszélyezteti.

3.2. Izrael részvétele az EU Galileo programjaban

2004. marcius 17-én, Jeruzsalemben ratifikaltdk azt a megallapodast, amely rogziti Izrael
részvételének feltételeit a EU nagyszabast navigacios és informécioés miihold programjaban, a
Galileo Programban. Izraeli részr6l RAANAN DINUR, az Ipari Kereskedelmi és Munkaiigyi
Minisztérium allamtitkdra, mig az EU részérél FRANCOIS LAMOUREUX, az Eur6pai Bizottsag
kozlekedési és energia ligyekért felelds foigazgatdja egyeztette €s ratifikalta a szoveget. A
megallapodast 2004 juniusdban nyujtjdk be az EU Kozlekedési Tandcsanak formai
jovahagyasra.

Az Izraellel kotendd megallapodas része annak az EU-stratégianak, amely EU-n kiviili
orszagokat kivan bevonni a Galileo programban kialakitott rendszer — mintegy 30 mithold —
vilagméreti hasznositasaba. Izrael mellett eldrehaladott targyaldsok folynak Kinaval,
Indiaval, Kanadaval és Ausztraliaval.

A Galileo program - amely az USA GPS ¢és az orosz GLONASS katonai finanszirozasu,
mukodtetési €s ellendrzést, jelenleg miikddod rendszereivel szemben — teljesen polgari hattera
¢és feliigyeletli rendszer lesz, az EU egyik legnagyobb vallalkozésa 0sszesen mintegy 3,2
milliard eur6d koltségvetéssel. Az elso, jelenlegi fazis 1,1, milliard eurd koltséggel szamol.
Feladata a rendszer elemeinek — miholdak, f6ldi iranyité allomasok — megtervezése,
kifejlesztése, valamint az iranyit6 rendszer ,beélesitése”. Ez a fazis a tervek szerint 2005
végére fejezOdik be. (Az elsdé fazis koltségeinek felét az Eurdpai Bizottsag, masik felét a
,Europian Space Agency finanszirozza.) A masodik fazis a mitholdak és foldi allomésok
legyartasara, feljuttatdsara és a rendszer telepitésére szolgal, amelynek 0Osszkdltsége a
maradék 2,1 milliard eurot teszi ki. Varhatéan 2007 végére a rendszer teljesen mitkodoképes
lesz. 2008-ban indul a harmadik fazis: a kereskedelmi célu miikodés és szolgaltatas fazisa.

Izrael mar kozel egy éve jelezte, hogy szivesen részt venne a programban. Szakemberek
véleménye szerint az EU szdmadra az tette kivdnatossa az egyiittmikodést, hogy az orszag
szakemberei mind a mitholdak, valamint az azok mukodtetéséhez sziikséges berendezések
eldallitasaban és miikddtetésében — atomora, szignal generatorok, mitholdak navigéacidja stb.—,
mind a szolgaltatasban komoly tapasztalatokkal rendelkeznek.

Ugyanakkor az izraeliek — nem EU-tagallamként — a rendszer bizalmas adataihoz, biztonsagi
egységeihez nem férnek majd hozza, feladatuk els6sorban regionalis jellegli lesz. Igy az egyik
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allando, foldi iranyité allomas Izraelben keriilne telepitésre, s a Mediterran térségben
szolgaltatna. Az egyiittmikodés egyébként kiterjedne radiospektrumok szolgéltatasara, k6zos
kutatas-fejlesztési projektek megvaldsitasara €s ipari szakteriileti kozos vallalkozasokra,
berendezések gyartasara egyarant.

Izrael részvételének elofeltétele, hogy anyagilag is hozzdjaruljon a programhoz. Ez az
izraeliek szamdara annal is érzékenyebb kérdés, mert Kina részvételét 200 millio eurd, Indiaét
300 millié eur6 nagysagrendi Osszeg befizetéséhez kotottek, amely dsszeg a nehéz gazdasagi
helyzetben 1év§ Izrael szdmara komoly megterhelést jelentene. A targyaldo EU-delegaciotol
kapott informaci6 szerint — tekintettel Izrael késébbi, 1ényegesen kisebb piaci lehetdségeire —
a targyalasok mintegy 20 milli6 eur6 nagysagrendii befizetésrdl szolnak.

A LAMOUREUX urtol kapott tajékoztatas szerint a Galileo program megvaldsitdsa nagyban
fligg az USA-val folytatott targyalasok eredményétdol. Az USA ugyanis a program
induldsanak elsd percétdl megfogalmazta aggodalmat: nagyon félti sajat — elsdsorban katonai
— miholdrendszerét az 01j europai rendszert6l. A megjelend esetleges interferencia jelenségek,
vagy mas zavar6 tényezOk komoly kéarokat okozhatnak a meglévd rendszerben. A targyald
delegacid vezetdje szerint a megallapodas az USA-val gyakorlatilag megsziiletett: sikertlt
megfeleld garancidkat taldlniuk, s a szobeli megallapodds utdn az irasbeli is hamarosan
megsziiletik. Igy az egész programnak egyetlen érzékeny pontja maradt: a magéanszektor
bevonasa. Az EU Bizottsag ajanlasa szerint ugyanis a masodik és harmadik fazis koltségeinek
2/3-4t magantokébol kell fedezni. Noha rendelkeznek megfeleld szamu és elegendden
tokeerds jelentkezdkkel, a részletek teljes bizonyossaggal csak a fazis induldsakor lathatdéak
majd. Persze a programbizottsigra még var egy komoly ,,iszapbirk6zas” a briisszeli
biirokracidval, hiszen meg kell alkotni ezen Oriasi program pénziigyi €s adminisztrativ
menedzselésének jogi szabalyozasat, ami korantsem latszik egyszeri feladatnak. A szellemi
tulajdonjogoktdl az egyes eszk6zok hasznalatanak szabalyozéasiig mindent tisztdzni és
rogziteni kell, lehetéleg nagyobb késedelem nélkiil, hogy a program ilitemezését tartani
lehessen. A szakért6k véleménye szerint jelenleg nincs késés és ha az EU-parlament €s tanacs
idében elfogadja az elbterjesztett iranyelveket, nem is varhaté komolyabb csliszds az
iitemtervben.

4. MAGYARORSZAG ES IZRAEL KAPCSOLATA

4.1. Magyarorszag és Izrael multilateralis szinti egyiittmiikodése

Az EU 5. Kutatasi, Technologiafejlesztési és Demonstracios Keretprogramja sikeres izraeli
palyazatai kozott 0sszesen 23-nak vannak magyar résztvevdi. A legtobb magyar palyazo a
Tel-Aviv Egyetemmel ¢és a Haifai TECHNION-nal mikodott egyiitt, de vannak kozos
palyazatok a Jeruzsdlemi Héber Egyetemmel és a Weizmann Intézettel is. A magyar
résztvevok legtobbje az ¢élettudomanyok képviseldje, de vannak magyar partnerei egy
Informécios tarsadalom és egy Fenntarthatdé novekedés tematikus halozatnak és egy
kozlekedésbiztonsagi projektnek is. Ezen projektek egy jorésze 2004-ben befejezte
miikodését. Néhany maradt, amely 2004 végéig, 2005 kozepéig aktiv.

Elkezd6dott az EU 6. Keretprogramban lehetséges magyar—izraeli egyiittmiikddés
elokészitése. Ennek keretében a TéT-attasé¢ folyamatos kapcsolatot tart az ISERD-irodéval,
amely az EU KTF-Keretprogramjaiban torténd izraeli részvétel koordinatora jelenleg, s
elorelathatdlag — tekintettel a sikeres részvételre — marad a jovoben is. Emellett az attasé
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kiilon kapcsolatot épitett ki a Keretprogramban szerepld legfontosabb intézmények
Keretprogram-feleldseivel.

A j6 kapcsolat eredményeként meghivast kaptunk a TECHNION altal koordinalt, s az 5.
Keretprogram éaltal finanszirozott USINE — University Start-up of International Entrepreneurs
— projektben torténd ingyenes részvételre. A projekt célja, hogy segitse a kutatoi Gtletek
eljuttatasat az ipari-kereskedelmi szféraba, segitse azok megvaldsitasat. A projekt keretében
egy stratégiai halozatot épitettek ki, amelynek résztvevoi olyan nemzetkozi egyetemek, ipari
véllalkozasok, kutatokozpontok, Onkormanyzati hatosagok és vallalkozotdke csoportok,
amelyek akar a keretprogramban térténd részvétel, akar mas innovacios otletek megvalositasa
céljabol fontosak lehetnek. A hélozat rendelkezésére all egy zart és folyamatosan frissitett
adatbazis — hozzaférést kaptunk az adatokhoz —, amely komoly segitséget nyujthat a
partnerkeresésben.

A Tel-Aviv Egyetem Keretprogram feleldse atadta azt a CD-t, amely mintegy 30 darab 6.
Keretprogram részvételt célzo ,,projektkezdemény” tartalmazott, s amelyre valtozatlanul
varjak a magyar partnerek jelentkezését.

Az Israel Aircraft Industry (IAI) komolyan odafigyel a 6. Keretprogramos részvételre. 95
kutatas-fejlesztési projekttervet juttattak el az Eurdpai Bizottsaghoz a legkiilonb6z6bb
témakban: sok oOtlet alapvetden a repiilési technologidkra és az lrkutatasra vonatkozik, mint
példaul intelligens anyagok hasznalata a repiilégépgyartasban, stb. Mivel az igazan nagy,
integralt projekteknél eldny a minél szélesebb korii, érdemi résztvevok felvonultatasa, varjak
a tovabbi résztvevok — koztiik magyar partnerek - csatlakozasat az egyes projektotletekhez.

A magyar igények ismeretében az emlitett kapcsolatokat s EU TéT-attaséi rendezvényeket
folyamatosan felhasznalva komoly lehet6ség nyilik k6z6s EU-projektek generaldsara.

4.2. Magyarorszag és Izrael kozotti kétoldali tudomanyos és technolégiai kapcsolatok

A magyar—izraeli oktatasi ¢s tudomanyos egylittmiikodés keretéiil a 2001. november 29-én
Budapesten alairt kormanykozi ,,Oktatasi és Tudoméanyos Csereprogram” szolgal. Ezt a keret-
megallapodast 1992 6ta a Tudomanyiigyi Minisztérium ¢és magyar partnere kozott
kétévenként meguljitasra keriild, az egyiittmiikddést projekt szintig régzité munkaprogram
tolti meg tartalommal. Ez a munkaterv azonban — elsdsorban az izraeli fél finanszirozasi
nehézségei miatt — 1999 ota nem keriilt aldirdsra. A patthelyzet felold4sara, a tovabblépésre a
4. pont végén teszilink javaslatot.

A megel6zé évekhez hasonloan a beszamolasi idészakban is jol miikodtek a két orszag
tudomanyos intézményei kozotti kapcsolatok, igy az akadémidk, egyetemek, kutatdintézetek
folyamatosan ¢s meglehetdsen nagy onallosaggal bonyolitanak le tudos- és hallgatocseréket,
alkalmanként kérve segitségiinket az elokészitésben, ill. a lebonyolitasban.

A T¢éT-attasé alaputasitasaban szerepel, hogy ,.tevékenységének egyik 6 sulypontja a konkrét

intézménykozi, projekt megkozelitésii kooperaciok felkutatasa, elokészitése és 1étrehozasa”.
Az elmult évben az alabbi projektek szervezése indult meg:
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a) Egyiittmiikodés a MAGNET-program keretében

A MAGNET program Izrael nagy méretii, integralt projekteket tomoritd programja. 1994-ben
a program induldsakor alapvetd cél volt, hogy a mindossze 6 millid lakost orszag az altala
kulcsfontossagunak itélt teriileteken ,kritikus mennyiségli tudast” halmozzon fel a gyors és
hatékony technologiafejlesztéshez. Ennek érdekében egy-egy témdra koncentraltdk az adott
szakterlilet elméleti és gyakorlati szakembereit egyszerre, meggyorsitva az 0j generacios
termékek piacra jutasat. A program induldsa Ota mintegy 120 elméleti és vallalkozasi
résztvevO 21 projekt 1étrehozasdban vett részt a napenergia hasznositasatol a digitalis printer
technologia kifejlesztésén at az 1j anyagok, 1) magnézium 6tvozetek hasznositasaig.

A T¢T-attasé kiérkezését kovetden felvette, s folyamatosan tartja a kapcsolatot DR. GEORGE
BARKAY professzor urral, aki jelenleg az izraecli MAGNET program ,Fém magnézium
eldallitasa, hasznositdsa” cimi projekt konzorciumanak vezetdje. A projekt keretében Izrael
évi 30000 tonna fémmagnéziumot gyart a Holt-tenger iszapjat mint nyersanyagot
felhasznalva.

A magnéziumétvozeteket nagy mennyiségben az autdipar hasznalja. Mivel Izraelben
semmiféle autdogyartds — se Osszeszerelés, se potalkatrészgyartds — nincs, BARKAY ur
felvetette, hogy kozos izraeli-magyar kutatds-fejlesztési projekt keretében fejlessziink ki
olyan potalkatrészeket, amelyek magnézium tartalmuk miatt a hagyomanyosnal Iényegesen
konnyebbek, ugyanakkor nagy a hozzaadott értékiik. Mind a 1ényegi kutatas-fejlesztés, mind a
gyartas ¢és értékesités a késdbbiekben Magyarorszagon térténne a mar emlitett okok miatt.

A nagy autdgyartok a sajat K+F-liket sajat orszagukban, szigortian titkos koriilmények kozott
végzik, az egylittmiikddésre kiszemelt partnerek véleménye szerint — az adott fazisban magyar
vallalkozokat is bevonva — ez a tény indokolja a ,,pdtalkatrész piacon” térténd indulast.

A projektben annyi eldrelépés tortént, hogy elddlt: a projekt EUREKA formaji, a magyar
partner a Budapesti Miiszaki Egyetem lesz. (Holland és mas példak megerdsitik az egyetemi
partner lehetdségét az EUREKA-ban.) A jelenlegi tervek szerint a gyarto is izraeli cég lesz, az
egyetem az alkatrészek kifejlesztésében és a prototipusok eldallitdsdban venne részt.

b) Kornyezetvédelmi projekt szennyvizek szarazanyagtartalmanak feldolgozasara

A Magyar Kornyezetvédelmi Minisztériumbol kapott tajékoztatas szerint nagy sziikség lenne
hazénkban egy olyan megbizhato technologiara, amely segit feldolgozni a szennyvizeinkben
talalhato szilard fazisu, veszélyes hulladékokat is tartalmazd — nehézfémek, fert6ézott tirtilek,
stb. — anyagokat.

Az alébbiakban, egy a fenti probléma megoldasara alkalmas technologia alapjait ismertetjiik.
A technologia az Egyesiilt Allamokban és Izraelben is iizemszertien miikodik. Lényege: a
cementgyartds hulladékaként keletkez6 CaO tartalmu kéményport Osszekeverik a
nedvességtartalmi iszappal, s az igy elinduld hdétermeld folyamat biztositja a sterilizalashoz
szlikséges hdenergiat. A technoldgia végterméke egy olyan ,,A” mindsitésii szilard anyag,
amely a nehézfémeket oldhatatlan komplex formdajdban tartalmazza, a fert6zo
mikroorganizmusok pedig a folyamat hosszan tart6 hékezelése soran pusztulnak el. igy a
technologia nemcsak veszélyes hulladékoktol szabaditja meg a felhasznélot, de
mezdgazdasagi hasznositasra alkalmas végterméket termel.
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A technolégia tovabbi elényei:

- Adalékanyagként nagy mennyiségli cementgyartdsi hulladék anyagot (kéményekben
keletkezd és egyéb por alaku hulladékok), valamint kazanhulladékot dolgoz fel, tovabbi,
masra nem hasznalhat6 salakanyagoktol mentesitve a kdrnyezetet.

- A feldolgozas nem koltséges

- A végtermék tovabb hasznosithato

- Nemcsak kisérleti lizemben probaltak ki, de az USA-ban és Izraelben a gyakorlatban is
alkalmazzak.

- A technolégia eldnyds feltételekkel megszerezhetd és alkalmazhato.

A végtermék tulajdonsagai:

Szerves anyagot tartalmaz

Nagy mennyiségli a Ca és Mg tartalma

PH értéke igen magas, /nagyon lugos anyag/

Részben ez utdbbi tulajdonsaga miatt egyben kornyezetkiméld talajfertétlenitd hatdsa is van.

Az emlitett technologiat alkalmazva nemcsak veszélyes hulladékainktdl szabadulhatunk meg,
hanem olyan terméket allithatunk eld, amely a Magyarorszdgon gyakori savas, Ca- ¢s Mg-
hidnyos talajok javitasara hasznosithato, nem is beszélve — pl. a burgonya vetésnél fontos —
talajfertotlenitd hatasrol.

A Bet Shemes mellett talalhato, napi 25 000 tonna szennyviziszap feldolgozéasara alkalmas

egység meglatogatasa utan az alabbi addicionalis elényok fogalmazhaték meg:

- A technologia egyszerli, a licensz megvasarlasa utdn gyakorlatilag minden eleme
Magyarorszagon eléallithatd vagy megvasarolhato;

- A berendezés modulos szerkezetli, igy teljesitménye napi tobbszazezer tonnaig konnyen
bovithetd;

- Az egész folyamat automatizalt, ha sziikséges néhany emberrel napi 24 O6raban is
lizemeltetheto;

- A technologia energiaigénye minimalis, az iszap sterilizalasdhoz sziikséges hot a
cementkémény por kalcium-oxid tartalma és az iszap viztartalma taldlkozasakor keletkezd
hétermeld folyamat biztositja;

- Toltelékanyagként egyéb cementipari hulladékok is felhasznalhatok;

- A berendezés teljesen zart, igy a kozvetlen kdzelben sem érezhetdk banto szagok;

- A végtermék virdgfold mindségli, semmiféle tovabbi kezelést nem igényel, s
talajfertOtlenitd, talajjavitd anyagként értékesitheto;

- Az egység harom éve, heti 6t alkalommal, napi 8 6rdban lizemel — ennyi szennyviziszap
van a korzetben — fennakadas nélkiil, a végterméket egy éve, - a szigori kornyezetvédelmi
vizsgalatok lebonyolitasa utdn — értékesitik, s szantéfoldeken hasznaljak.

Felvettik a kapcsolatot az amerikai N-VIRO céggel, s tisztdztuk veliik a licenc
megvasarlasanak alapfeltételeit. Az eredményeket atadtuk a Kornyezetvédelmi Minisztérium
kozigazgatasi allamtitkarsaganak. ORI ISTVAN allamtitkdr ur kozremikodésével folyik a
technologia alkalmazasat megvalodsitani képes vallalkozas keresése.

¢) Uj tipusii hiitérendszer — COOLINGTECH project

A technoldgia részletes leirasat tavaly kozoltiik, s a lehetdségrol tajékoztattuk a kdzpontot, a
NETI-t mint technologiatranszferrel foglalkozé intézményt, tovabba az ITDH izraeli
képviseldjével egyiittmiikodve az ITDH halozatat is. A NETI-t6l azt a tajékoztatast kaptuk,
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hogy Magyarorszagon megszlint a magyar hlitégépgyartas, s nem taldltak érdeklédét az 1j
technoldgia irant.

d) Magyar—izraeli NATO K+F-projekt

DR. KOVACS BARNA, a Pécsi Egyetem kutatdja és a Beer Sheva-i Egyetem kutatocsoportja
egy a robbanoszerek felismerésére alkalmas bioszenzor kidolgozdsara inditott el kozos
projektet. A projekt kidolgozasdhoz és annak hazai hattere megteremtéséhez - a TéT-attasé
kozremiikodésével — a Nemzeti Kutatasi €s Technologiai Hivatal — Multilateralis TéT
Egyiittmikodések Osztalya nyujt intenziv segitséget. Ennek els6 eredménye, hogy 2004
augusztus végén ,,EILATox-Pécs” cimmel konferenciat szerveznek Pécsett a Pentagon és HM
tdmogatasaval és finanszirozdsdval a ,biodefence” témdaban, s 2004 szeptemberében egy
NATO-péalyazat is benyujtasra kertil.

e) Mezogazdasagi egyiittmiikodés

A magyar—izraeli mezdgazdasagi kapcsolatoknak komoly hagyomanyai vannak.

2003 tavaszan 1j projekt indult az Orszdgos Meteoroldgia Szolgdlat mérési adatainak
mezOgazdasagi célu hasznositdsara. Ennek lényege, hogy a meteorologiai allomasokrol 10
percenként érkezd adatok felhasznaldsdval egy szamitogépes program ndvénykultarakra
lebontva jelzi azok vizigényét. Igy az adatok felhasznalasaval — egy interneten elérhetd
adatbazisbol — pontosan kdvethetd, milyen ndvényeket, mikor és mennyi vizzel sziikséges
ontozni. A rendszer beiizemelésére DR. OZER KRAMMER — aki korabban izracli mez6gazdasagi
attasé¢ként 4 évet Magyarorszagon tevékenykedett — 2003 aprilisaitol 4 honapot
Magyarorszdgon toltott, s magyar partnerével DR. SZALAY SANDORral a projektet
tovabbfejlesztették, s az ENSZ romai FAO konferenciajan is bemutattak.

A fentieck mellett tovabbi projektek vannak eldkésziiletben — ndovendék erddk ontdzése
tisztitott, de nem ivoviz tisztasagh vizzel, csepegtetéses modszerrel, a magyar termalvizek
hasznositasara, 01 tipust folidk elterjesztésére stb. —, amelyeken DR. LIGETVARI FERENC trral
€s SZALAY SANDOR trral dolgozunk egyiitt.

f) Oktatasi egyiittmiikodés

* A MASHAV keretében folytatott oktatasi egyiittmiikodés

A MASHAV, az izraeli Kiilligyminisztérium keretében miikodé Nemzetkozi Egytittmiikddési
Ko6zpont tobb mint 130 orszagban fejti ki tevékenységét. Programjaik kozott szerepelnek
Izrael teriiletén zajlo tréningek, helyszini kurzusok és szeminariumok, rovid és hosszu tava
konzultaciok a vendéglatd orszagban, bemutatd mezdgazdasagi tizemek, farmok Iétrehozasa
¢s kutatasi programok is.

A nagykovetség tudomasa szerint — a hivatalos statisztikdk csak késobb késziilnek el — 2003
nyaratdl 2004 nyaraig 6sszesen 19 magyarorszagi résztvevo €rkezett izraeli képzésre. Ebbol a
mezOgazdasagban 8, a gazdasagi ¢és szocidlis fejlesztés teriiletén 6, a vidék-és varosfejlesztés
tertiletén 2, a menedzsment teriiletén 3 magyar szakember kapott tovabbképzési lehetdséget.

* Torténelemtanarok képzése a magyar—izraeli oktatasi csereprogram keretében

Az immar hagyomanyosnak tekinthetd egyiittmiikodés keretében egy 23 fobdl allo, a magyar
pedagogusokat ¢€s torténészeket képviseld csoport érkezett a ,,Yad Vashem”-be. A 2003.
december 27. és 2004. januar 10. kozott megrendezésre keriild szemindriumon sokoldaltan
tanulméanyoztak a holokauszt t¢émakdrét, s megismerkedtek a ,,Yad Vashem” tevékenységével.
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A nagyszamu jelentkez6bdl kivalasztott csoport a holokauszt jelenség kiilonbozd aspektusait
vizsgélta: elemezte a folyamatot az antijudaizmustél a naci fajelméletig; Osszegezte a
holokauszt egyedi és univerzalis vonasait, valamint az ellenallas és mentés torténelmét.

Kiilon fejezetként szerepelt a holokauszt tanitasa, amely tobboldaltian targyalta a témat a
Holokauszt Tanulmanyok Nemzetkozi Iskoldjanak pedagogiai felfogasatdl a rendelkezésre
allo oktatasi segédeszkdzokon at a magyar pedagdgusok mar elkészitett projektjeinek
elemzéséig. A szemindrium zard blokkjaban a résztvevok a tulélok és az izraeli tarsadalom,
valamint Izrael allama megalakuldsdnak koriilményeit beszélték meg. A szemindrium
végeztével a gazdag programnak koészonhetéen a csoport minden tagja tudoményosan és
érzelmekben egyarant gazdagodva térhetett vissza kutatomunkdjdhoz a katedrara, mindkét
teriileten hasznositva, Gjra atélve s tovabbadva az Izraelben tapasztaltakat.

*  Megemlékezések a magyarorszagi zsido deportalasok 60 évforduldja alkalmabol

2004. aprilis 12. és 18. kozott 10 izraeli kozépiskolas és 2 kisérd tanar csatlakozott a
magyarorszagi zsido deportalasok 60 évforduloja Oktatdsi Minisztérium altal szervezett
megemlékezéseihez. Az izraeli fiatalok néhany napot Magyarorszagon toltottek, majd
csatlakoztak azon magyar fiatalok csoportjdhoz, akik MAGYAR BALINT miniszter urral
Auschwitzban emlékeztek a magyar aldozatokra.

* ,Budapest Vendégei” Ifjusagi Talalkozo

A nagyszabasu ifjasagi talalkozora idén 21 f6 kozépiskolds és 2 kisérdtanarbol allo izraeli
csoport utazott el. A junius 27-t6l julius 5-ig tartdé eseményen az izraeli fiataloknak
lehetdséglik volt taldlkozni mintegy 600, hataron tali magyar fiatallal, ismerkedni az orszag
kultarjaval, gyakorolni a legtobbjiik altal a csaladi keretek kozott tanult magyar nyelvet. Az
el6zd évek gyakorlatdhoz képest 11j fejleményként julius 5-6-4n a Kecskeméti Nemzetkozi
Ifjasagi Talalkozo vendégei voltak, s igy nemcsak a fovaros, de egy vidéki varos kulturalis
¢letébe is bepillantast nyerhettek. A csoport megszervezése a TéT-attasé feladata volt.

4.3. Eszrevételek, javaslatok a fogado orszaggal fennallo tudominyos és technolégiai
kapcsolataink fejlesztésére és javitasara

A Kétoldali T¢T Munkaterv aldirasa 1999 év vége ota huzodik. Elsé 1épésben a magyar fél
kérésére — OMFB atszervezése — keriilt elhalasztasra, ezt kovetden az izraeli fél problémai — a
Tudomanyos Minisztérium integralésa, koltségvetési problémak — okoztak a megallapodas
csuszasat. A Tudoményos és Technologiai Minisztériumban DR. SHLOMO SARIGgal, a
nemzetkdzi tudomanyos iigyekért felelds igazgatdval, valamint a magyar referenssel CLAIRE
LEVATON folytatott tobbszori targyalds utan ugy tlinik, jelenleg van lehetdség az elérelépésre.
Az igazgaté ur hangsulyozta, hogy a két orszag kozott korabban 1étezd egylittmiikodési
format — néhany hetes kutatdcserék — nem talaltdk elég hatékonynak, igy ezek tdmogatasat
megsziintették, nemcsak a magyar, de minden mas relacidban is. Persze ezt a 1épést is a nehéz
gazdasagi helyzetbdl adodo takarékossag kényszeritette ki.

Ugyanakkor fontosnak ¢s igy tamogatandonak itélnek minden olyan format, amely
eredményesen hozzdjarulhat sikeres kozos K+F-projektek generaldsadhoz. Szerintiik
egylttmiikodésiink megujitasait egy 2005-ben Izraelben megtartandd kozds, kétoldalu
fejlesztési projekteket eredményezd szemindriummal kéne kezdenlink. A felmertilt
szakteriiletek: ~ biotechnologia, = mezdgazdasagi  biotechnologia,  nanotechnoldgia,
informaciotechnologidk. Véleményiikk szerint mindenképpen olyan teriiletet sziikséges
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kivalasztani, amely mindkét orszag szdmara eldnyoket, eldrelépést biztosit. Ehhez, kozdsen az
Izraeli Kiiliigyminisztériummal, forrasokat is tudnénak biztositani. A megvaldsitdshoz a
magyar félt6l varnak egy a szeminarium témajara, résztvevdire vonatkozé javaslatot.

Az ipari K+F-egyiittmiikodés kialakitasa évek ota fliggdben van. Egy kozdsen 1étrehozando
ipari K+F alap pénziigyi hatteret biztositana a palyaztatashoz, mindkét fél csak sajat orszaga
vallalatait finansziroznd. A Chief Scientist iroda — 1d. a korabbi fejezeteket — szamos
orszaggal miikddtet ilyen kapcsolatot. Kordbban a magyar oldal finanszirozasi nehézségei
miatt sem az 1998. oktoberi vegyes bizottsagi iilésre, sem a Chief Scientist 1999 tavaszi
magyarorszagi latogatasara, sem az OMFB elnokének 1999 decemberi latogatdsara nem
sikeriilt eldkésziteni a megallapodast, az elmult idészakban az izraeli félnek voltak
nehézségei. AZRIEL HEMAR, a ,,Chief Scientist” rendszer nemzetkozi tigyekért felelds
igazgatoja szintén a kozos fellépés, az egyiittmiikddés fontossagat hangsulyozta. Tamogatta,
azt az Otletet, hogy a més orszagokkal jol miikodo ipari K+F alapok mintdjara gondoljuk at mi
is Ujra egy ilyen alap létrehozasanak a lehetdségét. Egy jo eldkészités, a sikeresnek igérkezd,
J0 k6z0s projektek megtalalasa utan szerinte izraeli oldalrél nem lenne semmilyen akadéalya —
pénziigyi sem — az alap létrehozasanak és miikodtetésének. Arra is felhivta a figyelmet, hogy
mindenféle, a Keretprogramon kiviili eréforras kozés megszerzésére, mas programokon
torténd kozos fellépésre — pl. EUREKA — is készek.

A multilateralis keretek kozott torténd egyiittmiikodésre igen jo lehetdségeket biztosit az EU
6. KTF-Keretprogramja, amelyben mar mindkét orszag részt vesz. Az 5. Keretprogram
tanulsagai szerint az Izraellel torténd egylittmiikddéssel a magyar részvétel ,,leggyengébb
lancszeme” a high-tech vallalati, vallalkozdi részvétel erdsitheté meg. MARCEL SHATON, az
ISERD vezetdje szintén a kdzos fellépés, az egyiittmiikddés fontossagat hangsilyozta. Ismét
megfogalmazta, hogy a 6. Keretprogram kifejezetten hatranyos a kis orszagok - még az olyan
K+F-ben er6s kis orszagok, mint Izrael - szamara is. A nagy integralt projektek igen sok pénzt
visznek el, ugyanakkor nagyon zartak, nagyon nehéz bejutni a résztvevok kozé. Ennek
kovetkeztében a kis és kozép vallalkozasok fejlesztései — a hangoztatott szolamok ellenére -
hatranyos helyzetbe keriilnek. Javasolta, hogy a két orszadg palyazoi kolcsondsen vegyenek
részt egymas ,,palyazat ajanlo”, kapcsolatépitd rendezvényein, s minél tobb, kdzos palyazatot
probaljunk kialakitani.

Fontos tanulsdg, hogy Izrael vilagméretii — az USA mellett most mar az eurdpai sikerek is
kézzel foghatdak - high-tech vaéllalkozési sikerei nem a semmibdl ugrottak elé. A mar
tobbszor idézett, kozel 20 éve induld, jol atgondolt, politikai viharoktdl is mentesitett, azoktol
fiiggetlentil folyamatosan finanszirozott innovacids politika eredményeként, abbol gydkerezve
sziilettek. Frdemes tehat az ezen politikit megjelenité ,,chief scientist” rendszer minden
szintjével — irdnyito testiilet, végrehajtod intézmények, szamunkra érdekes palyazok — tartani a
kapcsolatot, s egylittmukodést épiteni.

Osszefoglalva megéllapithatd, hogy egy kozds szemindriumrdl inditva, majd a 6.
Keretprogram adta projektépitési lehetdségeket és a kozos ipari K+F Alap 1étrehozasaval
teremtett lehetoségek megteremtésével ¢s felhasznalasaval — a kétségkiviil meglévd, s
valosziniileg kozéptavon is megmaradd finanszirozéasi nehézségek ellenére — a magyar—
izraeli K+F-kapcsolatok sokkal eredményesebbé tehetéek lennének. Izraeli oldalrél minden
szinten megvan a készség egy atgondolt, eredménycentrikus egyiittmiikddésre.
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