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1. IZRAEL TUDOMANYOS ES TECHNOLOGIAI ELETENEK FOBB
JE,LLEMZ,('jI, AZ AZOKBAN BEKOVETKEZETT FONTOSABB
VALTOZASOK, ESEMENYEK

Altalanossagban megéllapithato, hogy az elmult évben Izrael életét minden teriileten — a
gazdasagi teljesitményt6l a mindennapi élet apré6 eseményeit is beleértve — dontden
befolyasolja a 2000 6szén inditott palesztin intifada s az azt kdvetd izraeli fegyveres valasz
kovetkeztében kialakult fegyveres konfliktus eszkalalodasa.

Izrael gazdasagi helyzete romlott, amely két okra vezethetd vissza: egyrészt a megndvekedett
katonai kiadasok kovetkeztében novekedtek a koltségvetési kiaddsok, masrészt a megromlott
biztonsagi helyzet okozta recesszid a bevételeket is jelentdsen csokkentette. A katonai
kiadasok nemcsak a hadsereg kozvetlen koltségeit jelentik, hanem a bevonultatott
tartalékosok munkajanak kiesését, valamint a szamukra a munkaltatok altal tovabb folydsitott
fizetéseket is. Tovabbi komoly kiadast jelent az 6ngyilkos merényletek miatt a kdz-és magan
intézményekben egyarant tObbszOrdsére novelt biztonsagi személyzet finanszirozasa. A
bevételi oldal csokkenéséhez erdteljesen hozzajarult a kordbban évi tobb milliard dollart
termeld, tarizmusbdl szarmazd jovedelem kiesése, valamint a befektetések drasztikus
csOkkenése. A kialakult gazdasagi recesszid miatt a sekel mintegy 20%-kal leértékelddott a
dollarhoz képest, az inflacié éves atlagban 8%-ra a munkanélkiiliség 10%-ra emelkedett.

Az izraeli kormany annak megel6zésére, hogy a koltségvetési hiany ne haladja meg a GDP
3%-4at, s az orszag a hitelképességi besorolds szempontjabol ne keriiljon a jelenleginél
rosszabb helyzetbe, drasztikus, a koltségvetést kiegyensulyozd intézkedéseket hozott. Eddig
két 1épcs6ben — majus elején €s junius elején — altalanosan 6+2%-kal csokkentette minden
koltségvetési intézmény koltségvetését, valamint ezt megtetézve egyes tarcaktol — kultara,
szocialis 1ligyek, kozoktatds — tovabbi jelentés elvondsokat eszkozolt, s altalanos
takarékoskodasra szodlitott fel. Ez magdban foglalja tobbek kozott a koztisztviselok és
kozalkalmazottak bérének befagyasztasat, bizonyos szocidlis jarulékok ¢és juttatasok
befagyasztasat, illetve csokkentését (munkanélkiili segély, csaladi potlék stb.) is. A
koltségvetési bevételek ndvelésére tobbek kozott 1%-kal megemelte az AFA-t (17%-rol 18%-
ra); bevezette az un. ,,szocialis biztonsagi adot”, amely a jovedelmek nagysaganak ardnyaban
elsésorban a magasabb jovedelmiicket addztatja meg; megemelte az lizemanyag ¢és a cigaretta
adojat; megadodztatta az értékpapirokbdl és bankbetétekbdl szarmazo jovedelmeket.

Ugyanakkor a gazdasagi nehézségek ellenére a Sharon kormany is hitet tett a high-tech
gazdasag, a tudomdnyos eredmények hasznositdsan alapuld tarsadalom tovabbépitésére.
Kiemelt prioritasként kezelik, s igy extra tdmogatast kap a biotechnoldgia, az lirkutatas ¢s a
nanotechnolégidk. A biotechnoldgidban, ahol sok olyan eredmény halmozodott fol, amely
high-tech termékekkel kecsegtet, elkezddédott a 2001 Oszén beigért 2 biotechnoldgiai
inkubatorhdz létrehozdsa. A Rehovotban — a Weizmann Intézet kézelében - és Jeruzsdlemben
a Héber Egyetem szomszédsidgaban létesitendd inkubatorhdzak feladatai kozé nem csak
fejlesztések megvaldsitasa, de a toke — hazai ¢és kiilfoldi téke egyarant — szakteriiletre, illetve
Izraelbe csabitdsa is szerepel. Az {lirkutatas, a mikroelektronika és a nanotechnoldgidk sok
interdiszciplinaris kutatasi terlileten tamasztjak ugyanazt a kutatasi igényt a miniatiirizalas, a
gyorsabb és egyre hatékonyabb eszk6zok kifejlesztése iranydban. Nem kis anyagi aldozattal
mar eddig is komoly infrastrukturalis hatteret teremtettek — 1000 négyzetméter steril labor,
ultramikroszképokkal és egyéb kiilonleges eszkozokkel felszerelve - az igen beruhazas
igényes szakteriilet szadmara.



Izrael gazdasagi teljesitménye — az emlitett nehézségek, s az ez évre josolt 0%-os GDP
novekedés ellenére — jelentds, 110 millidrd USD koriili értéken mozog. Ezen teljesitmény
annak tudataban értékelhetd igazan, hogy a GDP kozel 70 %-at a high-tech iparadgak termelik
ki. Az Egyesiilt Allamok utén a vilagon a legtobb induld vallalkozas még mindig Izraelben
van, s az izraeli vallalatok tékefelhalmozas tekintetében Kanada utdn a masodik legsikeresebb
kiilfoldiek az USA t6zsdéin (NASDAQ). Emellett az eurdpai szintéren is egyre aktivabbak, s
az EU 5. KTF Keretprogramjaban is sikeresen szerepelnek.

Az izraeli high-tech sikereinek hatterében tobbek kozott a kovetkezdk allnak:

e A tudomany- ¢és technoldgiapolitika céljai megvalositasa érdekében az izraeli kormanyzat
atgondolt, hosszll tdvon is hatdé K+F tdmogatasi rendszert mitkddtet eredményesen, kozel
20 éve. A rendszert az teszi igazan hatékonnyd, hogy lényegében fliggetlen tud maradni az
Izraelben nem ritka politikai viharoktol.

e Az OECD orszagokhoz viszonyitva az ,.egyetemi végzettséglieck aranya a lakossdgban”
mutatd tekintetében Izrael az el6keld harmadik helyet foglalja el az USA és Hollandia
utan.

e Izraelben a Knesszet Tudomanyos és Technoldgiai Bizottsdga nagy tekintélyli és vitai
megfeleld nyilvanossagot biztositanak a T¢T témaknak a tarsadalom felé.

e A hadiipari konverzi6 sikeresen mitkkddik. Az a deklaralt amerikai politika, miszerint az
Izraelnek nyujtott kétoldalu katonai tdmogatas a kovetkezd években jelentésen néni fog,
ezzel egyidejlileg a gazdasagi tamogatds fokozatosan csokken, és végil megszinik,
részben elrejti a katonai ¢€s a civil szektor kozotti atjaras jelentdségét. Izraelben ugyanis az
export nagy részét a high-tech vallalatok adjak, ezeknek a statisztikailag nem publikus
aranyu, de szakmai korokben koztudottan tilnyomo része pedig a katonai szektorbol
hozza 4t a know-how-t. Igy a katonai szektornak nyujtott tdmogatas az izraeli véllalatok

crer

1.1. A tudomany- és technologia-politika fo ismérvei

Izraelben nincs a kormany vagy a parlament altal elfogadott kiilon tudomany- ¢és
technologiapolitika, vagy innovaciods stratégia White Paper forméban. Az innovaciot segitd
allami tevékenység jogi alapjaul "Az Ipari Kutatis-Fejlesztés Osztonzése" cimii 1984-es
(izraeli id6szamitéas szerint 5744-es) torvény szolgal. Ennek jelenleg az 1997-ben modositott
valtozatat hasznaljak. Kormanyzati szinten a T¢T Miniszteri Tanacs felelds az innovacios
stratégia kialakitasaért.

Az ipari kutatas-fejlesztés 6sztonzése a jelenlegi torvény szerint a kovetkezd alapvetd célokat
szolgélja:

1. A tudomany-intenziv ipar fejlesztése kozben a technologiai és tudoményos infrastruktira és
az Izrael Allamban 1év6 emberi eréforrasok kiaknazasa és kibovitése.

2. Izrael Allam fizetési egyenstlyanak javitasa az orszagon beliil kifejlesztett tudomany-
intenziv termékek gyartasaval és exportjaval, az ilyen termékek importjanak csokkentésével.



3. Munkahelyek teremtése €s a magasan képzett tudomanyos és technologiai munkaerd
alkalmazasa az iparban.

Ezen torvény hivta életre az azéta is kivaléan mikodd, Magyarorszagon is ismert ,,chief
scientist” rendszert a mellé rendelt, a kormanyzat tudomany- és technoldgia-politikai céljai
megvalositasa érdekében l1étrehozott, differencialt, hosszu tavon is hatd timogatasi rendszerrel
egyutt.

A rendszer 1ényege, egy ,.chief scientist” halozat, amelynek vezetdje az Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium ,,chief scientist”-je, tagjai pedig minden, a K+F-ben érintett minisztérium ,,chief
scientist”-jei. Feladatuk a térca teriiletén keletkezd K+F Gtletek felkutatasa, palyazati formaja
elokészittetése €s benyujttatdsa. A halozat az elmult 5 év atlagdban évi mintegy 400 millio
USD tamogatast nyujtott kiilonb6zd K+F projektek szamdara a projektek tipusatol fiiggden az
Osszkoltségvetés 33%-atol a 66%-aig. A legnagyobb tamogatist az induld high-tech
vallalkozasok, valamint azok a vallalkozasok kapjak, amelyek a kormany altal fejleszteni
kivant régidban (iparilag kevésbé fejlett teriiletek) kivannak miikodni. Viszonylag nagy — kb.
50% - tdmogatast kaphatnak a hagyomanyos K+F projektek; a mar kész termék elsd piaci
tesztelését célzd projektek, illetve a prototipus eldallitasat célzo projektek. A legkisebb
tamogatas egy mar kész ,.termék” tovabbfejlesztésére kaphatd. A tdmogatasban részesiiltek
royalty-t kotelesek fizetni, amig a termék forgalomban van, az elsé 3 évben 3%-ot, a masodik
3 évben 4%-ot, ezt kdvetden 5%-ot. A haldzat royalty bevételei az elmult néhany évben
meghaladtdk a 100 milli6 USD-t. A legsikeresebb agazatok a kommunikacid, elektronika,
szoftveripar, gyogyszer- €s orvosi miiszer ipar voltak.

A kilencvenes évek elején — a nagy, féleg a FAK orszagokbol eredd bevandorlasi hulldm
indulésakor — inditotta utjara a ,,chief scientist” halozat az Ipari Inkubatorhdz Programot. A
program f0 célja volt, hogy a bevandorloként érkezé képzett munkaerd képességeit,
tudomanyos oOtleteit, sok esetben kész terveit felkarolja, megvalositasukhoz segitséget
nyujtson. Ennek megfeleléen — mind a mai napig — az inkubdtorok legaldbb 50%-ban uj
bevandorlokat kell, hogy alkalmazzanak. Akkor a program alig 50 projekttel, 1 milli6 USD
tamogatassal indult, mig az elmult évben 24 inkubatorhdzban, tobb mint 400 exportorientalt
fejlesztési projekt mintegy 32 millid6 USD tdmogatast kapott. Az eredmény is mutatkozik: az
eddig tamogatott projektekbdl tobb mint 200 a sajat labara allt s szerzett — t6bb mint 150
millio USD értékben — beruhdzot a teljes megvaldsitashoz.

1.2. Az izraeli K+F intézményrendszer f6 elemei

A jelenlegi gazdasagi és politikai helyzetbdl adoddan — a figyelem kozéppontjadban nem a
K+F intézményrendszer all - az el6z6 évhez képest nem valtozott jelentdsen az izraeli K+F
intézményrendszere. Az alapkutatds a viszonylag 6ndllo, nagy kutatd intézetekben, az
egyetemeken, tovadbba egyes minisztériumi kutatointézetekben szervezddik, mig az
alkalmazott kutatas a vallalatok, valamint a kiillonb6z6 minisztériumok kiemelt intézeteiben
valosul meg.

Hagyomdanyosan kiemelten fontos szerep jut Izraelben a kutatast €s a gazdasadgot 6sszekoto,
az innovacié folyamatat felgyorsitd intézményeknek: a mdar emlitett ,.chief scientist”



rendszernek és inkubatorhaz halozatnak, valamint az egyetemek vallalkozasi részlegeinek.

Az innovacids stratégia megvalositasaért, az ipari K+F-be vald befektetés Osztonzéséért a
kordbban mér emlitett "Az Ipari Kutatds-Fejlesztés Osztonzése" cimii 5744-1984-es
torvényben létrehoztak az "Ipari Kutatas-Fejlesztési Adminisztracié"-t, melynek intézményei:
e az Adminisztraci6é Vezetdje

e a Kutatasi Bizottsag

e az Adminisztraci6 Tanacsa.

Az Adminisztracio vezetOjének feladatai

Az Adminisztracié vezetdje az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium Chief Scientist-je. Az
Adminisztracié vezetdje ,.ex officio” tagja és elndke a Kutatasi Bizottsdgnak és tagja az
Adminisztracié Tanacsanak.

Az Adminisztracid vezetdje felelos a Kutatasi Bizottsag €s az Adminisztracio Tanacsanak
dontései végrehajtasaért €s neviikben tevékenykedik.

Minden el6terjesztés a Kutatdsi Bizottsdg, a tandcs vagy a miniszterek szamara az

Adminisztracio vezetdjén keresztiil keriil benyujtasra és barmilyen toliik szarmazo feljegyzést
az Adminisztracio vezetdje juttat el a cimzetthez.

A Kutatasi Bizottsag

a, A Kutatasi Bizottsag az Adminisztracié vezetdjén kiviil a kovetkezd tagokat foglalja

magéba:

e négy tag az Ipari és Kereskedelmi Minisztériumbol, akiket az ipari és kereskedelmi
miniszter jeldl ki

e két tag a Pénziigyminisztériumbdl, akiket a pénziigyminiszter jeldl ki

e harom tag a kozéletbdl, akiket a miniszterek valasztanak ki és ebbdl kettdnek az ipar
képviseldjének kell lennie.

b, A tagok megbizatasa 3 évre sz0l és ujravalaszthatoak.
¢, Ha a szavazatok egyenlden oszlanak meg, az Adminisztracié vezetdjének szavazata dont.
d, A Kutatasi Bizottsag tagjai automatikusan a tanacs tagjai is.

e, A Kutatasi Bizottsag tagjait kijelold személyeknek a tagok allando helyetteseit is ki kell
jelolniiik.

f, A kinevezéseket, a Kutatasi Bizottsag osszetételét €s cimét hivatalosan kozzéteszik.

A Kutatasi Bizottsag:

e Dont a palyéazatok elfogadasardl az allami koltségvetés keretében;
e Eldirja a palyazati eljaras rendjét és hataridejét;

e Meghatarozza a grant-ek feltételeit;



e Informaciot szolgéltat és terit az izraeli ipari K+F befektetéseknek;

e Ajanlasokat tesz barmilyen mas kompetens hatdsagnak, hogy azok - megfeleld keretek
kozott- grant vagy koleson jelleglh tamogatasként csokkentsenek, konnyitsenek,
engedélyezzenek barmit, ami az innovacios stratégia céljainak elérését szolgéalhatja.

A Kutatési Bizottsag dolgozza ki azokat az eljarasi szabalyokat is, amelyek kordbban még
nem voltak jogszabalyba foglalva.

Az Adminisztracié Tanacsa

Az ipari és kereskedelmi miniszter és a pénziigyminiszter a Kutatasi Bizottsag tagjain kivil 5
tagot valaszt az ipari szervezetek altal ajanlott személyek koziil, 3 személyt a tudoményos
¢letbdl, 4 tagot a koztisztviseldk és 3 tagot a kozélet képviseldi koziil.

A tanacs tagjait harom évre valasztjak és Gjravalaszthatoak.

Az Adminisztracié Tanacsa javaslatokat tesz a minisztereknek barmilyen, az innovacios
stratégia megvalositasaval kapcsolatos témaban, a tudomdanyintenziv ipardgak hossz tavi
fejlesztési céljai eléréséhez sziikséges kutatas-fejlesztési koriilmények javitasara. Ebbe
beleértik az ilyen célokat szolgéld tudomanyos és technologiai infrastruktura fejlesztését,
valamint a kiils6 forrasokbol torténé know-how és technologia beszerzést is.

Az Adminisztracié vezetdje kiilonleges titokvédelmi szabalyozast alkothat a hataskorébe
tartozo minden dokumentumra vonatkozodan.

A Kutatasi Bizottsag ¢és a Tandcs tagjai nem vehetnek részt azokban a dontésekben, ahol
Osszeférhetetlenség meriilhet fel.

A korabban 6nalld6 Tudomanyos Minisztérium jelenleg Kulturalis, Tudomanyos és Sport
Minisztériumként miikodik. A minisztériumon beliil 0nallé allamtitkarsag felelds a
tudomanyos tligyekért. Az egység fo feladata — az IKM-mel kialakitott munkamegosztas
szerint — a stratégiai-generikus kutatdsok fejléddésének eldsegitése, prekompetitiv fazisi
kutatasi projektek generdldsa, s az ezen tevékenységgel Osszefiiggd nemzetkdzi két- ¢€s
sokoldalu kapcsolatok apoldsa, miikodtetése. Az allamtitkdrsdgnak 24 orszdggal vannak
kétoldali tudomanyos kdzos programjai, amelyekbe a kdzos kutatasok mellett, kutatocserék,
kétoldali konferencidk és mas specidlis tudomdnyos események szervezése is beletartozik. A
sokoldalu kapcsolatok keretében az egység az EU KTF Keretprogramjaiban torténd izraeli
részvétel stratégiai el0készitését, az izraeli képviselet delegalasat végzi, valamint gondoskodik
a megfeleld izraeli képviseletrdl az EU és a Mediterran Térség kozos programjai szamara. A
fentieken kiviil aktivan részt vesznek tobbek kozott az OECD, a CERN, az EMBL/EMBO, a
FAO az UNESCO ¢és a NATO programjaiban. Az allamtitkdrsag az emlitett feladatok
ellatasara — a tobbszori koltségvetés csokkentést kovetden — mintegy 20 milli6 USD-vel
gazdalkodhat 2002-ben.

Az Izraeli Tudomanyos Alap (ISF) mint intézmény komoly multtal és hagyomanyokkal
rendelkezik: az izraeli kormany mar 1972-ben ugy dontott, hogy 1étrehoz egy alapot, amely —
palyazati uton — az alapkutatast timogatja. A kormany az Izraeli Akadémiat bizta meg a
valogatds ¢€s a tdmogatas lebonyolitasdnak adminisztrativ megszervezésével. Az akadémia,



hogy megfelelhessen a kihivasnak életre hivta az Alapkutatasi Alapot (BRF) a feladat
ellatasara. Az alap mérete €s jelentdsége folyamatosan nétt az izraeli tudomanyos tarsadalmon
beliil, mig 1992-ben, felismerve a megndvekedett célokat, felelésséget s az Alap kozponti
szerepét a feladatok ellatdsaban, a BRF tanacsa Izraeli Tudomanyos Alappéa (ISF) mindsitette
at magat. Az Alap 1995-re valt teljesen fliggetlen nonprofit szervezetté.

Az ISF Izrael legnagyobb, fliggetlen tudomanyos pénziigyi alapja, amely alapkutatasokat

tdmogat alapvetden harom nagy tudomanyteriileten:

e Egzakt tudomanyok és technologidk (matematika, fizika, kémia, szamitastechnika,
anyagtudomany, mérnoki tudomanyok);

e Elettudomanyok és orvostudomany,

e Tarsadalomtudomanyok ¢és az n. ,,humanities” (torténelem, régészet, nyelvészet,
filozofia, pszicholdgia, miivészetek stb.) tudomanyteriilet.

A palyazatok elbiralasanak legfontosabb, igen szigoruan vizsgélt szempontja a tudomanyos
kivalosag, a fiatal, igéretes kutatok tdmogatasa kiilon szempontként szerepel. A FelsOoktatasi
Tanacs Tervezési és Koltségvetési Bizottsaganak (FTTKB) anyagi, valamint az akadémia
adminisztrativ tdmogatasanak koszonhetden az Alap mérete és jelentdsége is évrdl évre
novekedett. 2001/02-re az alap 48,8 milli6 USD-vel rendelkezik, amely az el6z6 évhez képest
16%-0s novekedést jelent. A tdmogatasok odaitélésénél kiilon figyelmet forditottak arra, hogy
az ISF altal meghatarozott két alapprioritds érvényestiljon:

e Novekedjen a tamogatott projektek mérete, ne apr6zddjon el a tdmogatas;

® Nyiljon egy uj forrds lehetéség a draga, de maximum 1,5 milli6 USD értéki
nagymiiszerek beszerzésére.

Az izraeli K+F intézményrendszer fontos elemei a kutatointézetek, egyetemek, amelyek koziil

néhanynak — csak példaként felvillantva - az elmult évi tevékenysége az aldbbiak szerint

alakult:

A Weizmann Intézet

»A Weizmann Intézet alapvetden elméleti kutatdsokkal foglakoz6 intézmény, igy a kutatdsok
f6 motorja a kutat6éi kivancsisag, az élet legkiilonbozébb teriiletén felmeriild kérdések
tudomanyos megvalaszoldsa, ezzel Osszefiiggésben az Intézet szemléletmodja a
multidisciplinaritas. Ugyanakkor természetes, hogyha kutatdink a gazdasagban hasznosithatd
tudomanyos eredményre bukkannak, az intézmény vallalkozasért felelds részlege a YEDDA
Kft. gondoskodik azok gyors és eredményes hasznositasardl. A két dolog jol megfér egymas
mellett, noha meggy6zddésem, hogy az Intézet vonatkozasdban a  hangstlynak az
alapkutatason kell maradnia, hiszen vilagszinvonalu alapkutatas nélkiil napjainkban mar nem
nagyon lehet komoly gazdasagi hasznot hozé eredményekre sem szert tenni” — nyilatkozta Dr.
Hanan Alon, az Intézet nemzetkozi kapcsolatokért felelds elnokhelyettese.

Az Intézet 6t Karan — Bioldgia, Biokémia, Kémia, Fizika, Matematika-Szamitastechnika —
kozel 2400-an dolgoznak: 18 fdosztily 300 kutatocsoportja tobb mint 1100, 3 éves
finanszirozasi kerettel rendelkezé kutatasi projektben tevékenykedik. A projektek mintegy
fele az ,¢lettudomanyok™ szakteriiletére esik, a masik felét teszi ki a tobbi diszciplina. Az
Intézet koltségvetése 190 millio USD, ennek 50% -a izraeli forrasokbdl, 25%-a eurdpai, 15%-
a pedig amerikai kiilonb6z6 palydzatokon elnyert tdmogatasokbol all dssze, a maradék 10%
adomanyokbol szarmazik.



A Weizmann Intézet a megalakulasatol kezdve vallalta az ,,att6r6k™ nehéz szerepét az orszag
tudomanyos életében. Az Intézetben foglakoztak el0szor a rakkutatassal, tervezték és épitették
az elsé szamitogépet, hoztdk 1étre az elsd atommagkutatd, valamint technoldgia transzfer
részleget, alapitottdk az elsd6 tudomanyos eredményeket felhasznald ipari parkot. A
napjaikban zajlé kutatasok, a mar emlitett 1100 projekt koziil jelzésszerlien érdemes egy-egy
f6 iranynak mondhat6, mar komoly eredményeket hozo kutatdst megemliteni. A rdk és mas
betegségek elleni harc ujabb allomdsait jelentik a fotddinamikai technikdk bevetése a
melanomak ellen, egy tiidérdk elleni vakcina kifejlesztése éppugy, mint az autoimmun
betegségek kezelésére kifejlesztett modszerek, valamint két ) gyogyszer a sclerosis multiplex
tiineteinek enyhitésére. Az Intézet részt vett a Human Genom Program megvaldsitasaban s
tobb teriileten alkalmazza annak eredményeit, tovabba élen jar (1j modszerek — példaul a fizika
eszkozeinek biologiai célu felhasznalasa — kidolgozasaban.

A napenergia hasznositdsa az energiahordozokban szegény Izrael szdmara mindig is
kulcsfontossagu szakteriilet volt s marad. A jelenlegi kutatdsok nem kisebb célokat tliztek ki
mint: napenergiaval fiitott gazturbinas elektromos dram fejlesztést; a napenergidt viz bontasra
hasznalva hidrogén mint tiszta energia forrds eldallitdsat; napenergia gerjesztette 1ézerek
eldallitdsait a mitholdas kommunikacié szdmara és mindezekkel Osszefiiggésben minél
hatékonyabb napkollektorok 1étrehozasat.

Izrael els6 — és a vilagon is az els6k kozott 1€vé — szamitogépét az Intézet matematikusai
épitették 1954-ben. Jelenleg, az 0j kor kihivésainak megfelelden kiilonleges adatvédelmi
eszk6zok kifejlesztésére, nagy volument szal-optikai kommunikacios eszkdzok l1étrehozasara
koncentralnak. Az emberi kar mozgasanak modellezésével egyrészt a végtagok motorikus
beidegzésének  megértését, masrészt a lehetd legtokéletesebb mesterséges végtagok
kialakitasat szolgaljak. Emellett a részleg reptildgépek, lrhajok, atomerémiivek modern
ellendrzé rendszereinek tervezésével €s 1étrehozasaval is foglakozik.

A Weizmann Intézet fizikusai mind a vilagir titkainak kutatasdban, mind a szubmikron vilag
jelenségeinek vizsgalatdban élen jarnak. Kristaly rétegek vékony, minddssze néhany atom
vastagsagu novesztésében nagy tapasztalatokra tettek szert olyannyira, hogy a tiszta
galliumarzenid kristdly novesztésében Ok tartjadk a vilagcsucsot. A kutatasok eredményei
elvezethetnek a jovO generacid szamitogépéhez, amely méreteiben sokkal kisebb a mainal,
ugyanakkor gyorsasiga sokszorosa a jelenlegieknek. A félvezetdk viselkedésének
vizsgalataval egyuttal a kvantummechanikai térvények érvényesiilését is igyekeznek
felderiteni nagyobb objektumokon, mint néhany atom.

Az intézet kémikusai uj felfedezett technologidinak kdszonhetd szamos Uj szintetikus
antibiotikum eldallitasa. Emellett szamitégép kapcsoloként iizemeltethetd szerves
molekulakkal éppugy sikereket értek el, mint a szupravezetd keramidk alakithatésaganak
megteremtésével. A szervetlen molekuldkbdl 1étrehozott ,,futball labda alaku™ struktarak —
amelyeket az intézetben irtak le el6szor — 11 tipust kendanyagok alapanyagai lehetnek.

A Weizmann Intézet komolyan kiveszi a részét a jovendd tuddsainak képzésébdl is. A
Tudomany Oktatasi Foosztaly kulcs szerepet jatszik abban, hogy érthetébbé tegye,
népszerisitse, megkedveltesse az izraeli ifjisdggal a természettudomanyokat. Kiilonb6zd
kiadvanyok, programok segitségével mintegy 20 000 fiatalt érnek el évente az Ifjusagi
Szekcid szervezésének koszonhetden. A legnépszeriibb formak a kiilonb6z6 tudomanyos
klubok, olimpidk, igen latogatottak a szellemes szakteriilet-tarsitdsok, mint: tudomany és



zene; matematika és irodalom stb. Az egyetemista kort fiatalsag korében alapoktatas nincs,
csak posztgradudlis képzés folyik. Ennek keretében idén tobb mint 800 hallgaté — 230
,master” fokozatért, 580 pedig PhD fokozatért — tanul és végez kutatomunkat.

Az Intézet igen jol szerepel, sikeresen palyazik az EU Tudomanyos Keretprogramjaiban. Mig
a 4. Keretprogramban 36 elfogadott projektre mintegy 5 milli6 ECU tdmogatast kaptak, addig
az 5. Keretprogramban mar 77 nyertes projektre 14 millio euré tamogatas jutott. Csak
példakat emlitve az Eletmindség programban 20, az Informéacids Tarsadalom programban 11
sikeres résztvevovel biiszkélkedhetnek, s jelenleg 11 kiilfoldi hallgaté dolgozik Marie Curie
Osztondijasként az intézet laborjaiban.

A Weizmann Intézet eredményeinek hasznositdsit a YEDDA Kft. — mint technologia
transzfer intézmény — valositja meg. Vezetdje az Intézet ot elndkhelyetteseinek egyike, 11
munkatéarssal dolgozik. Ebbdl a projektek szdmatdl fiiggéen 5-6 az allandd6 munkatérs, a
tobbiek egy-egy projektre szerzédnek, vagy részmunkaidoben dolgoznak. Az Intézet ,lizlet
filozofiaja” figyelemre méltd: nem eladjdk a szabadalmakat, hanem licensz szerzddéseket
kotnek — hataridoket, részteljesitéseket rogzitve — a szabadalmakban foglaltak
megvaldsitasara. Igy el tudjak keriilni, hogy szabadalmaik iréasztalfiokban maradjanak, vagy
a végtelenségig elhuzodjon a termék, ill. technoldgia alkalmazasa. A j6 szabadalmak mellett a
Kft. hatékony miikodésének is szerepe van abban, hogy a technologia transzferbdl komoly
haszon szdrmazik: évi mintegy 50 milli6 USD a részleg bevétele. Prof. Zvi Artstein, a
YEDDA vezetdje azonban ova intett mindenkit a haszon jelentdéségének tulértékelésétol, a
felelosség fontossagat is hangsulyozta. ,,Hiszen ha az intézetben felfedezett 1) molekulabol
gyogyszer lesz, s a késdbbiekben a gyogyszerrdl kideriil, hogy karos hatasai vannak, az
Intézet is perelhetd. Egy ilyen per pedig sokévi haszonba is belekeriilhet. Ezért is fontos az
intézeti tudomanyos kontrol folyamatos fenntartdsa, a licensz szerzddésben foglaltak
végrehajtasanak ellendrzése”- mondta.

A TECHNION

Izrael legkorabban — 1924-ben — alapitott egyeteme a TECHNION ma az elsé szamu
tudomanyos-technolégiai egyetem, s egyben Izrael legnagyobb alkalmazott kutatasi
kdzpontja. Az egyetem mintegy 13 000 hallgatoja 19 fakultasra tagozddva 41 BA és 61 MA
programbdl valogatva vilagszinvonali tudoméanyos képzésben részesiilhet a mérnoki
tudomanyok, természettudomanyok, orvostudomany, épitészet, oktatas és a menedzsment
elsajatitasara. A hallgatok tobb mint fele a mérnoki tudoményok irdnt elkotelezett, s kozottiik
koriilbeliil 3500 a Master, illetve a PhD fokozatért tanul6 hallgatd. Az egyetem oktato-kutatd
garddja 700 fot tesz ki, akik a hazai képzés mellett a vilag vezetd kutatointézeteiben is
rendszeresen megfordulnak. A Technionban végzett tobb mint 50 000 hallgaté az orszag
egyik legfontosabb erdforrasa. Az izraeli mérmokok 70%-a ebbdl a csapatbol keriilt ki. Ok
alkottak meg Izrael ipari infrastruktirajat, alapoztdk meg a védelmi ipart, s 6k inditotték el a
technoldgia-alapt vallalkozasok sorat. Olyan nagy nemzetkozi vallalkozasok, mint az Intel,
IBM, Motorola, HP, Digital, a Technion ,,0regdidkjainak” kdszonhetden, s rajuk alapozva
telepitettek kutatas-fejlesztési részlegeket Izraelbe.

Az egyetem koltségvetése mintegy 200 milli6 USD évente, amelynek legnagyobb része az
allami koltségvetésbdl szarmazik s az oktatasi tevékenység finanszirozasara szolgal. Kutatasra
évi 30 milli6 USD-t forditanak, ennek egyharmada az 4llami finanszirozas, a tobbi kiillonb6zo
palyazati pénzekbdl all dssze.



Az egyetem kutatds-fejlesztésének iranyitdi igen nagy figyelmet forditanak a
multidiszciplinaritds elvének megvalositasara. fgy — az EU terminologiat atvéve — szamos
,»kivalosagi kozpontot” alapitottak els6sorban azokon a multidiszciplinaris teriileteken,
amelyeket Izrael tudomanyos és technolodgiai fejlédésének szempontjabol a legfontosabbnak
tartanak. Igy példaul létezik a ,Mikroszatellitek Kozpontja” a ,,Kompozit Anyagok és
Struktardk Koézpontja”, a ,,Nanoelektronika a Biotechnologiaban Kozpont”, vagy a ,Fejlett
Elvalasztasi Technologidk és Membranok Kozpontja”. Ezek a kdzpontok rugalmas keretet,
lehetéséget biztositanak a kutatok szdmara, hogy megfeleljenek az 1j szakteriiletek
kihivasainak.

A Technion kutatdé kozosségei sikeresen szerepelnek az EU 5. Kutatasi,
Technoldgiafejlesztési €és Demonstracios Keretprogramjaban. 228 palyazatot nyujtottak be,
ebb6l 67 keriilt elfogadasra ¢és finanszirozasra 13,254 milli6 eurd értékben. Csak a
legsikeresebbeket kiemelve az Informacidés Tarsadalom (IST) programban 14, az
Elettudomanyokban 10, s Fenntarthato Novekedés programban 15, az Emberi Eréforras
Fejlesztés programban 11 palyazat nyert tdmogatast. Az egyetemen miikoddé K+F Liaisson
Iroda vezetdje szerint az IST-ben csak azért nem sikeresebbek, mert az informacid
technologidkkal foglakozd kutatok szaméra tobb mint elegendd hazai és amerikai forras all
rendelkezésre, igy szabalyosan ra kellet beszélni ket az eurdpai szereplésre. Mar elkezdték
az intézeti szintli felkésziilést a kovetkez6 EU Keretprogramban toérténd minél sikeresebb
részvételre. Kiemelt sikerekre szamitanak a generikus technologiak teriiletén, valamint a fiatal
kutatok szamara kiirt palyazatokban.

Az egyetem jellegébdl adoddan kiilondsen fontos az egyetem-ipar kapcsolat. Ez azonban
lényegesen tobb az iparbol alkalmanként érkezd megbizdsokndl. A kormany — a ,,Chief
Scinetist” Iroda — kezdeményezésére €s tamogatasaval specidlis konzorciumok alakultak a
prekompetitiv  fazisa, a jové termékeinek gyartasat célzd generikus technoldgidk
kifejlesztésére. Ilyen konzorciumok példaul: az ,Informaciés Szupersztrada az Urben”, a
»~Magnézium Technologidk”, az ,Ipari Szoftver Eszk6zok”, vagy a ,Digitalis Printer
Technologiak™.

Az egyetemnek igen jelentds a technoldgiatranszfer tevékenysége. Az 1952-ben alapitott
,»lechnion Research and Development Foundation Limited Company” (TRDF) 100%-ban
Technion tulajdont, s az els6 szdmu felelose a know-how kifejlesztésnek az intézményben. A
TRDF leanyvallalata, a Dimotech Ltd. segitségével, vallalkozoi és ipari toke bevonasaval
tobb, mint 50 technoldgiatranszfer alapu vallalkozast inditott napjainkig. A ,,Technion
Entrepreneurial Incubator Company” (TEIC) — szintén a Dimotech csoport tagja — ,,ipari
inkubator” jellegli tdmogatast nyujt high-tech kezdo vallalkozasok indulaséhoz. A kilencvenes
évek statisztikdja szerint tobb mint 40 induld véllalkozas koszonheti fennmaradasat és
felfutasat az inkubatornak.

A Tel-Aviv Egyetem

A Tel-Aviv Egyetem Izrael legnagyobb egyeteme: tobb mint 27 000 hallgat6é tanul nappali
tagozaton, s tovabbi 10 000 kiilonbozd kiegészitd és masoddiplomas szakokon. Az egyetem 9
karanak 106 intézetébdl mintegy 90-ben folyik aktiv kutatas, a 2268 alland6 statuszon 1évo
egyetemi oktatd vezetésével. Mintegy 9000-re tehetd azon hallgatok szama, akik a ,,master”
fokozatért tanulnak, s tovabbi 1700 a PhD hallgatok szama.

10



Az egyetem koltségvetése a 2001-2002-es tanévben 312,5 millio USD volt, ennek 60%-a az
allami koltségvetésbol, 20%-a a tandijakbol, a fennmaradd 20% pedig egyéb forrasokbol -
adomanyok, ,,royalty”-k, ,,grant”-ek — folyt be.

Az egyetem koltségvetésébdl 49,3 millio USD-t forditottak kutatdsra, amelyet az egyetem
Kutatasi Tanécsa itélt oda. Az elmult évben reformaltdk meg az egyetem technologia transzfer
részlegét, amely korabban nem biztositott elég vonzo feltételeket az innovativ eredményekkel
rendelkezé kutatok szamara, s igy atlagban évente minddssze néhany milli6 USD
kitermelésére volt képes. (Kivételnek szamit a Molekularis Mikrobioldgia Intézetben 2001-re
kifejlesztett vakcina az Alzheimer-kor ellen, amely maga — az iparral kotott eldnyos
szerzOdésnek koszonhetden - 10 milli6 USD-t jovedelmezett az egyetem szamara.) A
technologia transzfer egység személyi allomanyat felfejlesztették, kedvezdbbé tették a
szolgaltatassal Osszefiiggd feltételrendszert, tovabba intenzivebb ¢és aktivabb ipari
kapcsolatokkal, ahol lehetett szerz6désekkel bastyaztak koriil a kutatési tevékenységet.

Az egyetem vezetése biiszkén véllalja s eldnynek tartja, hogy az egyetem — amint ez a nagy
szamu karbol és intézetbdl kikovetkeztethetd — igen szertedgazd kutatdsi tevékenységet
folytat. Szerintiik ez a rendkiviili diverzitas teszi lehetévé kiilonleges ,,multidiszciplinaris”
K+F projektek megvaldsitasat. A kilenc kar — Mérnoki Tudoméanyok; Egzakt Tudomanyok;
Elettudomanyok; Orvostudomény; ,,Humanities” ; Jogtudomany; Tarsadalom Tudomanyok;
Mivészetek; Business Management — legtobb intézete sikerrel vett részt az EU K+F
Keretprogramjaiban. A 4. és az 5. Keretprogramban Osszesen az egyetem mintegy 12,5 millié
USD-t nyert el, ebbdl 54 nyertes palyazattal mintegy 9 milli6 USD-t az 5. Keretprogram
specifikus programjaibol. A legsikeresebb részvételi tematikus programok nyeresége:
Eletmindség - 4 projekt 2,43 milli6 USD; Kornyezet-Energia — 6 projekt 2,72 millié USD;
Informacids tarsadalom 4 projekt 1,36 millio USD.

Annak a bizonyitéka, hogy az egyetem vezetése komolyan gondolja a j6v6 szempontjabol

fontos interdiszciplinaris, igen szertedgazd szakteriiletek kutatogarddjanak Osszevonasat az

alabbi néhany a kdzelmultban inditott program:

A)  Nano-tudomanyok, nano-technologiak
Ezen megkeriilhetetleniil beruhdzas igényes teriiletre az egyetem csak az elmult évben
14 milli6 USD-t koltott. Létrehoztak, és specidlis muszerekkel szereltek fol mintegy
1000 négyzetméter ,,steril laborteriiletet”, ahol a kiilonleges tisztasag igényl specialis
kisérleteket végezhetik. A mintegy 80, a szakteriileten mar tapasztalatot szerzett kutatot —
nemcsak a Tel Aviv Egyetemrdl, hanem mas intézetekbdl is — igyekeznek az orszagban
tartani, a program keretében foglalkoztatni a legkiilonb6zébb témakban a biochipektdl, az
egy atom vastagsagu rétegek eldallitasan at az egyéb, kiilonleges nano-struktirak
létrehozédsaig. Emellett a kutatocsoportokat folyamatosan, nagyon megvalogatott,
tehetséges, vezetdi képességekkel is rendelkezd hallgatokkal toltik fel, megalapozva a
jovo kutatdsirdnyitasat is. A program vezetdjétdl kapott informacidk szerint stratégiai
dontés sziiletett arrol, hogy Izrael - polgari és hadiipari cégek bevonasaval — mintegy
100 milli6 USD-t kolt a szakteriiletre az elkdvetkezd 5 évben. Mind a kutatasi potencial,
mind az anyagi eszk6zok koncentralasa feltétlentil sziikséges ahhoz, hogy allni tudjak a
versenyt a teriileten mar aktiv ,,0rias vallalatokkal”.

B) Bioinformatika
A program tobbek kozott, az egyes gének aktivizalasanak ¢és kifejez6désének iranyitasara,
a molekularis szintli irdnyitasi és ellendrzési rendszerek vizsgéalatdra koncentral.
Osszesiteni igyekszik a matematika, a szamitogép-tudomany, az orvos- ¢és
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¢lettudomanyok, kiilondsen a molekularis biologia és a genetika modszereit ¢€s
eredményeit. A program keretében az egyes géncsoportok hasonlé aktivitast mutato ,,gén
klaszterek (clusters) vizsgalatanak meggyorsitasara specialis statisztikai €s abrazolo
geometriai technikék felhaszndldsaval sikertilt kidolgozni egy szdmitégépes algoritmust.
Ennek segitségével néhany ezer gén aktivizalédasat percek alatt, de 100 000 gén
nagysagrendii géncsoportok kifejezddését is néhany ora alatt kovetni lehet. A CLICK
névre elkeresztelt ,,clustering” algoritmust mar szamos kisérletben sikerrel alkalmaztak
(Weizmann Intézet, Max Planck Intézet, Kalifornia Egyetem). A felfedezés fontos 1épés
lehet a génaktivitas koOvetésére, leegyszertisitve a korabbi bonyolult, nehézkes ¢s
hosszadalmas technikdakat.

0) Uj vegyszerek és gyogyszerek felfedezése

A program célja a gyogyitds szolgalataba allitani és a kornyezet védelmére felhasznalni
kiilonb6z6 természetes hatoanyagokat. Példaul a skorpié mérgek igen szelektiven hatnak,
legtobb esetben csak specidlis rovarokra halalosak. Ezeket a hatoanyagokat felhasznalva,
megfeleld szelekcidval olyan specidlis rovarirtd szerek fejleszthetéek ki, amelyek csak és
kizardlag az adott rovart pusztitjak el, a tobbi élolényre hatastalanok, s a kdrnyezetre sem
karosak. Az eilati korallzatonyok tanulmanyozésa hozta azt az érdekes felfedezést, hogy a
korallok altal termelt anyag szelektiven bénit bizonyos fehérje aktivitasokat. fgy példaul
gatolja a HIV virus miikodését, s igy segithet az AIDS gyogyitasara alkalmas gyogyszer
kifejlesztésében.

A fentieken kiviil még szamos, igen érdekes kutatds folyik a Tel Aviv Egyetemen, nem

titkoltan arra is késziilve, hogy az EU 6. Keretprogramjahoz csatlakozva minél sikeresebb,
eurdpai intézetekkel kozos kutatasok részesei lehessenek az egyetem kutatoi.

1.3 A K+F finanszirozasi rendszere Izraelben

A polgari K+F-re 2000-ben 20,1 milliard sekelt forditottak Izraelben (1 dollar kb. 4,5 sekel).
Ez nem foglalja magéban a nem polgari K+F-et, amely tovabbi kb. 20%-a a polgarinak.

Az izraeli Kozponti Statisztikai Hivatal 2000 marciusaban - attérve az OECD szamitési
modszerére - bejelentette, K+F kiaddsok az alabbiak szerint alakultak:

Ev Izrael K+F kiadasai a GDP szazalékaban
(az OECD szamitasi mod alapjan)

1997 2,8%

1998 3,2%

1999 3,5

2000 4,2

2001 3,6

A GDP tartésan 3% korili K+F raforditdsaval Izrael igen eldkeld helyen all még a
legnagyobb GDP-aranyos K+F kiadassal rendelkezd orszagok kozott is.

1997-98-ban a K+F koltségek tekintetében Izraelben a kormény finanszirozta annak 41%-at,
ami az OECD orszagok atlagahoz (38%) kozeli. Azonban az iizleti szektor finanszirozasa
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meglehetdsen alacsony volt, csak 36% az OECD orszagok 49%-os atlagahoz képest. Ha a
védelmi K+F-et is bekapcsolndnk, valdsziniileg hasonlé lenne az OECD éatlaghoz. Szintén
statisztikai probléma, hogy bizonyos ipardgak, példaul a szoftver vallalatok K+F
tevékenysége annyira gyorsan zajlik, hogy a statisztika szdmara jelentds részben nehezen
kovethetd.

1999-2000-ben az aranyok megvaltoztak. A kormany finanszirozasi aranya lecsokkent 30,4%-
ra, ami alacsonyabb, mint az OECD orszagok atlaga, az iizleti szektor finanszirozési aranya
pedig jelentdsen emelkedett 60,4%-ra, ami ugyan magasabb, mint az OECD orszagok atlaga
(52,6%), de alacsonyabb, mint a legfejlettebb orszdgokban, ahol ez 63,6% ¢és 72,5% kozott
mozog. A felsoktatasi intézmények és nonprofit szervezetek 5,1%-ban vették ki résziiket a
K+F finanszirozasabol, s a kiilfoldrdl érkezd finanszirozés aranya minddssze 4,1% volt,
alacsonyabb az OECD orszagok atlaganal (5,1%). Az izraeli vallalati K+F finanszirozas
fontos jellemzdéje, hogy a wvallalatok K+F koltségeiket infrastruktiura-fejlesztésként
konyvelhetik el, ami komoly addzasi és mas elényokkel jar.

Izrael legnagyobb alapkutatiassal foglalkozd intézményei ¢és egyetemei szakmailag
gyakorlatilag 6nalldak, pénziigyileg is nagy fliggetlenséggel rendelkeznek, mivel altalaban
sajat  koltségvetésik mindossze feléig terjedd mértékben részesednek az allami
koltségvetésbdl. Ezek az Osszegek elsOsorban az épiiletek fenntartdsara, bérek és egyéb
allando koltségek kifizetésére szolgalnak. A tovabbi kb. 50%-ot palyazatokbdl, ,,grant”-ekbdl,
a taldlmanyaik utdn jaré részesedéseikbdl, adomanyokbdl teremtik eld.

Az eloz6 fejezetben emlitett Izraeli Tudomanyos Alap (ISF) az alapkutatdsokat
finanszirozo izraeli intézmény. A 2001/2002-es akadémiai évre 810 egyéni palydzo nyujtott
be palyazatot az ISF-hez, amely szam atlagosnak mondhato, mivel az elmult 7 évben beadott
palyazatok szama 800 és 840 kozott mozgott. A palydzok szamanak stabilizalodéasa lehetové
tette az ISF szdmara, hogy:

1. Novelje az elfogadasi aranyt 23%-rol 38%-ra, s az eddig kizardlag elfogadott ,,kivalo” (5)

mindsitéstick mellett elfogadjon néhany nagyon jo (4) mindsitésiit is;

2. Megemelje a tiamogatasok Osszegét a korabbi atlagos évi 23 000 USD-r6l 46 000 USD-re.

A tamogatas mértéke természetesen a tudomanyteriilettel is Osszefligg: mig az
¢lettudomanyok teriiletén egy projekt atlagosan 65 000 USD tamogatast kapott — els6sorban a
draga laborkisérletek miatt -, addig a tarsadalomtudomanyok teriiletén ugyanez a szdm 31 500
USD.

A beadott palyazatok koziil 6sszesen 307 keriilt a tamogatottak listdjara: 119 az egzakt
tudomanyok, 120 az ¢élettudomanyok és 68 a tarsadalomtudomanyok tudomanycsoport
teriiletén. Az ez évben indulokhoz csatlakozott 292 projekt, amely a masodik, tovabbi 233,
amely a harmadik évére kapott tAmogatast, dsszesen a 2001/2002-es koltségvetésbol igy 832
projekt keriilt finanszirozasra. A koltségvetési forrasok eldszor teszik lehetové az ISF egy
korabbi elképzelésének megvaldsitasat: ne csak 3 évig, hanem az arra érdemes projektek
tovabb is kaphassanak tamogatast. Jovore itélik oda el6szor az egyéni palydzok koziil
kivalasztott, negyedik évre is tAmogatasban részesiiloket.

Az ISF folytatta korabban inditott, sikeres intézményi palyazatait, a Nemzeti Kivalosagi

Kozpontok Palyazatot és a Miiszer Palyazatot. A kivaldsagi Kozpontok palyazati kiirdsra 6
palyazat érkezett, ebbdl 2 keriilt finanszirozasra:

13



e Uj Anyagok Kozpont —a Ben Gurion Egyetem és a Weizmann Intézet kozos vallalkozasa
— 1,2 milli6 USD — 4 évre

e Elemi Részecske Fizika Kozpont — a Weizmann Intézet, a TECHNION ¢és a Tel Aviv
Egyetem k6z0s kozpontja — 1,4 millié USD - 4 évre.

A Miszer Palyazat — a korabbi évek kisérleti palyazati modelljeinek Osszegzéseként — végre

megfelelt a palyazok nagy tobbsége igényeinek. Ennek megfeleléen az alabbiakra lehet

palyazni:

e Intézeti alapmiszerek vasarlasara és lizemeltetésére — 600 000 USD fels6 hatarig — ebbdl
maximum 300 000 USD az ISF hozzéjarulas;

e Ujonnan alakult intézet szamara miiszer vasarlasara és lizemeltetésére — 600 000 USD
fels6 hatarig — ebbdl maximum 300 000 USD az ISF hozzajarulas;

e Kis (maximum 30 000 USD) és kozepes (maximum 150 000 USD) miszer, illetve
kiegészitd miiszer vasarlasara és iizemeltetésére — utobbi csak 50%-ban;

e Nagymiszer (maximum 1,5 milli6 USD) vésarlasara és lizemeltetésére — ebbdl maximum
750 000 USD az ISF hozzajarulas.

Amint az lathaté mind a 4 palyazat esetében elvart az 50%-o0s intézeti onrész, kivétel a kis,
30000 USD-nél kevesebbe keriilé miiszer.

crer

tamogatott a bizottsag 2,85 millié USD-vel, mig az ,,Uj intézeti” kategoriaban 14 pélyazat
1,195 milli6 USD tamogatast kapott. 156 kis és kozepes méretii, illetve kiegészitd miiszer
palyazat 2,721 milli6 USD , 5 nagymiiszer palyazat 2,150 milli6 USD tamogatasban részesiilt.
A fentiek szerint kiosztott timogatas 6sszege csaknem duplaja az el6z6 évinek — 4,54 millid
USD-ré6l 8,35 milli6 USD-re emelkedett - természetesen az emlitett Osszegek a kotelezen
hozzaadand¢ sajat rész nélkiil értenddek.

Az ISF az Akadémiaval kozosen kiilon figyelmet fordit arra, hogy tdmogatast nyujtson a
prioritasnak szamit6 szakteriiletek szdmara, kiilondsen azokon a szakteriileteken, ahol izraeli
,gyengeségek” mutatkoznak. gy hangsulyt kap, hogy a tehetséges PhD hallgatok, kiilfoldon,
,,hidnypotlo”, neves intézetekben szerezhessék meg doktori fokozatukat. Idén a 16 jelolt koziil
3 jelolt a kornyezettudomanyok, 3 pedig az evolucio kiilfoldi fellegvaraiban kezdheti el
kutatomunkajat.

Kiemelt figyelmet és tamogatast kaptak azok a tudomanyagak, amelyek izraeli értékelés
szerint a Jové meghatarozd K+F teriiletei lesznek, s tovabbi erdsitésre szorulnak az orszagon
beliil. Ennek megfeleléen 19 projekt 2,7 milli6 USD tdmogatést kapott a ,,nanotechnologia”,
,»a szamitogépek alkalmazasa interdiszciplindris teriileteken” és ,,specialis genetikai kutatasok
(Quantitative Genetic Trait Loci)” témdkra, amelyek az Akadémia és az FTTKB szerint a
prioritasok kozott is a legkiemeltebbek.

Az ISF nemcsak 6nalloan finansziroz projekteket, hanem egyiittmiikodésre torekszik mas, a
K+F-ben érintett intézményekkel is. Jo példa erre az ISF és az Izraeli Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium (IKM) kozott 1étrejott megallapodas. Ennek keretében az IKM biotechnoldgiai
alapkutatasi projekteket tdmogat, illetve bizonyos esetekben a kutatashoz sziikséges, draga
miuszerek beszerzését finanszirozza. Az elsé szlrést — tudomanyos szempontok szerint — az
ISM végzi el, s az altala kivalasztottak koziil emeli ki — most mar ipari szempontokat is
figyelembe véve - az IKM illetékes bizottsdga a szamukra is értékes, finanszirozhato
palyazatokat. Az elézetes felmérések szerint az egyetemekrdl varhato a legtobb palyazat, igy
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mindkét intézmény reményei szerint ez az akcid is erdsiti majd a biotechnologia tertiletén
kiilondsen fontos, tobb értékelés szerint is erdsitésre szoruld egyetem-ipar kapcsolatot.

Az alapvetden a ,.chief scientist” rendszeren keresztiil miikodo izraeli ipari K+F tamogatasi
rendszer meglehetésen Osszetett, arnyalt fejlesztési politika megvaldsitasat teszi lehetové.
Egy atlagos, elfogadott projekt a K+F koltségek felét kapja meg tdmogatasként.

A korményzati tdmogatasi rendszer az egyetemi-ipari K+F egyiittmiikodés finanszirozasabol
is jelentOs részt vallal, kiilonosen a kiemelt fontossagu teriileteken. Ezeket azonban a Chief
Scientist Office szerint a piacnak kell meghataroznia.

Kiilon keret létezik a prototipusok eldallitisanak, a szabadalmi koltségek fizetésének
tamogatasara, valamint megvalosithatésagi tanulmanyok és un. “preindustrial”, az
alapkutatast ipari méretiivé fejlesztd kutatasok segitésére. 1999-ig a Chief Scientist rendszeren
keresztiil timogatott vallalkozasok szdma folyamatosan nétt, s elérte a 3620-at, ezt kovetden
csOkkend palyazati szdm mellett némileg csokkend szaml projektet részesitettek
tamogatasban.

K+F céli adokedvezménynek tekinthetd, hogy a Chief Scientist altal elfogadott projekt
keretében foglalkoztatott tudomanyos dolgozo ebbdl szarmazo jovedelemének adokulcsa nem
Iépheti tul ennek a jovedelemnek a 35%-at. Ezt a kedvezményt 18 honapot meghaladd
1d6szakra nem lehet biztositani. Tudomanyos dolgozonak kell tekinteni ebbdl a szempontbol
azokat, akik izraeli kollektiv szerz6dés szerint fizetett kutatoévre (sabbatical year) jogosultak
¢s ennek folyamén egy Chief Scientist altal elfogadott projekt keretében foglalkoztattak dket.

Az ipari kutatds-fejlesztés palyazati rendszere szerint a palyazé (a gyartd, vagy kiilon
engedéllyel a gyartotol eltérd személy) részletes projektjavaslatot készit pénziigyi tervvel,
ujdonsagvizsgalattal, marketingtervvel stb. egyiitt.

A palyazatokat nem fogadjak el addig, amig hitelt érdemléen nem bizonyitottdk a Kutatasi
Bizottsdg szdmara, hogy megfeleld eldkésziileteket tettek arra, hogy a gyartas kizdrdlag
Izraelben valdsuljon meg. Ez nem vonatkozik arra az esetre, ha a grantot olyan projektnek
itélik, amely nemzetkozi ipari K+F egyiittmiikddési megallapodas keretében folyik. Olyan
projektet nem fogadnak el, amely harmadik személy megrendelésére €s teljes vagy részleges
finanszirozasaban torténne, teljes vagy részleges szellemi tulajdonjogok vagy gyartasi jog
fejében.

Az elfogadott projekt modositasa a Kutatdsi Bizottsdg, vagy egy altala kijelolt személy
jovahagyasat igényli.
A projektvezetd személyének megvaltoztatdsa csak az Adminisztracid Vezetdjének

jovahagyasaval torténhet.

A Kutatasi Bizottsag bizonyos koriilmények kozott hozzédjarulhat, hogy a termék gyartasi
jogéat részben Izraelen kiviilre adjak at, kiilon feltételek teljesitése esetén.

Kedvezményes hitel is kaphato konkrét K+F programokra, a Kutatdsi Bizottsag a kérelmezd
kérelme nyoman gy donthet, hogy a projektre jelentkezé vallalkozéas kolcsont kap "grant"
helyett. A kolcsont az erre a célra a pénzligyminiszter altal kijelolt bank kdlcsonszerzédés
keretében nyujtja.
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K+F finanszirozasi reform Izraelben

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium 1j, 2002. julius 1-jét6l hivatalba Iépett ,,chief
scientist’-je elfogadni latszik elddje s a Chief Scientist Office 2001. marcius 6-an
bejelentett, 10j, kisérleti finanszirozasi programjat a technoldgiai inkubatorhdzakra
vonatkozoan. A program kulcseleme az inkubétorok privatizacidja.

A lekoszont ,,chief scientist” Carmel Vernia véleménye az, hogy a technologiai
inkubator program mar bizonyitotta 1étjogosultsagat azzal, hogy olyan tobb szaz millio
dollar értékli vallalatokat termelt ki, mint a Compugen és a D-Pharm. A {6tudos
kijelentette: “Eljott az ideje annak, hogy az inkubatorhazakat fokozatosan magankézbe
adjuk, ahol hatékonyabban fogjék iranyitani ket.”

Carmel Vernia chief scientist szerint az 0j finanszirozdsi mechanizmus célja a
technologiai kezdeményezések tamogatasa és a Chief Scientist Hivatal 24 technoldgiai
inkubatorhdzdban a siker-arany emelése (Osszehasonlitva ezeket a magan szektorban
mitkdddé megfeleldikkel).

Az inkubatorok célja Vernia szerint tovabbra is az marad, hogy iiveghazi koriilményeket
biztositsanak azoknak a szarnyaikat bontogatd véllalkozasoknak, amelyek nagy
lehetéségekkel birnak. Ezeknek abban a stddiumban biztositanak pénziigyi és
menedzsment-tdmogatast, amikor még nem elég vonzdéak a magin kockézati téke
befektetok szdmara, mivel a vallalkozasok még nem elég érettek technologiai és
menedzsment szempontbol.

Az Uj terv kevesebb korményzati beavatkozast és tobb olyan 0sztonzést tételez fel, ami
az inkubatorhdz miikodtetéket a magan befektetések felhajtdsara Dbatoritja.
Hasonloképpen batoritani kivanjdk a versenyt, egyrészt az inkubatorhazak kozott -
legyenek vonzdak a legjobb projektek szdmara -, masrészt a vallalkozok kozott, hogy
legyenek kivanatosak, versenyre 6sztonzok a legjobb inkubatorhazak szdmara.

A minisztérium kevesebb tdmogatdssal szandékozik hozzdjarulni az inkubatorhazak
miikodési koltségeihez, mikdzben megemeli a kozvetlenill a projektekben résztvevo
vallalatokba injekcidzott pénzt, a jelenlegi 300 ezer dollarrél 400 ezer dollarra. Ezt az
Osszeget kifejezetten a vallalatok teljes K+F kiadasainak finanszirozasara, a Chief
Scientist Hivatal altal elismert kutatas-fejlesztési tevékenységre forditjdk. Azok a
pénzeszkozok, amelyek a marketing és iizleti fejlesztési tevékenységekhez sziikségesek
— amely tevékenységeket a Fotudosi Hivatal nem ismer el K+F kiadasnak — az
inkubatorhdz tizemeltetoktd] vagy mas magéan befektetdktdl szerezhetdek meg.

A reformprogram szerint az inkubatorhdz iizemeltetdjének meg lesz az a lehetdsége,
hogy visszafizesse a minisztérium kolcsonét €s ebben az esetben ndvelheti részesedését
az inkubatorban dolgoz6 véllalkozasban. Ennek a valtozasnak a jelentdsége abban all,
hogy az inkubatorhdz hatalmas nyereségre tehet szert a sajat vallalatai sikereibdl,
mikozben minden kockdzatot a korményzat visel. Mindezzel az inkubatorhazak
vallalkoz6 kedvét igyekeznek ndvelni. A hivatal olyan modon is batoritani kivanja az
inkubatorhdzak kozotti versenyt a projektek vonzdsa terén, hogy nagyobb
rugalmassagot enged a vallalkozas tulajdonosi szerkezetének a vallalkozo és az
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inkubatorhdz kozotti megosztasakor. Ezen intézkedésektdl a vallalkozasoknak nyujtott
szolgéltatasok szinvonaldnak emelkedését is varjak.

Carmel Vernia szerint a belsd ¢és kiils6 verseny magatol emelni fogja a projektek
mindségét, javitani a kapott szolgaltatdsokat, ndvelni fogja a projektek sikerességi
esélyeit. A siker érdekében a hivatalnak szdndékaban all enyhiteni az inkubatorhazak
biirokratikus kotelezettségeit. Az 1) programban vald részvételre elsdsorban azokat az
inkubatorhdzakat valasztjdk ki, amelyek Izrael ugynevezett kiemelt fejlesztési
térségeiben helyezkednek el.

1. 4. Jelentosebb események a tudomany- és technoldgia-politika teriiletén

Altalanossagban megallapithatd, hogy az izraeli vélasztasok utin a Sharon-kormany
hatalomra jutasat kovetden az altalanos nagypolitikai problémak miatt a tudomany- ¢€s
technologiapolitika a kordbbindl — mondhatni a megszokottnal — kisebb figyelmet kapott, az
adminisztracié a sok személyi és szerkezeti valtozas miatt lelassult, a koltségvetés-
csOkkentések kovetkeztében pedig elbizonytalanodott. Noha ez a bizonytalansag K+F
intézményi szinten még kevésbé érezhetd — elsdsorban a minisztériumok koltségvetése
csokkent — a kutatointézeteknek, egyetemeknek vannak egyéb forrasaik, vezetdik szamara
nem ismeretlen a nehéz helyzet, bizakodnak a javulasban. Altalanosnak mondhato az a
hozzaallas, hogy Izrael fennmaradasidnak érdekében meg kell hozni ezeket az 4dldozatokat, a
tobbi pedig majd kideriil. A kormanyzat demonstrativ 1épései a K+F szektor fontossaga
valtozatlansdganak hangstlyozasara — 0j biotechnologiai inkubatorok 1étesitésének elkezdése;
tudomany-nap a Knesszetben; kiemelt, extra tdmogatasok néhany sikeres projektnek stb. —
sikeresnek bizonyultak. Ugyanakkor egyelére nem lathatdéak a kovetkezményei annak, ha az
Ujabb katonai cselekmények miatt a hadi kiaddsok tovabbi ndvekednek, a gazdasag
teljesitoképessége pedig —a fenti okok kovetkeztében - tovabb csokken.

A korabbi Tudomanyos Minisztérium beolvasztasaval 1étrejott a Tudomanyos, Kulturalis és
Sportiigyi Minisztérium, amely a nagykoalicids megéallapodasnak megfeleléen tovéabbra is
Matan Vilnai miniszter iranyitasa alatt maradt. Ez a minisztérium azonban ma mar a
kormanyzati K+F kiaddsoknak csak mintegy 1%-at osztja el.

Carmel Vernia — aki az IKM ,,chief scientist”’-jeként 2000 majusatol toltotte be a kormanyzati
high-tech politika f6 iranyitdjanak szerepét — 2002. majus 1-jén elhagyta hivatalat. A
lemondas kdzvetlen kivaltoé oka az volt, hogy Dalia Itzik, az ipari és kereskedelmi miniszter,
Vernia megkérdezése nélkiil, s6t javaslatainak figyelmen kiviil hagyasaval nevezte ki a ,,chief
scientist” rendszer Kutatdsi Bizottsdganak tagjait. Vernia hangsulyozta, hogy nem személyi
kifogésai vannak a kinevezettekkel kapcsolatban, hanem meggy6zddése, hogy koziiliikk tobben
nem rendelkeznek a feladat ellatdsahoz sziikséges tapasztalattal, az altala javasolt 6t jelolt
koziil pedig egy sem keriilt kinevezésre. Vernia szerint lemondasa tobb okra is
visszavezethetd, s hosszabb ideje érlelddik. A kinevezési ligy volt az utolso csepp a poharban.

Az IKM ,,chief scientist” pozicidja rendkiviil fontos, hiszen egy személyben felelds az izraeli
kormany high-tech ipar tdmogatasa stratégidja kidolgozasaért és végrehajtasaért. Ebben a
tevékenységében a Kutatdsi Bizottsagra, az Adminisztraci6 Tanacsara, valamint a ,.chief
scientist” irodak halézatara — minden K+F-ben érdekelt minisztériumban van ilyen -
tdmaszkodik, s a megvalositdshoz mintegy 2 milliard izraeli sekel (kb. 450 millio USD) all az
iroda rendelkezésére ¢évente. A 10 tagi Kutatdsi Bizottsdg a chief scientist rendszer
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legfontosabb ,,munkatarsa”: figyeli és elemzi a high-tech iparadgak fejlodését; segit megalkotni
lebonyolitasi és értékelési rendszert egyarant —, s6t a kivalasztott high-tech K+F palyazatok
végsd szakmai elfogadédsa és a tdmogatasi Osszegek végsd odaitélése is a Bizottsag feladata.
Tekintettel a kozos felelosségre a korabbi gyakorlat szerint dontd tobbségében a ,,chief
scientist” 4ltal javasolt személyeket hagyta jova a miniszter, csak igen ritkdn — akkor is
egyeztetés utan - valtoztatva a javaslaton. Jelen szitudcioban a folyamat megfordult: a ,,chief
scientist”’-nek olyan bizottsaggal kellett volna egylitt dolgoznia, amelynek Osszeallitdsadba nem
volt beleszolasa. Mind a szakma, mind a média kérte a miniszter asszonyt, indokolja meg a
kinevezéseket. O a szovivéjén keresztiil iizente: sem a médiaval, sem massal nem kivanja a
kérdést megvitatni.

Vernia tavozasat nagyon sokan sajnaljak, hiszen munkajat mindenki — talan Dalia Itzik
miniszter asszonyt kivéve — értékelte, mind a szakma, mind a média koncepcidzus és sikeres
szakemberként ismerte el. A szakma <értékelése szerint Vernia legnagyobb ,hibaja”
fliggetlensége — beleértve a pénziigyi fliggetlenséget is — volt. Hiszen mig a legtdbb korabbi
,chief scientist” a hivatalt hasznalta fel arra, hogy tavozasat kovetden jol fizeté vallalatok
alapitojaként sajat részvényeinek értékesitését kovetden mintegy 50 millio USD vagyonra tett
szert, igy mar sikeres €s gazdag menedzserként keriilt a ,,chief scientist” székébe. Helyzetének
megfeleléen batran s gyakran vitdzott - az elsdsorban politikus - miniszter fondkével, a
szakmai érveket sokszor a politikai megfontolasok folé helyezve. A sajnalkozok legtobbje
Vernia tavozasaval éppen a szakmai érvek bator képviseletének elvesztésétdl fél. A legtobb
értékelés szerint ha valamikor, akkor most, a jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetben mindennél
fontosabb lenne a szigoru szakszeriiség megvalositasa.

Noha lemondolevelét Vernia nyujtotta be, a miniszter asszony volt az, aki intézkedéseivel
kikényszeritette ezt a lépést. Kettdjiik ellentéte mar a ,.chief scientist” iroda helyének
megitélésében jelentkezett. Mig Vernia sajat maga mellett az iroda fliggetlenségét is
fontosnak tartotta, a miniszter asszony az irodat a minisztérium tobbi intézményével egylitt,
azokkal egyenrangl egységként kezelte. Igy példaul - az iroda kordbbi hataskorét csorbitva —
az indul6 vallalkozasok tdmogatasat végzo 10 millio USD értékli pénziigyi alapot kivette az
iroda hataskorébol, s kozvetleniil a minisztérium egyik allamtitkara hataskorébe utalta. A
miniszter asszony szemében tovabbi ,,vords posztot” jelentettek Vernia elképzelése a ,,chief
scientist” rendszer reformjara vonatkozoan. Vernia szerint a 21. szdzad kdvetelményeinek
csak ugy lehet megfelelni, ha bizonyos tevékenységeket kihelyeznek a minisztériumbol és az
irodabol, s6t egyes, ma még a minisztériumhoz tartozd egységek privatizalasa is szoba keriilt.

Vernia utdéda 2002. jalius 1-jétdl Eli OPPER, a RAFAEL hadiipari nagyvallalat korabbi
kutatas-fejlesztési igazgatoja.

Opper ur 27 évet toltott a RAFAEL-nél, miel6tt — mintegy két éve — a GIZA Vallalkozo6i Toke
Téarsasaghoz tavozott. A poziciot sokan megpalydztak, eldszor nyolc, majd - a miniszter
asszony kérésére tovabb szilikitve a jeloltek szdmat — négy személy maradt versenyben. Opper
ur vetélytarsai voltak: a Motorola izraeli képviseldje; a Hewlett Packard izraeli képviseldje,
aki korabban a Digital Equipment Kutatdé Intézetét is vezette az orszagban; valamint a
Jeruzsalemi Héber Egyetem menedzser igazgatoja.

A miniszter asszony szerint mind a négy jelolt alkalmas a posztra, igy nagyon nehéz dontést
kellett meghoznia. A ,,chief scientist” szerepe, aki a nemzeti kutatas-fejlesztési prioritasok
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meghatdrozasanak f6-, egyszemélyi felelése napjainkban - a korabbi, nem kis feleldsségéhez
képest is - felértékelddik. Ma, amikor a kiilfoldi befektetdk - akar biztonsagi, akar gazdasagi
okokbol — tavol maradnak Izraeltél, a hivatal irodait valosziniileg tamogatasi kérelmek és
palyazatok tomkelege arasztja majd el. Nem lesz konnyti a vélogatds. Ugyanakkor a K+F
szféra sok résztvevOje iidvozli a dontés megsziiletését, elsGsorban annak oriilve, hogy a
korabbi ,,chief scientist” és a miniszter asszony kozotti ellentétek megsziinnek végre.

crer

informaciok szerint egyetért elddje bizonyos elképzeléseivel — példaul az inkubatorhazak
privatizacidja —, s felvallalja azok végrehajtasat.

2002. marcius 13-an az Izraeli Parlament Tudomdnyos és Technoldgiai Bizottsdga nyilvanos
iilésen vitatta meg az izraeli Grkutatas jelenlegi helyzetét. Az iilésre meghivtak a diplomaciai
testiilet képviseldit is, kiilonds tekintettel a tudoményos és technologiai attasékra.

A megndvekedett katonai kiaddsok, valamint a biztonsdgi helyzet romlasa kdvetkeztében
kialakult gazdasagi nehézségek miatt végrehajtott koltségvetési csokkentések ellenére a
Sharon kormany - a biotechnologia mellett - kiemelt tamogatast nyujt az Urkutatasi
programnak. A programnak éppugy fontos eleme az tirkutatds katonai kutatasi eredményeinek
polgari céli hasznositasa, mint az egyetemistdk bevonasa az trkutatasba, vagy a kiilonb6z6
¢éghajlati, kdrnyezetvédelmi programok megvaldsitasa. A program keretében kertil sor Izrael
elsé tirhajosa, Ilan Ramon ezredes lirutazdsara a tervek szerint ez év nyaran a Columbia
trrepiildgép fedélzetén.

Az asztronauta egyik legfontosabb kutatasi feladata lesz, hogy tanulméanyozza a nagy
kiterjedésti porfelh6k mozgasat a Szaharabol indulva a Foldkozi tenger térségét érintve a
Kozel Keletig. A vizualis megfigyeléssel egy idében mintat vesznek az trben lebegd
porfelhdkbdl, valamint — a sikloval egyiittmiikddo repiilégépek segitségével — az atmoszféra
kiilonboz6 rétegeibdl. A mintakat kémiailag is analizaljak, s 0sszevetik a vizudlis megfigyelés
¢és a kémiai analizis eredményeit.

A tudosok az eredményektdl tobbet varnak, mint néhany érdekes alaku porfelhd fotdjat. A
kutatok megfigyelése szerint az atmoszféra aerosol részecskéinek dontd tobbségét a
vizsgalandd por — s nem egyéb szennyezddés — okozza. A porfelhdk teszik nehézzé, idonként
meg is akadalyozzdk a kiilonb6zé mitholdak egy célpontd, Osszehangolt vizsgalddasanak
megvalodsitasat. A porfelhdk természetének, mozgasanak mélyebb megismerésétdl remélik,
hogy javithatjdk az amerikai navigacios rendszereket, s6t egyes vélemények szerint a
porfelhdk viselkedése a kozel-keleti térségben hulld csapadék mennyiségét is befolyasolja. ,,A
porfelh6k mozgisa mechanizmusanak alaposabb megismerésével talan befolyéasolhatjuk a
természetet, hogy tobb esd essen a térségben, amire igen nagy sziikségiink lenne” —
hangsulyozta eléadasdban Zeev Levin, a Tel Aviv Egyetem kutatdja. A fentiek mellett
vizsgaljak a porfelhdknek az 4ltaldnos felmelegedésre gyakorolt hatasat, s az iddjaras
elérejelzések pontossadganak fejlesztését is varjak a kisérlet eredményeitdl.

Matan Vilnai, a tudomanyos, kulturalis és sport ligyekért felelds miniszter hozzészolasaban
kiemelte: Izrael 14 évvel ezeldtt, 1988-ban ,lépett ki az trbe” az Ofek 1. miithold
felbocsatasaval. A Shavit hordozérakéta létrehozasaval, s az Ofek II. és Ofek III. péalyara
allitasaval az orszag csatlakozott azon 8 nemzet ,klubjahoz”, akik képesek Onerdbol, sajat
gyartmanyi miuholdakat kiildeni az Urbe beleértve a sajat gyartmanyd hordozorakéta
eloallitasat is.
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A felhalmozott tudas és tapasztalat felhasznalasaval az izraeli tiripar kész kereskedelmi célu,
EROS (Earth Resources Observation System) tipusti mitholdak kifejlesztésére, gyartasara €s
palyara éllitasara. Jelenleg 4 izraeli mithold kering a Fold koriil: az EROS, az AMOS —
mindkettd a Fold megfigyelésére hivatott — egy kis mithold, amelyet a TECHNION, a Haifai
Miszaki Egyetem hallgatoi terveztek és allitottak eld, valamint a 2002-ben palyara allitott
Ofek-5.

A miniszter az aktudlis nehézségeket, kihivasokat boncolgatva kifejtette: a kormanyzat
tudatdban van annak, hogy most, az orszdg gazdasdgi ndvekedésének lelassuldsa idején
kellene még tobbet invesztalni a kutatas-fejlesztésbe, de a jelenlegi helyzetben erre nincs
méd. ,,A kormdny dontésének megfelelden a biotechnolégia és az trkutatds kiemelt
tamogatast kap — sajnos ez sem lesz olyan mértékii, mint amekkorara eredetileg terveztiik —, s
a helyzet jelenlégi alldsa szerint teljesiteni tudjuk az alapkutatdsi intézményhaldzat
infrastrukturajanak fejlesztésére, s a regionalis K+F intézmények megerdsitésére tett
igéretiinket. A tobbi tudomanyos teriilet be kell érje ugyanazzal a mértékii tAmogatassal, mint
amit az elmult évben kapott. Amint a koltségvetési vitdkbol arr6l mindannyian értesiilhettek
tobb agazat — példaul kultara, oktatds - ennél lényegesen rosszabbul jart. Eredetileg azt
reméltem, hogy tobb jut szdmunkra a koltségvetésbol, de meg kell varjuk a ,,jobb idoket” —
mondta a miniszter.

Az Urkutatdssal kapcsolatos esemény volt, hogy 2002. majus 29-én Izrael palyara allitotta az
Ofek-5 kém miitholdat, amelynek f6 feladata, hogy figyelje Sziriat, Irant, Irakot ¢és Libanont.
A mithold menetrend szerint majus 31-én tovabbitotta az elsé képeket az izraeli iranyitd
kdzpontba.

Izraeli forrasok szerint a miitholdra az irani ,,Shahib 3” ballisztikus rakéta kifejlesztése miatt
volt sziikség, amellyel - feltételezések szerint — Izrael barmely pontja elérhetd. Az Ofek-5-tel
Izrael Girmegfigyeld képessége jelentdsen megndvekedett, az 11j eszkdz képes 90 percenként
nagy felbontast ,,¢16 képeket” kiildeni példaul az irdni Shihab-3 kilovési korzetérol. A 225 kg
stulytt mithold 350-400 km magasan orbitalis palyan kering a Fold koriil, kiilonleges uj
eszkozeivel lehetévé valik még a Shihab-3 kilovési zondba érkezd tisztek autoi
rendszamtabldjanak leolvasésa is.

Az Ofek-5 fellovésével Izrael viszonylag sokdaig vart, hiszen négy év telt el az Ofek —3
kioregedése, s az Ofek-4 sikertelen palyara allitdsa 6ta. Ez azt is jelentette, hogy az orszag
védelmi er6éi meglehetdésen hosszu ideig 6nallé mithold megfigyeld ,,bazis” nélkiil voltak
kénytelenek ellatni feladatukat, ,,magan forrasokra” hagyatkozva juthattak nagyfontossagu, az
irbdl szarmaz6 informécidkhoz.

A miiholdat a dél-tel-avivi tengerpart Palmahim 1égibazisarol inditottak tjara. A szatellit altal
kozvetitett informaciok létfontossagtiak Izrael szamara nemcsak Irdn miatt — akivel az Izraeli
vezetés jelenleg mint egy ,,nem kiiszobon allo fenyegetettség” szamol -, hanem Sziria és Irak
meglévd, nem hagyomanyos fegyverarzenalja miatt is. Az iraki kérdést — legalabb is izraeli
vélekedések szerint — az Egyesiilt Allamok kezeli, amely folyamatban Izrael tanacsat
folyamatosan kikérik. Erre utal, hogy az izraeli védelmi rendszer folyamatos ,,on-line”
kapcsolatban van a Pentagonnal. Katonai problémat — noha napjainkban ez is csak lehetdség
szintjén meriil fel — egy Sziridval esetlegesen folytatandd habora jelenthet. Sziria ugyanis
»Scud” rakétaival Izrael barmely teriiletét képes elérni, s hagyomanyos robbanofejeit
barmikor biologiai vagy kémiai hatéanyagot tartalmazé fejekre cserélheti. Az j mihold a
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kritikus teriileteket figyelve mar a készenléti helyzetekrdl képes idoben tdjékoztatni az izraeli
biztonsagi erdket.

2001 6szén az EU Misszio 1) TeT attaséjanak kiérkezését kovetden — az EU Osszesen 5
orszagban rendelkezik TéT attaséval — intenziv egyiittmikodés kezdddott az EU tagorszagok
TET attaséi kozott. Magyar kezdeményezésre az egyiittmiikodésbe elsd perctdl bevontdk a
tarsult orszagokat is. Havi gyakorisaggal keriil sor a taldlkozokra - minden alkalommal mas-
mas nagykovetség a vendéglatd —, s a testiilet olyan kozérdekii szakteriiletekkel foglalkozik,
amelyekben a kozos fellépésnek, a kozvetlen informaciocserének az elényeit élvezhetjiik. fgy
rendszeresek a konzultaciok a KTF Keretprogramok alakulasardl, az EU bdvitésének aktualis
kérdéseirdl. Kozosen, az EU TéT attaséinak nevében latogattuk meg Izrael szdmos K+F
intézményét, ezzel elérve, hogy a kutatointézetek, egyetemek legfelsd vezetésével, az
intézményi K+F stratégia alakitoival is sikeriilt személyes kontaktusba keriilniink. Ez
egyébként kiilon-kiilon — szamunkra, kisebb orszdgok képviseldi szamara — sokkal
nehezebben lett volna megszervezhetd. A latogatasok és eszmecserék — 2-3 eseményt elére
tervezve — a jovoben is folytatddnak.

A fentieknél sokkal kotetlenebb formaban - az ij amerikai TéT attasé¢ kezdeményezésére —
2002 tavaszan megalakult a T¢T attaséi klub, az EU orszagok attaséi mellett kibdviilve az
amerikai kontinens, valamint Tavol Kelet képviseldivel. Az Osszejovetelek atlagosan 2
havonta, mdas-mas nagykovetség vendéglatisaban szervezddnek, alapvetéen informalis
beszélgetések, szakmai eszmecserék, egymas orszagai K+F tevékenységének kotetlen
megismerése céljabol. A klub 0sszejoveteleinek idOpontjat a TET attaséi kor igyekszik ugy
megvalasztani, hogy vagy az izraeli, vagy az Izraelbe latogaté neves K+F szakértOket meg
lehessen hivni a taldlkozora. 2002 0szén az uj izraeli ,,chief scientist”, dr. Eli OPPER lesz a
klub vendége. Ez alkalomra a brit nagykovet sajat rezidenciajat ajanlotta fel az dsszejovetel
céljara.

Mindkét kapcsolatrendszerben — EU attasék, attaséi klub — a késObbiekben a magyar
képviseletnek is lesznek kotelezettségei.

A Té¢T attaséi kor érdekes eseménye volt a brit TET attasé megérkezése Izraelbe 2001 6szén.
Nagy-Britannia ugyanis kordbban nem rendelkezett fiiggetlen, kizarolag a K+F tigyekkel
foglakozd TeET attaséval. Adee Matan elmondasa szerint kikiildését alapvetéen két dolog
indokolta: egyrészt Izrael — kiilondsen az izraeli kis- és kozépvallalkozadsok — sikeres
szereplése az 5. Keretprogramban, masrészt az 1984 o6ta jol miikddd izraeli innovécids
folyamat, s az abbol kindvé high-tech dgazat sikerei. Szerinte Izrael mindkét vonatkozasban
szolgalhat érdekes tapasztalatokkal, kapcsolatokkal még Nagy-Britannia szamara is.

2. IZRAEL tudomanyos és technologiai kapcsolataiban bekovetkezett fobb valtozasok,
események

2.1. Izrael kétoldali tudomanyos és technolégiai kapcsolatai
Altalanossagban megallapithato, hogy az elmult évben a kétoldala TéT kapcsolatok alakulasat
is negativan befolyasolta a kialakult politikai és biztonsagi helyzet: biztonsagi okok miatt

lényegesen kevesebb szakember érkezett Izraelbe, koltségvetési nehézségek miatt pedig
kevesebb izraeli utazott kiilfoldre, mint korabban.
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A kormanyzati prioritdsokat olyan moddon probaljak érvényesiteni a kétoldalu TeET
kapcsolatokban, hogy a nemzetkozi egylittmiikddést, mint a hazai T¢T tevékenység elveinek
érvényesitését segitd eszkozt kezelik. Izrael a legkiilonfélébb formakban mikddik egyiitt TET
terileten mas orszagokkal. A legtobb egylittmiikddés hasonldé a magyar-izraeli
egylttmiikodéshez, egy keretegyezmény kinyilvanitja az altalanos egyiittmiikodési készséget
¢s azt idészakonként munkaprogrammal egészitik ki. Bizonyos orszdgokkal kutatocserék
formajaban folyik az egylittmiikddés, tobb orszag esetében ehhez kdzos kutatas is jarul, mas
orszagokkal nemzetk6zi konferencidk kozos szervezésére szol a megéllapodés. Elsdsorban az
amerikai, a német, a francia, az indiai, a kinai és a koreai relacidoban léteznek olyan bilateralis
megallapodasi formdk, ahol a mobilitason tal kozos kutatdst, projekteket is finansziroznak,
tobb esetben fiiggetlen, kétoldalu pénziigyi alapok bevonasaval.

Izraelben a bilateralis TéT kapcsolatok finanszirozasara felhasznaljdk a Tudoméanyos,
Kulturalis és Sportiigyi Minisztérium, az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium és mas
minisztériumok koltségvetési forrasait. Izraelnek koriilbeliil 80 orszaggal van olyan
megallapoddsa, ahol a tudoményos egylittmiikodést is megemlitik, példaul &ltalanos
egyuttmiikddési, kulturalis vagy oktatasi megallapodasok keretében.

A Tudomanyos, Kulturalis és Sportiigyi Minisztériumnak jelenleg 24 orszadggal van tobbé-
kevésbé aktiv, kifejezetten TET megallapodason alapulo kormanykézi kapcsolata. A kétoldala
TeT palyazatok menedzselését (a palydzati felhivas megjelentetését, a beérkezd palyazatok
feldolgozasat, elbiraltatasat, rangsorolasat, a nyertes palyazatok finanszirozasat, valamint az
éves ¢és zardjelentések adminisztrativ feladatait) a Tudomanyos, Kulturalis és Sportligyi
Minisztérium végzi. Ugyanakkor a bilateralis TET kapcsolatokért felelés Minisztériumnak
semmilyen feleléssége sincs az intézménykozi TE€T kapcsolatokért, nem avatkozik bele az
intézménykozi TET egyiittmiikodésbe. Az intézmények altalaban nem tédjékoztatjak sajat
nemzetk6zi egyiittmiikddésiikr6l a minisztériumot. A minisztérium olyan moddon préobal
tajekozodni az intézménykozi egylittmikodésrol, hogy reprezentativ minta alapjan felmérést
készit a kiilonb6z0 intézményeknél.

A kétoldalu tudomanyos kapcsolatok az USA-val és Németorszaggal a legintenzivebbek,
pénziigyileg a legmegalapozottabbak. A legfontosabb kétoldalu relacidkban a projektszdmok
a kovetkezok:

USA — szaz f6lott évente

Németorszag — 50-60 évente (a kdzos alap finanszirozasaban 600 projekt 1999-ig)
Franciaorszag — 25-30 évente

Japan — 10 évente

Kanada — 10 évente

India — 6-10 évente

Korea — 8-10 évente

A korménykdzi megallapodas mellett felhasznéalhatjak a német-izraeli T¢T alapitvany (GIF —
50 milli6 USD) forrasait is, a német-izraeli TET egyiittmiikodést teljes egészében a német fél
fedezi. A német alap 6nall6 jogi személy, nem esik a koltségvetési torvény hataly ald. igy a
német-izraeli T¢T egylittmiikodés akkor sem akadozik, amikor az izraeli félnek koltségvetési
problémai vannak (mint példdul a magyar-izraeli T¢T egylittmiikodés esetében). A német
reldcidoban 0sszesen mintegy 76 millio6 USD tamogatas keriil kiosztasra. Ezen feliil a német-
izraeli tudomanyos kapcsolatokat tobb német tartoméanyi kormanyzat sajat hataskorében is
tamogatja.
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Izraelben a bilateralis TéT megallapodasokra forditott allami eszkdzok Osszege mindent
Osszevetve (a német-izraeli kozos alapot beszamolva) koriilbeliil 50%-50% aranyban
viszonyul a multilateralis egyiittmiikodésre forditott keretekhez, még akkor is ha az EU 5.
Keretprogramban valo részvétel koltségei nagyobbak, mint barmelyik mas egytittmiikodésé.

Az IKM Chif Scientist Iroddja tobb kétoldalu ipari K+F pénziigyi alap miikddtetéséért is
felelOs:

e BIRDF — USA-Izraeli Alap. Az alap forrdsa annak a kozdsen 6sszeadott 110 millio USD-
nek a hozadéka, amelyet a két kormany tobb mint 10 éve mikodtet. Ebbdl az 6sszegbdl
olyan kozos projekteket tdimogatnak, amelyek végcélja sikeres ipari termékek eldallitasa.

e USA-Izraeli Tudomanyos ¢és Technoldgiai Tanacs. A tanacsot 1994-ben személyesen Bill
Clinton ¢és Yitzak Rabin kezdeményezésére alapitottak. Célkitlizése, hogy segitsék és
tamogassak ipari K+F projektek alakitdsat egymas egyetemei kozott; ahol sziikséges
tamogassak a katonai kutatasok polgari célu felhasznaldsat, s ezzel is tAmogassdk a két
orszag ipari fejlodését. A Tandcsban a kormany és az iizleti élet képviseldi egyarant
megtalalhatok. Az altaluk kezelt 30 milli6 USD-bdl juttatott tdmogatds minden projekt
esetében kiegésziil a résztvevd vallalatok altaldban maximum 50%-0s hozzajarulasaval,
mivel mindkét kormany igen fontosnak tartja a véllalati szféra bevonasat a folyamatba.

e CIIRDF — Kanadai-Izraeli Ipari K+F Alap. Az 1994-ben létrehozott Alapba mindkét
kormany évente 1 milli6 USD-t tesz, ebbdl finanszirozzak kozos projektjeiket. 2000-ig 22
projektet valdsitottak meg az alap tdmogatasaval.

e SIIRD — Szingaptri-Izraeli Ipari K+F Alap. Az alapot 1996-ban hoztak létre, s a két
kormany altal évente beadott 1 milli6 USD kezelésére egy nonprofit szervezetet hoztak
létre Szingapurban. Az elmult években 10 projektet tdimogattak az alapbol, a tobbi alapnal
1s megszokott, az elfogadott K+F koltségek maximum 50%-os finanszirozasaval. Az els6
sikeres koz0s telekommunikacids eredményt 1999-ben értékesitették.

e BRITECH — Brit-Izraeli Ipari K+F Alap. Az alap létrehozéasarol a két kormany 2000-ben
dontott. Az 5 évre 15 millidé angol fontot elosztd alapot a londoni székhelyi BRITECH
nonprofit szervezet kezeli, az eldzéekben mar emlitett Alapok céljaival megegyezd
projektek megvaldsitasa érdekében.

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztériumnak tobb orszaggal - USA, Kanada, Franciaorszag,
Hollandia, Spanyolorszag, Portugalia, Szingapir, Kina, Ausztria, Belgium és Irorszig - van
ipari K+F egylittmikodési megallapoddsa. Az izraeli vallalatok az emlitett orszagokkal
kozosen szervezett kutatas-fejlesztéseikre a Chief Scientist rendszert6l kiilon tdmogatéast
kaphatnak, amelynek menedzselését a Chief Scientist Office végzi.

2.2. Izrael multilateralis tudomanyos és technologiai kapcsolatai

Tobb honapos, politikai jellegli huzavona utan 1999 tavaszan - megel6zve minden mas nem
EU orszagot - Izrael teljes jogt tagként csatlakozhatott az EU 5. KTF Keretprogramjdhoz, ami
az ezt kovetd ¢években a legfontosabb multilateralis tudomanyos ¢és technologiai

kapcsolatrendszernek bizonyult az orszag szamara.

Izrael részvétele az EU 5. KTF Keretprogramjaban

Az EU és Izrael tudomanyos és technologiai kapcsolatrendszerének intenzitasat jol jelzi, hogy
Izrael komoly sikert ért el az EU 5. KTF Keretprogram palyazataiban. Az 5. Keretprogram
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2002. aprilisi értékelése szerint az elmult kdzel 4 évben Izrael 2882 palyazatot nyujtott be, s
ebbdl 760-at fogadtak el és finansziroztak. Igen érdekes a palydzok szektorok szerinti
megoszlasa: az egyetemek 1320 beadott projektjébdl 364-et, az ipar 1029 beadottjabol 285-6t,
az egy¢éb beadott 533 projektbdl pedig 111-et fogadtak el.

Ha a fenti szdmokbol levonjuk ,,az emberi eréforrds fejlesztése” palyazat résztvevoit —167
beadott palyazat 95 sikeres -, akik a palyazati kiirds szerint gyakorlatilag 100%-ban az
egyetemi szereplok koziil keriilhettek ki, akkor megéllapithat6, hogy az ipar reprezentansai
koriilbeliil ugyanannyi palyazatot nyujtottak be, mint az egyetemi szféra, mig az ipar
sikerardnya kicsit jobb. Az egyetemi résztvevok az ,¢lettudomanyok” és a
,Lkornyezetvédelem” és az ,,emberi eréforras fejlesztése teriiletén”, az ipar képviseldi az
»~Informacids tarsadalom” ¢€s a ,,Fenntarthaté ndvekedés” teriiletén voltak a legaktivabbak.
Tovabbi fontos adalék, hogy a tarsult tagsagi statust ellenére 319-en palydztak projekt
koordinatori feladatokra, s ebbdl 71-en el is nyerték azt. Az is fontos szempont, hogy a
beadott palyazatok koziil 271 célozta meg az egyetem-ipar egyiittmiikodését, s ebbdl 73
sikerrel. Szakmai szempontbdl tehat az izraeli részvétel az 5. Keretprogramban egyértelmiien
sikeresnek értékelhetd.

Izraeli szempontbodl az 5. Keretprogram pénziigyi mérlege is sikeres: a 4 év végéig GDP
aranyosan az orszag hozziajaruldsa a Keretprogramhoz 153,8 milli6 eurd lesz, s a vizsgalt
idépontig mar elfogadott palyazatokbdl mar mintegy 158 millid eurd tdmogatast kaptak az
izraeli résztvevok. A részvétel igazi hasznat — noha nem banjak, hogy pénziigyi mérlegiik
pozitiv — a program hivatalos értékel6i is abban latjak, hogy sikeres K+F projekteket
valosithatnak meg eurdpai résztvevokkel, ami hosszi tavon is megalapozhatja eurdpai
jelenlétiiket.

Izrael a fentiecken kiviil részt vesz a European Nuclear Research Center (CERN)
programjaiban, valamint tagja a European Laboratory for Molecular Biology (EMBL)
szervezetnek.

2000 elejétd]l ujabb multilateralis keretben folyo egyiittmiikodési lehetdséget jelent, hogy

crer

Kiilonleges statuszt kapott a COST és az EUREKA egyiittmiikodésekben.
3.1.1. Magyarorszag és Izrael multilateralis szintii egyiittmiikodése

Az EU 5. Kutatasi Technologiafejlesztési és Demonstracidos Keretprogramja sikeres izraeli
palyazatai k6zott 14-nek vannak magyar résztvevoi. 10 magyar palyazé a Tel Aviv Egyetem,
3 a Haifai TCHNION 1 pedig a Jeruzsalemi Héber Egyetem egy-egy palydzataban miikodik
kozre. A magyar résztvevok legtobbje az ¢élettudomanyok képviseldje, de vannak magyar
partnerei egy Informacioés Téarsadalom ¢s egy Fenntarthaté Novekedés tematikus haldzatnak
¢s egy kozlekedésbiztonsagi projektnek is.

Az izraeli MAGNET program keretében mar elkezdett — a kétoldalu kapcsolatok cimsz6 alatt
részletezett — kozos projekt célja egy EUREKA illetve megfeleld érdeklddés esetén egy EU
Keretprogram létrehozasa.

Elkezdodott az EU 6. Keretprogramban lehetséges magyar-izraeli egylittmiikodés

elokészitése. Ennek keretében a T¢T attasé¢ folyamatos kapcsolatot tart az ISERD irodaval,
amely az EU KTF Keretprogramjaiban torténd izraeli részvétel koordinatora jelenleg, s
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elorelathatolag — tekintettel a sikeres részvételre — marad a jovoben is. Emellett az attasé
kiilon kapcsolatot épitett ki a Keretprogramban szerepld legfontosabb intézmények
Keretprogram-feleldseivel.

A jo kapcsolat eredményeként meghivast kaptunk a TECHNION éltal koordinalt, s az 5.
Keretprogram altal finanszirozott USINE — University Start-up of International Entrepreneurs
— projektben torténd ingyenes részvételre. A projekt célja, hogy segitse a kutatoi oOtletek
eljuttatasat az ipari-kereskedelmi szféraba, segitse azok megvalositasat. A projekt keretében
egy stratégiai haldzatot épitettek ki, amelynek résztvevdi olyan nemzetkozi egyetemek, ipari
vallalkozasok, kutatokozpontok, Onkorményzati hatésagok és vallalkozotéke csoportok,
amelyek akar a keretprogramban torténd részvétel, akar mas innovacios otletek megvaldsitasa
céljabol fontosak lehetnek. A halozat révén elérhetdé egy zéart és folyamatosan frissitett
adatbazis — hozzaférést kaptunk az adatokhoz — amely komoly segitséget nyujthat a
partnerkeresésben.

A Tel Aviv Egyetem Keretprogram feleldse jelezte, hogy julius végére rendelkezésre all
mintegy 30 darab 6. Keretprogram részvételt célzd ,,projektkezdemény”, amelyet a
rendelkezésiinkre bocsatanak, s varjdk a magyar partnerek jelentkezését.

A magyar igények ismeretében, az emlitett kapcsolatokat s EU T¢T attaséi rendezvényeket
folyamatosan felhasznalva komoly lehetdség nyilik kozos EU projektek generalasara.

3./1.2. Magyarorszag és Izrael kozotti kétoldalu tudomanyos és technologiai kapcsolatok

A magyar-izraeli oktatasi és tudomanyos egyiittmikodés keretéiil a 2001. november 29-én
Budapesten alairt kormanykdzi ,,Oktatasi és Tudomanyos Csereprogram” szolgal. Ezt a keret-
megallapodast 1992 o6ta a Tudomanyiigyi Minisztérium ¢€s magyar partnere kozott
kétévenként megujitasra keriild, az egyiittmiikddést projekt szintig régzitdé munkaprogram
tolti meg tartalommal.

A TéeT attasé alaputasitasaban szerepel, hogy ,,tevékenységének egyik {6 sulypontja a konkrét
intézménykozi, projekt megkozelitésti kooperaciok felkutatasa, eldkészitése és 1étrehozasa”.
Az elmult évben az alabbi projektek szervezése indult meg:

A) Egyiittmiikdés a MAGNET Program keretében

A MAGNET program Izrael nagy méretii, integralt projekteket tomoritd programja. 1994-ben
a program induldsakor alapvet6 cél volt, hogy a minddssze 6 milli6 lakost orszag az altala
kulcsfontossagunak itélt tariileteken ,kritikus mennyiségli tudast” halmozzon fel a gyors és
hatékony technolédgiafejlesztéshez. Ennek érdekében egy-egy témara koncentraltdk az adott
szakteriilet elméleti és gyakorlati szakembereit egyszerre, meggyorsitva az 1lj generacios
termékek piacra jutdsat. A program indulasa oOta mintegy 120 elméleti és vallalkozasi
résztvevo 21 projekt 1étrehozasaban vett részt a napenergia hasznositasatol, a digitalis printer
technolégia kifejlesztésén at az ) anyagok, ij magnézium 6tvozetek hasznositasaig.

A TET attasé kiérkezését kovetden felvette, s folyamatosan tartja a kapcsolatot dr. George
Barkay professzor urral, aki jelenleg az izraeli MAGNET program ,Fém magnézium
eldallitasa, hasznositdsa” cimi projekt konzorciumanak vezetdje. A projekt keretében Izrael
évi 30000 tonna fém magnéziumot gyart a Holt-tenger iszapjat mint nyersanyagot
felhasznalva.
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A magnézium Otvozeteket nagy mennyiségben az autdipar hasznalja. Mivel Izraelben
semmiféle autogyartas — se Osszeszerelés, se potalkatrész-gyartds — nincs, Barkay ur —
ismerve Magyarorszagot — felvetette, hogy ko6z0s izraeli-magyar kutatds-fejlesztési projekt
keretében fejlessziink ki olyan poétalkatrészeket, amelyek magnézium tartalmuk miatt a
hagyomanyosnal 1ényegesen konnyebbek, ugyanakkor nagy a hozzaadott értékiik. Mind a
Iényegi kutatas-fejlesztés, mind a gyartds és értékesités a késObbiekben Magyarorszagon
torténne a mar emlitett okok miatt.

A nagy autogyartok a sajat K+F-jliket sajat orszagukban, szigoruan titkos koriilmények kozott
végzik, az egylittmiikddésre kiszemelt partnerek véleménye szerint — az adott fazisban magyar
vallalkozokat is bevonva — ez a tény indokolja a ,,pétalkatrész piacon” torténd induldst. Az
autok sulyanak csokkentése altalanos cél vilagszerte, igy egy-egy jo Otletbdl nemzetkozi
EUREKA, vagy EU K+F Keretprogram projekt is kin6het.

A projekt sikeres megvalositisa érdekében folyamatos és kozvetlen kapcsolatot tartunk
Ginsztler Janos professzor urral, a Magyar Mérndkakadémia elndkével, s rendszeresen
konzultilunk Kleinheincz Ferenc trral, az OM K+F Helyettes Allamtitkarsig Nemzetkozi
Fdosztalyanak vezetdjével. Dr Kalman Erika igazgat6é asszony, a Bay Zoltan Alkalmazott
Kutatasi Alapitvany Anyagtudoményi Intézetének vezetdje szintén jelezte érdeklddését, igy
mind anyagtudomanyi, mind mérndki oldalrél megvan a ,kritikus tomegii” tudas a projekt
sikeres elindulasdhoz. Barkay tur 2002. marcius 10-én a Mérndkakadémia szervezésében
Budapesten vallalkozokkal ismertette a Magnet projektben rejlé lehetdségeket. A projekt
elore haladtaval hasonld ismertetoket a fovaroson kiviili régiokban - Miskolc, Debrecen — is
sziikséges lesz tartani a Bay Zoltan Alapitvany kozremiikddésével. 2002 juniusdban Barkay ar
¢s Kalman Erika igazgatd asszony személyesen is attekintették a projektben rejld
lehetdségeket. Jelenleg a projekt palyazati feltételli kezelésének, hazai inditdsdnak a
kialakitasa folyik. A végcél: magnézium oOtvozet alapu termékek kifejlesztése EUREKA
¢s/vagy EU Keretprogram keretében. A fejlesztéshez anyagtudomanyi kutatdsok is
csatlakoznak szintén Magyarorszagon megvalositva az 1) Otvozetek viselkedésének
tanulmanyozasara: korrézidoval szembeni viselkedés, az alkatrészek illesztési feltételei,
ragasztasa stb.

B) Kornyezetvédelmi projekt szennyvizek szdrazanyag tartalmanak feldolgozasara

A Magyar Kornyezetvédelmi Minisztériumbol kapott tajékoztatds szerint nagy sziikség lenne
hazénkban egy olyan megbizhato technologiara, amely segit feldolgozni a szennyvizeinkben
talalhat6 szilard fazisu, veszélyes hulladékokat is tartalmaz6 — nehézfémek, fert6zott tiriilek,
stb. — anyagokat. A technologia iranti igényt maga dr. Turi-Kovacs Béla miniszter ur is
megfogalmazta izraeli szakemberekkel folytatott megbeszéléseken.

Az alabbiakban, egy a fenti probléma megoldasara alkalmas technoldgia alapjait ismertet;jiik.
A technologia az Egyesiilt Allamokban és Izraelben is iizemszertien miikodik, az izraeli
sz€khelyli N-VIRO cégnek — amellyel kapcsolatban vagyunk — kizarolagos joga van a
technologia kozép-kelet eurdpai értékesitésére.

A technoldgia végterméke egy olyan ,,A” mindsitési szilard anyag, amely a nehézfémeket

oldhatatlan komplex forméjaban tartalmazza, a fert6z6 mikroorganizmusok pedig a folyamat
hosszan tart6 hdkezelése soran pusztulnak el. Igy a technoldgia nemcsak veszélyes
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hulladékoktél szabaditja meg a felhasznalot, de mezdgazdasdgi hasznositdsra alkalmas
végterméket termel.

A technolégia tovabbi eldnyei:

a, Adalékanyagként nagy mennyiségli cementgyartadsi hulladék anyagot (kéményekben
keletkezd és egyéb por alaka hulladékok), valamint kazdnhulladékot dolgoz fel, tovabbi,
masra nem hasznalhat6 salakanyagoktol mentesitve a kornyezetet.

b, A feldolgozas nem koltséges

c, A végtermék tovabb hasznosithato

d, Nemcsak kisérleti lizemben probaltdk ki de az USA-ban és Izraelben a gyakorlatban is
alkalmazzak.

e, A technologia eldny0s feltételekkel megszerezhetd €s alkalmazhato.

A végtermék tulajdonségai:

Szerves anyagot tartalmaz

Nagy mennyiségii a Ca és Mg tartalma

PH értéke igen magas, /nagyon lagos anyag/

Részben ez utdbbi tulajdonsaga miatt egyben kornyezetkiméld talajfertétlenitd hatasa is
van.

Az emlitett technologiat alkalmazva nemcsak veszélyes hulladékainktol szabadulhatunk meg,
hanem olyan terméket allithatunk eld, amely a Magyarorszagon gyakori savas, Ca és Mg
hidnyos talajok javitdsara hasznosithat6, nem is beszélve — pl. a burgonyavetésnél fontos —
talajfertOtlenitd hatasrol.

A Bet Shemes mellett talalhato, napi 25 000 tonna szennyviziszap feldolgozasara alkalmas
egység meglatogatasa utan az alabbi addicionalis elényok fogalmazhatéak meg:

A technoldgia egyszerli, a licensz megvasarlasa utdn gyakorlatilag minden eleme
Magyarorszagon eldallithaté vagy megvasarolhato;

A berendezés modulos szerkezetl, igy teljesitménye napi tobbszazezer tonnaig konnyen
bovitheto;

Az egész folyamat automatizalt, ha sziikséges néhany emberrel napi 24 oOrdban is
tizemeltethetd;

A technoldgia energia igénye minimalis, az iszap sterilizdlasdhoz szilikséges hot a
cementkémény por kalcium-oxid tartalma ¢€s az iszap viztartalma taldlkozasakor keletkezd
hétermeld folyamat biztositja;

Toltelékanyagként egyéb cementipari hulladékok is felhasznalhatoak;

A berendezés teljesen zart, igy a kozvetlen kozelben sem érezhetdek bantd szagok;

A végtermék virdgfold mindségli, semmiféle tovabbi kezelést nem igényel, s
talajfertOtlenitd, talajjavitd anyagként értékesithetd;

Az egység két éve, heti 6t alkalommal, napi 8 6raban lizemel — ennyi szennyviziszap van a
korzetben — fennakadas nélkiil, a végterméket egy éve - a szigori kornyezetvédelmi
vizsgélatok lebonyolitasa utdn — értékesitik, s szant6foldeken hasznaljak.

A Magyar Kornyezetvédelmi Minisztériummal tortént egyeztetést kovetden az eljaras hazai
alkalmazasanak engedélyeztetését elinditottuk.
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C) Izraeli-magyar K+F projekt a Nyomtatott-dramkoroket teszteld berendezés eldallitdsa
2002. majus kozepén megkereste nagykovetségiinket Joseph Ilan MAKMEL szabadalom-
tulajdonos azzal a javaslattal, hogy megfeleld feltételek esetén szeretné Magyarorszagon
befejezni a ,beépitett nyomtatott dramkorok” tesztelését végzd berendezés-csaldd K+F
projektjét, majd a berendezés eldallitasat. Makmel urnak jeleztiik: az induldshoz eldszor
vallalkozast kell alapitania Magyarorszagon. A vallalkozas alapitasdnak bonyolitdsdhoz
Szinnay Gergely, az ITDH izraeli képviseldje igért segitséget, a K+F projekt befejezéséhez
sziikséges partnerek felkutatisaban pedig a TéET attasé segitett. Dr. Hanak Péter, az OM
foosztalyvezetdje segitségével eljutottunk a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem Elektronikai Technologidk Tanszékvezetdjéhez Dr. Illyefalvi professzor urhoz, aki
érdekesnek itélte a kezdeményezést. A szakmai részletek tisztazdsa végett elkezdddott a
szabadalomtulajdonos Budapesti latogatdsanak elOkészitése, amely az izraeli fél Egyesiilt
Allamok-beli elfoglaltsaga miatt varhatoan 2002 szeptemberére tolodik.

A szabadalom-tulajdonos véleménye szerint az elsé késziilék — amely a robottechnika és az
ismert NYAK tesztelési eljarasok elektronikus és nem elektronikus elemeit 6tvozi — 2003-ra
elkésziilhet. Magyarorszagtol azt reméli, hogy az elsé késziilék munkalatainak — elsésorban
szoftverfejlesztési feladatok — befejezéséhez, valamint az egész miiszercsalad kifejlesztéséhez
megfeleld szakembereket s a jelenlegi izraeli munkakoriilményeknél nyugodtabb szakmai
hétteret talal.

D) Mezdgazdasagi egyiittmiikodés

A magyar-izraeli mezdgazdasagi kapcsolatoknak komoly hagyoméanyai vannak, a
kereskedelmi kapcsolat keretében a két orszag Szabadkereskedelmi Egyezményében rogzitett
kvotak szerint komoly forgalmat bonyolit.

A mezdgazdasagi K+F teriiletén nagykovetségiink kdzbenjart a Mezdgazdasagi Minisztérium
felé a GS-308 kodjelii, nagy olajtartalmu kukoricafajta minél szélesebb korti elterjesztéséért.
Ezen 1j hibrid kukoricafajta izraeli — nem génmanipulacios — fejlesztés, jo példaja lehet a
mindkét fél szamara elényds egytittmitkddésnek. Noha a fejlesztés Izraelben tortént, az izraeli
feltételek sem a vetdmag eldallitasra, sem a tomegtermelésre nem alkalmasak. A termék igen
jo tulajdonsagokkal rendelkezik: olajtartalma kozel dupldja a jo mindségli amerikai
vetOmagoknak, s a terméshozama — mar 2 éve tesztelik — is kellden magas. Az AGRIMPEX
elészerzoédésben korlatlan mennyiség felvasarlasat rogzitette export céljabol. A magas
olajtartalom nemcsak a j6 élelmiszeripari feldolgozashoz elényds, de altala a
takarmanyozasban sok problémat okoz¢ allati zsiradékok valthatdak ki, s igy egészséges
egyuttal hatékony takarmanyozas valosithatdo meg. Jelenleg vetdmagként Mezohegyesen 110
hektaron, Bolyban pedig 500 hektaron vetették az 0j hibridet. Hazdnknak is komoly érdeke,
hogy ez a mennyiség a tobbszordsére ndjon az elkovetkezd években.

A fenti mellett szamos projekt induldsa van folyamatban — a magyar termalvizek
hasznositasara, uj tipusu folidk elterjesztésére stb. — amelyeken Dr. Ozer Krammer trral
dolgozunk egyiitt, aki 4 ¢évig Magyarorszagon mint izraeli mezdgazdasagi attasé
tevékenykedett.

E) Oktatési egyiittmiikodés

e A ,mentor program” Izraelben és Magyarorszagon

A modern izraeli tarsadalom egyik legnagyobb kihivéasa: hogyan biztositson egyenld tanulasi,
személyi fejlodési feltételeket az igen kiillonb6zo tarsadalmi-csaladi hatterti fiatalok szamara.
A feltételekkel 0sszefiiggd probléma, hogy szegényebb vagy sokgyermekes csaladok esetében
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az egyetemi tandijak — kiilondsen tobb gyermek tovabbtanuldsa esetében — komoly, sokszor
kifizethetetlen terhet jelentenek a csaladi koltségvetések szamara.

A ,,mentor” rendszer — izraeli nevén ,,PERACH” program - mindkét problémara megoldast
kinal. Azok az altalanos iskoldban, illetve kdzépiskolaban tanul6d didkok, akik objektiv okok
miatt nem kaphatnak tanulményi segitséget csalddtagjaikt6l, lemaradnak a tanuldsban —
kiilondsen a nehezebb targyak tekintetében -, s a lemaradas ndvekedésével a motivacidjuk is
minimalisra csokken. Sziikségiik lenne egy ,nagyobb testvérre”, aki elmagyarazza a
,matekot”, segit eligazodni a konyvtarban, vagy megirni a hazi feladatot. A ,,mentor
rendszer” keretében egyetemistdk palydzatot nyujthatnak be az emlitett tipust feladatok
ellatasara, s a nyertesek Osztondijat kapnak — altalaban koriilbeliil a tandijuk felét kitevo
Osszeget -, cserébe folyamatos és rendszeres segitséget nyuUjtanak a rdszoruld fiatalabb
didkoknak.

A Budapesti Gazdasagi Foiskola Pénziigyi ¢s Szamviteli Kara Salgoétarjani Intézete kisérleti
jelleggel, az izraeli tapasztalatok alapjan az izraelihez hasonld mentor programot inditott el
két évvel ezeldtt. 2002. majus 6-14. kozott tizenhdrom izraeli mentor és két koordinator
Magyarorszagra utazott tapasztalatcserére: egyeztetni a mindkét oldalon felhalmozott
tapasztalatokat, megtervezni a jovében sziikséges teenddket.

A nagykovetség Te€T attaséja taldlkozott a ,,Mentor Program” nemzeti koordinatoraval Amos
Carmeli urral, valamint a kiutaz6 fiatalokkal. A mentorok beszdmoltak eredményeikrol,
videokazettan bemutattak foglalkozasaikat, s beszélgetés bontakozott ki Magyarorszagrdl, a
program izraeli és magyarorszagi lehetdségeirdl.

A beszélgetésbdl kideriilt, hogy Izraelben a program igen hatékony és rendkiviil népszera
eszkozz¢ valt a hatranyos helyzetii fiatalok felzarkdztatdsdban. Noha jelenleg mintegy 29 000
tanulot vontak be az egyéni és csoportos foglakozasokba, az iskoldk, a csaladok ,,sorban
allnak” tovabbi mentorokért.

A csoport visszaérkezését kovetd kiértékeld beszélgetésen megfogalmazddott: a program nem
kap Magyarorszagon akkora figyelmet, amekkorat megérdemelne, s amekkorara sziikség
lenne. Kiilondsen a fejletlenebb régidkban lenne nagy sziikség a tehetséges, de relative rossz
koriilmények kozott €16 fiatalok, a roma kisebbség ¢és mas hatranyos helyzetli rétegek
fiataljainak egyéni fejlesztésére, a lehetdségre, hogy kitérhessenek az 6nhibajukon kiviil dket
koriilvevé nehéz helyzetbdl. Az izraelihez hasonlod rendszer miikddik Hollandidban, Nagy-
Britanniaban, Németorszagban, Szingaptrban s az emlitetteken kiviil még 7 orszagban.

A magyar program talan legnagyobb hibaja, hogy a féiskolasok onkéntes alapon, minden
ellenszolgaltatas nélkiil foglalkoznak mentorként egy-egy védenccel, igy motivaciojuk csak a
lelkesedésen, a tenni akardson alapszik. Magyarorszagon ugyan nincs tandij, igy a tandij
felének elengedése - mint Osztondij - nem jelenthet anyagi motivacidt, de ha példaul a
didkhitel visszafizetendd Osszegét csokkentenék a felére, vagy azzal azonos nagysagrendii
Osztondijat alapitananak a mentor rendszer elterjesztésére, az konnyebben betdltené a tdle
elvart szerepet, amire sok helyen igen nagy sziikség lenne.

e A MASHAYV keretében folytatott oktatasi egytittmiikodés

A MASHAV, az izraeli Kiiliigyminisztérium keretében miikodé Nemzetkdzi Egyiittmiikddési
Ko6zpont tobb mint 130 orszagban fejti ki tevékenységét. Programjaik kozott szerepelnek
Izrael teriiletén zajlo tréningek, helyszini kurzusok és szemindriumok, rovid és hosszitava
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konzultacidk a vendéglatd orszagban, bemutaté mezdgazdasagi lizemek, farmok létrehozasa
¢s kutatdsi programok is.

A nagykovetség tudomadsa szerint — a hivatalos statisztikdk csak késébb késziilnek el — 2001
nyaratol 2002 nyaraig 6sszesen 11 magyarorszagi résztvevo érkezett izraeli képzésre. Ebbdl a
mezdgazdasagban 5, a gazdasagi €s szocidlis fejlesztés teriiletén 2, a vidék-¢s varosfejlesztés
terliletén 2, a menedzsment teriiletén 2 magyar szakember kapott tovabbképzési lehetdséget.

e Torténelem tanarok képzése a Magyar-Izraeli Oktatasi Csereprogram keretében

Az immar hagyomanyosnak tekinthetd egytittmiikodés keretében egy 30 fobol allo, a magyar
pedagogusokat és torténészeket képviseld csoport érkezett a ,,Yad Vashem”-be. A 2001.
oktober 23. és november 5. kozott megrendezett szemindriumon sokoldaltan tanulmanyoztak
a holokauszt témakorét, s megismerkedtek a ,,Yad Vashem” tevékenységével.

A nagyszamu jelentkez6bdl kivalasztott csoport a holokauszt jelenség kiilonb6zd aspektusait
vizsgalta: elemezte a folyamatot az antijudaizmustél a naci fajelméletig; Osszegezte a
holokauszt egyedi és univerzalis vondsait, valamint az ellendllas és mentés torténelmét.

Kiilon fejezetként szerepelt a holokauszt tanitasa, amely tobboldaltian targyalta a témat a
Holokauszt Tanulmanyok Nemzetkozi Iskoldjanak pedagdgiai felfogasatol, a rendelkezésre
allo oktatdsi segédeszkozokon at a magyar pedagogusok madr elkészitett projektjeinek
elemzéséig. A szeminarium zard blokkjaban a résztvevok a tuléldk €s az izraeli tarsadalom,
valamint Izrael 4llama megalakuldsanak koriilményeit beszélték meg. A szemindrium
végeztével a gazdag programnak koszonhetéen a csoport minden tagja tudomanyosan ¢€s
érzelmekben egyardnt gazdagodva térhetett vissza kutatdmunkdjahoz, a katedrara, mindkét
terlileten hasznositva, ujra atélve s tovabbadva az Izraelben tapasztaltakat.

3.2. Osztondijak és nemzetkozi palyazati lehetdségek Izraelben a magyar K+F
tarsadalom szamara

Az EU orszagokban elérhetéekhez hasonld 6sztondijak és nemzetkdzi palyazati lehetdségek
Izraelben is rendelkezésre allnak a magyar K+F tarsadalom szamara. A jelenleg érvényes
Oktatasi Csereprogramban évi 3 db rovid tava 6sztondij (2 honapos) és 1 db hosszu tavu (8
hénapos) posztgradualis 6sztondij all a magyar palyazok rendelkezésére.

Sajnos, a Soros Alapitvany megsziintette a Weizmann Intézettel kozosen miikodtetett, magyar
kutatok korében népszerti 6sztondij programjat.

A MAGNET program minden projektje — az EU reciprocitasi elvéhez hasonléan — nyitott
kiilfoldiek szdmara, igy palyazni lehet a bekapcsolddas elnyerésére. Kiilfoldiek koziil eddig
minddssze 2 amerikai cég palyazott s lett résztvevdje a kivalasztott elektronikai projektnek.
Ebben az esetben a palyazé haszna nem kozvetlen pénziigyi vonatkozdsban jelentkezik,
hanem a projektben felhalmozott tudashoz valé hozzaférés jelenti az elonyt és a késObbi
hasznot.

Izrael jelenlegi gazdasagi helyzetében rovidtdvon nem vérhatd az Osztondij lehetdségek
bdviilése.
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3.3. Eszrevételek, javaslatok a fogadé orsziggal fennallo tudominyos és technolégiai
kapcsolataink fejlesztésére és javitasara

A Kétoldali TéT Munkaterv alairdsa 1999. év vége ota htizodik. Els6 1épésben a magyar fél
kérésére — OMFB atszervezése — kertilt elhalasztasra, ezt kovetden az izraeli fél problémai — a
Tudomanyos Minisztérium integralasa, koltségvetési probléméak — okoztak a megallapodas
csuszasat. A munkatervért felelds minisztériumi egység koltségvetési problémai jelenleg
sulyosabbak, mint barmikor. A sorozatos elvonasok nem teszik lehetdvé a munkaterv alairast
a kozeljovoben. Az illetékesek javaslata, hogy ,,jegeljik” a jelenlegi helyzetet mindaddig,
amig — vérhatéan a nem tul tavoli jovében — a biztonsagi helyzet, s ezzel Osszefliggésben
Izrael gazdaséagi helyzete is Gjra megerdsodik. Az alairds onmagaban egyébként sem oldana
meg a problémat, mivel a projektek alapvetden kutatok kdlesonds latogatasait finanszirozzak.
gy amig a biztonsagi helyzet nem javul, varhatoan sok lenne az Izraelbe iranyuld latogatasok
lemondésa, mint ahogy az egyéb teriileteken — kulturélis, ifjisagi, onkorményzati delegaciok
— rendszeresen tapasztalhato, s emiatt a projektek sikeres befejezése is nehézségekbe iitkdzne.
Az izraeli partnertdl kapott tdjékoztatas szerint a jelenlegi nehéz helyzetben a projekt alapt —
projekten a komoly eredményt hozo6, hosszabb ideig tarté kozos kutatdsokat értik —
egylttmitkddéseknek finanszirozasi prioritdisuk van, érdemes tehat ebbe az irdnyba
elmozdulni.

Az ipari K+F egyiittmiikodés kialakitasa évek ota fliggdben van. Egy kozdsen létrehozando
ipari K+F alap pénziigyi hatteret biztositana a palyaztatashoz, mindkét fél csak sajat orszaga
vallalatait finansziroznd. A Chief Scientist iroda — ld. a korabbi fejezeteket — szamos
orszaggal miikddtet ilyen kapcsolatot. Kordbban a magyar oldal finanszirozasi nehézségei
miatt sem az 1998. oktoberi vegyes bizottsagi iilésre, sem a Chief Scientist 1999. tavaszi
magyarorszagi latogatasara, sem az OMFB elndkének 1999. decemberi latogatidsdra nem
sikeriilt elokésziteni a megallapodast, jelenleg az izraeli félnek vannak nehézségei. Ezzel
egyiitt az ilyen iranyu egylttmikodés végleges feladasa nem lenne célszerti. Az 1j ,,chief
scientist” beilleszkedése egyébként is iddbe telik, 2003 tavaszdn — amennyiben a magyar fél
valtozatlanul érdekesnek itéli a lehetdséget — érdemes lenne jra kezdeményezni egy kzos
ipari K+F alap 1étrehozasat.

A multilateralis keretek kozott torténd egytittmiikodésre igen jo lehetdségeket biztosit az EU
6. KTF Keretprogramja, amelyhez varhatoan mindkét orszag csatlakozik. Az 5. Keretprogram
tanulsagai szerint az Izraellel torténd egyiittmiikodéssel a magyar részvétel ,,leggyengébb
lancszeme” a high-tech véllalati, vallalkozodi részvétel erdsithetd meg.

Fontos tanulsag, hogy Izrael vilagméretli — az USA mellett most mar az eurdpai sikerek is
kézzel foghatdak - high-tech vallalkozési sikerei nem a semmibdl ugrottak el6. A mar
tobbszor idézett, kozel 20 éve induld, jol atgondolt, politikai viharoktdl is mentesitett, azoktol
fiiggetleniil folyamatosan finanszirozott innovacios politika eredményeként, abbol gydkerezve
sziilettek. Frdemes tehat az ezen politikat megjelenitd ,,chief scientist” rendszer mindjen
szintjével — irdnyito testiilet, végrehajté intézmények, szamunkra érdekes palyazok — tartani a
kapcsolatot, s egyiittmtikodést épiteni.

Altalanossagban megallapithatd, hogy — noha a legfaradsagosabb, nagy szazalékban kudarccal
is jaro feladat — a kdlcsonds érdekeken alapul6, projekt szintii egyiittmiikddési lehetéségek
kulcsfontossaguak, semmi massal nem helyettesithetdek a magyar-izraeli K+F relacioban.
Ezek izraeli oldalu tdmogatdsara — még a legnehezebb koriilmények kozott is — komoly esély
van.
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3.4 Javaslatok a TéT teriileten az orszagkép alakitasara, a magyar K+F arculat
megjelenitésére

Magyarorszag Eurdpai Unids tagsdganak kozeledtével egyre fontosabbnak tlinik egy magyar
pénziigyi tamogatassal, az izraeli Chief Scientist iroda kdzremiikddésével megrendezhetd
»2Magyar K+F Nap” Izraelben, amely a kozelmultban néhany millié forint felhasznalasaval
megrendezett, nagyszabasii magyar turisztikai rendezvényhez hasonléan nagy visszhangot
valtana ki Izraelben, és rdiranyitand a figyelmet a magyar tudomany nemzetkozi
jelentdségére. Bar a jelenlegi biztonsagi helyzet nem optimélis a rendezvény megtartasara —
nagyszabasu, tomeges érdeklodést vonzd, tobb helyszinii eseménysorozatnak van csak
értelme —, a helyzet javuldsaval érdemes Ujra napirendre tlizni az esemény megrendezését.

A projektépitd kapcsolatok hatékonyabba tételében, illetve a T¢T Attaséi Klub mint féorum
eredményesebb hasznositasdban komoly segitséget jelentene a valuta célkeret rugalmasabb,
rendezvényszervezésre is kiterjedd alkalmazhatdésaga. A TéET orszagkép-alakitas ugyanis a
»szakman belil” a legfontosabb, ott jar a legtobb haszonnal. Ilyen jol irdnyzott, konkrét
szakteriileteket megcélzd kisebb események létrehozdsahoz nyujthatna pénziigyi hatteret a
célkeret.
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