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1 Afogado orszag K+F+l rendszerének fébb jellemzdi
1.1 A gazdasagi hattér

2008-ban az izraeli gazdasag a legtdbb eurdpai orszagénal kedvezdbb induld allapotbdl
nézett szembe a valsag nehézségeivel, az elmult évek gyors ndvekedésének és
kiegyensulyozott gazdaségpolitikajanak kdszdnhetéen. A GDP ndvekedése a 2008-at
megelézé 4 évben 5% f6l6tt volt, és még 2008 elsd félévében is megkdzelitette az 5%-ot. Az
egyéb kedvez6 mutatdk és tényezdk:

* 1%-on beliili kdltségvetés deficit az elmult években'

* 5,9%-0s munkanélkiliség 2008-ban
Pozitiv fizetési mérleg
Alapvetden belfdldi tulajdonu és konzervativ bankrendszer, ami nem tette szilkségessé

a nagyobb allami beavatkozast

Magas lakossagi megtakaritas
Nincs hitel és ingatlan ,buborék”
* Magas devizatartalékok

Van azonban néhany negativ tényezd is:
» Magas eladdsodottsag (GDP 78%-a), az évek 6ta tartd csdkkend trend ellenére
» Magas az export ardnya a GDP-ben
» A biztonséagi helyzet kockazatai

A pozitivumoknak készénhetéen a valsag jelenségei is késébb és fokozatosabban valtak
lathatova lzraelben, mint Amerikaban, vagy akar az EU-ban, azonban a 2008. negyedik
negyedéve mar a gazdasagi névekedés 1% korlli visszaesését és a munkanélkuliségi rata
névekedését hozta. 2009 elsd negyedéve tovabbi 3.6%-0s GDP csodkkenést, drasztikus
export-visszaesését és ndvekvd koltségvetési hianyt hozott, azonban a 2. negyedév
racafolva az elérejelzésekre, kismértéki ndvekedést mutatott - az elemzdk tébbsége mar a
valsag végérdl cikkezik. A trendfordul6 mogoétt elsésorban az izraeli gazdasag motorjanak
szamitd és az export nagyobb részét adé high-tech? termékek alltak.

2008-ban Izrael a GDP 4,9%-at’, kb. 6,5 milliard EUR-t forditott civil K+F-re, amit 77%-ban
az Uzleti szektor finanszirozott. Az izraeli statisztika nem tartalmazza a multinacionalis
vallalatok helyi K+F kdzpontjainak raforditasait, ez egyébként tovabbi 1,5 milliard EUR K+F
teljesitményt jelent.

Az egy fére vetitett K+F kiadasokban lzrael tovdbbra is az elsé helyen all a vildgon. A
statisztikai adatok egyaltalan nem tartalmazzak a katonai/biztonsagi célu kutatasokat,
amelyek nemcsak jelentds tételt képviselnek, hanem az utébbi idében spin-off cégeken
keresztll eredményeik gyorsan megjelennek a polgari K+F-ben.

'A szigoru koéltségvetési politika egyik aldozata a felséoktatas volt, mivel Iényegesen csékkentették az
egyetemek allami tamogatasat. Izraelben a kutatas tiinyomé része a 7 kutaté egyetem keretein belll
zajlik, ezért ezt az intézkedést sokan biraltak, éppen az orszag hosszu tavu K+F —re alapuld
versenyképességének veszélyeztetése miatt.

% Trodai és szamitdstechnikai eszkozok, elektronikai alkatrészek, kommunikacids berendezések, vezérlo és
irdnyité berendezések, gydgyszeripari termékek és repiildgépek.

3 2006-hoz képest ez kb. 0.4 szazalékpontos névekedés a GDP-hez képest és kb. 20%-os novekedés
raforditdsban
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1.2 A K+F+l kormanyzati rendszere, jogszabalyi keretei

A struktura f6 elemei:
e Civil Kutatas-fejlesztési Nemzeti Tanacs
Tudomanyos és Technolégiai Minisztérium
Az egyes kormanyhivatalok Chief Scientist-jei
A Chief Scientist Férum
Az |zraeli Tudomanyos Akadémia, az Izraeli Tudomanyos Alap kezel6je

2002-ben fogadtak el a Civil Kutatas-fejlesztési Nemzeti Tanacsrol sz6l6 térvényt. A Tanacs
feladatai: javaslatokat késziteni a kormany részére a rdvidtava és hosszitavi nemzeti
iranyelvekrdl, stratégiarol; prioritasokat felallitani a K+F kilonb6z6 terlletei kdzott lzrael
komparativ elényei alapjan; ellenérizni a kormanyzati K+F stratégia végrehajtasat és
jelentést késziteni a parlamentnek; biztositani a nemzeti K+F tevékenység
professzionalizmusat; biztositani a Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium |étezését.

A tanacs elndke Oded Abramski professzor (Héber Egyetem), aki folyamatosan kiizd a
Tanacs szerepének ndveléséért, kdzvetlenil a miniszterelndk ala rendeléséért. Abramski
kezdeményezésére a kdzelmultban létrehoztak a K+F projektek orszagos adatbazisat.

A Tudomanyos és Technol6giai Minisztérium, visszakapva korabbi nevét, a 2009. marciusi
kormanyalakitds soran kuilénvalt a kulturdlis és sport tarcatdl, bar a tudomanyra esé
koltségvetési szelete ettél nem nétt meg. A minisztérium feladata a K+F tevékenységek
koordinalasa, a stratégiai kutatédsok finanszirozdsa, bilaterdlis nemzetkdzi kutatasi projektek
tamogatasa és az egyik legfontosabb, a Chief Scientist Forum mikddtetése.

A Chief Scientist rendszert egy 1984-es térvény hivta létre. Ennek keretében minden
minisztériumban és tébb kormdanyhivatalban létrehoztak a Chief Scientist poziciét és irodat.
A Chief Scientist poziciék koézll kiemelkedik az Ipari, Kereskedelmi és Munkalgyi
Minisztérium, mivel ennek Chief Scientist Irodaja (OCS) kezeli és felligyeli az ipari K+F-re
forditott kdzponti alapokat. A szertedagazd, sok-ezer pdlyazatot kezelé programok révid
leirasa a kdvetkezé pontban talalhato.

Az OCS 300 millié Eur6 folotti tamogatést hagyott jova 2008-ban. A hagyomanyos iparagak
K+F tamogatdsat a munkaerdhelyzet szempontjdbdl tartjak Izraelben kiemelkedd
fontossagunak, hiszen a hatalmas gazdasagi eredmények ellenére a high-tech szektor csak
a munkaer6 csekély szazalékat foglalkoztatja.

Az alabbi abra egy mas megkédzelitésben, a kutatasi kategoridk szempontjabdl szemlélteti az
egyes intézmények feladatkorét:

Alapkutatas Stratégiai kutatas Ipari K+F

Israel Science Tudoményos Min. Chief Scient. Office
Foundation (Ivari és Keresk. Min.)

A K+F tamogatasaban jelentés szerepet jatszanak az adokedvezmények, amelyek szorosan
kapcsoldédnak az export eredményekhez is, vagyis nem énmagukban a K+F tevékenységek,
hanem azok valodi produktumai részesilhetnek kedvezményekben.
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1.3 A Chief Scientist Office (CSO) fontosabb programjai

Az alabbi felsorolas elemei a tdmogatasoknak a K+F ciklus idészakainak sorrendjében
kdvetkeznek (pre-seed, seed, pre-kompetitiv, kompetitiv).

Magneton (Kis magnes)
e A technoldgia transzfert timogatja akadémiai (oktatasi) intézmények és az ipar
k6z6tt, k6z6s kutatasi programok finanszirozasaval.
e A tamogatas maximum a jévahagyott kdltségvetés 66%-a lehet
e Nincs visszafizetési kdtelezettség
Nofar
e az egyetemi oktatdk kutatdsait tdmogatja, elsésorban biotechnolégiai és nano-
technolégiai alkalmazott kutatasok terén
e Atamogatas maximum 90% lehet, nincs visszafizetési kbtelezettség
Tnufa (lenddlet)
e A inkubator el6tti stadiumra, a technoldgiai vallalkozokészség és innovacio
legkorébbi idészakanak tAmogataséara
e Egyéni feltaldlbk és indul6 cégek palyazhatnak szabadalmi bejelentés
elkészitésére, az Otlet milszaki és piaci megvalGsithatésaganak felmérésére,
esetleg prototipus elkészitésére
e A tamogatas maximum a jovahagyott kdltségvetés 85%-a lehet, kb. 35 ezer Eur6
Osszegig

Technologiai inkubatorok
A 26 — mara mar mind privatizalt - technolégiai inkubatorban egyidejileg kb. 200 projekt
zajlik és a cél minden esetben az, hogy valamilyen kockazati- vagy egyéb tékebefektetési
fazisig jussanak el a cégek az inkubatorban tartézkodas altaldban 2 éve alatt.
(Biotechnoldgiai projektek esetén ez az id6szak hosszabb lehet.)
Az inkubator rendszer mikddési elveit korabbi beszamoléimban és egyéb, az NKTH
szamara készllt jelentésben részletesen ismertettem, ezért itt erre most nem térek ki.
A technoldgiai inkubatoroknak (a privatizéltaknak is) meg kell felelnilk a program iroda
feltételeinek. Csak ilyenek kaphatjdk meg a tamogatasokat, hasznalhatjak a nevet, amit meg
is lehet vonni. (Tulajdonképpen egy franchise koncepciérol is sz van.)
A technoldgiai inkubatorokba befektetett allami pénz az elmult 15 év alatt négyszeres olyan
maganbefektetést vonzott, ami kiilénben biztosan nem tértént volna meg ezekbe a cégekbe.
A koncepcio segitett athidalni a valsagidészakokat is (pl. dotcom valsag).

Az izraeli technolégiai inkubator program az elmult idészakban nagy nemzetkézi
figyelmet kapott. Ezek kézul is kiemelkedik a finn TEKES (allami innovéaciés Ugyndkseég)
altal 2008-ban publikalt tanulmany, amely — attekintve a finnorszagi helyzet szamunkra
ismerés problémait és a vildg sikeres inkubator rendszereit - egyértelmlen az izraeli
technolégiai inkubator modell finnorszagi adaptacioja mellett tette le a voksot.

Novelli francia vallalkozasi és kilkereskedelmi allamtitkar 2007. oktoberi izraeli utjarol ezt
nyilatkozta: ,Franciaorszagnak hasznositania kell Izrael innovaciéban elért tapasztalatait”. Az
izraeli vallalkozas-6sztébnz6 rendszer f6 elemei atvételének lehetésége mellett Iétrehoztak
egy francia-izraeli k6zds befektetési alapot, amibdl kizardlag a 71 francia versenyképességi
poélus és a 26 izraeli inkubator-kdzpont profitalhat.

A holland kormany Technopartner programja lényegében szintén az izraeli start-up
finanszirozasi és technoldgiai inkubator modellre épuil.

Heznek (Inditas) — kormanyzati seed-alap
e Befektetés 6sztdnzés
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e Az OCS és a privat befektetd egyenld mértékben fektet be egy induld
véllalkozasba
e A jévahagyott munkaprogram maximum 50%-aig

Magnet (Magnes)
generikus (pre-kompatitiv) technologiak kifejlesztésére (4-5 egyetemi és ipari
partner egyuttmikddése
Nincs termék a végén, csak technolégia, amit minden tag hasznalhat
10 parhuzamosan futé konzorcium
Kulféldi nagy vallalatok helyi cégei is részt vehetnek
A tamogatas maximum a jévahagyott kéltségvetés 66%-a lehet
Nincs visszafizetési kdtelezettség
Kiemelt terlletek:
o Ossejt kutatas (a megenged® izraeli szabalyozas miatti elényods)
o 4. generacios celluléris telefontechnoldgidk

K+F A/ap (kompetitiv K+F)
Legalabb egy éves K+F program, (j termék vagy technolégia
kifejlesztésére/jelentds tovabbfejlesztésére
e Csak kivalosag alapjan dél el, nagy vallalatok is palyazhatnak
A j6vahagyott kéltségvetés 20-50%-aig, visszafizetesi kbtelezettséggel
e Fontos a tovabbgylrizé hatéds, ,még ha el is vész az allami pénz a tudas
megmarad”

Multinacionalis vallalatok K+F egyltittmiikddési keretprogramja
e Kifejezetten kiemelked6 globalis vallalatok (Min. 1 millidrd USD arbevétel) és
izraeli start-up cégek kutatasi és befektetési egyuttmikddésére
e Az allami tdmogatas segiti a start-up cégeket a high-tech o6ridsokkal vald
egylttmikddésben
¢ Neéhany példa: Alcatel, Oracle, Microsoft

Szektor-specifikus programok

Az izraeli K+F iranyitas meglehetésen sokszereplés rendszerében nagy vitak
zajlanak arrél, hogy sziikség van-e szektorstratégia kialakitasara, hiszen minden ilyen
dontés igen kockazatos belenyulast jelent a piaci folyamatokba.

Egy teriileten ugy tlnik egyetértés van: mivel a biotechnoldgiai projektek kiléndsen
nehéz helyzetbe kerlinek a valsag hatasara, ezért februar 1-én a pénzigyminiszter
jovahagyott erre a célra egy kb. 500 millié sékeles (kb. 25 md HUF) keretet, amit az
OCS fog menedzselni. Ebbél tébbek kbzt 2009 elsé féléveében elinditjak a masodik,
specialisan biotechnolégiai inkubatort.

Tovéabbi kiemelt 4gazatok:
» nanotechnolégia (a hat egyetemet érinté 5 éves, 280 M USD kéltségvetési program
mar tébb éve folyik, és folytatni kivanjak)
« alternativ energia
* robotika

1.4 A valsag

Az izraeli K+F raforditasok kbzel 80%-a a privat szférabdl szarmazik, ezért kritikus ennek a
forrasnak az alakulasa a valsag kdvetkeztében. Eppen ezért az allami K+F raforditasokra
vonatkozé stratégiak is a privatszféra altal nem megoldott, nem kell6képpen lefedett K+F
feladatokra koncentralnak.
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Annak érdekében, hogy az Uzleti befektetések lelassulasa, esetleges elapadésa ellenére se
alljanak le, illetve egyéltalan beinduljanak a start-up cégek és a kisvallalkozasok K+F
projektjei, mar 2008 utolsé hoénapjaban kb. 15%-kal (200 M sékel = 10 Md HUF)
megndvelték az CSO 2008-as kéltségvetését, amit - nagy erdfeszitéssel - még a pénzigyi
zaras el6tt fel is hasznaltak a beadott palyazatok gyorsitott elbiradlasaval. A 2009-es
koltségvetésben a CSO ugyan drasztikus kéltségvetés ndvelést kivant elérni, azonban a
csdkkend addbevételek fényében az Uj kormany a kezdeti igéretek ellenére csak szinten
tartast biztositott a koéltségvetésben, egy olyan kitétellel, hogy ha az addbevételek a
tervezettnél kedvezdbben alakulnak, akkor az év végen ismét megndvelik a forrdsokat.

Eli Oper a CSO elndke tdbb helyen is elmondta, hogy az Uj izraeli kormanyzat egyarant
fontosnak tartja, hogy a csdkkend maganbefektetések szerepét atvegye az allam, hiszen a
gazdasagi ndvekedés Ujbdli beinduldsakor az izraeli export gerincét add high-tech iparnak
vilagszintl projektekkel kell az Uj névekedésre készen allnia.

1.4.1 A K+F munkaerdvel kapcsolatos Iépések — a valsag, mint lehetéség

Izraelbél is jelentés az ,agyelszivas” elsésorban Amerikaba, ahol mar 2008. elsé felében
jelentés leépitések torténtek a K+F terlleten. Ezért Izraelben elinditottak egy kutato
,hazacséabitasi” programot®, ami két f6 részbél all

» Vam- és személyi jbvedelemadd-kedvezmények, letelepedési tamogatas

» Az egyetemeknek juttatott kutatdéhely (kutaté laboratérium) létesitési tamogatas
Az els6 tapasztalatok igen kedvezdek, - eddig kb. 400-an teleplltek haza - ezért a programot
2009-ben nagyobb koéltségvetéssel kivanjak folytatni, egy sor tarca részvételével (oktatasi,
tudomanyos, ipari, pénztgy, bevandorlasigy).
A ,hazacsabitasi” programban a maganszektor nagy szerepldi is részt vesznek: Eli Horowitz,
a Teva gyogyszergyar elndke 2008. vége felé bejelentette, hogy 60 kutatét kivannak
hazahozni egy év alatt.®

1.4.2 Ipari-egyetemi egyuttmiikodések

Izraelben mar eddig is jol mikddé szervezetei vannak az egyetemi technolégia transzfernek,
azonban sokan ugy érzik, hogy tovabbi lehetéségek vannak ezen a téren. A CSO is meg
kivanja erdsiteni ezen programjait (Magnet, Magneton).

Javaslatok hangzottak el arra vonatkozo6an, hogy:

« Osztdndzzék, hogy a szellemi tulajdon (IP) értékesités minél nagyobb hanyada belféldre
torténjen

« Inditsanak 0j egyetemi kutatasi infrastruktara programot

« Osztdndzzék az ipar és az egyetemek kozti kutatéi munkaerd aramlast, pl. az egyetemi
sabbatical év izraeli ipari kutatd helyeken val6 eltéltésével

« Osztdndzzék a kérhazi technolégia-transzfer szervezetek létrehozasat, mivel a kérhazi
kutatasi eredmények bizonyitottan nagyon hasznos szellemi forrast jelentenek

1.4.3 Nemzetkézi egylttmiikodések

Az itteni vélekedés szerint a nemzetkdzi egylttmikédések a valsdg id6szakaban
felértékelédnek, ezért a 2009-re vonatkozd elképzelések szerint a kuldnésen joI mikédd
keret-megallapodasok keretdsszegét meg kivanjak ndvelni (pl. Olaszorszaggal, Dél-
Koreaval).

* A jelsz6: Brain Drain helyett Brain Gain
> Utalva Izrael megalakuldsdnak 60. évfordul6jdra.
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1.5 Vallalati K+F, a K+F eredmények piaci hasznositasa

Amint az mar az elsd pontban szerepelt, az izraeli K+F {6 forrasat a véllalati raforditasok
adjak, ez meghaladja a teljes raforditas %4-ét. Az ipari K+F esetén az els6dleges szempont a
piaci hasznositas lehetésége és a hazai piac csekély mérete miatt, ezen beliil is az export-
hasznositasé. A K+F tdmogatas teljes infrastruktiraja is a piaci hasznositas kilénb6z6
fazisait seqiti, az OCS programjainak a tdbbségétdl kezdve, a kiterjedt inkubator programon
at a kockazati té6ke (VC) szerepéig. A high-tech export méretén tul két masik mutato is jol
jellemzi a piaci hasznositds magas fokat: 70-nél tébb izraeli high-tech cég van a Nasdag-on,
az amerikaiak utan a masodik legtébb, és az Economist szerint az izraeli high-tech szektor
kétszer annyi kockazati tokebefektetést vonz, mint a teljes EU. Az izraeli technolégiai
ipar legfébb finansziroz6i a VC-k, bar jelentés szerepet jatszanak a privat befektetési alapok
és az Uzleti angyalok is. Ahogy az USA-ban is, Izraelben is a VC-k befektetése szinte
kizarélag az innovativ cégekbe torténik, eltéréen a magyarorszagi kockazati t6ke program
el6irasatél, ami csak 30% ilyen jellegl befektetést kivan meg.

Tébb mint 60 vildgcégnek (pl.: Intel, Motorola, Sandisk, Cisco, IBM) van lzraelben jelent6s
méretl kutatékdzpontja, némelyiknek kézponti kutatd-fejlesztd részlege is itt talalhatd. Az
Intel példaul lzraelben fejlesztette ki a Centrino és Duo core processzor platformokat, a
kbézelmultan belépett termel6kapacitdsai nemzetgazdaséagi szinten is szamottevéek.

Az izraeli egyetemek és kutatéintézetek, sét a jelentésebb koérhazak is intenziven részt
vesznek az eredmények piaci hasznositasaban. 17 olyan un. technoldgia transzfer cég
miikodik, amelyeket a fenti kategéridkba tartozo6 intézmények szellemi tulajdonuk védelmére
és piaci hasznositasara hoztak létre.

Uzleti oldalrél a K+F hasznosulasanak, a high-tech szektor dinamizmusanak j6 mérészamai
a cégekbe torténd befektetések és a szektor cégeladasainak (exit-eknek) a volumene.

2008-ban a technoldgiai cégek 2,1 milliard tokebefektetést vonzottak, ami 8 év 6ta a
legmagasabb érték. A legtdbb befektetés a telekommunikacidés cégekbe tértént, 516 millio
dollar értékben. A valsag jelei inkabb a kockazatosabb induld vallalkozasokba térténd
befektetések cstkkenésében mutatkoztak meg, ezek aranya 8-r6l 5%-ra csdkkent. Szintén
csokkent (30%-kal) a VC alapok finanszirozasa.

A high-tech befektetések nagyobb fele izraeli forrasokbol tértént, ezen belll — 15%-0s
ndvekedést mutatva - 780 millié dollar volt az izraeli VC-k befektetése. Az atlagos befektetés
4.3 millié dollar volt.

Az aldbbi dbra a szektoronkénti tékebefektetést mutatja az innovativ iparagakban:

Egyéb
Klintech 7%
4% Telekom

24%

Félvezetd
16%

Internet
14%

Szoftver
20%

Biomed
15%
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A cégeladasok (mergers and acquisitions) értéke 18%-kal maradt a 2007-es szint alatt, igy is
meghaladva a 2,6 milliard dollart. Ugyanakkor izraeli technoldgiai cégek tébb mint 9 milliard
dollar értékben vasaroltak fel kilféldi véallalkozasokat, ebbdl a Teva részesedése kb. 8
milliard dollar volt.

Folytatédott az a trend, hogy egyes multinaciondlis (HP, Intel) vallalatok sajat technolégiai
inkubatorokat hoznak létre, és mar a magvet6 fazisban beszallnak az igéretes innovaciés
lehetéséget mutatd cégekbe.

2 Jelentésebb események a K+F+l teriiletén a fogadé
orszagban

Izraelben a K+F+| jelent6s szerepével 6sszhangban igen sok konferenciat rendeznek ezen a
terlleten és a nemzet-stratégiaval foglalkoz6 konferenciakon is mindig szerepet kap a
kutatas-fejlesztés, a high-tech. Az ilyen jellegli izraeli konferenciak elmaradhatatlan
programpontja a nézeteket élesen konfrontalé kerekasztal-beszélgetések.

2.1 Jelentésebb konferenciak, rendezvények

e 2008 decemberében a Chief Scientist Office szervezett konferenciat, ahol
bemutatkoztak az egyes programok legsikeresebb projektjei, tovabba kiemelt
szerepet kapott az igen szertedgazé izraeli-német K+F egylttmikddés bemutatésa,
miniszteri szintl német részvétellel.

e A Megujulé Energia Konferencia (Eilat, 2009. januar), az ipari, tudomanyos és
kormanyzati szereplék parbeszédének nyujtott platformot.

e Biomed Israel 2009 konferencia (2009. junius) — a vilag egyik legnagyobb
biotechnoldgiai rendezvénye, a tervek szerint a rendezék 2010-ben Budapesten
szervezik az europai Biomed konferenciat. A kiallitason az ITDH szervezésében
magyar stand volt 6 cég részvételével. A rendezvényen részt vett Garamhegyi Abel
szakallamtitkar és magyar biotechnolégia szdvetség elndke, akik a TeT attasé
szervezésében meglatogattak egy orvos technoldgiara specializalédott inkubatort.

e |srael High-tech 2009 - (az IVA — Izraeli Venture Capital Szdvetség rendezésében)

e Nano Israel konferencia (2009. marcius, Jeruzsalem), attekintette az 5 éves nano-
technoldgiai K+F program allasat félidében, sok kulféldi résztvevével, kdztik egy
magyar eléadéval

e Tel Aviv alapitasanak 100 éves évforduldja kapcsan 2009 majusaban nagyszabasu
urbanisztikai konferenciat rendeztek, amin egy kerekasztal-beszélgetésben részt vett
Demszky Gabor fépolgarmester is.

e (Clean-tech kiallitas (2009. junius)

e A legjelentésebb nemzet-stratégiai konferencidn, a Herzliya-konferencian (2009.
januar) kilén szekcidk foglalkoztak a K+F és az alternativ energia helyzetével

e Francia-izraeli-jordaniai trilaterdlis konferenciat szervezett a francia elnékség a Holt-
tenger-Vords-tenger csatorna projekirél, az amerikai kdvetség TéT irodaja pedig a
vizzel kapcsolatos problémakrdl jordaniai és palesztin résztvevékkel

2.2 Uj kezdeményezések

Amerikai és izraeli szakért6k az olajfiiggbseég felszamoldsa szempontjabol drasztikus valtast
szorgalmaznak a K+F terlletén. Ezen belul kiemelt célnak tizik ki az elektromos gépkocsik
10-20 éven bellli donté mértéki elterjedését, amihez az alabbi Iépéseket javasoljak:
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e Tekintettel a kérdés nemzetbiztonsagi jelentéségére, a védelmi kiadasok 1-2%-at
forditsak a szllkséges K+F finanszirozasara

e Az akkumulator technolégiak kutatasara (Uj anyagok, nanotechnolégia, kémiai és
elektromos fejlesztések) kildén allami forrasokat kell biztositani

e Az (j akkumulator technoldgiakra alapitott start-up-okba befekteték kapjanak teljes
adokedvezményt, tovabba az akkumulatorgyartok is kapjanak kedvezményeket

¢ A Chief Scientist Office minden ,z6ld” kutatasi keretét az olaj helyettesitésére forditsa
Az — atmeneti — hibrid korszak idejére alternativ (zemanyagok kutatdsanak
tamogatasa

e Az akkumulator t6It6- és csere-infrastruktira vallalkozasok 6szténzése (pl. az izraeli
Better Place kezdeményezés)

e Nemzetkézi egylttmikédések osztbnzése (Ez Magyarorszag szamara is (U
lehetéségeket nyithat, mind a K+F, mind a gyartas teriletén)

3 Afogado orszag kétoldalu és EU-ra nem kiterjed6
multilateralis TéT-kapcsolatai, egyuttmiikodései

Izraelnek szamos igen jél és régéta mikdéddd kétoldall K+F megallapodasa van, a
kormanyzat nagy fontossagot tulajdonit ezeknek az egylttmikddéseknek, nemcsak a
kdltségmegosztds, hanem a kockazat minimalizdlas és a tébb piacon térténd hasznositas
lehet6ségei miatt. Ezen megallapodasoknak a nagy részét izraeli oldalon a OCS kezeli,
kisebb részét a Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium, az 1.2 pontban lathaté dbra szerinti
feladatmegosztasban.

A legjelentésebb ilyen kétoldald egyittmikédés az idéen mar 30 éve mikédd BIRD alap
(BIRD: Israel-U.S. Binational Industrial Research and Development). Eves szinten 11 millié
USD befektetést hajtanak végre, maximum 35 teljes méretlii és 20 mini projektben, a
koltségek 50%-aig.

Jelentds még a kanadai, brit, olasz, ausztral, szingapuri, dél-koreai és a német bilateralis
egyuttmikddés. A Németorszaggal fennallé kutatasi egyezmény egy 260 millié eurds alap
hozamaival gazdalkodik. Az USA-val és Németorszaggal a kutatds mindharom szintjén
mikédnek megallapodasok, Németorszag esetén a teljes finanszirozast a német fél allja.

A felsoroltakon kivil még kb. 15 orszaggal kotétt Izrael bilateralis K+F megallapodasokat,
2009-ben hazankkal és Csehorszaggal.

Oroszorszaggal a nanotechnoldgia teriletén kezd kialakulni szorosabb egylttmikddés, az
elmult évben két magas szintli orosz delegacio is jart lzraelben a kapcsolatok szorosabba
tétele érdekében.

A Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium kisebb &sszegi bilateralis megallapodasokat tudott
csak kétni az elmult idészakban, a Iényegesen kisebb kéltségvetése miatt. Figyelemre mélto,
hogy az utdbbi idében ezeket az inkdbb stratégiai jellegl kutatasi megallapodasokat Kdzép-
és Kelet-Europa-i orszdgokkal (Szlovénia, Horvatorszag, Ukrajna és Oroszorszag) kotottek.
A témak: biotechnolégia, bioinformatika, anyagtudomanyok, nanotechnoldgia.

4 A fogado orszag kapcsolata az EU-val a K+F+l tertiletén

2007. julius 17-én az EU és lzrael alairta az Izrael teljes jogu FP7 részvételérél sz616 korabbi
egyezmény megujitdsat, amelynek alapjan izraeli kutatok, egyetemek és vallalkozasok teljes
hozzéféréshez jutnak az FP7 programhoz. Izrael 440 milli6 EUR-ral, a teljes koltségvetés
kbézel 1%-aval jarul hozza az FP7 forrasaihoz. lzrael képvisel6i megfigyel6ként részt
vehetnek az FP7 kiilénb&z6 testlleteinek munkajaban is.
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Ezzel a megallapodédssal az EU a mésodik legnagyobb finansziroz6java valik az izraeli
kutatasnak, az lzraeli Tudomanyos Alap utén.

Az FP7 eredményei izraeli szempontbdl 2009 juliusaig:
- 3310 beadott izraeli részvétell palyazat
- 19%-0s nyerési arany (még nincs mindendtt déntés)
- 221 M EUR tamogatas
- 2504 M EUR értéki projekt izraeli résztvevékkel.

Az izraeli egyetemek altalaban ellene vannak, hogy az egyetemi kutatdcsoportok projekt
koordinatori szerepet vallaljanak, mivel ez gyakran a legjobb kutatok hosszu tavu kivonasat
jelenti a tényleges kutatasbél. Ugyanakkor kiemelten batoritjak az ipari részvételt, amit segit,
hogy a végzett PhD-s hallgaték nagy része az iparban foglal el vezeté K+F pozicidkat.

Izraeli oldalon a koordinaciét az ISERD (Israel-Europe R&D Directorate for the EU
Framework Program) elnevezésli, minisztériumok kozti szervezet végzi az Ipari és
Kereskedelmi Minisztérium részekent.

Izrael részt vesz az Euro-Med (EU-Mediterran térség) Partnerségi programban, amelynek
vannak felsdoktatasi és kdrnyezeti kutatasi jellegl programijai is.

2010-11-ben (a magyar EU elndkség is ebbe az idészakba esik) Izrael fogja vezetni az
Eureka projektet. A 36 eurdpai orszag részetelével mikédd Eureka a vilag legnagyobb ipari
K+F projektje, amelynek célia 0j, k6z6s K+F kezdeményezések elinditdsa a résztvevd
orszagokban. Ezek &sszértéke az elmult évben meghaladta az 1,5 milliard dollart. Izrael
2000-ben lett teljes jogu tag, és mara az 6sszes Uj projekt 10%-ahoz jarul hozza.

5 Afogadé orszag és Magyarorszag K+F+l kapcsolatai

Amint az adatokbdl kiderdl, sajnos Magyarorszag jelentésen le van maradva lzraeltél a K+F
potencial és az eredmények hasznositasa tekintetében. Ugyanakkor Izraelben kifejezetten j6
image van Magyarorszagnak, beleértve a felséoktatést, a sokat emlegetett ,szilrkeallomanyt”
és a K+F-et is. Mindezt megalapozza a két orszag kozétti j6 diploméciai és politikai
kapcsolatrendszer, amit Izraelben nagyra értékelnek. Bajnai Gordon miniszterelndk juniusi
latogatésa soran is széba kerlltek a két orszag tudomanyos és technolégiai kapcsolatai, a
haromoldall (izraeli-palesztin-magyar) nanotechnolégiai egyittmikédés (Id. 5.3.3) kivaltotta
a vendéglatok elismerését is.

5.1 Ipari és technoldgiai kutatas-fejlesztesi keret megallapodas

15 évi el6készités utan (ebben sok hosszu szlinet is benne foglaltatott) 2009. januar 19-én
dr. Molnar Kéroly kutatas-fejlesztésért és innovaciéért felelés tarca nélkili miniszter alairta
az ipari kutatas-fejlesztésrél sz6l6 allamkézi megallapodast®. A magyar oldalon mar
megtértént a megallapodas kihirdetése, az izraeli ratifikacidés folyamat a legvégen tart. Az
éves szinten induldskor 1+1 millid6 eurd keretésszegl palyazat a megkivant 50%-os dneré
mellett 6sszesen évi 4 millié eurd koltségl projektek megvalositasat teszi lehetévé, ami a
tapasztalatok alapjan a multiplikator hatas miatt ennek sokszorosat hozza a
nemzetgazdasag szamara. A keretmegallapodas segitségével a magyar technol6giai cégek
és rajtuk keresztll a magyar gazdasag is egy sor elényt remélhet. Ezek koézil a
legfontosabbak:

6 Cime: Megallapodds Izrael Allam kormédnya és a Magyar Koztdrsasdg kormanya kozott a maganszektorban
megval6sul6 ipari kutatdsban és fejlesztésben torténd kétoldald egyiittmiikodésrdl. Kihirdetve MK 2009. jan. 27.
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e magyar cégek bekapcsolodhatnak olyan fejlesztésekbe, amelyek eredményeit az
izraeli piaci tapasztalatokkal lehet majd nemzetkdzileg hasznositani;
e er8sddik a programban résztvevé cégek nemzetkdzi versenyképessége;
e a kormanyzati déntési mechanizmusok 6sszehangolasa lehetévé teszi a kdzpénzek
hatékonyabb felhasznalasat;
e a kozds projektek soran — mashol is hasznosithaté - menedzsment és marketing
tapasztalatok is atkerllnek a magyar cégekhez;
e a sikeres projektek tovabbi tékebevonasi csatornakat nyithak meg a kockazati t6ke
piacon (ami a hitelvalsag kdzepette még fontosabb tényezd).
Bar az alairasnak a visszafogott PR miatt viszonylag csekély sajt6é visszhangja volt, mégis az
elmult hénapokban mar 5-6, konkrét projektjavaslatokkal rendelkez6 kutatécsoport kereste
meg a TéT attasét. Ez is j6l mutatja, hogy nagy lehetéségek rejlenek a magyar-izraeli ipari
K+F egyuttmikddésben.

A K+F megéllapodas tervezett mikddési koncepcidja:

e Felhivas kézzététele egyittmikédd cégek részére

e Kildon értékelés az izraeli és a magyar jelentkezbkre a nemzeti
dontési/értékelési folyamat szerint > feltételes jovahagyas

e Kobz06s bizottsag hozza meg a végleges déntést

e A finanszirozds a nemzeti eljarasi szabdlyok szerint térténik (vagyis az
egylttmikddésen belll a magyar kéltségvetési pénz magyar cégeket tamogat,
az izraeli izraelieket.)

Ve

atjan kertilt sor.

5.2 Tudomanyos egylittmiik6dési megallapodas

1991-ben kerllt sor a jelenleg is hatalyos TéT egyuttmiikodési egyezmény alairasara. A
magyar fél (NKTH) partnere az egyuttmikddés megvaldsitdsdban a Ministry of Science and
Technology (MOST).

A TéT attasé MOST-tal folytatott targyalasai alapjan a két fél elhatarozta a kb. 8 éve nem
mik6dd szerz6dés felélesztését, és 2009. szeptember elejére a felek megszerveziék a
munkaterv elfogadasat célz6 vegyesbizottsagi Ulést Jeruzsalemben. A munkatervben
meghatarozasra keriltek azok a tudomanyos témak, amelyekben a felek olyan kdzés
stratégiai jellegl kutatasi valamint mobilitasi projekteket hajtanak végre, amelyek kisebb
0sszegbdl (20-30 ezer USD/projekt) is finanszirozhatéak.

5.3 Tovabbi kétoldalu kapcsolatok

A kllénb6z6 rendezvényeken és konferencidkon valdé magyar részvételt a 2. fejezetben
ismertettik.

5.3.1 Dr. Csopaki Gyula NKTH elndk altal vezetett delegacio latogatasa

A delegicié feladata volt a K+F megéllapodds szovegének véglegesitése. Ezenkiviil
targyaldsokat folytattak a Chief Scientist-tel, valamint latogatast tettek a haifai Technion-ban
(Miiszaki Egyetem) és Rechovoton egy technoldgiai inkubétorban.

5.3.2 Dr. Molnar Karoly miniszter latogatasa

A latogatas f6 célja a K+F megallapodas aldirdsa volt, amire Eli Yishai miniszterelnok-
helyettessel, ipari, kereskedelmi és munkaiigyi miniszterrel keriilt sor. A révid program sordn
a miniszter latogatdst tett a jeruzsdlemi Hadassza egyetemi koérhdz technoldgia transzfer
cégénél és taldlkozott egy biotechnoldgiai inkubétor vezetdivel is.
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5.3.3

5.3.4

5.3.5

5.3.6

5.3.7

Magyar-izraeli-palesztin nanotechnoldgiai kutatasi egyittmikodés

A TET attasé kezdeményezésére elindult hdromoldali egyiittmiikodés keretében decemberben
Miskolcon rendeztek egy szemindriumot, ahol a Héber Egyetemrdl, az AlQuds Egyetemrdl és
a Bay-Nano Intézetbdl, valamint tobb magyar kutatintézetbdl érkez6 résztvevok részletesen
megismerték egymads kutatdsi teriileteit és szdndéknyilatkozatot irtak ald a kozos kutatdsi
projekt megkezdésérdl. A konkrét projektindité work-shop-ot julius elején rendeztiik meg
Jeruzsalemben, melynek sordn meghataroztdk a kozos kutatdsi témakat és a kutatécserék elsd
fazisat. Ezt a fazist a résztvevd felek részben sajit er6bol, részben magyar (NKTH) és izraeli
allami forradsokbdl finanszirozzdk.

Azt, hogy a haromoldalu egyiittmiikodés fontos hozzdjaruldsa lehet hazdnknak az izraeli-
palesztin megbékélési folyamathoz, bizonyitja tobbek kodzt a projekt pozitiv visszhangja a
magyar €s az izraeli médidban.

Magyar-izraeli matematika szeminarium

A nagykovetség kezdeményezésére a Technion és a Budapesti Miiszaki Egyetem Matematikai
Intézeteinek vezetd kutatdi, valamint tobb fontos izraeli egyetem matematikusai részvételével
(6sszesen kb. 30 f0) tartottak szemindriumot a valdszinliség-szamitds és sztochasztikus
folyamatok témakorében, Haifdn. A rendezvény sikere alapjdn a résztvevok elhataroztak, hogy
rendszeressé teszik a szemindriumokat, véltott helyszinnel.

Kapcsolat kiépitése az Izraeli Tudomanyos Akadémiaval

A nagykovetség aktiv kapcsolatot épitett ki az Izraeli Tudomdnyos Akadémia vezetésével,
tobbek kozt a World Science Forum-on torténd izraeli részvétel, és a diplomdciai kapcsolatok
Ujrafelvétele alkalmdb6l Budapesten &sszel rendezendd tudomdnyos szemindrium
témakorében (ez végiil elmaradt). A nagykodvet vacsorat adott Menachem Yaari professzor, az
Izraeli Tudomédnyos Akadémia elndke tiszteletére, amin mds neves izraeli tuddsok is részt
vettek. A WSF egyik szatellit rendezvényén 3 izraeli tudds fog részt venni.

Ko6z6s projektek az EU kutatasi keretprogramjaiban

Az izraeli kutatdk igen aktivan és sikeresen palyaznak az EU kutatdsi keretprogramjdban, ahol
Izrael teljes jogu tag. A mar lezarult FP6-ban a teljes EU-bol beadott 12000 palydzat kozel
negyedében (2856-ban) volt izraeli résztvevd, ebbdl 89 (3%) olyan palyézat volt, ahol magyar
résztvevd is palyazott, ezekbdl 21 palydzat kapott tdmogatist. Az FP7-ben 2008 végéig 18
olyan pélyézatot nyyjtottak be, amelyben mindkét orszdg kutatéi részt vesznek.

Egyuttmiikodési lehetéség az EUREKA programban

Az NKTH és az OCS nemzeti felel6sei felvették a kapcsolatot az EUREKA programban val6
egylittmiikodés és a két orszdg egymdst kovetd — a magyar EU elnokséget is atfedd -
EUREKA elnokségének 0Osszehangoldsa érdekében. Ezt a munkédt a kovetkezd évben
kiemelten kell kezelni.

6 ATeT attasé tevékenysége

Az 5. fejezetben ismertetett kétoldalu K+F+| kapcsolatok tulnyomé részében szervezéként
vagy kezdeményezoékent részt vett a TET attasé. Ebben a fejezetben csak az ott nem érintett
tevékenységeket ismertetjlk a 2007-ben megfogalmazott orszag-stratégia prioritasai
mentén.

6.1 Inkubatorprogram - k6zés izraeli-magyar technoldgiai inkubator
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Mint lattuk, az izraeli K+F+I rendszer kulcs-eleme a technoldgiai inkubatorok halézata, amely
a sikeres start-up cégek egyik f6 termeldje”. Tekintettel arra, hogy Magyarorszagon
pontosan ebbdl van a legnagyobb hiany, - a j6 nemzetkdzi tapasztalatok alapjan - az izrael
modell bevezetése érdekében az NKTH elkezdte egy Uj technolégiai inkubator palyazati
program kidolgozasat és a KuTIT a 2009-10-es évekre jovahagyta ennek koéltségvetését is.
A pélyazati program el6készitése soran az NKTH tdébb kdrben egyeztetett a programban
érdekelt potencialis magyarorszagi szereplékkel és elkészittetett egy Un. ex-ante tanulmanyt,
amely szintén az izraeli modell adaptélasat és a technoldgiai inkubatorok mikddtetésében
jartas kilfoldi partnerek bevonasat javasolta.
A program mielébbi beinditdsa és a megfelel6 partnerek megtaldlasa érdekében a TéT
attaseé részt vett
e az el6zetes vitdkban, és a tanulmany elkészitésében
o folytatta a targyalasokat a potencialis izraeli inkubator befektetékkel, a lehetéségek
szerint fenntartva azok érdekl6dését
e tovabbi tapasztalatok gy(ljtése és megvaltozott gazdasagi helyzet hatasainak
megismerése érdekében folytatta a fontosabb technoldgiai inkubatorok
végiglatogatasat és tajékozddott az egytttmikddési szandékokrél is
folyamatosan aktualizalta a technoldgiai inkubator program Gzleti terveit
e kapcsolatot tartott a Chief Scientist Office-ban az inkubator program vezetéivel
e megszervezett egy magyarorszagi eléadas és konzultaciés programot a CSO
inkubator programjat 17 éven at vezet6é és 2009 elején nyugdijba vonult Rina Pridor
részére, aki a technoldgiai inkubatorok nemzetkdzileg is legelismertebb szakembere.

6.2 Kapcsolatépités kormanyhivatalokkal, intezetekkel,
egyetemekkel

A TéT attasé folyamatos munkakapcsolatot épitett ki az alabbi minisztériumi egységekkel:

e |pari, Kereskedelmi és Munkaugyi Minisztérium Chief Scientist Office;

e Tudomanyos és Technolédgiai Minisztérium; Nemzetkézi Kapcsolatok Féo.

e Kulligyminisztérium; Tudomanyos és Kulturalis Egyuttmikddés Igazgatésag

e Kuligyminisztérium MASHAV (Nemzetkdzi Egyuttmikédési Kézpont)
A Technion és a BME kozti megallapodasra alapuld egyittmikoédésen kivil a TéT attasé
felvette a kapcsolatot a Haifai Egyetemmel, a jeruzsalemi Héber Egyetem tudastranszfer
cégével és a mezégazdasagi kutatdsok kézpontjat jelenté Volcani Intézettel.

Kockazati t6ke alapok

Tekintettel arra, hogy a technoldgiai inkubatorok tevékenysége szorosan Osszefonddik a
high-tech orientalt, gyakran specializalt kockazati t6kealapok (VC) mikddésével, valamint a
Jeremie program elinditasara, a TéT attasé felvette a kapcsolatot az izraeli Kockazati Téke
Szbvetség vezetbjével és egy-két, kilféldi befektetésekben is érdekelt kockazati tékealappal.

6.3 Szakmai egylittmiikodések, jelentési tevekenység

A TéT attasé aktivan részt vett az EU TéT diplomatdk rendszeres megbeszélésein,
rendezvényein, valamint kezdeményezte egy klubszer( TéT attaséi megbeszélés-sorozat
elinditasat, ahol a nem EU-s szakdiplomatak is részt vennének.

A TéT attasé jelentési tevékenysége kiterjedt a fogadd orszag K+F-fel kapcsolatos fontosabb
eseményeirdl, hireirdl valé beszamoldsra, az NKTH és a KiuM altal kért specidlis ad-hoc
jelentésekre, valamint a munka soran elért kozbilsé eredményekrél valé beszamolasra.

Tel Aviv TéT beszamold 2009. 13 Koranyi Laszlé



6.4 Reszvetel a nagykévetség nem TeT teriileteken folytatott
tevékenységeben

A TéT attasé feladatkdérébe tartozik a helyettes konzuli feladatok ellatasa, ami a konzul
szabadséga (kb. 2 honap) idején a munkaidé szamottevé részét teszi ki. A helyettesitésen
kivil is voltak ad-hoc konzuli feladatok, pl. a G&azai-haboru idején a nemzetkdzi evakualasi
koordinacio, vagy a futarfeladatok elvégzéséhez szikséges repulétéri gépkocsi-vezetés, a
megfeleld hatésagi vizsga letétele utan.

2008 marciusatol a TéT attasé végzi a nagykdvetség honlapjanak tartalmi szerkesztési és
technikai  karbantartasi feladatait a KUOM  keretrendszerében. A honlapon
(www.mfa.gov.hu/emb/telaviv ) rendszeresen jelennek meg a kdvetség eseményeirdl sz6l6
hirek, az egyes szakdiplomatak hirlevelei, a kereskedelmi partnerkeresé rovat, valamint a
2009. elején elindult ,Magyar vonatkozasu helyek lzraelben” rovat.

A TéT attasé rovid ideig ideiglenes Ugyvivéi feladatokat is ellatott, és viszonylag
rendszeresen szamitastechnikai rendszergazdai feladatok ellatasaval is segiti a kdvetségi
munkatarsakat.

A Tel Aviv-i nagykdvetségen allandé Ugyeleti rendszer mikddik, ennek ellatdsa atlagosan
havi 1 hétvégi és 3 munkanapi tigyelet jelent.

7 Javaslatok

Az egyes pontok ismertetésekor megfogalmazasra kerlltek az esetleges konkrét

javaslatok, teendék. Itt most csak négy altalanosabb javaslatot fogalmazok meg:

e Magyarorszag image tudomanyos szempontbdl meglehetésen kedvezé Izraelben,
hazankat olyan orszagnak latjak, ahol magas a természettudomanyos oktatas
szinvonala és bar korlatozottak az eréforrasok, és nem megfelel6 az eredmények
Uzleti hasznositasa, vannak olyan terlletek (matematikai, elméleti fizika,
orvostudomany, agrartudomanyok), ahol érdemes egyuttmikddni. Ugyanakkor
jelentés mértékben profitalhatna a magyar K+F abbdl, ha mind az izraeli, mind a
magyar oldalon megfelelé rendezvényekkel, PR-ral 6szt6nbzni lehetne a magyar
kutatok aktivabb bekapcsolédasat az igen dinamikus és hasznositas orientalt izrael
K+F vilagba. (Amint ezt nalunk nagyobb potencidllal rendelkezé EU tagorszagok
teszik.)

e Az eddigi bilateralis programok magyar részét az NKTH finanszirozta a kilénb6z6
(bilateralis) palyazati kiirasokbdl. A politikai szempontbdl is jelentds ftrilaterdlis
tudomanyos projektek finanszirozasahoz azonban szlikséges atgondolni a
Nemzetkdzi Fejlesztési forrasok felhaszndlasat is. llyen lehet példaul a jelenlegi
kooperacién tulmenden az egyittmiikddés az IPSO-val (Israeli Palestinian Science
Organization), melynek tarselnékei az AlQuds Egyetem elndke és az lzraeli
Tudomanyos Akadémia elndke. Viszonylag nem nagy 0Osszegek bevonasaval
Magyarorszag specidlis karakterre tehetne szert a nemzetkdzi segélyek tdmegében,
mint a tudomany tamogatdéja. Ez a magyar tudomanyos életnek is elényére valna.

e A TéT attase éltal elinditott és az otthoni kdzpont/ok &ltal jovahagyott projektek
esetén az otthoni er6forrasok lathaté hidnya és a helyismeret elengedhetetlensége
miatt szlkséges, hogy a TéT attasé ,projekt-menedzserként” is mikddjén. Ennek
megfeleld formait és hataskoreit ki kellene dolgozni.

e A TéT attaséi koltségkeret rugalmas és hatékony felhasznaldsa érdekében U
rendszert kellene bevezetni, ami hasonlé lehetne a kilgazdasagi vagy a kulturalis
szakdiplomatak esetén mar jél mik6dé rendszerhez.

Latta: Szentgydrgyi Zoltan
nagykovet
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