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1 Afogadé orszag K+F+l rendszerének f6bb jellemzdi
1.1 A gazdasagi hattér

Elmondhat6, hogy a gazdasagi valsagot Izrael minimalis aldozatokkal vészelte at és mar
2009-ben megindult a névekedés. 2008-ban az izraeli gazdasag a legtébb eurépai
orszagénal kedvezébb indulé allapotbdl nézett szembe a valsag nehézségeivel, a korabbi
évek gyors ndvekedésének és a kormanyzat kiegyensulyozott gazdasagpolitikajanak
készénhetéen. A GDP nbvekedése a 2008-at megeléz6 4 évben 5% folétt volt, és még 2008
elsé félévében is megkdzelitette az 5%-ot.

2008. utols6 negyedéve és 2009. elsé negyedéve lzraelben is jelentés gazdasagi
visszaesést és ndvekvé munkanélkiliséget hozott, azonban az év hatralevdé része
Osszességében kompenzélta ezt és igy 2009. 0,5%-0s ndvekedési rataval zarult és a
munkanélklliseég is elkezdett csdkkenni, jelenleg 7,5% kordl van. A fizetési mérleg —
Izraelben szokatlan mddon — jelentés pozitiv egyenleggel zart, a koltségvetési hiany 4%
kbzelében volt. Elemzdk szerint a trendforduldé mdgoétt elsésorban az izraeli gazdasag
motorjanak szamité export és azon bellll annak jelentés részét adé high-tech' termékek
alltak. 2010. elsé negyedévében a GDP ndvekedése 3,3% volt, azonban az export
novekedés lassult, ami elsésorban az elhizodd eurdpai valsagnak és a gyenge Eurdnak
tulajdonithat6. Eppen ezért az izraeli exportérok egyre inkabb a Tavol-Kelet felé fordulnak,
pl. a Kinaba iranyulé export az év elsé 4 honapjaban 120%-kal nétt. lzraelben nagy
eredménynek tartjak, hogy 2010 majusaban Izraelt teljes jogu tagként felvették az OECD-be,
ahol az egy fére esé GDP tekintetében a 20. hely korul van.

A vélsag ellenére Izrael 2009-ben is a GDP 4,9%-at, kb. 8,5 milliard EUR-t* forditott civil
K+F-re, amit 77%-ban az zleti szektor finanszirozott. Az izraeli statisztika nem tartalmazza
a multinaciondlis vallalatok helyi K+F kézpontjainak raforditasait, ez egyébként tovabbi 1,5
milliard EUR K+F teljesitményt jelent.

Az egy fére vetitett K+F kiadasokban lzrael tovdbbra is az elsé helyen all a vildgon. A
statisztikai adatok egyaltalan nem tartalmazzak a katonai/biztonsagi célu kutatasokat,
amelyek nemcsak jelentds tételt képviselnek, hanem az utébbi években spin-off cégeken
keresztll eredményeik gyorsan megjelennek a polgari K+F-ben.

"lrodai és szamitastechnikai eszkdzok, elektronikai alkatrészek, kommunikaciés berendezések,
vezérld és iranyitd berendezések, gydgyszeripari termékek és repiilégépek.

? Az arfolyamvéltozasok miatt ez kdzel 30%-0s ndvekedést jelent Euréban 2008-hoz képest




1.2 A K+F+l kormanyzati rendszere, jogszabalyi keretei

A struktura f6 elemei:
e Civil Kutatas-fejlesztési Nemzeti Tanacs
Tudomanyos és Technolégiai Minisztérium
Az egyes kormanyhivatalok Chief Scientist-jei
A Chief Scientist Férum
Az |zraeli Tudomanyos Akadémia, az Izraeli Tudomanyos Alap kezel6je

2002-ben fogadtak el a Civil Kutatas-fejlesztési Nemzeti Tanacsrol sz6l6 térvényt. A Tanacs
feladatai: javaslatokat késziteni a kormany részére a rdvidtava és hosszutdvd nemzeti
iranyelvekrdl, stratégiardl; prioritasokat felallitani a K+F kilénbdzé teriletei kdzoétt Izrael
komparativ el6nyei alapjan; ellenérizni a korményzati K+F stratégia végrehajtdsat és
jelentést késziteni a parlamentnek; biztositani a nemzeti K+F tevékenység
professzionalizmusat; biztositani a Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium létezését.

A tanacs elndke Oded Abramski professzor (Héber Egyetem), aki hosszu ideig kiizdétt a
Tanacs szerepének ndveléséért, és azért, hogy a tudomanyos miniszter helyett, kdzvetlenul
a miniszterelnék ala tartozzon. 2010 majus végén Abramski lemondott, mivel nem sikerult
fenti céljait elérnie. Abramski kezdeményezésére a mult évben Iétrehoztak a K+F projektek
orszagos adatbazisat.

A Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium, visszakapva korabbi nevét, a 2009. marciusi
kormanyalakitas soran kulénvalt a Kulturalis és Sport tarcatol, bar a tudomanyra esé
koltségvetési szelete ettél nem nétt meg. A minisztérium feladata a K+F tevékenységek
koordinalasa, a stratégiai kutatasok finanszirozasa, bilaterdlis nemzetkdzi kutatési projektek
tamogatasa és az egyik legfontosabb, a Chief Scientist Forum mikddtetése.

A Chief Scientist rendszert egy 1984-es térvény hivta létre. Ennek keretében minden
minisztériumban és tébb kormanyhivatalban Iétrehoztdk a Chief Scientist poziciot és irodat.
A Chief Scientist pozicidk koézlul kiemelkedik az Ipari, Kereskedelmi és Munkalgyi
Minisztérium, mivel ennek Chief Scientist Irodaja (OCS) kezeli és fellgyeli az ipari K+F-re
forditott kdzponti alapokat. A szertedagazd, sok-ezer pdlyazatot kezel§ programok révid
leirdsa a kévetkez6 pontban talalhato.

Az OCS 300 milli6 Eur6 folétti tamogatast hagyott jéva 2009-ben. A hagyomanyos iparagak
K+F tamogatasat, a munkaerd helyzet szempontjabdl tartjak lzraelben kiemelkedd
fontossagunak, hiszen a hatalmas gazdasagi eredmények ellenére a high-tech szektor csak
a munkaerd csekély szazalékat foglalkoztatja.

Az alabbi abra egy mas megkdzelitésben, a kutatasi kategdriak szempontjabol szemlélteti az
egyes intézmények feladatkorét:

Alapkutatas Stratégiai kutatas Ipari K+F

Israel Science Tudomanyos Min. Chief Scient. Office
Foundation (Ipari és keresk. Min.)
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A K+F tamogatasaban jelents szerepet jatszanak az adokedvezmények, amelyek szorosan
kapcsolodnak az export eredményekhez is, vagyis nem énmagukban a K+F tevékenységek,
hanem azok valddi produktumai részestlhetnek kedvezményekben.

1.3 A Chief Scientist Office (CSO) fontosabb programjai

Az alabbi felsorolas elemei a tdmogatasoknak a K+F ciklus idészakainak sorrendjében
kdvetkeznek (pre-seed, seed, pre-kompetitiv, kompetitiv).

Magneton (Kis magnes)
e A technoldgia transzfert timogatja akadémiai (oktatasi) intézmények és az ipar
kdzott, k6zOs kutatasi programok finanszirozasaval.
e A tamogatas maximum a jévahagyott kdltségvetés 66%-a lehet
e Nincs visszafizetési kbtelezettség
Nofar
e az egyetemi oktatdk kutatdsait tdmogatja, elsésorban biotechnolégiai és nano-
technolégiai alkalmazott kutatasok terén
e Atamogatas maximum 90% lehet, nincs visszafizetési kbtelezettség
Tnufa (lenddlet)
e A inkubator el6tti stddiumra, a technoldgiai vallalkozOkészség és innovacié
legkorabbi idészakanak tAmogataséara
e Egyéni feltaldlok és indulé cégek palyazhatnak szabadalmi bejelentés
elkészitésére, az Otlet milszaki és piaci megvalGsithatésaganak felmérésére,
esetleg prototipus elkészitésére
e A tamogatas maximum a jovahagyott kdltségvetés 85%-a lehet, kb. 35 ezer Eur6
Osszegig
Technologiai inkubatorok
A 26 — mara mar mind privatizalt - technolégiai inkubatorban egyidejlleg kb. 200 projekt
zajlik és a cél minden esetben az, hogy valamilyen kockazati- vagy egyéb tékebefektetési
fazisig jussanak el a cégek az inkubatorban tartézkodas 4éltaldban 2 éve alatt.
(Biotechnolégiai projektek esetén ez az id6szak akér 4 év is lehet és a megitélt tdAmogatas is
tébb, mint a 2-szerese az egyéb esetekben adottnak.)
Az inkubator rendszer mikddési elveit kordbbi beszamoléimban és egyéb, az NKTH
szamara készult jelentésben részletesen ismertettem, ezért itt erre most nem térek ki.
A technoldgiai inkubatoroknak (a privatizaltaknak is) meg kell felelnilk a program iroda
feltételeinek. Csak ilyenek kaphatjdk meg a tamogatasokat, hasznalhatjak a nevet, amit meg
is lehet vonni. (Tulajdonképpen egy franchise koncepciérol is szé van.)
A technoldgiai inkubatorokba befektetett allami pénz az elmult 15 év alatt négyszeres olyan
maganbefektetést vonzott, ami kiilénben biztosan nem tdértént volna meg ezekbe a cégekbe.
A koncepcio segitett athidalni a valsagidészakokat is (pl. dotcom valsag).

Az izraeli technolégiai inkubator program az elmult idészakban nagy nemzetkozi
figyelmet kapott. Ezek kézul is kiemelkedik a finn TEKES (allami innovéaciés Ugyndkseég)
altal 2008-ban publikalt tanulmany, amely — attekintve a finnorszagi helyzet szamunkra
ismerés problémait és a vilag sikeres inkubator rendszereit - egyértelmien az izraeli
technolégiai inkubator modell finnorszagi adaptacidja mellett tette le a voksot. 2009-ben
Finnorszagban Vigo néven 6 izraeli modell szerint mikédd technoldgia inkubatort (finn
elnevezéssel akceleratort) inditottak el.

Novelli, francia vallalkozasi és kilkereskedelmi allamtitkar izraeli Otjarél hazatérve ezt
nyilatkozta: ,Franciaorszagnak hasznositania kell I1zrael innovaciéban elért tapasztalatait”. Az
izraeli vallalkozas-6sztdnzd rendszer f6 elemei atvételének lehetésége mellett |étrehoztak
egy francia-izraeli k6zds befektetési alapot, amibdl kizardlag a 71 francia versenyképesséqgi
pblus és a 26 izraeli inkubator-kdzpont profitalhat.
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A holland kormény Technopartner programja lényegében szintén az izraeli start-up
finanszirozasi és technoldgiai inkubator modellre épuil.

Heznek (Inditas) — kormanyzati seed-alap
e Befektetés dsztdnzés
e Az OCS és a privat befektet6 egyenld mértékben fekiet be egy induld
vallalkozasba
e A jévahagyott munkaprogram maximum 50%-aig

Magnet (Magnes)

generikus (pre-kompatitiv) technologiak kifejlesztésére (4-5 egyetemi és ipari

partner egyuttmikddése

Nincs termék a végén csak technoldgia, amit minden tag hasznalhat

10 parhuzamosan futé konzorcium

KUlf6ldi nagy véllalatok helyi cégei is részt vehetnek

A tamogatas maximum a jévahagyott kéltségvetés 66%-a lehet

Nincs visszafizetési ktelezettség

Kiemelt tertletek:
o Ossejt kutatas (a megengeds izraeli szabalyozas miatti elényds)
o 4. generacios celluléris telefontechnoldgidk

K+F A/ap (kompetitiv K+F)
Legaldbb egy éves K+F program, (j termék vagy technologia
kifejlesztésére/jelentds tovabbfejlesztésére
e Csak kivalésag alapjan dél el, nagy véllalatok is palyazhatnak
A j6vahagyott kdltségvetés 20-50%-aig, visszafizetési kbtelezettséggel
e Fontos a tovabbgylrlizé hatds, ,még ha el is vész az allami pénz a tudas
megmarad”

Multinacionalis vallalatok K+F egydttmiikédési keretprogramja
e Kifejezetten kiemelkedd globalis véllalatok (Min. 1 milliard USD arbevétel) és
izraeli start-up cégek kutatasi és befektetési egyuttmikddésére
e Az dllami tamogatas segiti a start-up cégeket a high-tech o6ridsokkal valo
egylttmikddésben
e Néhany példa: Alcatel, Oracle, Microsoft

Szektor-specifikus programok
Az izraeli K+F iranyitds meglehetésen sok-szereplés rendszerében nagy vitak
zajlanak arrél, hogy szikség van-e szektor-stratégia kialakitasara, hiszen minden
ilyen déntés igen kockazatos belenyulast jelent a piaci folyamatokba.
Egy terlleten ugy tlnik egyetértés van: mivel a bio-technoldgiai projektek kiléndsen
nehéz helyzetbe kerllnek a forrasok csdkkenése miatt, ezért a mult évben a
pénzigyminiszter jovahagyott erre a célra egy kb. 500 millié sékeles (kb. 30 md HUF)
keretet, amit az OCS fog menedzselni. Ebbél tébbek kdzt 2010-ben elinditjadk a
masodik, specialisan bio-technoldgiai inkubétort.
Egy masik nagy program a hat egyetemet érint6, 5 évre 280 m USD kéltségvetés,
tébb éve folyé nano-technoldgiai program, melynek folytatasarél 2009-ben dontéttek.

1.4 Vallalati K+F, a K+F eredmeények piaci hasznositasa
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Az izraeli K+F raforditasok ardnya nemcsak a legmagasabb a vilagon, hanem kiemelked6 a
tudomanyos eredmények sikeres és gyors Uzleti hasznositdsa is, amelynek révén ez a
szektor 20 év alatt az izraeli gazdasag huzoagazata lett. Ezen a terlileten mara mar
nyugodtan beszélhetiink ,izraeli modellrél”, amelynek szamos elemét hasznositjdk a
legfejlettebb EU tagorszagok (Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia), s6t az amerikai
kllpolitika elsérangu folydiratat, a Foreign Affaires-t kiadé Council on Foreign Relations
intézet is fontosnak tartotta egy kényv® megjelentetését az izraeli tudasalapl gazdasag
6koszisztémajarol és annak tanulsagairdl. A kényv azt is részletesen elemzi, hogy miért nem
voltak sikeresek azok a programok és orszagok, ahol a forrdsokat pusztan az infrastruktara
megteremtésére (tudomanyos parkok, eréltetetten Iétrehozott klaszterek) forditottak és nem
torédtek a technoldgiai start-up-okat segité kérnyezet tudomanyos, mentalis, financialis és
kormanyzati elemeinek dsszehangolt kialakitasaval.

Az izraeli K+F f6 forraséat a vallalati raforditasok adjak, ez meghaladja a teljes raforditas 34-ét.
Az ipari K+F esetén az elsédleges szempont a piaci hasznositas lehetésége és a hazai piac
csekély mérete miatt, ezen belll is az export-hasznositasé. A K+F tamogatas teljes
infrastrukturaja is a piaci hasznositas kilénbdzd fazisait segiti, az OCS programjainak a
tobbségétdl kezdve, a kiterjedt inkubator programon at a kockazati téke (VC) szerepéig. A
high-tech export méretén tul két masik mutato is jél jellemzi a piaci hasznositas magas fokat:
70-nél tobb izraeli high-tech cég van a Nasdag-on, az amerikaiak utan a masodik legtébb, és
az izraeli high-tech szektor a valsag ellenére joval té6bb kockazati tékebefektetést vonz,
mint Franciaorszag és Németorszag egyuttvéve. Az izraeli technolégiai ipar legfébb
finanszirozo6i a VC-k, bar jelentds szerepet jatszanak a privat befektetési alapok és az Gzleti
angyalok is. Ahogy az USA-ban is, Izraelben is a VC-k befektetése szinte kizardlag az
innovativ cégekbe torténik, eltéréen a 2009. végén elindult magyarorszagi kockazati téke
program el6irasatol, ami csak 30% ilyen jellegl befektetést kivan meg (azt is a befektetések
darabszamara vonatkoztatva).

Tébb mint 60 vildgcégnek (pl.: Intel, Motorola, Sandisk, Cisco, IBM) van lzraelben jelent6s
méretl kutatékdzpontja, némelyiknek kézponti kutaté-fejlesztd részlege is itt talalhatd. Az
Intel példaul Izraelben fejlesztette ki a Centrino és Duo core processzor platformokat, a
k6zelmultan belépett termel6kapacitdsai nemzetgazdaséagi szinten is szamottevéek.

Az izraeli egyetemek és kutatéintézetek, sét a jelentdsebb koérhazak is intenziven részt
vesznek az eredmények piaci hasznositasaban. 17 olyan un. technoldgia transzfer cég
miikodik, amelyeket a fenti kategéridkba tartozo6 intézmények szellemi tulajdonuk védelmére
és piaci hasznositasara hoztak létre.

Uzleti oldalrél a K+F hasznosulasanak, a high-tech szektor dinamizmusanak j6 mérészamai
a cégekbe torténé befektetések és a szektor cégeladasainak (exit-eknek) a volumene.

2009-ban a technolégiai cégek 1,1 milliard t6kebefekietést vonzottak, ami drasztikus, kb
40%-0s csOkkenést jelent 2008-hoz képest. A legtdbb befektetés a szoftver cégekbe tértént.
Az indul6 vallalkozasokba térténé befektetések 2008-as jelentés csdkkenése utan, ez az
arany 2009-ben mar nem csdkkent tovabb, maradt 8%. Tovabb csbkkent viszont a VC
alapok finanszirozasa.

A high-tech befekietések nagyobb része izraeli forrasokbol tértént, ezen belll viszont
csokkent az izraeli VC-k befektetése. Az atlagos befektetési 6sszeg szintén csékkent 2008-
hoz képest.

Az alabbi abra a szektoronkénti t6kebefekietések 6sszehasonlitdsat mutatja az elmalt két
évben az innovativ ipardgakban:

® Dan Senor and Saul Singer: Start-up Nation, Council on Foreign relations, 2009
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Feltiné, hogy a ,hagyomanyos” high-tech agazatok aranya csoékkent, mig a klintech és a
biomed aranya jelentésen névekedett. A cégeladasok (Mergers and acquisitions) értéke
2,54 milliard dollar volt, valamivel a 2008-as szint alatt.

Folytatédott az a trend, hogy egyes multinaciondlis (HP, Intel) vallalatok sajat technolégiai
inkubatorokat hoznak létre, és mar a magvet6 fazisban beszallnak az igéretes innovaciés
lehetéséget mutatd cégekbe.

2 Jelentésebb események a K+F+l teriiletén a fogadé
orszagban

Izraelben a K+F+| jelent6s szerepével 6sszhangban igen sok konferenciat rendeznek ezen a
terlleten és a nemzet-stratégiaval foglalkoz6 konferenciakon is mindig szerepet kap a
kutatas-fejlesztés, a high-tech. Az ilyen jellegli izraeli konferenciak elmaradhatatlan
programpontja a nézeteket élesen konfrontalé kerekasztal-beszélgetések.

2.1 Jelentésebb konferenciak, rendezvények

e |zraelben a nemzet-stratégiaval, a nagy szamban jelen levé égetd biztonsag politikai
kérdésekkel foglalkoz6 konferencidknak mindig témaja a K+F. A beszamolasi idészakban
két ilyen jelentés konferenciara kerllt sor: Az ,lzraeli EIndki Konferenciara® (2009.
oktdber) és a Herzliya Konferenciara (2010. januér). Erdekes felsorolas, hogy az elndki
konferencia ilyen témaju szekcidinak listaja: A tudomany a képzelet hatarain; Meg tudja-e
fejteni az emberi agy a sajat titkait? Az izraeli felséoktatas mikor éri el az amerikai
szinvonalat? Hogyan lehet fenntarthat6é varosokat épiteni?

A Herzliya Konferencian hasonl6 témaju szekcidi: Klimavaltozas — hogyan lehet
alkalmazkodni; Alternativ energia; Beruhazas a jov6beli névekedésbe: Az izraeli civil
K+F.

e 2010 februarjdban rendezték meg az Office of the Chief Scientist (OCS) immar
rendszeresse valo konferencidjat, ahol beszamoltak a 2008 veégén inditott valsag elleni
programok eredményeirdl és bemutatkoztak az egyes programok legsikeresebb
projektjei.
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e A Megujulé Energia Konferencia (Eilat, 2010. februar), a korabbi éveknél is nagyobb
nemzetkdzi részvétellel zajlott és egyszerre foglalkozott a K+F és az ipari méretl
alkalmazasok kérdéseivel. A konferencia erételjesen mutatta be az izraeli-amerikai és
izraeli-német egylttmikdédéseket a K+F-ben és azokat az érett technolégidkat,
amelyekkel tébb orszag valédi attérést akar elérni 2020-ig az olajfliggéség
felszamolasara.

e |[srael High-tech 2010 - (az IVA — lIzraeli Venture Capital Szbévetség rendezésében). A
konferencian igen jelentés kinai, indiai és finn(!) részvétel volt, amit elsésorban az izraeli
VC-k befektetései iranti érdeklédés motivalt. Tébb szekcid foglalkozott a start-up cégek
finanszirozasaval és azzal a problémaval, hogy hogyan lehet elkerllni vagy kitolni a
sikeres cégek kilfoldi kézbe kertlését.

e Clean-tech kiallitas (2010. junius)

2.2 Uj kezdeményezések

A High-tech 2010 konferencian a pénzigyminiszter tobb Uj korméanyzati kezdeményezést
jelentett be annak érdekében, hogy a nem-kockazati magantéke érdekeltebb legyen az
izraeli high-tech-be val6 befektetésben. Adokedvezményt kapnak az intézményi befekteték a
high-tech befektetések esetén, sét egy kockazat megoszt6é allami alapot is szandékoznak
létrehozni. Adé és egyéb kedvezményekkel segitik azokat a high-tech cégeket, amelyek
tébbségi tulajdona lzraelben marad, és nem csindlnak tul korai exitet (50-100 milli6 USD
cégértéknél) kulféldi befektetéknek.

Az elektromos gépkocsik infrastruktirajanak kiépitésére létrejott Better Place nevi izraeli-
amerikai cég Ujabb jelentds (150 m USD) tékebefektetésekhez jutott és Izraelben, Danidban,
valamint Kalifornidban magan és allami tamogatassal meginditotta azt a kisérlet fazist, amit
a koncepcié bizonyitasanak szannak.

Ez beleillik abba az erételjes trendbe, ami az olajfligg6ség felszamolaséara iranyuld kdzds
kutatasoknak stratégiai jelent6séget tulajdonit, kilondsen a Kdzel-Kelet vonatkozasaban.

2.3 Avalsag

Az izraeli K+F raforditasok kézel 80%-a a privatszférabol szarmazik, ezért kritikus ennek a
forrasnak az alakuldsa a véalsag kovetkeztében. Eppen ezért az allami K+F raforditdsokra
vonatkoz6 stratégidk is a privatszféra &ltal nem megoldott, nem kelléképpen lefedett K+F
feladatokra koncentrélnak.

Annak érdekében, hogy az Uzleti befektetések lelassulasa, esetleges elapadasa ellenére se
alljanak le, illetve egyéltalan beinduljanak a start-up cégek és a kisvallalkozasok K+F
projektjei, 2008 utols6 honapjaban kb. 15%-kal (200 M sékel = 10 Md HUF) megndvelték az
CSO 2008-as koltségvetését. Ezutan az egyszeri tAmogatas utan 2009-ben és 2010-ben,
azonban csak szinten tartottdk az OCS kéltségvetését.

Eli Oper a CSO elndke tdbb helyen is elmondta, hogy az Uj izraeli kormanyzat fontosnak
tartja, hogy a cstkkend maganbefektetések szerepét atvegye az allam, hiszen a gazdasagi
névekedeés Ujboli beindulasakor az izraeli export gerincét add high-tech iparnak vilagszinti
projektekkel kell az Uj ndvekedésre készen allnia.

2.3.1 A K+F munkaerével kapcsolatos Iépések — a valsag, mint lehetéség

Izraelbdl is jelentés az ,agyelszivas” elsésorban Amerikaba, ahol mar 2008. elsé felében
jelent6s leépitések torténtek a K+F tertleten. Ezt felismerve Izraelben elinditottak egy kutato
,hazacsabitasi” programot®, ami két f6 részbél all

* A jelsz6: Brain Drain helyett Brain Gain
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» Vam- és személyi jbvedelemadd-kedvezmények, letelepedési tamogatas

» Az egyetemeknek juttatott kutatdhely (kutaté laboratérium) Iétesitési tamogatas
Az els6 tapasztalatok igen kedvezdek, - eddig kb. 400-an telepiiltek haza - ezért a programot
2009-ben nagyobb koltségvetéssel folytattdk, egy sor tarca részvételével (oktatasi,
tudomanyos, ipari, pénzigy, bevandorlasugy).

2.3.2 Ipari-egyetemi egylttmiikodések

Izraelben mar eddig is jol mikddé szervezetei vannak az egyetemi technoldgia transzfernek,
azonban sokan ugy érzik, hogy tovabbi lehetéségek vannak ezen a téren. A CSO is meg
kivanja er8siteni ezen programjait (Magnet, Magneton).

Javaslatok hangzottak el arra vonatkozo6an, hogy:

« Osztdndzzék, hogy a szellemi tulajdon (IP) értékesités minél nagyobb hanyada belféldre
térténjen

« Inditsanak Uj egyetemi kutatasi infrastruktdra programot

« Osztdndzzék az ipar és az egyetemek kozti kutatéi munkaerd aramlast, pl. az egyetemi
_sabbatical év izraeli ipari kutaté helyeken valo eltéltésevel

» Osztdndzzék a kérhazi technoldgia-transzfer szervezetek Iétrehozasat, mivel a kérhazi
kutatasi eredmények bizonyitottan nagyon hasznos szellemi forrast jelentenek

2.3.3 Nemzetkozi egyuttmiikodések

Az itteni vélekedés szerint a nemzetkdzi egylttmikédések a valsdg id6szakaban
felértékel6dnek, ezért a 2009-re vonatkozé elképzelések szerint a kilondsen jél mikddd
keret-megallapodasok keretdsszegét meg névelték (pl. Olaszorszaggal, Dél-Koreaval), és
tobb Uj orszaggal kététtek ilyen megallapodasokat.

3 Afogadé orszag kétoldalu és EU-ra nem kiterjedd
multilateralis TéT-kapcsolatai, egyluttmiikodései

Izraelnek szamos igen jol és régdéta mikdédd kétoldalu K+F megéllapodasa van, a
kormanyzat nagy fontossagot tulajdonit ezeknek az egylttmikédéseknek, elsésorban nem a
kdltségmegosztds, hanem a kockazat minimalizdlas és a tobb piacon térténd hasznositas
lehetéségei miatt. Ezen megallapodasoknak a nagy részét izraeli oldalon az OCS kezeli,
kisebb részét a Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium, az 1.2 pontban lathaté dbra szerinti
feladatmegosztasban.

A legjelentésebb ilyen kétoldald egyittmikédés az idéen mar 30 éve mikédd BIRD alap
(BIRD: Israel-U.S. Binational Industrial Research and Development). Eves szinten 11 milli6
USD befektetést hajtanak végre, maximum 35 telies méreti és 20 mini projektben, a
koltségek 50%-aig.

Jelentés még a kanadai, brit, olasz, ausztral, szingapuri, dél-koreai és a német bilateralis
egyuttmikddés. A Németorszaggal fennallé kutatasi egyezmény egy 260 millié eurds alap
hozamaival gazdalkodik. Az USA-val és Németorszaggal a kutatds mindharom szintjén
mikddnek megallapodasok, Németorszag esetén a teljes finanszirozast a német fél allja.

A felsoroltakon kivil még kb. 15 orszaggal koététt 1zrael bilateralis K+F megallapodésokat,
2009-ben hazankkal és Csehorszaggal.

Oroszorszaggal a nano-technolégia teriletén kezd kialakulni szorosabb egyittmikédés, az
elmult két évben tdébb magas szintli orosz delegacid is jart Izraelben a kapcsolatok
szorosabba tétele érdekében.
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A Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium kisebb &sszegi bilateralis megallapodasokat tudott
csak kotni az elmult idészakban, a lényegesen kisebb kdltségvetése miatt. Figyelemre mélto,
hogy az utébbi idében ezeket az inkdbb stratégiai jellegl kutatasi megallapodasokat Kdzép-
és Kelet-Eurbpa-i orszagokkal (Szlovénia, Horvatorszag, Ukrajna és Oroszorszag) kototték.
A témak: biotechnolégia, bio-informatika, anyagtudomanyok, nano-technolégia.

4 A fogado orszag kapcsolata az EU-val a K+F+l teriiletén

2007. julius 17-én az EU és lzrael alairta az Izrael teljes jogu FP7 részvételérél sz616 korabbi
egyezmény megujitdsat, amelynek alapjan izraeli kutatok, egyetemek és vallalkozasok teljes
hozzaféréshez jutnak az FP7 programhoz. Izrael 440 milli6 EUR-ral, a teljes koltségvetés
kbézel 1%-aval jarul hozza az FP7 forrasaihoz. lzrael képvisel6i megfigyel6ként részt
vehetnek az FP7 kiilénb&z6 testlleteinek munkajaban is.

Ezzel a megallapodédssal az EU a méasodik legnagyobb finansziroz6java valik az izraeli
kutatasnak, az Izraeli Tudoméanyos Alap utan.
Az FP7 eredményei izraeli szempontbol 2010 aprilisaig:

- 4130 beadott izraeli részvétell palyazat (Ebbdl 1165 db ipari)

- 20%-0s nyerési arany (még nincs mindendtt déntés)

- 306 M EUR tamogatas (ebbd&l 189 M EUR ipari)

- 4 Md EUR értéki projekt izraeli résztvevékkel (Ebbél 1,5 Md EUR ipari)

A legmagasabb nyerési arany az NMP (Nanotechnoldgia, anyagok) és az emberek
kategéridkban volt, 33%, illetve 34%.

Az izraeli egyetemek altaldban ellene vannak, hogy az egyetemi kutatécsoportok projekt
koordinatori szerepet véllaljanak, mivel ez gyakran a legjobb kutatok hosszu tavu kivonasat
jelenti a tényleges kutatasbdl. Ugyanakkor kiemelten batoritjak az ipari részvételt, amit segit,
hogy a végzett PhD-s hallgaték nagy része az iparban foglal el vezeté K+F pozicidkat.

Izraeli oldalon a koordinaciét az ISERD (Israel- Europe R&D Directorate for the EU
Framework Program) elnevezésli, minisztériumok kozti szervezet végzi az Ipari és
Kereskedelmi Minisztérium részekeént.

|zrael részt vesz az Euro-Med (EU-Mediterran térség) Partnerségi programban, amelynek
vannak felséoktatasi és kdérnyezeti kutatasi jellegl programjai is.

2010. juliusatol 1 éven at (a magyar EU elnbkség is ebbe az id6szakba esik) lzrael fogja
vezetni az EUREKA projektet. A 36 eurOpai orszag részeételével mikdédé EUREKA a vilag
legnagyobb ipari K+F keretprogramja, amelynek célja Uj, kéz6s K+F kezdeményezések
elinditasa a résztvevé orszagokban. Izrael 2000-ben lett teljes jogu tag, és mara az 6sszes U]
projekt 10%-ahoz jarul hozza.

5 Afogadé orszag és Magyarorszag K+F+l kapcsolatai

Amint az adatokbdl kiderdl, sajnos Magyarorszag jelentésen le van maradva lzraeltél a K+F
potencial és az eredmények hasznositasa tekintetében. Ugyanakkor Izraelben kifejezetten j6
image van Magyarorszagnak, beleértve a felséoktatast, a sokat emlegetett ,szirkeallomanyt”
és a K+F-et is. Mindezt megalapozza a két orszag kozotti j6 diploméciai és politikai
kapcsolat-rendszer, amit Izraelben nagyra értékelnek.

Magyarorszag lzraellel kapcsolatos K+F stratégiaja harom pillérre épil:

Az elsd pillér a technoldgiai és tudomanyos egyittmikddések elésegitése allamkoézi keretek
kiépitésével, Uj egylttmikodési terliletek és formak folyamatos feltarasaval. (Ipari K+F
megallapodas, TET egyuttmikddés, egyetemi egyittmikddések.)

Legalabb ilyen fontos stratégiai elem a hatékonynak bizonyult izraeli kormanyzati, egyetemi
programok, eljarasok atvétele és adaptalasa, lehetdleg aktiv kooperaciok keretében.
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Egy harmadik pillért alkotnak azok a K+F projektek, amelyek — a tudoméanyos kritériumokbdl
nem engedve — hozzajarulhatnak az izraeli-palesztin megbékélés folyamatahoz, oly médon,
hogy a magyar oldal segiti haromoldalu izraeli-palesztin-magyar kutatasi-fejlesztési projektek
létrejottét. llyen egylttmikddésekre a tudomany - értékmentessége és minden oldal
szamara egyértelm( hasznossaga révén - idealis kdrnyezetet teremt.

5.1 Ipari kutatas-fejlesztési keret megallapodas

15 évi el6készités utan (ebben sok hosszu szlinet is benne foglaltatott) 2009 januéarjaban a
két orszag miniszterei alairtak az ipari kutatas-fejlesztésrél sz6lé allamkdzi megéallapodast®.
Az éves szinten 1+1 millié eurd keretésszegi palyazat a megkivant 50%-o0s dnerdé mellett
Osszesen évi 4 millio eurd koltségl projektek megvalédsitasat teszi lehetévé. A hasonlé
bilateralis palyazatok izraeli tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy ez a forma - a
multiplikator-hatas miatt - ennek sokszorosat hozza a nemzetgazdasag szamara. A keret-
megallapodas segitségével a magyar technoldgiai cégek és rajtuk keresztil a magyar
gazdasdg is egy sor elényt remélhet.

A finanszirozas a nemzeti eljarasi szabalyok szerint térténik (vagyis az egylttmikddésen
belll a magyar kéltségvetési pénz magyar cégeket tdmogat, az izraeli izraelieket.)

Béar a tervezettnél hosszabb idét vett igénybe az elsé palyazati felhivas kiirasa, végil 2010
marciusaban az izraeli partner-intézmény, a Chief Scientist Office Matimop irodaja, majd
2010. 4prilisban az NKTH is megjelentette az els6 1+1 millié eur6 keretdsszegl felhivast,
aminek a beadasi hatarideje junius.

A megallapodott eljards szerint kildn-kulén értékelik a szakérték az izraeli és a magyar
jelentkez6k pélyazati anyagait a nemzeti dontési/értékelési folyamat szerint, majd kdzds
bizottsdg hozza meg a végleges dbntést.

A kbz6s palyazatok izraeli felének a beadasi hatarideje junius 1. volt, igy ennek adatait mar
ismertek: 10 palyazat érkezett, dsszesen 6,5 millio Eurd értéki projektekre.

5.2 NKTH-MEH-KUM-NFU delegécio latogatdsa

Az 1991-ben kotétt magyar-izraeli kormanykdzi tudomanyos és technolégiai (TéT)
egyuttmikddési szerzédés alapjan — 10 éves szlinet utan — Gjra sor keriilt a TéT vegyes
bizottsag Ulésére, melyen a felek megallapodtak a kévetkezé év bilateralis munkatervében.
Izraeli oldalon ennek a megallapodasnak a gazdaja a Tudomanyos és Technologiai
Minisztérium.

e Tudomanyos és Technoldgiai Minisztériumban a delegacié targyalast folytatott David
egyben az 06sszes minisztériumban hasonl6 beosztassal rendelkezé személyek
tanacsanak elndke is. A talalkozén a felek tisztaztdk a bilaterdlis tudomanyos-
technoldgiai egylttmikddés alapelveit. Megallapodtak abban, hogy a 2010 tavaszan a
jové internete technoldgiai, tarsadalmi és gazdasagi hatésairél kbézbs konferenciat
rendeznek lzraelben azzal a céllal, hogy a két orszag kutatéi megismerhessék egymas
kutatasait, majd ez alapjan k6z6s projekteket inditsanak el, amiket palyazati forrasokbdl
lehet majd finanszirozni.

e Talalkozéra kerllt sor a Knesszetben Michael Eitan, elektronikus kormanyzatért felelés
tarca nélkdli miniszterrel. A targyalason jelen volt Szentgydrgyi Zoltdn, a Magyar
Kéztarsasag izraeli nagykovete is. A miniszter felvazolta az Uj kormany nagyszabasu
elképzeléseit, melyek az allam és a polgarok koz6tti kapcsolatok leheté legszélesebb
spektrumara kiterjedve az elektronikus kommunikacié adta lehetéségeket kivanja

> Cime: Megallapodds Izrael Allam kormédnya és a Magyar Koztdrsasag kormanya kozott a maganszektorban
megval6sul6 ipari kutatdsban és fejlesztésben torténd kétoldald egyiittmiikodésrdl. Kihirdetve MK 2009. jan. 27.
A KuTiT 2009. dszi dontése alapjan Magyarorszdgon 3 évre hagytdk jova az éves timogatasi keretosszegeket.
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kihasznalni. A magyar fél felajanlotta, hogy alkalmas idépontban Budapesten lehetéséget
teremt arra, hogy az izraeli és az eurdpai, s azon belll a magyarorszagi elektronikus
kormanyzattal kapcsolatban szerzett tapasztalatokat és terveket a felek kicseréljék.

e Az Ipari, Kereskedelmi és Munkatgyi Minisztérium Chief Scientist irodajaban a delegacio
a 2009 januarjaban megkotétt kétoldalu ipari K+F keret-megallapodas alapjan kiirand6
palyazatok alapelveirél, az értékelés, a monitorozas és a tAmogatasi aranyok kérdéseir6l
folytatott targyalast. A felek meghataroztak a palyazati kiiras alapelveit, egyetértettek
tovabba abban, hogy figyelembe veszik az Eureka palyazatok paramétereit.

e A delegacié latogatast tett egy privatizalt technoldgiai inkubator vallalkozasnal, ahol
megismerkedtek a teljes inkubéacios folyamat gyakorlataval, talalkoztak a technolégiai
inkubatorban eredményes fejlesztéseket folytatd induld vallalkozasokkal. A latogatas
fontossagat az adta, hogy az NKTH is tervezi a hasonlé elveken alapulé technolégiai
inkubator program elinditasat (Id. 6. pont).

5.3 Magyar-izraeli miiszaki inkubacios szeminarium Budapesten

2009 oktoberében kb. 80-90 fényi hallgatdésag elétt kerllt megrendezésre a magyar-izraeli
miiszaki inkubaciés és technoldgiatranszfer szeminarium, amelynek két kiemelt
eléaddja volt: a hosszu ideje igen sikeres izraeli technolégiai inkubéciés program elinditéja
és 18 éven at vezetéje, dr. Rina Pridor, valamint a védelmi technol6gia transzfer €s az indul6
technoldgiai vallalkozasok egyik kiemelkedd izraeli szakértéje, Hanan Gefen, nyugalmazott
dandartabornok. A konferencian az NKTH vezetéi (dr. Csopaki Gyula elndk és dr. Vass llona
elndkhelyettes) bejelentették a magyar technoldgiai inkubator program (TIP) kdzeljévében
tervezett elinditdsat.

A szeminarium programja és el6adasai: http://emt.ome.hu/emt/hu/taxonomy/term/1

A konferenciahoz kapcsolédéan, majd a kdvetkezd két napon kb. tiz targyalasra keriilt sor
Rina Pridor és az NKTH, a Budapesti Miiszaki Egyetem, a Semmelweis Egyetem,
valamint egyes egyetemi tudaskézpontok vezetdivel. A TET attasé tovabbi — a miszaki
inkubé&cios tapasztalatok atvételéhez kapcsoldédo - megbeszéléséket folytatott a Debreceni
Egyetem, valamint a Miskolci Egyetem képviselGivel.

A konferenciat és a talalkozék jelentés részét a BME Egészséglgyi Mérndki Tudaskdzpontja
szervezte az NKTH palyazati tAmogatasanak anyagi eszkdzeit felhasznalva.

A targyaldsok tulnyomé részén részt vett dr. Hanak Péter, a BME Egészséglgyi Mérndki.
Tudaskézpontjanak vezetdje, illetve Dvorszki Laszld, a BME nemzetkdzi igazgatoja.

5.4 Jové Internet szeminarium Haifan

A TéT munkaterv alapjan megvalésitott elsé rendezvényre 2010 majusdban, a haifai
Technionon kerUlt sor a ,Jévé Internet” témakdrében, 8 magyar és 13 izraeli eléadd, valamint
kb. tovabbi 20 izraeli kutatdé részvételével. A rendezvény részletes programja:
http://www.cs.technion.ac.il/ISR-HUN/

A workshop célja a tudomanyos ismeretek kicserélésén tul az volt, hogy a két orszag kutatoi
kb6zds nagyméretli projekteket hatdrozzanak meg, amit vagy az EU 7. Keretprogramjabdl,
vagy ipari hasznositas esetén, a bilaterdlis palyazatbdl tudnak finanszirozni.

A magyar kutatdk a latogatas soran kildn taladlkozékat bonyolitottak le a jeruzsalemi Héber
Egyetem, a Tel Aviv-i Egyetem és a herzliyai Interdisciplinary Center vezet6 tudésaival.

A magyar résztvevok repul6jegyét az NKTH, az 6sszes helyi kdltséget az izraeli Ministry of
Science finanszirozta. A rendezvényt a résztvevbk nagyon sikeresnek itélték és
kezdeményezték annak j6v6 évi megrendezését Budapesten.

5.5 Magyar-izraeli-palesztin nanotechnoldgiai kutatasi
egylittmiikodés

A 2008 vegén a TéT attasé kezdeményezésére elindult haromoldali egyuttmikodés
keretében 2010 februarjaban a Palesztin Hat6sag terlletén mikddé AlQuds Egyetem fiatal
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kutat6i tobb hetet toltéttek a miskolci Bay-Nano Intézetben olyan kutatomunkét vegezve,
amelynek az eszkdzei nem allnak rendelkezésre sajat intézetiikben.

Azt, hogy a haromoldalu egylittmikddés fontos hozzajaruldsa lehet hazanknak az izraeli-
palesztin megbékélési folyamathoz, bizonyitja tébbek kdzt a projekt pozitiv visszhangja a
magyar és az izraeli médiaban.

5.6 Egyeb fontos kétoldalu tudomanyos és technologiai
kapcsolatok

e A European Research Council Weizmann Intézetben megrendezett (ilése kapcsan Kro6
Norbert az MTA alelndke latogatott Izraelbe.

e A Budapesti Miiszaki Egyetem és a Technion, valamint a Ben Gurion Egyetem kdzétt is
voltak kozds kutatasi projekiekhez (ambient assistant living, magas-hémérsékleti
szupravezetés) kapcsolédé munkalatogatasok.

e A TET attasé kezdeményezésére kapcsolatok kiépitése kezd6dott a Weizmann Intézet és
az ELTE, valamint a Semmelweis Egyetem k6z6tt. Ezek kézil az ELTE és Weizmann
Intézet mar lIépéseket tett az Erasmus Mundus csereprogram kélcsénds kihasznalasara a
két intézmény kozott.

e A mult évi (BME-Technion) val6szinliség-szamitasi szeminarium szervezéi elkezdték a
szeminarium kovetkez6, budapesti fordul6janak szervezését, kibdvitett intézményi
hattérrel.

e A Budapesten megrendezett World Science Forumon részt vettek izraeli tudosok és a
palesztin AlQuds Egyetem vezetéi is.

e A diplomaciai kapcsolatok Ujrafelvétele alkalmabdl rendezett budapesti események
egyike izraeli filoz6fusok altal tartott szeminarium volt.

5.7 Kbzés projektek az EU kutatasi keretprogramjaiban

Az izraeli kutatok igen aktivan és sikeresen palyaznak az EU kutatasi keretprogramjaban,
ahol Izrael teljes jogu tag. A mar lezarult FP6-ban a teljes EU-b6l beadott 12 000 palyazat
kdzel negyedében (2856-ban) volt izraeli résztvevd, ebbdl 89 (3%) olyan palyazat volt, ahol
magyar résztvevl is palyazott, ezekbdl 21 palyazat kapott tdmogatast. Az FP7-ben 2008
végéig 18 olyan palyazatot nyujtottak be, amelyben mindkét orszag kutatdi részt vesznek.

5.8 Egyiittmiik6dési leheté6ség az EUREKA programban

Az NKTH és az OCS nemzeti felel6ései felvették a kapcsolatot az EUREKA programban val6
egylttmikddés és a két orszag egymast kdvetd — a magyar EU elnbkséget is atfedd -
EUREKA elnbkségének dsszehangolasa érdekében. Az izraeli oldalon az EUREKA program
vezetdje (I. Shamay, Matimop igazgato), tobb alkalommal kezdeményezte, hogy a TéT
attaséval tekintsék at az egyittmiikddési lehetéségeket, bilateralis szempontbdl is.

5.9 Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos latogatasok

PV

latogatasok lebonyolitasa is.

A beszamolasi idészakban két ilyen latogatasra kerilt sor. Az Izraeli EInéki Konferencia (Id.
2.1. pont) ,Z6ld kihivas” cimi paneljében dr. Molnar Csaba kancellariaminiszter képviselte
Magyarorszagot, izraeli, francia és kazah miniszterekkel beszélgetve.

Ugyancsak 2009 6szén tett latogatast |zraelben a KvWM 3 tagu delegaciéja dr. Molnar Jézsef
kabinetféndk vezetésével. A delegacié targyalt az itteni Kérnyezetvédelmi Minisztérium
kabinetféndkével és targyalasokat folytatott az Isreal Electric Corporation vezet6ivel,
esetleges kdzds magyarorszagi naperémui beruhazasokrol.
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6 ATET attasé tevékenysége (kapcsolatépité, promaécios,
forrasfeltaro tevékenység a K+F+l teriiletén)

Az 5. fejezetben ismertetett kétoldali K+F+| kapcsolatok tulnyomé részében szervezéként
vagy kezdeményezdkent részt vett a TeT attasé. Ebben a fejezetben csak az ott nem érintett
tevékenységeket ismertetjlk a 2007-ben megfogalmazott orszag-stratégia prioritasai
mentén.

6.1 Inkubatorprogram - k6zés izraeli-magyar technoldgiai inkubator

Mint lattuk, az izraeli K+F+I rendszer kulcs-eleme a technoldgiai inkubatorok haldézata, amely
a sikeres start-up cégek egyik f6 termeldje”. Tekintettel arra, hogy Magyarorszagon
pontosan ebbél van a legnagyobb hiany, - a j6 nemzetkdzi tapasztalatok alapjan® - az izraeli
inkubator palydzati program kidolgozdsat és a KuTIT a 2009-2010-es évekre jovahagyta
ennek koltségvetését is. Sajndlatos mddon a 2009. év végi megszoritdsoknak ez a program
is aldozataul esett, bar a tervekben tovébbra is jelen van. Fontos hangsulyozni, hogy
semmilyen modellt nem lehet megfelelé adaptacié nélkil atvenni. Ugyanakkor ennek a
modellnek vannak olyan elemei, amelyek nélkil az adaptacié mikddésképtelenné valik és
csak a név marad meg.
A program mielébbi beinditdsa és a megfelelé partnerek megtaldlasa érdekében a TéT
attasé részt vett
e az elézetes vitdkban, és a tanulmany elkészitésében
o folytatta a targyalasokat a potencidlis izraeli inkubator befektetékkel, a lehetéségek
szerint fenntartva azok érdeklédését
e tovabbi tapasztalatok gyljtése és megvaltozott gazdasagi helyzet hatdsainak
megismerése érdekében folytatta a fontosabb technoldgiai inkubatorok
végiglatogatasat és tajékozodott az egyittmikddési szandékokrol is
folyamatosan aktualizalta a technoldgiai inkubator program Gzleti terveit
e kapcsolatot tartott a Chief Scientist Office-ban az inkubator program vezetdivel
megszervezett egy magyarorszagi szeminariumi és konzultaciés programot a CSO
inkubator programjat 17 éven at vezeté Rina Pridor részére, aki a technoldgiai
inkubatorok nemzetkdzileg is legelismertebb szakembere (Id. 5. pont)

6.2 Kapcsolatépités kormanyhivatalokkal, intézetekkel,
egyetemekkel, maganbefektetékkel

A TéT attasé folyamatos munkakapcsolatot épitett ki az alabbi minisztériumi egységekkel:

e Ipari, Kereskedelmi és Munkatgyi Minisztérium Chief Scientist Office;

e Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium

e Kuligyminisztérium; Tudomanyos és Kulturdlis Egyittmikddés Igazgatésag

e Kulagyminisztérium MASHAV (Nemzetkdzi EgyUttmikodési Kdzpont)
A Technion és a BME kézti megallapodasra alapulé egyuttmikddésen kivil a TéT attasé
felvette a kapcsolatot a Haifai Egyetemmel, a jeruzsalemi Héber Egyetem tudastranszfer
cégével és a mezbégazdasagi kutatasok kdzpontjat jelenté Volcani Intézettel, valamint a
Weizmann Intézettel.

Kockazati téke alapok
Tekintettel arra, hogy a technoldgiai inkubatorok tevékenysége szorosan Osszefonddik a
high-tech orientalt, gyakran specializalt kockazati t6kealapok (VC) mikddésével, valamint a

6 Finnorszag, Hollandia, Franciaorszag
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Jeremie program elinditasara, a TéT attasé felvette a kapcsolatot az izraeli Kockazati Téke
Szdvetség vezetdjével és néhany, kilfoldi befektetésekben is érdekelt kockazati tékealappal.

6.3 Szakmai egylittmiikodések, jelentési tevekenység

A TéT attasé aktivan részt vett az EU TéT diplomatdk rendszeres megbeszélésein,
rendezvényein, valamint kétoldalu talalkozdkat szervezett nem EU-s (USA, Kina, Egyiptom)
szakdiplomatakkal.

A TéT attasé jelentési tevékenysége kiterjedt a fogad6 orszag K+F-fel kapcsolatos fontosabb
eseményeirdl, hireirdl valé beszamoldsra, az NKTH és a KiuM altal kért specidlis ad-hoc
jelentésekre, valamint a munka soran elért kozbilsé eredményekrél valé beszamolasra.

6.4 Reszvetel a nagykévetség nem TeT teriileteken folytatott
tevékenységeben

A TéT attasé feladatkdrébe tartozik a helyettes konzuli feladatok ellatasa, ami a konzul
szabadsaga (kb. 2 hénap) idején, illetve az ez évi konzuli valtas idészakaban (tovabbi 1
hénap) a munkaidé szamottevd részét teszi ki. A helyettesitésen kivil is voltak ad-hoc
konzuli feladatok, pl. a Gazai-haboru idején a nemzetkdzi evakualasi koordinacio, vagy a
futarfeladatok elvégzéséhez szilkséges repll6téri gépkocsi-vezetés, a megfeleld hatésagi
vizsga letétele utan.

2008 marciusatol a TéT attasé végzi a nagykdvetség honlapjanak tartalmi szerkesztési
és technikai karbantartasi feladatait a KUM keretrendszerében. A honlapon
(www.mfa.gov.hu/emb/telaviv ) rendszeresen jelennek meg a kdvetség eseményeirdl sz6lo
hirek, az egyes szakdiplomatak hirlevelei, a kereskedelmi partnerkeresd rovat, valamint a
2009. elején elindult ,Magyar vonatkozasu helyek Izraelben” rovat.

A TéT attasé rovid ideig ideiglenes Ugyvivéi feladatokat is ellatott, és viszonylag
rendszeresen szamitastechnikai rendszergazdai feladatok ellatdsaval is segiti a kdvetségi
munkatarsakat.

A Tel Aviv-i nagykdvetségen alland6 Ugyeleti rendszer mikddik, ennek ellatasa atlagosan
havi 1 hétvégi és 3 munkanapi ligyelet jelent.

7 Javaslatok

Az egyes pontok ismertetésekor megfogalmazasra kertiltek az esetleges konkrét javaslatok,

teenddk. Itt most csak négy altalanosabb javaslatot fogalmazok meg:

e Magyarorszag image tudomanyos szempontbdl meglehetésen kedvezd Izraelben,
hazankat olyan orszagnak latjak, ahol magas a természettudomanyos oktatas szinvonala
és bar korlatozottak az er6forrasok, és nem megfelel6 az eredmények Gzleti
hasznositasa, vannak olyan terlletek (matematikai, elméleti fizika, orvostudomany,
agrartudomanyok), ahol érdemes egyuttmikddni. Ugyanakkor jelentés mértékben
profitalhatna a magyar K+F abbdl, ha mind az izraeli, mind a magyar oldalon megfelelé
rendezvényekkel, PR-ral 6sztondzni lehetne a magyar kutaték aktivabb bekapcsolédasat
az igen dinamikus és hasznositas orientalt izraeli K+F vilagba. (Amint ezt nalunk
nagyobb potenciallal rendelkez6é EU tagorszagok némelyike rendszeresen teszi.)

Erre az elmult évben mar volt egy-két példa, ezt érdemes lenne folytatni, akar komplex
tudoméanyos-kulturalis eseményekkel.

e Az eddigi bilateralis programok magyar részét az NKTH finanszirozta a kilénbdzd
(bilateralis) palyazati kiirasokbdl. A politikai szempontbdl is jelentés trilateralis
tudomanyos projektek finanszirozasahoz azonban szikséges atgondolni a Nemzetkdzi
Fejlesztési forrdsok felhasznalasat is. llyen lehet példaul a jelenlegi kooperacién
tuimenéen az egyuttmikddés az IPSO-val (Israeli Palestinian Science Organization),
melynek tarselndkei az Al Quds Egyetem elndke és az Izraeli Tudomanyos Akadémia
elnéke. Viszonylag nem nagy 6sszegek bevonasaval Magyarorszag specialis karakterre
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tehetne szert a nemzetkdzi segélyek tdmegében, mint a tudomany tdmogatéja. Ez a
magyar tudomanyos életnek is elényére valna.

e A TET attasé altal elinditott és az otthoni kdzpont/ok altal jévahagyott projektek esetén az
otthoni er6forrasok lathatd hidnya és a helyismeret elengedhetetlensége miatt
szilkséges, hogy a TéT attasé ,projekt-menedzserként” is mikdédjon. Ennek megfelelé
formait és hataskoreit ki kellene dolgozni.

e Tovabbra sem megoldott a TéT attaséi kbltségkeret rugalmas és hatékony felhasznalasat
seqgit6 eljaras kialakitasa. Ez az eljards hasonlé lehetne a kilgazdasagi vagy a kulturalis
szakdiplomatéak esetén mar bevalt rendszerhez.
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