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Altalanos

Az izraeli K+F raforditasok ardnya nemcsak a legmagasabb a vilagon (a GDP 4,8%-
a folétt), hanem kiemelked6 a tudomanyos eredmények sikeres és gyors Uzleti
hasznositasa is. Készbnheté ez a K+F infrastruktdra allami és magan elemei
komplex rendszerének:

Allami programok (pre-seed, seed, nagyvallalati, egyetemi)

A technologiai start-up cégek specialis kezelése

Korai, nagyon kockazatos fazisok finanszirozasi mechanizmusai

Technolégiai inkubéatorok (privat-allami egyattmikdédésben)
Egyetemi/kutatdintézeti technol6gia-transzfer tarsasagok

High-tech orientalt kockazati téke-alapok, tzleti angyalok

A beszamol6 viszonylag részletesen ismerteti ezeket a programokat tovabba
Osszefoglalja a K+F vallalati hasznositasa terén elért kiemelkedd eredményeket,
figyelemmel ezen tapasztalatok magyarorszagi hasznositasi lehetéségeire.

Az izraeli gazdasag a legtébb fejlett orszagnal sokkal sikeresebben vészelte at a
valsag idészakat és mar 2009 kbézepén visszatért a ndvekedési palyara, aminek az
egyik legfontosabb motorja a high-tech ipar volt.

Az allami szerepvallalas egyik f6 célja athidalni az Uzleti (kockazati-t6ke)
befektetések elmaradasat, tdbbek kozt biztositva az export szempontjabdl
létfontossagu high-tech szektor start-up cégekkel val6é utanpoétlasat.

Specialis programok indultak a kutaték megtartasara, s6t hazacsabitasara. Fontos
szerepet szannak az egyetemi-ipari egytttmikddések Uj alapokra helyezésének, a
nemzetkdzi egylttmikdodéseknek, beleértve a multinacionalis high-tech cégekkel
valé kutatasi és gyartasi egyuttmikddést, és néhany szektor-specifikus program
nagyobb finanszirozasanak (biotechnolégia, nano-technoldgia).

Izrael nemzetkdzi K+F kapcsolatai igen intenzivek és egyre er6s6ddk, mind az EU-
val, mind az USA-val és a Tavol-Kelettel.

Az eln6kségi rendezvényekrdl

A magyar EU-elnbkség izraeli rendezvényeinek egyik f6 eseménye volt a Tel Aviv-
ban megrendezett ,Magyarorszag — EU - Izrael indul6 vallalkozasok és innovacio”
ciml muihelyértekezlet. A konferencia célja az volt, hogy a résztvevok interaktiv
munka keretében minél jobban megismerjék az induld technolégiai vallalkozasok és
az innovacio terén elért izraeli eredményeket, tovabba megvitassdk az orszagaikban
bevalt, hasonlbéan sikeres tapasztalatokat és tervezett intézkedéseket.

Az el6adok lIzraelbdl, Magyarorszagrél, Csehorszagbdl az Egyesult Kiralysagbdl,
Finnorszagbdl, Hollandidbdél, valamint az Eurdépai Bizottsagtdl érkeztek, jelent6s
részik az adott tertilet nemzetkézileg is elismert szakembere volt. A konferenciat a
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résztvevék rendkivil sikeresnek mindsitették, arrdl a sajt6 mind lzraelben, mind
Magyarorszagon beszamolt.

Volt tovabba két masik esemény is, ahol a magyar EU elnékség K+F prioritasairdl
szamolt be a Tét attasé.

A bilateralis kapcsolatokrol

A delegacidk kdzll kiemelkedett az MTA elnbkének latogatasa. Az izraeli EUREKA
elnbkség és azt kbvetd magyar elnbkség eseményeihez kapcsoléddan tébb magyar
delegacio jart Izraelben.

A korabban megkezdett kétoldali egyittmikddések (ipari K+F szerzddés,
valészinlség-szamitasi szemindrium, j6v6 Internet szeminarium, magyar-izraeli-
palesztin kutatasi egyUttmikddés, stb.) az NKTH palyazati tevékenységének
felfliggesztése folytdn a beszamolasi id6szakban lelassultak. Pozitiv fejlemény, hogy
az ipari K+F megallapodas 2011. juniusaban kilendilt a holtpontrol.

A TéT attasé a kormanykoézi kapcsolatok eléremozditasa mellett jelentds energiat
forditott az izraeli start-up sikerek magyarorszagi adaptalasara, amelynek eszkbzei a
modell magyarorszagi rendszerének kialakitasa és vegyes magyar-izraeli
technoldgiai inkubator/ok létrehozasa, mint a know-how transzfer leghatékonyabb
mddja.
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1 Afogado orszag K+F+l rendszerének fébb jellemzdi
1.1 A gazdasagi hattér

Izrael 2010-ben mar teljes egészében maga mdgoétt tudhatta a pénzigyi-gazdasagi valsagot,
a GDP ndvekedése 4.5% volt, az egy fére es6 GDP megkdzelitette a 30 ezer USD-t, a
munkanélklliségi rata 2011. elsé negyedévében minden idék legalacsonyabb értékére,
5.8%-ra slillyedt. A valsag gyors atvészelését elemzék a 2004-2007 kozotti évi 5%-0s
névekedéssel megalapozott szilard alapoknak, a prudens fiskalis politikanak, és az
ezredforduld tajékan a gazdasagot liberalizalé reformoknak kdszdnheti. A gyors
trendforduldban fontos szerep jutott az izraeli gazdasag motorjanak szamité exportnak,
aminek jelentds részét a high-tech' termékek adjak. Az USA-ban és Eurépaban elhtiz6dé
valsag miatt az izraeli exportérok egyre inkdbb a Tavol-Kelet felé fordulnak, pl. a Kinaba
iranyul6 export 2010-ben 95%-kal nétt.

Izrael 2009-ben a GDP 4,9%-at, kb. 8.5 milliard EUR-t? forditott civil K+F-re, amit 77%-ban
az Uzleti szektor finanszirozott. Az izraeli statisztika nem tartalmazza a multinacionalis
vallalatok helyi K+F kdzpontjainak raforditasait, ez egyébként tovabbi 1.5 milliard EUR K+F
teljesitményt jelent.

A GDP-re vetitett K+F kiadasokban lzrael tovéabbra is az elsé helyen all a vilagon. A
statisztikai adatok egyaltalan nem tartalmazzdk a katonai/biztonsagi célu kutatasokat,
amelyek nemcsak jelentds tételt képviselnek®, hanem az utébbi években eredményeik egyre
gyorsabban megjelennek a polgari K+F-ben. Az IMD versenyképességi rangsoraban lzrael
2010-ben a 17. volt a vilagon.

1.2 A K+F+l kormanyzati rendszere, jogszabalyi keretei

A struktdra f6 elemei:

e Civil Kutatas-fejlesztési Nemzeti Tanacs

e Az lzraeli Tudomanyos Akadémia, az Izraeli Tudomanyos Alap kezeldje

e A Fels6oktatasi Tanacs és a Tervezési és Koltségvetési Bizottsag, az egyetemi
(els6sorban alap) kutatas finanszirozasara (Council for Higher Education, CHE és
Planning and Budgeting Committee PBC) az lIzraeli Tudomanyos Alapitvanyon
(Israel Science Foundation) keresztl

e Az Ipari, Kereskedelmi és Foglalkoztatasi Minisztériumban mikédd Office of the
Chief Scientist*

e Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium http://www.most.gov.il/English/

e A Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Minisztérium Szervezetéhez tartoz6
Mez6gazdasagi Kutatdé Szervezet (Agricultural Research Organization, Volcani
Center), amely az lzraelben folyé mezdgazdasagi kutatdsok tulnyomd részét
végzi http://www.agri.gov.il/en/home/default.aspx

e Igen jelentds lzraelben a védelmi jellegi K+F, ennek koordinatora a
Védelmi Minisztérium (Ministry of Defense) és az lzraeli Véderd (IDF)
http://www.mod.gov.il/

"lrodai és szamitastechnikai eszkdzok, elektronikai alkatrészek, kommunikaciés berendezések,
vezérlé és iranyitd berendezések, gydgyszeripari termékek és replilégépek. Ezek az agazatok az ipari
export 50%-at teszik ki és 2011. elsé negyedévében volumenik kb. 30%-kal nétt.

? Az arfolyamvéltozasok miatt ez kdzel 30%-0s ndvekedést jelent Euréban 2008-hoz képest
? Becslések szerint ez minimum tovéabbi 1%-ot jelenthet a GDP ardnyos K+F raforditasokban

4http://www.moit.,(zov.il/NR/exeres/B31:78073—454A—48D5—A8BA—6D088DDECCD5.htm
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e Az egyes kormanyhivatalok Chief Scientist-jei (a sajat teruletik tudomanyos és
K+F tevékenységét koordinaljak)
e A Chief Scientist Forum

2002-ben fogadtak el a Civil Kutatas-fejlesztési Nemzeti Tanacsrol szol6 térvényt. A Tanacs
feladatai: javaslatokat késziteni a kormany részére a rovidtdvu és hosszdtavi nemzeti
irdnyelvekrdl, stratégiarol; prioritadsokat felallitani a K+F kilonb6z6 terlletei kdzott lzrael
komparativ elényei alapjan; ellenérizni a kormanyzati K+F stratégia végrehajtdsat és
jelentéest késziteni a parlamentnek; biztositani a nemzeti K+F tevékenység
professzionalizmusat; biztositani a Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium |étezését.

A Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium, visszakapva korabbi nevét, a 2009. marciusi
kormanyalakitas soran kulénvalt a Kulturalis és Sport tarcatol, bar a tudomanyra esé
koltségvetési szelete ettél nem nétt meg. A minisztérium feladata a K+F tevékenységek
koordindlasa, a stratégiai kutatdsok finanszirozasa, kutatdsi infrastruktdra programok
lebonyolitasa, bilateralis nemzetkdzi kutatasi projektek tAmogatasa és az egyik legfontosabb,
a Chief Scientist Forum mikddtetése.

A Chief Scientist rendszert egy 1984-es tdrvény hozta létre. Ennek keretében minden
minisztériumban és tébb kormanyhivatalban létrehoztdk a Chief Scientist poziciot és irodat.
A Chief Scientist pozicidk kézll fontossagat és forrasait tekintve magasan kiemelkedik
az Ipari, Kereskedelmi és Munkaiigyi Minisztériumé, mivel ennek Chief Scientist Irodaja
(OCS) kezeli és felugyeli az ipari K+F-re forditott kbzponti alapokat. A szertedgazo, sok-ezer
palyazatot kezeld programok révid dsszefoglaléja megtalalhaté a tovabbiakban. Az OCS
vezetdje kdzvetlenul a miniszter ala van rendelve.

Az OCS-en belll két fontos szervezeti egység mikodik:
e A Matimop ugynOkség feladata a kulénbdzd belfdldi programok lebonyolitasa,
valamint a bilateralis® nemzetkdzi ipari K+F megallapodasok végrehajtasa. A Matimop
a nemzeti program koordinator (NPC) az Eureka, Eurostars, Galileo programok
tekintetében.
o Az ISERD felelés az EU kutatasi keretprogram (FP7 jelenleg) kezeléséért és
annak a tébbi minisztériummal® térténé koordinaciojaért.

Az OCS koltségvetése évrél évre ingadozik, a kdrnyezeti feltételek valtozasatol fliggden.
2009-ben a kockazati téke befektetések elapadasa miatt 13%-kal névekedett, 2010-ben a
magantbke befekietéseinek megélénkilése miatt, kb. 20%-kal csokkent. 2011-ben a
koltségvetés jobb helyzete miatt valamivel meghaladta a 2009-es szintet, ami 1550 millio
sekelt (310 m Eurd) jelent.

1.3 Az Izraeli Tudomanyos Akadémia (Israeli Academy of Sciences
and Humanities)

Az akadémiat (http://www.academy.ac.il/) csak 1961-ben alapitottak, a 87 legkiemelkeddbb
izraeli tudosbol all a tagsaga, els6 elndéke Martin Buber volt. Két tagozata muikddik:
Természettudomanyok és Human Tudomanyok. Az Akadémia elndkévé 2010-ben elészor
valasztottak egy hdlgyet, Ruth Arnon személyében (immunolégus, Weizman Intézet). Az
akadémia tagjainak tdlnyomé része harom intézmeényben dolgozik: a Héber Egyetem, a
Weizmann Intézet és a Tel Aviv-i Egyetem.

Az Akadémia f6 deklaralt céljai:

Tagjai kdézé fogadni a legkivaldébb izraeli tuddsokat; elémozditani a tudomany (gyét;
Tanacsot adni a korménynak a tudomanyt érinté nemzeti Ggyekben; kapcsolatot tartani a
kiilféldi akadémiakkal; stb.

> T6bb mint 25 ilyen megéllapodédsa van Izraelnek, 2009 6ta Magyarorszaggal is.
% Tudomanyos és Technol6giai Minisztérium, a Felséoktatdsi Tandcs, Pénziigyminisztérium
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2007-ben kb. 5 m Eurénak megfelelé 6sszeg volt.

Kiemelked6 fontossagu tevekenysége az Akadémianak az lzraeli Tudomanyos Alap (Israel
Science Foundation) (http://www.isf.org.il/english/default.asp) kezelése. Az alap évente 60-
70 milli6 USD értékben fogad el palyazatokat az alapkutatas terlletérdl.

Az Akadémia részt vesz a 300 milli6 USD forrassal rendelkezé 5 éves nano-technoldgiai
programban, a Kutatas-fejlesztési Nemzeti Tanacs munkajaban és a CERN programjaiban.

1.4 Az egyetemi kutatasok finanszirozasa

Az egyetemi struktura

Izraelben az alapkutatast a kezdetektdl fogva az egyetemeken vegezték, alapkutatast vegz6
allami kutatéintézeteket nem hoztak létre’. Eppen ezért a kutatbegyetem elnevezést a
fels6oktatasi intézmények jol definialt, allamilag meghatérozott sziik kérére hasznaljak.
Izraelben jelenleg a 60 folotti - tdbbnyire mesteri fokozat adasara is jogosult - felséoktatasi
intézmeény ko6zll, az alabbi 7 egyetem viseli a kutatbegyetem cimet. A Technion és a
Weizmann Intézet kivételével mindegyik &ltalanos egyetem, bizonyos specidlis
hangsulyokkal.

A Technion a miszaki egyetemek és fakultasok kdézll a vilagranglistan a 29. a Héber
Egyetem az altalanos egyetemek kézil a 93., a Weizman Intézetet az amerikai Scientist
folyGirat szerint a legjobb Amerikan Kkivili kutatéhely a vilagon az élettudomanyok
tekintetében. Az elmult évtizedben 6t izraeli tudés® kapott Nobel-dijat, harman kémiabdl,
ketten k6zgazdasagtudomanybal.

Finanszirozas
A kutaté egyetemeken foly6 kutatas finanszirozasa az alabbi f6 forrasokbdl tevédik 6ssze:
a) Az egyetemi kutatas kézvetlen allami finanszirozasa
b) Allami palyazati finanszirozas
c) Egyéb palyazati forrasok
d) Royalty bevételek (technoldgia transzfer)
e) Adomanyok, alapitvanyi tAmogatasok
Az alabbiakban réviden attekintjik az egyes forrasokat, részletesebben a kbzvetlen allami
finanszirozast.

a) Az egyetemi kutatéds kdzvetlen allami finanszirozasa

Térvény alapjan az izraeli fels6oktatast két testilet iranyitja: a CHE — Council for Higher
Education (Felséoktatasi Tanacs) és a PBC — Planning and Budgeting Committee (Tervezési
és Koltségvetési Bizottsag). A CHE feladata tébbek kbézt az akkreditaciéo és az intézmeényi
elnevezések jovahagyasa.

A PBC fuggetlen kozvetitd testllet a kormény és a felséoktatasi intézmények kozott
koltségvetési témakban, feladati k6zé tartozik, hogy a tarsadalom szikségleteit szem el6tt

7 Ez alél kivételt jelentenek a katonai kutatdintézetek, amelyek természetiiknél fogva alkalmazott kutatdsra
jottek 1étre, de sziikség esetén alapkutatdst is folytatnak.

8 Ada E. Yonath, kémia (http://en.wikipedia.org/wiki/Ada_E. Yonath); Robert Aumann, k6zgazdasagtudomany
(http://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Aumann); Aaron Ciechanover, kémia
(http://en.wikipedia.org/wiki/Aaron_Ciechanover);

Avram Hershko, (Karcagon sziiletett), kémia (http://en.wikipedia.org/wiki/Avram Hershko), Daniel Kahneman,
kozgazdasdgtudomdny (http://en.wikipedia.org/wiki/Daniel Kahneman).
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tartva és a tudomanyos szabadsagot megérizve, ossza fel a felsoktatasra és kutatasra
szant allami koltségvetési forrasokat®.

A PBC kllén-kllén hatarozza meg az oktatési és a kutatasi tevékenység finanszirozasat, ez
utébbi versenymodellen alapul. Az allokaciés formuldkat ugy hatéroztdk meg, hogy azok
minél ink&bb objektiv, aktualis, megbizhatd, és az intézményeken kivili forrasbdl szerzett
adatokra alapuljanak. A felsGoktatasi intézmények belsé prioritasaiknak megfeleléen
hasznalhatjak fel a fix 6sszegl tamogatasokat, azzal a feltétellel, hogy kiegyensulyozott
koltségvetési politikat folytatnak.

A fix dsszegl tamogatas kutatdsi komponense csak a kutaté egyetemekre vonatkozik.
Versenyalapon osztjak el az aldbbi 6t indikator és azok sulyozasa alapjan. A sulyozast 2011-
t6l megvaltoztattak az alabbi tablazat parhuzamosan mutatja a régi és az (j faktorokat. A
PhD hallgatok szama rovasara a publikaciok sulya nétt jelentdésen.

Régi sulyozds | Uj sulyozas
Bevétel a versenyalapu kutatasi alapoktél 34,6% 34%
Bevétel a nem versenyalapu kutatasi alapokt6l 19,7% 15%
PhD didkok szama 29,6% 15%
Tudomanyos publikacidk 14,8% 34%
Kutatast is végz6 MA fokozatuak szama 1,3% 2%

Kutatasi Alapok tamogatasa: A PBC tamogatasban részesiti az lzraeli Tudomanyos Alapot
(ISF), ami az elmult években a legnagyobb kutatasi alapja lett Izraelnek. 1997 és 2005 kdzott
az ISF-nek adott tdmogatasok tébb mint kétszeresikre, 20 milli6 USD-rél 50 milli6 USD-re
néttek, 2010-ben elérték a 80 milli6 USD-t. A PBC 45%-ban fedezi Izrael befizetését az EU
Kutatasi és Technol6giai Fejlesztési Keretprogramjaba (jelenleg FP7) (45%-ot az Ipari
Kereskedelmi és Foglalkoztatasi Minisztérium és 10%-ot a Tudomanyos, Kulturdlis és Sport
Minisztérium fizet).

Egyetemi tudaskoézpontok specialis finanszirozasara kulén alapot hoztak létre, amelybél
palyazati daton 6t évre maximum 12.5 m USD allami tdmogatést lehet elnyerni. A

tamogatasnak feltétele, hogy a fogadd intézmény, valamint egy vagy tébb stratégiai partner
allja a teljes koltség 2/3-at. (Vagyis az allami tamogatas haromszorosa a teljes kéltségvetés).

1.5 Az ipari K+F finanszirozasa

Az lIpari, Kereskedelmi és Foglalkoztatasi Minisztériumban mikédd Office of the Chief
Scientist felelés az ipari K+F programok kidolgozasaért és a teljes tamogatasi rendszer
mikddtetésért. Az iroda — altaldban hosszu tavon mikdds palyazati programjait — az
alabbiakban rdviden felsoroljuk (részletesebb leirdsuk tdbbek kbézt az el6z6 évi
beszamoléban megtalélhato).

Indulé vallalkozasok (start-up) tamogatasa

e Tnufa (lendilet): Az inkubator elétti stadiumra, a technolégiai vallalkozokészség
és innovacié legkorabbi stadiumanak tdmogatéséara

e Technoldgiai inkubatorok: A 24 — mara mar mind privatizalt - technoldgiai
inkubatorban egyidejlleg kb. 200 K+F projekt zajlik és a cél minden esetben az,
hogy valamilyen kockazati- vagy egyéb tékebefektetési fazisig jussanak el a
cégek az inkubatorban tartézkodas altaldban 2 éve alatt. (Biotechnoldgiai
projektek esetén ez az idészak hosszabb lehet.) A technoldgiai inkubatorokba

? Jelenleg 8 akkreditalt felsGoktatdsi intézmény allami timogatés nélkiil miikodik.
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befektetett allami pénz az elmult 15 év alatt négyszeres olyan maganbefektetést

vonzott, ami kildnben nem tértént volna meg ezekbe a cégekbe.
Az izraeli technoldgiai inkubator program az elmult években folyamatosan nagy
nemzetkozi figyelmet kap. Ezek kozil is kiemelkedik a finn TEKES (allami innovéaciés
Ugyndkség) altal 2008-ban publikalt tanulmany, amely — attekintve a finnorszagi helyzet
szamunkra ismer6s problémait és a vilag sikeres inkubator rendszereit - egyértelmien az
izraeli technoldgiai inkubator modell finnorszagi adaptaciéja mellett tette le a voksot. 2009-
ben Finnorszagban Vigo néven 6 izraeli modell szerint mikddé technoldgia inkubatort (finn
elnevezéssel akceleratort) inditottak el. 2009-ben Szingapurban inditottak technologiai
inkubatorokat, lényegében teliesen az izraeli modell alapjan. A holland kormany
Technopartner programja is sok elemében az izraeli start-up finanszirozasi és technolégiai
inkubator modellre épiil. Ujabban Csehorszag is elkezdet a modell adaptalasat.

Ipari-Egyetemi egylittmiik6dések tamogatasa
e Magnet (magnes): Generikus (pre-kompatitiv) technolégiak kifejlesztésére (4-5
egyetemi és ipari partner egyiittmiikodése
e Magneton (kis magnes): A technoldgia transzfert timogatja akadémiai (oktatasi)
intézmények és az ipar kozott, kozos kutatasi programok finanszirozasaval.
e Nofar: az egyetemi oktatok kutatdsait tdimogatja, els6sorban biotechnoldgiai €s nano-
technoldgiai alkalmazott kutatdsok terén

Heznek — kormanyzati seed-alap
e Az OCS és a privat befekteté egyenlé mértékben fektet be egy indulé vallalkozasba, a
jovahagyott kéltségvetés maximum 50%-aig

Ipari K+F Alap (kompetitiv K+F)

e |legalabb egy éves K+F program, Uj termék vagy technoldgia kifejlesztésére/jelentés
tovabbfejlesztésére

e Csak kivalosag alapjan dél el, nagy véllalatok is palyazhatnak

Hagyomanyos iparagak tamogatasa

e A programot 2005-ben inditottak, és kulén keretet és értékelési utat biztositanak a
tradicionalis ipardgakban folyatott K+F projekteknek, hogy ne a high-tech vallalatokkal
kelljen versenyeznilk.

e Az OCS preferalt szektornak tekinti a hagyomanyos iparagakat, ezért a tamogatas
meértéke 50%.

Multinacionalis vallalatok K+F egyuttmiikodési keretprogramja

¢ Kifejezetten kiemelkedd globalis vallalatok (Min. 1 milliard USD arbevétel) és izraeli start-
up cégek kutatasi és befektetési egyittmikodésére

e Az dllami tamogatds segiti a start-up cégeket a high-tech 6ériasokkal val6
egylttmikddésben

1.6 K+F adokedvezmenyek

A 2011-ben életbelépett adokedvezményeket részletesebben ismertetjik, ujdonsagukra valé
tekintettel.

Maganszemélyek adokedvezménye K+F alapu vallalkozasokba torténé
befektetésre (,,Uzleti angyal térvény”)

A 2011-ben életbe Iépett térvénymddositas alapjan azok a maganszemélyek, akik a
térvényben meghatarozott jellemzékkel rendelkezd, Izraelben bejegyzett és mikddd
vallalatokba fektetnek be, a teljes befektetésiiket levonhatjak barmilyen forrasbo6l szarmazoé
addzott j6vedelmikbdl.
A fontosabb feltételek:
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e cél vallalkozasonként maximum 5 m NIS (kb. 1 m €) vonhato le

e acél vallalkozas a befektetés minimum 75%-at K+F tevékenységre kell, hogy forditsa
a cél vallalkozasnak a befektetés elétti idészakban az 6sszkdltség minimum 70%-at
K+F-re kellett forditania

e a K+F kéltségek minimum 75%-anak lzraelben kell felmeriinie
a befektetés évében a célvéllalkozds 6sszes arbevétele nem haladhatja meg a K+F
koltségek 50%-at (induld vallalkozas)

Szellemi apport addzasa

Az indulé innovativ, K+F alapu vaéllalkozasokba torténd befektetések szempontjabol
kulcskérdés, hogy a szellemi tulajdonnal rendelkezé  feltaladlok, kutatok,
szabadalomtulajdonosok a cég alapitasakor (vagy egy technolégiai inkubator elsé
tOkebefektetésekor) bevitt szellemi apportjuk utdn halasztott addfizetési lehetéséget
kapjanak, vagyis csak akkor kelljen arfolyam-nyereség adot fizetnitik, amikor az ténylegesen
realizalodott. Az izraeli ad6térvények ezt lehetbvé teszik.

Uj tarsasagi adokedvezmények

2011. januar 1-t6l kibdviltek az izraeli ipari vallalkozasok tarsasagi addkedvezményei. A
torvényben megfogalmazott célok kozott szerepel ,a tékebefektetés és vallalkozoi
kezdeményezés tamogatasa Ugy, hogy elényben részesil az innovacié és az orszag
fejlesztési terlletei, annak érdekében, hogy bdviljenek a nemzetgazdasag termelési
kapacitasai; javulijon az Uzleti szféra nemzetkézi versenyképessége; bdviljon a stabil
munkahelyek kinalata.

Az Uj térvény alapjan az altalanos 24%-os tarsasagi nyereségadd helyett a preferalt
vallalkozasok, a preferadlt bevételekiél valamint a régiétél is fliggéen 30-75%
addkedvezményben részesuilhetnek.

A K+F-et érint6 teriileteken a Chief Scientist Office hatarozza meg a jogosultsagot.

Egyéb specialis adokedvezmények

Néhany orszagnak specidlis megallapodasa van lzraellel miszerint a 25% Uzletrész alatti
K+F orientalt befektetések tarsasagi adékedvezményt kapnak.

Egyes 6nkormanyzatok (pl. Jeruzsalem) elengedik az (amugy jelentés mértéki) ingatlanadot
K+F vallalkozasok mikddésének elsé 5-7 evében.

Tovabbi kormanyzati tervek az adokedvezmények teriletén

Adokedvezményt kapnanak az intézményi befekteték (nyugdijalapok, stb.) high-tech
befektetések esetén, s6t ezt tamogatandd egy kockazat megoszté éllami alapot is
szandékoznak létrehozni. Ad6 és egyéb kedvezményekkel segitik azokat a high-tech
cégeket, amelyek tébbségi tulajdona Izraelben marad, és nem hajtanak végre tul korai exitet
(50-100 milli6 USD cégérték alatt) kalfoldi befektetéknek.

1.7 Vallalati K+F, a K+F eredmeények piaci hasznositasa

Az izraeli K+F raforditasok ardnya nemcsak a legmagasabb a vilagon, hanem kiemelked6 a
tudomanyos eredmények sikeres és gyors Uzleti hasznositasa is, amelynek révén ez a
szektor 20 év alatt az izraeli gazdasag huzoagazata lett. Ezen a terlileten mara mar
nyugodtan beszélhetiink ,izraeli modellrél”, amelynek szamos elemét hasznositjak a
legfejlettebb EU tagorszagok (Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia, Szingapdur), sét az
amerikai Kkulpolitika elsérangu folyoiratat, a Foreign Affaires-t kiadé Council on Foreign
Relations intézet is fontosnak tartotta egy koényv'® megjelentetését az izraeli tudasalapu
gazdasag 6koszisztémajarol és annak tanulsagairdl. A kényv azt is részletesen elemzi, hogy

"% Dan Senor and Saul Singer: Start-up Nation, Council on Foreign relations, 2009
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miért nem voltak sikeresek azok a programok és orszagok, ahol a forrasokat pusztan az
infrastruktira megteremtésére (tudomanyos parkok, eréltetetten létrehozott klaszterek)
forditottak és nem térédtek a technoldgiai start-up-okat segité kdrnyezet tudomanyos,
mentalis, financialis és kormanyzati elemeinek 6sszehangolt kialakitdsaval.

Az izraeli K+F f6 forrasat a vallalati raforditasok adjak, ez meghaladja a teljes raforditas 34-ét.
Az ipari K+F esetén az elsédleges szempont a piaci hasznositas lehetésége és a hazai piac
csekély mérete miatt, ezen belll is az export-hasznositasé. A K+F tamogatéas teljes
infrastrukturaja is a piaci hasznositas kilénbdzd fazisait segiti, az OCS programjainak a
tobbségétdl kezdve, a kiterjedt inkubator programon at a kockazati téke (VC) szerepéig. A
high-tech export méretén tal két masik mutato is jol jellemzi a piaci hasznositas magas fokat:
70-nél tobb izraeli high-tech cég van a Nasdag-on, az amerikaiak utan a masodik legtébb, és
az izraeli high-tech szektor a valsag ellenére joval tobb kockazati tékebefektetést vonz,
mint Franciaorszag és Németorszag egyuttvéve. Az izraeli technolégiai ipar legfébb
finansziroz6i a VC-k, bar jelentds szerepet jatszanak a privat befektetési alapok és az lzleti
angyalok is. Ahogy az USA-ban is, lzraelben is a VC-k befektetése szinte kizarélag az
innovativ cégekbe torténik, eltéréen a 2009. végén elindult magyarorszagi kockazati téke
program eléirasatél, ami csak 30% ilyen jellegl befektetést kivan meg (azt is a befektetések
darabszamara vonatkoztatva).

Tébb mint 60 vilagcégnek (pl.: Intel, Motorola, Sandisk, Cisco, IBM) van lIzraelben jelentés
méretl kutatokdzpontja, némelyiknek kdzponti kutaté-fejleszté részlege is itt talalhatd. Az
Intel példaul lzraelben fejlesztette ki a Centrino és Duo core processzor platformokat, a
kdzelmultan belépett termelSkapacitasai nemzetgazdasagi szinten is szdmottevdek.

Az izraeli egyetemek és kutatéintézetek, sét a jelentdsebb koérhazak is intenziven részt
vesznek az eredmények piaci hasznositasaban. 17 olyan un. technoldgia transzfer cég
miikédik, amelyeket a fenti kategériakba tartozo6 intézmények szellemi tulajdonuk védelmére
és piaci hasznositasara hoztak létre.

Uzleti oldalrél a K+F hasznosuldsanak, a high-tech szektor dinamizmusanak j6 mérészamai
a cégekbe torténé befektetések és a szektor cégeladasainak (exit-eknek) a volumene.

2009-ban a technologiai cégek 1,3 milliard t6kebefektetést vonzottak, ami 2009-hez képest
10%-0s emelkedést jelent, de még mindig jelentésen elmarad a 2008-as szinthez képest. A
legtdbb befektetés a szoftver cégekbe és az élettudomanyokra alapuld cégekbe tortént. Az
indulé vallalkozasokba torténd befektetések a 2008-as mélypont utan 2009-ben és 2010-ben
is néttek, és meghaladtdk az 6sszes befektetés 1/3-at. A high-tech befektetések nagyobb
része izraeli forrasokbdl tértént, ezen belll viszont csdékkent az izraeli VC-k befektetése.

A szektoronkeénti t6kebefektetések aranya az elmult harom évben az innovativ iparagakban:
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Feltind, hogy a ,hagyomanyos” high-tech &4gazatok aranya csdkkent, mig a klintech és a
biomed aranya jelentésen ndvekedett. A cégeladasok (Mergers and acquisitions) értéke
2.54 milliard dollar volt, valamivel a 2008-as szint alatt.

Folytatédott az a trend, hogy egyes multinacionalis (HP, Intel) vallalatok sajat technolégiai
inkubatorokat hoznak létre, és mar a magvet6 fazisban beszallnak az igéretes innovaciés
lehetéséget mutatd cégekbe.

2 Jelentésebb események a K+F+l teruletén a fogado
orszagban

Izraelben a K+F+l jelent6s szerepével 6sszhangban igen sok konferenciat rendeznek ezen a
terlleten és a nemzet-stratégiaval foglalkoz6 konferenciakon is mindig szerepet kap a
kutatas-fejlesztés, a high-tech. Az ilyen jellegl izraeli konferencidk elmaradhatatlan
programpontja a nézeteket élesen konfrontalé kerekasztal-beszélgetések.

2.1 Jelentésebb konferenciak, rendezvények

e |zraelben a nemzet-stratégiaval és a nagy szamban jelen levé égetd biztonsagpolitikai
kérdésekkel foglalkoz6 konferencidknak mindig témaja a K+F. A beszamolasi idészakban
két ilyen jelentds konferenciara kerilt sor: Az ,lzraeli EIndki Konferenciara” (2011. junius )
és a Herzliya Konferenciara (2011. februar). Az elndki konferencian kilén szekcidja volt
az Urkutatasnak, az agykutatasnak és a holnap egyetemeinek.

A Herzliya Konferencian hasonlé témaju szekcidi: Kiberbiztonsag; a K+F, mint
Okoszisztéma: a kormanyzat az ipar és az egyetemek.

e A Megujulé Energia Konferencia (Eilat, 2011. februar), a korabbi éveknél is nagyobb
nemzetkdzi részvétellel zajlott és egyszerre foglalkozott a K+F és az ipari méretl
alkalmazasok kérdéseivel. A konferencia erételjesen mutatta be az izraeli-amerikai és
izraeli-német egyUttmikddéseket a K+F-ben és azokat az érett technolégiakat,
amelyekkel tébb orszag valédi attérést akar elérni 2020-ig az olajfliggéség
felszamolasara. A konferenciahoz csatlakoz6an egy EUREKA (lést is tartottak.

e Az llan Ramon Nemzetkdzi Urkutatasi Konferencia (Id. 2.2.)

e Israel High-tech 2011 - (az IVA — lzraeli Venture Capital Szévetség rendezésében). A
konferencian idén is jelentds kinai, indiai és finn(!), tovabba francia részvétel volt, amit
elsésorban az izraeli VC-k befektetései iranti érdeklédés motivalt. Kilén szekcidéban
mutatkoztak be az inkubatoros indul6 véllalkozasok, ahol a potencialis befekteték is jelen
voltak. Ehhez a konferencidahoz is csatlakozott egy EUREKA (ilés és egy EUREKA
befektetdi partnerkeresé szekcié, ami Ujdonsag volt az EUREKA térténetében.

¢ Nanolsrael konferencia (2010. december)

Clean-tech kiéllitas (2011. junius)

2.2 Fontosabb uj nemzetkézi megallapodasok

A legjelentésebb Uj megallapodasok, felsorolasszerien:

e lzrael OECD tagsagat 2010 szeptemberében ratifikaltak, és a csatlakozdsban
kiemelkedd szerepe volt a K+F eredményeknek, ahogy azt a dokumentumban
megfogalmaztak: ,lzrael tudomanyos és technoldgiai politikaja vilagméretekben is
kiemelked6 sikereket eredményezett.

e A 6. Nemzetkozi llan Ramon Urkutatasi Konferencian (2011. januér) irtak ala lzrael
és az Eurdpai Urkutatasi Ugynokség kozti egyiittmiikddési szerzédést.

e 2010. decemberében lzrael — sok éves megfigyeldi statuszt kdvetden - hivatalosan is
a CERN tagjel6ltje lett, ami varhatélag 2-3 éven belil teljes jogu tagsagot fog
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eredményezni. A hiradasokban kiemelték, hogy lzrael lesz az elsé nem-eurdpai tagja
a CERN-nek.

2.3 Uj kezdeményezések

A 2010 juniusaban a K+F+| terén a pénzigyminiszter altal bejelentett Uj kormanyzati
kezdeményezések tébbsége 2011. januarjatol fokozatosan bevezetésre kertilt (Id. 1.6.).

Az elektromos gépkocsik infrastruktirajanak kiépitésére létrejott Better Place nevi izraeli-
amerikai cég Ujabb jelentds (150 m USD) tékebefektetésekhez jutott és Izraelben, Danidban,
valamint Kaliforniaban magan és allami tAmogatassal meginditotta azt a kisérlet fazist, amit
a koncepcié bizonyitdsanak szannak, a tervek szerint 2011-ben lzraelben és Déanidban
élesben elindul a rendszer, megkezdddik .az elektromos autdk forgalmazasa.

Ez is beleillik abba az erételjes trendbe, ami az olajfligg6ség felszamolasara iranyuld kdzds
kutatasoknak stratégiai jelentéséget tulajdonit, kiilénésen a Kbzel-Kelet vonatkozasaban.

Izraelbél is jelentés az ,agyelszivas” elsésorban Amerikdba, ahol az utébbi években jelentbs
leépitések torténtek a K+F terlleten. Ezt felismerve lzraelben elinditottak egy kutaté
,hazacsabitasi” programot'’, ami két f6 részbél all

» Vam- és személyi jbvedelemadd-kedvezmények, letelepedési tamogatas

» Az egyetemeknek juttatott kutatdhely (kutaté laboratérium) létesitési tamogatas.

Az elsd tapasztalatok igen kedvezdek, - eddig tébb mint 400-an telepiltek haza - ezért a
programot 2010-ben is, egy sor tarca részvételével (oktatasi, tudomanyos, ipari, pénzigy,
bevandorlasigy).

Ipari-egyetemi egylittmiikodések

|zraelben mar eddig is jol mikddé szervezetei vannak az egyetemi technoldgia transzfernek,
azonban sokan ugy érzik, hogy tovabbi lehetéségek vannak ezen a téren. A CSO is meg
kivanja er8siteni ezen programjait (Magnet, Magneton).

Javaslatok hangzottak el arra vonatkozo6an, hogy:

« Osztdndzzék, hogy a szellemi tulajdon (IP) értékesités minél nagyobb hanyada belféldre
torténjen

+ Inditsanak Uj egyetemi kutatasi infrastruktira programot, a nanotechnolégia mellett

» Oszténbdzzék az ipar és az egyetemek kozti kutatdi munkaerd aramlast, pl. az egyetemi
_sabbatical év izraeli ipari kutato helyeken valo eltéltésével

» Osztdndzzék a kérhazi technoldgia-transzfer szervezetek Iétrehozasat, mivel a kérhazi
kutatasi eredmények bizonyitottan nagyon hasznos szellemi forrast jelentenek.

3 Afogadod orszag kétoldalu és EU-n kiviuli multilateralis
TéT-kapcsolatai, egyluttmiikodései

Izraelnek szamos igen jél és régéta mikddd kétoldall K+F megallapodasa van, a
kormanyzat nagy fontossagot tulajdonit ezeknek az egylttmikédéseknek, elsésorban nem a
kdltségmegosztds, hanem a kockazat minimalizdlas és a tobb piacon térténd hasznositas
lehet6ségei miatt. Ezen megallapodasoknak a nagy részét izraeli oldalon az OCS kezeli,
kisebb részét a Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium.

A legjelent6sebb ilyen kétoldalu egyittmikddés az idén mar tébb mint 30 éve mikédé BIRD
alap (BIRD: Israel-U.S. Binational Industrial Research and Development). Keretésszegét
2011-ben megemelték. Eves szinten 15 milli6 USD befektetést hajtanak végre, maximum 35
telies méretl és 20 mini projektben, a kéltségek 50%-aig.

" A jelsz6: Brain Drain helyett Brain Gain
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Jelentds még a kanadai, brit, olasz, ausztral, szingapuri, dél-koreai és a német bilateralis
egyuttmikddés. A Németorszaggal fennallé kutatasi egyezmény egy 260 milli6 Eurds alap
hozamaival gazdalkodik. Az USA-val és Németorszdggal a kutatds mindharom szintjén
mikddnek megallapodasok, Németorszag esetén a teljes finanszirozast a német fél allja.

A felsoroltakon kivil még kb. 15 orszaggal koétott Izrael bilaterdlis K+F megéllapodasokat,
2009-ben hazankkal és Csehorszaggal, 2011-ben Lengyelorszaggal. Csehorszaggal mar
2010 végeén kozzétették a masodik palyazati felhivast is. Ujabban nagy orszagok egyes
régioival is kdtnek ilyen megallapodasokat: az USA, Kanada és Ausztralia egyes allamaival.

Oroszorszaggal a nano-technolégia teruletén folytatédik az egyre szorosabb egytttmikédés,
folyamatosan magas szintli orosz delegacidk jarnak lzraelben a kapcsolatok szorosabba
tétele érdekében, az orosz fél tébb kdzds kutatdst is finansziroz. A 2010 végén
megrendezett Nanolsrael konferencia f6 szponzora a Rusnano orosz mamutvallalat volt.

Oroszorszag a technolégiai inkubator program irant is érdeklédik, tobb izraeli szakérté vesz
részt a szkolkovéi orosz ,Szilikon-vélgy” projektben.

A Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium kisebb &sszegi bilateralis megallapodasokat tudott
csak kotni az elmult idészakban, a lényegesen kisebb kdltségvetése miatt. Figyelemre mélto,
hogy az utdbbi idében ezeket az inkdbb stratégiai jellegl kutatasi megallapodasokat Kdzép-
és Kelet-Europa-i orszagokkal (Szlovénia, Horvatorszag, Ukrajna és Oroszorszag) kototték.
A témak: biotechnolégia, bio-informatika, anyagtudomanyok, nano-technolégia.

4 A fogado orszag kapcsolata az EU-val a K+F+I tertiletén

2007. julius 17-én az EU és lIzrael alairta az Izrael teljes jogu FP7 részvételérdl sz6l6 korabbi
egyezmény megujitdsat, amelynek alapjan izraeli kutatok, egyetemek és vallalkozasok teljes
hozzéféréshez jutnak az FP7 programhoz. lzrael 440 milli6 EUR-ral, a teljes kéltségvetés
kbézel 1%-aval jarul hozza az FP7 forrasaihoz. lzrael képvisel6i megfigyel6ként részt
vehetnek az FP7 kiilénb&z6 testlleteinek munkajaban is.

Ezzel a megallapodédssal az EU a mésodik legnagyobb finansziroz6java valik az izraeli
kutatasnak, az Izraeli Tudoméanyos Alap utan.
Az FP7 eredményei izraeli szempontbdl 2011 juniusaig (zaréjelben az el6zé évi adat:

- 5434 (4130) beadott izraeli részvétell palyazat

- 22.9%-0s (20%) nyerési arany (még nincs mindenitt déntés)

- 446 (306) m EUR tdmogatas

- 16.3 (4) md EUR értéki projekt izraeli résztvevékkel (Ebbdl 1.7 md EUR ipari)

A legmagasabb nyerési ardany az NMP (Nanotechnolégia, anyagok) és az emberek
kategdridkban volt, 40.7% (33%), illetve 38.7% (34%).

Az izraeli egyetemek kiemelten batoritjak az ipari részvételt, amit segit, hogy a végzett PhD-
s hallgaték nagy része az iparban foglal el vezetdé K+F pozicidkat.

Izraeli oldalon a koordinaciét az ISERD (Israel- Europe R&D Directorate for the EU
Framework Program) elnevezésli, minisztériumok kozti szervezet végzi az Ipari és
Kereskedelmi Minisztérium részekent.

Izrael részt vesz az a Galileo és Sesar programokban, tovabba az Euro-Med (EU-Mediterran
térség) Partnerségi programban, amelynek vannak fels6oktatasi és kdérnyezeti kutatasi
jellegl programijai is. Izrael 2010-ben csatlakozott az ESA-hoz és a CERN-hez.

2010. juliusatél 1 éven at Izrael vezette az Eureka programot. (Ld. még 5.6.) A 36 eurépai
orszag részetelével mikdédd Eureka a vilag legnagyobb ipari K+F keretprogramja, amelynek
célja uj, k6zb6s K+F kezdeményezések elinditasa a résztvevd orszagokban. Izrael 2000-ben
lett teljes jogu tag, és mara az 6sszes Uj projekt 10%-ahoz jarul hozza.
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5 Afogadé orszag és Magyarorszag K+F+l kapcsolatai

Amint az adatokbdl kiderdl, sajnos Magyarorszag jelentésen le van maradva lzraeltél a K+F
potencial és az eredmények hasznositasa tekintetében. Ugyanakkor Izraelben kifejezetten j6
image van Magyarorszagnak a felséoktatas és a sokat emlegetett ,szirkeallomany”, sét még
a K+F terlletén is. Hozzajarul ehhez a pozitiv képhez, hogy sok izraeli hallgat6é jar magyar
egyetemekre, elsésorban orvosi fakultasokra, de a Miegyetemre is. Mindennek fontos
alapjat képezi a két orszag kozotti jo6 diploméciai és politikai kapcsolat-rendszer, amit
|zraelben nagyra értékelnek.

Magyarorszag lzraellel kapcsolatos K+F stratégiaja harom pillérre épiil:

Az els6 pillér a technoldgiai és tudomanyos egylittmikddések elésegitése allamkdzi keretek
kiépitésével, Uj egylttmikodési teriiletek és formak folyamatos feltarasaval. (Ipari K+F
megallapodas, TéT egyuttmikdédés, egyetemi egyuttmikddések.)

Legalabb ilyen fontos stratégiai elem a hatékonynak bizonyult izraeli kormanyzati, egyetemi
programok, eljarasok atvétele és adaptalasa, lehetéleg aktiv kooperaciok keretében.

Egy harmadik pillért alkotnak azok a K+F projektek, amelyek — a tudoméanyos kritériumokbdl
nem engedve — hozzajarulhatnak az izraeli-palesztin megbékélés folyamatahoz, oly médon,
hogy a magyar oldal segiti haromoldalu izraeli-palesztin-magyar kutatasi-fejlesztési projektek
létrejottét. llyen egylttmikédésekre a tudomany - értékmentessége és minden oldal
szamara egyértelm( hasznossaga révén - idealis kdrnyezetet teremt.

5.1 Egyiittmiikédések

5.1.1 Az ipari K+F palyazat

A 15 évi el6készités utan 2009. januarjdban létrej6tt magyar-izraeli K+F megallapodas
alapjan az egyuttmikddési programra 3 éven at évi 1 millié eur6t forditunk orszagonként
(magyar oldalon a 2010. évi els6é forduldban 270 M Ft felhasznalasa lett jovahagyva a
Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Alap terhére). Ez alapjan 2010. aprilisaban tettik kézzé
az elsé kdzos palyazati felhivast, a junius 21-i hataridére 11 kdzbs palyami érkezett. Az
izraeli fél a biralati fazist 2010. oktéberében lezarta. 2010. oktdberétél Magyarorszagon is
elkezd6détt a palyazatok elbiralasa (9 palyami felelt meg a kiirasnak, ebbdél a biralok
Osszesen 7 palyamdi birdlatat készitették el januar vegeéig).

Az NKTH palyazati tevékenységének felfliggesztése folytan a biraltatasi folyamat megakadt,
és bizonytalanna valt a soron kdvetkez6 teenddk betervezhetésége is (magyar-izraeli K+F
VB megszervezése majd a tamogatéi déntés meghozatala, végll pedig a szerzé6déskotés a
nyertes pélyazokkal és a projektek finanszirozasa).

A tovabblépést akadalyozta az NKTH jogutodjaként létrejott és a Nemzetgazdasagi
Minisztérium altal feltigyelt Nemzeti Innovaciés Hivatal feladatkérérdl szo6l6, 2011. januar 1-
jén hatalyba lépett jogszabaly értelmezése korlli zavar is. A palyaztatdssal kapcsolatos
feladatokat ugyanis a jogszabdly atadta a fejlesztéspolitikaért felelés miniszter (NFM) altal
kijel6lt szervnek, azonban a nemzetkdzi palyazatokra vonatkozo kivételek értelmezése korll
sokaig bizonytalansag volt. Mind a palyazok, mind az izraeli fél részérél tébb sirgetés
érkezett a palyazat lezarasa Ugyében, sét izraeli oldalon szoban megkérddjelezték
egylttmikddési szandékunkat is, a magyar oldal inaktivitdsara hivatkozva. Az elérelépés
érdekében Hovari Janos, a KUM helyettes éllamtitkara mindkét illetékes minisztérium (NGM,
NFM) vezet6inek slrgetd levelet irt még februarban. A levélre marciusban és majusban
érkezett valasz, mindkét minisztérium lényegében tovabbi tirelmet kért.

Junius els6 napjaiban azonban az NFU részér6l megkezdték a palyazatok biraltatasat és azt
néhany héten belll le is zartak. Jelenleg az izraeli oldalon kérték tlrelmet, mivel az &
palyazati biralataik az eltelt egy év miatt hatalyukat veszitették.

A kulén-kilén értékelt palyazatokrél a végleges ddntést majd a k6zds bizottsag hozza meg,
varhatolag szeptemberben.
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5.1.2 A Tudomanyos és Technoldgiai munkaprogram

2009. szeptemberében kerult sor az 1991. 6ta hatélyos, am az elmult 8 évben nem mikddo
TéT egyuttmlikddési egyezmény Uj munkatervének meghatérozdsara és alairasara egy
Izraelben megtartott vegyes-bizottsagi tlés keretében. A felek: magyar oldalon az NKTH, az
izraeli oldalon a Ministry of Science and Technology (MOST).

A munkatervben meghatarozasra kerlltek azok a tudomanyos témak, amelyekben a felek
kdzds stratégiai jellegl kutatasi projekteket inditanak el, illetve tudomanyos konferenciakat
rendeznek.

A munkaterv alapjan megvalésitott elsé tudomanyos szemindriumra 2010. majusaban, a
haifai Technionon kerUlt sor a ,J6v6 Internet” témakdrében, 8 magyar és 25 izraeli kutato
részvételével. A rendezvényen a két hatdésag képviselbi kdzott elhatarozas szlletett a
szeminarium rendszeressé tételérél. A megrendezésrél 2011-ben a magyar félnek kellene
gondoskodnia, azonban jelenleg erre nem all rendelkezésre forras. Ugyancsak elhalasztottuk
a kisebbségpolitikai szempontbdl is érdekes modellt nyujté ,regionalis kutatékézpontok”
témajéban szervezni kivant magyar-izraeli szeminriumot.

5.1.3 Technoldgiai inkubator program beinditasa Magyarorszagon

Az izraeli K+F+I rendszer kulcs-eleme a technoldgiai inkubatorok halézata, amely a sikeres
start-up cégek egyik f6 ,termeldje”. Tekintettel arra, hogy Magyarorszagon pontosan ebbdl
van a legnagyobb hiany, az izraeli modell bevezetése egy-két kdzds inkubator
létrehozasaval tobb szempontbdl is a leghatékonyabb ,know-how-transzfernek” tiinik. A
technoldgiai inkubator-menedzsment tudds ugyanis kozvetlenil Magyarorszagra jon,
eléseqiti a technoldgiara specializalt kilféldi kockazati téke-alapok bevonasat.

A TéT attase folyamatosan részt vett az izraeli technolégiai inkubator modell magyarorszagi
adaptélasanak el6készitésében, azonban forrashiany miatt, a beindulashoz sziikséges
palyazati kiirdsokra ezidaig nem Kerdlt sor. Az NGM Muhelycsoportja 2010. oktoberében
megvitatta, hasznositandénak mindsitette és interneten lekdzdlte a TeT attasé erre
vonatkozé tanulmanyat. (Innovativ indulé izraeli kisvéllalkozasok fejlesztési modellje, illetve
ennek adaptalasa Magyarorszagon)

5.1.4 Tovabbi fliggében Iévo projektek

A nagykodvetség kezdeményezésére 2009-ben elindult haromoldalu, magyar-izraeli-palesztin
nanotechnolégiai kutatasi egylittmikddés az els6 masfél év sikerei utan ebben a
beszamolasi id6szakban a magyar forrasok elapadasa és a résztvev6 magyar intézmény
atalakitdsa miatt leallt.

A 2009-ben Izraelben elinditott magyar-izraeli valészinliség-szamitdsi szeminarium sorozat
kovetkezd forduléjat Budapesten kellett volna megrendezni 2010. masodik felében. A
rendezvényre nem ker(lt sor, az NKTH bilaterdlis palyazatanak felfiggesztése miatt.

5.2 Delegaciok

Az lIzraeli Tudomanyos Akadémia meghivasara Pélinkds Jozsef, az MTA elndke 2011.
majusaban izraeli latogatast tett. A latogatds sordan megvitattak az akadémiak kozotti
egyuttmikddés tovabbfejlesztését. Ezen kivll Palinkds elndk ur latogatast tett a Héber
Egyetemen, a Weizmann Intézetben, a Soreki kutatéreaktorban, valamint a Yad Vashem-
ben. A Weizman Intézetben lebonyolitott program két kiemelkedé eseménye az intézet
vilagviszonylatban is kiemelkedd technoldgia transzferrel szervezetével valé ismerkedés,
valamint a magyar szarmazasu kutatékkal lebonyolitott ebéd.

Mind a Héber Egyetemen, mind a Weizmann Intézetben sz6 esett a kutatdi
egylttmikddések alulrél troténd épitésének fontossagarol és lehetéségeirdl.

Az EUREKA elndkség keretében megrendezett Interparlamentaris Konferencian Hoppal
Péter képviselte a magyar térvényhozast.

|zraeli oldalon jelent6s érdeklédés mutatkozik a World Science Forumon valé részvétel irant.
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Tarl6s Istvan fépolgarmester altal vezetett delegacié 2011. marciusaban kdérnyezetvédelmi
és koérnyezetfejlesztési témakban (kdzdsségi kertek) egylttmikddési megallapodasrol
targyalt a Tel Aviv-i varoshaza illetékeseivel.

Az Izraelben lebonyolitott EUREKA rendezvények kapcsan 6t alkalommal latogatott magyar
delegéci6 az orszagba.

5.3 TeT rendezvények, elnbkségi programok

2011. majus 29-31-én kerllt megrendezésre Tel Aviv-ban a ,,Magyarorszag — EU - lzrael
indulé vallalkozasok és innovacié” cimii workshop, amely a magyar EU-elnékség izraeli
rendezvényeinek egyik f6 eseménye volt.
A konferencia célja az volt, hogy a résztvevok interaktiv mlhelymunka keretében minél
jobban megismerjék az induld technolégiai vallalkozasok és az innovacié terén elért izraeli
eredményeket, tovabba megvitassdk az orszagaikban bevalt, hasonléan sikeres
tapasztalatokat és tervezett intézkedéseket. Mindezek alapjan egy olyan kdzds platformot
kialakitasa felé is fontos lépést tettlink, ami a tovabbiakban megkdnnyiti majd az
eszmecserét az izraeli és EU-beli szakértdk kdzott.
A konferencia harom egymds utani szekcidban zajlott, a sikeres innovaciés 6koszisztéma
harom f6 szerepl6é-csoportjanak megfeleléen:

e Az innovécié és start-up politikak allami kidolgozéi

e A facilitatorok (kockazati téke ipar, technoldgiai inkubatorok, klaszterek)

e Az indulé technolégiai vallalkozasok forrasai (egyetemi technoldgia-transzfer cégek,

feltalalé-vallalkozok, spin-off-ok, stb.)

Az egyes szekciokat masfél oras kerekasztal beszélgetés kdvette, ahol élénk vitak alakultak
ki. Az eurOpai résztvevOk egyértelmien azt mondtdk, hogy a valtoztatas slrgetd
szllkségességének érzetével indulnak haza. Eurépanak sokkal rugalmasabbnak és kockazat
vallalénak kell lennie, ha nem akar lemaradni az innovaciés versenyben. A kérilményekhez
gyorsan, sokszor improvizativ médon alkalmazkodé izraeli megkdzelitést modell értékiinek
tartottdk a résztvevék. Ugyanakkor mindenki egyetértett abban, hogy még a bevalt
modelleket sem lehet egy az egyben masolni két orszag kozott. Figyelembe kell venni a
kulturalis és egyéb klldnbségeket.
Az el6addk lzraelbdl, Magyarorszagrél, Csehorszagbdl az Egyesilt Kirdlysagbal,
Finnorszagbdl, Hollandiabdl, valamint az Eurdpai Bizottsagtdl érkeztek, jelentds részik az
adott terlilet nemzetkézileg is elismert szakembere volt. A konferenciat a résztvevék
rendkivil sikeresnek mindsitették, arr6l a sajtdé mind lzraelben, mind Magyarorszagon
beszamolt.

Osszesen 20 eléadas hangzott el, és kb. tovabbi 40 szakember vett részt a vitdkban. A
létszamot a hatékonység erdekében tudatosan korlatozottan tartottuk. A magyar eléadék: dr.
Lacza Zsombor (Semmelweis Innovations), Vajta Laszld professor (BMGE), Németh Vilmos
(NIH) voltak.

A konferenciat a Nemzeti Innovaciés Hivatal, a Kiligyminisztérium és az Izraelben miik6dé
EU-delegacio tamogatta anyagilag.

2011. februarjaban a TE€T attasék és a TéT Ugyekkel foglalkoz6 diplomatak Clésén a TET
attasé bemutatta a magyar elnékség K+F teriiletre vonatkozé prioritasait.

Az EUREKA magas szintlii csoportjanak kb. 40 orszagot képvisel6 eilati Glésén —
februarban - a Tét attasé bemutatta a magyar elndkség keretében lzraelben tervezett
workshop (Id. fentebb) koncepciéjat és annak illeszkedését a magyar elndkség
prioritasaihoz.

Ugyancsak a magyar elndkség keretében szerveztink latogatast a jeruzsédlemi Héber
Egyetem technoldgia transzfer szervezetéhez TéT és kereskedelmi attasék részvételével.
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5.4 Koézés projektek az EU kutatasi keretprogramjaiban

Az izraeli kutatok igen aktivan és sikeresen palyaznak az EU kutatasi keretprogramjaban,
ahol Izrael teljes jogu tag. A mér lezarult FP6-ban a teljes EU-bdl beadott 12,000 palyazat
kdzel negyedében (2856-ban) volt izraeli résztvevd, ebbdl 89 (3%) olyan palyazat volt, ahol
magyar résztvevl is palydzott, ezekbdl 21 palyazat kapott tdmogatast. Az FP7-ben 2008
végéig 18 olyan palyazatot nyujtottak be, amelyben mindkét orszag kutatdi részt vesznek.

5.5 EUREKA elnékségi ,,staféta”

A 2011. junius 30-an befejezdd6 izraeli EUREKA elndkséget, a magyar elnékség valtja. Az
izraeli elndkségi csapat és a felkészild magyar elndkségi csapat kdzott j6 egylttmikddés
alakult ki, amibe az izraeli rendezvények soran a TéT attasét is bekapcsolédott. Az izraeli
elndkség — példamutatdé mddon - igen jol kihaszndlta a hat helyi rendezvény lehetéségét,
mind az izraeli K+F kildnbdz6 aspektusainak nemzetkézi bemutatasara (pl. eilati alternativ
energia konferencia, jeruzsalemi high-tech fejlesztések, Nazaretben a galileai arab
kisebbség bevonasa a K+F-be, stb.), mind altalanos orszagimazs épitésre. Az EUREKA
HLG (magas szinti csoport) magyar delegaltjaként szeptemberben lzraelben jart Horvath
Endre NGM h. allamtitkar, valamint harom alkalommal az Erd6 Sandor NIH elnékhelyettes
altal vezetett NIH delegacié.

Az izraeli elndkség egyik f6 célkitizése volt az EUREKA KKV finanszirozasi modelljének
megujitdsa volt. A magyar elndkség ebben is folytatni kivanja az el6zéek altal megkezdett
utat.

6 ATET attasé tevékenysége (kapcsolatépité, promaécios,
forrasfeltar6 tevékenység a K+F+l teruletén)

Az 5. fejezetben ismertetett kétoldali K+F+| kapcsolatok tulnyomé részében szervezéként
vagy kezdeményezdkent részt vett a TeT attasé. Ebben a fejezetben csak az ott nem érintett
tevékenységeket ismertetjlk a 2007-ben megfogalmazott orszag-stratégia prioritasai
mentén.

6.1 Inkubatorprogram - k6zés izraeli-magyar technoldgiai inkubator

Mint lattuk, az izraeli K+F+I rendszer kulcs-eleme a technoldgiai inkubatorok halézata, amely
a sikeres start-up cégek egyik f6 termel6je”. Tekintettel arra, hogy Magyarorszagon
pontosan ebbél van a legnagyobb hiany, - a j6 nemzetkézi tapasztalatok alapjan’® - az izraeli
inkubator palyazati program kidolgozéséat és a KuTIT a 2009-10-es évekre jovahagyta ennek
koltségvetését is. Sajnalatos moédon a 2009. év végi megszoritasoknak ez a program is
aldozataul esett, bar a tervekben tovabbra is jelen van. Fontos hangsulyozni, hogy
semmilyen modellt nem lehet megfeleld adaptacié nélkul atvenni. Ugyanakkor ennek a
modellnek vannak olyan elemei, amelyek nélkll az adaptacié mikédésképtelenné valik és
csak a név marad meg.
A program miel6bbi beinditasa és a megfelelé partnerek megtalalasa érdekében a Tét attasé
részt vett
e az el6zetes vitdkban, és a tanulmany elkészitésében
o folytatta a targyalasokat a potencialis izraeli inkubator befektetékkel, a lehetéségek
szerint fenntartva azok érdeklédését
e tovabbi tapasztalatok gy(jtése és megvaltozott gazdasagi helyzet hatasainak
megismerése érdekében folytatta a fontosabb technoldgiai inkubatorok
végiglatogatasat és tajékozddott az egytttmikddési szandékokrél is
o folyamatosan aktualizalta a technol6giai inkubator program Uzleti terveit

12 Finnorszag, Hollandia, Franciaorszag
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e kapcsolatot tartott a Chief Scientist Office-ban az inkubator program vezetdivel

e az elnbkségi program keretében rendezett workshop egyik f6 témaja is az
indulé innovativ véllalkozasok tamogatasa és fejlesztése volt, a workshop
egyik ,keynote” eléadasat az izraeli inkubator program vezetéje, Yossi Smoler
tartotta.

e Az NGM Miuihelycsoportja 2010. oktdberében megvitatta és hasznositandonak
tartotta a Tét attasé altal a témaban készitett tanulmanyt.

6.2 Kapcsolatépités kormanyhivatalokkal, intezetekkel,
egyetemekkel, maganbefektetékkel

A TeT attasé folyamatos munkakapcsolatot épitett ki az alabbi minisztériumi egységekkel:

e Ipari, Kereskedelmi és Munkaugyi Minisztérium Chief Scientist Office;

e Tudomanyos és Technolégiai Minisztérium

e Kulligyminisztérium; Tudomanyos és Kulturalis Egyuttmikddés Igazgatésag

e Kuligyminisztérium MASHAV (Nemzetkdzi Egyuttmikédési Kézpont)
A Technion és a BME koézti megallapodasra alapuld egyittmikédésen kivil a Tét attasé
folytatta a kapcsolatok apolasat, k6zds projekt-lehetéségek feltarasat a Haifai EQyetemmel, a
jeruzsalemi Héber Egyetem tudéastranszfer cégével és a mez6égazdasagi kutatdsok
kdzpontjat jelentd Volcani Intézettel, valamint a Weizmann Intézettel.

Kockazati té6ke alapok

Tekintettel arra, hogy a technoldgiai inkubatorok tevékenysége szorosan 6sszefonodik a
high-tech orientalt, gyakran specializalt kockazati tékealapok (VC) mikddésével, valamint a
Jeremie program elinditasara, a TéT attasé felvette a kapcsolatot az izraeli Kockazati Téke
Szdvetség vezetdjével és néhany, kilfoldi befektetésekben is érdekelt kockazati tékealappal.
A Challenge Fund nevii kockazati t6ke tarsasag a Coca Cola szamara keres innovativ
technolégidkat. A Tét attasé szervezésében kétszer jartak Magyarorszagon és sikeres
talalkozdkat bonyolitottak le a BME, SOTE, ELTE és a Szt. Istvan Egyetem technoldgia
transzfer szakembereivel, valamint az NIH-val.

6.3 Szakmai egylittmiikodések, jelentési tevekenység

A TéT attasé az elnbkség félévben vezette az EU TéT diplomatédk rendszeres
megbeszéléseit, rendezvényeit, valamint két oldalu talalkozdkat szervezett nem EU-s (USA,
Kina, Chile) szakdiplomatakkal.

A TéT attasé jelentési tevékenysége kiterjedt a fogadd orszag K+F-fel kapcsolatos fontosabb
eseményeirdl, hireirdl valé beszamoldsra, az NKTH és a KiuM altal kért specidlis ad-hoc
jelentésekre, valamint a munka soran elért kzbilsé eredményekrél valé beszamolasra.

6.4 Reszvetel a nagykévetség nem TeT teriileteken folytatott
tevékenységeben

A TéT attasé feladatkdrébe tartozik a helyettes konzuli feladatok ellatasa, ami a konzul
szabadsaga a munkaid6é szamottevd részet teszi ki. A helyettesitésen kivil is voltak ad-hoc
konzuli feladatok, pl. a flottilla Ggyben.

2008. marciusatél a TéT attasé végzi a nagykévetség honlapjanak tartalmi szerkesztési
és technikai karbantartasi feladatait a KUM keretrendszerében. A honlapon
(www.mfa.gov.hu/emb/telaviv ) rendszeresen jelennek meg a kdvetség eseményeirdl sz6l6
hirek, az egyes szakdiplomatak hirlevelei, a kereskedelmi partnerkeresd rovat, valamint a
2009. elején elindult ,Magyar vonatkozasu helyek Izraelben” rovat.

Tel Aviv TéT beszamold 2011. 19 Koranyi Laszlé



A TéT attasé rovid ideig ideiglenes Ugyvivéi feladatokat is ellatott, és viszonylag
rendszeresen szamitastechnikai rendszergazdai feladatok ellatasaval is segiti a kdvetsegi
munkatarsakat.

A Tel Aviv-i nagykdvetségen allandé Ugyeleti rendszer mikddik, ennek ellatasa atlagosan
havi 1 hétvégi és 3 munkanapi ligyelet jelent.

7 Javaslatok

Az egyes pontok ismertetésekor megfogalmazasra kerliltek az esetleges konkrét javaslatok,
teenddk. Itt most csak néhany altaldnosabb, mar korabban is megfogalmazott javaslatot
ismertetek:

Magyarorszag image tudomanyos szempontb6l meglehetésen kedvezd Izraelben,
hazankat olyan orszagnak latjak, ahol magas a természettudomanyos oktatas szinvonala
és bar korlatozottak az eréforrasok, és nem megfelel6 az eredmények Gzleti
hasznositasa, vannak olyan terlletek (matematikai, elméleti fizika, orvostudomany,
agrartudomanyok), ahol érdemes egyUttmikédni. Fontos lenne 6szténdzni a magyar
kutatok aktivabb bekapcsolédasat az igen dinamikus és hasznositas orientalt izraeli K+F
vilagba. (Amint ezt nalunk nagyobb potenciallal rendelkez6 EU tagorszagok némelyike
rendszeresen teszi.) Az elnbkségi workshop ebben a tekintetben is hasznosnak
bizonyult.

Az egyetemi egylttmikédések épitése leginkabb alulrdél, a Master és PhD
egyuttmikddések, cserék segitségével térténhet. a j6vd év soran érdemes lenne erre
specialis akciot szervezni.

Az izraeli regionalis kutatokdzpontok modellje a kisebbség terlletek fejlesztésében igen
hasznosnak bizonyult. Erdemes lenne Ujbdl megvizsgalni ennek magyarorszagi
A politikai szempontbdl is jelent6s trilateralis tudomanyos projektek finanszirozasahoz
azonban szilkséges atgondolni a Nemzetkdzi Fejlesztési forrasok felhaszndlasat is.
Viszonylag nem nagy 6sszegek bevonasaval Magyarorszag specialis karakterre tehetne
szert a nemzetkdzi segélyek témegében, mint a tudomany tamogatdja. Ez a magyar
tudomanyos életnek is elényére valna.

Tovabbra sem megoldott a TéT attaséi kbltségkeret rugalmas és hatékony felhasznalasat
segitd eljaras kialakitasa. Ez az eljaras hasonlé lehetne a kulgazdasagi vagy a kulturalis
szakdiplomatéak esetén mar bevalt rendszerhez.

Latta: Pamuk Sandor
ideiglenes Ggyvivé
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