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és zaro beszamolo6 a 2007-2012- idoszakra
Vezetdi 6sszefoglalé

Altalanos

A beszamoldban azt a szerkesztési elvet kévettem, hogy a fogadd orszag bemutatasanal
kitértem a hosszabb tavu trendekre, a magyar-izraeli K+F kapcsolatokat és a TéT attasé
tevékenységét pedig egyben ismertettem.

Az izraeli K+F raforditasok ardnya nemcsak a legmagasabb a vilagon (a GDP 4,3-
4,8%-a kdzott az elmult években), hanem kiemelked6 a tudomanyos eredmények
sikeres és gyors Uzleti hasznositasa is. Készénhet6 ez a K+F dkoszisztéma allami és
magan elemei komplex rendszerének:

Allami programok (pre-seed, seed, nagyvallalati, egyetemi)

A technoldgiai start-up cégek specidlis kezelése

Korai, nagyon kockazatos fazisok finanszirozasi mechanizmusai

Technolbgiai inkubéatorok (privat-allami egyattmikdédésben)
Egyetemi/kutatdintézeti technol6gia-transzfer tarsasagok

High-tech orientalt kockazati téke-alapok, tizleti angyalok

Vallalkoz6i ,klima”

A beszamol6 viszonylag részletesen ismerteti ezeket a programokat tovabba
Osszefoglalja a K+F vallalati hasznositasa terén elért kiemelkedd eredményeket,
figyelemmel ezen tapasztalatok magyarorszagi hasznositasi lehetéségeire.

Az izraeli gazdasag a legtébb fejlett orszagnal sokkal sikeresebben vészelte at a
valsag idészakat és mar 2009 kbézepén visszatért a ndvekedési palyara, aminek az
egyik legfontosabb motorja a high-tech ipar volt.

Az Allami szerepvallalas egyik f6 célja segitséget adni a technoldgiai
vallalkozasoknak a magantéke szamara sokszor elfogadhatatlanul kockazatos elsé
szakaszat és athidalni az Gzleti (kockazati-téke) befektetések elmaradasat, tébbek
kdzt biztositva az export szempontjabdl |étfontossagu high-tech szektor start-up
cégekkel val6 utanpoétlasat.

Specialis programok indultak a kutaték megtartasara, s6t hazacsabitasara. Fontos
szerepet szannak az egyetemi-ipari egytttmikddések Uj alapokra helyezésének, a
nemzetkdzi egylttmikdodéseknek, beleértve a multinacionalis high-tech cégekkel
valé kutatasi és gyartasi egyuttmikddést, és néhany szektor-specifikus program
nagyobb finanszirozasanak (biotechnolégia, nano-technoldgia).

Az izraeli tudomany legtébb paraméterében a vilag élvonaldban van, amit j6l mutat
az elmult évtized 6 izraeli tudomanyos Nobel-dijasa.

lzrael nemzetkdzi K+F kapcsolatai igen intenzivek és egyre er6s6ddk, mind az EU-
val, mind az USA-val és Ujabban a Tavol-Kelettel.
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A bilateralis kapcsolatokrol

Két olyan delegacio jart lzraelben, amelynek fontos K+F vonatkozasa volt: dr.
Cséfalvay Zoltdn NGM allamtitkdr és a BME innovacios rektor-helyettese &ltal
vezetett delegacié.

A korabban megkezdett kétoldald egylttmikddések (ipari K+F szerzddés,
valészinlség-szamitasi szeminarium, jové Internet szeminarium, magyar-izraeli-
palesztin kutatasi egylttmikédés, stb.) az elmdlt idészakban sok késedelmet
szenvedtek. Pozitiv fejlemény, hogy az ipari K+F megallapodds masodik forduldja
2011. oktdberében meghirdetésre kertlt és mostanra mar a biralati fazis is lezajlott.

A TéT attasé a kormanykdzi kapcsolatok eléremozditasa mellett jelentés energiat
forditott az izraeli start-up sikerek magyarorszagi atiltetésére, tébbek kbézt a
technoldgiai inkubator program adaptalasara, amely az NGM segitségével az elmult
félévben pozitiv fordulatot vett és szerepel az NKITT altal jbvahagyott Uj innovacids
palyazati csomagban is.
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A fogadé orszag K+F+I rendszerének fobb jellemz6i

1.1 A gazdasagi hatter

Az izraeli gazdasag sikeresen vészelte at a valsag idészakat és a gazdasag f6 mutatoi
jelentésen jobbak, mint a legtébb fejlett orszagé. A GDP bévilése 2011-ben 4.8% volt, (az
utolsdé 10 év alatt, a 2009-es valsagévet is beleszamitva 48% volt a béviilés), ehhez 6%
koérali munkanélkiliség tarsult. A gazdasag egyéb jellemzéi is pozitivak: 2.2%-0s az inflacio,
a koltségvetési hiany 2011-ben a GDP 3.3%-a volt. 8 éve folyamatos a fizetési mérleg
tobblete és 17%-o0s export, valamint 7%-os kiskereskedelmi forgalombdvuilést regisztraltak
2011-ben. A koltségvetési hiany 2005-2008 kdzott 2% alatt volt, 2009-ben 5.2%-ra ugrott,
2012-re ismét 2%-ot terveznek. Az adatok értékeléséhez érdemes megjegyezni, hogy a
vedelmi kiaddsok a GDP 7%-a kéril mozognak.

Az egy fére es6 GDP meghaladta a 31 ezer USD-t, ami nagyjabél megegyezik
Spanyolorszagéval és kb. 90%-a az EU27 atlaganak. (Forras: IMF).

A GDP aranyos koltségvetési kiadasok a 2002-es 51%-0s szintr6l 2011-re 42%-ra
csokkentek, az allamadoéssag 10 év alatt 100%-rdl 75%-ra csékkent.

A gazdasag robosztussaganak f6 okait az elemzék a Netanyahu pénziigyminisztersége alatt
(2003-2005) bevezetett és azdta is kovetett kdltségvetési fegyelemben, a Nemzeti Bank
elérelatd monetaris politikajaban, az allamadossag kedvezd strukturajaban (mindéssze 18%-
a a kilféldi adésség), valamint a magas K+F raforditdsok és kockazati téke befektetések
altal megalapozott high-tech' szektor hiizé szerepében latjak.

A kulféldi t6ke tovabbra is fontos szerepet jatszik Izrael gazdasagi ndvekedésében. 2006-
ban 13,3 Mrd. USD 6sszeggel, minden idék legnagyobb FDI értékét konyvelhették el, 2007-
ben 9,7 milliard USD FDI érkezett az orszdgba. A 2010-es 5.2 Mrd. USD FDI utéan 2011-ben
elézetes adatok szerint meghaladja a 6 milliard USD-t (forras: BOI). Az USA-ban és
Eurépaban elhiz6dé valsag miatt az izraeli exportérok egyre inkdbb a Tavol-Kelet felé
fordulnak, pl. a Kinaba iranyul6 export 2010-ben 95%-kal nétt, és Kina mind export, mind
import tekintetében a masodik legnagyobb kereskedelmi partner orszagga valt az USA utan.

Izrael 2011-ben a GDP 4.3%-at forditotta a civil K+F-re, amivel tovdbbra is kimagasléan elsé
helyen all a vilagon. Ez volumenében alig, de GDP ardnyosan némi cstkkenést jelent a
2009-es adathoz képest, amikor a valsagévet is kompenzaland6, a GDP 4,9%-at, kb. 8.5
milliard EUR-t forditott civil K+F-re, amit 77%-ban az (zleti szektor finanszirozott. Az izraeli
statisztika nem tartalmazza a multinacionalis véllalatok helyi K+F kdzpontjainak raforditasait,
ez egyébként tovabbi 1.5 milliard EUR K+F teljesitményt jelent.

A statisztikai adatok egyaltalan nem tartalmazzak a katonai/biztonsagi célu kutatasokat,
amelyek nemcsak jelentés tételt képviselnek?, hanem az utébbi években eredményeik egyre
gyorsabban megjelennek a polgari K+F-ben. Az IMD (Institute for Management
Development) versenyképességi rangsordban lzrael 2012-ben a 19. volt a vilagon, ezen
belil a vallalkoz6i szellem tekintetében az els6é helyen. A World Economic Forum
versenyképességi rangsordban Izrael a 22., ezen belll a tudomanyos intézetek
szempontjabdl az elsd, a kockazati téke szempontjabdl a 2. helyen all a vilagon.

1.2 A K+F+l kormanyzati rendszere, jogszabalyi keretei

Jellemzé az izraeli belpolitikdra, hogy amig a politikai rendszer igen véltozékony, sem a
kormanyok, sem a partok nem stabilak, addig a K+F+I kormanyzati rendszere, jogszabalyi
hattere igen stabil, az elmult 5 évben ezekhez az elemekhez a korményok csak finom
kiigazitasokkal nyultak hozz4. Jdl illusztralja ezt, hogy a Chief Scientist rendszer kb. 25 évvel

"Irodai és szamitastechnikai eszk6zdk, elektronikai alkatrészek, kommunikécios berendezések,
vezérld és iranyitd berendezések, gydgyszeripari termékek és replilégépek. Ezek az 4gazatok az ipari
export 50%-at teszik ki és 2011. elsé negyedévében volumenik kb. 30%-kal nétt.

? Becslések szerint ez minimum tovabbi 1%-ot jelenthet a GDP aranyos K+F raforditasokban
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ezel6tti bevezetése 6ta (Id. lentebb) Izraelnek 13 kormanya, de mindéssze 5 Chief Scientist
hivatali elndke volt (a 6. 2011-ben kezdte 5 éves ciklusat).

A struktdra f6 elemei:

e Civil Kutatas-fejlesztési Nemzeti Tanacs

e Az Izraeli Tudomanyos Akadémia, az lzraeli Tudomanyos Alap kezel6je

e A Fels6éoktatasi Tanacs és a Tervezési és Koltségvetési Bizottsag, az egyetemi
(els6sorban alap) kutatés finanszirozdséra (Council for Higher Education, CHE és
Planning and Budgeting Committee PBC) az Izraeli Tudomanyos Alapitvanyon
(Israel Science Foundation) keresztl

e Az Ipari, Kereskedelmi és Foglalkoztatasi Minisztériumban mikédd Office of the
Chief Scientist®
Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium http://www.most.gov.il/English/

e A Mezb6gazdasagi e€s Vidékfejlesztési Minisztérium Szervezetéhez tartoz6
Mez6gazdasagi Kutatdé Szervezet (Agricultural Research Organization, Volcani
Center), amely az lzraelben folyé mezdgazdasagi kutatdsok tulnyomd részét
végzi http://www.agri.gov.il/en/home/default.aspx

e Igen jelentés lIzraelben a védelmi jellegi K+F, ennek koordinatora a
Védelmi Minisztérium (Ministry of Defense) és az lzraeli Véder6 (IDF)
http://www.mod.gov.il/

e Az egyes kormanyhivatalok Chief Scientist-jei (a sajat teruletik tudomanyos és
K+F tevékenységét koordinaljak)

e A Chief Scientist Forum

2002-ben fogadtak el a Civil Kutatas-fejlesztési Nemzeti Tanacsrol szol6 térvényt. A Tanacs
feladatai: javaslatokat késziteni a kormany részére a rdvid- és hosszu tavu nemzeti
iranyelvekrdl, stratégiardl; prioritasokat feldllitani a K+F kulénbdzé teriletei k6zo6tt az orszag
komparativ elényei alapjan; ellenérizni a kormanyzati K+F stratégia végrehajtasat és
jelentést késziteni a parlamentnek; biztositani a nemzeti K+F tevékenység
professzionalizmusat; biztositani a Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium |étezését.

A Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium, visszakapva korabbi nevét, a 2009. marciusi
kormanyalakitas soran kulénvalt a Kulturalis és Sport tarcatol, bar a tudomanyra esé
viszonylag csekély kdltségvetési szelete ettél nem nétt meg. A minisztérium feladata a K+F
tevékenységek koordinalasa, a stratégiai kutatasok finanszirozasa, kutatasi infrastruktura
programok lebonyolitasa, bilateralis nemzetkdzi kutatasi projektek tamogatasa és az egyik
legfontosabb, a Chief Scientist Forum mikddtetése.

A Chief Scientist rendszert egy 1984-es tdrvény hozta létre. Ennek keretében minden
minisztériumban és t6bb korméanyhivatalban létrehoztak a Chief Scientist poziciét és irodat.
A Chief Scientist pozicidk kézll fontossagat és forrasait tekintve magasan kiemelkedik
az Ipari, Kereskedelmi és Munkaiigyi Minisztériumé, mivel ennek Chief Scientist Irodaja
(OCS) kezeli és feltugyeli az ipari K+F-re forditott kbzponti alapokat. A szertedgazo, sok-ezer
palyazatot kezel6 programok rdvid O6sszefoglaldja megtalalhaté a mellékletben. Az OCS
vezetbje kdzvetlenll a miniszter ala van rendelve.

Az OCS-en belll a nagyobb programokeért kilén-kilén csoportok felelések, ezenkivil két
nagyobb szervezeti egység mikodik:
e A Matimop Ugyndkség feladata a kilénbdzd belfdldi programok lebonyolitasa,
valamint a bilateralis* nemzetkézi ipari K+F megallapodasok végrehajtasa. A Matimop
a nemzeti program koordinator (NPC) az Eureka, Eurostars, Galileo programok
tekintetében.

3http://WWW.moit.,(zov.il/NR/exeres/B31—778073—454A—48D5—A8BA—6D088DDECCD5.htm

* Tobb mint 30 ilyen megéllapoddsa van Izraelnek, 2009 6ta Magyarorszéggal is.
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e Az ISERD felelés az EU kutatasi keretprogram (FP7 jelenleg) kezeléséért és
annak a tébbi minisztériummal® térténé koordinacidjaért.
Egy 2012-es atszervezéssel egy egységbe vontdk 6ssze az eurdpai bilateralis és
multilateralis programokért felelés csoportokat és egy méasikba az Eurépan kivulieket.

Az OCS koltségvetése évrdl évre ingadozik, az allami kdltségvetés és a kdrnyezeti feltételek
valtozasatol figgéen®: 2009-ben a kockazati t6ke befektetések elapadasa miatt 13%-kal
névekedett, 2010-ben a magantbke befektetéseinek megélénkilése miatt, kb. 20%-kal
csokkent. 2011-2012-ben a kétéves koltségvetés keretében 1,3 milliard Sékel (kb. 265 millié
Eurd) lett az alap kéltségvetése, amit 2011-ben még kb. 200 millié Sékellel (kb. 41 m Eurd)
egyéb forrasokbdl kiegészitettek. Ezzel kb. 30%-kal haladtdk meg az OCS forrasai a 2010-
es szintet.

1.3 Az Izraeli Tudomanyos Akadémia (Israeli Academy of Sciences
and Humanities)

Az akadémiat (http://www.academy.ac.il/) csak 1961-ben alapitottak, a 87 legkiemelked6bb
izraeli tudosbol all a tagsaga, els6 elndke Martin Buber volt. Két tagozata muikddik:
Természettudomanyok és Human Tudomanyok. Az Akadémia elndkévé 2010-ben elészor
valasztottak egy hélgyet, Ruth Arnon személyében (immunoldégus, Weizmann Intézet). Az
akadémia tagjainak tulnyomé része harom intézményben dolgozik: a Héber Egyetem, a
Weizmann Intézet és a Tel Aviv-i Egyetem.

Az Akadémia f6 deklaralt céljai:

Tagjai kdézé fogadni a legkivalébb izraeli tudosokat; elémozditani a tudomany Ugyét;
Tanacsot adni a korménynak a tudomanyt érinté nemzeti Ggyekben; kapcsolatot tartani a
kiilféldi akadémiakkal; stb.

s

2007-ben kb. 5 m Euronak megfelelé 6sszeg volt.

Kiemelked6 fontossagu tevékenysége az Akadémianak az lzraeli Tudomanyos Alap (Israel
Science Foundation) (http://www.isf.org.il/english/default.asp ) kezelése. Az alap évente 60-
70 milli6 USD értékben fogad el palyazatokat az alapkutatas terlletérdl.

Az Akadémia részt vesz a 300 milli6 USD forrassal rendelkezé 5 éves nano-technoldgiai
programban, a Kutatas-fejlesztési Nemzeti Tanacs munkajaban és a CERN programjaiban.

1.4 Az egyetemi kutatasok finanszirozasa

Az egyetemi struktura

Izraelben az alapkutatast a kezdetektdl fogva az egyetemeken vegezték, alapkutatast vegz6
allami kutatéintézeteket nem hoztak létre’. Eppen ezért a kutatéegyetem elnevezést a
fels6oktatasi intézmények j6l definialt, allamilag meghatérozott sziik kérére hasznaljak.
Izraelben jelenleg a 60 folotti - tdbbnyire mesteri fokozat adasara is jogosult - felséoktatasi
intézmeény kézll 7 egyetem viseli a kutatéegyetem cimet. A Technion és a Weizmann Intézet
kivételével mindegyik altalanos egyetem, bizonyos specialis hangsulyokkal.

A Technion a miszaki egyetemek és fakultasok kézll a vilagranglistdn a 29. a Héber
Egyetem az altalanos egyetemek kozil a 57., a Weizmann Intézetet az amerikai Scientist
folyoirat szerint a legjobb Amerikan kivili kutatohely a vilagon az élettudomanyok

> Tudomanyos és Technol6giai Minisztérium, a Felséoktatasi Tandcs, Pénziigyminisztérium

® Az OCS vezetéi bilateralis tirgyaldsokon a magyar Innovéciés Alap otletét és az dltala garantalhaté
koltségvetési stabilitdst kifejezetten irigylésre méltonak taldltik.

7 Ez alél kivételt jelentenek a katonai kutatéintézetek, amelyek természetiiknél fogva alkalmazott kutatdsra
jottek 1étre, de sziikség esetén alapkutatdst is folytatnak, a legnagyobb ilyen a Haifa kdzelében taldlhat6 Rafael.
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tekintetében. Az elmult évtizedben hat izraeli tudés® kapott Nobel-dijat, négyen kémiabol,
ketten kézgazdasagtudomanybdl.

Finanszirozas
A kutaté egyetemeken foly6 kutatas finanszirozasa az alabbi f6 forrasokbdl tevédik 6ssze:
a) Az egyetemi kutatas kézvetlen allami finanszirozasa (Id. I. Melléklet)
b) Allami palyazati finanszirozas
c) Egyéb palyazati forrasok
d) Royalty bevételek (technoldgia transzfer)
e) Adomanyok, alapitvanyi tAmogatasok

Kutatasi Alapok tamogatasa: A PBC tdmogatasban részesiti az Izraeli Tudomanyos
Alapot (ISF), ami az elmult években a legnagyobb kutatas finanszirozé lett. 1997 és 2005
k6z6tt az ISF-nek adott tdAmogatasok tdbb mint kétszerestikre, 20 millié USD-rél 50 millié
USD-re néttek, 2010-ben elérték a 80 millio USD-t. A PBC 45%-ban fedezi Izrael befizetését
az EU Kutatéasi és Technoldgiai Fejlesztési Keretprogramjaba, 45%-ot az Ipari, Kereskedelmi
Minisztérium és 10%-ot a Tudomanyos, Kulturalis és Sport Minisztérium fizet.

Egyetemi tudaskézpontok specialis finanszirozasara kilén alapot hoztak létre, amelybdl
palyazati uton 6t évre maximum 12,5m USD allami tamogatést lehet elnyerni. A
tamogatasnak feltétele, hogy a fogadd intézmény, valamint egy vagy tébb stratégiai partner
allja a teljes koltség 2/3-at. (Vagyis az allami tdmogatas haromszorosa a teljes kéltségvetés).

1.5 Az ipari K+F finanszirozasa

Az lIpari, Kereskedelmi és Foglalkoztatasi Minisztériumban mikédd Office of the Chief
Scientist felelés az ipari K+F programok kidolgozasaért és a teljes tdmogatasi rendszer
mikddtetésért. Az iroda — altaldban hosszd tavon mikédd palyazati programjait — a Il
mellékletben réviden felsoroljuk.

A programok koziil az indulé technoldgiai vallalkozasok tamogatasa, ezen belil, a
technoldgiai inkubator program az elmult években folyamatosan nagy nemzetkdzi
figyelmet kap. Ezek kozul is kiemelkedik a finn TEKES (allami innovéciés tgyndkség) altal
2008-ban publikalt tanulmany, amely — attekintve a finnorszdgi helyzet szamunkra ismerds
problémait és a vilag sikeres inkubator rendszereit - egyértelmlien az izraeli technolégiai
inkubator modell finnorszagi adaptacioja mellett tette le a voksot. 2009-ben Finnorszagban
Vigo néven 6 izraeli modell szerint mikédd technoldgia inkubatort (finn elnevezéssel
akceleratort) inditottak el. 2009-ben Szingapurban inditottak technoldgiai inkubatorokat,
lényegében teljesen az izraeli modell alapjan, majd az els6é palyazat sikere utan azt 2011-
ben megismeételték. A holland kormany Technopartner programja is sok elemében az izraeli
start-up finanszirozasi és technoldgiai inkubator modellre épll. Ujabban Csehorszag és
Lettorszag is elkezdte a modell adaptalasat.

1.6 K+F adokedvezmenyek

A 2011-ben életbelépett adokedvezményeket részletesebben ismertetjik, ujdonsagukra valé
tekintettel.

Maganszemélyek addokedvezménye K+F alapu vallalkozasokba torténd
befektetésre (,,Uzleti angyal torvény”)

A 2011-ben életbe Iépett térvénymddositas alapjan azok a maganszemélyek, akik a
téorvényben meghatarozott jellemzékkel rendelkezé, Izraelben bejegyzett és mikodd

8 Ada E. Yonath, kémia; Robert Aumann, kézgazdasdgtudomany; Aaron Ciechanover, kémia;
Avram Hershko, (Karcagon sziiletett), kémia, Daniel Kahneman, kézgazdasdgtudomany, Daniel Shechtman,
kémia.

Tel Aviv TéT beszamol6 2012. 8 Koranyi Laszl6



vallalatokba fektetnek be, a teljes befektetésiiket levonhatjak barmilyen forrasbo6l szarmazé
addzott j6vedelmikbdl. A fontosabb feltételek:
e cél vallalkozasonként maximum 5 m NIS (kb. 1 m €) vonhat6 le
e acél vallalkozas a befektetés minimum 75%-at K+F tevékenységre kell, hogy forditsa
e a cél vallalkozasnak a befektetés elétti idészakban az 6sszkdltség minimum 70%-at
K+F-re kellett forditania
e a K+F kéltségek minimum 75%-anak lzraelben kell felmeriinie
a befektetés évében a célvallalkozas 6sszes arbevétele nem haladhatja meg a K+F
koltségek 50%-at (indulé vallalkozas)

Szellemi apport ad6zasa

Az indulé innovativ, K+F alapu vallalkozasokba torténé befektetések szempontjabdl
kulcskérdés, hogy a szellemi tulajdonnal rendelkezé feltalalok,  kutatok,
szabadalomtulajdonosok a cég alapitasakor (vagy egy technolégiai inkubator elsé
té6kebefektetésekor) bevitt szellemi apportjuk utdn halasztott adodfizetési lehetéséget
kapjanak, vagyis csak akkor kelljen arfolyam-nyereség adoét fizetnilk, amikor az ténylegesen
realizalédott. Az izraeli ad6térvények ezt lehetbvé teszik.

Uj tarsasagi adokedvezmények

2011. januar 1-t8l kibdvultek az izraeli ipari vallalkozasok tarsasagi adokedvezményei. A
térvényben megfogalmazott célok kdzott szerepel ,a tékebefektetés és vallalkozoi
kezdeményezés tamogatasa Ugy, hogy elényben részesil az innovacié és az orszag
fejlesztési terlletei, annak érdekében, hogy bdévilienek a nemzetgazdasag termelési
kapacitdsai; javuljon az Uzleti szféra nemzetkdzi versenyképessége; béviljon a stabil
munkahelyek kindlata”.

Az () torvény alapjan az altalanos 24%-os tarsasagi nyereségadd helyett a preferalt
vallalkozasok, a preferalt bevételektdl, valamint a régiétél is flggbéen 30-75%
addkedvezmeényben részestlhetnek.

A K+F-et érint6 teriileteken a Chief Scientist Office hatarozza meg a jogosultsagot.

Egyéb specialis adékedvezmények

Néhany orszagnak specialis megallapodasa van lzraellel miszerint a 25% Uzletrész alatti
K+F orientalt befektetések tarsasagi adokedvezményt kapnak.

Egyes 6nkorméanyzatok (pl. Jeruzsalem) elengedik az (amugy jelentds mértéki) ingatlanadot
K+F vallalkozasok mikddésének elsé 5-7 evében.

Tovabbi adékedvezmények

Adokedvezményt kapnak az intézményi befekteték (nyugdijalapok, stb.) VC és high-tech és
befektetések esetén, s6t ezt tamogatandd egy kockazat megoszté allami alapot is
szandékoznak létrehozni. Ad6 és egyéb kedvezményekkel segitik azokat a high-tech
cégeket, amelyek tébbségi tulajdona Izraelben marad, és nem hajtanak végre tul korai exitet
(50-100 milli6 USD cegérték alatt) kilféldi befektetéknek.

1.7 Vallalati K+F, a K+F eredmények piaci hasznositasa

Az izraeli K+F raforditasok aranya nemcsak a legmagasabb a vilagon, hanem kiemelkedé a
tudomanyos eredmények sikeres és gyors Uzleti hasznositdsa is, amelynek révén ez a
szektor 20 év alatt az izraeli gazdasag huzoagazata lett. Ezen a terlileten mara mar
nyugodtan beszélhetiink ,izraeli modellrél”, amelynek szamos elemét hasznositjdk a
legfejlettebb EU tagorszagok (Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia, Szingapur), sét az
amerikai kulpolitika els6rangu folydiratat, a Foreign Affaires-t kiadé Council on Foreign
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Relations intézet is fontosnak tartotta egy kényv® megjelentetését az izraeli tudasalapu
gazdasag 6koszisztémajarol és annak tanulsagairdl. A kényv azt is részletesen elemzi, hogy
miért nem voltak sikeresek azok a programok, ahol a forrasokat pusztan a tudomanyos
parkok, er6ltetetten létrehozott klaszterek létrehozasara forditottdk és nem térédtek a
technoldgiai start-up-okat segité 6koszisztéma elemeinek ésszehangolt kialakitasaval.

Az izraeli K+F f6 forrasat a vallalati raforditasok adjak, ez meghaladja a teljes raforditas 34-ét.
Az ipari K+F esetén az elsédleges szempont a piaci hasznositas lehetésége és a hazai piac
csekély mérete miatt, ezen belll is az export-hasznositasé. A K+F tamogatas teljes
infrastrukturaja is a piaci hasznositas kilénbdzd fazisait segiti, az OCS programjainak a
tobbségétdl kezdve, a kiterjedt inkubator programon at a kockazati téke (VC) szerepéig. A
high-tech export méretén tul két masik mutato is jél jellemzi a piaci hasznositas magas fokat:
70-nél tobb izraeli high-tech cég van a Nasdag-on, az amerikaiak utan a masodik legtébb, és
az izraeli high-tech szektor a valsag ellenére joval t6bb kockazati tékebefektetést vonz,
mint Franciaorszag és Németorszag egyuttvéve. Az izraeli technolégiai ipar legfébb
finansziroz6i a VC-k, bar az utébbi id6ben egyre nehezebben jutnak friss tékéhez. Jelentbs
szerepet jatszanak még a privat befektetési alapok és az lzleti angyalok is. Ahogy az USA-
ban is, lzraelben is a VC-k befektetése szinte kizardlag az innovativ cégekbe térténik.

Tébb mint 60 vilagcégnek (pl.: Intel, Motorola, Sandisk, Cisco, IBM) van lIzraelben jelentés
méretl kutatékdzpontja, némelyiknek kézponti kutaté-fejlesztd részlege is itt talalhatd. Az
Intel példaul lzraelben fejlesztette ki a Centrino és Duo core processzor platformokat, a
kbézelmultan belépett termel6kapacitdsai nemzetgazdaséagi szinten is szamottevéek.

Az izraeli egyetemek és kutatdintézetek, sét a jelentdsebb kérhazak is intenziven részt
vesznek az eredmények piaci hasznositasaban. 17 olyan un. technoldgia transzfer cég
miikodik, amelyeket a fenti kategéridkba tartozo6 intézmények szellemi tulajdonuk védelmére
és piaci hasznositasara hoztak létre.

Uzleti oldalrél a K+F hasznosulasanak, a high-tech szektor dinamizmusanak j6 mérészamai
a cégekbe t6rténd befektetések és a szektor cégeladasainak (exit-eknek) a volumene. 2011-
ben a technoldgiai cégek 2,1 milliard USD kockazati t6kebefektetést vonzottak, ami 2009-
hez képest kb. 50%-0s emelkedést jelent, de még mindig elmarad a 2008-as szinttél. A
legtdbb befektetés a szoftver cégekbe és az élettudomanyokra alapuldé cégekbe tértént. A
high-tech befektetések nagyobb része izraeli forrasokbdl tértént, ezen belll viszont csdkkent
az izraeli VC-k befektetése. (Forras: IVC) A szektoronkénti t6kebefektetések aranya az
elmult négy évben az innovativ ipardgakban:
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® Dan Senor and Saul Singer: Start-up Nation, Council on Foreign relations, 2009

Tel Aviv TéT beszamold 2012. 10 Koranyi Laszlé



Bar a trendek nem egyértelmiek, azért érzékelhetd a ,hagyomanyos” high-tech agazatok
aranyanak csdkkenése, a klintech és a biomed aranyanak névekedése mellett. Ugyanakkor
az is latszik, hogy az Internet ,0j erére” kapott. Az izraeli vagy lzraelhez kapcsolédd
technolégiai cégeladasok (Mergers and acquisitions) értéke 2011-ben meghaladta 5.1
milliard dollart, ami az el6z6 évi adat kétszerese és az elmult évtized masodik legmagasabb
értéke volt.

Folytatédott az a trend, hogy egyes multinacionalis (HP, Intel) vallalatok sajat technolégiai
inkubatorokat hoznak létre, és mar a magvet6 fazisban beszallnak az igéretes innovaciés
lehet6séget mutaté cégekbe. 2012-ben a Microsoft is inditott egy ilyen inkubatort Izraelben.
Erdekes a tékebefektetések megoszlasa életciklus szerint, ami j6l mutatja a seed fazis allami
tamogatasanak fontosséagat:

Seed Korai K&zép és késoi
5% 26% 69%

2 Jelentésebb események a K+F+l teruletén a fogado
orszagban

Izraelben a K+F+l jelent6s szerepével 6sszhangban igen sok konferenciat rendeznek ezen a
terlileten és a nemzet-stratégiaval foglalkoz6 konferenciakon is mindig szerepet kap a
kutatas-fejlesztés, a high-tech. Az ilyen jellegl izraeli konferencidk elmaradhatatlan
programpontja a nézeteket élesen konfrontélé kerekasztal-beszélgetések.

2.1 Jelentésebb konferenciak, rendezvények

e |zraelben a nemzet-stratégiaval és a nagy szamban jelen levé égetd biztonsagpolitikai
kérdésekkel foglalkoz6 konferencidknak mindig témaja a K+F. A beszamolasi id6szakban
két ilyen jelentds konferenciara kerilt sor: Az ,lzraeli EIndki Konferenciara” (2012. junius )
és a Herzliya Konferenciéra (2012. februér). Az elndki konferencian kilén szekcidja volt a
tudomany jévéjének, az agykutatasnak és a zéld technoldgiaknak.

A Herzliya Konferencian hasonlé témaju szekcidi: a kiber-hadviselés: az elmélettdl a
gyakorlatig; az izraeli fels6oktatas jovéje; az izraeli K+F és a vilagpiac.

e Az Eilat-Eilot Megujulé Energia Konferencia 2012-ben &sszel lesz, 2012. februarjaban
csak egy zartkoéri elékészité szeminariumot rendeztek.

e Az llan Ramon Nemzetkdzi Urkutatasi Konferencia.

Israel High-tech 2012 - (az IVA — lzraeli Venture Capital Szévetség rendezésében)
szintén &sszel lesz

e A Chief Scientist Office éves nemzetkdzi konferenciajara majus elején kertlt sor

e Nanolsrael konferencia (2012. marcius), a Nemzeti Nanotechnol6giai Kezdeményezés
program 2 évente megrendezett nemzetkdzi mérféldkd konferenciaja.

e Agritech 2012, kiallitas és konferencia. A kiallitason latogatast tett Vidékfejlesztési
Minisztérium delegécidja és Budai Gyula allamtitkdr dr a kidllitason megbeszélést
folytatott az izraeli mez&gazdasagi miniszterrel.

e (Clean-tech kiallitas (2011. junius)

2.2 Fontosabb uj nemzetkézi megallapodasok

A legjelentésebb Uj megallapodasok, felsorolasszerien:
e A 2010-ben megkétdtt - a magyar-izraelihez hasonld - kinai-lzraeli ipari K+F
egyezményt 2012-ben kibdvitették, tébbek kdzt olyan eszkdzdkkel, amik lehetévé
teszik kbzds alap létrehozasat is.
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e 2011. szeptemberében — sok éves megfigyel6i statuszt kdvetéen — aldirtédk lzrael
CERN téarsult tagsagardl sz6l6 szerzédést, amivel mar befizetési kotelezettség és
szavazati jog is jar. A teljes tagsag minimum 2 évi tarsult tagsag utan lesz lehetséges.
Izrael lesz az els6 nem-eurdpai tagja a CERN-nek.

2.3 Uj kezdeményezések

Két fontos tertleten kerdlt sor Uj kormanyzati kezdeményezés bejelentésére a beszamolasi
idészakban:

e A clean-tech teriletén Israel NewTech néven inditottak programokat, aminek
két f6 agazata van, az alternativ energia és a viztechnol6giak. Ez utdébbiban
lzrael hagyoményosan a vildg élvonaldban volt. Az alternativ energia
megoldasok jelentenek inkdbb U terlletet, aminek alkalmazasaban joval
kevesebb eredményt értek el eddig. A World Wildlife Fund és a Cleantech
Group 2012-es indexében lIzraelt nevezték meg, mint a vildagon a mésodik
legjobb helyet (Dania utan) ezen technoldgiak fejlesztése szempontjabdl.

e A civil Grkutatas terlletén, ahol a kéltségvetési tamogatést évi 2.5 m USD-rdl
50 m USD-re emelték és a célok kdzt szerepel a civil Grkutatasi vilagpiac 5%-
nak megszerzése. A kormany elsdésorban a mérési és miniatlrizalasi
technolégidkat kivanja tamogatni. A nemzetkdzi egytittmikédéseket az ESA-n
és a NASA-n kivul Franciaorszéggal és Olaszorszaggal tervezik

3 Afogadé orszag kétoldalu és EU-n kivili multilateralis
TéT-kapcsolatai, egyuttmiikodései

Izraelnek szamos (40 folott) igen jol és régdta mikdds kétoldalu K+F megallapodasa van, a
kormanyzat nagy fontossagot tulajdonit ezeknek az egylittmikédéseknek, elsésorban nem a
kdltségmegosztds, hanem a kockazat minimalizdlas és a tobb piacon térténd hasznositas
lehetéségei miatt. Ezen megallapodasoknak a nagy részét izraeli oldalon az OCS kezeli,
kisebb részét a Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium.

A legjelent6sebb ilyen kétoldall egyittmikddés az idén mar tébb mint 30 éve mikddé BIRD
alap (BIRD: Israel-U.S. Binational Industrial Research and Development). KeretGsszegét
2011-ben megemelték. Eves szinten 15 milli6 USD befektetést hajtanak végre, maximum 35
teljes méretl és 20 mini projektben, a kdltségek 50%-aig.

Jelentds még a kanadai, brit, olasz, ausztral, szingapuri, dél-koreai és a német bilateralis
egyuttmikddés. A Németorszaggal fenndllé kutatési egyezmény egy 260 millié Eurds alap
hozamaival gazdalkodik. Az USA-val és Németorszaggal a kutatds mindharom szintjén
mikédnek megallapodasok, Németorszag esetén a teljes finanszirozast a német fél allja.

A felsoroltakon kivil még kb. 20 orszaggal koététt 1zrael bilateralis K+F megallapodésokat,
2009-ben hazankkal és Csehorszaggal, 2011-ben Lengyelorszaggal. Csehorszaggal mar
2011-ben mar kdzzétették a masodik palyazati felhivast is. Ujabban nagy orszagok egyes
régioival is kdtnek ilyen megéllapodasokat: az USA, Kanada és Ausztralia egyes allamaival.

Oroszorszaggal a nano-technolégia terlletén folytatodik az egyre szorosabb egytittmikédés,
folyamatosan magas szintl orosz delegacidk jarnak lzraelben a kapcsolatok szorosabba
tétele érdekében, az orosz fél tdbb kdzds kutatést is finansziroz. Putyin elnék 2012. janiusi
latogatésa soran a RusNano vezetdi is tagjai voltak a delegacionak.

Kina és Oroszorszag a technoldgiai inkubator program irant is érdeklédik, tdbb izraeli
szakért6 vesz részt a szkolkovoi orosz ,Szilikon-volgy” projektben és Kinaban is elinditottak
technoldgiai inkubatort izraeli szakérték tamogatasaval.
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A Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium kisebb &sszegi bilateralis megallapodasokat tudott
csak kotni az elmult idészakban, a lényegesen kisebb kdltségvetése miatt. Figyelemre mélto,
hogy az utébbi idében ezeket az inkdbb stratégiai jellegl kutatasi megallapodasokat Kdzép-
és Kelet-Eurbpa-i orszagokkal (Szlovénia, Horvatorszag, Ukrajna és Oroszorszag) kototték.
A témak: biotechnolégia, bio-informatika, anyagtudomanyok, nano-technolégia.

Az Izraellel egyre er6sebb K+F kapcsolatok jé indikatora, hogy néhany fontosabb EU-n Kivdili
orszagot is bdvitette kllképviseletét TeT szakdiplomatékkal kiemelve a fontosabbakat:
Oroszorszag, Kina, Vietnam.

4 A fogado orszag kapcsolata az EU-val a K+F+I tertiletén

2007. julius 17-én az EU és lIzrael alairta az Izrael teljes jogu FP7 részvételérdl sz6l6 korabbi
egyezmény megujitdsat, amelynek alapjan izraeli kutatok, egyetemek és vallalkozasok teljes
hozzéféréshez jutnak az FP7 programhoz. lzrael 440 milli6 EUR-ral, a teljes kéltségvetés
kbézel 1%-aval jarul hozza az FP7 forrasaihoz. lzrael képvisel6i megfigyel6ként részt
vehetnek az FP7 kiilénb&z6 testlleteinek munkajaban is.

Ezzel a megallapodassal az EU a masodik legnagyobb finanszirozéjava valt az izraeli
kutatasnak, az Izraeli Tudoméanyos Alap utan.
Az FP7 eredményei izraeli szempontbdl 2012 juniusaig (zaréjelben az el6zé évi adat:

- 6739 (5434) beadott izraeli részvétell palyazat

- 22.7%-0s (22,9%) nyerési arany (még nincs mindendtt déntés)

- 568 (4400) m EUR tamogatas

- 18.8 md EUR értéki projekt izraeli résztvevékkel (Ebbdl 2.05 md EUR ipari)

A legmagasabb nyerési arany a kooperaciok kdzott az NMP (Nanotechnoldgia, anyagok) és
az Urkutatas témakban volt (35.2% és 33.3%.

A European Research Council igen kompetitiv palyazatan az izraeli egyetemek kimagasldan
jol szerepeltek 2007 és 2011 kdzott, amit j6l mutat, hogy a tiz legtébb indulé grant palyazatot
elnyert egyetem kdz6tt harom izraeli taldlhato, 6sszesen kb. 70 elnyert palyazattal. A Héber
Egyetemet csak Cambridge és Oxford el6zi meg.

Az izraeli egyetemek kiemelten batoritjak az ipari részvételt, amit segit, hogy a végzett PhD-
s hallgaték nagy része az iparban foglal el vezetdé K+F pozicidkat.

Izraeli oldalon a koordinaciét az ISERD (Israel- Europe R&D Directorate for the EU
Framework Program) elnevezésli, minisztériumok kozti szervezet végzi az Ipari és
Kereskedelmi Minisztérium részekeént.

2012. marciusaban az OCS nagyszabasu Horizon2020 rendezvényt szervezett, amin az EU
Kutatasi és Innovacids féigazgatdja, Robert-Jan Smits is eléadast tartott.

|zrael részt vesz az a Galileo és Sesar programokban, tovabba az Euro-Med (EU-Mediterran
térség) Partnerségi programban, amelynek vannak fels6oktatasi és koérnyezeti kutatasi
jellegl programijai is. Izrael 2011-ben csatlakozott az ESA-hoz és a CERN-hez.

2010. juliusatél 1 éven at lzrael vezette az Eureka programot, amelynek f6 témajaul az
innovacié Uj finanszirozasi modelljeit valasztottak. Izrael 2000-ben lett teljes jogu tag, és
mara az 6sszes U] projekt 10%-ahoz jarul hozza.

Az elmult 1-2 évben egyre tobb EU-tagorszag béviti kapcsolatait Izraellel a K+F terlletén, az
egyluttmikddési formak tekintetében is megfigyelhetd tartalmi és formai innovacioval.

A britek egy Brit-lzraeli Technoldgiai Kézpontot hoztak létre Tel Aviv-ban, a kélcsdénés
kockazati t6ke szerepl6inek &sszekapcsolasara. A kézpont vezetésében kiemelkedd izraeli
high-.tech véllalkozok vesznek részt.
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A cseh Ipari Minisztérium befektetési és Uzletfejlesztési gyndksége, fiatal, induldé cseh
technoldgiai vallalkozasok szamara palyazatot hirdetett, hogy 3-6 hdnapot eltdltve izraeli
technolégiai inkubatorokban fejlesszék vallalkozasukat.

A holland gazdasagi minisztérium a klintech és bio-energia tertletén inditott programot az
izraeli-holland egyuttmikédések eld6mozditasara.

Finnorszag és Dania is egyre tObb terlleten indit k6z6s programokat Izraellel és feltiin6en
nagy szamban vesznek részt szakért6ik az izraeli tudomanyos és technolégiai
rendezvényeken.

Megfigyelhetd tovabba, hogy egyre tébb EU tagorszag bdviti kdvetségét tudomanyos és
technolbgiai attasékkal vagy dedikaltan ilyen feladattal megbizott helyi szakértékkel.

5 Afogadé orszag és Magyarorszag K+F+l kapcsolatai és
a TeT attasé tevékenysége az elmult idé6szakban

Amint az adatokbdl kiderll, sajnos Magyarorszag jelentésen le van maradva lzraeltél a K+F
potencial és az eredmények hasznositasa tekintetében. Ugyanakkor Izraelben kifejezetten jo
image van Magyarorszagnak a felséoktatas és a sokat emlegetett ,szirkeallomany”, sét még
a K+F terlletén is. Hozzajarul ehhez a pozitiv képhez, hogy sok izraeli hallgat6é jar magyar
egyetemekre, elsésorban orvosi fakultasokra, de a Mulegyetemre is. Beszamolhatunk
néhany izraeli high-tech befektetd magyarorszagi sikereirél is. Mindennek fontos alapjat
képezi a két orszag kozotti j6 diplomaciai és politikai kapcsolat-rendszer, amit lzraelben
nagyra értékelnek.

Magyarorszag lzraellel kapcsolatos — 2008-ban meghatarozott - K+F stratégidja harom
pillérre épil:

a) Az els6 pillér a technoldgiai és tudomanyos egyluttmikddések elésegitése egyrészt
az allamkozi keretek kiépitésével, mulkddtetésével, masrészt Uj egylttmikdodési
terliletek és formak folyamatos feltarasaval.

b) Legalabb ilyen fontos stratégiai elem a hatékonynak bizonyult izraeli korméanyzati,
egyetemi programok, eljarasok megismertetése és adaptalasa. Ennek moddszerei
kdzott szerepelnek a helyszini latogatasok, magyarorszagi szeminariumok, és talan a
leghatékonyabbként aktiv kooperacidk létrehozasa.

c) Egy harmadik pillért alkotnak azok a K+F projektek, amelyek — a tudomanyos
kritériumokbol nem engedve — hozzajarulhatnak az izraeli-palesztin megbékélés
folyamatahoz, oly médon, hogy a magyar oldal segiti haromoldalu izraeli-palesztin-
magyar kutatasi-fejlesztési projektek létrejéttét. llyen egyittmikddésekre a tudomany
- értékmentessége és minden oldal szamara egyértelm(i hasznossaga révén - idedlis
kérnyezetet teremt.

A jelen fejezetben ebben a csoportositasban ismertetjlk az elmult 6t év fontosabb
fejleményeit és a TET attasé tevékenységét.

5.1 Egyiittmiikédések

5.1.1 Az ipari K+F palyazat

A 15 évi el6készités utan 2008. végére sikerllt lezarni a magyar-izraeli K+F megallapodassal
kapcsolatos targyalasokat és 2009. januarjaban a két fél aldirta az kormanykdzi szerzédést.
Ez alapjan az egyuttmikddési programra 3 éven &t évi 1 millié eurét forditunk orszdgonként
(magyar oldalon a forrds a Kutatasi és Technoldgiai Innovéacios Alap). Az elsé kdzds
palyazati felhivast 2010. aprilisdban tettik kdzzé és a junius 21-i hataridére 11 kdzds
palyam( érkezett. Ez a forduld 2011. augusztusaban visszavonasra kerilt, elsésorban a
magyar oldalnak a biralati fazisban tanusitott kdzel egy éves késlekedése miatt. 2011
oktdberében kiirasra kerllt az Gjabb palyazat. Kilenc érvényes palyami érkezett, a biralatok
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elkésziltek és ezek alapjan a két orszag biraloi két palyazatot javasoltak tamogatasra.
Kétoldali megbeszéléseken a MATIMOP képviseléi minden alkalommal javasoltak, hogy
magyar oldalon is vezessék be az altaluk régota alkalmazott kétfazisu biraltatast. Az elénydk
k6z6tt emlitik a sokkal hatékonyabb lebonyolitast és a végsé soron tébb j6 minéségl és
sikeres palyazatot. Ezt a megoldast a legtébb orszag elfogadta, atvette. Jelenleg
mindenképpen problémat jelent a két orszag eltéré biraltatasi folyamata.

5.1.2 A Tudomanyos és Technoldgiai munkaprogram

2009. szeptemberében kerult sor az 1991. 6ta hatélyos, am az elmult 8 évben nem mikddo
TéT egyuttmikdédési egyezmény Uj munkatervének meghatarozdsara és alairdsara egy
Izraelben megtartott vegyes-bizottsagi tlés keretében. A felek: magyar oldalon az NKTH, az
izraeli oldalon a Ministry of Science and Technology (MOST).

A munkatervben meghatarozasra kerlltek azok a tudomanyos témak, amelyekben a felek
kdzds stratégiai jellegl kutatasi projekteket inditanak el, illetve tudomanyos konferenciakat
rendeznek azzal a céllal, hogy késébb kdzbés EU-s palyazatokat nyujtsanak be.

A munkaterv alapjan megvalésitott elsé tudomanyos szemindriumra 2010. majusaban, a
haifai Technionon kerUlt sor a ,J6v6 Internet” témakdrében, 8 magyar és 25 izraeli kutaté
részvételével. A rendezvényen a két hatdésag képviselbi kdzott elhatarozas szlletett a
szeminarium rendszeressé tételérél. A megrendezésrdl 2011-ben a magyar félnek kellett
volna gondoskodnia, azonban erre nem allt rendelkezésre forrds. Ugyancsak elhalasztottuk
a kisebbségpolitikai szempontbdl is érdekes modellt nyujté ,regionalis kutatékézpontok”
témajaban szervezni kivant magyar-izraeli szeminariumot, ahol a partner szintén a Ministry
of Science and Technology lenne.

5.1.3 Egyilttmiikodés a Neaman Intézettel

A Neaman Intézet a Technion terlletén mikddé, 6nalld és figgetlen Nemzetstratégiai Kutatod
Intézet. Az igen magas presztizsi intézet feladata, hogy a politikai déntéshozdk szamara
elemzéseket és hosszU tavu stratégidkat készitsen a gazdasag, a K+F és a tarsadalom
fontos problémaival kapcsolatban.

A Neaman Intézet és az NGM Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatala megallapodtak szakmai
egyuttmikddésben, aminek elsé k6z6s munkaértekezletére 2012. novemberében kerdl sor.
A Neaman Intézet javaslatot tett egyilttmikddésre a NIH-hel is egy FP7 projekt keretében
kifejlesztett innovacios 6koszisztéma feltérképezési moédszer magyarorszagi alkalmazasara.
A Budapesti Miszaki Egyetem és a Neaman Intézet vezetdi szintén megallapodtak
egyuttmikddési lehetéségek kiaknazasaban.

5.1.4 BME-Technion egyuttmiikédések

A 2009-ben Izraelben elinditott magyar-izraeli, BME-Technion valészinliség-szamitasi
szeminarium sorozat valamint a 2010-ben elindult ,Future Internet” szeminérium kdvetkez6
forduléit Budapesten kellett volna megrendezni. Eddig a rendezvényekre nem kertlt sor,
azonban a BME felajanlotta, hogy allami tamogatds nélkil is vallalja a rendezvények
megszervezéset.

A BME és Technion vezetdinek taldlkozasan megallapodtak, hogy jé lehetdséget latnak a két
egyetem kozti egytttmikddésre a nano-miiholdak tertletén.

5.1.5 Magyarorszag-EU-Izrael miihelyértekezlet

A 2011. évi magyar EU elndkség izraeli rendezvényei kozil a legsikeresebbnek a
,Magyarorszag-EU-Izrael indulé vallalkozasok és innovacié” cimi kétnapos mihelyértekezlet
bizonyult. A Tel Aviv-i EU Delegéaci6 az el6zmények alapjan ugy déntétt, hogy a rendszeres
EU-Izrael parbeszéd terlletei k6zé felveszi az innovacios terlletet, a ,magyar koncepcié”
alapjan szervezend6 munkaértekezletek formajaban, alapvetéen az EU Bizottsag

Tel Aviv TéT beszamold 2012. 15 Koranyi Laszlé



finanszirozasaban. A novemberre tervezett konferencia szervezésében eddig tiz tagorszag
vesz részt. A rendezvényre magyar eléaddkat is varnak.

5.1.6 Delegaciok

Az el6z6 beszamol6 6ta harom fontosabb delegacié Utjat szervezte meg a TéET attasé

|zraelben:

e 2012. januarjaban kerilt sor Dr. Cséfalvay Zoltdn NGM allamtitkar hivatalos izraeli
latogatasara, amelynek fokuszdban az izraeli K+F rendszerrel kialakitandé szorosabb
kapcsolatok voltak. Az lpari. Kereskedelmi és Munkalgyi Minisztériumban folytatott
targyalasokon a felek megallapodtak az ipar K+F péalyazat 2012-es forduldjanak
kiirdsaban. Talalkozokra ker(lt sor tovabba technoldgiai inkubatorokkal, egyetemekkel és
kockazati tb6kebefektetdkkel. Az allamtitkar eléadast tartott az EU és magyar gazdasagrol
a Tel Aviv-i Egyetemen.
latogatasara. A latogatas soran targyaltak az izraeli mez6gazdasagi miniszterrel,
megtekintették az AgriTech 2011 kiallitast és targyaltak a fejlett 6ntdzési technologiak
egyik nagy gyartéjaval.

e 2012. juniusdban a dr. Vajta Laszl6 BME innovéacios rektor-helyettes vezetésével itt jart
delegéaci6 talalkozott a Technion és Héber Egyetem technolégia transzfer irodainak
vezetbivel. Tudomanyos egyluttmikddési lehetéségekrdl targyalt a Technion kutatasi
aleln6kével és a Héber Egyetem Nano-technoldgiai kbzpontjanak vezetdjével.

2011. novemberében a Budapesten megrendezett World Science Forumon nagy létszamu

és magas szintl izraeli delegéacié vett részt, nem kis részben a TéT attaséval és a

kdvetséggel kialakitott j6 kapcsolatoknak készénhetéen. A konferencian el6adast tartott

Daniel Herschkowitz professzor, Tudomanyos és Technolégiai miniszter, valamint Ruth

Arnon az lzraeli Tudomanyos Akadémia elndke. Ott tartozkodasuk soran hivatalos

talalkozora ker(lt sor Palinkas Jozsef MTA elndkkel.

Az izraeli Kockazati-téke Szovetség lgyvezetd igazgatdja, Oded Hermoni a TéT attasé

szervezésében latogatast tett a BME-n és el6adast tartott az izraeli tapasztalatokrol.

5.2 Hatékony izraeli kormanyzati, egyetemi programok adaptalasa

5.2.1 Technoldgiai inkubator program beinditasa Magyarorszagon

Az izraeli K+F+l| rendszer kulcs-eleme a technolégiai inkubatorok halézata, amely a sikeres
start-up cégek egyik f6 ,termel6je”. Magyarorszagon pontosan ebbdl van a legnagyobb
hiany, mikézben a tamogatasi rendszerbdl hidnyoznak a legkorabbi fazisokra vonatkozo
programok. A TeT attasé 2007 6ta folyamatosan részt vett az izraeli technolégiai inkubéator
modell magyarorszagi adaptéalasanak megvaldsitasaban, azonban forrashiany, illetve egyéb
akadalyok miatt, a beindulashoz sziikséges palyazati kiirdsokra korabban nem kerlt sor. Dr.
Cséfalvay Zoltdn NGM Aallamtitkar januari izraeli latogatasa utan Uj lendlletet kapott a
program magyarorszagi elinditasa és az NKITT jéva is hagyta az ,Innovativ 6tletekbdl
gazelldk technoldgiai inkubatorok és mentoralds segitségével” ciml palyazati program
koncepcidt. A tervek szerint julius végeén kiirasra keriilnek a szikséges palyazatok.
A pélyazat elbirdlasa soran varhatélag elényben részesiinek azok az inkubatorok, amelyek
kdlféldi-magyar egyuttmikdédésben tervezik hatékonyan megvaldsitani a ,know-how-
transzfert”. llyen konstrukciéban a technol6giai inkubator-menedzsment tudas ugyanis
kdzvetlentl Magyarorszagra jon, és el6ésegiti a technologiara specializalt kilféldi kockazati
t6ke-alapok bevonasat is.
A modell magyarorszagi megismertetése érdekében az alabbi eseményekre kerilt sor az
elmult években:

e Szamos magyarorszagi delegaciénak volt alkalma helyszini latogatasokat tenni

technoldgiai inkubatorokban és talalkozni a program vezet6ivel
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e 2009.. novemberében Rina Pridor, az izraeli technolégiai inkubator program alapitoja
és 17 éven at vezetbje, valamint egy masik izraeli szakértd részvételével
szeminariumot szerveztink Budapesten, kb. 100 f6 részvételével
Izraeli inkubator befekteték magyarorszagi latogatasait szervezte meg a TéT attasé

e Az NGM Mihelycsoportja 2010..oktoberében megvitatta, hasznositandonak
min@sitette és Interneten lekdzdlte a TéT attasé erre vonatkoz6 tanulmanyat.
(Innovativ indulé izraeli kisvallalkozasok fejlesztési modellje, illetve ennek adaptalasa
Magyarorszagon cimmel)

e Az izraeli Kockazati T6ke SzOvetség ligyvezetd igazgatodja tartott eléadast a témarol
2011. novemberében Budapesten

5.2.2 Regionalis kutatokézpontok

Izraelben kb. 20 évvel ezelbtt kezdték meg kiépiteni a regiondlis K+F kdzpontok halbzatat.
Kutatasi terlletik az adott régidé kdérnyezeti, mezégazdasagi, demogréfiai, orvosi problémai.
A koézpontok elve, hogy a helyi kisebbséghbdl szarmaz6 — a régié problémait jol ismerd -
természettudomanyos, illetve miszaki végzettségi kutatoknak nyujtson kutatas-fejlesztési
lehet6séget. A kutatok részt vesznek a helyi természettudomanyos oktatasban, kdzéletben
és hozzajarulnak a régioé gazdasagi fellenditéséhez is. A Galileaban mikddd nagyon sikeres
arab regionalis kutatokdézpont vezetéi, valamint a minisztérium szakemberei is késznek
mutatkoznak arra, hogy tapasztalataikat megosszak magyar dobntéshozdkkal. A
tapasztalatatadas leghatékonyabb formaja egy alkalmas magyarorszagi régioban
megszervezett magyar-izraeli szeminarium lehetne.

5.3 Haromoldalu egylittmiik6dés

Abban a tekintetben, hogy j6 uton jarunk a haromoldalu egylittmikddések dsztbnzésével,
fontos megerésitést adott a tekintélyes Foreign Affaires foly6irat 2011. szeptemberi
szamdaban Rory Miller: Eurépa palesztin problémaja c. cikke. Ebbél idézlink réviden:

,Az EU pénzek tulsagosan gyakran folytak el olyan Fatah-dominalta intézményekbe,
amelyek nélkiléznek minden elszamoltathatésagot €s melegagyai a korrupcionak. (...) Az
EU-nak nagyobb el6relatést és ambiciét kell tanusitania a pénzigyi tdmogatésok terén,
nevezetesen a figyelmét a palesztin tudomany és technoldgia fejlesztésére kellene
forditania. Az ilyen projekiek segitenék a Palesztin Hatésagot abban, hogy versenyképes
legyen a globalis gazdaséag létfontossagu szektoraiban. (...) Invesztalni kellene a kockazati-
téke alapokba és start-up inkubatorokba, amelyek szazaval tudnak kibocsatani a high-tech
vallalkozasokat és technikai egyetemi diplomasokat. (...) Ahhoz, hogy batoritsak a
palesztinokat ezen a teriileten, az EU-nak be kellene vonnia a tapasztalatcserébe az izraeli
egyetemek kutatoit. Tamogatnia kellene azokat a projekteket, amelyek 6ésszehoztak izraeli
és palesztin technolégiai vallalkozdkat.”

A 2008 végen a TéT attasé kezdeményezésére elindult magyar-izraeli-palesztin
nanotechnoldgiai kutatasi egyittmikédés a Héber Egyetem, a Palesztin Hatdsag teriletén
mikodé AlQuds Egyetem és a miskolci Bay Zoltdn Nanotechnoldgiai Kutatdintézet
részvételével zajlott. Az egylttmikdédés keretében 2008. decemberében Miskolcon
rendeztiink egy magyar, izraeli palesztin nano-technolégiai konferenciat. Ezt kévetéen 2009
juniusaban Jeruzsalemben kerilt sor egy work-shopra, amelynek célja a lehetséges kézés
kutatasi terlletek meghatarozésa volt. 2010 februérjaban az AlQuds Egyetem fiatal kutatéi
tobb hetet t6ltdttek a miskolci Bay-Nano Intézetben olyan kutatdbmunkat végezve, amelynek
az eszkdzei nem alltak rendelkezésre sajat intézetlkben.

Sajnalatos médon ezutan tébb okbdl is ledllt az igéretesen induld egylttmikddés. Ezek
kdz6tt a finanszirozas hidnya, a miskolci intézet atalakulasa, valamint a palesztin oldalon az
izraeliekkel valo egylttmikédéssel szembeni ellenérzések egyenként is elegendéek lettek
volna a projekt leallashoz. Az elmdult fél évben a palesztin oldalon jelezték az egylittmiikddés
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feltjitdsaval kapcsolatos szédndékokat, amihez az izraeli oldal is szivesen csatlakozott.
Jelenleg folyik a magyar oldalon Uj partnerek keresése.

Azt, hogy a haromoldalu egylittmikddés fontos hozzajaruldsa lehet hazanknak az izraeli-
palesztin megbékélési folyamathoz, bizonyitja tdbbek kdzt a projekt pozitiv visszhangja a
magyar €s az izraeli médiaban.

5.4 Kapcsolatépités kormanyhivatalokkal, intézetekkel,
egyetemekkel, maganbefektetékkel

Kormanyzati kapcsolatok
A TéT attasé folyamatos munkakapcsolatot épitett ki az alabbi minisztériumi egységekkel:

e |pari, Kereskedelmi és Munkaugyi Minisztérium Chief Scientist Office;

e Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium

e Kuligyminisztérium; Tudomanyos és Kulturdlis Egyittmikddés Igazgatésag

e Kulagyminisztérium MASHAV (Nemzetkdzi EgyUttmikodési Kdzpont)
TéT szakdiplomatéakkal
A kormanyzati egyuttmikddés magas szinvonalanak egyik fontos mutatéja volt az egymast
kdvetd izraeli és magyar EUREKA elndkség. Az izraeli elndkség egyik f6 prioritasa az
EUREKA KKV finanszirozasi modelljének megujitdsa volt, amit a magyar elndkség is
folytatott.

Kockazati toke alapok

Tekintettel arra, hogy a technoldgiai inkubatorok tevékenysége szorosan 6sszefonodik a
high-tech orientalt, gyakran specializalt kockazati t6kealapok (VC) mikddésével, valamint a
Jeremie program elinditasara, a TéT attasé felvette a kapcsolatot az izraeli Kockazati Téke
Szdvetség vezetdivel és néhany, kulféldi befektetésekben is érdekelt kockazati tékealappal.
Tébb olyan befektetd is van, aki érdeklédik az aktualis Jeremie palyazatban, vagy a tervezett
technoldgiai inkubator programban valé részvétel irant.

A Challenge Fund nevii kockazati t6ke tarsasag a Coca Cola szamara keres innovativ
technolégidkat. A Tét attasé szervezésében kétszer jartak Magyarorszagon és sikeres
talalkozdkat bonyolitottak le a BME, SOTE, ELTE, Debrecen Egyetem és a Szt. Istvan
Egyetem technoldgia transzfer szakembereivel, valamint az NIH-val.

K6z6s projektek az EU kutatasi keretprogramjaban

Az izraeli kutatok igen aktivan és sikeresen pdlyaznak az EU kutatasi keretprogramjaban,
ahol Izrael teljes jogu tag. A mar lezarult FP6-ban a teljes EU-bdl beadott 12,000 palyazat
kdzel negyedében (2856-ban) volt izraeli résztvevd, ebbdl 89 (3%) olyan palyazat volt, ahol
magyar résztvevd is palyazott, ezekbdl 21 péalyazat kapott tamogatast. Az FP7-ben 2012.
kézepéig1095 olyan projekt kapott tamogatast, amelyben mindkét orszdg kutatoi részt
vesznek.

6 Részvétel a nagykdvetség nem TéT terileteken folytatott
tevékenységében

A TéT attasé feladatkdrébe tartozik a helyettes konzuli feladatok ellatasa, ami a konzul

szabadsaga vagy hivatalos eltdvozasa idején a munkaidé szamottevé részét teszi ki. A

helyettesitésen kivil is voltak ad-hoc konzuli feladatok, pl. a flottilla Ggyben, magyar
allampolgarok gazai kimenekitése tgyében, stb.

19 Ezek kb. 2!3-a volt tényleges kutatasi projekt
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2008. marciusatol a TET attasé végzi a nagykévetség honlapjanak tartalmi szerkesztési és
technikai  karbantartasi feladatait a KUM  keretrendszerében. A honlapon
(www.mfa.gov.hu/emb/telaviv ) rendszeresen jelennek meg a kdvetség eseményeirdl sz6l6
hirek, az egyes szakdiplomatak hirlevelei, a kereskedelmi partnerkeresd rovat, valamint a
2009. elején elindult ,Magyar vonatkozasu helyek lzraelben” rovat.

A TéT attasé rovid ideig ideiglenes Ugyvivéi feladatokat is ellatott, és viszonylag
rendszeresen szamitastechnikai rendszergazdai feladatok ellatasaval is segiti a kdvetségi
munkatarsakat.

2011. szeptemberétél a TeéT attasé helyettesiti a kikildetése lejartaval berendelt
kilgazdasagi attasét, mivel ez idaig nem kerilt sor (] killgazdasagi attasé kirendelésére. A
helyettesités keretében részt vett az EU delegacié altal szervezett Uléseken és
programokon, jelentéseket irt a fontosabb gazdasagi eseményekrél, és korlatozottan Gzleti
partnerkeresési feladatokat is ellatott.

A Tel Aviv-i nagykdvetségen allandé Ugyeleti rendszer mikddik, ennek ellatdsa atlagosan
havi 1 hétvégi és 3 munkanapi ligyelet jelent.

7 Javaslatok

Az egyes pontok ismertetésekor megfogalmazasra kertiltek az esetleges konkrét javaslatok,
teenddk. Itt most csak néhany altaldnosabb, mar korabban is megfogalmazott javaslatot
ismertetek:

e Magyarorszdg image tudomanyos szempontbdl meglehetésen kedvezd Izraelben,
hazankat olyan orszagnak latjak, ahol magas a természettudomanyos oktatas szinvonala
és bar korlatozottak az eréforrasok, és nem megfelel6 az eredmények Gzleti
hasznositasa, vannak olyan terlletek (matematikai, elméleti fizika, orvostudomany,
agrartudomanyok), ahol érdemes egyUttmikédni. Fontos lenne 6szténdzni a magyar
kutatok aktivabb bekapcsolédasat az igen dinamikus és hasznositas orientalt izraeli K+F
vilagba. (Amint ezt nalunk nagyobb potenciallal rendelkez6 EU tagorszagok némelyike
rendszeresen teszi.) Az elnbkségi workshop ebben a tekintetben is hasznosnak
bizonyult.

e Az egyetemi egylittmikddések épitése leginkabb alulrdél, a Master és PhD
egylttmikddések, cserék segitségével toérténhet. a j6vé év soran érdemes lenne erre
specialis akciot szervezni.

» Az izraeli regionalis kutatokdzpontok modellje a kisebbség terlletek fejlesztésében igen
hasznosnak bizonyult. Erdemes lenne U0jbdl megvizsgalni ennek magyarorszagi

e A politikai szempontbdl is jelentds trilateralis tudomanyos projektek finanszirozasédhoz
azonban szikséges atgondolni a Nemzetkdzi Fejlesztési forrdsok felhasznalasat is.
Viszonylag nem nagy 6sszegek bevonasaval Magyarorszag specialis karakterre tehetne
szert a nemzetkdzi segélyek tdmegében, mint a tudomany tdmogatéja. Ez a magyar
tudomanyos életnek is elényére valna.

e Tovabbra sem megoldott, a TéT attaséi koliségkeret rugalmas és hatékony
felhasznalasat seqit6 eljaras kialakitdsa. A helyzet ebben a tekintetben 2012-ben tovabb
romlott. Ez az eljaras hasonl6 lehetne a kiilgazdasagi vagy a kulturdlis szakdiplomatak
esetén mar bevalt rendszerhez.

Latta:

Szentgydrgyi Zoltan
nagykévet
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I. Melléklet - Az egyetemi kutatas kézvetlen allami
finanszirozasa

Tdérvény alapjan az izraeli felséoktatast két testilet iranyitja: a CHE — Council for
Higher Education (Fels6oktatdsi Tanacs) és a PBC — Planning and Budgeting
Committee (Tervezési és Koltségvetési Bizottsag). A CHE feladata tdbbek kdzt az
akkreditacié és az intézményi elnevezések jovahagyasa.

A PBC flggetlen kdzvetitd testllet a kormany és a felsGoktatasi intézmeények kdzott
koltségvetési témakban, feladati k6zé tartozik, hogy a tarsadalom sziikségleteit szem
el6tt tartva és a tudomanyos szabadsagot megérizve, ossza fel a fels6oktatasra és
kutatasra szant allami kdltségvetési forrasokat''.

A PBC kulén-kilén hatarozza meg az oktatasi és a kutatdsi tevékenység
finanszirozasat, ez utdbbi versenymodellen alapul. Az allokaciés formulakat ugy
hataroztdk meg, hogy azok minél inkabb objektiv, aktualis, megbizhatd, és az
intézményeken Kkivili forrasbdl szerzett adatokra alapuljanak. A felséoktatasi
intézmények bels6é prioritdsaiknak megfeleléen hasznalhatjak fel a fix 0sszegi
tamogatasokat, azzal a feltétellel, hogy kiegyensulyozott koliségvetési politikat
folytatnak.

A fix Osszegl tamogatas kutatasi komponense csak a kutaté egyetemekre
vonatkozik. Versenyalapon osztjak el az alabbi 6t indikator és azok sulyozasa
alapjan. A sulyozast 2011-t6l megvaltoztattdk az aldbbi tablazat parhuzamosan
mutatja a régi és az Uj faktorokat. A PhD hallgatok szama rovasara a publikacidk
sulya nétt jelentésen.

Régi sulyozas | Uj sulyozas
Bevétel a versenyalapu kutatasi alapoktél 34,6% 34%
Bevétel a nem versenyalapu kutatasi alapoktol 19,7% 15%
PhD diakok szdma 29,6% 15%
Tudomanyos publikacidk 14,8% 34%
Kutatast is végzd MA fokozatuak szama 1,3% 2%

" Jelenleg 8 akkreditlt felsGoktatdsi intézmény 4llami timogatds nélkiil mitkodik.
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Il. Melléklet - A Chief Scientist Office programjainak
0sszefoglaldja

Indulé vallalkozasok (start-up) tamogatasa

e Tnufa (lendilet): Az inkubator elétti stadiumra, a technolégiai vallalkozokészség
és innovacié legkorabbi stadiumanak tdmogatéséara

e Technoldgiai inkubatorok: A 24 — mara mar mind privatizalt - technoldgiai
inkubatorban egyidejileg kb. 200 K+F projekt zajlik és a cél minden esetben az,
hogy valamilyen kockazati- vagy egyéb tékebefektetési fazisig jussanak el a
cégek az inkubatorban tartbzkodas altalaban 2 éve alatt. (Biotechnoldgiai
projektek esetén ez az id6szak hosszabb lehet.) A technolégiai inkubatorokba
befektetett allami pénz az elmult 15 év alatt négyszeres olyan maganbefektetést
vonzott, ami kiildnben nem tértént volna meg ezekbe a cégekbe.

Ipari-Egyetemi egyittmiikodések tamogatasa

e Magnet (magnes): Generikus (pre-kompatitiv) technologiak kifejlesztésére (4-5
egyetemi és ipari partner egylittmikoédése 3-5 éven at konzorciumi formaban
(Intenzitas: 80%)

e Magneton (kis magnes): A technoldgia transzfert tamogatja akadémiai (oktatasi)
intézmények és az ipar kdzott, kézdés maximum 24 hénapos kutatasi programok
finanszirozasaval. (Intenzitas: 66%)

e Nofar: az egyetemi oktatdk kutatasait tdmogatja, elsésorban biotechnoldgiai és
nano-technolégiai alkalmazott kutatasok terén (Intenzitas: 90%)

e Kamin (0j): hidat képet az alapkutatasi tamogatasok és Uzleti befektetések kzott
az egyetemi alkalmazott kutatasok tamogatasaval (Intenzitas: 85-90%)

Heznek — kormanyzati seed-alap
e Az OCS és a privat befekietd egyenld mértékben fektet be egy induld
vallalkozasba, a jovahagyott kbliségvetés maximum 50%-aig

MEIMAD - Kettos alkalmazhatosagu technolégiak tamogatasa (0j)

Az OCS és a Védelmi Minisztérium valamint a Pénzigyminisztérium egyittmikddése
olyan &tletek és technoldgiak fejlesztésére, amelynek katonai és polgari alkalmazéasa
is lehetséges. (30 hénap, kb. 1 m Eurd)

Ipari K+F Alap (kompetitiv K+F)

e Llegalabb egy éves K+F program, U0} termék vagy technolégia
kifejlesztésére/jelentés tovabbfejlesztésére

e (Csak kivalésag alapjan dél el, nagy vallalatok is palyazhatnak

Hosszu tavu, nagyvallalati K+F programok tamogatasa

e QOlyan hosszu tavu kutatasok tamogatasa, ami még nagyvallalatoknak (pl. a Teva
gyogyszergyar) is tul kockazatos lenne

e Feltételek: min. 200 K+F munkatars, > 20 m USD K+F kéltségvetés, > 100 m
USD éarbevétel. 50%-0s intenzitas

Hagyomanyos iparagak tamogatasa

e A programot 2005-ben inditottak, és kildén keretet és értékelési utat biztositanak a
tradicionalis iparagakban folyatott K+F projekteknek, hogy ne a high-tech
vallalatokkal kelljen versenyeznilk.
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e Az OCS preferalt szektornak tekinti a hagyomanyos iparagakat, ezért a
tamogatas mértéke 50%.

Az agyelszivas visszaforditasa

e Egyuttmikddve az Oktatasi és Pénzigyminisztériummal - specialis
kedvezmények a hazatéréknek

e A Kkivalésagi kdzpontok, mint vissazfogadd helyek

e Tamogatas olyan ipari projekteknek, amelyekben hazatérd kutatdk vesznek részt

Multinacionalis vallalatok K+F egylttmikodési keretprogramja

e Kifejezetten kiemelkedd globalis vallalatok (Min. 1 milliard USD arbevétel) és
izraeli start-up cégek kutatasi és befektetési egyittmikodésére

e Az allami tdmogatas segiti a start-up cégeket a high-tech o6riasokkal val6
egyuttmikoédésben
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