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Vezet6i 6sszefoglalo

Kivald6 innovaciés o0koszisztémajanak (is) koszonhetoen Izrael a vilag egyik
legdinamikusabban fejlodé tudasalapa gazdasagava valt. Az izraeli export tobb mint
50%-at a sajat K+F-re alapuldé innovativ ipardgak adjak. Kiemelkedé a tudomanyos
eredmények sikeres és gyors lizleti hasznositasa, valamint az a tény, hogy az innovativ
iparagak tobb mint 300 000 f6t foglalkoztatnak. A K+F+I forrasok tobb mint 80%-a az {izleti
szférabol szarmazik, és azokat majdnem ugyanilyen aranyban ott is hasznaljak fel. Ezeknek a
befektetéseknek 40%-a kiilfoldrél aramlik be, és az is figyelemre mélto jelenség, hogy -
felismerve az orszagban és innovacios Okoszisztémajaban rejld lehetOségeket — szamos
multinaciondlis véllalat ide telepitette K+F kozpontjat. Mindezek a mutatok indokoljak az
izraeli relacié kiilonleges helyzetét a magyar tudomanyos és technologiai diplomécidban,
amennyiben lzrael elsésorban nem a magyar innovacids termékek export-célorszagaként
fontos partneriink, hanem innovaciés szempontbol ,,mintaorszag” Magyarorszag szamara.
Ennek megfeleléen a TET attasé fontos feladata, hogy — a K+F+I kapcsolatok gondozasa
mellett - tamogassa a sikeres izraeli gyakorlatok atiiltetését az innovacios intézményrendszer
¢s szolgaltatasok magyarorszagi fejlesztése soran.

A TéET attasé 2013. oktober masodik hetében foglalta el allomashelyét. Ezt kovetéen
megkezdte a fontosabb szereplok feltérképezését és izraeli szakmai kapcsolati
halozatanak kiépitését. Azonnali feladatot jelentett a szeptemberben meghirdetett Magyar-
Izraeli Ipari Kutatas-Fejlesztési Co-funding Egyiittmiikodési Palyazat népszerlsitése,
segitségadds a palyazati konzorciumok épitésében ¢és technikai segitség a palyaztatas
lebonyolitasaban. A T¢T attasé a jelentési id6északban meglatogatott tobb fontos kormanyzati
szervezetet és Izrael nemzetk6zi szinten is kiemelkedd kutatointézeteit, kutatoegyetemeit,
ahol a felek kiemelt teriilleteken (mint pl. biotechnologoia, agrotechnoléogia,
infokommunikacios  technologia) miihelykonferenciak  megszervezésérol  és
osztondijprogramok életre hivasarol hataroztak. A felvazolt K+F+I egyiittmikodeések
gyakorlati célkitlizése jellemzden az eurdpai uniés kutatasi keretprogramban valé kozos,
magyar-izraeli részvétel osztonzése. A TéET attasé latogatdst tett inkubatorhdzakban és
startup-kozpontokban, az izraeli innovacids gyakorlatok megismerése céljabol.

A jelentéstevd szamos rendezvényt és delegacids latogatast szervezett meg, amelyek koziil
kiemelkedik a majusi MIXiii konferencia magyar standja, és a szeptemberi DLD Tel
Aviv magyar startup rendezvénye. Mig a MIXiii konferencian innovativ magyar biomed ¢és
high-tech vallalkozasok mutattadk be technoldgiaikat az iparagak izraeli és nemzetkozi
szerepldinek, addig a DLD innovacios fesztival startup rendezvényén, induld magyar
vallalkozasok, kozel 40 izraeli befektetd eldtt prezentalhattdk iizleti modelljiiket, tovabba
alkalom nyilt befektetdi targyaldsok lebonyolitasara is.

Jelen beszamoloban a TéT attasé javaslatokat fogalmaz meg az izareli-magyar K+F+I
kapcsolatok fejlesztésére, a bilateralis K+F programban vald részvétel fokozasa, a
multilaterdlis programokban valé egyiittmiikodés 0Osztonzésére, az Izraeli iizleti ¢és
technoldgiai inkubacids gyakorlatok atiiltetésére, egyetemi egylittmiikodésék erdsitésére a
miszaki tudomanyok, természettudomanyok, ¢és kiemelten, az orvosi tudomanyok teriiletén.



1. Izrael K+F+I rendszerének f6bb jellemzoi

Izrael gazdasagi novekedésnek és versenyképességének hajtoereje az orszag innovacids
rendszere, okoszisztémaja. Ennek a kedvezd kornyezetnek a kialakulasa az erds vallalkozoi
szellem, a kivalo oktatas és human toke, valamint a hatékony tamogataspolitika eredménye. A
nagyfoku vallalkozoi hajlanddsag €s innovacidra valod nyitottsag jele, hogy az orszagban tobb
mint 4 000 innovativ vallalkozas és tobb mint 100 kockazati t6ke alap muikodik. Beszédes
adat tovabba, hogy Izrael GDP ardnyosan a vildgon legtdbbet forditja K+F-re, ami tartosan
4,7-4,8 szazalékot tesz ki.

1.1. Intézményrendszer

A mai izraeli innovaciopolitikai intézményrendszer gerincét ado Chief Scientist (,,vezetd
kutatoi”) rendszert egy 1984-es torvény hivta 1étre. Ennek keretében minden
minisztériumban és tobb kormanyhivatalban 1étrehoztak a Chief Scientist poziciot és irodat.
Ezt a rendszert az elmult harom évtizedben csak kisebb mértékben valtoztattdk, amellett, hogy
a mindenkori kormdanyzat 0j és ujabb szervezeteket és programokat hozott 1étre az
innovaciopolitikai céljainak elérésére. 2002-ben fogadtak el a Civil Kutatas-fejlesztési
Nemzeti Tandcsrol szolo torvényt. A torvény altal 1étrehozott Tandcs (Israel National
Council for Research and Development) feladatai: javaslatokat késziteni a kormany részére a
rovidtava és hosszll tavi nemzeti iranyelvekrdl, stratégiardl; prioritasokat feldllitani a K+F
kiilonb6z6 teriiletei kozott Izrael komparativ eldnyei alapjan; ellendrizni a kormanyzati K+F
stratégia végrehajtasat és jelentést késziteni a parlamentnek; biztositani a nemzeti K+F
tevékenység professzionalizmusat.

Az izraeli innovaciopolitika mai intézményi Keretrendszere olyan koztes intézkedések
nyoman alakult ki, mint a K+F tdmogatasi programok ¢és a technologiai inkubator program
elinditasa, a kockazati tékealapok felallitasa. A teriilet f6 horizontalis (azaz nem szakagi)
feligyel6 tarcai a Tudomanyos és Technolégiai Minisztérium (Ministry of Science and
Technology; tovabbiakban: MoST), valamint az Ipari, Kereskedelmi és Foglalkoztatasi
Minisztérium (Ministry of Industry, Trade and Labor; tovabbiakban: MoITL). Jelenlegi
legfontosabb intézményi elemei:

* a MolTL-en beliil miikodé Office of the Chief Scientist (Vezeté Kutaté Hivatala,
tovabbiakban: OCS)

« aMOST altal feligyelt Chief Scientist Forum (Vezeté Kutat6i Forum);

» lzrael civil K+F tanacsa, az Israel National Council for Research and Development;

* Az Izraeli Tudomanyos Akadémia (Israel Science Academy), az Izraeli Tudomanyos
Alap kezeldje;

» az egyetemi kutatasfinanszirozassal foglalkoz6 Felséoktatasi Tanacs és Tervezési és
Koltségvetési Bizottsag, (Council for Higher Education, illetve Planning and
Budgeting Committee PBC);

* a Mezogazdasagi és Vidékfejlesztési Minisztérium (Ministry of Agriculture and Rural
Development) szervezetéhez tartoz6 mezdgazdasagi kutatoszervezet;

* a Védelmi Minisztérium (Ministry of Defense) és az Izraeli Véderé (IDF) K+F
igazgatosagai;

+ valamint az egyes teriileti kormanyhivatalok vezetd kutatoi.



Az izraeli innovacids rendszerben fontos a szerepe az egyetemi rendszernek azon beliil is az
ugynevezett kutatéegyetemeknek, amely elnevezést a felsGoktatasi intézmények jol definialt,
allamilag meghatarozott sziik korére hasznaljak. Izraelben jelenleg a 60 folotti - tobbnyire
mesteri fokozat adasdra is jogosult - felsdoktatasi intézmény koziil 7 egyetem viseli a
kutatéegyetem cimet. A Technion és a Weizmann Institute of Science kivételével mindegyik
altalanos egyetem, bizonyos specialis hangsulyokkal.

1.2. Tamogatdspolitika

Az izraeli tamogatasi rendszer komplex, ami azonban nem megy a forrasfelhasznalas
rovasara, hanem differencialtan képes eléremozditani a K+F+I projekteket, az innovacios lanc
Osszes szakaszaban. A kozel tiz nemzeti szintli program mellett, hat bilateralis technologiai
forraskeret, s szamos egyéb nemzetkozi kutatas-fejlesztési megéllapodds fokozza a
tokekinalatot, illetve 0sztonzi a szektor teljesitményét.

Torténeti visszatekintésben, a tdmogataspolitika egyik fontosabb eleme a kockazati toke
ipardgat megteremté Yozma Program. 1993-ban, a Yozma Program keretében, 100 millid
dollaros allami hozzajaruldssal létrehoztak a vegyes Osszetételi, menedzser- €s befektetoi
vallalatokat egyarant magaba foglalo Yozma Alapot. Egy-egy kockazati tokealap 20-25 millio
dollaros alaposszeggel miikodott. Az osszeg 40-50 szazalékat az izraeli korméany bocsatotta
rendelkezésre, a fennmarado6 Gsszeget kiilfoldi befektetok biztositottdk. Az allami beavatkozas
hozzéjarult egy miikodoképes kockazati tOkepiac létrehozasdhoz, ahol rovid idén beliil
megjelentek a nemzetkozi befektetdk. A folyamatnak kdszonhetden az izraeli kockdzati toke
GDP aranyos mutatészama a legmagasabb lett az OECD allamok kozott, elérve 2 szazalékos
érteket is.

Az izraeli innovacids politika masik kulcseleme a technoldgiai inkubator program
(tovabbiakban: TIP), ami a hatékony magvetd tékefinanszirozas eszkozével nagyban
hozzajarul a K+F+I eredmények piacra vezetéséhez. A 26 — mara mar mind privatizalt —
technoldgiai inkubatorban egyidejiileg kb. 200 projekt zajlik €s cél mindenesetben az, hogy
valamelyik kockazati- vagy egyéb tokebefektetési fazisig jussanak el a cégek az inkubatorban
tartozkodas altaldban 2 éve alatt (biotechnoldgiai projektek esetén ez az idOszak akar 4 év is
lehet és a megitélt timogatas is tobb mint kétszerese az egyéb esetekben adottaknak).

A technologiai inkubatoroknak (még a privatizaltaknak is) meg kell felelniiik az OCS
feltételeinek. Ugyanez az iroda, amely kezeli és feliigyeli az ipari K+F tevékenységet
tamogato kozponti alapokat is. A szerteagazd tamogatasi eszkOzrendszerben a nagyobb
programokért az OCS kiilon-kiilon csoportjai felelosek. Az OCS iranyitasa alatt allo6 Matimop
ligynokség feladata a legtobb palyazati program lebonyolitasa. Ez az ligyndkség rendelkezik
egy olyan adatbazissal, amely segitségével hatékonyan tudja segiteni a hazai és nemzetkozi
projekt konzorciumok 1étrejottét. Az eurdpai bilaterdlis nemzetkézi ipari K+F
megallapodasok végrehajtasaért az EU kutatasi keretprogram kezeléséért és annak a tobbi
minisztériummal torténd koordinédcidjaért a Matimop ala tagoz6dd ISERD a felelds.

Az OCS ¢és az ala rendelt ligynokségek altal iranyitott izraeli timogatasi programok koziil a
legfontosabbakat a kdvetkezdek:
* Magneton: A technologia transzfert tdmogatja akadémiai intézmények és az ipar
kozott, kozos kutatdsi programok finanszirozasdval. A tadmogatds maximum a
jovahagyott koltségvetés 66%-a lehet. Nincs visszafizetési kotelezettség



* Nofar: Az akadémiai intézmények kutatdsait tamogatja, elsésorban a jellemzden
hosszabb innovacids fazis utan ,,piacosithatd” biotechnologiai €s nanotechnologiai
K+F fejlesztések terén. A tamogatas intenzitds legfeljebb 90% lehet, nincs
visszafizetési kotelezettség.

* Tnufa: Az inkubator el6tti stadiumra a technoldgiai vallalkozokésség és innovacid
legkorabbi id0szakanak tdmogatasara jott 1étre. Egyéni feltalalok és induld cégek
palyazhatnak szabadalmi bejelentés elkészitésére, az Otlet miszaki ¢és piaci
megvaldsithatosaganak felmérésére, esetleg prototipus elkészitésére. A tdmogatas a
maximum jovahagyott koltségvetés 85%-a lehet, kb. 35 ezer eurd Osszegig.

* Heznek: A program célja a startupokba valo befektetés Osztonzése iizleti angyalok,
egyéni befektetok és intézményi befektetOk részérdl egyarant. A tdmogatédsi eszkdz
egy allami magvetd tokealapot (seed fund) takar, amelyet az allam arra hasznal fel,
hogy maganbefektetdk altal startup vallalkozasba befektetett tokét kiegésziti, a
befektetett 6sszeggel aranyosan, legfeljebb 5 millio shekel 6sszegben. A tamogatas a
jovahagyott munkaprogram maximum O&tven szazalékara terjedhet ki, viszont a
befektetd vételi opcidval rendelkezik az allami rész felett, az els6 hét év alatt. A
programra vonatkoz6 szabalyozés szerint olyan startup vallalkozast lehet tdmogatni a
Heznek alapbo6l, amely legfeljebb 6 honappal a befektetés elott alakult, vagy amelynek
az 0sszes addigi kiadasa nem haladja meg a 800.000 shekelt. Tovabbi feltétel, hogy a
vallalkozas korabban nem részesiilt nagy Osszegii befektetésben.

Az izraeli innovacios politika rendszer masik jelentds tamogatasi pillérét az
adokedvezmények adjak. A legfontosabb ilyen jellegi kedvezményt maganszemélyek
érvényesithetik a K+F alapu vallalkozasokba tortént befektetéseik utan. A jogosultsagot
az ugynevezett Angyal torvény szabalyozza, amely a személyi jovedelemadorol szol6 torvény
2011-es modositasa. A szabdlyozds értelmében az adodalany a teljes befektetett Osszeget
levonhatja az adodalapjabol. A jovairas két évig érvényesithetd. Feltétele, hogy a befektetést
maganszemély adja, ne vallalkozas, és, hogy a befektetd tulajdoni hanyadot szerezzen a
vallalkozasban. Adokedvezmény érvényesithet6 szellemi apport egyes eseteiben, de tarsasagi
adokedvezmények tamogatjak egyes innovativ iparagak cégeit is.

Izraelben a legnagyobb kutatasfinanszirozo intézménye az Izraeli Tudomanyos Alap, mely
mérete meghaladja az évi 80 millio dollart. Egyetemi tudaskdzpontok specidlis
finanszirozéasara kiilon alapot hoztdk létre, amelybdl palyéazati uton 6t évre maximum 12,5
millio dollar allami tamogatast lehet elnyerni. A tamogatasnak feltétele, hogy a fogadd
intézmény, valamint egy vagy tobb stratégiai partner allja a teljes koltség 2/3-at. (Vagyis az
allami tdmogatas haromszorosa a teljes koltségvetés).

1.3. Eredményesség, hasznositds

A kivalo tdmogataspolitikanak (is) koszonhetéen Izrael a vildg egyik legdinamikusabban
fejlodd tudasalapu gazdasagava valt. Az izraeli export tObb mint 50%-at a sajat K+F-re
alapul6 innovativ iparagak adjak. Kiemelked6 a tudomanyos eredmények sikeres és gyors
iizleti hasznositasa is, amelynek révén ez a szektor 20 év alatt az izraeli gazdasag hlizéagazata
lett. Az innovativ iparagak tobb mint 300 000 f6t foglalkoztatnak. A K+F+I forrasok tobb
mint 80%-a az {izleti szférabdl szarmazik, s majdnem ugyanilyen aranyban ott is hasznaljak
fel. Kiilon hangstlyozand6, hogy ezeknek a befektetéseknek 40%-a kiilfoldrdl aramlik be,
illetve a hazai vallalkozasok részaranyaban is meghatarozoak a multinacionalis vallalatok.



Izrael K+F+I teljesitményéhez nagyban jarul hozza, hogy - felismerve az orszédgban és
innovacios okoszisztémajaban rejlé lehetdségeket -multinacionalis vallalatok ide telepitették
K+F kozpontjaikat. Csupan az infokommunikécios teriileten, olyan vallalkozasok helyezték
ide fejlesztési tevékenységiiket, mint a Google, Barclays, Motorola, BMC Software,
Broadcom, EMC, Microsoft, GM, Amdocs, SAP, Applied Materials, Marvell, Oracle, HP és a
Cisco. Gyakran ezek a vallalatok is részt vesznek K+F+l centrumok felt6késitésében,
amelyeken keresztil izraeli startup vallalkozasoktdl vasarolhatnak technologidkat ¢és
szabadalmakat. Az izraeli startupok részére a 2014-¢s év valdszintileg rekordév lesz, hiszen a
tranzakcios volumen mar az év kozepén meghaladta a 2013-as év eredményét és jo esély van
arra, hogy az innovativ dgazat torténetében egyediilallé 2006-o0s évet is feliilmulja.

Az izraeli kutatasfinanszirozas eredményességét jelzi, hogy Izrael harom egyeteme ott van a
vilag 200 legjobb felsOoktatdsi intézménye kozott. Ha szakteriileti s nem intézményi
bontasban nézziik, akkor még szembetiinbbb eredményeket kapunk: informatika terén a
Weizmann 11., a Technion 15., a Jeruzsalemi Héber Egyetem 26., mig a Tel-Aviv Egyetem
28., mikdzben a matematikai kutatdsok és képzések vonatkozasaban a Héber Egyetem 22., a
Tel-Aviv University pedig 32. a vilagrangsorban.



2. Jelent6sebb események a K+F+I tertiletén

2.1. Szakpolitikai események

Az Angyal Torvény modositasa

Szeptemberben a Knesszet elfogadta az izraeli Angyal Torvény (Angel’s Law, lasd. 1. fejezet)
modositasat. A pénziigyminiszter altal augusztusban benyujtott torvényjavaslat tobb évvel
Kiterjeszti a startup cégekbe tortént befektetések utan igénybe veheté adoalap-jovairas
érvényesités iddszakat, lazit a kedvezmény igénybevételének tobb feltételén is, sot maganak a
torvénynek a hatalyat is tobb évvel megtoldotta. Az addalap-jovairas legfelsd dsszeghatarat 5
milli6 shekelre emelte.

Bejelentés atfogo innovacidpolitikai reformrol

Avi Hasson, vezeté kutato (Chief Scientist), a szeptemberi DLD Tel Aviv Innovacios
Fesztivalon jelentette be az izraeli gazdasdgért ¢s tudomanyért felelds tadrsminisztériumok
tervét az izraeli innovaciopolitikai rendszer atfogod reformjara. A reform részét képezné egy
nemzeti technoldgiai innovacids hatdsag létrahozasa az OCS ald tagozddva, amely Uj
eszkozokkel is rendelkezne a vallalkozdsok rugalmas és hatékony tdmogatasara. Az Uj
eszk6zok kozott szerepelne egy befektetési alap, amivel az izraeli dllam a Yozma Program
»privatizalasa” (lasd. 1. fejezet) utani idészakhoz mérten, ismét jelentsebb szerepldje lenne
az izraeli kockazati tokeiparnak.

2.2. Jelentos fejlesztések
High-tech ipari park atadasa

2013 oktoberében kezdte meg muikodését az a beershevai Ben Gurion Egyetem
toszomszédsagaban felépiilt Gav Yam Advanced Technologies Park, amely az lzraeli
Védelmi Erdk altal szintén a kozelbe tervezett kiberbiztonsdgi K+F kozponttal kiegészitve
nemzetkdzi viszonylatban is kiemelkedd high-tech kozponttd valhat. Az atadaskor mar izraeli
¢s nemzetkozi high-tech vallalkozasok sokasaga jelen volt az ipari parkban, mint pl. a
Deutsche Telekom, az EMC? RSA, a Ness Technologies vagy az Oracle

2.3. Rendezvények

A jelentési id6szak legfontosabb konferencidi és szakkidllitdsai koziil a magyar részvétellel
lezajlottakat (DLD Tel Aviv 2013 ¢és 2014, MIXiii 2014) a 6.2. fejezet részletezi. Ezeken
kiviil érdemes még kiemelni a WaTEC Israel 2013 (oktober 22-24.), Cybertech 2014 (januar
27-29.), Cleantech 2014 (februar 18-19.), Nanolsrael 2014 (marcius 24-25.), Cyber Week
2014(szeptember 14-17.) konferenciakat.



2.4. T€T kiilkapcsolatok

Izraeli-Indiai k6z6s K+F alap

2013. oktoberi megallapodasuk értelmében Izrael és India korményai k6z0s kutatas-fejlesztési
alapot hoztak Iétre. A tobb millio dollar éves keretli alapbol vegyes konzorciumok ipari
fejlesztési projektjeit tamogatnak.

Dontés kozos izraeli-kinai kutatdintézet felallitasarol

2015-ben kezdheti meg mukodését az a kutatdintézet, amely egy 2013. oktoberi dontés
értelmében az izraeli Technion és a kinai Shantou Egyetem kozdsen hoz 1étre Guandongban.
A természettudomanyos, miiszaki- és orvostudomanyi kutatokdzpontot 1étrehozo 130 millid
dollaros beruhazas nagy részét a kinai Li Ka-shing Alapitvany finanszirozza.

Csatlakozas a CERN-hez

Egy 2013. decemberi dontés értelmében Izrael teljes jogu tagként felvételt nyert az Eurdpai
Nuklearis Kutatasi Szervezetbe (CERN). A tagfelvétel kovetkezményeképpen az izraeli
kutatok teljes hozzaférést szereztek az olyan kutatasi infrastruktarakhoz, mint a svajci Nagy
Hadroniitkoztetd, vagy éppen a CERN Wigner Adatkdzpontja Budapesten.

Részvétel az EU Horizont 2020 kutatasi keretprogramjaban

2013 folyaméan politikai okok miatt kérdésess¢ valt Izrael részvétele az Eurdpai Unid
Horizont 2020 kutatasfejlesztési keretprogramjaban. lzrael korabban kiilonleges helyzetet
¢lvezett a tudomanyos és fejlesztési egyiittmiikodésben, a program egyetlen olyan teljes jogi
résztvevdjeként, amely nem tagja az unidonak. Az EU 2013-ban ¢életbe 1épett iranyelvei alapjan
megtagadta az egyiittmiikddést a megszallt teriileteken 1év6 izraeli intézményekkel és minden
unios szerzOdést zaradékkal latott el, amely leszdgezi, hogy a széban forgd teriiletek nem
részei Izraelnek. Izrael azzal fenyegetett, hogy kilép az Eurdpai Unié kiemelt innovacios
projektjébdl, ha a szervezet nem mond le a megszallt teriileteken miikddd intézmények
finanszirozasi tilalmarol. A diplomadciai ellentétet az év végére sikeriilt feloldani, és Izrael
csatlakozasat a programhoz José Manuel Barroso, a Bizottsag elndke és Bejamin Netanyahu
izraeli miniszterelnok 2014. januar 9-én egyezményben rogzitette.



3. Izrael kétoldalu és EU-n kiviili multilateralis TéT kapcsolatai,
egyuttmiikodései

3.1. Kétoldalu kapcsolatok

Izrael nemzetk6zi K+F kapcsolatai rendkiviil intenzivek. Elsésorban a MOST és a CSO
kezelik azt a hozzavetélegesen 30 bilateralis ipari K+F megallapodast (koztik a
Magyarorszaggal kotottet is), amelyek koziil kiemelkedik a tobb szazmillio dollaros
alapokként is funkciondl6 7 nagy bilateralis program:
. BIRD (Izrael — Egyesiilt Allamok);
. BRITECH (lzrael — Egyesiilt Kiralysag);
. CIIRDF (lzrael — Kanada);
. KORIL-RDF (lzrael — Dél-Korea);
. SIHRD (lzrael-Szingapur);
Német — Izraeli Tudomanyos Kutatas Alap (German-Israeli Foundation for Scientific
Research);
Indiai — Izraeli K6zos K+F Alap (lasd. 2. fejezetet).

A MOST tudatosan torekszik arra, hogy Izrael minden 1ényeges kutatdsi szervezet tagja
legyen, ¢és, hogy az izraeli kutatok hozzéaférjenek a vilag legjobb K+F infrastruktiraihoz.
Ennek érdekében ezeknek a nemzetkozi kutatokozpontoknak a mikodését folyamatosan
monitorozzak.

3.2. Eurédpai Union kiviili tobboldalu kapcsolatok

Izrael teljes jogu vagy tarsult tagja szamos olyan nemzetkozi szervezetnek, amelyek a
tudomanypolitikai vagy innovacios teriilettel (is) foglalkoznak. Ezek koziil érdemes Kiemelni
a Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezetet (OECD),és az Egyesiilt Nemzetek
Neveléstigyi, Tudomanyos és Kulturalis Szervezetét (UNESCO).

3.3. TéT diplomadciai kapcsolatok

Habar Izrael esetében elkiiloniilt TéT attaséi haldzatrol nem beszélhetiink, a tudomanyos
kiilkapcsolatok épitéséhez hozzajarul, hogy az izraeli részvételli nagyobb két- és tobboldalt
K+F alapok koziil néhanynak 6nallo irodaja és az irodak altal delegalt kikiildottjei vannak.
llyen irodakat elsésorban a kulcshelyeken (Egyesiilt Allamok Keleti és Nyugati Part és
Kanada) létesitettek. 2012-es kezdeményezésként indult el a Gazdasagi Minisztérium
(Ministry of Economy) Israel New Tech programja, amely kiilgazdasagi allomashelyek
bevonasaval célozza az izraeli technoldgia exportjat, ezekbe az ipardgakba a kiilfoldi
tékebevonas 0sztonzését és a nemzetkdzi K+F programok elémozditasat.



4. lzrael K+F+I kapcsolatai az Europai Unioval

Izrael teljes jogu tagja az Eurdpai Unid szinte valamennyi K+F+I programalapjanak. A 2.
fejezetben részletezett kiilpolitikai vitak lezarasa utan, Izrael teljes jogu tagként kapcsolodott
be az Uni6 2014-2020 id6szakra sz616 egységes kutatasi keretprogramjaba (Horizont 2020),
amely harom Korabban kiilonallo uniés kezdeményezés (FP7, CIP, EIT) Osszevont
folytatasdnak tekinthetd. Izrael részt vesz a keretprogram részét képezd, vagy ahhoz
kapcsolodo  kooperacios platformokban; az EIT KIC-ekben, az Eurépai Innovacios
Partnerségben (EIP), a Ko&z6s Program Kezdeményezéseiben (JPI), az ERA-MORE
programban, de az EU Euromed partnerségi programjaiban is. Valosziniisithetd, hogy lzrael a
Horizont 2020 programban is eléri azt az aktivitast, amely az EU 7. kutatasi
keretprogramjaban mutatott, ¢s amely részvételi szint meghaladta tobb unids tagallam
aktivitasat is.

27 EU tagorszag (Bulgaria kivételével valamennyi), Izland, Monaco, Norvégia, Oroszorszag,
San Marino, Svéjc, Szerbia, Torokorszag és Ukrajna mellett Izrael is részese az EUREKA
programnak, amely Europa vilagpiaci versenyképességét hivatott biztositani az ipari,
technoldgiai kutatdsok koordindldsa és Osszefogédsa révén. A projektek a piac kozeli K+F
szakaszra iranyulnak: a résztvevok kozott gyakorlatilag minden projektben megtalalhatdak a
vallalatok, profitorientalt intézmények.

Az Europai Nuklearis Kutatasi Szervezet (CERN) keretén beliil, 0j tagallamként (lasd. 2.
fejezet), Izrael szamara lehet6ség nyilik arra, hogy magfizikai kutatasok teriiletén is
egyiittmiitkddhessen eurdopai (EU tagallam és nem tagéallam) orszdgokkal. Egy 2011-es
megéllapodas ota az Izraeli Uriigynokség (ISA) szoros és aktiv egyiittmiikodést folytat az
Eurdpai Uriigynokséggel (ESA), valamint lIzrael tagja az Eurdpai Szinkrotron Sugarzasi
Kozpontnak (ESRF) is.



5. Izrael és Magyarorszag KFI kapcsolatai

5.1. Kormanyzati kapcsolatok

A magyar-izraeli tudoményos ¢és technologiai kapcsolatok kétoldalu egyezmények, valamint
multilaterdlis egylittmikodések keretében valdosulnak meg. 1991. 6ta hatalyos az az izraeli
Tudomanyiigyi Minisztérium ¢és az OMFB kozott létrejott egyezmény, amely alapjan
kétévenként megujitott, az egylittmiikodést projekt szintig rogzitd, tudomanyos és technologia
munkaprogram hivatott keretet adni a két orszag kozos K+F erdfeszitéseinek. A jelenleg
érvényes munkatervet 2009 szeptemberében irtdk ala a felek (magyar oldalon a NIH
jogelddjeként az NKTH, izraeli oldalon a Tudoményiigyi és Technologiai Minisztérium;
MOST).

A megallapodas legfontosabb tartalmi eleme, egy tarsfinanszirozott ipari kutatas-fejlesztési
program elinditasa volt. A program célja, hogy a magyar-izraeli ipari kapcsolatok erdsitése
érdekében, koOzOs, hasznositas-orientalt kutatds-fejlesztési projektek induljanak meg,
amelyeket a két orszag palydzati uton tdmogat a felek hatalyos jogszabalyai alapjan. A
célkitizések kozott szerepelt, hogy a partnerek a fejlesztéseken tilmenden, a kutatasi
eredményeket is egylitt hasznositsak, értékesitsék a globalis piacon. Bar a k6zos palyazati
program tematikéja a technologia és az alkalmazéasok egész tertiletét lefedi, a felek az alabbi
fokusztémakat jelolték ki:

+ fenntarthat6 és tiszta technologidk (sustainable and clean technologies);

» mezOgazdasagi és élelmiszeripari technologiak (Bio-Agro — agriculture and food

technologies);
* infokommunikacié (ICT);
* biotechnoldgia és orvosi miiszerek (biotech and medical devices).

A megallapodas alapjan mindkét orszag 1-1 milli6 eurds palyazati keretet kiilonit el évente a
sajat orszagukban palydzok szamara, amivel Osszesen 4 millié Eurd értékben valik lehetové
k6z0s projektek finanszirozasa. A magyar és az izraeli palyazatok 6sszehangolésat és egyiittes
értékelését magyar-izraeli vegyes bizottsag végzi. Az Uj Széchenyi Terv keretében
megvalosulo Magyar-Izraeli Ipari Kutatas-fejlesztési Co-funding Egyiittmiikodési
Palyazat program harmadik kiirdsdnak els6 palyazati felhivasat 2013 szeptemberében,
masodik felhivasat 2014 marciusaban jelentették meg. A palyazati felhivasra 9 palyamunka
érkezett, amely koziil az elsd biralati kor alapjan 4 projektjavaslatot hivtak meg a masodik
korre.

A két orszag KFI kapcsolatainak fejlddése szempontjabol fontos esemény volt az oktober 3-
an Magyarorszagon megrendezett Magyar — Izraeli Innovaciés Nap. Az lzrael
Magyarorszagi Nagykovetsége, az NGM ¢és a NIH éaltal szervezett rendezvény lehetdséget
adott a fiatal magyar vallalkozoknak, hogy talalkozhassanak izraeli befektetékkel és sikeres
startup cégekkel és. Az izraeli fél meghatarozasa szerint a rendezvénynek nemcsak az
izraeliek altal elért eredmények bemutatdsa volt a célja, hanem az innovacids gyakorlatok
atadasa is. Az izraeli fél kezdeményezte egy masodik innovacids nap megszervezését is, a
2014. december 15-16-ra tervezett magyar-izracli gazdasagi vegyesbizottsagi iiléssel
egyidében.



A két orszag KFI kapcsolatai kozott érdemes megemliteni az 1997. januar 6-an aldirt, a
Magyar Koztarsasig Kormanya és Izrael Allam Kormanya kozott a miiszaki
egylittmiikodésrél sz6ld megallapodast, amelyet a 120/1997. (VIL. 17.) Korm. rendelet
hirdetett ki, és amely a két orszag bilateralis K+F kapcsolatait volt hivatott erdsiteni. A
Megallapodas végrehajtasaért feleldés szervek a Magyar Koztarsasag Korménya részérdl a
Kiiliigyminisztérium, mig Izrael Allam Kormanya részérdl a Kiilligyminisztérium Nemzetkozi
Egyiittmikodési Kozpontja (a MASHAYV) voltak, de a jelentési idészakban a megallapodés
keretében nem volt aktivitas.

5.2. Egyetemi és akadémiai kapcsolatok

A magyar-izraeli felsdoktatasi, egyetemi, akadémiai intézetek kozotti intézményi
egylittmiikodések szama csekély, a kapcsolatok inkabb személyes szakmai ismeretségeken
alapulnak. A kevés kivétel egyike a Budapesti Miiszaki Egyetem és haifai Technion kozott
2007-ben alairt egyiittmiikodési megéllapodds, amely elsdsorban a technolédgiai transzfer
tevékenység teriiletét érinti. A jelentési idoszakban az izraeli fél részérdl szandéknyilatkozat
szliletett arra nézve, hogy az egyiittmiikodés keretén beliil timogatna a 2012-es JovO Internet
Eorkshop masodik részének megrendezését.

Emlitésre mélté még a Magyar Tudoményos Akadémidnak az Israel Academy of Sciences
and Humanities-szel kotott kétoldali egyezményen alapuld egyiittmiikodése, amelynek
keretében a két orszag kutatdi palyazati iton igényelhetnek tdmogatast a masik orszagba
tervezett tanulmanyutjaikhoz. Az utdbbi években féleg a magyar kutatok hasznaltak a két
akadémia kozotti egyezmény nyujtotta cserelehetséget.

5.3. Vallalati innovdciés kapcsolatok

Az izraeli relacid szempontjabol fontos kiemelni a navigacios szoftverek terén piacvezetd
magyar-izraeli NNG (korabban Nav’N’Go) budapesti fejlesztési kdzpontjat, amelyet egy
2014. szeptemberi bejelentés alapjan egy szegedi fejlesztékozpont fog kovetni. Fontos
szerepld a TEVA nemzetkdzi gyogyszergyartod is, amelynek -a termelési mellett- jelentds
hazankban a K+F aktivitasa is: eddigi K+F befektetései elérik a 70 milliard forintot is.



6. A TéET attasé tevékenységének bemutatisa

A TET attasé 2013. oktober masodik hetében foglalta el allomashelyét. Ezt kovetéen azonnal
megkezdte a fontosabb szerepl6k feltérképezését és izraeli szakmai kapcsolati halozatanak
kiépitését. Azonnali feladatot jelentett a szeptemberben meghirdetett Magyar-l1zraeli Ipari
Kutatas-Fejlesztési Co-funding Egyiittmiikodési Palyazat népszertsitése, segitségadas a
palyazati konzorciumok épitésében és technikai segitség a palyaztatas lebonyolitdsdban.
Ennek a tevékenységnek is kdszonhetd, hogy a palyazati kiirasra a koradbbiaknal nagyobb
szamban érkeztek palyamiivek.

6.1. Izraeli K+F+I intézmények feltérképezése

A TéET attasé a jelentési id6szakban meglatogatott tobb fontos kormanyzati szervezetet
(Kiiligyminisztérium, MATIMOP, ISERD) ¢s szamos K+F intézményt is. Latogatast tett —a
teljesség igénye nélkiil - az alabbi intézményekben (zardjelben vazlatosan a taldlkozok
témaja, eredménye):

» Weizmann Institute, Yeda tech transzfer szervezet (fiatal kutatéi Osztondij
1étrehozasara);

» Technion Institute, T3 tech transzfer szervezet, MadaTech Tudomanyos Muzeum
(egyeztetés a Jovo Internet Workshop-sorozat folytatasarol, egyeztetés A Rubik 40
kiallitds megrendezésérol);

* Hebrew University of Jerusalem (Jeruzsalemi Héber Egyetem), Yissum tech transzfer
szervezet (tajékozodas technologiai transzfer gyakorlatokrol);

» Tel Aviv University (egyeztetés rezidens kutatoi és Szakmai gyakorlati csereprogram
létrehozasarol);

« Ben Gurion University (szandéknyilatkozat  agrartechnoldgiai  workshop
megrendezésére);

* ARAVA Research Center (agrartechnologiai egylittmiikodés elokészitése);

* MIGAL Research Institute (agrartechnoldgiai egylittmiikodés elokészitése).

A TeT attasé latogatast tett izraeli inkubatorhazakban és startupkdézpontokban, pl: The Time,
JVP Media Labs, The Library, Nazareth Business Incubation Center).

A Kiiligyminisztérium és tarminisztériumai, és a Nemzeti Innovacios Hivatal kérésére,
valamint sajat kezdeményezésbdl a TET attasé benchmarking tanulmanyokat készitett az
alabbi témakorokben:

» izraeli oktatasi és képzési gyakorlatok az innovaci6 szolgélataban;

* izraeli egyetemi technoldgia transzfer szervezetek miikodése;

* azlzleti angyalok izraeli miikodés;

*  Izrael T¢T diplomadciai rendszere;

* az elektromos meghajtasu autok bevezetésére, elterjesztésére iranyulo izraeli

gyakorlatok.



6.2. Rendezvények és delegaciok szervezése

Let’s start up together! — A tel-avivi T¢T attasé és kiilgazdasagi szakdiplomata bemutatkozo
rendezvénye

December 18-an, Magyarorszag izraeli nagykovetségén tartottak a TET attasé és Marki Gabor
kiilgazdasagi szakdiplomata ko6zos bemutatkozdé fogadasat. Az izraeli korményzati
tisztviselok, kereskedelmi kamarai képviselok, vallalkozok és eurdpai unids szakdiplomatak
részvételével lezajlott rendezvényen Nagy Andor, Magyarorszag izraeli nagykovete mutatta
be a két Gjonnan szolgalatba allt diplomatat.

Magyar felsdoktatasi stand a Haifai Egyetem ¢és a Jeruzsalemi Héber Egyetem Eurdpa napjain

Majus 12-én, a Haifai Egyetem, 15-én, a Jeruzsalemi Héber Egyetem Eurdpa napjan keriiltek
bemutatdsra Magyarorszag angol nyelvii felsfoktatdsi programjai. A TéT attas¢ és Novak
Attila kulturalis attasé tarsszervezésében megvalosult orszagstandokon elsGsorban az
orvostudomanyi, miiszaki és természettudomanyi egyetemek bemutatkoz6 anyagai voltak
elérhetdek.

Magyar cégdelegacié az izraeli MIXiii szakkiallitason

Majus 20. és 22. kozott, Tel-Avivban rendezték meg Izrael legnagyobb innovacios
szakvasarat. A biomed és high-tech dgazat szaktekintélyeit felvonultaté konferencia mellett,
lehetéség nyilt arra, hogy az innovativ ipardgak izraeli és nemzetkézi képviseldi
szakkiallitison mutassdk be technologidikat. A rendezvényen 0t magyar vallalkozas jelent
meg kozos standon, amely a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal tdmogatasaval, a Nemzeti
Innovécios Hivatal, valamint a TéT attas¢ és Marki Géabor kiilgazdasagi szakdiplomatak
tarsszervezésében valosult meg.

Tradition, Innovation and the Future of Youth in Israel and Hungary

Majus 22-én, a nagykoveti rezidenciara szervezett programon Boszorményi-Nagy Gergely, a
Design Terminal igazgatoja mutatta be intézményét és az altaluk mentoralt, kreativ startup
vallalkozasokat.

Magyar startup rendezvény az izraeli DLD Tel Aviv innovacios fesztivalon

2014. szeptember 15. és 18. kozott, tiz magyar vallalkozés vett részt Izrael legjelentdsebb
innovacids programsorozatan, a DLD Tel Aviv innovacids fesztivalon. Latogatasuk f6 célja a
szeptember 17-i magyar startup rendezvényen (Hungarian Startup Brunch) valé részvétel volt.
Az esemény a Kutatdsi és Technologiai Innovacios Alapbdl kapott tdmogatasbol valosult
meg, a NIH és Magyarorszag izraeli nagykovetsége szervezésében. A startup rendezvényen a
magyar vallalkozasok kozel 40 izraeli befektetd elétt prezentalhattak iizleti modelljiiket, és
alkalom nyilt befektetdi targyaldsok lebonyolitasara is.

A fenti rendezvényeken kiviil, a TéET attasé a kovetkezd delegacios latogatasok
elokészitésben, szervezésében és lebonyolitdsdban vett részt: Martonyi Janos kiiliigyminiszter
latogatasa (2013. november 24-26.), Szijjartd Péter allamtitkar latogatasa (2013. december
12.), Wintermantel Péter helyettes allamtitkar 1atogatdsa (2014. februar 19-21.), Rubik Ermnd
¢s Fiirjes Balazs latogatasa (2014. szeptember 16-21.)



7. Javaslatok az Izrael és hazank kozotti K+F+I kapcsolatok
fejlesztésére

7.1. Javaslatok az egyetemi és akadémiai kapcsolatok fejlesztésére

Az két orszag egyetemei ¢és akadémiai kozotti intézményi kapcsolatok csekély szdma teret
kinal az eldrelépésre. A tapasztalat alapjan, a vezetd, nemzetkzi szinten is kiemelked? izraeli
kutatbegyetemek, intézményi kapcsolataikat elsésorban az észak-amerikai, nyugat-europai és
tavol-keleti egyetemek felé orientaljak. Kivételt képezhetnek ez aldl -az izraeli
orvostanhallgatok, orvosok ¢s kutatok korében népszerti és elismert- egészségiigyi profilu
magyar egyetemek. Ezért javasoljuk a nemzetkdzi szinten is elismert magyar orvosi
egyetemek és karok (SOTE, Debreceni Egyetem, Pécsi Tudoméanyegyetem orvosi karai),
megjelenitését Izraelben, felsdoktatasi és ahhoz kapcsolodd orvosi, gyogyszerészeti és
¢lettudomanyi kutatési egyiittmiikodések 1étesitése céljabol.

Lehetdséget latunk ezen kiviil arra is, hogy mas Kiemelt szakteriiletek (informacios
technolégidk, biotechnologia, agrarkutatds,) koré szervezddve alakuljon ki kapcsolat
magyarorszagi és izraeli kutatdegyetemek kozott. Altaldnos megfigyelés tovabba, hogy az
egyetemi egylittmiikodések épitése leginkabb alulrol, a Master és PhD egyiittmiikodések,
cserék segitségével torténhet: a jovoben érdemes lehet erre specialis akcidt szervezni.

Az izraeli magyar tudomanyossag tamogatasara, és a két orszag tudomanyos kapcsolatainak
erOsitésére szolgalhat egy magyar szdrmazasu €s magyar ajku kutatdkat tomorité tudos
tarsasag létrehozasa lzraelben. A New York-i Magyar Tudomanyos Tarsasag, vagy a német-
magyar Gabor Dénes Tarsasaghoz hasonld szakmai kozosség hozzajarulhatna az MTA -és
mas anyaorszagi kutatdintézetek- kiilfoldon €16 kutatok szamdéra inditott programjainak
népszeriisitéséhez, valamint nemzetkdzi K+F palydzatokon vald kozds részvételhez. A
tarsasag tevékenységével hozzajarulhatna a kutatok nemzetkdzi mobilitdsdnak fokozasahoz és
a hazai reintegracio eldsegitéséhez. Az MTA altal is Osztonzott tudosklub 1étrehozasa,
milkddtetése, a magyarorszagi kutatok meghivasa nem megoldhaté magyar, kormanyzati
tamogatas nélkiil.

7.2. Javaslatok az ipari K+F+I kapcsolatok fejlesztésére

A fent felvazolt helyzetkép (5. fejezet) alapjan a magyar-izraeli tudoményos és technologiai
egylittmikodések erdsitésére és bovitésére a jogi keret (ti. nemzetkdzi megallapodasok és
egyezmények) és részben a tdmogatasi keretek (bilateralis €s eurdpai unios K+F programok)
rendelkezésre allnak. Ennek ellenére a bilateralis ipari K+F program eddig csak mérsékelt
érdeklddést keltett fel: a benyujtott palyamiivek szdma alacsony volt és igy a rendelkezésre
allo keretnek csak toredéke hasznosult a nyertes projektek tamogatasara. A multilateralis
programokban valé koordindlt, izraeli-magyar egyiittmiikddések szdma 1is csekély,
kialakulasuk ad hoc jellegi.

Tekintve Izrael nemzetk6zi szinten is kimagaslo K+F+I teljesitményét, a vilaghir
kutatoegyetemeit és K+F intézeteit, az innovativ ipardgainak virdgzasat, megallapithatd, hogy



a magyar—izraeli tudoményos és innovacios egyiittmilkodések mindkét félnek, de a magyar
K+F szereploknek fokozottan hasznara valhatnak. Ezért javaslatként meriil fel a bilateralis
K+F programban valo részvétel fokozasa, és a multilateralis programokban valo
koordinalt egyiittmiikodés oOsztonzése elokészitd és ,rasegitd” programokkal. Ezt a
szandékot a 2009-ben alairt TéT munkaprogram is rogziti, amennyiben a felek célként tlizik
ki a kozos projektek tamogatasat ,,szimpdziumok, konferencidk és talalkozok szervezésével
magyarorszagi ¢és izraeli szervezetek szadmara, az egylittmiikodési lehetdségek felmérése
céljabol”. A TéT munkaprogram keretében megvalositott elsd tudomanyos szeminariumra
2010 majusaban, a haifai Technionon keriilt sor, a ,Jov6 Internet” témakorében. A
szeminarium masodik, Magyarorszagra tervezett része azonban forras hidnya miatt nem
valosult meg. Hasonloan elmaradt a regionalis kutatokozpontok témdjaban szervezni kivant
szeminarium. A magyar ¢€s izraeli K+F szereplok igény- és kompetencia felmérése alapjan,
valamint Osszhangban az izraeli magyar nagykdvet stratégiai programjaval, a kovetkezo
kiemelt  tudomanyos  és  technologiai  teriileteken  javasolt — magyar-izraeli
miihelykonferenciak, innovacios napok és mas forumok szervezése: agrar- és
viztechnoldgidk, infokommunikacidés technoldgidk, bio- ¢és orvosi technoldgidk,
nanotechnoldgia és kornyezettechnologiak.

Arra valo tekintettel, hogy az izraelihez hasonléan magas szakmai szinvonalon miikodo
magyar K+F mihelyek is -az izraelickhez képest- kisebb hatékonysaggal hivjak le és
hasznositjak az europai unids tamogatasokat, a keretprogramokban valé koordinalt, k6zos
részvétel a tudoméanyos egylittmiikddés hozzaadott értéke mellett kutatdsfinanszirozasi
szempontbol is elényds lenne. A gyakorlat azt mutatja, hogy a projektkonzorciumok
1étesitésének Osztonzésére az online platformok nem megfeleldek: a személyes taldlkozésok,
latogatasok viszont annal inkabb. Ezért - mas orszagok tudomanydiplomaciai tapasztalataibol
is tanulva — javaslatként meriil fel kutat6i delegaciok kiildése és fogadasa, valamint az europai
uni6és programokat (pl. Horizont 2020) célzo palyazati konzorciumi partnerkereso
rendezvények (,,project brokerage event”) megrendezése a magyar-izraeli relacidban.

7.3. Késoi fazisu innovdcids egyiittmiikodések fejlesztése

Magyarorszagon a K+F+I terén a tudomanyos szempontok joval erésebben érvényesiilnek,
mint a gyakorlati, ipari hasznositas szempontjai. Amint arra a Befektetés a jovobe - Nemzeti
Kutatas-fejlesztési és Innovécids Stratégia 2020 cimli dokumentum is rdmutat, hazankban
»kiaknazatlan lehet6ség, hogy ma még nagyon gyenge ¢és Kkifejletlen a tudéas- és
technologiaigényes induld vallalkozésokat segitd kornyezet (pl.: az inkubacid)”. Javaslatként
meriil fel, hogy az innovacios intézményrendszer és szolgéltatdsok magyarorszagi fejlesztése
soran atiiltetésre keriiljenek a sikeres izraeli gyakorlatok. Ehhez kapcsolodoan indokolt
lehet izraeli innovacids és iizleti inkubacids szakemberek bevonasa az innovacios programok,
szolgaltatdsok megtervezésébe és lebonyolitdsaba, tovabba a hazai inkubdacios szervezetek és
kockazati tokealap kezel6k haldzatosodasanak (pl. k6zos benchmarking) 0sztonzése izraeli
szakemberekkel és szervezetekkel. Javaslatként meriil fel egy olyan tdmogatasi program
létrehozasat, amely a magyar innovativ startup vallalkozadsoknak adna lehetdséget arra, hogy
részt vegyenek az izraeli inkubatorok és akceleratorok mentorprogramjaiba, igy
hasznalva ki az izraeli innovacids Okoszisztéma elOnyeit, és kapcsolatait a nemzetkozi
piacokkal.



