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1. Az Egyesiilt Allamok tudomanyos és technologiai életének f6 jellemzéi, az
azokban bekovetkezett fontosabb valtozasok és kiemelked6 események

Bevezetés

2001. szeptember 11. 6ta az USA-ban Iényegében minden 2001. szeptember 11-vel van
Osszefliggésben, még ha az nem is mondhatd, hogy minden szeptember 11-rél szol. A
TET ebbdl a szempontbol nemhogy nem kivétel, de az egyik leginkabb egyértelmii példa.
Az oktoberi Iépfene-tdmadas utan pedig az is nyilvanvalova valt, hogy a megvivando
habortnak fontos terepe lesz a TéT, amely igy minden korabbinal erdsebb tarsadalmi-
politikai legitimaciot szerzett maganak, a rendelkezésre 4llo anyagi eszkdzok ezzel jard
boviilésével egyiitt. A média példdul kordbban nem latott mértékben foglalkozik a
teriilettel, elsOsorban természetesen a terrorizmus-ellenes kérdéskor irant érdeklodve,
azonban a lehetdséget felhasznalva az egyéb TET témak iranti tdjékozddasra €s ezekrdl
val6 tudositasra is.

Ha a kivalté okot nem tekintjiik, ezt 6nmagaban pozitiv fejleménynek is lehetne értékelni

— azonban ez egyben azt is jelenti, hogy a TéT-en kiviili szempontok erdsebben
hatarozzak meg a T¢T fejlodését, az egyetlen konkrét missziora vald korlatozas pedig a
kiegyensulyozatlansagokat novelheti. Az amerikai K+F tradiciondlisan hajlik az
egykozpontusagra: a 60-as években az er6forrasok kiemelkedd részét forditottak az
Urkutatasra, a 70-es években energiahordozd-kutatdsokra, a 80-as években
fegyverrendszerek fejlesztésére, a 90-esekben pedig az élettudomanyokra — a 21.
szazadban kovetkez6 dominans misszi6 pedig a terroristaellenes K+F lehet.

Ezért kiillondsen fontos, hogy az USA T¢ET vezetése szeptember 11. utdn meglehetdsen
koran hangsulyozta annak sziikségességét, hogy a terrorizmus-ellenes harc fokusza ne
engedje eltériteni az amerikai kutatds-fejlesztés fejlodésének eddigi irdnyat. Tovabb



szeretnék folytatni az alapkutatasok széles korli tamogatasat, illetve az eddigi prioritasok,
a nanotechnologia, informéciotechnologia, biotechnologia-genomika, matematika,
természettudomanyos oktatas kiemelt kezelését. Ami pedig magat a terrorellenes harcot
illeti, az utdbbi évet meghatarozd rengeteg konferencia, brainstorming, formalis és
informalis konzultaciok nyoman lényegében az a konszenzus alakult ki, hogy nem
elsésorban 0j kutatasokra van sziikség, hanem a létez6 TéT eredmények alkalmazasara,
telepitésére. Mi tobb, a terrorizmus-ellenes erdfeszitések altalanossdgban nem emelik
meg jelentdsen a TET koltségvetést.

Vagyis végeredményben: szeptember 11. nem valtoztatja meg lényegesen az amerikai
TET szektort. Ez persze nem jelenti azt, hogy ne lennének jelentds hangsulyeltolodasok.
A védelmi K+F jelentds novelésén tulmenden ez leginkabb az élettudoméanyokra (ezen
beliil a biologiai fegyverek, jarvanyok stb. kutatasara) helyezett megnovekedett hangsulyt
jelenti — ezzel mintegy utolag is igazolva az orvoskutatasi koltségvetés elmult 6t év alatt
tortént megduplazasat. Kevésbé trivialis, azonban rendkiviil figyelemremélto
kovetkezmény a tarsadalomtudomanyok jelentoségének megnovekedése, anyagi
helyzetének jelentés javitasa. Lényegében arrdl a felismerésrdl van szo, hogy az USA
elott allo legtobb kihivasnak fontos tarsadalomtudoményi aspektusai is vannak. Itt
nemcsak a szliken vett terrorista-fenyegetés, az iszlam, illetve a vildgon ndvekvd
Amerika-ellenesség jobb megismerése, hanem az alkalmazasok széles kore johet szoba:
a tarsadalom valsaghelyzetekre vald reagaldsa, az egészségiligyi problémak tarsadalmi
hattere, a tarsadalom és a technoldgiai fejlodés viszonya, a K+F-re forditott forrasok
tarsadalmi hasznossadg szerinti optimalizalasa, a TET Ilehetoségeinek hasznalata az
altalanos a kormanyzati munkiban és dontéshozatalban, a tudasalapu és informéacios
tarsadalom kiépitésének tarsadalmi gatjai, oktatasszociologia stb.

Fontos még azt is hangsulyozni, hogy a szeptember 11. utdni amerikai nemzeti
mozgalom, az Osszetartozas érzésének valtozatos formakban vald kifejezése olyan
szellemi pezsgést inditott el, amely az USA innovéacios rendszerének egészét is
megtermékenyitette. Kreativ energidk szabadultak fel, a terrorizmus-ellenes harcban a
Fehér Hazat megkeresé rengeteg cég, intézmény, maganszemély altal kinalt termékeket,
szolgaltatasokat, technoldgidkat a korméanyzat szamos egyéb célra is jol hasznalhatja
majd. Uj halézatok, partnerkapcsolatok 1étesiiltek, és a nemzeti szolidaritasi mozgalom
kiilonosen megtermékenyitdleg hatott a multidiszciplinaritas fejlodésére: az uj kihivasok
eddig egymastol elkiiloniilt kozosségek egyiittes munkajat eredményezték.

1.1 A tudomany- és technologia-politika f6 ismérvei

Az USA nemcsak a vilag vezetd TéT hatalma: dominancidja ebben a szférdban
egyértelmiibb, mint a politika, gazdasadg vagy a nemzetkdzi kapcsolatok egyéb teriiletein.
Ennek illusztralasara csak egyetlen adat: az USA K+F-raforditdsai csaknem
megegyeznek Japan, Németorszag, az Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag, Olaszorszag ¢és
Kanada K+F-kiadasainak dsszegével. Ez a dominancia — amely a TéT minden
statisztikajat tekintve egyértelmii — az elmult négy évben tovabb erdsodott. Az orszag



TET politikajat, az alabbiakban ismertetett problémakat ennek az alaphelyzetnek allandé
szem elott tartasaval kell értékelniink.

Az USA TéT politikajat két, egymassal Osszefliggd tényezO hatarozza meg: a
kormanyzaton beliili erés TéT kozpont hidnya, valamint a Kongresszus dominans
szerepe. A T¢T intézményrendszer fragmentalt, a K+F erdforrasok szdmos, egymassal
kevéssé egylittmikodd €s erdsen ,,0njard” szovetségi kormanyszerv koltségvetésébe
vannak telepitve, mig a koordinaciéra hivatott szerv (OSTP) igen sziik lehetdségekkel
rendelkezik. A T¢T intézmények kongresszusi feliigyelete sem egységes: tevékenységiik
kiilonbozo koltségvetési torvények és kongresszusi bizottsagok hataskorébe tartozik
Mindez egyiittesen azt eredményezi, hogy nemcsak valddi, kovetkezetesen érvényesitett
TET stratégia 1étezésérdl nem beszélhetiink, hanem az elsddleges TET politikai eszkoz, a
K+F koltségvetés is lényegében kisebb darabkakbol, onkényesen tevodik Ossze. Az
amerikai szakemberek is ugy vélekednek, hogy ezt a vilagon egyediil az USA engedheti
meg maganak: a TéET szektor rendkiviili ereje és a kivald innovécidés kornyezet
kovetkeztében minden fontos teriilet redundansan lefedett, igy a stratégiai szemlélet és a
hosszu tav TET prioritasok hidnya nem vezet stlyos hianyossdgokhoz. Ugyanakkor ez a
helyzet Osszhangban van a TéT teriilettel kapcsolatos amerikai szemléletmod két
alappillérével:

e A piackozeli alkalmazott kutatdsok és technoldgiai fejlesztés teriiletén - a 6 irdnyok
kijelolésével egyetemben - a maganszféraé a vezetd, kezdeményezd szerep. "Az
innovaciot a maganszféra csinalja jol": az &llam szoritkozzon elsdsorban a
folyamatok katalizalasara, illetve a piaci alapon nem megvaldsithatd, Ossztarsadalmi
érdeket szolgald feladatok megvalositasara, és vonuljon vissza abban a pillanatban,
amint azok piaci alapon is megval6sithatéva valnak.

e A hossza tavra tekintd alapkutatas viszont par excellence piaci alapon nem
megvalosithatd feladat, igy sziikség van a korményzat aktiv, ndvekvd mértéki
részvételére. Nem lehet csak az igéretesnek latszé dgazatokra koncentralni, kiemelten
tdmogatandd hosszl tava prioritasokat kijeldlni: a jovo kiszdmithatatlan igényeinek
valo megfelelés, a tudomanyos eredmények varatlan alkalmazhatésaga megkovetelik
a gyorsan valtoz6 kormanyzati TéT prioritdsok, az egyes sikeragazatokra vald
koncentralas helyett a tdmogatott teriiletek minél szélesebb korének redundans
fenntartasat.

A rendszer alapvetd hidnyossdga azonban, hogy semmi sem garantdlja a kiilonb6z6
kutatasi teriiletek kozotti egyensuly fenntartasat: itt valéban egyre sulyosabb gondok
jelentkeznek. Amig egyes teriileteken (elsdsorban: orvoskutatasok) gondokat okoz a
b6ven 0Oml6 forrasok értelmes felhasznalasa, mas teriileteken kimutathatéan a
hatékonysag rovasara megy az alulfinanszirozottsdg. Ennek oka végsd soron a stratégia
hidnya, a dontéseknek a szakemberek kezébdl vald kikeriilése. Egységes T¢T akarat
hianyaban felértékelodik az évenkénti K+F-koltségvetés szerepe, amelynek elfogadési
eljarasa soran a Kongresszus — mas orszagok gyakorlatatol eltéréen — operativ,
mikromenedzselési szinten avatkozik bele az intézmények koltségvetésébe, a programok
kialakitasanak ¢és formaldsanak bels6 részleteibe, ami a laikus szempontok
feliillkerekedéséhez vezet. Mivel a TéET teriileten belil az orvoskutatasok, illetve



antiterrorista/biztonsagi kutatasok a legkevésbé absztraktak, céljaiban legegyértelmiibbek
a valasztopolgarok és rajtuk keresztiil a képviselok szamara, hiabavaloak a kormanyzat €s
a TéT szakma rendszeres korrigdldé probalkozasai: a TéT finanszirozas
kiegyensulyozatlansaga folyamatosan erésodik.

Az egységes koncepciok megvaldsitasa szempontjabol kiilondsen pusztitdé az Un.
"earmarking" utobbi években rendkiviil elterjedtté valt gyakorlata. A képviseldk a 13
kiilonbozo koltségvetési torvénybe olyan egyedi rendelkezéseket csusztatnak be, amelyek
az egyes intézményeket kotelezik meghatarozott pénzeszkozok elkiilonitésére valamely
konkrét (altalaban valasztokeriilethez kotddo ¢és az intézmény alapcéljaival sem
feltétleniil 6sszhangban allo) program megvalositasara, amely természetesen az eredeti
célok megvalositdsdhoz szamitott forrdsokbol vesz el. Mivel az "earmark"
becsempészésének képessége egyenes aranyban all a képviseld valasztasi sikerével, a
folyamat Onerdsitd, és mara mar az intézmények gazdalkodasanak fontos kerékkotdjéve
valt.

Ennek ellenére az amerikaiak alapvetden egészségesnek tartjak a TET szféra mikddését,
a félig iires pohar (parhuzamossag ¢és esetlegesség) helyett a félig teli pohér (redundancia
¢és robosztus stabilitds) allaspontjara helyezkednek. 1d6rdl iddre felmeriil példaul, hogy a
szamos koltségvetési torvény helyett egy K+F koltségvetési torvénybe vonjdk Ossze a
TET szerept intézmények finanszirozasat. Ezt azonban minden érintett a lehetéségek
szerint igyekszik elharitani, ugyanis ez lényegében kevesebb pénzt jelentene a TET
szamara: fény deriilne a parhuzamossagokra, ami forrasmegvonashoz vezetne. igy jobb a
status quo-t fenntartani, amig és amennyiben az alkalmas az USA T¢T dominancidjanak
fenntartasara.

Az amerikai szakértk szerint dominanciara leselkedd legnagyobb veszélyt nem is a fenti
tényezdk, hanem a TéT munkaerd sziikiild forrasai jelentik. A magasan képzett munkaerd
fokozodo hidnyanak probléméjat két egyidejii trend teszi akuttd: egyre nehezebb
kiilfoldrél megfeleld mindségli és mennyiségli TéT munkavallalét az USA-ba csabitani
(1d. lejjebb); illetve az amerikai bels6 kinalat egyre kevésbé felel meg a tudasalapu
tarsadalom kdvetelményeinek. Ez az oktatasi rendszer altalanos problémai mellett annak
is koszonhetd, hogy az orszagban demografiai okokbol gyorsan nd a hatranyos helyzetii
kisebbségek, a népesség legkevésbé képzett rétegeinek ardnya. Mivel a jelenlegi trendek
szerint az USA munkaképes kort népessége fokozddd mértékben alacsonyan képzett
munkaerdbdl all majd, a T¢éT szempontjabdl is a {6 kihivasnak az oktatdsi problémak
megfeleld kezelése tlinik.

1.2. A K+F intézményrendszer f6 elemei

A republikdnus adminisztracio TET vezetésének hivatalba 1€pésére €és az ezzel jaro
valtoztatasokra a targyévben keriilt sor, de az intézményrendszer egészében — a Fehér
Haz TéT Politikai Hivatalanak (OSTP) szervezeti atalakitasa kivételével — nem tortént
jelentés valtozas. Sokan szamitottak példdul a TéT-politikai stratégiai tanacsado
intézmény, a 90-es évek kozepén megsziintetett Office of Technology Assessment (OTA)



visszaallitdsara, amely végiil a varakozdsokkal szemben mégsem tortént meg.
Szeptember 11. azonban a K+F intézményrendszer szempontjabol is fontos
kovetkezményekkel jart. A terrortdmadas nyoman létrehozott Belbiztonsagi Hivatal
(Office of Homeland Security), illetve a talajan kialakitando Belbiztonsagi Minisztérium
(Department of Homeland Security) egyben K+F minisztérium is lesz, feladatai kozé
tartozik majd a terroristaellenes K+F koordinalasa, esetleg sajat K+F kapacitdsok és
jelentds K+F koltségvetési eszkozok segitségével. A korvonalak jelenleg alakulnak: a
minisztérium feléallitdsa és pontos szerepkorének meghatarozasa a kovetkezd évben
varhato.

1.2.1. Kongresszus

A K+F koltségvetési politika kiemelt amerikai fontossdga, illetve a képviselok
mikromenedzselésre iranyuld hajlama miatt az intézményrendszer talan legfontosabb
elemének a Kongresszus tekinthetd. A TéET szempontjabol elsddleges fontossagu
kongresszusi testiilet a Tudomanyos Bizottsag, amelynek 1) elndke, Sherwood Boehlert
(elodjétol eltérden) mérsékelt, konszenzuskeresé politikus, aki megfontolt, igényes,
kiegyensulyozott tevékenységével rovid id6 alatt az USA TéET kozéletének nagy
tekintélyti, kiemelkedd vezetdjévé valt és a Tudomanyos Bizottsagot Gjra a T¢T politika
centrumaba helyezte. Mivel azonban a T¢T nem egységes keretek kozott jelenik meg a
koltségvetésben, hanem az egyes intézmények TéT-feladatai a kiilonb6z6 koltségvetési
torvényekben vannak elszorva, szamos egyéb bizottsagnak is jelentds szerepe van a TéT-
koltségvetés alakitasaban. Ezek koziil a legfontosabb a Megajanlasi Bizottsag, amely a
részkoltségvetések "Osszetevéséért" felelds, igy 1ényegében (a ritkdn beavatkozé plenaris
iilés eldtt) az utolso elem a TET koltségvetés elfogadasi eljarasaban.

Az elmult évek sordn egyre nagyobb szerepet kapott a Szenatus, (illetve annak
Gazdasagi, Tudomanyos és Kozlekedési Bizottsdga) is, amely a TéT kiemelkedd
torvényhozasi tAmogatdjava valt, jo néhany szenator (Fritz, Mikulski, Bond, Rockefeller,
Lieberman) tevékeny, elkotelezett vezetésével.

1.2.2. Fehér Haz

A fragmentalt kormanyzati T¢T intézményrendszerben a szakteriiletek minden TéT-
feladatat a megfeleld szakintézmények, minisztériumok intézik, ideértve a finanszirozast
¢s a nemzetkdzi kapcsolatokat is. A rendszer iranyitasara és koordinalasara a Fehér Haz
keretében miikodo, kis létszamu TeéT Politikai Hivatal (OSTP) hivatott. A TéT-
intézmények elsé szamu vezetdibol alld6 Nemzeti Tudomanyos és Technologiai Tanacs
(NSTC), valamint a vezeté nem-kormanyzati TéT-szakembereket tomorité Tudomanyos
¢és Technolodgiai Elndki Tanacsadoi Testiilet (PCAST) irdnymutatdsanak megfeleléen az
OSTP TéT-politikai dontéseket hoz, kidolgozza a nemzeti TéT-programokat, koordinalja
a TéT koltségvetési tervezet elkészitését és a kormanyzati T€T-intézmények mitkodését.
Fontos feladata a tobb TéT-intézményt is érintd jelentdsebb kezdeményezések
kidolgozasa ¢és iranyitésa.

Az OSTP 1j igazgatoja, John Marburger altal kezdeményezett, fent emlitett atszervezés
nyoman az eddigi négy, igazgatohelyettesek altal vezetett szervezeti egység (tudomany,



technologia, kornyezetvédelem, nemzetbiztonsag és nemzetkozi iigyek) helyett a jovoben
csak két igazgatdsag mitkodik majd, a tudomany, illetve technoldgia teriiletén.

Az elmult évekre jellemzd gyakorlat szerint a PCAST, bar elméletben a TéT
politikaformalds vezetd intézménye, a gyakorlatban nem sok vizet zavart: ritkdn
ilésezett, altalanos jellegli tanacsait pedig konnyen lehetett akarhogyan értelmezni. 2002
els6 felében azonban ez a trend nem utolsésorban Bush elndk személyes
beavatkozasanak kdszonhetden, megvaltozni latszik. A PCAST komoly és szisztematikus
munkdba kezdett: az USA TéT politikaja szempontjabol leginkabb akut kérdéskorokkel
foglalkozo albizottsagokat hoztak 1étre, amelyeket konkrét feladatokkal, adott hataridére
elkészitendo tény- és problémafeltard jelentések elkészitésével biztak meg.

A K+F koltségvetés szempontjabol nagyon fontos tovabbi fehér hazi hivatal az [gazgatasi
¢s Koltségvetési Hivatal (Office of Management and Budget, OMB). Mivel itt délnek el a
koltségvetés (és az ezen beliil fragmentaltan ,,megbj6” K+F koltségvetés) részletei, ez a
kiviilrél nehezen megkozelithetd hivatal a TET politika elsddleges terepe, és a mindenkori
OSTP-igazgatd (Iényegében: TET miniszter) munkajanak, hatékonysaganak elsédleges
fokmérdje, hogy milyen viszonyban van az OMB-vel, hogyan képes ott érvényesiteni a
TeT érdekeket és TET politikat. Munkaba allasa el6tt John Marburgerrel kapcsolatban
kételyek hangzottak el ezzel kapcsolatban, azonban az elmult év gyakorlata szerint a
Washingtonban elsddleges fontossagu ,,hozzaférés” (access) és befolyds szempontjabol
nem talalhat6 nala kiilondsebb kivetnivalo.

1.2.3. Kereskedelmi Minisztérium

A technoldgiapolitika kimunkaldsaval és gyakorlati végrehajtasaval egyarant foglalkozik
a Kereskedelmi Minisztérium Technoldgiai Hivatala (Department of Commerce,
Technology Administration, DOC-TA). Ez az intézmény a technologiapolitikai célok,
eszkozok, szabéalyozasok gyakorlati kidolgozasaért és megvalositasaért, a technologia-
transzfer és diffuzid Osztonzéséért, az ipari K+F-kozosséggel vald konkrét
kapcsolattartasért ~ felelés. Az  intézményen belil —mikodd, kis 1étszamu
Technologiapolitikai Hivatal (OTP) a technoldgiapolitikai programok kimunkalasa,
kezdeményezése mellett stratégiai elemzdé feladatokkal, valamint a nemzetkdzi
technologiai egyiittmiikddések koordindlasaval foglalkozik.

A DOC-TA ¢és OTP 1) vezetdinek kinevezésére is a targyévben keriilt sor, amelynek
soran Bush elndk a gyakorlatban is bizonyitotta deklaralt szdndékat a maganszféra
elényben részesitésére a kormanyzati biirokratdkkal szemben. Az intézmény munkéja
ennek megfelelden gyakorlatibb, ugyanakkor befele fordulobb és kevesebb 6nallosagot
mutat6 lett.

A Kereskedelmi Minisztérium ala tartozik két fliggetleniil miikodé fontos TeT-
intézmény, az Ocean- és atmoszférakutatisokért felelés Nemzeti Ocean- és Légkor
Adminisztracid6 (NOAA), valamint a konkrét kormanyzati TéT-politikai célkitlizések
mentén, elsOsorban fizikai ¢s mérndki iranyitott alapkutatasokat végz6 Nemzeti
Szabvanyiigyi és Technologiapolitikai Hivatal (NIST). Ez utobbi a sajat K+F
tevékenység mellett a nagy technologiai palyazati és tdmogatési rendszerek miikodtetdje



is (a két legfontosabb: az egyetemek és kormanyzati kutatokdzpontok kozotti K+F
egylttmiikodéseket €s forrasmegosztast szolgdldo Advanced Technology Project (ATP),
valamint a kisvallalkozasok modernizaciojat, technoldgiahoz jutasat segitd
Manufacturing Extension Partnership (MEP) program). Ugyanakkor a NIST-nek mint a
mérési technologiak elsddleges kormanyzati szinhelyének fontossaga szeptember 11.
utan  jelent6sen felértékelodott: a  Iépfene-szennyezés nyoman itt  végeztek
kulcsfontossagu méréseket, és a terrorellenes K+F-ben az intézménynek hosszu tavon is
szerepe lesz. A két intézmény €lén szintén Gjonnan kinevezett vezetdk allnak.

1.2.4. NSF, NIH

Az USA szovetségi tudomanyfinansziroz6 palydzati rendszereit miikodtetd intézmények
az orvoskutatdsok terén a Nemzeti Egészségiigyi Intézetek (NIH), minden egyéb
terlileten pedig a Nemzeti Tudomanyos Alapitvany (NSF). Az orvosbioldgia
dominancigjanak megfeleléen az NIH rendelkezésére 4ll6 forrdsok az NSF
koltségvetésének mintegy Otszordsét teszik ki. Az NIH koltségvetésének mintegy 15%-at
sajat intézetek fenntartdsira forditja; az NSF kis 1étszdmu kozpontja viszont csak
palyazati, illetve innovacidoosztonzé rendszereket miikodtet, illetve TéT-politikai
tevékenységet (elemzd munka, javaslattétel, valamint sajat hataskorben a finanszirozas
stratégiai dontései) folytat.

A NIH a szeptember 11. utani 0j helyzetben fontos 0j szerepkdrre is szert tett: a
bioterrorizmus K+F kozponti szinhelyeként a terrorellenes K+F koltségvetés legnagyobb
része ehhez az intézményhez kertil, és ez a szerep a tovabbiakban is garantalja az NIH
tobb éve tartd kifejezetten bdséges finanszirozasat. Ugyanakkor a republikanus
adminisztracié ambivalens hozzaalldsa a biomedicina és genomika rendkiviil nehéz, de
kiemelkedd fontossagu kérdéseihez (elsOsorban: Ossejt-kutatdsok) bizonytalansagot
keltenek az intézmény miikodésével, fontos programjainak jovojével kapcsolatban. A
nagy korményintézmények koziil utolsoként 2002 majusdban az NIH élére is kertilt 0j
vezetd egy hosszas interregnum utdn, de személye sem ad egyértelmii timpontot az NIH
elott allo kihivasok kimenetelével kapcsolatban.

Az NSF lényegében az egyetlen jelentés T¢T intézmény, amelynek korabbi vezetdje, Rita
Colwell a helyén maradt, ezzel is bizonyitva az intézmény magas szinvonali munkajanak
altalanos elismertségét. Az NSF szerepének érdekes modosulasat jelzi, hogy mikdzben az
NSF hivatalosan elsdsorban alapkutatas-finansziroz6 intézménynek szamit, tevékenysége
¢s kommunikacidja kozéppontjdba az utdbbi idében az informécidtechnologia,
nanotechnologia, valamint az oktatds (és uUjabban a matematika) keriiltek. Mindez
nemcsak az alap- és alkalmazott kutatasi kategoriakra valdé hagyomanyos felosztas
tarthatatlansagat jelzi, hanem egyben azt is mutatja, hogy az USA-ban is a "tudomany a
tarsadalom szolgéalatdban" gondolkodasmod jut egyre fontosabb szerephez, és az NSF
egyértelmilien ennek a szemléletnek a zaszloshajoja. Tobbek kozott ennek is koszonhetd,
hogy az elmult 6t év soran megvaldosult NIH-koltségvetésduplazas utdn az NSF szintén
otéves idotartamu koltségvetés-duplazasanak feltételei kezdenek kirajzolédni (Boehlert-
torvényjavaslat a Képviselohazban, Bond-Mikulski tervezet a szenatusban).



1.2.5. Egyéb T¢T szerepi kormanyhivatalok

A legfontosabb TéT-szakminisztériumok: a kormanyzati K+F-forrasok mintegy felét
elkoltd Pentagon (amely a katonai, illetve dudlis hasznalatu technologidk mellett a hossza
tava civil alapkutatasoknak is jelentés tamogatdja), valamint az els6sorban K+F
feladatokat ellatdé Energialigyi Minisztérium (DOE). Szeptember 11. utan a Pentagon
K+F szerepe rendkiviili mértékben felértékelodott, a nagymértékii koltségvetés-
novelésbdl azonban a civil hasznalatu kutatasok kevéssé profitdlnak majd: az alap -és
alkalmazott kutatdsok, valamint ,feltar6 jellegli” katonai fejlesztések sokkal kisebb
prioritast kapnak, mint a sziikebb értelemben vett katonai fejlesztések. A DOE-ban is
stratégiai hangsulyeltolasra keriil sor: az intézmény 1) “meghatarozd stratégiai
missziojat” a nemzetbiztonsag fogalomrendszerében definidlja. Spencer Abraham
energetikai miniszter kijelentése szerint a DOE minden tudomanyos programjanak és
kutatéintézetének munkéja kézvetleniil a biztonsagi misszidhoz kell, hogy kapcsolodjon,
mikdzben a kornyezetbarat energiaforrdsok €s energiatakarékos technologidk kutatasa
hattérbe szorul.

A szintén elsddlegesen K+F feladati Grligynokség, a NASA ismét valsagot ¢l at. A
programok nagyobb részére jellemzd, a Nemzetkozi Urallomés esetében kritikus szintet
elérd koltségtullépések kovetkeztében az intézmény miikddése ujbol a kormanyzati-
kongresszusi figyelem és kritika kozéppontjaba keriilt. Az intézmény 10 év utdni
vezetovaltasa is elsOsorban a valsagmenedzselés jegyében tortént: az tUrkutatasi
tapasztalattal nem rendelkezd, de kivalé korméanyzati adminisztratornak szdmité Sean
O'Keefe adminisztrativ hatékonysagi és koltségvetési szemlélete teljesen 11j kultirat visz
az intézménybe, amely nyilvan nem valosulhat meg harc és aldozatok nélkiil. Ebbdl
egyeldre a sziikités érzékelhetd: az intézmény nem fogalmaz meg nagyszabasi viziot,
csak a kovetkezd I1épésre koncentral, ugyanakkor szdmos programot (kdoziliik
legfontosabb a Nemzetkozi Urallomas) jelentdsen megkurtitottak.

Az USA kormanykozi TéT-egyezményeinek megkotéséért és gondozéasaért, az egyes
TéT-intézmények nemzetkozi kapcsolatainak koordinalasaért és politikai feliigyeletéért,
valamint az USA T¢T-attaséi haldzatanak miikodtetéséért a Kiiligyminisztérium (SD)
felelés. A korabbi évek TéT-tel kapcsolatos szervezeti-megitélési reformjainak a
targyévre beértek a gyiimolcsei, az USA kiilképviseletein €és a State Department-ben is
magasabb szinvonali TéT munka folyik. Az idei év fontos reformja az informatikai
rendszer atalakitdsa, amelynek soran a 21. szazad kommunikacids igényeinek és uj
kiiligyi feladatainak kornyezetbarat, ugyanakkor a megndovekedett biztonsagi elvarasokat
is teljesitd eszkdzoket €s megoldasokat telepitettek a kozpontban, illetve telepitenek majd
a kiilképviseleteken.

1.2.6. Nemkormanyzati intézmények

A tényleges tudomanyos tevékenység nagy része a nagy kutatdéegyetemeken folyik. TéT-
szempontbol nincs nagy kiilonbség az allamok tulajdondban levé (de nem feltétleniil
talnyomoéan allami pénzekbdl finanszirozott), valamint a magéanegyetemek kozott:
kutatasi koltségvetésiik altalaban nem az egyetem sajat forrdsaibol szarmazik, hanem
nagyrészt a szovetségi és allami K+F-intézmények altal biztositott, kompetitiv palyazati
pénzekbdl, illetve fokozodd mértékben adomanyokbol.



A kormanyzati TéT-politika szakmai hatterének megteremtésében fontos szerepilik van
azoknak a T¢éT NGO-knak, amelyek jellemzden kormanyzati megrendelésekre készitenek
tanulmanyokat és felméréseket. Ezek koziil talan legjelentésebb a RAND. TéT Politikai
Intézete, amely szamos fontos TéT politikai kezdeményezés (pl. az USA nemzetkozi
TéT-kapcsolatait vizsgald tanulméanysorozat) megvalositgja. Megemlitendd még a két
fontos tudomanyszervezd-érdekképviseleti NGO, az Amerikai Tudomanyfejlesztési
Tarsasag (AAAS), valamint a tudomédnyos, mérndki és orvosakadémidk szovetsége, a
Nemzeti Tudomédnyos Tandcs (NRC). A tudomdnyszervezési feladatokon tulmenden
mindkét szervezet jelent0s szerepet jatszik a kormanyzati TéET-politika szakmai
hatterének megteremtésében (pl. a TET politikai elit képzésében €s mas intézményekhez
valo delegalasaban), illetve a "tudomany szdszolojanak" szerepét is betolti.

1.3. A K+F finanszirozasi rendszere

Az Egyesiilt Allamok K+F kiadasai 2002-ben el6zetes adatok szerint 298 Mrd USD kériil
alakulnak majd: ez kb. 6%-0s novekedés az eldz6 évhez képest, €s eléri a GDP 2,9%-4t.
A teljes K+F forrasndvekedés hasonlo mértékii az egy évvel korabbihoz, azonban mas a
szerkezete: a ndvekmény domindans része a szovetségi koltségvetésbdl szarmazik, mig a
maganszféra az eldz6 évekhez képest jelentdsen visszaesett.

Az USA-ban jelenleg a teljes K+F raforditasok 70%-a szdrmazik a maganszfératol, amely
ténylegesen a K+F tevékenység 77%-at végzi. (A kiilonbséget elsésorban a kormanyzati
finanszirozasu ipari K+F projektek adjak). Figyelembe véve, hogy a 60-as években még a
szovetségi kormany adta az Osszes K+F kiadas 65%-at, ez a szdm alapvetd atalakulast
jelez az elmult évtizedekben, amely a 90-es években erdteljesen fel is gyorsult: mig a
korményzati kiadasok ebben az idészakban tobbé-kevésbé szinten maradtak vagy csak
kismértékben néttek, az ipari K+F rohamosan, évi 10% koriili szinten béviilt. Az
amerikai maganszféraban alapvetd paradigmavaltds ment végbe: az innovacid €és a
technologia hatékony menedzselése a cégek elsddleges prioritasava valt, és a sajat, illetve

crer

elemévé valt.

Azonban az amerikai kdzgazdaszok, €s fokozodd mértékben a politikusok is raébrednek,
hogy ennek ellenére a kormanyzati szerepvallalas alapvetd, lényegi fontossagu.
Kozgazdaszi becslések szerint a maganszféra K+F raforditasainak megtériilési rataja
atlagosan 30% koriil van. A kormanyzati K+F tarsadalmi megtériilési ardnya (az egész
tarsadalom szempontjabol vett gazdasagi elonyok Osszessége) azonban ennek a
kétszeresét is eléri! Egy adott vallalat K+F-raforditasaibol szarmazd haszon legalabb fele
nem a befektetd céget, hanem masokat, legtobbszor a versenytarsakat gazdagitja. Ez a
Htulesorduld” (spillover) hatds azt jelenti, hogy a magénszféra nem fordithat akkora
er6forrasokat a K+F-re, amennyi tarsadalmi szempontbol indokolt lenne, és a piac nem
megfeleld mikodését (market failure) kormanyzati beavatkozasnak kell helyrehozni. Es
ekkor még nem beszéltiink a K+F tevékenység (elsésorban az alap- és alkalmazott
kutatasok) inherens kockazatardl és lizleti szempontb6l finanszirozhatatlanul hossza
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megtériilési idejérdl. Ezért az amerikai kozgondolkodasban egyre altaldnosabba valik az
alap- ¢s alkalmazott kutatasokra forditandé kormanyzati 6sszegek drasztikus megemelése
sziikségességének elismerése. Az elmult években a szovetségi kutatdsi koltségvetés
viszonylag jelentdsen emelkedett — de a fentieknek megfelelen a rovid — és kdzéptavon
is tovabbi erdteljes novekedésre lehet szamitani.

1.3.1. A szovetségi K+F-koltségvetés

Az évtizedesnek gondolt, de végiil csak harom évig fenntarthatd koltségvetési tobblet
utan Ujbol deficites az USA korméanyzati mérlege. Ez nemcsak a recesszionak és a
szeptember 11. utani biztonsagi €s haborts koltségeknek koszonhetd, hanem annak a
kétparti megegyezésnek is, hogy az orszag eldtt allo uj tipust kihivadsok megvalaszolasa
érdekében szamos teriileten a kormanyzati kiadasok jelentdés novelése sziikséges. E
tertiletek kozil is kiemelkedik a kutatas-fejlesztés: a washingtoni konszenzus szerint a
TéT kulcsfontossagli szerepet jatszik a terrorizmus elleni kiizdelemben, illetve
altalanosabban, az USA szeptember 11-e utan kialakulo6 0 jovoképében. A 2002-es K+F
blidzs¢ alapszama elsé alkalommal haladja meg a 100 Mrd dollart, amely abszolut
értékben rekordnagysagl, relativ értékben pedig 20 éve nem latott mértékii, 13,5%-o0s
névekményt jelent az el6z6 évhez képest.

Bush elnok 2003. évi koltségvetési tervezete a 2002-eshez nagyon hasonlo logikaju:
egyrészt jelentds Osszesitett novekedést tartalmaz a K+F szektor szamdara, masrészt
erdteljesen koncentral a védelmi, egészségligyi és terroristacllenes K+F teriileteire. A
terrorizmus-ellenes harcra és a gazdasagi problémakra hivatkozva Bush elndk tovabbi
adocsokkentéseket és a kiadasi oldal erés novelését javasolja. Az el6z6 évvel ellentétben
azonban a kiadasnovekedések gyakorlatilag két intézményre, a Védelmi Minisztériumra
(Pentagon), és az orvoskutatasokért felelés Nemzeti Egészségiigyi Intézetekre (NIH)
korlatozodnak az elnoki tervezetben. Varhatdo azonban, hogy a Kongresszus, az el6z6
¢vhez hasonldan idén is jelentds, akar kétszamjegyli finanszirozéas-bdvitést is jovahagyhat
mas intézmények esetében is.

FY 1998 |FY 1999 | FY 2000 |FY 2001 |FY 2002 | FY 2003 |Valtozas

Millio | Millié Millio | Millié Millio terv., 2002-

UsD UsD UsSD UsSD UsD mUSD 2003
Pentagon 37568 38.850] 38,719) 42,235 | 49171 | 54544 | 10.9%
- Pentagon "TeT" (6.1-6.3) * 8,933 9,877 9,677 -2,0%
- Pentagon katonai
ejlesztések 33,302 | 39,294 44,867 14,2%
Egészségiigyi Minisztérium 13,860 15,797 18,063 21,037 | 23,938 27,683 15,6%
- Orvoskutatds (NIH) 19,737 | 22,539 26,472 17,4%
NASA 9,753 9,715 9,753| 9,675 9,560 10,069 5,3%
Energiaiigyi Min. (DOE) 6,483 6,992 7,091 7,772 9,253 8,510 -8,0%
- DOE nemkatonai K+F 4,358 4,615 4,500 -2,5%
Nemzeti Tudomanyos 7528
Alapitvany ’ 2,702 2,903| 3,363 3,571 3,700 3,6%
Mez6gazdasagi Min. 1,561 1,645 1,773 2,182 2,336 2,118 -9,3%
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Kereskedelmi Min. (DOC) 1,091 1,084 1,073| 1,054 1,129 1,114 -1,3%
- DOC ocean- és

atmoszférakutatds 586 644 630 -2,2%
- DOC meérés- és

szabvanytigy (NIST) 412 460 472 2,6%
Nemzeti parkok 472 500 584| 622 660 628 -4.8%
Kozlekedési Min. 859 786 585 792 867 725 -16,4%
Kornyezetvédelmi Min. 636 670 648 598 612 650 6,2%
Veteraniigyi Min. 748 796 846 6,3%
Oktatdsi Minisztérium 264 268 311 16,0%
Egyéb 1,515 1,601 1,552 922 1,021 858 -16,0%
Teljes K+F 76,326) 80,342 82,744| 91,264 | 103,182 | 111,756 8,3%
Katonai K+F 40,570 42,049 41,994 45,649 | 53,809 58,554 8,8%
Nemkatonai K+F 35,756] 38,293 40,750 45,615 | 49,373 53,202 7,8%
Nemkatonai K+F, NIH nélkiil 25,878 | 26,834 26,730 -0,4%
Alapkutatas 15,658] 17,468 19,027| 21,330 | 23,542 25,545 8,5%
Alkalmazott kutatas 15,144 15,915 17,193| 21,960 | 24,082 26,290 9,2%
Kisérleti fejlesztés 42,721) 44,302 44,071 43,230 | 50,960 55,520 8,9%
K+F [étesitmények 2,803 3,144 3,048| 4,744 4,598 4,401 -4,3%

Az USA K+F koltségvetése, 1998-2003
* Alap- és alkalmazott kutatas + "feltaro jellegii” fejlesztés

A 2003-as K+F koltségvetés-tervezet rekordnagysagti f6osszege, 111.8 Mrd USD, a
2002-es Osszeghez képest 8,3% novekedést jelent. A védelmi és egészségiigyi teriilet a
teljes K+F koltségvetés tobb mint haromnegyedét teszi ki — ez a kiegyensulyozatlansag, a
TET szakértok és politikusok gyakori figyelmeztetései deklaracioi, ujabban vészharang-
kongatésai ellenére is folyamatosan ¢és dinamikusan erésodik. Az elnoki tervezetben az
Osszesen 8,6 Mrd USD novekménybdl 5,4 Mrd USD esik a Pentagonra és 3,9 Mrd USD
az NIH-re — vagyis a tobbi intézmény egyiittesen kevesebbet kap a megel6zd évinél,
azonban ezen beliil nem mutathatok ki egyértelmi trendek. A ndvelések és csokkentések
az intézményeken beliil is meglehetésen bonyolult képet mutatnak, jelezve az
intézmények ritka eréforrasok melletti menedzselési torekvéseit, kiilon figyelembe véve a
majd  mindeniitt ndvekvé  terrorizmus-ellenes  koltségek  kigazdalkodasanak
sziikségességét. A csokkentések egy része a Bush kormanyzat erdteljes szandékat tiikrozi
a Kongresszus altal beillesztett egyedi tdmogatasok (earmarks) kigyomlalasara, amelyek
az el6z6 évek dinamikus novekedése utan 2002-ben mar riasztdban magas értéket, 1,5 Mrd
USD-t értek el.

Hosszabb trend-jellegli valtozas lehet, hogy a terrorizmus-ellenes harc eldtérbe
keriilésével az el6z6 évek tendencidja, az alapkutatasok aranyanak novekedése
megfordul, és Ujbol az alkalmazott kutatasok, illetve fejlesztések finanszirozasa boviil
gyorsabban. Ez markansan jelent meg a 2002-es koltségvetésben, mig a 2003-as
tervezetben az alapkutatds és a nem védelmi jellegli kutatdsok is erds novekedést
mutatnak, azonban az NIH-et nem tekintve ez a novekedés csokkenésbe fordul. Ekozben
az alkalmazott kutatasok az NIH nélkiil is enyhe, 25%-0s mértékben ndvekszenek.

A Bush-javaslat szerint 2003-ban harom nagy, tarcakozi stratégiai kutatési
kezdeményezés kap tobbletforrasokat:

12




e A clintoni nanotechnolégiai kezdeményezést folytatd Nanoléptékii Tudomanyos,
Mérnoki és Technologiai Kezdeményezés 17,3 %-kal tobbet, 679 M USD-t kap, a
Nemzeti Tudomanyos Alapitvany (NSF) vezetésével.

e Szintén az NSF irdnyitja a 2,5%-o0s névekményi, 1,9 Mrd USD 06sszértékii Halozati és
Informacidtechnologiai K+F kezdeményezést

e A hosszl ideje miikodé USA Globalis Valtozasok Kutatasi Program forrasai 5%-kal,
1,8 Mrd USD-re novekednek. A finanszirozas nagy része a NASA foldkutatasi
programjabol szarmazik.

A fent emlitett két nagy nyertest nem szamitva, a jelentds T¢T feladatokkal rendelkezd
kormanyszervezetek koziil 2003-ban elsésorban az NSF és a NASA lehet elégedett a
Bush-tervezettel. Mind a két intézmény népszerli a Fehér Hézban: az NSF sok évre
visszanyulo, altalanosan elismert kivaldo munkajanak, a NASA a vezetOvaltds nyoman
bearamlo ,,friss vérnek” koszonhetéen. A Nemzeti Tudomanyos Alapitvany tudomanyos
koltségvetési novekménye 2002-ben 7,6%, de még ennél is nagyobb mértékben nd az
intézmény emberi erdforras-fejlesztd, matematikai és tudomanyos oktatas-tamogatasi
koltségvetése. Az informaciotechnoldgia és a nanotechnoldgia tobblet-finanszirozasa
mellett fontos Uj elem a matematikai kutatas-timogatasok kiemelt novekedése
Osszhangban a matematikat el6térbe helyezd stratégiai NSF-elképzelésekkel. A tervbe
vett koltségvetés-duplazasi palya elsé évében, 2003-ban pedig az intézmény 15% koriili
novelést kaphat.

A NASA-nal a sulyos koltségtullépési gondokkal kiiszkodd Nemzetkozi Urallomas-
program a nemzetkdzi partnerek tiltakozasa ellenére 2002-ben 18,4%-0s csokkenést volt
kénytelen elszenvedni. A NASA 0Osszkoltségvetése ennek ellenére viszonylag
nagymértékben nd: a jelentds forrds-atcsoportositasok elsdsorban az {lrtudomanyi
(els6sorban biologiai és fizikai kutatdsi), valamint technoldgiai programok jelentds
eldretorését eredményezik.

Az Energiaiigyi Minisztérium (DOE) lathatéan nem a Bush-adminisztraci6 kedvence:
2002-ben ¢és 2003-ban is jelentds csokkentés szerepelt az elndki tervezetben. Az idei
évben erds kongresszusi korrekcioknak koszonhetd, hogy az energetikai kutatasok (pl.
megujulod energiaforrasok, kornyezetbarat és energiatakarékos technologidk) egyaltalan
szinten maradhattak, a védelmi és antiterrorista programok kismértékii ndvekménye
mellett. A 2003-as déja vu: az elndki tervezet szerint a DOE alapkutatési koltségvetése
lényegében szinten marad, de jelentdsen kurtitjdk a fosszilis energiahordozok (a szén
kivételével) és a folyadékcellas és egyéb meghajtasi moddszerek kutatasara szant
Osszegeket: helyettilk egy technologiat, a hidrogénmeghajtast részesitik elonyben.
Ugyancsak erdsen csokken a nagy fizikai projektek (Spallation Neutron Source, National
Ignition Facility) koltségvetése.

A Kereskedelmi Minisztérium K+F koltségvetése, bar 0sszességében csokkenést mutat,
oromteli hir az érintetteknek. A 2002-es K+F koltségvetés legnagyobb egyedi
novekménye a Nemzeti Szabvanyligyi €s Technoldgiai Intézet (NIST) rovataban
talalhatd: ez a sajat K+F (elsOsorban alkalmazott fizikai kutatdsi) programok 4%-os
novelése mellett lényegében egy program, a maganszféra és az egyetemek ¢és
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kormanyzati kutatokozpontok kozotti K+F egyiittmiikodéseket és forrasmegosztast
szolgald Advanced Technology Program (ATP) visszaéllitasdra vezethetd vissza. Bush
elnok koltségvetési tervezete a republikanusok altal régota biralt, de a TéT szakma altal
vehemensen védett ATP gyakorlatilag teljes befagyasztasat iranyozta eld: a képviselok
ellentétes dontése, s6t forrdsndvelése azért is figyelemreméltod, mert ez lényegében ez az
egyetlen olyan amerikai kormanyzati K+F program, amelynek filozofiaja hasonlé az
Eurdpai Unid keretprogramjaihoz. A 2003-as elndki tervek szerint az ATP jelentds
csokkentéssel, de tovabb miikddhetne, ugyanakkor a sajat kutatasi programok (melyek
koziil szamos a terrorista-ellenes harchoz fontos) tobbletforrasokhoz jutnak. A
Kornyezetvédelmi Minisztérium (EPA) abszolit 0Osszegben nem tal jelentds
novekményét is a biologiai és kémiai tamadasok elleni védelmi kutatdsoknak koszonheti.

1.3.2. Ipari K+F

Az NSF ¢és a Batelle Memorial Intsitute a 2002. évi amerikai ipari K+F kiadasokat 214
Mrd USD-re teszi. Ebbdl mintegy 20 Mrd USD eredetileg a szdvetségi kormanytol
szarmazik. A korabbi évek kétszamjegyl boviilése utan 2001-ben az el6z6 évhez képest
csak 5,6 %-kal novekedett az ipari K+F (189 Mrd USD-re). A legtjabb (de még 2001.
szeptember 11. eldtti adatfelvételen alapuld) vizsgélatok szerint ez a lassulas tovabb
folytatodik, és 2002-ben csak 3,2%-os lesz a novekedés, 194 Mrd USD becsiilt
végosszeggel. A szeptember 11. utani informalis becslések szerint az amerikai gazdasag
2001. utols6 negyedévi gyengélkedése, a 2001. eleji jelentds novekedés hianya fényében
még ezek az adatok is tul optimistak. Konnyen lehet, hogy 2002 lesz tiz éve az els6 olyan
¢v, amelyben a maganszféra K+F kiadéasai az el6z6 évhez képest csokkennek. (Ami a
teljes ipari K+F teljesitményt illeti, az kicsit jobban szerepelhet, ugyanis a kormanyzat
tovabbra is ndvekvd dsszegekkel rendel meg ipari K+F tevékenységet.) A K+F-en valo
vallalati takarékoskodasnak azonban viszonylag sziikek a lehetdségei: az esetleges
elbocsatasok az alapvetd versenyképességet kockaztatjadk. Ugyanakkor viszont az Uj
munkaerd-felvétel is jelentdsen visszaeshet.

Az elmult idészakban az ipari K+F novekedés legfontosabb teriilete az iranyitott
alapkutatds volt. Ez a trend varhatoan megfordul, és a vallalatok Gjbol a lényegi
tevékenységhez alapvetden sziikséges kutatasokra, illetve a konnyebben megjosolhatd
iizleti lehetéségekre koncentralnak. (Kivétel lehet a biotechnoldgia/genomika, amelyben
tovabbi jelentds befektetésekre keriil sor.) Jellemzd trend, hogy a meglévd projektek
finanszirozasa helyett a hangsuly az Uj kezdeményezések, illetve partnerkapcsolatok
létrehozéasara tevodik at. A vallalatok nagy része (mintegy 76%-a) ndvelni szandékozik
K+F-koltségvetését, de az el6z6 évekhez képest kisebb mértékben. A 2001. év jelentds
fejleménye a kockazati tdke-finanszirozas jelentds, 65%-os csokkenése, és a 2002-es
szam is varhatoan az egy évvel korabbi 38 Mrd USD koriil alakul majd. (Fontos azonban
hozzéatenni, hogy globalis 6sszehasonlitdsban még ez az dsszeg is kiemelkedd.)

A legfrissebb (2000-es) adatok szerint a kovetkezd cégek vezetik az USA maganvallalati
K-+F-finanszirozasi listajat (az adatok Mrd USD-ben): ; 1. Ford Motor, $7.23; 2. Lucent
Technologies, 6.43; 3. General Motors, 6.33; 4. IBM, 4.84; 5. Du Pont, 4.58; 6. Intel,
4.01; 7. Motorola, 3.81; 8. Microsoft, 3.76; 9. Pfizer, 3.12; 10. Cisco Systems, 2.89; 11.
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Johnson & Johnson, $2.86; 12. Merck, 2.58; 13. Hewlett-Packard, 2.52; 14. Compagq,
2.13; 15. Eli Lilly, 2.05; 16. Bristol-Myers Squibb, 2.02; 17. Delphi Automotive, 2.00;
18. Procter & Gamble, 1.98; 19. American Home Products, 1.85; 20. General Electric,
1.75.

1.4 Jelentésebb események a TéT teriiletén

14.1. Az idei ¢év elsédleges fejleménye nyilvanvaléan az 1j prioritds, a
terrorizmusellenes, illetve biztonsag-kozponta K+F kereteinek kialakitasa. Az ezzel
kapcsolatos legfontosabb kormanyzati iizenet a tudomanyos kozosséggel vald rendkiviil
szoros egyiittmikodés és kozos gondolkodas szandéka volt. Bush elnék mar 2001
szeptemberében (a felsé T¢T vezetd hivatalba 1épése elotti interregnumban) a Nemzeti
Tudomanyos Akadémidhoz fordult tanéacsért, amelynek eredménye egy, a tudomany
terrorizmusellenes harcban jatszott szerepének kérdéseit tisztdzni hivatott akadémiai
bizottsag (Branscomb-Clausner Bizottsag) felallitisa. Ez a bizottsag az OSTP
megbizasabol Marburger elndki TéT tanacsaddval szoros egyiittmiikodésben jelenleg
késziti atfogod jelentését: a korabbi hasonld tanulmanyoktol eltéréen ez a dokumentum
nemcsak a TéT anyagi tdmogatdsdnak architektirdjara tesz majd javaslatot, hanem a
valtozd fenyegetésekre valaszolni képes kormanyzati terroristaellenes menetrend
(agenda) kidolgozéasara is ajanlasokat fogalmaz meg, és minden bizonnyal ez fogja
meghatarozni az USA jovében folytatandd terrorizmusellenes/biztonsdgi K+F
Chemical Society, American Institute of Physics, American Association of Universities
stb.) is rendszeres kapcsolatot tart a kutatdoi kozosség véleményének becsatorndzasa
érdekében.

Az OSTP-nek a terrorista fenyegetésekre adott reakcidja keretében a PCAST is

terroristaellenes albizottsagot hozott létre a nemkormdényzati valaszok koordinalasa

érdekében, mig magén a hivatalon beliil Antiterrorista Munkacsoport (Task Force)

mukodik, a Branscomb-Klausner bizottsag felépitésének megfelelé 5 alcsoporttal:

biokémiai késziiltség; radiologiai/nuklearis/hagyomanyos fegyver-észlelés és valaszadas;

tarsadalomtudomanyi és oktatdsi kérdések; veszélyeztetett rendszerek védelme; gyors

valaszadasi csapat, amely az igények szerint a teriiletek barmelyikén bevethetd. Kiemelt

cél, hogy a Task Force hatékonyan tudjon egyiittmiikddni a felallitando Belbiztonsagi

Minisztérium csapataval. Az elmult idészakban a kovetkezd teriileteken folyt intenziv

munka:

e Repiilotéri csomagellendrzés — a rendelkezésre alld technologidk elemzése

e Biologiai szenzorok — az egyes kormanyhivatalok kozotti kutatasi rések felderitésére
tarcakdzi munkacsoport alakult

e Nuklearis csempészet — szintén tarcakdzi munkacsoport segitségével

e Beléptetési-kilépési rendszerek — a rendelkezésre allo technoldgiak (pl. biometrika)
elemzése

e Nemzetkozi didkvizumok — a cél nem a vizumok szaménak visszafogédsa, hanem a
hatalyban 1évé rendelkezések érvényesithetoségének megteremtése (a témarol 1d.
lejjebb)
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e Az egyes szOvetségi intézmények kozotti horizontdlis és a helyi-allami-szovetségi
szervek kozotti vertikalis informaciocsere jogi problémai

Ezen tGlmenden feladat a kormanyzatot megkeresd rengeteg cég, intézmény,
maganszemély altal kinalt antiterrorista termékek, szolgaltatasok, technoldgiak felmérése
¢s integralasa. A felajanlas természetesen tobb, mint amennyit feldolgozni képesek: ezért
a Pentagonnal k6z0s munkacsoportot hoztak Iétre az ,azonnal felhasznalandd”
technoldgiak listajanak elkészitésére ¢€s fenntartasara. Ezt, illetve a ,,meglévd vs.
kifejlesztendd technologidk” listajat azonnal felhasznaljak a 2004-es koltségvetés
elokészitésének mar az OSTP altal megkezdett munkajaban.

1.4.2. Egy év interregnum utan, 2001 oktoberétdl ujbol van az USA-nak els6é szamu TéT
vezetdje. A Fehér Haz Tudomany és Technologiapolitikai Hivatala (OSTP) miniszteri
rangu igazgatojanak, egyben az elnok tudomanyos tanacsadojanak kivalasztasa a leendo
tudomanyos tanacsadd mozgasterével kapcsolatos bizonytalansdgok miatt hosszabb ideig
huzodott. A TET kozosség végiil érezhetd fellélegzéssel fogadta John Marburger, a
Brookhaven National Laboratory volt igazgatdja jelolését, aki az elmult idészakban erds,
karakteres vezetonek, a T¢€T szektor valodi kormanyzati érdekérvényesitéjének bizonyult.

A demokrata parti kotédést és viszonylag kevés washingtoni tapasztalattal rendelkez6
Marburger nem szamithatott kiemelkedd befolyasra a Fehér Hazban, azonban a multban
bizonyitotta, hogy az ilyen jellegli helyzetekben kivalo teljesitményt nyujt. A jelenleg 60
éves, stanfordi fizika PhD-vel rendelkezd 1ézeroptikus kutatd egyetemi vezetdi poziciok
utan 1998-ban érkezett az anyagilag és moralisan is leromlott Brookhaven Lab élére, ahol
rovid id6 alatt megcafolta a ,lehetetlen missziot” emlegetd elvardsokat, és jelentds
atalakitdsok utdn a szovetségi kutatointézetet ujbol mindenki altal megbecsiilt
munkahellyé valtoztatta. Széles korben dicsérték az ellenségeskeddk leszerelésében
nagyon hatékony, taktikus, ovatos, koriiltekintd, de kemény hozzaallasat, amelynek a
Fehér Hazban is tantjelét adta. Marburger tobb alkalommal is hangstlyozta, hogy a TéT
szempontokat szdmos egyéb politikailag fontos tényezdvel kell egyeztetni és nem
varhato, hogy mindig az altala képviselt érdekek kerekednek feliil — ezzel a hozzaallassal
azonban végiil is sikeriilt garantalnia a kétparti tdmogatast ¢lvezd, szakmai szempontokat
elétérbe allito TET politizalas tovabbélését. Ebben fontos szerepet jatszott, hogy
kifejezetten jo kapcsolatot épitett ki Sherwood Boehlert kongresszusi tudomanyos
bizottsagi elndkkel, illetve egyaltalin nem mellékesen a Fehér Haz Igazgatasi és
Koltségvetési Hivatala (OMB) vezetésével.

Marburger kiemelked6 teljesitménye, hogy egyértelmi irdnyt szabott a TéT kozosség
szeptember 11. utani 0 identitas-keresésének, amely kezdetben meglehetdsen zavarodott
volt, nem érezve a régi szempontok megtartasa és ujak eldterébe kertilése kozotti helyes
aranyokat. A friss OSTP igazgatdé azonban hamar egyértelmiivé tette, hogy nem engedi,
hogy a terrorizmus ellenes harc eltéritse az amerikai T€T fejlodésének eddigi irdnyat,
tovabb folytatjdk az alapkutatasok és az eddigi prioritasok széles korli tdmogatasat.
Ugyanakkor Marburger gondolkoddsmodjanak kozéppontjaban all a konkrét nemzeti
célkitlizések mentén folytatott K+F, amely szeptember 11. utdn egészen konkrét értelmet
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nyert és Marburger nagy energiadkkal vetette be magat a terrorista-ellenes K+F innovativ
lehetdségeinek feltérképezésébe

1.43. A targyévben keriilt sor a republikdnus adminisztraci6 emberi embriokbol
szarmazd Ossejteken végzett kutatasokkal kapcsolatos politika-meghatarozasara, amely
azonban szamos kételyt nem oszlatott el és hamar a timadésok kereszttiizébe kertilt. Bush
elndk hivatali idejének elsé fomuisoriddben sugérzott televizids beszédét teljes egészében
ennek a kérdésnek szentelte. A rendkiviili érdeklodéssel kisért kompromisszumos dontés
a konzervativ varakozasokkal ellentétben nem tiltotta be teljesen az embrionalis Ossejt-
kutatasok szovetségi kormanyzati finanszirozasat, azonban a mar rendelkezésre allo 64
Ossejt-tenyészetre sziikitette a kormanyzati finanszirozassal végezheto kutatasokat, azzal
az indoklassal, hogy ezen esetekben az élet és halal kérdése mar elddlt, mig (1j embridk
esetében az Ossejtek kutatasi célra torténd kivonasa moralisan nem vallalhato. (Az, hogy
az intézkedés csak az amerikai kormdnyzati finanszirozast projekteket érinti, valojaban
nem jelent jelentds kdnnyebbséget, ugyanis ezen kutatdsoknak hagyomanyosan az NIH
az elsddleges finanszirozdja.)

A kérdés azonban ezzel tavolrdl sem dolt el véglegesen. Egyrészt a tulnyomorészt
Ossejtkutatas-parti  kutatdoi kozosség erdteljesen tamadja a Bush-dontést, masrészt
hamarosan kideriilt, hogy korant sincs minden rendben az elndki &ssejt-politika
sarkkOovének tekintett 64 tenyészet koriil. Az ezeket birtokld intézetek egymas utan
jelentették be, hogy koziilikk viszonylag kevés alkalmas kutatdsi célokra, mig végiil a
korabbi cafolatok utan az adminisztracié is elismerte, hogy a 64-bdl jelenlegi formajaban
Osszesen 24-25 hasznalhato a mondott célra, €és az is kérdéses, hogy ezeket tulajdonosaik
altalanosan elérhetové teszik-e a tudomanyos kozdsség szamara. Problémat jelent az is,
hogy a meglevd tenyészetek csak korlatozott kutatdsi célokra hasznalhatok — uj
tulajdonsagokat, a meglevd ismereteken thlmutaté valtoztatdsokat nem lehet
tanulmanyozni rajtuk, és nem garantdlt az sem, hogy elegendd valtozatossagot
képviselnek-e a legmagasabb tudomanyos kritériumokat is kielégitd vizsgalatokhoz.

Az elndki politika a Kongresszusban is valtozatos tamadasok kereszttiizébe keriilt, a
konzervativok a teljes tiltdst, a liberdlisok az 1j Ossejt-tenyészetek bevondsanak
engedélyezését szeretnék elérni az elmult évben benyujtott szamtalan térvényjavaslaton
keresztiil. A kérdés még nem dolt el, de ugy tlnik, hogy az elndki adminisztracié inkabb
a teljes betiltas felé hajlik, és ehhez probal kongresszusi szovetségeseket szerezni.

A jelenleg uralkodo6 bizonytalan hangulatot mi sem jelzi jobban, hogy az NIH két és fél
éves vezetési valsag utan 2002. majusban kinevezetett Uj vezetdje, az eredetileg
radiologus Elias Zerhouni is oOvakodik allast foglalni a kérdésben. Az o6t év alatt
megduplazott koltségvetésit NIH miikodését a kivald anyagi lehetdségek ellenére egyre
inkabb megbénitotta a vezetési valsag: a hirek szerint elsésorban azért nem sikeriilt ilyen
hosszu ideig felsé vezetOket talalni az intézmény, illetve a tagintézetek élére, mert nem
akadt olyan megfelel6 jelolt, aki hajland6 lett volna felvallalni Bush elnok embrionalis
Ossejt-kutatasokat korlatozo politikajat. Az elndk ugyan a jelolést bejelentd beszédében
kijelentette, hogy az algériai szarmazasu tudos “osztja véleményemet az emberi élet
védelmével kapcsolatban”, ezzel kapcsolatban azonban sokaknak kételyeik vannak:
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Zerhouni a multban ismételten kiallt az emberi embrionalis Ossejtek kutatdsdnak
kiterjesztése mellett. Zerhouni jelolése lehetdleg keriili a konkrét megnyilatkozasokat az
Ossejt-kutatasokkal kapcsolatban, inkabb a kutatoi kozosség €s a kormanyzat hatékony
parbeszédét hangsulyozza a megoldas megtalalasa érdekében.

1.4.4. A szeptember 11-i tdmadasra adott T€T valasz egyik legfontosabb elemeként az
amerikai torvényhozas tilnyomo tobbséggel szamitogépbiztonsagi K+F torvényt fogadott
el, amely 6t év alatt mintegy 900 M USD forrast biztosit az orszadg egyetemein és
kutatéintézeteiben folytatott szamitdogépbiztonsagi kutatasok finanszirozasara, az ipari-
egyetemi egyiittmiikodések elomozditasara ¢€s az orszdg szamara sziikséges
szamitogépbiztonsagi munkaerdbazis megteremtésére. A ,,Cyber Security Research and
Development Act of 2002 elsddleges célja az orszag elektronikus infrastrukturajanak
védelme a terrorista, illetve hacker-tamadasok ellen. A végrehajtas vezetd intézményei az
NSF (szamitastechnikai alapkutatds, szamitogépbiztonsagi kozpontok létrehozasa és
kapacitasépité oktatasi programok), valamint a NIST (ipari-egyetemi-kormanyzati
kutatointézeti egytittmiikodési programok, sajat intézetekben folytatott kutatasok
Szamitogépbiztonsagi Tandcsado Testiilet).

1.4.5. A kiotéi-marrakeshi megallapodasokkal szembeni alternativ megkozelitésként 2002
februarjaban bejelentették az unilateralis amerikai klimavaltozasi politika részleteit.
Els6sorban az 1j stratégia nem tartalmaz kotelezd jellegli eldirasokat, intézkedéseket. Az
abszolut {iveghdzgaz-kibocsatasi adatokra épiild kiotdi nyelvezettel szemben a Bush-
adminisztracid megkozelitése a ,kibocsatas-intenzitds” — vagyis a kibocsatds GDP-hez
viszonyitott ardnya — fogalmara alapul. Mikdzben a kiotdi cél 2012-ig az 1990-es szinteknél
alacsonyabb abszolut iiveghdzgaz-kibocsatas elérése, az USA ugyaneddig az idépontig a
kibocsatas-intenzitas 1990-hez képesti 18%-o0s csokkentését irdnyozza el6. Bar a 90-es
években az liveghdzgaz-kibocsatds 15%-kal nétt az orszagban, ezen iddszak erdteljes
gazdasagi fellendiilése nyoman az intenzitds tekintetében az USA mar most is az 1990-es
értéknél 15%-kal alacsonyabb szinten tart. igy a 18%-os cél elérése nem tiinik olyan
nehéznek, és nem is igényel kiilonosebben drasztikus intézkedéseket. Ez az eldiranyzat a
kiotdi rezsim szerinti amerikai csokkentési kitelezettségnek csak mintegy 20%-a.

Bush elndk érvelése szerint az ipari liveghdzgaz-kibocsatasok korlatozédsa szigoruan onkéntes
jellegli marad, mert a kotelezd korlatok negativ eredményekkel jarnanak a gazdasagra nézve.
A kibocsatas-csokkentés érdekében 5 év alatt 4,6 Mrd USD adokedvezménnyel kivanjak
Osztondzni a megujuld energiaforrasok hasznalatat és egyéb energiahatékonysagi
programokat. A stratégia emellett T¢T kezdeményezéseket is tartalmaz: az Energiaiigyi
Minisztérium 2003-as koltségvetésében mintegy 40 M USD-t forditanak az un.
Klimavaltozéasi Technoldgiai Kezdeményezésre, bar ezen program konkrét K+F célkitlizései
még kidolgozasra varnak. Ezen tilmenden tovabbi 40 M USD-vel finanszirozzédk a tobb
kutatasfinanszirozasi intézmény egylittmiikddésével megvaldsitandé 1) Klimavaltozasi
Kutatasi Kezdeményezést: ez a korabbi Globalis Valtozasok Kutatdsi Programmal szemben
erdteljesebben kivan koncentralni a ,,politikaformalok altal kozvetleniil hasznosithato
tudomanyos valaszok” megtalalasara.
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1.4.6. 2001 végén latott nyilvanossadgot a Bush vezetés atfogd e-kormanyzati cselekvési terve,
amely a kormany altal nyujtott e-kormanyzati szolgéltatasok gyokeres megujitasat tiizi ki
célul. A tervezetet bemutat6 OMB az 0Osszesen 23 fliggetlen, de egységes keretben
megvaldsitando kezdeményezést négy szegmensbe osztotta:

e A nagykozonségnek nytjtott szolgaltatasok

e Aziizleti szféranak nyujtott szolgaltatasok

e Mas kormanyzatoknak (allami, helyi) nyujtott szolgaltatdsok

e A szdvetségi kormanyzaton beliili szolgaltatasok.

Az egész kormanyzatra vonatkozo integralt cselekvési terv az OMB elképzelései szerint
kikiiszoboli az eddigi redundancidkat, csokkenti a szolgaltatdsok menedzsment ¢&s
koordinécios er6forras-igényét, valamint egyszerlisiti a nagykozonséggel és az iizleti
¢lettel valdé kommunikaciot. Azonban mindez azt is jelenti, hogy az USA
kormanyszerveinek minden korabbinal jobban kell egyiittmikodniik a terv sikere
érdekében, és el kell fogadniuk, hogy egyes, eddig teljesen hataskoriikbe tartozod
programok kdzponti feliigyelet ald keriilnek.

Az OMB a négy teriilet élére egy-egy ,,portfolidmenedzsert” nevez ki, aki az adott tertilet
feliigyeletét a négy, az érintett kormanyintézmények megfeleld vezetdibdl alld tarcakozi
tanacs (Informatikai Igazgatoi Tanacs, Koltségvetési Igazgatdi Tandcs, Kozbeszerzési
Vezetéi Tanacs, Emberi Erdforras Menedzseri Tanécs) tanacsadasaval gyakorolja.
Minden kezdeményezésnek lesz egy vezetd korméanyintézménye, amely a napi operativ
tevékenységet végzi. A kezdeményezésben érintett egyéb kormanyszervek a vezetd
intézménynek jelentenek az adott kezdeményezes keretében végzett tevékenységiikrol.

Az elektronikus kormanyzat amerikai fejlédésének tovabbi fontos fejleménye, hogy 2002
februarjaban jelentdsen megijult formaval és tartalommal jelentkezett a FirstGov
kormanyzati portal: a 2000. szeptemberi bevezetés tapasztalatait felhasznalva az 1j
rendszertdl a hasznalhatosag drasztikus javulasat varjak, és a 2001-es 50 millios talalati
szamot is szeretnék jelentésen megnovelni. Ugyanakkor minden site alapvetd részének, a
keresdrendszernek (search engine) kifejlesztése nem bizonyult konnylinek, és jelentds
vitakat valtott ki. Végiil 2002. marcius 8-an nagy meglepetést keltett a kormanyzat
bejelentése, miszerint az amerikai versenytarsak el6l egy norvég cég haldszta el az
iizletet. A dontés nyoman alaposan felhaborodott amerikai palyazdkkal szemben azonban
a norvég “Fast Search and Transfer” cég olcsobb ¢és nagyon jol skalazhatod kereso-
technologidja a hazai versenytarsaknal egyértelmiien magasabb szintet képvisel (amelyet
az USA-ban 4ltalaban igen nehezen emésztenek meg). A keresdrendszer azota rendszerbe
is allt a FirstGov-on, mindségi javulast eredményezve a kormdanyzati portal
hasznalhatosagaban.

2. Az Egyesiilt Allamok nemzetkozi tudomsnyos és technologiai kapcsolataiban
bekovetkezett fobb valtozasok, események
Az USA nemzetkdzi T¢T egyiittmiikddéseit 2001. szeptember 11. utdn sajatos kettdsség

jellemzi. Egyrészt minden deklaralt szandék szerint a terrorista-fenyegetés elharitasa
érdekében szorosabbra kell fogni a nemzetkdzi kutatasi egyiittmiikodéseket, és a TET
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csucspoziciokban egyt6l egyig olyan emberek taldlhatok (John Marburger OSTP-
igazgato, Sherwood Boehlert a Kongresszus tudomanyos bizottsdganak elndke, Norman
Neureiter kiiliigyminiszteri TéT tanacsadd, Rita Colwell NSF-igazgato), akik
személyesen mélységesen elkdtelezettek az USA nemzetkdzi T€T szerepvallaldsa irant és
lehetdségeik szerint minden moddon probaljak elémozditani az egyiittmikodések
fejlodését.

Ezzel egyidoben ugyanakkor a nemzetk6zi kapcsolatok megneheziilésének,
adminisztrativ és gondolkodasmodbeli gatak felemelkedésének lehetiink tanti a
nemzetbiztonsagot eldtérbe helyezd szemlélet alapjan. Az unilateralista szemlélet ¢és
gyakorlat megjelenése a T¢€T tertiletén is erdteljesen érezhetd. Ennek legtisztabb, egyben
precedens értékli példdja a Mezdgazdasagi Minisztériumnak az a dontése, hogy a
terrorizmus ellenes harc kovetelményeire hivatkozva a jovoben nem fog vizumot kérni a
laboratoriumaiban dolgozo kiilfoldi kutatok szaméra (az USA-ban a munkavallalasi
vizumok kiadasahoz a leend6 munkaadé eldzetes kérelme és garanciavallalasa sziikséges,
igy ez lényegében a kiilfoldiek Kkitiltasat jelenti). Az intézkedés magyarazata szerint
»egyszeribb volt ezt teljeskortien csinalni”, mint bonyolult szabalyozassal probalni elejét
venni a terroristadk beszivargasanak, ¢és arra hivatkozott, hogy az elmult honapok USDA-
vizumkérelmei atvilagitdsakor az Igazsagligyi Minisztérium hdrom ,biztonsagi
kockazat”-ként azonositott folyamodot talalt. Annak ellenére, hogy maguk az intézetek is
»sajat labukba valo 16vésként” értékelték az intézkedést — az USA-nak a kiilfoldi
kutatokra életbevagd sziiksége van —, a jelenlegi politikai légkorben a sokszor
sziiklatokortien értelmezett nemzetbiztonsag mellett minden egyéb masodlagos
fontossagiinak tekintendd. Ugyancsak éreztetik hatdsukat a high-tech termékeket érintd
jelentdsen megszigoritott export-engedélyezési eljarasok, amely mogott sokszor nem is
mutathato6 ki kdzponti akarat, csupan az egyes intézmények ,,szeptember 11. utan nekiink
is kell tenniink valamit” reflexeinek érvényesiilése.

Ezeknél is sulyosabb problémat jelenthet az egyetemi tanulméanyok feltételeinek
megszigoritasa a kiilfoldiek szdmara. A Bush elndk altal tavasszal alairt rendelet egyrészt
megszigoritja a didkvizumhoz jutds feltételeit, masrészt utasit a SEVIS integralt
elektronikus didk-nyomonkd&vetd rendszer telepitésébe, amelyet korabban személyiségi és
szabadsagjogi szempontok alapjan komoly birdlatok értek — ezek azonban szeptember 11.
utan jelentdsen leértékelddtek. Ebben a kiilfoldi didkokat, illetve kutatdkat eleve és
megkiilonboztetés nélkiil veszélyforrasnak 14tdé és gyanakvéssal kisérd légkorben az
USA-ban tanulés, kutatas vonzereje jelentdsen lecsokken a kiilfoldi tehetségek szemében.
(A kilfoldi diakokat, kutatokat munkahelyiikon is zaklatjdk — csak kisérettel
mozoghatnak, rendszeres biztonsagi ellenérzésnek vannak kitéve és eléfordul az is, hogy
kotelez6en ujjlenyomatot vesznek toliik). Ugyanakkor — elsdsorban éppen a tudomanyos
¢és technologiai diszciplindkban — az egyetemek (és az amerikai munkaerdpiac) erdsen
fiiggenek a kiilfoldi didkoktol, akik az USA-ban PhD-t szerzettek mintegy felét jegyzik:
elsésorban az &zsiai didkok rendkiviil olecsé kutatdi segéd-eréforrasnak szamitanak,
mikdzben az amerikai didkok nem jelentkeznek elegendé szamban a matematikai €¢s T¢T
teriileteken. Mivel az eurdpai ¢€s 4azsiai egyetemek egyre keményebb versenyt
tamasztanak, az amerikai szakértok a jelen helyzetben attdl tartanak, hogy az amerikai
koriilmények romlasa a kiilfoldi TéT tehetségeket az USA helyett az Egyesiilt
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Kirdlysdgba vagy Franciaorszagba csabitja, illetve egyre tobben keresnek lehetdségeket
hazajuk egyetemein.

Mindezen uj kelett félelmek egy régi trendre erdsitenek ra: az USA torténelmi-kulturalis
gyokereibol levezethetéen a TéET teriiletre a vildg mas orszagaitol eltérd tarsadalmi-
gazdasdgi Osszefliggésben tekint, és hagyomanyosan nemzeti keretekben, belsd
forrasokban ¢és célrendszerben gondolkodik. A nemzeti K+F-raforditdsok elsddleges
motivacidja a nemzetbiztonsag, és a tudomany nemzetkdzi jellegével, a nemzetkozi
egylttmikodést megkeriilhetetlenségével kapcsolatos gyakori deklaraciok a tényleges
forrasraforditasokban nem jelennek meg. Rendkiviil erés az adofizetok pénzének
kiilfoldre jutasdhoz kapcsolt tabu és az azzal kapcsolatos politikusi gyanakvas, hogy
barmely tudomanyos projektet kiilfoldon, kiilfoldi partnerekkel jobban meg Iehet
valositani, mint az USA teriiletén. fgy a kozponti kezdeményezésii és finanszirozasu
egylttmiikodések elsédleges motivacioja és a sziikséges anyagi, eszkoz- €s intellektudlis
eroforrasok tilsagosan nagy mérete (nemzetkdzi megaprojektek); illetve az adott projekt
globalis vagy foldrajzilag meghatarozott jellege.

Mikozben azonban a kozponti kezdeményezésli programok tekintetében az orszag
nemzetkdzi egyiittmiikodései viszonylag korlatozottak, az amerikai kutatéi kozeg
valdjaban milli6 szallal kotddik a nemzetkozi TeT kozosséghez, és a nem Osszesitett, de
burjanzd egyedi kutatéi egyiittmiikodések kovetkeztében az USA valodi TéET
egylttmikodései sokkal kiterjedtebbek annal, amelyet barmiféle kozponti Osszesités
feltarhat. (A legutdbbi, 1997-es adatokon alapuld Osszegzési kisérlet szerint az USA
nemzetkozi K+F egylittmiikodési koltségvetése 4,4 Mrd USD, a szovetségi K+F
koltségvetés 6%-a — ennek 70%-a, 3,1 Mrd USD a NASA koltségvetésében szerepel.)

Az USA nemzetkdzi TeET kapcsolatainak elsddleges formédja az intézménykozi
egyiittmiikddés. Osszhangban az USA TéT intézményrendszerének decentralizalt
jellegével az egyes intézmények nemzetkdzi egyiittmiikddéseiket is maguk folytatjak.
Ezek az egylittmiikddések kifelé sokszor nehezen atlathatok: az intézményeknek nem
érdekiik, hogy mas kormanyszervek vagy a Kongresszus részletes képpel rendelkezzen a
konkrét raforditasokrol (a szigoruan elvart, egyértelmiien demonstralhatdé amerikai
nemzeti érdek-szolgalat a T¢T egylittmiikdodések jellegébdl adédoan sokszor rovidtdvon
lehetetlen feladat).

Ugyanakkor a formalis egylittmiikodési rendszereken tulmenden alapelv az alulrél
felfelé, kutatoi taldlkozésokon keresztiili szervezddés. A rendkiviil praktikus amerikai
szemlélet az elvégzendd kozos feladatokra koncentral, mig a formai kérdésekkel keveset
foglalkozik. Az egyiittm{ikodés finanszirozdsa az amerikai egyiittm{ikodé partner
rendelkezésére 4llo intézményi grant-bdl torténik: a palyazati felhivasok és intézményi
statitumok altaldban hangsulyozzdk, hogy az Aaltaluk nyujtott TéT finanszirozas
nemzetkozi egyiittmikodésekre is felhasznalhato. Ebbol egyben az is kovetkezik, hogy
altaldban nehéz a nemzetkézi egylittmiikodés Osszesitett projektszamairdl beszélni,
hiszen egyrészt kozponti nyilvantartas nincs is, masrészt a palyazatot elnyert tudos
szabadon hasznélja vagy nem haszndlja a pénzeket nemzetkozi partnerekkel valo
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egylttmiikodésre. (Természetesen egyes intézményeknél pl. az NSF-nél vannak
kifejezetten nemzetkozi egyiittmiikddésre elkiilonitett keretek is, amelyeknél a mérés
egyszeriibb — azonban itt is a globalis, nem orszagokra lebontott keretek a jellemzdk.)

2.1. Az Egyesiilt Allamok multilateralis tudomanyos és technolégiai kapcsolatai

Mivel az USA nemzetkozi TEéT egyiittmiikddéseit elsOsorban az egy orszag altal
finanszirozhatatlanul nagy volumen vagy az adott projekt globalis vagy foldrajzilag
meghatarozott jellege motivalja, a multilateralis keretek kozott zajlo egytittmiikodések
adjak a nemzetkozi TET koltségvetés tulnyomo részét (1997-es 4,4 Mrd USD 06sszegbdl
3,6 Mrd-t). Ennek megint csak legnagyobb része egyetlen konkrét megaprojekt, a
Nemzetkozi Urallomés finanszirozasat szolgalta. Ez a program azonban 2002-ben — és
elsdsorban az amerikai fél jovoltabol — stlyos valsagba jutott. Két fontos tényezd
szerencsétlen egybeesése, a Nemzetkozi Urallomas épitésének novekvé koltségtullépései,
valamint a NASA 1j, mindenek elott koltségvetési szempontokat el6térbe helyezo és a
nemzetkézi szempontokra kevésbé fogékony vezetésének hivatalba Iépése azt
eredményezte, hogy az amerikai fél egyoldalian 18,4%-kal csokkentette a program
finanszirozasat.

A nemzetkézi megallapodasokban foglalt eredeti célkitiizések ilyen koltségvetéssel
természetesen nem teljesithetdek. Az USA egyoldalu bejelentése, miszerint az tirdllomas
allando személyzetét belathaté idében harom fore csokkenti, illetve feliilvizsgalja az
allomas teljes készenléti allapotaval kapcsolatos elképzeléseket, érthetden nem aratott
tetszést a 16 orszag alkotta nemzetkdzi konzorciumban. A nemzetkdzi partnerek azonban
egyeldre 6vakodnak a vitat politikai szintre emelni, amelyet az is jelzett, hogy a 2002.
majusi EU-USA csucstalalkozok trkutatdsi megbeszélésein az europai fél a kérdést
szandékosan nem vetette fel. Mindebben természetesen az a szamitas is megnyilvanul,
hogy a Kongresszusban a NASA-t feliigyeld szamos kulcsfontossagi pozicidt olyan
képviselok toltenek be, akik az (rallomds-program elkotelezettjei, illetve
valasztokeriiletiik jelentosen profitdl abbol — ezért konnyen elképzelhetd, hogy a
Kongresszus végiil a tervezettnél joval nagyobb dsszegeket hagy majd jova a Nemzetkozi
Uréllomas épitésére. Az mar jelenleg is biztositottnak latszik, hogy az USA
kotelezettséget vallal az trallomés ,alapvet6” (core) egységeinek ¢és funkcidinak
kiépitésére, igy a program megszakitasatél vagy a Superconducting Super Collider
(SSC)-hez hasonld megsziintetésérdl nincsen szd. A végleges kiépitettség mikéntje,
menetrendje stb. azonban egyeldére az USA multilateralis egyiittmiikodéseinek alapvetd
nyitott kérdése, amelynek — mar csak a projekt mérete miatt is — onmagan tulmutato, a
transzatlanti és G8-viszonyrendszer egészét, illetve az USA mint nemzetkozi partner
megbizhatosagat is érintd vonatkozasai vannak.

Az amerikai unilateralizmus TéET teriileten is tapasztalhatd erdsodését, illetve a
multilateralizmustdl valo kifejezett Ovakodast jelzé trendet mdas fejlemények is
egyértelmusitik. Elsé helyen emlitendé a kotelezo iiveghazgéaz-kibocsatasi kvotak altal
fémjelzett kiotoi rendszerbdl valo, fent emlitett kilépés €s egy deklaraltan unilateralis
megkdzelités kidolgozdsa. A targyév folyaman az USA tobb mas, a T¢T teriilethez is
kapcsolodd nemzetkozi szervezet vagy rendszer esetében is kiilonutas vagy erdpolitikat
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kovetett (biofegyver-megallapodas elutasitisa és OPCW vezetOvaltasi stratégia, a
Klimavaltozasi Kormanykdzi Panelben folytatott politizalas).

Vannak azonban ellentétes trendek is, els6sorban azokon a teriileteken, ahol a
nagypolitikai-biztonsagpolitikai megfontolasok helyett a TET szakpolitikai dontések
dominalnak. Harom évvel kilépése utan, az Egyesiilt Allamok a visszatérést fontolgatja a
vilag vezetd K+F hatalmait tomoritd, kisérleti termonukledris reaktor megépitését célzod
ITER projektbe. A megujitott amerikai részvétel erds és befolyasos tamogatot talalt az 1)
elndki tudomanyos tanacsad6, John Marburger személyében, amihez hozzajarult az
ITER-kOItségvetés 1jabban tapasztalhaté jelentds karcstsitdsa, valamint nem
utolsosorban a Kongresszusban tortént személyi valtozasok. (Raadasul a jelen fazisban
dolnek el az épitkezés fontos paraméterei, elsdsorban a helyszine — ezért a visszatérésre
most kindlkozik a legjobb alkalom, amikor még lehetséges az amerikai részvétel a
dontéshozatali mechanizmusban). Ezen tilmenden az amerikai kiiliigyi vezetés, illetve
személyesen Colin Powell kiiligyminiszter tobb alkalommal hitet tett a TE€T szerepének
erdsitése mellett a kiiliigyi munkaban, amelynek legfontosabb teriiletét a globalis
problémak, elso helyen az egészségiigyi fenyegetések elleni multilateralis harcban jelolte
meg.

Ekozben az USA kiterjedt multilateralis TéT kapcsolatrendszerének megszokott
mechanizmusai folyamatosan, minden kiilondsebb zokkend nélkiil funkcionalnak. Nagy
hagyomanyai vannak a globalis TéT-kérdések terén az OECD-vel folytatott
egylittmiikodéseknek, amelyeket amerikai részr6l a DOC-TA Technoldgiapolitikai
Hivatala koordindl. Az USA tudomanyos akadémidinak szovetsége, a Nemzeti
Tudomanyos Tanacs (NRC) fontos szerepet jatszik a vilag tudomanyos akadémiai kozotti
kapcsolatok szorosabbra fiizésében. Az NRC komolyan veszi ¢és tamogatja az
Akadémiakozi Panel (Inter-Academy Panel, IAP) munkdjat, és instrumentélis szerepet
jatszott a formalis Akadémiakdzi Tandcs (Inter-Academy Council, IAC) létrehozasaban:
a testliletnek az NRC fontos szerepet kivan biztositani a vildg elott allo globalis
problémak kezelésében.

2.2. Az Egyesiilt Allamok kétoldalii tudomanyos és technolégiai kapcsolatai

2.2.1. Kapcsolatok az Europai Unidval: kutatasi egyiittmiikodésb6l TET politikai
egyiittmiikodés

Az EU-USA T¢éT egyiittmiikodési keretszerzodés 1997. decemberi alairdsa 6ta az Eurdpai
Uni6 és az Egyesiilt Allamok TéT kapcsolatai folyamatosan egyre intenzivebbé vélnak,
viszonylag zokkendmentesen fejlédnek ¢és a Briisszel-Washington intézményi-személyi
viszonyrendszer érettebbé valadsaval egyre inkdbb bilateralis jelleget oOltenek. 2001.
szeptember 11. pedig az amerikai vezetokben is tudatositotta, hogy a nemzetkoézi TéET
kapcsolatrendszerben Eurdpa kiemelkedé fontossagi, nem kezelhetd mas partnerekhez
hasonléan. Az elmult évben ezért egyértelmiien érezheté az USA intenziv érdeklddése a
transzatlanti T¢T egylittmiikodés irant. Jellemz6é részlet, hogy Achilleas Mitsos kutatasi
foigazgatd majusi washingtoni megbeszéléseinek elokészitésekor — a megszokottol eltérden —
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nem a megfeleld szintli talalkozok lekdtése, hanem a nagy szamban jelentkezd vezetd
amerikai partnerek kozotti valogatas jelentett problémat. Mindez eldrevetiti, hogy az EU-USA
TET kapcsolatok 1j szakaszba érhetnek: az elmult évek soran megfigyelheté erételjes
egylittmtikodési projektszam-novekedés utan megkezdddhet a strukturdk és a TéT-politikak
Osszehangolasa, valamint a TET hatékonyabb felhasznaldsa mas transzatlanti politikai
problémak megolddsaban. Szdmos jelzés bizonyitja, hogy a TéT az altalanos EU-USA
viszony jelentds tényezdjéve valt.

Az intézményes forma azonban nem modosul: az EU-USA T¢T kapcsolatokat magalapozé
keretegyezményt a vezetd testiilet, a Kozos TéT Konzultativ Testiilet (Joint Consultative
Group JCG) 06szi iilésén lényegében a jelenlegi formajaban ujitjdk meg. A JCG-iilés
elokészitéseként a kapcsolatok parhuzamos, fliggetlen, de kozos matrixon alapulo
kiértékelésére keriil sor az Ocean két partjan. Kiemelt szerepet szannak ugyanakkor az
intézménykozi, illetve informalis egyiittmiikddések bovitésének. Ez utobbi fontos eszkoze pl.
a tudosok transzatlanti dialdgusénak eldsegitése, bovitése annak érdekében, hogy a potencidlis
EU-USA vitakat még kitorésiik elott detektalni, megel6zni vagy enyhiteni lehessen.

Az intézményi kapcsolatokban amerikai részrdl kiemelkedd, Gttdré szerepet jatszik az
NSF, amely a legtobb gyakorlati, jelentds anyagi eszkozoket is megmozgato transzatlanti
program USA-beli gazdaja. 2001. oktober 18-an az NSF és a Bizottsdg Washingtonban a
bilateralis TéT egyiittmiikodési keretegyezményre utaldé Megvaldsitasi Megallapodast
kotott a klimakutatds, oceanografia, foldrengésveszély- ¢€s elharitas, sarkkutatds ¢€s
kornyezetbiologia teriiletein, amelynek konkrét tartalma kozos konferencidk és
workshopok szervezése, a felek szakembereinek networking-tevékenysége, kozos
tanulmanyok elkészitése, valamint a koordinalt palyazat-kiirds és elbiralas. 2001.
december 3-an jelentették be az EU-USA anyagtudomanyi egyiittmiikodések jelentds
kibdvitését, amelynek legfontosabb jdonsaga a nanotechnoldgia explicit felvétele az
egyiittmiikodési programba. Az 1999 decemberében aldirt EC-NSF anyagtudomanyi
“megvalodsitasi megallapodas™ altal kijeldlt keretek szerint a konkrét kutatasi célokat az
europai ¢és amerikai tudosok kozosen hatdrozzdk meg, mig a konkrét finanszirozast
(csaktigy, mint az Okologiai egyiittmiikodések esetében) az EU 5. (majd 6.)
keretprogramja, illetve az NSF koltségvetése biztositja. A nanotechnologian beliil a
megallapodés kiilon nevesiti a vékony filmek, a szén-nanocsévek és az anyaghibdk
nanoléptékii kutatasat, ezen tulmenden pedig az egylittmitkodési megallapodas keretében
szdmos ko6zOs nanotechnologiai workshopot is tartanak. Achilleas Mitsos majusi
kifejlesztésében, a nagy infrastrukturalis haldzatok értékelésében vald egyiittmiikddésrol,
¢s nagy hangsulyt kapott az NSF portfoliojaban egyre nagyobb szerepet kapd TET oktatas
kérdése is.

Mas intézményekkel az egyiittmiikodés nem ilyen zokkendmentes. A NASA esetében a
kapcsolatokra arnyékot vet a Nemzetkozi Urallomas fejlesztésének fent emlitett
egyoldalu amerikai visszafogasa, de a technikai jellegli egyiittmiikddés tovabbra is
kiterjedt. A DOE kordbban szintén alairt megvaldsitasi megéallapodasokat az EU-val, de
az intézmény koltségvetési-intézményi gondjai akadalyt jelentenek a kapcsolatok tovabbi
szorosabbra flizésében. Kiilon problémat jelent az NIH: itt az amerikai félre jellemzo
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egyoldalu kezdeményezések helyett a valddi szerves egyliittmiikodés meginditasa még
varat magara (ezzel a problémaval az NIH 6sszes nemzetkozi egylittmiikodd partnere
szembesiil). A Iényegi nyitott kérdés itt — mint végil is az egész EU-USA
kapcsolatrendszerben — alapvetéen nem mas, mint az, hogy az amerikai f¢l elfogadja-e,
hogy Eurdpa az USA-ban nem reprodukalhaté kutatdsi kivalosadggal rendelkezik, és
ennek amerikai hasznositasanak egyetlen lehetésége a kdlcsonds egyenldség és elonyodk
alapjan all6 egyiittmiikodés.

2.2.2. Egyéb kétoldalu kapcsolatok

Az er6s TéT-kozpont hidnya kovetkeztében az egyes TéET-intézmények burjanzod
bilateralis egyiittmiikodéseit szamba venni meglehetdsen nehéz feladat. Mindenesetre a
RAND Corp. legutdbbi, valoésziniileg jelentdésen alulbecsiilt adatai szerint az USA
bilateralis egyiittmtikodésekre forditott forrasainak tekintetében 1997-ben kimagasldéan
Oroszorszag vezetett, Osszesen 350 M USD o&sszkiadassal — ennek okai kozott a
torténelmi-politikai megfontolasok érthetden legalabb olyan fontos szerepet jatszanak,
mint a tudomanyos kivalosadg. Az egylittmiikddésre forditott forrasok szempontjabol
masodik legfontosabb partner Kanada: a rendelkezésre all6 adatok szerint dsszesen 100
M USD-t forditanak az orszaggal folytatott egyiittmiikodésre, de mivel a kapcsolatok
nagyrészt informalisak és decentralizaltak, a valddi 0sszeg ennél valodsziniileg sokkal
nagyobb. Az egyiittmiikddés-finanszirozasi sorban ezutan az (1997-es adatok szerint) az
Egyesiilt Kiralysdg (71 M USD), Németorszag (58 M USD), Japan (36 M USD), és
Franciaorszdg (20 M USD) kovetkezik. (Ezek a viszonylag alacsony &sszegek
természetesen elsdsorban az adatgyiijtés nehézségeit jelzik.)

A fenti hagyomanyos partnerek mellett az USA-ban mindig kiilonos figyelem kiséri a
TéT eréforras (munkaerd, illetve kutatasi kapacitds) szempontjabol az Egyesiilt Allamok
szamara kiemelkedd fontossagli két partnerrel, Kindval és Indidval folytatott
egylittmiikodéseket. Az USA-Kina T¢T kapcsolatok mindig is erdteljesen nagypolitikai
toltetiiek voltak, és a két orszag kozotti politikai viszony hiivosebbé valasa késedelem
nélkiil éreztette hatasat a torékeny TéT-kapcsolatrendszerben is. Ugyanakkor a
kapcsolatrendszerben a T¢T egytittmiikddéseknek fontos joszolgalati szerepe is van, ezért
gyakoriak a kdzponti kezdeményezést, elsésorban globalis kérdésekkel (klimavaltozas €s
egyéb kornyezetvédelmi kérdések, oceankutatds, nagyméretli programok stb.)
kapcsolatos kozos TE€T programok, bar az anyagi raforditas egyik oldalrdl sem tual
jelentdés. Ekozben az ipari K+F kapcsolatok, befektetések volumene tovabbra is €lénk
litemben no, bar az iizleti stabilitasra is kihato politikai problémak nyoman itt is érezhetd
az ovatossagnak koszonheto kivaras.

Bush elndk és Vajpayee indiai miniszterelnok 2001. novemberi taldlkozojanak lényegi
eleme volt a TéT kapcsolatrendszer fejlesztése. Itt is jellemzé a globalis kérdések
elétérbe keriilése a bilateralis kapcsolatokban. A véllalati ,,R&D outsourcing” (amelyben
India Kina utdn a masodik legfontosabb partnere az USA-nak) elsdsorban, de nem
kizarélag az 1T-szektorra koncentral: az idei évben tobb biotechnologiai-bioinformatikai
egylttmiikodési kezdeményezésre is sor keriilt. A kapcsolatoknak azonban erdsen art az
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indiai-pakisztani viszonyt terheld fesziiltség, a haborus fenyegetettség: az amerikai
menedzserek nem szivesen utaznak a térségbe és ez jelent6sen visszaveti az
egylittmiikodéseket. (Olyannyira, hogy tobb jel szerint az USA az elmult honapokban
jelentds szabad ,,R&D outsourcing kapacitassal rendelkezett, amelyet akar Magyarorszag
is kihasznalhat!)

Az elmult években fontos latin-amerikai bilaterdlis viszonyok szeptember 11. nyoman
némiképpen visszaestek az amerikai prioritasi rendszerben, azonban a fejlddd orszagok
problémainak TET alapti orvosldsa tovabbra is jelent6s hangsulyt kap az amerikai TéT
egylittmiikodési kommunikaciéban. Colin Powell kiiliigyminiszter gyakran hangstlyozza
annak fontossagat, hogy a tudomany ¢és a nagypolitika képes legyen egyiittmiikodni a
HIV/AIDS ¢és egyéb jarvanyok, az ¢éhezés stb. elleni harcban. A State Department
részE€rol ennek egyik eszkoze, hogy jelentdsen megnoveli a TET hatter kiilszolgalatosok
szdmat, illetve nagykovetségi munkalehetdséget biztosit a T€T tarsintézmények (NSF,
NIH, Energialigyi Minisztérium, NASA stb.) munkatarsainak. (Ezen program keretében
az 0sz soran a budapesti amerikai nagykovetségen is teljesit néhany honapos szolgalatot
egy NSF-kikiildott.)

3. Magyarorszag és az Egyesiilt Allamok kozotti tudomanyos és technologiai
egyiittmiikodés

3.1. Kozponti finanszirozasu egyiittmiikodések

A TeéT kapcsolatainkat a 90-es években meghatiroz6 Magyar Amerikai K6zos Alap
(MAKA) hiaba volt rendkiviil sikeres, mindkét fél szdmara demonstralhatéoan elényos,
sOt kutatasi kapcsolataink épitésében katalizator-szerepli, az amerikai partner
értelmezésében nem jelentett egyenrangt felek kozotti, szerves egyiittmikodést. Ezért a
MAKA megsziintetése, majd a két orszag altal 2000 tavaszan alairt kormanykdzi TéT
egylttmikodési keretegyezmény kapcsolataink "érettségijének" tekinthetd, amely az
USA fejlett eurdpai partnereivel megegyezd, nem kozponti forrdsokban, hanem
intézménykozi kapcsolatokban gondolkodo egytittmiikddési kereteket teremtett.

Az 1 egyiittmiikddési keretegyezmény végrehajté szerve, a Magyar-Amerikai TéT
Vegyes Bizottsag 2001. szeptemberi, Budapesten tartott iilésén dontést hoztak kutatoi
mobilitasi, illetve workshop palyazatok kiirasara a K6zos Alap maradvanypénzeibdl. A
rendszeresen kiirandd mobilitasi palyazatok a kozponti forrasokbol tamogatott
egylittmtikodések hossza tava formai maradnak, a 2002-ben megvaldsitandd workshop-
ok pedig nagy méretli, a Nemzeti Kutatasi ¢s Fejlesztési Programok logikajan alapulo és
azok nemzetkozi egyiittmiikodési dimenzidjat megteremtd kozds projektek lehetdségeit
hivatottak feltérképezni.

A VB-iilés nyoman kiirt palyazatok eredményeképpen a felek 2002 majusdban dsszesen
24 mobilitasi projekt tdmogatasaban allapodtak meg, 6sszesen 22 M HUF értékben. A
workshop-palyazatok  marciusban elbiralt végeredménye szerint a MAKA-
maradvanyforrasokbdl 13  kozds workshopot rendeznek, Osszesen 43 M HUF

26



koltségvetéssel, talnyomorészt magyarorszagi helyszinekkel. A jelentés irasaig két
workshop megrendezésére kertilt sor: 2002 majusaban Budapesten a ,,z6ld kémia” (green
chemistry), Debrecenben pedig a genomika magyar ¢és amerikai szakemberei
tanacskoztak a nagyobb [éptékli bilateralis egyiittmikodés lehetdségeirdl. Az igy
kifizetett tamogatassal a MAKA maradvanyforrasai lényegében elfogytak: csak a
kovetkezd VB-iilés megtartasdra és a futd projektek menedzselésére elegenddek, Uj
palyazatok kiirdsara mar nem. Ezért a kovetkezo, varhatéan 2002 dszén sorra keriild VB-
ilésnek a kdzponti finanszirozasu egyiittmiikodések 0y strukturdjarol kell megallapodnia.

3.2. Miniszteri latogatas

A targyévben kapcsolataink kiemelkedd eseménye volt Palinkas Jozsef oktatdsi miniszter
2002. februar 12-17. kozotti USA-beli  latogatdsa, amely az  Amerikai
Tudomanyfejlesztési Tarsasdg (AAAS) bostoni éves kozgylilésén megtartott eldadas
mellett alkalmat teremtett a magyar TéT és oktatas helyzetének, eredményeinek széles
korti ismertetésére is. A magyar oktatasi miniszter Washingtonban, valamint Bostonban
talalkozott az USA legfontosabb oktatasi és T€T vezetoivel, eldadast és forumot tartott a
washingtoni, illetve a bostoni magyar tudomanyos elit szadmara, targyalt a Harvard és a
Tufts egyetemeken, valamint diszszonoka volt a Kossuth Lajos amerikai utjanak 150.
évforduloja tiszteletére rendezett nagyszabasii washingtoni diszlinnepségnek.

A megbeszélések koziil kiemelkedik a két miniszteri talalkozé: Washingtonban Rod
Paige amerikai oktatdsi miniszter, Bostonban pedig John Marburger OSTP-igazgat6, a
T¢T adminisztracié miniszteri rangu vezetdje volt Palinkds Jozsef miniszter partnere.
Ezeken, valamint a tobbi lebonyolitott megbeszélésen (tobbek kozott Newt Gingrich volt
kongresszusi hazelnok, Bruce Alberts tudoméanyos akadémiai elndk, Benjamin Wu
technologiapolitikai allamtitkar, Alan Leshner AAAS-vezérigazgato, Rita Colwell NSF-
igazgatd, Norman Neureiter kiilligyminiszteri tudomanyos tanacsado, egyetemi €s think
tank-vezetdk stb.) targyaldpartnerei lényegében egyontetiien nagy figyelemmel és valodi
érdeklodéssel, illetve elismeréssel hallgattdk a magyar oktatds- €s TET politika friss
eredményeit. Az oktatasi miniszter altal tartott eldaddsok nyoman szamos partneriink,
honfitarsunk ismerkedett meg a hazatéréshez vagy hazai egyiittmiikddésekhez alapot
teremtd anyagi, szervezeti, valamint nem utolsdésorban palyamodell-lehetdségekkel.

A latogatas sordn szamos T¢€T egyiittmiikodési lehetdség is felmeriilt, amelyeket a hazai
hattér megteremtésével, valamint az amerikai partnerekkel a kapcsolatot apolva jo
eséllyel realizalhatunk (az oktatasi teljesitményméréssel kapcsolatos akadémiakdzi
egylittmiikodés és munkacsoport-iilés Budapesten; a gy6ztes NKFP palyazatok rovid
ismertetése partnereinkkel az esetleges egyiittmiikodések lehetdségeinek felderitésére; az
Oktatasi Minisztérium és az NSF egyiittmiikodése oktatasi-kutatdsi csereprogramok
lebonyolitasaban; AAAS-MTESZ kapcsolatépités).

3.3. Egyéb TET és oktatasi kapcsolatok
A magyar-amerikai T¢T és oktatasi kapcsolatok gerincét a széleskori kutatdi-oktatoi
kapcsolatfelvételek, a szakemberek altal definialt projekt-egyiittmitkddések képezik,
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amelyekhez mindkét fél sajat (palydzati, intézményi vagy egyéb) forrasait haszndlja,
legtobbszor a finanszirozd intézmények kozvetlen irdnyitdsa nélkiil. Rendszeresek a
kozépiskolak ¢€s egyetemek kozotti diak-, illetve tanarcserék, valamint az oktatasi-
kutatési egytittmtikodések. Ehhez jarulnak még az intézménykozi megallapodasok altal
meghatarozott egyiittmikodések: itt azonban, az USA partnereinek nagy tobbségéhez
hasonldéan szamunkra is problémat jelent a felek intézményrendszereinek rendkiviil eltérd
strukturdja és finanszirozasi rendszere.

3.3.1. Hosszt id6 ota a felek kolcsonos megelégedésére miikodik a Magyar Tudomanyos
Akadémia ¢és az amerikai Nemzeti Tudoméanyos Alapitvany (NSF) parhuzamos,
aszinkron és folyamatos elbirdldsi rendszeren alapuld projekt-palyaztatasi rendszere. A
projekt-finanszirozasba az OTKA forrasait is bevono 1999-es megallapodas lehetdséget
teremtett a projektszam, illetve kisebb mértékben a projektméret jelentés megemelésére.
Az egyilittmiikddés keretében jelenleg 29, egyenként 3 éves idétartamt projekt fut,
amelyekben az amerikai partnerek nagyrészt egyetemek, kisebbrészt kormanyzati
kutatointézetek alkalmazottai. A magyar oldali timogatas 0sszértéke 15 M HUF: ennek
50%-a, 7.5 milli6 HUF az MTA, masik fele pedig az OTKA koltségvetésébodl szarmazik.
Minden évben kétszer keriil sor uj projektek elfogadasara: az Gsszesen 29 projektbdl 10
uj, vagyis 2002. els6 félévében indulo.

Az NSF nyitott az egylittmiikodés tovabbi bdvitésére is, amelynek egyik 6 irdnya a
projektméret jelentésebb, mindségileg 1) tipusu egyiittmiikddéseket lehetové tévo
bovitése, masik iranya pedig a kozOs prioritasokon alapuld, konkrét teriiletekre
korlatozodo palyazati felhivasok kiirdsa lehet. Mindkét lehetdség esetében felmeriil
magyar oldalon az Oktatasi Minisztérium bevondsa, amely a kolcsondsen elényok
alapjan tobbletforrasokat biztosithat az NSF-fel valo intézménykozi egylittmiikodés
fejlesztéséhez. Az elsd konkrét lehetdsége erre az anyagtudomany teriiletén kinalkozik:
2002 éapriliséban az NSF ajanlatot tett az USA-eurdépai anyagtudomanyi
egylttmiikodésbe vald magyar bekapcsolddasra, amelynek eldkészitése jelenleg
folyamatban van.

3.3.2. A 2001. szeptemberi budapesti vegyes bizottsagi tiléshez kapcsolddoan keriilt sor a
kozép-europai régid6 USA-val és EU-val folytatott T¢T egyiittmtikodések lehetdségeivel
foglalkoz6 workshopra, amelyen az EU Bizottsaga €s a vezetd amerikai T€T intézmények
is magas szinten képviseltették magukat. A workshopon kialakulé konszenzus szerint a
két-, illetve haromoldalu egyiittmiikddések semelyik partner esetében nem meritették ki
lehetoségeiket, fejlesztésiik els6sorban a megfeleld intézményi/szervezeti keretek
megtalalasanak fliggvénye.

3.3.3. A multilateralis keretek kozott folytatott magyar-amerikai TéT egylittmiikddés
igéretes 1j lehetdsége a kulturalis vilagorokség megdrzésével kapcsolatos, ENSZ-égisz
alatti kutatdsok, ahol a korabbi magyar projektek (pl. az Angkor-felmérés) soran
felhalmozott magyar tapasztalatok ¢és nemzetk6zi halozatok, valamint a NASA
monitoring technologidinak parositasa jelentds szinergidt hordozhat. A kezdeményezés
irant mutatkozd figyelmet jelzi, hogy az USA legfontosabb éves T¢T rendezvényén, a
2002. februari AAAS-konferencian magyar szervezésii szimpodziumra is sor keriilt a
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kulturdlis vilagorokség megdrzését célzd tudomanyos egylittmikodések témajaban,
amelynek szervezdje Jelen Janos nagykodvet, magyar eléadoi pedig Szemerei Péter, az
Informatikai Kormanybiztossag fécsoportfondke és Kuszinger Robert, a budapesti Royal
Angkor Alapitvany képviseldje voltak.

3.3.4. Oktatasi kapcsolataink legfontosabb intézménye az immar 10 éve kivaldan,
mindkét fél teljes megelégedésére miikodd magyar-amerikai Fulbright Bizottsag. A
didkok, egyetemi oktatok és kozépiskolai tandrok tanulmanyutja, illetve cseréje irant
hatalmas az érdeklddés, az évente adott lehetdséget atlagosan tizszer tObben szeretnék
igénybe venni. A programot az Oktatdsi Minisztérium ¢&s a budapesti amerikai
nagykovetség is jelentés tobbletdosszegekkel tamogatja. A magyar kormany
elismerésének kifejezéséiil a programot kezdeményezd Fulbright szendtor 6zvegyének,
Harriet Mayor Fulbright asszonynak a Magyar Koztarsasag Kozépkeresztje kitiintetést
adomanyozta.

Palinkds Jozsef oktatdsi miniszter latogatasa soran felmeriilt egyiittmiikodési
megallapodasok (6sztondijprogramok, specialis képzési programok) aldirdsa a Harvard és
Tufts egyetemekkel. A Tufts - Fletcher Scool of Law and Diplomacy készségét fejezte ki
évente egy magyar hallgat6 fogadasara egyéves vagy kétéves diplomat ado programjaira,
¢s felajanlotta, hogy a koltségekhez (6sszesen kb. 35.000 USD) 10.000 USD értékhatarig
hozzajarul. A Harvard — Kennedy School of Government az osztradk kormannyal kozdsen
mikddtetett Schumpeter-6sztondijak mintdjara javasolja a Kossuth-0sztondij bevezetését.

Oktatasi kapcsolataink élénkiilését jelzi, hogy 2001 6szén alairtdk az Indiana Egyetem
(Bloomington) ¢és az Oktatdsi Minisztérium kozotti egylittmiitkodési megallapodast,
amelynek keretében a magyar oktatdsi tarca évente két didk szamara biztosit
posztgradudlis 0sztondijat a Bloomingtonban folytatandé magyar tanulméanyokhoz. Az
Oktatasi Minisztérium ¢és a budapesti amerikai nagykovetség képviseldi keresik annak a
lehetdségét, hogy egy olyan 6sztondij alapot hozzunk 1étre, amelybdl kozépiskolai diakok
cseréjét tudjuk lehetévé tenni a jovoben. Az amerikai ESI — Educational Services
International kozvetitésével 40 tanar tanit kiilonbozé kozoktatasi intézményekben.
Magyarorszag 1999-ben csatlakozott a GLOBE nemzetkodzi kdrnyezetvédelem-oktatési
programhoz, amelyben az Oktatdsi Minisztérium as a Kdornyezetvédelmi Minisztérium
megallapodésa és kozds anyagi tdmogatdsa révén 25 magyar iskola vesz részt.

3.4. Eszrevételek, javaslatok az Egyesiilt Allamokkal fennallo6 tudominyos és
technologiai kapcsolatok fejlesztésére

Eurdpai orientacionk ellenére sem szabad elfelejteni, hogy a TéT-szektor mérete,
valamint az informdlis T¢T egylittmiikddések terén az USA kimagasléoan az elsd a
vilagon. Ezért sulyos hiba lenne pusztan “egy relacionak tekinteni a sok koziil”, amellyel
rdadasul az eltér6 intézményrendszerek kovetkeztében a szokasosnal nehezebb a
kormanyzati  szintli  kapcsolatépités.  Helyzetiink  aszimmetridjabél  adodoan
alkalmazkodnunk kell az egylittmiikodés USA-ban adott lehetdségeihez, mert a puszta
méretek, illetve a magyar-amerikai tudomanyos egyiittmiikodés hagyomanyai
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kovetkeztében még az egymashoz nehezen illeszkedd, az optimalistol elmaradd
hatékonysagu strukturak is kiemelkedd hozzaadott értéket termelnek.

3.4.1. A kozponti finanszirozasu egyiittmiikodések jovoje

Természetesen felmeriil a Magyar Amerikai Ko6zos Alap — vagy egyéb kozponti
pénzforrason alapuld egyiittmiikodési modell — megtjitasdnak reménye. Az elmult
években azonban szdmos erre irdnyuld igen magas szintli, a visegradi allamok ko6zos
erOfeszitésén alapuld probalkozés iitkozott nagyon merev ellendllasba, és a probléma
lényege azota sem valtozott: az alap amerikai részének nincs helye az adminisztracion
belil. A 90-es években a MAKA-t menedzseld State Department elharitja azon
kezdeményezéseket, amelyek koltségvetésébe ilyen, tevékenységétdl és hagyomanyaitol
idegen egyiittmiikddésre probalnak forrasokat elhelyezni. Egyéb amerikai kormanyszerv
esetében sem varhatd mas hozzaallas: a kézponti TET egylittmiikddési alapok rendszere
az egész amerikai TéT-finanszirozastol idegen, €s nincs természetes vagy kevéssé
természetes helye. Ilyen alap nem is mikodik mas bilateralis relacié esetében sem -
kivéve Izraelt, ahol a politikai szandék egyértelmiien kimutathatd, de ez esetben is
kiemelten tamaszkodnak a magéanszféra részvételére.

A kérdésnek pszichologiai vonzata is van: maga a MAKA 1éte azt sugallta az amerikai
adminisztracionak, hogy nem egyenrangi partnerrel 4all szemben. Az amerikai
szohasznalatban ezért jelent meg Iépten-nyomon a tényszeriien teljesen alaptalan "segély"
sz06 a MAKA-val kapcsolatban. (1995-ben is azzal az indoklassal sziintették meg, hogy
ezen kozép-europai orszagok fejlddése nem igényel tovabbi segitségnytjtast.) Tény, hogy
az USA fejlett, egyenrangu partnereivel kapcsolatban kézponti TET egytittmiikddési alap
gondolata fel sem meriil - igy ha mi ilyen jellegi igénnyel fordulndnk amerikai
partnereinkhez, ez pszichologiailag szamukra azt jelentené, hogy nem egyenrangu, fejlett
partnerként kivanunk veliik egyiittmiikddni. (A kdzponti egylittmiikodési alap lehetdsége
pl. Egyiptommal, Oroszorszaggal és mas FAK-allamokkal, Pakisztannal, Brazilidval stb.
kapcsolatban meriil fel — nem feltétleniil érdekiink, hogy amerikai megitélés
szempontjabol ezen orszagok korébe kertiljiink.)

Mindezek miatt jarhatobb ttnak tiinik, hogy a MAKA-t meghaladva prébaljunk az
amerikai egyiittmiikodés adott lehetdségeit hatékonyabban kihasznalni, és az USA TéT-
intézményeinek joval nagyobb, szamunkra is elvben elérhetd koltségvetési lehetdségeivel
potolni a kiesé évi néhany szazezer dollart. Amennyiben kutatéinknak (pl. kdzponti
bilateralis egylittmiikodési forrasbol) biztositunk magyar oldali tdmogatast, akkor az
amerikai TéT-intézmények (NSF, DOE, NIST, NIH, NASA, USDA, EPA, USGS)
meglévd, nemzetkozi egyiittmitkodésre fordithatd forrasai minden tovabbi nélkiil
palyazhatoak, és az amerikai fél altalaban tdmogatja is az ilyen palyazatok szamanak
novelését. (Ami kimarad, az a kozOs elbirdlds - ez az Osszes eurdpai orszdg szamara
problémat jelent az amerikai egyiittmiitkodésben.)

Ugyancsak jarhato, a fejlett partnerekkel vald amerikai T¢T egyiittmiikddés természetes
formaja az adott, kiemelt témakra (pl. anyagtudomany, zold kémia) koncentralod
egylttmikodés: a vegyes bizottsag altal elfogadott workshopok célja éppen ilyen
egylttmiikodések lehetdségeinek feltérképezése. Hasznos segitséget jelent a gydztes
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Nemzeti K+F Pélydzatok rovid ismertetésének megkiildése a lehetséges egylittmitkodo
partnereinknek: ez orientdlhatja az USA TéT dontéshozoit is a magyar kivaldsagi
kozpontok, az egylittmiikddés teriileteinek és lehetdségeinek megismerésében. Ebbdl a
szempontbol kiemelkedd lehetéségek mutatkoznak az NSF vonatkozasaban, de a DOE,
NIST, NASA is tobbszor kifejezte készségét a tematikus egylittmiikodések fejlesztésére.
Mindehhez a magyar-amerikai T¢T egyiittmiikodési keretszerzodés, az abban vazolt jogi
¢és intézményi keretek kivald hatteret teremtenek: a konkrét egyiittmiikodéseket nagyban
megkonnyiti a megéallapodasra vald hivatkozas lehetdsége.

3.4.2. Egyéb észrevételek, javaslatok

A 2000 decemberében hivatalba Iépett, de TéT-vezetdit csak 2001-2002-ben kinevezd
Uj republikdnus adminisztracié mindent 01j szemiivegen keresztiil, a régi elditéletektol
mentesen vizsgal. Ezen tilmenden, politikai okbdl kifejezetten hajlamos
feliilvizsgalni a korabbi vezetés dontéseit, kijavitani a hibasnak itélt dontéseket,
politikakat. Ez egyben azt is jelenti, hogy a T¢T vezetés nyitott lehet minden 1) (régi-
Uj) kezdeményezésre kapcsolataink fejlesztését illetden. Az elmult idészak magas
szintll kapcsolatfelvételei soran a legfontosabb amerikai T€T személyiségek (John
Marburger, Bruce Alberts, Norman Neureiter stb.) mindegyike valodi érdeklddést
tanusitott a magyar T€T és a magyar-amerikai egyiittmiikodések bovitése irant. Ezt az
érdeklddést életben kell tartani, és felhaszndlni a TET kapcsolataink kibdvitését célzo
eréfeszitéseinkben.

A Nemzeti Tudoméanyos Alapitvany (NSF) un. ,,G-K12” séméjaban posztgradualis
didkokat alkalmaznak konzultansi-tanito-motivalé feladatokra az daltalanos és
kozépiskolakban. Az NSF felvetette ennek kiterjesztését: amerikai didkok magyar
kozépiskolaban, magyar doktoranduszok amerikai kdzépiskoldkban dolgozhatnanak.
Ugyancsak NSF-javaslat az intézmény ,,Research Experiences for Undergraduates”
programjanak Magyarorszagra vald kiterjesztése: egy mar miikodd egyetemkozi
tudoményos egylittmiikodés alapjara épitve, azt oktatasi minisztériumi, illetve NSF-
finanszirozasaval undergraduate kutatasi tapasztalatszerzési elemmel egészitenénk ki.
Amerikai egyetemistak utaznak a magyar egyetemre, illetve magyar didkok az USA-
ba kb. 6-8 hetes, nyari intenziv bekapcsolodasra az ott folyd tudoméanyos munkaba.
Mindkét javaslat alapja lehet az Oktatdsi Minisztérium és az NSF jovobeli, kolcsonds
elényoket jelentd egyiittmiikodésének.

Az Egyesiilt Allamokban rendkiviil széles korben allnak rendelkezésre a magyar
diakok ¢és kutatok szamara is palyazhato, helyi finanszirozast egyetemi 6sztondijak:
az utébbi években azonban az a tapasztalat, hogy egyértelmiien nyitva allo
lehetdségekre nincs magyar palyaz6. Ennek egyik oka a megfeleld jeldltek
informaltsaganak hidnya lehet: fontos tudni, hogy 0sztondijat nemcsak (illetve: nem
elsdsorban) a magyar vagy nemzetkdzi, hanem az amerikai intézményeknél,
egyetemeknél is érdemes keresni. Az Interneten minden sziikséges informdacio rajta
van, illetve ami ennél tobb: kereshetd és megtalalhatd. Masrészt viszont tudatositani
kell, hogy az USA-ban tanuldk, dolgozok esetében nem egy értékes ember
elvesztésérol, nem brain drain-rél van sz6. Semmi sem fontosabb annal, hogy a
magyar TéT-tarsadalom a kutatot az altala hozott ismeretekkel, kapcsolatokkal,
kutatdsi kultiradval egylitt visszavarja, és képes legyen tovabbi fejlddését, a
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kapcsolatrendszer gyiimolcsozését biztositani. Ennek egyik formaja lehet, hogy a
kiutazéval a régi vagy leendd anyaintézmény a kolcsonds elényok alapjan eldre
megallapodik (esetleg anyagi vagy kapcsolatrendszeri segitséget nyujt) a visszatérés
lehetdségeirol.

Az USA Kongresszusanak a TET életben betoltott kiilonleges szerepét tekintve
kiemelt figyelmet kell forditanunk a Kongresszussal fenntartott kapcsolatokra, a
kongresszusi lobbizas hatékonysdgara (ahol a szakmai mellett a politikai
megkdzelités €s érvrendszer nemcsak nem keriilendd, de sziikséges is). Ennek
érdekében megfontolanddé a parlamenti TET kapcsolatok folvétele az wjonnan
megvalasztott kongresszusi T€T vezetokkel, illetve magyar parlamenti TéT delegaciod
latogatasa az Egyesiilt Allamokba.

Az USA Kereskedelmi Minisztériuma, illetve a NIST felajanlotta segitségét a
kisvallalkozasok modernizaciojat, technologidhoz jutasat segité "Manufacturing
Extension Partnership" program regionalis kozpontjainak miikddését tanulmanyozo
magyar szakértdi delegacio utjdnak megszervezésére. Az eldzetes konzultaciok soran
szamos helyi "Manufacturing Extension Center" fejezte ki készségét egy ilyen
latogatds fogadasara, az otthoniakhoz sokban hasonlitdé problémak megoldasaval
kapcsolatos modszerek és tapasztalatok atadasara. Ezen helyi kapcsolatok és
felajanlasok birtokaban részletes, a bejarhatdosag szempontjat is figyelembe vevo
javaslatot tettem a tanulmanytt helyszineire.

A magyar T¢T politika mindeziddig nem forditott kelld figyelmet az USA nyugati
partjara, ezen beliil pedig a Szilicium-volgyre, amely egy sziik régidban énmagaban
nagyobb TéT teljesitményt hoz létre, mint Japan és az USA kivételével a vilag
barmely orszdga. A Szilicium-volgy egyediilallo, lemasolhatatlan, de mindenképpen
tanulmanyozast és aktiv jelenlétet igényld differencia-specifikuma a T¢T kapacitds
kiszolgalasat ellato, rendkiviil fejlett jarulékos innovacios rendszer. Ennek, valamint a
dinamikusan novekvé magyar—szilicium-volgyi T€T kapcsolatrendszernek (burjanzé
kutatasi kapcsolatok, megtelepiilé magyar high tech vallalkozasok, Magyarorszagon
befektetni kivand szilicium-volgyi cégek, nagy méreti magyar szdrmazasa TéET
kozosség stb.) fényében sziikség van a magyar innovacios szektor allandd, kompetens
képviseletére San Francisco tagabb kornyékén.

Bruce Alberts, az USA tudomanyos akadémidjanak (NAS) elnoke Palinkéas Jozsef
oktatasi miniszternek felvetette, hogy a vildg tudoméanyos akadémidinak konzultativ
testiilete, az Inter Academy Panel altal kezdeményezett, tantervfejlesztéssel, a tanarok
¢s diakok teljesitménymérésével foglalkozd bizottsagok kovetkezd munkaiiléseinek
egyikét Magyarorszagon tarthatndk, ezzel is jelezve az e téren nalunk folyé munka
jelentOségét. Az Inter Academy Panel munkajaban vald részvételiink elmélyitése az
akadémiakdzi kapcsolatok fejlesztésének fontos eszkoze lehet.

Jelentds lehetdségek rejlenek a AAAS-MTESZ kapcsolat kibdvitésében,
mélyitésében. Alan Leshner, a AAAS 1j vezérigazgatdja, valamint a AAAS szamos
befolydsos vezetdje jelentds affinitdssal ¢és mély ismeretekkel rendelkezik
Magyarorszaggal kapcsolatban, €s igen szivesen miikodnének egyiitt a ,,parhuzamos”
magyar intézménnyel. Elsé 1épésként a MTESZ munkatérsa ellatogathatna a AAAS
kozpontjaba, ahol néhany hetes/honapos tartozkodds soran megismerhetné
modszereiket €s tevékenységiiket, illetve a MTESZ miikodtetésében hasznosithatd
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gyakorlati tapasztalatokat szerezhetne. Az igy kialakult személyes ismeretségre
alapozva a késobbiekben az egyiittmiikddés kibdvithetd.

Sziikség lenne egy olyan "Magyar TéT Honlap" létrehozésara, amely altalanos
referenciaként, valamint kiindul6 pontként hasznalhaté a TET barmely teriilete,
intézménye, kérdése irant érdeklédd szamara. Egy ilyen, angol nyelvii honlap
létrehozasédnak és naprakész fenntartdsanak haszna magétol értetddd, pl.: szamos
magyarorszagi és nemzetkozi honlapra keriilhetne fel linkként (tobbek kozott a
magyar nagykovetségek honlapjaira). Az Oktatasi Minisztérium angol nyelvii K+F
lapjait tartalommal kell megtolteni, tigy, hogy az minden nyilvanos iratot, adatot és
informacidt naprakészen, strukturaltan, kereshetden, nagy savszélességgel elérhetéen
tartalmazzon; meg kell teremteni az azonnali, rendszeres és tomeges informacio-
felvitel szervezeti feltételeit. JO példat ad erre az amerikai TéT-intézmények lapjain
tapasztalhatd hatékony és pragmatikus hozzaallas: a fontos és kevésbé fontos
dokumentumok nem diszes kiallitasban, hanem adott esetben Word formatumban, de
keletkezésiik utan rogtén az Interneten vannak.

Az amerikai ipar rendkiviili K+F-potencidlja, illetve annak dinamikus ndvekedése
kovetkeztében fontos, hogy a hagyomanyos allamkozi egylittmiikodésen tilmenden
kapcsolatainkat fokozottabban a magéanszféra irdnydban fejlessziik. Ebbdl a
szempontbol példa lehet szamunkra a skandinav allamok megkozelitése, amely
elsddleges fontossagu feladatnak tekinti a vallalatok (sokszor a kis- ¢és
kozépvallalkozasok) kozotti kdzvetitést.
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