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1. Vezetoi osszefoglalo

A UK KFI ¢és felsdoktatasi szektort 1) a COVID-19 valsag kozvetett és kozvetlen
fianszirozasi hatésai (koltségvetési megszoritasok, kiesé forrasok poétlasa, piaci szektor KFI
hozzéjarulas csokkentés); 2) a Brexit- folyamat bizonytalansdgai (EU forrasok, hazai
forrasok, kiilfoldi hallgatok kérdése); 3) a 2019-es valasztasi program (egyetemi tandij
reform, novekvé KFI koltségvetés, regiondlis jelentdségli, és vokalis képzést nyhjto
intézmények erdsitése) megvalositasa; 4) az 0jjaépitést segitd ,,zold ipari forradalom”
megvalositasaban a KFI szerepe; 5) az egyediilallé tarsadalmi tamogatast, és teljes politikai
konszenzust élvezd karbonsemlegességi és z6ld gazdasagi ndvekedési célok, 6) a nagy
koltségvetéssel, a jelenlegi KFI finanszirozasi strukturatol fiiggetleniil 1étrehozando ) KFI
ligynokség kérdései hatdroztak meg.

Tovébbra is sok a bizonytalansag a KFI finanszirozas terén. Az igért 22 milliard fontos KFI
forrast jelentds része konyvelési kérdés, és minddssze a kiesd EU forrasok potlasat, illetve a
Horizon Europe-ban valé részvétel koltségét fedezik. Ezzel egyiitt a f6 KFI finanszirozo
intézmény (UKRI) koltségvetése a 2021-22-es iddszakra 539 milli6é fonttal (7,9 milliard
fontra), a 1,293 milliard font jelent meg mint EU KFI program finanszirozas fedezetet.

Tobb mint 1200 intézményi kutatdsi kapcsolat van, és tobb mint 750 UK-magyar
egylittmiikddés konzorciumi egyiittmiikddési kapcsolat volt H2020 projektekben.

A magyar ¢és brit nagykdvetségek bilateralis stratégiai egylittmiikodésének egyik pillére az
egyetemi/innovativ terlileteken torténd egylittmiikodés. Intézményi és kormanyzati szintii
egylittmiikodéshez képest erdteljes preferencia érzédik az alulrol jovo kezdeményezések
irant. Bar vannak kisebb helyi, bilaterdlis kezdeményezések, a brit kormanyzati
intézmények  kifejezetten szorgalmazzdk a V4  keretben tOorténd tematikus
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egylittmiikodéseket.

A 2019/20-as tanévben mar elkezdett a magyar hallgatok szama csokkenni, ezzel
megfordult az elmult 5 éves — ndvekvo trendje. 2018/19-ra 2 335 fore novekedett a magyar
hallgatok szdma, ami 2019/2020-ban mar csak 2170 {6 lett. Hallgatoi csoportok és piaci
felmérés alapjan a magyar hallgatok szama drasztikusan, akar 70-90 %-kal is lecsokkenhet.
A magyar KFI rendszer szempontjabdl kiilondsen problémas lehet a mester, doktori és
posztdoktori képzésekbdl és programokbol valo kiesés.

Jelenleg nincsen futd gondozast igényld korméanykozi bilateralis megallapodas a UK és
Magyarorszag kozott.

A londoni TET attasé a beszamolasi idészakban Osszesen 317 jelentést, ezen beliil tobb
mint 160 szakmai, 66 db COVID-19-cel kapcsolatos, és tobb mint 50 szakmai elemz6
jelentést készitett.

2. A fogadé orszag (TET-diplomata felel6sségi teriilete) K+F+I helyzete,
prioritasok, intézményrendszer
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A UK KFI és felséoktatasi szektort 1) a COVID-19 valsag kozvetett és kozvetlen
fianszirozasi hatasai (koltségvetési megszoritasok, kies6 forrasok potlasa, piaci szektor KFI
hozzéjarulas csokkentés); 2) a Brexit- folyamat bizonytalansagai (EU forrasok, hazai
forrasok, kiilfoldi hallgatok kérdése); 3) a 2019-es valasztasi program (egyetemi tandij
reform, novekvé KFI koltségvetés, regiondlis jelentOségili, és vokalis képzést nyujtd
intézmények erdsitése) megvaldsitdsa; 4) az Gjjaépitést segitd ,,z0ld ipari forradalom”
megvalositasaban a KFI szerepe; 5) az egyediilallé tarsadalmi tamogatast, és teljes politikai
konszenzust élvezé karbonsemlegességi és z6ld gazdasagi novekedési célok, 6) a nagy
koltségvetéssel, a jelenlegi KFI finanszirozasi strukturatol fiiggetlentil 1étrehozand6 j KFI
ligynokség kérdései hataroztak meg.

A COVID-19 valsag az Egyesiilt Kirdlysagot — és ezen beliil a KFI és felsdoktatasi szektort
kiilondsen, és nagyon sajatos modon sulytja. Varhatdéan jelentdsen csokkeni fognak a
forrasok. Az OECD eldrejelzések szerint a UK gazdasdg fogja a fejlett orszagok koziil
leginkdbb megszenvedni a valsagot. A privat szféra drasztikusan csokkend aktivitas
kihatassal lesz a KFI tevékenységre, és az allami forrdsok igénybevétele esetén elvart
magan szféra-tarsfinanszirozasra. A kormany rendkiviil széles korli gazdasagi-mentési
programja a masodik vilaghaboru 6ta legnagyobb allamaddssag felhalmozasat is jelenti,
ami varhatéan csokkenteni fogja az elérhetd KFI forrasokat. A brit KFI szektorban
hagyomanyosan 0ridsi szerepe van a non-profit szervezeteknek, amelyek forrasai mar most
lathaté modon jelentdsen csokkennek. A brit egyetemek jovedelme nagyban fiigg a magan-
szféra szamara végzett kutatastol, és a kiilfoldi hallgatok szamatdl. A brexit és covid-valsag
hatasara mind a két jovedelem drasztikusan visszaesik. A vizumszabalyok, és bevandorlas
korlatozasa dnmagaban is negativan hat a harmadik orszagbdl érkezd hallgatok szamara
(jelenleg két éves munkavallalas lehetséges végzés utan). A konnyitések ellenére a kutatok
¢és a kutatdsok gerincét képezd doktorandusz hallgatok, pos-doc hallgatok és technikai
személyzet is jelentés korlatokkal néz szembe. Tovabbi — atpolitizalt kérdés — a fizet6képes
¢és nagy mennyiségl kinai és indiai hallgatoktol valo fliggés, ennek tdmogatasa, engedése.

A 2016-os brexit szavazds eredményeként hosszi, komplex, ¢és folyamatos
bizonytalansagot jelentd folyamat keretében valt ki a UK az EU-bol. Az EU-UK kozotti
kereskedelmi megéllapodas megsziiletésével a viszonyrendszer tjra-rendezésének
kovetkezd fazisa indult meg. A UK minimalis korlatozassal, tarsult orszagként részt vehet a
Horizon Europe-ba, az ehhez sziikséges forrasok biztositasrol a kormany meghozta a
sziikséges dontést. Ugyanakkor a pontos finanszirozasi mechanizmusok tovabbra sem
egyértelmiiek, a forrast a szektor egyértelmiien kevesli, A targyalasi idészakban (2016-
2020) a UK intézmények EU forrasbol valod részesedése kb. harmadaval esett vissza, és a
szektorban jelentds aggodalmat okoz, hogy a UK mar nem annyira vonz6 KFI partner.

A konzervativ part 2019-es valasztasi programjanak egyik f6 eleme volt a tandij-reform
(tandij csokkentés), ami tovabbra sem keriilt le a napirendrél. A részletes iranyok és
szabalyok publikalasra a kormany sajat maga szabta a 2021. januari hataridét, azonban
ezeket tovabbra sem hozza nyilvanossagra. Tekintve, hogy a Brexit és a COvid valsagok
miatt a brit felsdoktatas egyébként is jelentds problémakkal kiizd, a kormanyzati reformok
halasztasa egyrészt érthetd, masrészt tovabb fokozza a szektorban a fesziiltséget.

Post-covid prioritdsok: Politikai prioritdsok szintjén jelenleg ugy tiinik, hogy a 2,4 %-0s
GERD célszdm marad, a gazdasadg ujrainditasdban az egyetemeknek kulcs szerepet kell
majd jatszaniuk. Ez els6sorban a regiondlis fejlédés szempontjabol fontos (nagy
foglalkoztato) regiondlis egyetemek, szakképzésben részt vevd intézmények szamara jelent
nagy feladatot.



https://www.nature.com/articles/d41586-021-00009-y
https://www.nature.com/articles/d41586-021-00009-y
https://www.timeshighereducation.com/news/ministers-rebalance-teaching-grant-interim-augar-response
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3. Bilateralis K+F+1 kapcsolataink

Tobb mint 1200 intézményi kutatasi kapcsolat van, és tobb mint 750 UK-magyar
egyiittmiikodés konzorciumi egyiittmiikodési kapcsolat volt H2020 projektekben.

A magyar és brit nagykdvetségek bilateralis stratégiai egylittmiikodésének egyik pillére az
egyetemi/innovativ terlileteken torténd egyiittmiikddés. Intézményi és kormanyzati szintli
egylittmiikddéshez képest erdteljes preferencia érzédik az alulrdl jovo kezdeményezések
irant.t. Bar vannak kisebb helyi, bilateradlis kezdeményezések, a brit kormanyzati
intézmények  kifejezetten szorgalmazzdk a V4  keretben torténd tematikus
egylittmiikodéseket.

Felderitettiink tobb lehetséges intézményi bilateralis kapcsolat lehetéséget (Universities
Scotland, Royal Society of Edinburgh, Cardiff University, University College London,
University of Coventry, Cell and Gene Therapy Catapult, Imperial College London,
Imperial College, Glasgow-i Egyetem, Napier Egyetem), amelyek hazai intézményi
érdeklodés esetén realizalhatoak.

4. Szerzodéses kapcsolatok helyzete,
megallapodasok, egyezmények hatalyossaga, meghosszabbitasa, j
egyezmények megkotése a jovoben

Jelenleg nincsen futd, gondozast igénylé kormanykozi bilateralis megallapodas a UK és
Magyarorszag kozott.

5. Multilateralis egyiittmiikodés az adott relacioban

A londoni reldcioban a multilateralis egylittmiikodést az EU allamok ¢és EU Bizottsag
kozotti egylittmiikddés, valamint a V4 formacid hatdrozza meg.

V4 formécioban a beszdmolasi iddszakban (lengyel elndkség) egy dekarbonizacids
eseményt szerveztiink. A magyar elndkség idején energiapolitika, felsdoktatasi rendszerek
¢s start-upok témakorben harom V4 programot terveziink.

Az EU-s egyiittmlikdodés a 2021-es brexittel 0j format oltott. Az EU Bizottsag londoni
képviselete rendszeres tematikus egyeztetéseket szervez a szakdiplomatak és meghivott brit
kormanyzati képviseldkkel. (A TET szakdiplomata képviseli a kovetséget TET, energetika,
digitalizacio, felsGoktatatas, éghajlatvaltozas, versenypolitika témakorokben.)

A magyar TET attas¢ tovabbra is aktiv tagja a londoni TéET funkciokat ellatd
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szakdiplomatak egyiittmikodésének (LEARN). Evente 2-4 szakmai egyeztetés, illetve
k6z0s szakmai program szervezése torténik.

6. Felsooktatas helyzete, magyar didkok, oktatok a fogadé orszagban, a fogadé
orszag didkjai, oktatoi Magyarorsziagon

A 2019/20-as tanévben mar elkezdett a magyar hallgatok szama csokkenni, ezzel
megfordult az elmult 5 éves — ndvekvo trendje. Tovabbra is csak a 2018/2019-es tanévre
vonatkozd felsboktatasi statisztikak ismertek. A 2014/15-6s tanév Ota kozel 40%-kal,
2018/19-ra mar 2 335 fére novekedett a magyar hallgatok szama, ami 2019/2020-ban mar
csak 2170 f6 lett. (Romaniabol 9280, Lengyelorszagbol 7935, Csehorszagbol 2555,
Szlovakiabol 1695, Portugaliabol 5605 hallgatd jott a UK-ba.) A posztgradualis képzésen
résztvevd magyar hallgatok szama az iddszakban stabilan 450 {6 koriil mozgott, a
novekedeést foleg az alapképzésben résztvevok szdmanak emelkedése produkalta.

Hallgatéi csoportok €s piaci felmérés alapjdn a magyar hallgatok szama drasztikusan, akar
70-90 %-kal is lecsokkenhet. A magyar KFI rendszer szempontjabodl kiilonésen problémas
lehet a mester, doktori és posztdoktori képzésekbdl €s programokbol vald kiesés.

A magyar hallgatok tobbnyire a legkivalobb (an. Russell Group) egyetemekre jarnak. A 11
egyetemre jar a magyar hallgatok 41%-a (960 f6). Az elmult hat évben a harom legtdbb
magyar didkot oktatd egyetem a University College London, a Cambridge-1 Egyetem, ¢€s a
Glasgow-i Egyetem. A posztgradualis képzésen részvevok szama Cambridge-ben a
legnagyobb. A skot egyetemeken stabilan magas a magyar hallgatoi 1étszam.

A Covid-19 valsag hatasara jelentés valtozasok torténnek a felsGoktatasban. Uj hallgatok
felvételi feltételeinél szamos konnyités torténik: adminisztracid csokkentése, nyelvtudas
rugalmasabb értékelése, érettségi vizsga pontozasa. Jelenlegi hallgatok szamara sokkal tobb
lesz az online eldadas. A tandijak jelenlegi allas szerint nem valtoznak a tanulmanyaikat
mar megkezdett hallgatok szdmara (EU hallgatok UK hallgatok tandijat fizetik 2020/21-
ben). Ez azonban mind a négy devolvalt nemzet esetében valtozni fog 2021/2022-es
tanévtol, igy megsziinik a skot tandijmentesség is.

Magyar hallgatokat érintd jelentds probléma, hogy Didkhitel K6zpont 2021 januér utdn mar
nem folyosit didkhitelt UK (ezért EGT-n kiviili) egyetemen tanuldk szdmadra, és a
torlesztést 1s rogton meg kell kezdeni. A kérdés kb. 100 hallgatot érint.

Jelentds, a jelenlegi €és jovobeli hallgatdkat érintd valtozas a hallgatoi vizumkatelezettség.
A tanulmdnyaikat mar megkezdett hallgatok szamara 2020. december 31-ig 4allt nyitva az
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un. ,,pre-settled” statusz megszerzésének lehetdsége. Ennek feltétele, hogy a UK-ban még
év vége elott legyen lakcimiik.

Aki ezt a feltételt nem teljesiti annak ugyanugy kell hallgatéi vizumot kérvényeznie, és az
ezzel jard 800-1000 font koltséget vallalnia, mint a tanulméanyaikat késébb megkezddknek.
Fontos, hogy a pre-stettled statusz az orszagban tartozkodashoz kotétt, nem a tanulmanyok
megkezdéséhez, tehat aki a COVID-valsag miatt online kezdte meg a tanulmanyait arra is
fog vonatkozni a vizum-kotelezettség, amennyiben nincsen bejelentett lakhelye a UK-ban.

A UK kimarad az Erasmus+ hallgatdi és oktatoi csereprogrambol. Ezt kompenzalandd, 100
milli6 GBP kerettel Turing Scheme néven a brit egyetemeken tanulok kiilfoldi tanuldsat
tdmogatd program jon létre. A program az Erasmushoz képest korlatozottabb, mert kisebb
kerettel fog miikodni, csak hallgatok kiilfoldi tanuldsat tdmogatja (sem a hallgatoi
bearamlast, sem oktatoi-kutatoi mobilitdst nem tartalmaz), és egyértelmiien jelentds
szocialis-raszorultsagi szempontok alapjan fog miikkddni. A brit intézményeknek aprilis 21-
ig kellett jelezniiik, hogy mely orszagokkal kivannak kapcsolatot folytatni (hova kivannak
hallgatokat kiildeni), ami a forras allokacio alapja lesz. Jelenleg még nincsen hir arrol,
hogy Magyarorszag szamara lesz e forras. Wales kiilon hallgatoi csereprogramot
tervez inditani. A walesi adminisztracid ezt azért tartja sziikségesnek (Skocidhoz
hasonldan), mert az UK-nak a Erasmus programbol valo kivonulasa miatti hiatust kit6lteni
hivatott Turing Programot nem tartjak elégségesnek..

7. TéT-programok a beszamoltatasi idészakban: a tudomanydiploméciai
prioritasok figyelembe vétele, programok jellege, célk6zonség, utokovetés,
feladatok

2020. februartol ajanlottan, 2020. marciustél kotelezé jelleggel keriiltek a konferenciik
torlésre. Helyi szabalyok, és potencidlis meghivottak varhato elutasité magatartasa miatt
a nagykovetségen konferencia szervezésére nem volt méd. Az online térbe torténd
elmozdulas lehetdséget is teremtett. Ez alapjan nagykoveti felszolalasokat, és TET részvételt
lehet6vé tevo eseményeket szerveztiink, illetve vettiink azokon részt.

Egvetemi nemzetkozi kapcsolatok és innovacio timogatasa:

Szervezéssel és kapcsolatokkal segitjiik magyar egyetemeket a brit kapcsolatépitésben.
Nagykovetség minden bejelentkezd egyetem szamara nyujt szakmai ¢és logisztikai
tdmogatast. A Magyar Innovacidos Szovetség FelsOoktatasi Tagozatan, ¢és Rektori
Konferencian keresztiil igyeksziink kommunikalni, informaciét megosztani, akiknek a
szakmai tdmogatasat a Nagykovetség nagyra értékeli.

Programokkal kapcsolatos kiemelések:

e Felvettik és apoljuk a kapcsolatot lehetséges magyar-brit genetikai program
kialakitasdhoz a Cell and Gene Catapulttal, a University College Londonnal).
Nagykoveti latogatas és szakmai egyeztetések torténtek, lehetséges magyar genetikai
labor fejlesztés (labor blueprint megosztas) és kutatd csereprogram kialakitdsahoz. A
tovabblépéshez magyar intézményi dontés sziikséges.
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e A kiemelkedden sikeres €s aktiv skot mesterséges intelligencia Okoszisztéma kulcs-
szerepléivel (nemzeti laborok, egyetemi szereplk, programkoordinatorok, allami
tamogatas kezeld) felvettiik a kapcsolatot, eurdpai kapcsolatépitd konferencian (francia
¢és nemét szereplok mellett) magyar M.I. 6koszisztéma szereploi vettek részt. Tovabbi,
projekt alapu egyiittmiikodésre a skot szereplok nyitottak, magyar intézményi aktivas
sziikséges.

e A budapesti brit nagykovetséggel egyiittmiikodésben az E6tvos Lorand Kutatohalézat
és arra nyitott egyetemek szamara tudastranszfer egyiittmiikodést inditottunk
(multidiszciplinaris  éghajlatkutatds, technolodgia transzfer — palyazati rendszer
modszertan best practice, innovacios parkok fejlesztése témakban).

e A vilaghiri londoni Imperial College-on mikodé Future Vaccine Manufacturing Hubbal
tobb korben magyar kozpontok €s egyetemek szamara szakmai egyeztetést szerveztiink az
mRNS technolégiara épiilé vakcinafejlesztéssel ¢s gyartassal kapcsolatos kutatasi
egylttmiikodésekrol, esetleg gyartokapacitasok magyarorszagi létrehozasarol. A brit félben
meg van a nyitottsag, egyiittmiikodi teriileteket beazonositottdk a magyar felek aktivitasa
szlikséges.

o Lehetséges egyiittmikodési teriiletek feltarasara egyeztetést folytattunk a Uk Space
Agency-vel. Figyelmiinkbe ajanlottak az tirkutatas fokuszu ipari parkokat, nemzetkozi
egylttmiikodéseiket és helyi programjaikat. Egyiittmiikodési megallapodas (MoU)
tekintetében kérdésiinkre jelezték, alapvetden nyitottak hasonlok megkdtésére konkrét
projektek mentén és megfelelé szakmai tartalommal (pl. earth observation and climate
change, space debris, education). A hazai intézmények tovabbi Utmutatdsara varunk.

Kiemelt projektek tamogatasa:
Az LMKK-val kdzosen a Zalazone-t népszeriisité online eseményt szerveztiink amiben a
finn kultar intézet és az Oxfordi Egyetem vett részt.

Evfordulok: Hazai érdeklddés esetén a 2021 8szén Gabor Dénes év (Nobel-dijanak 50.
¢évforduldja) keretében optika téma koré szervezve az ELI részvételével népszeriisitd és
kapcsolatépitd eseményt terveziink az Imperial College-al (Gabor Dénes itt tanitott) illetve
egyéb nagy presztizsli intézménnyel. A Novofer alapitvannyal egylittmiikodve Gébor
Dénes hamvasztasanak helyszinén emléktabla allitas folyamatban van.

Innovativ cégek timogatasa:

Kozvetlen egyedi megkeresés esetén igény esetén nyujtunk tdmogatast. Ezen kiviil
megjelenési lehetdséget biztositunk start-upok szaméra. TET szakdiplomata ICT,
egészségtechnoldgia és fenntarthatdsagi innovativ cégeknek nyljt kdzvetlen segitséget.

A Nagykovetség kivald partnerségi viszonyt apol a Startup Campus Hungary londoni
irod4javal, a beszamolasi idészakban négy esemény megvalositasat tamogattuk.

Tudomanydiplomaciai kommunikacid:

A TET szakdiplomata szakmai eseményeken vald részvétel soran és bilateralis alapon
tobbek kozott az alabbi szervezetekkel egyeztetett, hivta fel a figyelmet a magyar KFI
szektorral valé egyiittmiikddésre: Uzletfejlesztési minisztérium (BEIS), UK Research and
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Innovation (UKRI), Universities UK, Universities Scotland, Royal Society of Edinburgh,
Edinburghi Egyetem, Napier Egyetem (T¢T), University College London (T¢T), Imperial
College (T€T), University of Warwick,

Szakpolitikai elemzések:

A londoni TET attasé a beszamolasi idészakban Gsszesen 317 jelentést, ezen beliil tobb
mint 160 szakmai, 66 db COVID-19-cel kapcsolatos, és tobb mint 50 szakmai elemzd
jelentést készitett.

8. Legfontosabb események

Lasd a 7. pontban.

9. TéET keret felhasznaldsa, kihasznaltsaga (reprezentdcio, kikiildetési kiadasok)

A COVID valsag miatt tobb tervezett szakmai Ut, és esemény nem valosulhatott meg, és az
éves reprezentacios és kikiildetési keret alacsony kihasznaltsagi szinten van. Ugyanakkor a
2021. év masodik felében a COVID korlatozasok eltorlése, a magyar V4 elnokség, a
COP26 éghajlatvaltozasi targyalasok €s a Planet Budapest Fenntarthatdsagi exp6
megvalosulasdhoz kapcsolodo tervezett események és feladatok miatt a TET keret teljes
felhasznalasa varhato 2021. november végéig.

Teljes keret felhasznalasi aranya: 18,9 %
Reprezentacios keret felhasznalasi aranya: 28,5 %.
Kikiildetési keret felhasznalasi aranya: 7,3 %

10. Felvetések, tapasztalatok, javaslatok

Az elmult idészakot mind a brit, mind a magyar oldalon a) a covid-valsagra adandé
tudomanyos és szervezési valaszok, b) az intézményi és tamogatasi rendszerek
atalakulasa, c¢) kiemelt projektekre és egyiittmiikodésekre valo fokuszalas jellemezte. A
nemzetkozi kapcsolatépités stratégia szinten magasabbra helyez6dott, ugyanakkor az
utazasi korlatozasokon Kkiviil egyéb kiilsé tényezok miatt (covid-valsag, brexit, hazai
intézményrendszer atalakulasa, palyazatok, stb.) operativ szinten hattérbe szorult, és
jelentésen fejlesztendé. Ennek ellenére a magyar intézményrendszer Koherens
stratégiakat, és tobb esetben konkrét javaslatokat is kommunikalt. Az ezek mentén
megindul egyiittmiikodések alapjan az alabbi téméakat érdemes atgondolni:

Tervezési szakaszba bekapcsolodas:

Sokszor a konkrét feladatok, illetve hazai intézmények, szakpolitika irdnyainak kommunikalasa
kontextus nélkiil, nagyon szoros, szdmos esetben a mindségi munkat majdnem lehetetlenné
tevo hataridével érkezik. Ezek egy részét nyilvan a gyorsan valtozo élethelyzetek diktaljak, de
bizonyos esetekben az idoben torténd eldzetes tajékoztatas hasznos lehet.

Jo példa, a Kozpont és az ITM innovacios HAT altal szervezett heti/két heti szakpolitikai
tajékoztatok, melyek hatalmas segitséget nyujtanak.

Erdemes megfontolni a témdk és intézmények korének kibdvitését, a videokonferenciak adta
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lehetdséget kihasznalva ezek gyakorisagat (a formalitasok novelése nélkiil) ndvelni.

Igény és informaciogyiijtés a kiszolgalando intézményektol:

A hazai felsooktatasi ¢€s kutatasi szféra, valamint a start-up 6koszisztéma terveirdl, és konkrét
igényeirdl rendszeres €s id6ben torténd tajékozodas jelentdsen segitené az eredményes munkat.

Jo példa, hogy sajat kezdeményezésre a Magyar Rektori Konferenciaval, az Innovéacios
Szovetség FelsOoktatasi Tagozataval folytatott egyeztetés alapjan kaptunk egyetemi
egylittmikodési igényekre vonatkozo listat. Ugyanigy a start-up Okoszisztama bizonyos
szereploi, a meglévo aktiv kapcsolat alapjan, jelzik terveiket.

Erdemes elgondolkozni azon, hogy ezen elézetes tervezésrél torténd tajékozodast hogyan
lehetne é16vé, rendszeressé tenni.

Rendszeres egyeztetés:

A kozponttal torténd informalis, de rendszeres egyeztetést megkonnyitheti az
informacidaramlast. Jo példa a TDF altal tobb alkalommal szervezett rovid, de nagyon
informativ videokonferenciak, melyek kivalo példat mutatnak.

Erdemes atgondolni, hogy féosztalyi szintii egyeztetéshez hasonld jelleggel, tehat feszes
programmal, informalis jelleggel, kiilsé szerepld nélkiil, vagy csak 1-2 meghivottal, ilyet lehet e
rendszeresen (2-3 hetente) tartani.

Hazai intézményrendszer visszajelzése:

Tovabbra is altalanos jellemzd, hogy a hazai intézményrendszernek a scriptament rendszeren
keresztiil, formalisan kiildott elemzésekre és konkrét javaslatokra a legritkdbb esetben jon
visszajelzés. Az informalisabb ¢és kozvetlen e-mailes illetve telefonos egyeztetésekre
ugyanakkor észrevehetden jobban reagalnak az intézmények.

Erdemes 4tgondolni, hogy ezen aktivitast hogy lehet formalizalni, kimutathatova és
értékelhetdve tenni.

11. Tervek a 2021. junius - 2021 majusaig terjed6 idészakra, varhato latogatasok,
programok

2021. jaliustol a TeT programokat meghatarozo tényezok: 2021. év masodik felében a
COVID korlatozasok eltorlése, a magyar V4 elndkség, a COP26 éghajlatvaltozasi
targyalasok. Az id6szakban.az alabbi programok €s események szervezése torténhet meg:
V4+UK dekarbonizécios dialogus (2021. jalius, és 2021 szeptember)

Global Climate Week: V4+UK klimapolitikai bemutatd (2021. szeptember 17.)
London Techweek — magyar egészségipari cégek (2021. szeptember 20.)

V4+UK dekarbonizacios jo gyakorlatok esemény (2021. oktdber)

Magyar diakok, (és Stipendium Pere+-grinum 6sztondijasok fogadéasa (2021. oktober)
Evfordul: Gabor Dénes emlékmii avatas (2021. oktober)

ELI —ALPS promocios esemény (Imperial College) (2021. oktdber)

COP26 éghajlatvédelmi fordulo (2021. november 1-12.)

V4: UK+V4 egyetemi promo6cio a brit egyetemi szovetséggel (2021.november 4.)
Magyar Tudos Térsasag iilése (2021. november)

V4 Start-up esemény (2022. februar)
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V4 covid valasz — tudomanyos eredmények a régiobol (2022. marcius)
egyetemi delegaciok latogatasa
oktatési és felsdoktatdsi modszertani esemény (online és post-covid oktatds kihivasai)
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