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Innovacios 0koszisztéma

Innovacids okoszisztéma - az innovaciohoz szikséges nagy szamau és 1gen sokféle
résztvevo és erOforras leirasa

Hagyomanyosan erre az

oldalra fokuszalnak az

Okoszisztéma fejlesztések

Kapcsolatok

izalom, k6z6s célok, interakciok

Open innovation

Az innovacio6 jobb

megértéséhez azonban tébb,

Human téke .
Emberek (kutatok, vallalkozok, szakért6k) szakértelem, halozatok, Vallalatok —
kereslet, tudas, ambicio cilbealk -

%\ kapcsolatok

kevésbé megfoghato,

kvalitativ elemet és
kapcsolatot is meg kell
ismerni.

Intenzivebb - . . :
. 1 e 12 Nyitott rendszer Nem az 6koszisztéma Dinamikus, rugalmas,
egyuttmikodés a o o U o )
16k késné jogi korlatok és struktirajara, hanem az minimalis korlat a
zer Z S ) . ., . ) ..
ZEreplok KOzZott toldrajzi korlatok interakciok mindségére, csatlakozashoz, ki is lehet
nélkil és azok szerkezetére lépni

fokuszal
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Egyetemi innovacios 6koszisztéma {6 funkcioi

Az egyetemi Okoszisztéma nemcsak arrél szol (rovid tavon), hogy vallalatoktol bevételt
kell generalni egy talalmany értékesitésével. Ennél sokrétiibb az o©koszisztéma
rendszere ¢és a mikodés logikaja. Sokkal tobb eszkdz és csatorna all
rendelkezéstikre, ahhoz hogy tamogatni tudjak a tudas transzfert.

Az egyetemi Okoszisztéma szerepe a helyi kapacitas épitésben és versenyképességben

(European University Association):

* Hozzajarulnak a bizonyitékon alapul6 (kisérleti) innovacié Osztonzéséhez a vallalatoknal és
allami1 szervezeteknél - Kutatas

* Alkalmazkodo és magasan képzett diplomasokat biztositanak a rendszer szamara - Oktatas

* Ezen keresztil el6segitik a vallalkozé szellem és tudas, technologia terjedését - Tudas
transzfer

° + csatornat biztositanak a nemzetkozi szinten versenyképes tehetségek szamara
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Egyetemek kiboviilt feladatkore

Egyetemek
hagyomanyos feladatai:

* QOktatas
* Tudasteremtés kutatas révén

* Tudas transzfer, tudas atadas a
szélesebb k6zosség részére a
tarsadalom javara

A legtobb 4j feladat a tudastranszfer
funkcidhoz kapcsolodik.

Mit is értunk tudas transzfer alatt és

miért nehéz a tudas atadasa?

Egyetemek uj fajta feladatai (6koszisztémaban)

Uj forrasokat general kiilsé forrasokbdl finanszirozott kutatasok, tanacsadas
réven

Vallalatokkal kutatasi szerz6dések, megallapodasok kotése
Technologia értékelés (Evaluation of technology)
Kutatasi eredmények védelme

Szellemi tulajdon menedzsment

Vallalkozasokkal val6 egytttmiikodés fokozasa, kapcsolatot épit ki a cégek ¢é
a tobbi szerepld kozott

Vallalkozoszellem fejlesztése

MEaAd

start-upok és az egyetemi kutatdk, hallgatok altal mtkodtetett spin-offok
létrehozasanak facilitalasa

Felhasznalobarat hozzaférés az egyetemi kutatasi infrastruktarahoz
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Altalanos
megkozelités
szerint:

A tudasatadas egy
folyamat, mely
soran a tudas, az
Otletek és a
tapasztalatok a
tudas forrasatol
eljutnak a tudast
befogado
szerepl6hoz.

Tudas atadas (tudas transzfer) értelmezése

Vallalati oldalrdl:

Ez a gyakorlati
megoldas arra, hogy az
informaci6 eljusson a
szervezeten belil az
egyik egységtdl a
masikig,

(A technolégian kiviil
kiterjedhet piaci
ismeretekre,
menedzsment
szakértelemre, fejlett
vallalati kultarara,
szellemi t6kére, ami
javitja a vallalkozas
kompetenciat.)

A tudas atadas mégsem
tekinthet6 egyszertien
kommunikacios feladatnak,
mert

—

- A tudas emberekben,
eszk6zokben, feladatokban,
halézatokban stb. nyilvanul

meg.

- A tudas jelent6s része a
szervezeteknél tacit
(kimondatlan) vagy nehezen
korulhatarolhato

Az egyetemi tudastranszferhez kapcsolhat6
értelmezés:

A tudastranszfer azoknak a
tevékenységeknek az 0sszessége,
amelyek az egyetemek, a vallalkozasok és
az egyetemek kozotti kélcsondsen
elonyos egylittmiikodéseket timogatjik.

Lényegében a targyi és szellemi tulajdonnak, a
szakértelemnek, a tanulasnak és a
készségeknek az akadémiai szféra és a nem-
akadémiai szféra kozotti atadasat o6leli fel.
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Legfontosabb tudastranszfer csatornak

Ko6z06s kutatas:

Legfontosabb csatorna. Nem feltétlen jelent fizikailag k6z0s kutatast, de feltétele, hogy mind a két oldal aktivan vegyen részt a
kutatasi projektben.

Szerz6déses kutatas:

A vallalatok megbizasabdl megvalésulo, az 6 igényeiknek megfelel6 kutatasok szama.

Egyetemi/kutatointézeti szolgaltatatas:

A vallalatok altal indukalt kutatas-fejlesztési tevékenység ,,értékesitéséhez” sztikséges egyetemi kapacitasok.

Tudomanyos konzultacio:

A szakmai konzultacié konkrét kutatasi projektekben és tanacsadas formajaban. lehetéséget teremt az 4j — megoldasra var6 —
technolégiai kihivasok feltarasara.

Munkaeré-mobilitas:

A frissen végzett diplomasok elhelyezkedése a vallalatoknal. Ennek érdekében példaul az egyetemek oktatdi tevékenységébe
kapcsolodnak be a vallalkozasok. Az egyetemi jelenlétiikkel tudjak biztositani a kutatoi utanpétlast a vallalatnal.

Spin-off:

A szellemi tulajdon védelem egyik eszkoze. Az egyetemek nyitni tudnak a mikroszintl gazdasag felé. Az egyetemi vallalkozos
szellem erdsitésének eszkoze.
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Lehetséges tudastranszfer csatornak

Kutat6i mobilitas:

Az embereken keresztil torténé tudasaramlas az egyik legfontosabb csatorna. Ugyanakkor a mobilitasi programok esetén
fennall a veszélye annak, hogy ha nincs elegendé kutatoi kapacitas az egyetemeken, akkor a vallalatok elszivijak az egyetemek
elél a legkivalobb munkaerét.

Létesitmény megosztasa:

A kutatas teruletétdl, a beruhazasok jellegétdl fiigg, hogy mennyire hangsulyos ez a része a projektnek. Az informatika teriletén
kevésbé hangsulyos.

Konferenciak és halézatosodas:

Feltétele a tudasmegosztasnak, figyelemfelkeltésnek. Az egyetemek és a cégek kozotti hosszabb tavua, bizalmon alapuld
egyuttmuikodéshez elengedhetetlen a korabbi k6zos tapasztalat, valamilyen csatornan keresztil kialakult személyes ismeretség.
Kurzusok és folyamatos oktatas:

Az egyetemeknek komoly lehet6ség, hogy mindazt az informaciot, tapasztalatot, ami az egyuttmikoédéseknek koszonheten
1étrejon, beépitsék az egyetemi oktatasba. A vallalkozokészséghez kapcsolodd kurzusok is egyre szélesebb korben el6térbe
kertilnek.
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Uj iranyok a tudas atadas értelmezésében

* Korabban egyiranyu, linearis folyamatként értelmezték, de a valésagban sokkal inkabb két iranyu, interaktiv
folyamat.

* Inkabb nevezhetjik ,,co-creation”-nek mint egyszert atadasnak, transzfernek

Co creation tobb mint a transzfer = sokkal intenzivebb kapcsolatot teremt a tudomdnyos vildg és az ipar kozott
azaltal, hogy a létesitmények megosztasara, kozosen hasznalatara, a koz6s kutatécsoportokra fokuszal, melyek igy
kozos eredményeket fejlesztenek ki.

Co-creation jellemzc’ii

= Nagyobb hangsulyt helyeznek a k6zos tudasteremtésre
o Koz6s kutatasi infrastrukturat hoznak 1étre
O Megosztjak az eréforrasokat és a megbizasokat a k6z6s kutatasi projektekben
O Hosszu tavu stratégiai egytttmikodéseket alakitanak ki
o Szamos kiilonb6z6 szektorban mikodé szereplét kapesolnak 6ssze
= Nagy hangsilyt helyeznek a human eréforras mobilitasara (egyetemekrdl/kutatéintézetekbdl az iparba
és forditva — kétiranyu mobilitas, kilonosen a miszaki, mérnoki tudomanyok esetében fontos)

= A tudastranszfer szakpolitikai eszk6zok soraban kihasznaljak a digitalizacié nyujtotta lehet8ségeket
(digitalis platformok)

A
:n:l!::g§
W\
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Fejlesztési trendek a technologia transzfer szervezetek szamara

Ezen szerepkor betoltéséhez, a feladatok teljesitéséhez a TTO-k rendkivil valtozatos tevékenységi kort

végeznek alkalmazva a tudas- és technologia transzfer csatornak és eszk6zok sokasagat.

Nagyobb hangsulyt kell helyezni a szereplék kozotti kapcsolatokra.

Fontos a tech transzfer irodak specializacidja — egy megoldias nem alkalmazhaté6 mindenre — nemcsak méretiikben,
tulajdonosukban és finanszirozasi struktarajukban killonb6znek, hanem tevékenységi koriikben, érintettségi koriikben.

Cél az erdsségekre épit6 specializacio. (Ehhez a tudasmenedzsment soran fel kell térképezni az eré6forrasokat, az erdsségeket,
és els6sorban azokra épitve kell az 6koszisztémat fejlesztent.) A szerint is specifikalni, kell hogy a nagyvallalatok felé mozdul el
vagy a kkv-k felé, vagy start-up vezérelt innovacio felé.

Fé iranyelv a szereplok kozott mar kialakult halézatokra épiteni, a meglévé eréforrasokbol kiindulni, azokat racionalizalni és
tejlesztent.

Fé feladatként facilitalni kell a partnerek tevékenységét, de a sajat iranyitas lehet6ségét is meg kell hagyni szamukra.

Az Okoszisztémak eddig hangsilyos iranya volt a nagyvallalatok altal vezérelt K+E El kell mozdulni a kkv illetve start-up
vezérelt tudastranszfer iranyaba.

A tudasnak csak kis része aramlik az egyetemek-ipar k6zott licenszeken keresztiil. Erésiteni kell a tobbi transzfer csatornat.

Co-creation iranyaba kell elmozdulni és bévitent kell a transzfer csatornakat.

Nagyobb hangsulyt kell helyezni a kézvetett eszkozokre (innovativ kzbeszerzések, platformok kialakitasa.)
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Uj eszk6z6k a technolégia transzfer irodak kezében

Az IP menedzsment tamogatasa
célzott pénzugyi tamogatasok nyujtasa,
iranymutatasok készitése (kilon irodat lehet 1étrehozni)
spin-off-ok létrehozasa
hozzaértés fejlesztése, tréningek szervezése (bevezetni az egyetemi tananyagba az IP menedzsment
ismereteket).

A tech transzfer és a kereskedelmesités jogi (szabadalom) lehet6ségel mellettt tovabbi (entrepreneurial
channels ) eszkozok:

Egyetemi start-upok, inkubatorok és akceleratorok

Mentoralas és képzés az akadémiai szektor vallalkozéinak

Kockazati tékét és tizleti angyal szolgaltatasok kihasznalasa

Allami alapok illetve platformok hasznalata, amelyek O6sszekotik az tizleti angyalokat a kkv-kal

Uj digitalis platformokkal egészitik ki a kozvetité szervezetek tevékenységét — internet alapu
strukturak, amelyek szervezett kereteket biztositanak a  kulonb6zo partnerek  kozotti
egyuttmukodéshez.

Egyetemek/kutatointézetek hirdethetik talalmanyaikat, tudasukat, képzettségiiket
A vallalkozasok kozzétehetik a specialis igényeiket
Ez els6sorban a kisvallalkozok esetében relevans — pl. kereshetd szakértéi adatbazis formajaban
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Az okoszisztéma palyazat
tevékenység tipusai
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Az okoszisztéma palyazat specifikumai

A konstrukcié nem kozvetleniill a K+F tevékenységet tamogatja, hanem az egyetemek
mindazon tevékenységét, amely a tamogato, szolgaltatd hatteret biztositja a tagan értelmezett
tudastranszfer tevékenységéhez.

Az NKFI Hivatal részletesebb lefrast tud adni a palyazatok szakmai tartalmanak az
osszeallitasahoz.

Tevekenységtipusonként bemutatjuk a szakpolitikabol koévetkez6 f6bb  elvarasokat —
Heltarat” mutatunk be, amelybdl Ossze tudja allitani az egyetem a sajat intézménye
adottsagainak megfelel6 fejlesztési 1épéseket.

A tevékenységekhez felvazolt informaciok forrasa:
Az egyetemek, és ipari szereplok visszajelzései
Hazai relevans stratégiai dokumentumokban szerepld célok (KFI Stratégia, Fels6okt. Stratégia, S3)

,ozellemitulajdon-kezelés és a kutatasi eredmények hasznositisa a kozfinanszirozasu kutatohelyeken” cimt SZTNH
elemzés

Nemzetkozi tapasztalatok, j6 gyakorlatok (EU, OECD)
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Kotelez6 tevékenységek

a.) Technolégia- és tudastranszferért felel6s kézponti szervezeti egység létrehozasa és/vagy miikédtetése, az innovacios
tevékenység intézményi szintli harmonizalasa, ezeknek megfeleld szervezeti és miik6dési rend l1étrehozasa

Elkilonilt technologia és tudas transzfer szervezeti egység létrehozasa (ha még nincs)

Szervezeti és mukodési modell bemutatasa a kiszamithato, hosszu tava miakodés érdekében
Tudas- és technoldgia transzfer misszio, célok megfogalmazasa
Hosszua tava finanszirozasi terv készitése
Kapcsolédo belsé szabalyozasi feladatok

Kozponti szervezeti egység feladat és felel0sségi kore, tevékenység tipusok meghatarozasa, amelyekben eljar a tech transzfer iroda,
amiben timogatni tudja az egyetem és a vallalatok kozotti tudasaramlast

Fontos a lehatarolas a palyazati illetve egyéb stratégiai feladatoktol
Fontos a human eréforras kapacitas biztositasa

Amennyiben a kozponti mellett kari, intézeti stb. szintl tech transzfer szervezeti egységek is vannak akkor szamukra is meg kell
togalmazni a feladat és felel6sségi koroket, tevékenységtipusokat valamint a kozpontt egységgel vald egytittmikodést stb.

A tech transzfer tevékenységbe aktivan bevont karok, intézetek, tanszékek munkatarsai szamara feladat és felel6sségi korok
meghatarozasa (minden bevont szervezeti egységnél, mérettdl fliggden javasolt legalabb egy kapcsolattarto)

Fontos az 6sszhang biztositasa az egyetem intézményfejlesztési tervével

Tajékoztatasi feladat - Az egyetemi 6koszisztéma és a technologia és tudas transzfer iroda mikodésének, céljainak,
feladatainak, tevékenység tipusoknak, a mukodési modellnek a megismertetése az egyetemi intézetekkel,
tanszékekkel minél szélesebb korben (Bels6 tajékoztatd rendezvények, felkészité dokumentumok nemcsak a
kozvetlentl bevont szereplék részére)
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Kotelez6 tevékenységek

g)Uzleti és miikodési modell elkészitése a valasztott tevékenységekre
vonatkozoan

Az NKFI Hivatal honlapjan kozz€ lett téve egy tartalom jegyzék, ami iranymutatast ad
ennek a tartalmahoz.
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Kotelez6 tevékenységek

b.) KFI kapacitasok felmérése és feliilvizsgalata tovabba az ezt hasznositdo kompetencia-
menedzsment kialakitasa és miikodtetése, adatszolgaltatas a Tamogato felé

c.) Tudasmenedzsment helyi adatbazis kialakitasa és karbantartasa, és adatszolgaltatas a
Tamogato felé

Tavlati cél: egy egyetemi-vallalati ,,matchmaking-platform™ kialakitasa
A b.) és c.) pontok kdzvetlen célja:

* Az egyetemek az NKFI Hivatal utmutatasait kovetve egy atfogo és részletes regisztert készitenek azon
kutatasi teruleteikr6l, amelyeket kutatoi, szakértdi szolgaltatasként ipari szereplok részére ajanlhatnak.
(Amennyiben mar rendelkezik az adott egyetem ehhez hasonlé adatbazissal, tgy azt az NKFI Hivatal
validaciéjat kovetden elfogadottnak tekintjik.)

* Az NKFIH korlatozott szamu, kiemelt szolgaltatasokrol kér adatokat az egyetemektol, az ezek alapjan
felallitott kozponti adatbazis erdsiti az egyetemek profiljat és fokuszaljak az er6forrasokat.
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Példa az adattartalomra

b.) KFI kapacitasok felmérése és feliillvizsgalata tovabba az ezt hasznositdé kompetencia-menedzsment
kialakitasa és miikodtetése, adatszolgaltatas a Tamogato felé
c.) Tudasmenedzsment helyi adatbazis kialakitasa és karbantartasa, és adatszolgaltatas a Tamogato felé

Infrastruktirakhoz kapcsol6dé szolgaltatasok Infrastrukturakhoz nem kapcsolodé szolgaltatasok

Eszkisz bétlet (alkalmi) Technolégiai helyzetfelmérés, gazdasagossagi

teltlvizsgalat
Eszkoz bérlet (tartos) Vallalati PHD programok
Laborszolgaltatasok, mérések Vallalkozasokat célzo képzési programok
Megrendelésre végzett K+TF+1 szolgaltatasok Ko6z6s hasznositas (Spin-off, start-up)
Ko6z6s K+F+I infrastruktara kialakitasa IP management szolgaltatasok
Termékvizsgalat Nemzetkozi kapcsolatépités
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Nemzetkozi jo gyakorlat

ADAPTER (Esztorszao): htt

‘I.' )

s:/ /adapter.ee/en/services/

i\ 1:;' \
B - B A SEdIL 311U L -
}
Ji';*".

[ show only certified / accredited services

choose institution > choose desired area of expertise >

choose your area of activity >

@ If you can't find a suitable service, send us a message, HERE

Your search returned 338 results
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Kotelez6 tevékenységek

f) A b) és c) ponthoz kapcsolédéan a feliilvizsgalathoz, aktualizalashoz,
hasznosit6 kompetencia-menedzsmenthez ¢és kozponti adatbazisokhoz
kapcsolodo feladatok ellatasa

A b.) és c.) pontban elkészitend6é kapacitas felmérés és tudasmenedzsment helyi
adatbazis kialakitasat kovetdé folyamatos tevékenységek, melyeket az
egyetemeknek kell elvégezni:

* Adatbazis mukodtetésének, aktualizalasanak a biztositasa

* Kapcsol6do feladat és felel6sségr korok definialasa (tech transzfer szintjén és

az egyetem minden szervezeti egysége esetén, melyek szerepelnek az
adatbazisban)

* A kozponti adatbazis felé tortén6é adatszolgaltatasokhoz kapcsolodo
felel6s(ok) kijelolése

* Evente egyszer frissitett adatbazis megktildése az NKFI Hivatal részére
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Kotelez6 tevékenységek

d.)Intézményi szellemi tulajdon-kezelési szabalyzat frissitése

,,Ro'('giz’fz' az, adott kutatdhelyen létrehozott szellensi alkotdsok kezelésére és hasgnositdsara iranyadd s3abalyokat, illetve
a sgellemi alkotdsok létrehozdasdban koremifkods kutatok jogait és kitelezettségert.” (SZTNH)

A tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciordl szold 2014. évi LXXVIL torvény 33§ (1) szerint
az egyetemeknek kotelez6en létre kell hozniuk egy Szellemitulajdon-kezelést Szabalyzatot.

Jogszabaly1 valtozasok:
19. § A KFT tv. 30. §-a helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1ép:

»530. [ A koltségretési kutatdhelynek nindsild kozponti koliséguetési szervre jogszabaly erejénél fogva dtszdlld, illetve az dltala
ellenériék fejében vagy ingyenesen s3erzett szellemi alkotdsokhoz; fiz0dd jogok, mZZmzz’m‘ a_szellensi alkotds basznositasdra létrejovd, a
34. § szerinti hasgnosito vallalkozas reszesedése - az dallami vagyonrol J{O’Zg’ 2007. évi CVL torvény 2. § (2) be?eezdéséfo”/ eltéroen - azg
adott, kutatohelynek mindsild kizponti Zblfse:gvez‘ész' szervet illetik.”

34. § (1) A koltségretési kutatohely a sgellemi alkotdst a szellemitulajdon-rkezelési szabdlyzatiban foglaltak szerint hasznosithatia
vagy értékesitheti.

oy az egyetemeken keletkezett szellemi alkotasok feletti rendelkezési jog az adott kutatShelyet illeti —
javitva ezzel a hatékony technolégia transzfer tevékenységet.
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Kotelez6 tevékenységek

d.)Intézményi szellemi tulajdon-kezelési szabalyzat

A palyazatok eddigi tapasztalatai alapjan a sablon szabalyozasok megléte nem jelent
garanciat a szellemi tulajdon hatékony menedzselésére. Van olyan egyetem, amelynek
mar kialakult ceégekkel jo gyakorlata a szeﬁemi tula]jdon kezeles teren, de foleg eseti jelleggel.
Ugyarllétkkor mas egyetemeken nagy kihivast jelent az IP kezelés. — Nincs univerzalis
megoldas.

A kérdés sulya tudomanyteriiletenként, agazatonként és a K+F projekt méretétdl
fiigg6en is eltérd.

F6 kérdés: az egyetem ¢és a vallalatok k6zbs kutatasa soran létrg{étt szellemi
tulajdonanak kezelése. (Egyszeribb megbizasok esetén altalaban vilagos az IP
menedzsment. A hosszabb tava egytuttmtkodésekben van nagyobb bizonytalansag,)

A felkésziiltségen, tajékozottsagon és az ismeretek gyakorlati alkalmazasan mulik a
szellemi tulajdon kezelés hatékonysé}ga. Ezert fontosak a képzések, szakmai timogatas,
megfelel6 human er6forras és pénzigyi forrasok biztositasa. (ILd.: valaszthato tevékenység b.)

pontja.)
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Kotelez6 tevékenységek

e.)A KFI tv. 34.§ (3) bekezdése szerinti jelentéstételi k6telezettsé%gel osszhangban nyilvanos

éves beszamolo készitése a fels6oktatasi intézmény szellemi tulajdon kezelési ¢s technologia

transzfer tevékenységérol

4. § (3) A Roltséguetési kutatdhely évente jelentést készit a3 iranyitd szerve részére arrdl, hogy a szellensitulajdon-
kezelesi  szabdlyzataban - roggitettekkel  dss3hangban  hogyan valdsultak meg a  kutatéhelyen létrehozott  szellemi
alkotdsokra vonatkod hasnositasi célok.”

A szabalyzat célja: ,,a szellemi alkotis védelme, hasznositisa, a szellemi alkotdsok tudatos, felelds és eldreldto

kezelésének fontos eszkoze legyen”. (SZTINH Jelentés)

A jelentés célja: ,,a kutatéhely vezetése, a feliigyeleti és ellendrd szervezetek s3dmdira yfgz’z‘se eld” annak megitélését,

hogy a szellemi alkotdsok hasnositasdara fett intéxkedések soran Rellben figyelembe vették-e a hasnositasra keriild

sgellemi alkotas létrehozasanak /éo'?ﬁmm:{z’mzésébo’/ fedezett rcgordz'z‘émzz‘, tlletve milyen mértékben hasgnosulnak a
IS

koltséguetési forrdsok igénybevételével keletkezett szellemi alkotasok.” (SZTNH Jelentés)

Tovabbi cél felmérni a kialakitott felel6sségi és hataskort szabalyok megfelel6ségét, mikodését.

A kezdeti nehézségeken tiljutva mara a sellemitulajdon-kezelésre vonatkozd hatdskirik és folyamatok jol
szabdlyozottak, meigfe/e/o”eﬂ dokumentaltak, azonban azt még nem mindenhol _sikeriilt elérni, hogy a napi
gyakorlatban is be legyen csatornazva minden 7gy a felelds sgervezeti egységekhez.”’ (SZTNH Jelentés)
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Kotelez6 tevékenységek

h.)Szellemi tulajdon védelmére elkiilonitett intézményi keret 1étrehozasa a
projekt futamideje alatt

w Az egyetemek dltaldban rendelkeznek innovdcids vagy kockdzati alappal, amely kifejezetten a
szellemitulajdon-védelmi koltségek finansirozdsara szolgal.” (SZTNH)

* Ahol még nincsen finanszirozasi forras, ott el kell kiuloniteni egy éves
keretet.

* Szabalyozni szikséges a felhasznalasi feltételeket és a kapcsolodo
folyamatokat.
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i)

Kotelez6 tevékenységek

Innovacio és kutatasmenedzsment képzések szervezése az egyetemi polgarok

reszeére

A kutatasmenedzsment és az innovacié jobb megértését célzé képzéseket nem javasolt csak az
tizleti iskolakkal megvalgsitani.

Be kell vonni az adott tudoméany vagy tématerileten dolgozé vallalkozd szelleml tanarokat,
diakokat valamint a helyi gazdasagi szerepldket.

Fontos a vallalkozo6 szférat képvisel6 szereplék bevonasa (nagyvallalatok képvisel6 és start-upot alakitod
vallalkozok egyarant.)

Lehetséges formai:

Innovacio és vallalkozasi ismeretekre fokuszalo ) kurzusok bevezetése minden relevans szakon.

Kutatismenedzsment tréningek szervezése érdekl6dd hallgatok részére (els6sorban leendd fiatal
kutatok részére) az egyetem minél szélesebb korét bevonva.

Kutatasmenedzsment tréningek szervezése fiatal kutatok, PhD hallgatok részére.

Relevans kulfoldi szakmai gyakorlatokon, nyari iskolakon vald részvétel (internsip programok)
koordinalasa, tamogatasa.

Ipari PhD programok inditasanak el6készitése.
%@%

21%%
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Miért fontos minél szélesebb kérben bevonni az egyetemi tanszékeket a

képzésekbe?

Figure 3.2. Economic sector destinations of graduates in social sciences and engineering,

Field of science

Unknown

Other

Teacher training &
education science

Humanities

Social sciences

Health and welfare

Science

Engineering

EU-28, 2013

Economic sector

Other services

Construction

Human health &
social work activities

Education

Professional,
scientific & technical
activities

Finance & insurance

Wholesale & retail
trade

Information &
communication

Manufacturing

Note: The width of linkages reflects the relative size of connections. Fields of science correspond to the
ISCED classification of 1997. “Social sciences” includes social and behavioural sciences (economics,
political science, sociology. demography, geography and anthropology). journalism and information sciences,
business and administration. and law. Economic sectors correspond to the NACE Rev.2 (1-digit level)

classification.

OECD (2019), University-Industry Collaboration : New
Evidence and Policy Options, OECD Publishing, Paris.

https:/ [ doi.org/ 10.1787/ e9¢1e648-en

A tarsadalomtudomanyok ¢és miuszaki
tudomanyok teruletén végzettek
elhelyezkedése a kiillonb6z6 agazatokban

Adat forras: EU Labour Force Survey for 2013
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Valaszthato6 tevékenységek

a.) Adatbazis létrehozasa a wvallalati kapcsolatok, partner vagy téma
szempontjabol uj, bevételt hozo KFI és tizleti egytittmiikodések létrehozasa,
boviteése érdekében

* Az egyetemek ¢és egyéb partnerek kozotti ,matchmaking” tevékenység erdsitéséhez
nélkulozhetetlen a masik oldal (vallalatok, szervezetek) ismerete.

* Azonositani kell az 6koszisztéma kulcsszereplGit. Ez segit fokuszalni a konkrét tervezett
kezdeményezéseket, interakciokat, kapcsolatokat. Fel kell tarni a vallalkozé1 okoszisztémat,
annak erésségeit és gyengeségeit!

* A stker egyik kulcsa a regionalis, helyi facilitatorok (innovacié el6segit6i) jelenléte, akik
myatjaroként” mukodnek a kiulonbozé halézatok kozott, akik kapcsolatban vannak a
kilonboz6 szereplokkel, és tamogatjak a technolégiai innovacidk létrehozasat és terjedését.

Sajat, bels6é adatbazis Osszeallitasa az egyetem meglévé és potencialis Uy, kiils6, akadémiai
sztéran kivuli kapcsolatairdl — nemcsak vallalatok, vallalkozasok sorolhatok ide, hanem olyan
szervezetek (pl.: nem allami kutatéintézetek), amelyekkel mar volt kutatast egyuttmtkodés,
kozos kutatast projektben vettek részt, vallalkozasi, megbizasi szerz6dést kotottek.
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Vallalati 6koszisztéma jellemzdi

A helyi vallalkoz6i O©koszisztéma léte alapfeltétel egy (6l mikodd egyetemi Okoszisztéma
kialakulasahoz

* Kell, hogy legyen legalabb egy nagyvallalat az okoszisztémaban - helyi kézpontu vallalatok és a
multinacionalis vallalatok hely1 leanyvallalatai

* Ok alegfobb tehetség magnesek, a képzett munkaer6 jelentds részét foglalkoztatjak

© képzéseket biztositanak a foglalkoztatottaknak, technoldgiai, menedzsment know-how-hoz
juttatjak oket, igy képesek lesznek 1y vallalkozasokat (mikro és kkv) alapitani

* kereskedelmi szempontbdl lehet8séget jelentenek a kkv-knak

e tamogatni tudjak a start-upokat (tamogatas, helvszin, programok
g J P gatas, hely , Prog

*  Helyi vallalkozok hatasa (sikeres vallalkozast, start-upot alapitottak, majd értékesitették azt, de
helyben maradtak) 4j céget alapithatnak, tzleti angyalok vagy egyéb befektetés Osztonzéssel
foglalkoznak, vagy tanacsadok, testuleti tagok, tanarok, kapcsolatokkal birnak a befektetok felé.
Visszaforgatjak a megszerzett tapasztalataikat.

* A forrasok elérhet6sége krittkus eleme a wvallalkozdé1r okoszisztémanak (befektetés: alapok,
tokelapok, tamogatasok). Kulonosen fontosak a korai fazisu vallalkozasokat tamogatd tékealapok,
akkceleratorok. L
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Vallalati 6koszisztéma

* Az egyetemeknek is kulcsszerepe van a vallalkozé1 6koszisztémaban

* Az egyetemt tech. transzfer irodak az adminisztrativ el6irasok (licenszek, IP kezelés) miatt sok
esetben pont nehezitik a vallalkozasok szemszogébdl a kutatasi eredmények kereskedelmesitését.

° A (tagan értelmezett) vallalkoz6 szellem erdsitését célzé képzéseket nem javasolt csak az tzleti
iskolakkal megvalositani. Be kell vonni az adott tudomany vagy témateriileten dolgozd
vallalkozoszellemi tanarokat, diakokat.

* Az egyetemek altal biztositott egyik legnagyobb hozzaadott értéket maguk a diakok
jelentik, akik hozzak az 4j 6tleteket, novelik az egyetemek intellektualis kapacitasat, és kapcsolati
tokéjét.

* A wvallalati okoszisztémahoz tartoznak még azok a szolgaltatast nyujté vallalkozasok (lizlet
tanacsadok, munkaerd kozvetitdk, tigyvédek, konyveldk), akik ismerik a hely1 vallalkozasok igényeit és
akik segiteni tudnak a fiatal vallalkozasoknak a bukasok elkeriilésében a megfelel¢ feladatok

kiszervezésében. (Dijazas nélkil is tamogathatjdk a start-upokat bizva a késébbi sikeres
egyuttmikodésben.)

,» Lechnoldgia transzfer kétszer torténik egy évben

Waterlooban (Kanada), diplomaosztdskor!” RO —
(Mike 1azaridis — Research in Motion). ES INNOVACIOS HIVATAL




Valaszthato6 tevékenységek

b.) Szellemitulajdon-védelmi szabalyozas, kapcsolodo folyamatok miikddtetése, iparjogvedelmi
be{'elentések és az ehhez kapcsolodé szabadalmi ligyvivol vélemények, tjdonsagkutatasok,
valamint egyéb szakvélemények beszerzése

* Alapvet6 a kapcsolodo feladat és felel(’éss%gi korok tisztazasa, a folyamatok
rogzitése mind a technolégia transzfer irodan belil mind az egyetem tobbi
szervezetl egysége iranyaba.

° A tevékenység részét képezi a tajékoztatas is
* A tech transzfer irodahoz milyen problémaval forduljanak a kutatok, a tech transzfer iroda munkatarsai
miben tudnak segiteni

* A legfontosabb szabalyok, el6irasok és gyakorlati tapasztalatok megismertetése az egyetem minél
szélesebb korével

¢ SZ&bEﬂYOZéS mellett lehetséges eszkozok (tevékenységhez kapcsolhaté tovabbi feladatok):
* Képzések szervezése az egyetemen beltl minden érintett kutatonak, diaknak (vdlasgthato tevékenység f.)

pont)
* Kulon szervezeti egység felallitasa (opciondlis, jelezni kell a kitelezd tevékenység a.) ponthan)

* Kilon forras elkilonitése az egyetemi koltségvetésben (/d.: kitelezid tevékenység h.) pont)

* A kapcsolodd ismeretek beintegralasa az egyetemi kurzusokba 1s, hogy a hallgaték minél szélesebb
rétegehez eljussanak a szukséges 1smeretek (%é/m{t/oata’ tevekenyseg f.) pom‘)g
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Valaszthato6 tevékenységek

d.) Vallalatoknak tizleti alapon nyujtott KFI szolgaltatasok értékesitése és koordinalasa egyetemi K+F
szervezeti egységek bevonasaval

Szolgaltatasok korének kialakitasa

Ko6zos kutatasi projektek: A hosszabb tavd, nagyobb léptekl kutatasi egylttmlkodések, amelyekben egytitt
dolgoznak az egyetemi kutatok és a vallalatok munkatarsai valamilyen konkrét probléma megoldasan, innovacid vagy
fejlesztés elérése érdekében. Itt nagy hanfsﬁly van a tudasteremtésen, ami egy uj szellemi termékben, prototipusban
is megjelenik. Itt folyamatos egyuttmikodés, szakmai konzultacié van a két szektor képvisel6je kozott.

Tanacsadas: Ha példaul egy vallalat egy konkrét feladattal, problémaval kihivassal néz szembe, hasznalhatja az
egyetem tanacsador szolgaltatasat, hogy az egyetemi kutatokat bevonja a munkajaba. Munkaorak alapjan torténik a
1zetés és minden szakmai eredmény, szellem: termék a vallalatot illeti.

Ipari PhD: Az ipari PhD soran a hallgat6 a munkaidejének felét az egyetemen felét a vallalatnal tolti. Tgy egyszerre

hozzatér az egyetemek altal nyujtott szakmai hal6zatokhoz, infrastruktarakhoz, szakmai kivalosaghoz, valamint a
vallalatok altal nyujtott kompetenciakhoz. A kutatasi témaja illeszkedik az adott vallalat igényeihez.

Laborokhoz valé hozzaférés: Kutatasi projektek, vagy eszkoz, laborbérlés, tanacsadas keretében a vallalatok is
hozzaférhetnek az egyetemek l_e%nodernebb kutatasi infrastruktiraihoz, melyhez az egyetem technikusi illetve
kutatdi tamogatast is tud nyudjtani. Egyuttal lehet6séget teremt tovabbi szakmai egytittmtkodések megteremtésére.

Tanulokkal valo 3gyi’1ttm1’ik6dés: Szamos  formaja létezik, igy példaul fgakornoki programok,
osztondijprogramok, diakmunkak, vallalati konzulens szakdolgozat esetében stb. cfe tartoznak az olyan
kezdeményezések is, mint a vallalatok kozremikodésével megvalosuld szakmai versenyek, nyari egyetemek stb.

an,

El!ZIEZZ%
W
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Valaszthato6 tevékenységek

d.) Vallalatoknak tizleti alapon nyujtott KFI szolgaltatasok értékesitése és koordinalasa egyetemi K+F
szervezeti egységek bevonasaval

Szolgaltatasok korének kialakitasa
Oktatas:

A vallalatok szamara az egyetem egyik legfontosabb szerepe, hogy az & igényeinek megfelels képzettségl fiatalok
diplomazzanak minden évben. Ennek érdekében kiils6é 6raadoként, meghivott eléadoként, részt vehetnek vallalati szereplk
is az oktatasban és a kapcsol6dé tananyag 6sszeallitasaban.

Ide tartozhatnak az €lethosszig tarto tanulast célz6 programok, pl.: mar végzettek vagy vallalatok részére nyarra szervezett

rovid, tombositett kurzus a legujabb szakmai ismeretekrol és kutatasi eredményekrol.

Innovation networking:

Foleg a vallalatokat is felolel6 halozatok, kapcsolatrendszerek kialakitasanak eszkozei tartoznak ide, mint konferenciak,
workshopok szervezése, kozos kutatasi projektek lebonyolitasa, a kutatiasi eredmények, 1uj trendek bemutatasat célzo
rendezvények, kiadvanyok, hirlevelek, online térumok.

Nemzetkozi szakértok és egyetemi kutatok halozatahoz valo ,,hozzaférést” célzo események.

Uj vallalkozokkal valé kapcsolatépités, tanacsadas, mely soran az 6tletbdl tovabb tudnak 1épni a megvalositas felé.

Tanulmanyutak (Study trip) szervezése a tajékozodas, informaciogytjtés érdekében (pl.: technology evaluation érdekében)
Finanszirozasi forras keresése vallalkozasoknak, exportra 1épésben, nemzetkozi kiallitasokon valé megjelenés kapcsan
informacio és tamogatas nyujtasa vallalkozasoknak, vallalkozasok részére vallalati szolgaltatasok terén tamogatas biztositasa
(kozvetlentl vagy kulonb6z6 helyi szervezetek — konyvelbirodak, marketing cégek stb kozremikodésével).
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Valaszthato6 tevékenységek

d.) Vallalatoknak tizleti alapon nyujtott KFI szolgaltatasok értékesitése és
koordinalasa egyetemi K+F szervezeti egységek bevonasaval

Szolgaltatasok korének kialakitasa

Vallalkozas inditasi tamogatas: Ide sorolhatd a start-up cégek timogatasa, spin-off véllalkozasok alapitasinak
Osztonzése, segitése. Tovabba olyan kezdeményezések, melyek keretében ,teret” biztosit az egyetem az érdekl6do
vallalkozasok szamara: ez lehet helység biztositasa az egyetem teriletén, vagy kilonbozo célzott, gyakorlati
ismeretekre fokuszalé tombositett kurzusok, melyek révén a vallalkozasok adott idére be tudnak kapcsolédni az
egyetemek korforgasaba.

Szabadalmi tligyintézés, kereskedelmesités: A kapcsolédd szolgiltatis az egyetemek sajat és vallalatokkal
kozosen folytatando projektjei keretében létrejott kutatast eredményekre vonatkozik. (A kdtelezds tevékenységek d., e., b.
pontianak + vilaszthato tevékenység e.) pontianak a megvaldsitasa + kapesolattartds ag SZTINH-val.)

Fontos, hogy a szolgaltatasokat a kotelez tevékenységeknél mar emlitett specializacié mentén kell kialakitani
és mukodtetni. Kilonosen ha a human eréforras keretek korlatozottak az egyetemen.

Az uzleti és mukodeési modell, amely a tech transzfer tevekenység egy fajta stratégiai dokumentuma €s akcioterve
kell legyen tartalmazza a kivalasztott szolgaltatasokat (azok gyakorlati megvalositasahoz sziikséges feladatokat és
felada%kéréket, mukodést modellt - feladatok megfogalmazasa és megosztasa a kutatoi szervezeti egységek és tech
transzfer k6zott).
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Valaszthato6 tevékenységek

c.) KFI eredmények (ideértve a miivészeti KFI eredményeket is) tizleti hasznositasa, szellemi alkotasok értékesitése, hasznositasa
e.) KFI eredmények (ideértve a miivészeti KFI eredményeket is) piaci hasznositasanak menedzselése
A projekt keretében elvart tevékenység:

A tudas és technologia transzfer, kereskedelmesités lehetséies eszkozei kozul ki kell valasztani a feEeszteni, bevezetni kivant
eszkozoket. Meg kell hatirozni a kivalasztott eszkozok alkalmazasihoz sziikséges belsé folyamatokat, feladat és felel6sségi
viszonyokat rogziteni kell (szerz6dés mintak, szerzédés el6készités, jogi tanicsadas, targyalasok lefolytatasa). Fontos a megfelelS
felkésziltség és tajékoztatas biztositasa.
A technolégia és tudastranszfer legf6bb eszkozei:

Szellemi tulajdon értékesités

Licenszbe adas

Spin-off-ok, mint a szellemi tulajdon menedzselés egyik eszkoze, el6készitésének tamogatasa, mentoralas

Ajandékozas
A piacra vitelhez kapcsolodé eszkozok:

Technolégia orientalt 1épések: Valoban érett a technoldgia a piacra vitelre?

Frototipus készitése vagy terv készitése prototipushoz, bemutatd, tesztelés, pilot modell kidolgozasa, a szolgaltatasnak mindsild
K+F  eredmények disszeminacidja, megvalosithatdsagi tanulmany készitese, elkotelezédés  egy vallalatt kutatoegység  felé,
technologia értékelés, piacképes technolégiak azonositasa, technologia fejlesztési programok

Uzletfejlesztési 1épések: A technolégiai fejlesztés mogé is kell latni!

piackutatas, tzleti terv készitése, spin-off, start-up létesitése, magan vagy allami forras keresés, tizleti modellezés, kereskedelmesitési
tervek készitése
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Innovatorok igényei az innovacioik piaci potencialjanak a noveléséhez

25% -
21.4% LEch
20% 129 | 11,6% 11,6% 11,5%
17.4% 11.2%
% 10% 1 9,2%
14.4% 2%
15% 1 57% 8,5% 8,4% 8,2%
8% -
10.7% 0.8% 6,5%
10% - i 6% -
7.6% 7.2% 4,7%
5:9% 5.6% 4% |
5% -
2% -
0% - T T T T T T T T 0% - Stletek |
. . ) ’ - - Slyazati etek,  Piackutata Termék- S i lydzati Kockizati ~ M&éré-és  Technologiai sk
Pa_r‘tnershlp Biz plan Expanding to Legal advice ) Investc:r Mentoring  Incubation Inve_stor Startup t::;y:;;t;s E::?: innovaciok ackutatas fe;ren:;és tﬁfa,-ﬁf,",'\ t:r?;y;:;is Otcasel‘a I Vi::m? eyc\e;;;eotg_lal I;?;';t
with other  development more markets (IPR or other) introductions readiness  accelerator validldsa szolgiltats  tanacsadés Gizleti eszkd76K felmérés,
company training sok angyal szolgdltatds  gazdasagoss
(technology (designtol bevonds agi
or other) prototipus vizsgdlat
gyartasig)
Calculations: JRC-IPTS, Data: European Commission DG Connect, Adatok forrasa: Orszagos Innovaciés Forum — 2019. februar-marcius.
Note: The computations were based on the responses to question 13) of the Mentimeter eredmények — A 4. kérdésre megadott értékek alapjan. 4. kérdés:
Innovation Radar Questionnaire (see Section 8.1). Total number of reviewed ,,IKérjlik, sulyozza fontossaguk szerint a szolgaltatasokat, kiosztva a 100%-ot!”
projects: 279. Total number of innovations: 517. Review period: 20.05.2014 and ) ) ; o . )
19.01.2015 Valaszadok szama: 73. (100%=06sszes kiosztott pontszam)
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Valaszthato6 tevékenységek

f.) Szellemi tulajdon védelmi tudatossagndveld, start-up vallalkozoi, tizletfejlesztési képzések, tréningek
tartasa, tovabbfejlesztése, kreditpontos képzések inditasa, kiilonos tekintettel a hallgato-kkv/start-up
egylittmiikodésre épiil6 gyakorlat-orientalt kurzusokra

A képzések tobb tevékenység esetén is megjelennek vagy kézvetleniil a tevékenység részeként, vagy kozvetve, érintélegesen. Igy szamos
ponthoz kapcsoldodik az f.) pont.

Kilonosen fontos, azoknak, akik a képzésekre, szemléletformalasra kivannak nagyobb hangsulyt helyezni.
A képzések szervezése soran javasolt az el6zetes igényfelmérések tikrében tematizalni az egyes képzés tipusokat célcsoportok szerint.

*  Szellemi tulajdon védelmi, tudatossagnéveld képzések (valaszthatd tevékenységek kozott szerepld b.) pont kiegészitése):

= A szellemi tulajdon menedzsmentben aktivan részt vevé tech transzfer munkatarsak és a leginkabb érintett kutatasi egységek képvisel6i részére
szakmai felkészit6, képzés.

= A szellemi tulajdon menedzsment alapismereteirdl felkészit6 tartisa az egyetem minél szélesebb kore szamara.

= A szellemi tulajdon menedzsment ismeretek beintegralasa az egyetemi kurzusokba is, hogy a hallgatok minél szélesebb rétegéhez eljussanak a
szukséges ismeretek.

*  Start-up vallalkozdi, tzletfejlesztési képzések, tréningek (a kotelezd tevékenységek kozott szerepld 1.) pont kiegészitése, bévitése)
*  Mind a hallgatok mind a kutaték szempontjabdl relevans. Szabadon vélaszthaté kurzusok, képzések, tréningek formajaban is elképzelheto.

= Fontos, hogy ne csak iizleti szakemberek bevonasaval kerlljenck a programok megszervezésre, hanem mar tapasztalattal rendelkezé kutatok +
vallalatt szerepl6kkel kézremikoédésben — gyakorlatorientaltsag erdsitése

= %(li)ilsé slzie;eplékkel (inkubatorokkal, tizleti angyalokkal, start-up laborokkal, a fiatal vallalkozokat felkarolé nagyvallalatokkal) k6zds programok
ebonyolitasa
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Valaszthato6 tevékenységek

g.) Hallgatoi innovacio tamogatasa: Hackatonok, innovacios és start-up
versenyek szervezése, dijazasa. Hallgatoi open-lab és fab-lab
mukodtetése

A vallalkoz6 szellem erdsitésének egyik eszkoze.

Az t.) pontban emlitett gyakorlatorientalt képzés, felkészités eszkoze.
F6 teruletek:

* Vallalkozokészséoet erOsitd pl.: uzlett tervek készitését célzo versenvek
g p y

* Szakmali versenyek - Karonként, intézetenként, szakonként specitikalt versenyek

Konkrét vallalati igényekre kiirt versenyek

Open-lab és fab-lab kapcsan kulcsfontossagu az informacié megosztas, tajékoztatas —
kulonosen a nemzetkozi kapacitasok esetében

Kulcsfontossagu az egyetemi hallgatokon kivul a fiatalabb korosztaly felé is nyitni

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL



Valaszthato6 tevékenységek

h.) Proof of Concept (PoC) Alap létrehozasa és miikddtetése (maximum az elszamolhat6 koltség 40%-a
erejéig). A PoC Alaphoz beadott palyazatok tamogatasi 6sszege projektenként maximum 7 millié Ft lehet

Hattér:

* Az egyetemek kutatasi eredményekben rejlé hasznositasi lehet6ségeit jobban ki kell hasznalni
A korai fazisu technologiak megtérilésének magas kockazatat nem vallaljak a befektet6k

* Sztkséges egy athidalo finanszirozas, melynek a PoC az egyik legfontosabb eszkoze

* Cél az otletek technologiai és piact validalasa, hogy kulsé befektet6k szamara is vonzo legyen
Jellemzok:

= Elkulonitett egyetemi forras — palyazati jellegh mtkodtetéssel — vissza nem téritendd tamogatas

= Biral6 bizottsag (tech transzfer szakemberek, inkubatorok képvisel6i, kockazati t6ke-kezel6k, vallalatvezeték) dont
a tamogatando palyazatokrol

= A tech transzfer irodak részt vesznek a palyazatok el6készitésében, hozzajuk forduljanak a potencialis palyazok

= A tech transzfer irodak el6minésitik a palyazatokat

Forras: SZTNH

i
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Valaszthato6 tevékenységek

h.) Proof of Concept (PoC) Alap létrehozasa és miikddtetése (maximum az elszamolhat6 koltség 40%-a
erejéig). A PoC Alaphoz beadott palyazatok tamogatasi 6sszege projektenként maximum 7 millié Ft lehet

Jellemzok:

= Atlathat6 értékelési rendszert kell kialakitani, az alabbi szempontok figyelembe vételével: A talalmany jellemzdi; a
kutatécsoport relevans készségei; piaci igény; piact felhasznalas lehetséges modjai; a technologia valasza a piaci
igényre, megtelel6sége; konkrét piaci érdekl6dok, befektetSk.

= Illeszkednie kell a hely1, egyetemi struktirahoz — itt vannak meg a sziikséges informaciok
= Mar mikodo tech transzfer irodak esetén javasolt

= Fontos, hogy a tech transzfer irodak kell6 szakmai ismeretekkel rendelkezzenek mind a potencialis piacrol, mind
az egyetem tevékenységérdl, a PoC-hoz benyujtasra kertil6 otletekrol és azok szakmai hatterérol

= Fontos, hogy ténylegesen az lizleti hasznositasi tevékenységet tamogassak és ne a kutatasi tevékenység folytatasara
forditsak

Javasolt két fazis megkiilonboztetése:

I. A piaci megvaldsithatésag nem egy adott piaci igényre iranyul, hanem a piaci felhasznalas lehetséges médjainak azonositasat, az
azokra valé megfelelést kell bizonyitani.

Fany

S

Egy olyan potencialis piaci felhasznalasra kell fokuszalni, amely mar konkrét érdekl6dSkben nyilvanul meg.
2:\&%
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Valaszthato6 tevékenységek

i.) Egyetemi hasznosit6 vallalkozasok létrehozasa és tuizleti terv készitése
A szellemi tulajdon kezelés egyik specialis iranya a hasznosit6 vallalkozason keresztil torténé hasznositas

Lehetséges eszk6zok a spin-off-ok timogatasara:
Kozvetlen pénzligyi tamogatas biztositasa

Szabalyozasi feltételek megteremtése, mely lehet6vé teszi, hogy alapitsanak és dolgozzanak spin-offokban

Szoft eszk6zok: képzések, szemléletformalas, matchmaking tamogatasa, mentoralas és célzott képzések az egyetemi kutatéknak és
diakoknak, amelyek a vallalkozo-szellem erésitésére fokuszalnak, tizleti szolgaltatas tamogatasok (egyetemen belil helyszin, k6z6sségi iroda
biztositasa, mentoralas, marketing,

19. § A KFI tv. 30. §-a helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1ép: ,,30. § A koltségvetési kutatohelynek minésilé kozponti koltségvetési szervre
jogszabaly erejénél fogva atszallo, illetve az altala ellenérték fejében vagy ingyenesen szerzett szellemi alkotasokhoz fiz6d 6 jogok, valamint a
szellemi alkotas hasznositasara 1étrej6vo, a 34. § szerinti hasznosité vallalkozas részesedése - az allami vagyonrdl sz6l6 2007. évi CVI. torvény 2. §
(2) bekezdésétdl eltérben - az adott, kutatohelynek mindsilé kozponti koltségvetési szervet illetik.”

Az egyetemi hasznosité vallalkozasok szerepe eltéré az egyetemeken attdl fliggben, hogy milyen tudomanyos iranyultsaga az egyetem — azokon az
egyetemeken, ahol a technolégia transzfer erGsebb, ott nagyobb hangsulyt kell erre az eszkozre helyezni (mint ahol a tarsadalom vagy
bolcsésztudomanyok erésebbek)

Tekintettel kell lenni az agazati killonboz6ségre a kereskedelmesités ideje miatt is (IK'T szektorban nagyon révid, és folyamatosan valtozik, mig a
gyogyszeriparban évekig is eltart a fejlesztések, klinikai vizsgalatok miatt)

Ugyanakkor a high-tech szektorok mellett IK'T, gyogyszeripar, biotechnoldgia stb.) a hagyomanyos iparagakban is érdemes alkalmazni a
hasznosit6 vallalkozasokat (mez&gazdasag, turizmus, textilipar).
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Valaszthato6 tevékenységek

1.) Egyetemi hasznositd vallalkozasok létrehozasa és tlizleti terv készitése

Az OECD Technology énd Innovation Policy munkacsoportjanak legijabb ajanldsa szerint nem a spin-offok
szamanak novelésére kell koncentralni, hanem a mindségre. Minél nagyobb tamogatast kell nydjtani a valoban
életképest vallalkozasoknak, azok hosszu tava fennmaradasa és novekedese érdekében.

Naig%obb ﬁ%(yelmet kell forditani arra, hogy a hallgaték és a fiatal kutatok (post-doc) kezdeményezzék spin-off
vallalkozasok létesitését, kilon figyelemmel azokra a kutatokra, akiket nem tudnak szakmai korokben
meghataroz6 tudosok tamogatni.

A hasznosito vallalkozasokhoz szikséges az inkubator szerepkor erdsitése is, amihez a tech transzfer munkatarsak
képzése, felkészitése sziikséges példaul mas FEU tagorszagok hasonlé szervezetei tevékenységének
megismerésével. (/d.: valaszthatd tevékenységek k.) pont.)

TTI irodak munkatarsai felkészultségének javitisa, az életképes sin-offok kivalasztasanak segitése érdekében

1avasolt a kutatocsoportok altal rendszeresen szakmai prezenticiok tartdsa, amelyekben a legtjabb és
egigéretesebb eredményeiket mutatjak be.

A TTI munkatarsainak kell kapcsolatot tartani a kilsé szereplokkel mint kockazati t6keqla]jqok, lzleti angyalok,
potencialis partnerek, és timogatni a spin-offokat a PoC elkészitésében, a szabadalmaztatasi eljarasban.

Legtjabb nemzetkozi példak: Start-Up Unit of the CEA (France), Eurecat’s Valorisation Area, Fraunhofer
Venture (Germany), Tecnalia Ventures (Spain), the Technology Transfer team at the TNO (Netherlands), and
VVT Ventures (Finland).
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Valaszthato6 tevékenységek

j.) Az unios kutatasi €és innovacios keretprogramokban valo részvétel javitasa érdekében
(vagy Horizont Europe) Informaciés Pont létrehozasa. A feladatra alkalmazott
munkatars szorosan egyuttmiikodik az NKFI Hivatal Nemzeti Kapcsolattartoival
(H2020 National Contact Points, NCPs), toliik folyamatos szakmai tamogatast kap
munkajahoz

T4ajékoztatas a nyitott felhivasokrol, rendezvényekrol

H2020 informacidatadas, palyazati orientacié az egyetem kutatoi részére

Segitségnyujtas a H2020 palyazat elkészitéséhez (adminisztrativ teend6k)

Segitségnyujtas a H2020 palyazat menedzseléséhez

H2020 informacios napok, workshopok szervezése az egyetem kutatoi szamara az
adott terulet NCP-jének bevonasaval

Szoros egyuttmukodés a hazai nemzett kapcsolattartokkal (NCP)

Potencialis H2020 palyazok mobilizalasa az egyetemen és a régidban
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Valaszthato6 tevékenységek

k.) Technolégia- és tudastranszferhez kapcsolodé kompetenciak fejlesztése (maximum az elszamolhat6 kéltség 15%-a erejéig): innovacio
és kutatasmenedzsment képzések szervezése a kutatok, hall%(at(')k részére; technology scouting tevékenység megvalositasa; technologia-
validacidhoz sziikséges kompetenciak kiépitése; nemzetkozi konferenciakon, workshopokon valé részvétel

A tech transzfer iroda tevékenységének eredményessége és a nyujtando szolgaltatasok mindsége alapvetéen fligg a tech transzfer iroda munkatarsainak szakmai
felkésziiltségétol, ismereteitol.

Javasolt kezdeményezések a mar felsorolt tevékenységekhez kapcsolédoan:
* Innovaci6 és kutatasmenedzsment képzések a tech transzfer iroda munkatarsai részére.

* Villalati 6koszisztéma megismerése — kész kezdeményezésekre iranyuld célzott kapcsolatfelvétel, rendezvények, vallalatok
bevonasa a tech transzfer kezdeményezéseibe.

* Az egyetemek kutatasi tevékenységének megismerése — rendszeres kutatoéi beszamolok a legijabb és legigéretesebb kutatoi
eredményekrol.

* Innovativ szemlélet erésitése a tech transzfer iroda munkatarsai korében — nemzetkozi tanulmanyutak, nemzetkozi kapesolatok,
networking kapcsan.

* Szellemi tulajdon menedzsmenthez kapcsol6dd képzések szervezése a technoldgia transzfer iroda munkatarsainak.
* KIFT szolgaltatasokhoz kapcsolodé szakmai informaciéd gyujtés.

* KFI eredmények (ideértve a mivészeti KFI eredményeket is) piaci hasznositisinak  menedzselése — tudastranszfer,
kereskedelmesités lehetséges csatornainak, eszkozeinek megismerése és alkalmazasa.

* Hallgaték és fiatal kutatok szamara specifikalt, célzott programok/kezdeményezések inditasa.

* Részt vevé munkatarsak motivalasara is hangsulyt kell helyezni. (Kulonosen a kezdeti fazisban.)

%

Nemcsak a TTI munkatarsakat célozhatjak a programok. De cél (ami megkiilonbozteti a kotelez6 1.) pontt(’)]ﬁ a T'TI kompetencia.

e

W
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Osszegzés - Hatékony egyetemi innovacios okoszisztéma

clemei

Szandé¢k, akarat, vezetdi tamogatas

Osztonz6 szabalyozasok, stratégiak (illeszkedés)
(kotelez6: a, g, h, valaszthat6: h)

Forrasok biztositasa

(allami, egyetemi + magan forrasok 1s)
(kotelezo: h, valaszthato: h)

Innovaciot 6sztonzé koérnyezet

Oktatas, képzés (innovacio, uzleti ismeretek, szellemi
termék menedzsment stb.)

Osztonzé rendszer (mentoralds, szolgéltatdsok)

Koordinacié, kommunikacid
(valaszthato: 1, £, g, k, c, €)

Etr6s K+F kapacitasok
Piacképes, értékesithet6 technologiak és szellemi

termékek
(kotelezd: b, c, f,)

Szellemitulajdon-kezelés:

védelem és menedzselés egyarant fontos
(kotelez6: d,e, valaszthato:b, 1)

Sziikséges HR kompetenciak

Kivalo kutatok és felkészult, képzett innovaciés menedzserek
(kotelezé: a, 1, valaszthato:f, g, k)

Uzleti kornyezet, piaci feltétele
Hely1 vallalkozasi 6koszisztéma, partnerség

(valaszthato: a, d)

Halozatok/egyuittmiikodések

egyuttmukodések
IKT fejlesztések (Okoszisztéma szerepldi kozott
kapcsolatfelvétel)

tajékoztatas, networking

(valaszthato: c, e, j)
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Osszegzés

A mikodés keretfeltételeinek a kiépitése és fejlesztése - felkészilt munkaerd, finanszirozas, feladat és hataskorok
tisztazasa

Szerepl6k kozotti kapcsolatok erdsitése — kommunikacié, kapcsolatfelvétel, informacidaramlas feltételeinek
megteremtése

Tamogato légkor megteremtése - Atléthapé és er6sen motival6 szellemi menedzsmentre van sziikség, a kutatok
azt érezzék, az adminisztracios hattér segiti, nem pedig gatolja munkajukat

A kiils6 szereplok szempontjabdl egyablakos rendszer kiépitésére kell torekedni
Intézményi szolgaltatasi formak kiépitése, amelyek az egyetemek innovacios tevékenységét tamogatni képesek
Specializacid erdsitése: Nincs egy megoldas, ami mindenre alkalmazhat6. Jobban lehet igazodni az tzleti
igényekhez.

Kilonbozéek az agazatok

a vallalatok méret szerint - nagyvallalatok-indul6 vallalkozasok-kkv-k-spin-offok
vallalkozasoknak is van fejlédési ciklusa (seed, mikodd, atalakuld, stb.)

Egyetemi oldalon 1s kell célcsoportonként fokuszalni:
Technolodgia transzfert tekintve killonb6zé mértékben érintettek az egyes tudomanytertletek.
Kilonbozik a ,kutatasi eredmények” allapota az innovacios lancon belul.
Célcsoport szerint is sziikséges fokuszalni: kutaték-hallgatok-PhD hallgatok-fiatal kutatok-n6i kutatok

Az Okoszisztémak eddig hangsulyos iranya volt a nagyvallalatok altal vezérelt K+F. Nagyobb szerepet kell szanni
a kkv illetve start-up vezérelt tudastranszfernek is.

i
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Ko6szonom a figyelmet!
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