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Az egyetemeken letrejovo tudas es szellemi tulajdon piacra

y um ry

vitelenek harom tipikus formajat es folyamatat foglalja
ossze a technologia transzfer fogalma

Spin-off vallalkozas

Kollaborativ (~30-40% Atruhazas és licensz

TTO bevetel) kutatas (~40-50% TTO bevétel)

(~10% TTO bevetel)

= Nagyvallalati kutatasi = Egyetemi kutatasbol eloallt

megrendelés " Vedett szellemi tulajdon szellemi tulajdonra alapozott
| o értékesitése atruhazas vagy vallalkozas, amelyben az
o Wl EluBE IS0 licensz formajaban egyetemnek is anyagi
;/s:fgitga; kozos kutatas es = Atruhazas esetén egydsszeg( erdekeltsege van
e . iner bevetel, licensz eseten eves = Elssorban exit eseménykor egy
= Fix idétartamra kotott, fix ismétlédé bevétel nagyobb Gsszegi bevétel a

ezl CrstAselR tulajdonrész eladasbol

Eves szellemi tulajdon

Eves kollaborativ kutatasbol ] ves secliciit o
atruhazasbol és linceszelésbol

szarmazo beveétel

Egyetemi spin-offok
éves arbevétele

~25 mrd Ft / év szarmazo bevetel ~20 mrd Ft
(Harvard, 2021) ~30 mrd Ft/ ev Lundi Egyetem, 2019
’ (MIT, 2021) (Lundi Egyetem, 2019)

Vezeto nemzetkozi egyetemek éves koltsegvetesuk ~10% és éves kutatasi koltségvetésuk ~30%-at biztositjak technologia transzfer
tevekenységeken keresztul. Nemzetkozi best practice alapjan méret aranyositva a TTC bevétel a magyar egyetemek vonatkozasaban 5-10mrd Ft
éves arbeveételt jelenthet érett fazisban, hosszu tavon.
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A nemzetkozi peldak alapjan strategiai jelentosegu, hogy kozeptavon
a Technology Transfer Company (TTC) az egyetem “sales house”

szerepet lassa el, es a vallalati szegmens felé az elsodleges
ertekesitesi csatornava valjon

Rovid tavu bevétel

A

Infrastruktura
hasznositas ~~ =~

Kollaborativ
kutatas ~——— -~

Licensz

Hosszu tavu beveétel




Az egyetemi technologiatranszfer folyamatat a technologiatranszfer ceg

koordinalja, es szamos szereplo tamogatasa es kollaboracioja tudja
eredmenyesse tenni

I—» Vallalatok ) Licensz Jogok

Kollabo'rativ Nemzeti Innovacios
_ kutatas, Ugynékség (NI1U)
infrastruktura

Megrendelés

| Szakmai
100% tané?s?d_é}si
tulajdonos [r——— TTC — koordl_nac_lo es
monitoring
A
T Eredmény
megosztas Szakmai
tamogatas

Equity és
Royalty




TTC PROJEKT folyaman a résztvevo egyetemek az alabbi NIU
szolgaltatasokra tamaszkodhatnak

= Ateljes projekt osszefogasa €s menedzselése, szereplok koordinalasa

= ATTC koncepcio elkesziteseben tamogatas

= A kivalasztott egyetemeken a Technoldgia Transzfer Stratégiak kialakitasanak szakmai
tamogatasa

= ATTC-k szamara szabalyzat és szerz6dés sablonok biztositasa

= Atechnoldgia transzferrel kapcsolatos képzesek biztositasa

= ATTC ugyvezetOok szamara coaching es személyes tamogatas biztositasa

= ATTC-k szamara hozzaféerés biztositasa (technologiai, iparagi) szakertoi bazishoz

= Kozponti adatbazisok és infrastrukturalis rendszer kialakitasa €s menedzselése — Kooper
platform validalasa

= Hazali vallalati szegmens felé az egyetemi kollaboraciok népszeruisitese e€s kapcsolatepités
vallalatok és egyetemek kozott

= Sikerprojektek és kutatoi jopeldak megtalalasa, kiserése és kommunikacioja
= TTC projekt indikatorainak monitoringja
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A TTC PROJEKT keretrendszere, fo elvarasai es
kidolgozando temakorok 1/3

TTC mikodési formaja = ATTC 100%-0s egyetemi tulajdonban lévé Zrt. formajaban kerul |étrehozasra.

A koncepcidban kidolgozasra és pontositasra
kerul6é témakorok

ATTC Zrt. és az egyetem szervezeti
egysegeinek kapcsolata.

= ATTC célja az egyetemen létrejové szellemi tulajdon hasznositas.

= A projekt keretén belll a licensz és akadémiai spin-off tevékenységek kizarélagosan TTC
hataskorbe kerulnek.

» Az egyetem tovabba az — oktatasi és kutatasi tevékenységen tuli — szabad infrastruktura
kapacitasok 50%-nak értékesitési jogat biztositja a TTC szamara (Kooper bevezetéseével
parhuzamosan).

TTC tevékenysége

Amennyiben licensz és spin-off tevékenységet
mas szervezeti egység gyakorolt, ezen
tevékenységek TTC ala val6 atszervezésének
terve.

A TTC szamara biztositand6 szabad
infrastruktura kapacitas meghatarozasanak
folyamata.

A TTC ugyvezetdjének kivalasztasa folyaman az alabbi szempontok alkalmazasa:

o Legalabb 5 év munkatapasztalat technologia iparban, vallalkozoi attitiid, akadémiai hattéer elony,

TTC ugyvezeto de nem feltétel.

o Az ugyvezetb 40 oras munkakorben vallalja a feladatainak ellatasat, ami mellett nem lehet egyéb
executive pozicigja.

A Nemzeti Innovaciés Ugynokség szamara
legalabb két potencialis TTC tgyvezet6 jelolt
bemutatasa.




A TTC PROJEKT keretrendszere, fo elvarasai es

kidolgozando temakorok 2/3

Igazgatotanacs

Az lgazgatotanacs 0sszetételében legalabb egy befektetési tapasztalattal rendelkezé tag és
legalabb 1, a Kuratorium altal javasolt tag részvételenek garantalasa.
Maximum 7 fOs bizottsag.

A koncepcidban kidolgozasra és pontositasra
kerul6é témakorok

Az lgazgatotanacs osszetételére javaslat

készitése és bemutatasa a NIU munkatarsainak.

Szellemi Tulajdonvédelmi
Bizottsag

A Bizottsag kotelezd, fix tagja a TTC kepviselgje.

Maximum 7 f8s bizottsag, amelyben fix és valtozo tagok is szerepelhetnek.

A Bizottsagnak a disclosure of invention-t6l szamitott 30 napon belul dontest kell hoznia a
hasznositasba veteli szandeékrol, kulonben a hasznositas joga atszall a kutatokra.

A Szellemi Tulajdonvédelmi Bizottsag
osszetételere es pontos mukodésere javaslat

készitése és bemutatasa a NIU munkatarsainak.

Egyetemi TT stratégia

A TTC ugyvezetdjének feladata kidolgozni az egyetem vezetdivel egyuttmikodve 2024.06.30-ig.
A Stratégia kotelezb eleme a hasznositasi fokuszteruletek kijelolése.

A stratégiatervezésben reszt vevo egyetemi
vezetdk kijelolese.

Indikatorok és célszamok

A TTC felé a kutatok altal bejelentett szellemi tulajdon szama (Dol);

A Szellemi Tulajdonvédelmi Bizottsag altal 30 napon belll elbiralt bejelentések aranya;
ATTC arbevétele (2. év és 3. év végére);

A regisztralt hazai vallalati partnerek szama a Kooperben,;

A regisztralt nemzetkozi vallalati partnerek szama a Kooperben;

Letrehozott hasznosito vallalkozasok szama eés megnevezese;

Licenciaszerz6desek szama.

A kotelez0 indikatorok alapjan célszamok
meghatarozasa és utemezése a NIU
munkatarsaival egyeztetve.




A TTC PROJEKT keretrendszere, fo elvarasai
es kidolgozando temakorok 3/3

Egyetemi szabalyzatok

A TTC eredményes miUkodteteséhez szukséges valtoztatasok atvezetese a meglévd egyetemi
szabalyzatokba.

A koncepcidban kidolgozasra és pontositasra
kerul6 témakorok

* A modositasra szorulé szabalyzatok

meghatarozasa és a modositasok utemtervenek
kidolgozasa.

Nemzeti Innovacioés
Ugynokség szerepe

Az egyetem és a TTC munkatarsai rendszeres, proaktiv kapcsolattartast vallalnak a NIU
munkatarsaival.

= A kapcsolattartd vezetdk kijelolese, javaslattéetel a

rendszeres kapcsolattartas formatumara és
gyakorisagara.
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A TTC PROJEKT keretéeben az alabbi indikatorok keriulnek

monitorozasra a NIU altal

A koncepcioban az alabbi KPIl-ok értékének megadasa sziikséges a NIU iranyaba:

= aTTC felé a kutatok altal bejelentett szellemi tulajdon szama;

= a Szellemi Tulajdonvédelmi Bizottsag altal 30 napon belul elbiralt bejelentések aranya;

= letrehozott hasznosito vallalkozasok szama és megnevezese,
= licenciaszerz6dések szama;

= TTC arbevétele (2. év es 3. év végére);

= regisztralt hazai vallalati partnerek szama a Kooper-ben;

= regisztralt nemzetkozi vallalati partnerek szama a Kooper-ben

A koncepcioban kidolgozasra és
pontositasra kerulo témakorok

= Akotelezb indikatorok alapjan celszamok
meghatarozasa és utemezése a NIU
munkatarsaival egyeztetve.
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Javaslat a technologia
transzfer strukturara
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Javaslatok - Technologia Transzfer Struktura

Javaslatok

Az Egyetem 100%-0s tulajdonaban allo, Zrt. formaban mikodo TTC-t hoz letre 2024. marcius 15-
Ig (amennyiben az Egyetem vagy az Alapitvany mar rendelkezik technoldgia transzfer ceélra
leétrehozott TTC-vel, akkor biztositja e vallalat alabbiak szerinti mikodéseét, valamint annak 100%-
os egyetemi tulajdonba rendeléseét).

A TTC elsddleges célja a piaci arbevétel termelés.

A szellemi tulajdonvédelem jogi feladatait erdemes kiszervezni. A kiszervezeshez erdemes tobb
ugyvedi irodaval partnerseget kialakitani, hogy mind specializalt terulet, mind szabad kapacitas
szempontjabdl legyen diverzifikalt opcio.

Az akadémiai spin-offok kezdeti piaci €s technologiai validaciojat a Technologia Transzfer
Menedzserek tudjak tamogatni vallalati kapcsolataikon keresztul, a vallalkozasok uzleti
tamogatasat és inkubaciogjat kulso inkubatorok részere javasolt kiszervezni bérinkubacio kereten
belul (az inkubator megbizasi dijat kap a TTC-t0l a vallalkozas tamogatasaért azonban equity
vagy royalty részesedést nem kap). A TTC célja az akadémiai spin-offok minél gyorsabb kilepése
az egyetemi okoszisztémabdl a piaci szféraba — mind szakmai tamogatok (inkubatorok,
akceleratorok) mind befektetdk (angyal befektetdk, VC) szempontjabal.
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A koncepcidéban kidolgozasra és
pontositasra kerulé témakorok

ATTC Zrt. és az egyetem szervezeti
egyseégeinek kapcsolata.

A modositasra szorulo szabalyzatok
meghatarozasa és a modositasok
utemtervenek kidolgozasa.

A technologia transzferbol szarmazo bevétel
megosztasi aranyanak kidolgozasa a NIU
munkatarsaival egyeztetve.

Az erintettek, akik kozott a bevetel megosztast
mindenkepp tisztazni kell a kovetkezGek:

= Kozponti egyetemi koltsegvetes,
= Tanszeék/kutatointézet

= Kutatok

= TTC




Javaslatok - Technologia Transzfer Ceg felépitese és munkatarsai

Javaslatok

A TTC legfeljebb 7 tagu lgazgatotanacsaban van legalabb egy befektetési tapasztalatokkal
rendelkez6 tag és legalabb egy kuratoriumi tag, 0sszesen legalabb harom kulsés, ipari és/vagy
befektetési tapasztalattal rendelkezé tag van a tanacsban. Az lgazgatétanacs ulésein a NIU
kepvisel6je megfigyeldkent részt vesz.

Az Ugyvezet6 kinevezése és visszahivasa az Igazgatotanacs hataskore. Az Ugyvezetd
negyedévente tartozik beszamolassal az Igazgatotanacs felé.

Ahhoz, hogy a TTC a megfeleld piaci és akadémiai tapasztalattal rendelkez6 munkatarsakat tudja
foglalkoztatni teljes munkaiddében fontos versenyképes béreket biztositani. Mindemellett fontos az
elkotelez6desuk e€s motivaciojuk erdekében sikerdij alapu bonuszrendszer biztositasa is ezen
kulcsalkalmazottak korében.

Amennyiben a TTM munkakorben nincs megfeleld jelolt dualis akadémiai és ipari tapasztalattal,
ipari tapasztalattal rendelkez6 kolléga kivalasztasa javasolt és az 0 tovabbkepzese, amelyhez a
NIU biztosit tamogatast.

A TTC ugyvezetbje és az ott dolgozé menedzserek 40 oras szerz6déses munkaviszonyban latjak
el feladataikat €s nincs mas executive feladatkorrel rendelkez6 poziciojuk

A Technologia Transzfer Asszisztensek esetén érdemes Fellowship programot létrehozni és az
egyetem mesteres és phd hallgatoéit bevonni a TTC munkajaba.
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A koncepcioban kidolgozasra és
pontositasra kerulé témakorok

A Nemzeti Innovacios Ugynokség szamara
legalabb ket potencialis TTC ugyvezeto jelolt
bemutatasa.

Az lgazgatotanacs Osszetételére javaslat
készitése és bemutatasa a NIU
munkatarsainak.

A Szellemi Tulajdonvédelmi Bizottsag
osszetételére es pontos mukodésere javaslat
készitése és bemutatasa a NIU
munkatarsainak.




yy =

A nemzetkozi peldak alapjan egy relativ kicsi, szakertoi csapattal
erdemes elindulni. A legsikeresebb, legnagyobb TTC-k is altalaban 25-
40 fos letszammal mukodnek.

= Negyedeévente tartozik beszamoléval felé a CEO
= Tanacsado és tamogato funkcio

Igazgatotanacs

= ElsAdlegesen uzleti és cegvezetési tapasztalat, mindenképpen versenyszféraban tapasztalt szemely
= Vallalkozoi mindset és attitid eldnyos az indulas elsd 3-5 evebe
= Magyar szerepl0, akinel elény, ha van kulfoldi piaci vagy akademiai tapasztalata

e

= Szakteruleti tapasztalat a piacon es akadémiai tapasztalat
Business Development Csapat = Technologia felhasznalasi teruletenkent / iparagankent tobb szemely
= Ertékesitesi es targyalasi tapasztalat

= Jogi Csapat: vallalati szerz6dések és szellemi tulajdonvédelmi tapasztalat
= Penzugyi csapat: palyazati elszamolas, vallalati pénzugyi, konyvelés

Admin Csapat

= Kommunikacio €s marketing: PR és online marketing (B2B és B2C)
= Edukacio: felnottkepzesi tapasztalat, facilitacios tapasztalat

Kommunikacids és Edukacidos Csapat

= Elsddlegesen a technologiai termékfejlesztés tamogatasa a cél
Inkubacidés Csapat = Masodlagosan a piaci visszajelzések beepitése és a spin-off minel gyorsabb kibocsatasa a tagabb
okoszisztémaba
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A hazai technologiatranszfer cegek szamara az alabbi meret és
szervezeti struktura javasolt az indulas elso eveben

lgazgatotanacs

Inkubaciés Csapat
(kuls6 megbizott javasolt)

Business Development Csapat Admin Csapat Kommunikacios és Edukacios Csapat

Technologia Transzfer Menedzser Pénzugyi szakérto Marketing és kommunikaciés szakérté

Technoloégia Transzfer
Asszisztens

A Technologiatranszfer Cégek javasolt indulasi meérete 5-7 FTE, amely a cég

teljesitményének fuggvenyében a késobbiekben tovabb bovitheto.
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A nemzetkozi peldak a jovedelem megosztasra, amelyek altal az osszes

kulcsszereplo pénziugyileg is erdekeltte valik az egyetemen létrejovo
tudashasznositasban.

IP licensz és

Egyetem kozponti

koltségvetés

Tanszeék /
kutatointézet

Kutatok

hasznositas

, y 30% 10% 30% 30%
atruhazas
Kollaborativ kutatas 40% 20% 20% 20%
PoC szinten <5%,
MVP szinten <10%
Likvidacios equity es royalty mix a
Spin-off esemeénynel bevétel : - spin-off vallalatbal
60% Likvidacios
esemenynel bevetel
40%
Infrastruktura 40% 40% _ 20%
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Javaslat a technologia transzfer
folyamatra
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Javaslatok - Technologia Transzfer folyamat

Javaslatok

A TTC ceélja és elsddleges feladata az egyetemen letrejovo szellemi tulajdon hasznositasa. Ennek
érdekeben az Egyetemen létrejovo szellemi tulajdon kizarélagos hasznositasanak feladatat az
Egyetem atadja a TTC-nek, mikozben a kulonbozo szellemi tulajdon védelmi formak tovabbra is
az Egyetem tulajdonat képzik.

A TTC kizardolagosan foglalkozik az Egyetemen letrejovd szellemi tulajdon licencia és hasznosito
vallalkozas (spin-off) utjan tortend hasznositasaval.

Az Egyetem a vallalati kutatas-fejlesztési szolgaltatasok nyujtasara alkalmas kutatasi
infrastrukturak — az oktatasi és kutatasi tevékenységen tuli — szabad kapacitasai legalabb 50
szazalékanak ertékesitési jogat biztositja a TTC szamara.

Az Egyetem vallalja, hogy az Egységes Vallalati Okoszisztéma Portal KOOPER moduljaban feltolti

a vallalatok szamara szolgaltataskent ertekesithetdo szabad kapacitasait, amelyek piaci validaciojat
a Nemzeti Innovaciés Ugynokség (NIU) végzi.
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A koncepcioban kidolgozasra és
pontositasra kerulé témakorok

Amennyiben licensz és spin-off
tevékenyseget mas szervezeti egyseg
gyakorolt eddig, ezen tevékenysegek TTC
ala valo atszervezésenek részletes terve.

A TTC szamara biztositando szabad
infrastruktura kapacitas meghatarozasanak
modszertana, folyamata és utemezese.

A Szellemi Tulajdonvédelmi Bizottsag
osszetételere és pontos mikodesére
javaslat készitése és bemutatasa a NIU
munkatarsainak.

A Szellemi Tulajdonvédelmi Bizottsag
osszetételere és pontos mikodesére
javaslat készitése és bemutatasa a NIU
munkatarsainak.




Az egyetemi okoszisztemaban a tudashasznositas tobb lepcsobol all,
tobb lehetseges kimenetellel rendelkezik, es tobb honapos, akar tobb
eves folyamat

Publikacio

Licensz

2 Disclosure of Invention /

1 Scouting IP védelem

A
I Spin-off
I
I

Kollaborativ kutatas
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D Scouting folyamat javaslat

Kutatasi projekt Technologia Transzfer Technoldgia Transzfer L
vty £ . : o A kutatasi projekt ]
roadmap feltoltése a — Menedzser talalkozik a — Menedzser hasznositasi —— fnanszirozasa telies Kollaborativ
scouting adatbazisba a kutatocsoport roadmapet keszit a o J kutatasi folyamat
. o . e 2 L korien megoldott?
kutatas vezetdje altal vezetdjevel projektrol

A kutatasi roadmapen Technoldgia Transzfer
Technoldgia Transzfer P Menedzser hav

PR Menedzser bevonja a .be"Iu’I 3 hona.pos rendszeresseggel
Szellemi tulajdon e id6tavba kerdlt a

védelmi folyamat szellemi tulaj’dopvedelml oublik&cié / kutatasi taIaIkoznllk’ a kt{tatqcsc?port
szakertot eredmény? vezetbjével és frissiti a
Y hasznositasi roadmapet

t
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1) A TTC mukodeséenek alapja az egyetemen folyo kutatasok
felterkepezése és hasznositasi potenciallal rendelkezo projektek
azonositasa es tamogatasa

Folyamat elem ceélja

—

w N

Valjon konnyen atlathatova és navigalhatova az egyetemen folyo kutatasi tevekenység

Az igeretes projektek kapjak meg a szukséges szakmai €s penzugyi tamogatast a haladashoz e€s keso6bbi piaci hasznositashoz

A kutatasi kompetenciak €s projektek lathatdsaga altal a magyar vallalati szegmens, kimondottan KKV-k, keruljenek kozelebb az akadémiahoz és novekedjen
a valdésan szakmai egyuttmikodések szama

A folyamat elemre vonatkozo ajanlasok

A TTC elsb éveben ajanlott minden kutatoval kick-off beszélgetest tartani egy kotetlen kavézas vagy ebéd keretein belul. Ennek a talalkozonak a célja, hogy a
Technologia Transzfer Menedzser nepszerisitse a technologia hasznositast, felmeérje, hogy az adott kutatdo mennyire nyitott a kooperaciora és felmeérje az
adott kutato aktualis projektjeben rejlé hasznositasi potencialt.

A hasznositasi roadmap egy olyan rovid osszefoglalé dokumentum, amely 1 oldalban leirja az adott kutatast ipar altal eérthetd nyelvezettel és emlitést tesz a
kutatas rovid, kozep vagy hosszu tavu potencialis hasznositasi lehetoségeirol.

Az igeretes projektek rendszeres monitoringjanak célja, hogy a Technoldgia Transzfer Menedzser megértesse a kutatoval a szellemi tulajdon védelem
elonyeit és publikacio elott biztositsa a potencialis késobbi hasznositast.

A legsikeresebb technolégia transzferrel rendelkezo egyetemeken folyo kutatasok ~30% kerul piaci hasznositasra.
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(2) Szellemi tulajdonvédelem folyamat javaslat

Scouting

Kutato sajat belatasa
szerint publikalhat

aa o g

A kutatasi eredmeény
védhet6 szellemi
tulajdontermeék?

ia

Az aktualis publikacio
ellehetetleniti a
kutatasi eredmeny
jovobeli
hasznositasat?

A TTC javaslatot készit
elo a kutatasi eredmeény
potencialis piaci
hasznositasarol es
annak roadmapjeral

Technoldgia Transzfer
Menedzser havi
rendszeresseggel
= loen g taldlkozik a
kutatocsoport
vezetdjevel és frissiti a
hasznositasi roadmapet
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q

A kutatok sajat jogon
elindithatjak a védelmet
és hasznosithatjak a
szellemi tulajdont
és/vagy publikalhatnak.

ch

A szellemi tulajdon
hasznositasara igenyt

tarta TTC?
Atruhazas/
Licensz
A szellemi
tulajdonvédelmi
folyamatot elinditja a Spin-off
TTC




(2) A fokuszalt és gyors szellemi tulajdonvédelmi stratégia és folyamat
biztositja, hogy a kutatok szamara nem jar publikacios hatrannyal a piaci
hasznositas fele valo elmozdulas

Folyamat elem célja

1.
2.

Az egyetemeken el6allo szellemi tulajdon védelme altal az el6allt kutatasi eredmeényekbdl az egyetem késObbi bevetelszerzése valik biztositotta

A szelekcio altal az igéeretes, legnagyobb beveételi potenciallal rendelkezd projektek kapjak meg a véges szakmai figyelmet és pénzugyi tamogatast a szellemi
tulajdon vedelmehez

A folyamat elemre vonatkozo6 ajanlasok

Az egyetemen létrehozasra kerul a Szellemi Tulajdonvédelmi Bizottsag, amely az egyetemi kutato altal a TTC-hez benyujtott un. disclosure of invention és az
errOl, a TTC altal elkészitett javaslat alapjan dont a hasznositasba vételi szandekrol, a TTC felé valo benyujtastol szamitott 30 napon belul. Dontés hianyaban
a hataridd leteltével a hasznositas joga atszall a kutatokra. A Bizottsag legfeljebb 7 tagbdl all, a Bizottsag tagja a TTC altal kijelolt kepvisel6 is. Javaslat a
Bizottsag 0sszetételere:

- Fix tagok: egyetemi kepvisel6, akademiai kepviselo, TTC képviseld
: Valtozo tagok: min. 2 f6 iparagi szakertd, opcionalisan szabadalmi szakértdé kepviseld — swing vote esetén TTC-s vezetd dont

A védelem ala vont szellemi tulajdonok kore a Szellemi Tulajdonvédelmi Bizottsag dontése, a bizottsag dontésképtelensége esetéen a TTC megbizott
kepviseloje hozza meg a vegso dontest.

Az egyetemi keretek kozt letrejovd szabadalmak, oltalmak és egyéb védelmi formak az egyetem tulajdonat képezik. Az egyetemi keretek kozott veédelembe vont
szellemi tulajdon hasznositasi joga a TTC hataskore. Az egyetemi keretek kozt letrejové egyetemi védelem ala nem volt szellemi tulajdon védelmi és
hasznositasi joga a kutatok hataskore.

A szellemi tulajdon hasznositasabdl szarmazo bevetel megosztasat a Szellemi Tulajdon Szabalyzaton tul az egyetemi alkalmazottak munkaszerzédéseben is
erdemes direkt rogziteni, mivel ez transzparenciat €s biztonsagot jelent a kutatok szamara a kutatasi eredmeényeikbdl valo réeszesedeésre vonatkozoan.
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Infrastruktura hasznositas folyamat javaslat

A kutatointézetek és
tanszekek rogzitik a
hasznositasra
biztositott szabad
infrastruktura

Kutatdintézetek és

tanszékek rogzitik a

teljes infrastruktura
kapacitast az —>

infrastruktura p -
vy - kapacitasokat el0z0
hasznositasi ! . ez
. éves kihasznaltsag
adatbazisba

alapjan

Az oktatasi és

Kutatasi TTC szerz6dik
tevékenysegen tuli vallalati partnerrel —
szabad kapacitasok keretszerz6desek
min. 50%-ata TTC javasoltak

ertékesitheti
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Az infrastruktura
kezelGje biztositja a
megrendelOk >
szamara a
szolgaltatasokat

Teljesitést kovetben

a TTC szamlat allit

ki a vallalati partner
reszere

Az infrastruktura
kezelOje szamlat
allitkia TTC
szamara az elore
meghatarozott
transzferaron (lehet
fi transzferar vagy
szazalékos)




Bar az infrastruktura hasznositas nem elsodleges technologia transzfer
folyamat, fontos szerepe van a vallalati kapcsolatok kiepitesenek
elinditasaban és apolasaban

Folyamat elem célja

1. Kinem hasznalt kapacitasok ertékesitése altal gyorsan felépithet6 bevetel termelés
2. Vallalati kapcsolatok és bizalom épitese az egyetemi okoszisztéma iranyaban
3. Akadéemia-piac tudas transzfer szamara potencialis belépési pontok kialakitasa

A folyamat elemre vonatkozo6 ajanlasok

= Az infrastruktura hasznositas els6dlegesen nem innovativ technoldgia transzfer, azonban egy konnyen felépithetd, standardizalhato és skalazhato bevétel
termeld tevékenység, amely altal mind a TTC, mind az egyetem €s a kutatok konnyen tudnak a vallalati szféra felé nyitni és kollaboraciot kezdemeényezni, igy
mindenképpen javasolt a TTC portfélioba az egyetemi szabad kapacitasok adott aranyanak (javasolt ~50%) értékesitési joganak atadasa.

= Az infrastruktura hasznositas hatékonysaga érdekeében javasolt a vallalatokkal altalanos keretszerz6déseket kotni, amelyet kovetden a konkrét megrendelések
gyorsan es konnyen teljesithet6ek.

= Amennyiben az infrastruktura hasznositas kutatoi kapacitast is igényel példaul eszkoz Uzemeltetés vagy mérések elvégzése formajaban, az adott kutato
addicionalis penzugyi kompenzacioja javasolt.

= Az infrastruktura hasznositas arazasanak kialakitasahoz kiemelten fontos felmérni a hazai és kornyez6 orszagok piaci szerepldi altal nyujtott szolgaltatasok és
eszk0zok arazasat és ehhez, versenykepesen alakitani az arajanlatot és szerzédeses keretrendszert.
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(3) Szellemi tulajdon atruhazas és licensz folyamat javaslat

Szellemi
tulajdon-
védelem

l

Potencialis iy
" ez Hasznosito
A kutatasi eredmény o— TTC azonositja a hasznosito cégek cégekkel
milyen formaban potencialis =P megkeresése / Pre- F=——p taravalasok g Utokovetés
hasznosithato? hasznosité cégeket marketing és pre- Jyak
sales vezetese

Spin-off
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© A licensz az egyetem és kutatok szamara egy hosszutavu, kummulalodo

beveételt tud biztositani

Folyamat elem célja

1.

2.

Az egyetemi finanszirozas piaci forrasainak es finanszirozasanak novelése és hosszutavu fenntarthatosaganak biztositasa az ismetl6do licensz bevételek és
diverz vallalti ugyfél portfélion keresztul
Az egyetem nemzetkozi technoldgiai megitélesének novelése

A folyamat elemre vonatkozo6 ajanlasok

Az ismetlddd, kumulalédo bevétel erdekeben a szellemi tulajdonjog atruhazasaval szemben a licensz szerz6dés preferalt.

Az elerhetd licenszekrdl javasolt publikus adatbazist vezetni (pl.: MIT). Ennek az orszagos felllete lehet a Kooper.

A potencialis licensz partnerek felmérese proaktiv feladata a TTC-nek. Az aktiv vallalati networkingen keresztul fontos, hogy kialakuljon egy kozponti adatbazis
a TTC vallalati partnereinek informacioival. Ezek az informaciok tudnak segiteni egyrészt megallapitani, hogy az adott szellemi tulajdonra mennyire van piaci
igény, masreszt megkonnyiti a szellemi tulajdon védelem utani pre-marketing folyamatot.

A TTC fontos feladata, hogy ne csak belfoldon, hanem nemzetkozileg is €pitse a vallalati network adatbazisat, hogy az el6allt szellemi tulajdonnak jo piacot
talalhasson.

A vallalati partnerek kérhetik a licensz kizarolagos hasznositasi jogat altalanosan, vagy konkrét felhasznalasi tertletre vonatkoz6an (példaul gyogyszer esetén
allati felhasznalasra). A kizardlagossag koltségét a licensz arazasaba szukséges beépiteni.
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https://tlo.mit.edu/explore-mit-technologies/view-technologies

Akadeéemiai spin-off folyamat javasliat

Szellemi
tulajdon-
védelem

1

A kutatasi eredmeény
milyen formaban
hasznosithatd?

Licensz és

atruhazas

Licensz és
atruhazas

Inkubacios csapat
spin-off alapitot
toboroz

A kutatok kozott van
olyan, aki a spin-off

A kutatok szeretnének
aktivan részt venni a m uzleti fejlesztését is
spin-off vezetéseében? magas szinvonalon
tudja biztositani?
22 I UISETEEs Cek el ATTC a megadott spin- Megallapodas sziiletik a
tamogatja a spin-off , . oot 1 e
Utdkodvetés és portfolid Y off keretrendszeren beldl spin-off alapitdk kozt a
P — JIeszIe , =l megallapodik az alapitd |« cap table-rél,
menedzsment tokebevonasat a ceg et et
et e s e csapattal a feladatkorokrol és
mukodesenek elsd 6-12 . . . . 8
N reszesedesrol vesting feltételekrdl
honapjaban
m N
niv
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© A sikeres akademiai spin-off cégek novelik az egyetemek nemzetkozi és
piaci megiteléset es aktivizaljak az innovativ es vallalkozoéi
szemleletmodot az egyetemi okoszisztemaban

Folyamat elem célja

1.

2.

Innovativ technologiai megoldasok gyors piacra vitele magasabb technoldgiai érettségben és ezaltal kozep és hosszutavon magasabb hozzaadott ertekkel es
magasabb beveteli potenciallal

Az egyetem nemzetkozi technoldgiai megitélesének novelése

A folyamat elemre vonatkozo6 ajanlasok

Akadémiai spin-off alatt olyan vallalkozast ertunk, amely egyetemen eldallt szellemi tulajdont hasznosit termékbe vagy szolgaltatasba agyazottan. Minden nem
szellemi tulajdonra vagy egyetemi kutatasi projektre épuldé egyetemi okoszisztémaban indulo vallalkozas esetében nem javasoljuk az equity/royalty alapu
tamogatast (pl.: PoC palyazat keretében).

A TTC szerez tulajdonrészt vagy royalty-t akadémiai spin-off esetében.

A royalty els6dlegesen osztalékfizetésre optimalizalt vallalkozasok eseteben preferalt formatum, mig az equity exitre toreked6 vallalkozasok esetén.

Az akadémiai spin-off mikodésébe a TTC nem avatkozhat be a spin-off vezet6seg kerése nelkul. A kés6bbi befektetési koroket és a ceg mikodeset nem
akadalyozhatja.

Az akadémiai spin-off cégek Uzleti tamogatasara kuls6s inkubacios partner megbizasa javasolt a spin-off megalakulasat kovet6 6-12 honapban a gyors piacra
lépes és beveétel termelés erdekeben.
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Kollaborativ kutatas folyamat javaslat

Atruhazas / licensz
szerz6déskoteés

Igen

Szellemi

tulajdon-
védelem

A TTC latdokorében

van piaci vallalat, aki TTM felméri a
érdekelt lehet kollaborativ kutatas
kollaborativ kereteit

kutatasban?

Ervényesiti a
partnerceg a
Kizarolagos
hasznositasi
jogat?

Kutatas eredmeénye
Igen veédhet szellemi
tulajdon?

Nem

Projekt zaras,
visszajelzeés gyujtése
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A TTM frissiti a hasznositasi roadmapet €s bevonja a
palyazati és befektetési szakértoket.

A kutatocsoport és
egyetemi erdekek
védelme mellett tud
megvaldsulni a
kollaborativ kutatas?

Kutatocsoport a
vallalati partnerrel
egyuttmdkodve
megvalodsitja a
projektet — TTC
munkatarsai
medialnak szukség
esetén

TTM vallalati
partnerrel

€= targyalasokat vezet és
menedzseli a

szerzOdeskotést




A kollaborativ kutatasok egyreszt piaci forrasbhol tudjak tamogatni a
kutatasi projektek finanszirozasat, masreszt behozzak a piaci
szemeletmodot az egyetemi okoszisztemaba

Folyamat elem célja

1.
2.

A kutatasi projektek piaci finanszirozasanak novelése
Kutatok piaci szemléletének fejlesztése es formalasa

A folyamat elemre vonatkozo6 ajanlasok

A kollaborativ kutatasok els6dlegesen nem konzorciumi palyazati finanszirozasra kell, hogy alapozzanak, hanem piaci finanszirozasra. A palyazati finanszirozas
nem szamit bele a TTC kollaborativ kutatasi bevételebe.

A kollaborativ kutatasban letrejovo szellemi tulajdon hasznositasanak jogarol és a hasznositasbol szarmazo jovedelem megosztasardl a kutatas megkezdeését
megel6zoen kell megallapodni a kollaborativ kutatasi szerzédés keretein belul.

A kollaborativ kutatasban léetrejov6 szellemi tulajdon javasolt tulajdonosa az egyetem, azonban a megegyezés alapjan a vallalati partner vagy partnerek
Kizarolagos hasznositasi jogra tarthatnak igenyt.

A kollaborativ kutatasi igeny sok esetben akar a kutatokon keresztul is érkezhet, ebben az esetben javasolt, de nem kotelez6, ezt a TTC kereteibe terelni. A

TTC jobb kompetenciaval rendelkezik, hogy a lehetd legjobb piaci megallapodast érje el a targyalasok folyaman, amely nemzetkozi példak alapjan akar 3-10x
nagyobb megbizasi osszeget is jelenthet a TTC és egyetem szamara.
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A technologiatranszfer folyamatok sikeressegehez elengedhetetien a
kutatok osztonzese és a kutatasi eredmeéenyek hasznositasanak

elismerese - Javaslatok

1.

2.

Szakmai osztonzok

Szellemi tulajdon védelem hozzajarulasa a
szakmai el6menetelhez
* AKkutatoi eéletpalya modellben a publikaciok
mellett a szellemi tulajdonvédelem és
hasznositas elismerése
«  NemzetkoOzi legjobb gyakorlat alapjan a
szabadalom és egyeéb oltalom ala vont
szellemi tulajdon D1-es publikacios szinten
valo elismerése

Szakmai dijak és elismerések
. Szakmai dijak és elismerések kulonbozb
korokben kerulhetnek meghirdetésre
. A szakmai elismerések sikerkommunikacio
tamogatasa széleskorben tud
evangelizacios celokat szolgalni

Pénzugyi osztonzok

Munkaszerzodésben rogzitett keretek a szellemi
tulajdon hasznositas megosztasanak aranyairol
. A munkaszerz6desben rogzitett szellemi

tulajdon hasznositas egyreszt
transzparenciat biztosit a kutatok szamara,
masreszt biztonsagot, mivel az egyetemi
szabalyzatokkal szemben nem
modosithato egyoldaluan
A scouting adatbazis alapjan a kollaborativ
kutatason keresztuli finanszirozas lehetésége
. A kollaborativ kutatason keresztul bevétel
generalas sajat kutatasi projektekre
Evvégi bonusz védelem ala vont szellemi
tulajdontermék utan
. A kutatok egy része jelenleg rovidtavon
motivalhatoak pénzugyileg, igy a Szellemi
Tulajdonvédelmi Bizottsag altal szellemi
védelem ala vont szellemi tulajdon utan
egyszeri, fix 0sszegl bonusz javasolt
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Egyéeb osztonzok

1.

2.

TTC munkatarsakkal valé jé kapcsolat

A kutatdok motivaciojanak fontos eleme a
TTC munkatarsakkal kialakitott bizalmi
kapcsolat

A kapcsolat kialakitasa érdekébena TTC
indulasakor, minden aktiv kutatoval fontos
TTC-s munkatarsnak talalkozni informalis
kozegben (pl.: ebéd)

Amennyiben Uj kutato csatlakozik az
egyetemhez, a TTC munkatarsai szamara
javasolt, hogy az uj munkatars els6 harom
honapjaban kapcsolatfelvételt
kezdeményezzenek

A kezdeti kapcsolatfelvétel mellett fontos a
rendszeres személyes kapcsolattartas,
f6leg a hasznositasba bevont fokusz
kutatasi teruleteken

A kutatasi eredmény hosszutavu hatasa

A sikerkommunikacio fontos arrél, hogy
kutatasi eredmények, hogyan oldanak meg
valos problémakat




Javaslat a technologia transzfer
cég elinditasara
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Javaslatok - Technologia Transzfer Ceg elinditasa

A koncepcioban kidolgozasra és
Javaslatok pontositasra kerulé témakorok

= Szukseges egy 3 eves Uzleti terv elkeszitése = A projekt megvalositasara kiutalt keret TTC
szamara torten0 atadasanak folyamata és
= ATTC ugyvezetdjének kivalasztasa folyaman javasolt az executive fejvadasz hasznalata és az formatuma.
alabbi szempontok alkalmazasa: legalabb 5 év munkatapasztalat technologia iparban, vallalkozoi = ATT Stratégia tervezésében részt vevé
attitid, akademiai hatter elény, de nem feltétel. Az ugyvezeto, illetve a menedzserek 40 oras egyetemi vezetdk neve és elérhetésége.

munkakorben vallaljak a feladataiknak ellatasat, ami mellett nem vallalhatnak egyeb executive
feladatkort. Amennyiben az egyetem rendelkezik TTC-vel, akkor a meglévé vezet6 kapcsan ezen
feltételek vizsgalandok.

= ATTC feladata az egyetem vezetdivel egyuttmikodésben a Technoldgia Transzfer Strategia
Kidolgozasa. A Stratégia tartalmazza a TTC fokusz tudomany és hasznositasi teruleteit és
reszletesen leirja milyen tudomanyteruletekkel és hasznositasi tertletekkel tervez foglalkozni a
kovetkez6 3-5-10-15 eévben, és kiter az infrastruktira hasznositas, kollaborativ kutatas, licensz és
spin-off aranyaira és bevezetési Utemezéseére.
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A felvazolt TTC mukodesenek kialakitasara 10 honap javasolt, amely utan
képes atterni a javasolt operacios keretekbe es folyamatokba

1. hénap 2. hénap 3. hénap 4. hénap 5. hénap 6. hénap 7. hénap 8. hénap 9. hénap 10. hénap

Infrastruktura
hasznositasi adatbazis

Tovabbi munkatarsak
kivalasztasa

CEOQ interju
kutatocsoportok
vezetoivel

CEOQO interju potencialis
hasznositasi teruletek
kepviselbivel

TT strategia kialakitasa

Kivalasztott
fokuszteruleten interju
minden kutatéval
Vallalati kiajanlék
elkészitése és aktiv
sales

Mindennapi uzletmenet
kialakitasa
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A TTC kialakitasahoz
a kezdeti feladatokra
vonatkozoan az alabbi
javaslatokat erdemes
figyelembe venni a
hatekony eés
eredmenyes indulas
erdekeben 1/2

CEO kivalasztas
Javasoljuk akar az executive fejvadasz bevonasat €s megbizasat a kereséssel.

Infrastruktura hasznositasi adatbazis

Kooper, amelyben minden egyetem sajat admin, egyetemi belsé és publikus felulettel
rendelkezik és ahol a Kkeretszerzodéssel rendelkezO vallalatok szamara a
megrendelés E2E online intézhetd.

Tovabbi munkatarsak kivalasztasa

Az indulasnal a munkatarsak prioritasi sorrendje: 1. Technologia Transzfer Menedzser
2. Marketing és kommunikacios szakertd 3. Péenzugyi szakertd 4. Technologia
Transzfer Asszisztens. A Technologia Transzfer Menedzser kivalasztasahoz fontos
iInput, hogy a kutatocsoportok vezetoivel, illetve potencialis hasznositasi teruletek
kepviselGivel folytatott interjuk milyen iranyt kezdenek el kijelolni a TTC stratégia
szamara.

CEO interju kutatocsoportok vezetoivel

Ezen els6 koros interjuk célja, hogy a CEO-ban kialakuljon a kép, hogy milyen
tudomanyagakban és technoldgiakban milyen intenzitasu és szinti kutatd munka
folyik és melyek azok a kutatocsoportok, akikre epitve a TTC el tudja kezdeni
mukodeset. Példa technologiakra/tudomanyagakra: anyagtudomany, mesterseges
intelligencia, mikrobioldgia.

CEO interju potencialis hasznositasi teruletek képviseloivel

A kutatasi tudomanyteruletek felmerese mellett fontos megerteni, hogy a potencialis
felnasznalasi teruletek kozul, melyek a legigéeretesebbek az indulasnal. Példak
felnasznalasi teruletekre: autoipar, allategészsegugy, gyogyszeripar.
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A TTC kialakitasahoz
a kezdeti feladatokra
vonatkozoan az alabbi
javaslatokat erdemes
figyelembe venni a
hatekony eés
eredmenyes indulas
erdekeben 2/2

TT stratégia kialakitasa

A TT stratégia a CEO feleléssége és hataskore, amelybe javasolt a kivalasztott
Technologiatranszfer Menedzserek bevonasa. A stratégiaban javasolt 15 évre el6re
Kijelolni a stratégiai iranyokat harom éves bontasokban. A stratégia javasolt eleme,
hogy adott id6szakokra lefektessék milyen hasznositasi formaval milyen intenzitassal
és milyen tudomanyagi €s hasznositasi teruleti fokusszal tervezik mikodtetni majd a
TTC-t.

Kivalasztott fokuszteruleten interju minden kutatoval

A TT strategia altal meghatarozott tudomanyagi fokusz teruleteken minden kutatoval
informalis interju lefolytatasa, amelynek célja a TTC munkajanak és kutatasi
eredmények piaci hasznositasanak evangelizacidja es edukacidja. Javasolt ezeket az
elsd beszélgeteseket uzleti ebed keretében lebonyolitani. A TTM els6dleges feladata
ezeken az alkalmakon felmeérni egyrészt a hasznositasi potencialt a kutatok
projektjeiben és kutatasi témajaban, masreszt azonositani a legmotivaltabb és
nyitottabb kutatokat, akik jo eséllyel valnak majd a TTC elsd “ugyfeleivé”.

Vallalati kiajanlok elkészitese és aktiv sales

A felmérést kovetben az azonositott es igeretes projektekrdl, illetve infrastruktura
kapacitasrol vallalati kiajanlé keszitése javasolt, amelyet mind marketing, mind direkt
sales eszkozokkel erdemes terjeszteni a kivalasztott vallalati felhasznalasi teruletek
koreiben.

Mindennapi uzletmenet kialakitasa
A CEO feladatkore, hogy kialakitsa a csapata szamara a mindennapi mikodéshez
szukseges kereteket, riportalasi folyamatokat, munkameneteket, amelyek tamogatjak
a kollégak hatékony munkavegzeset.
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