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Hartyányi Zsófia
főosztályvezető

Stratégiai és Intézményi Kiválósági Főosztály

Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatal

A hazai S3 2021-2027 
lehetőségei és kihívásai



Az S3 lényege

Szakosodási 
prioritások 
kijelölése, 

bevonva az 
innovációs 

rendszer helyi 
szereplőit

A 2021-2027 programozási
időszak uniós forrásaihoz
való hozzáférésének
feljogosító feltételeMegvalósítás 

nyomon 

követése és 

Erősségek 
felismerése, 

versenyelőnyök 
és potenciálok 

definiálása



A 2021-2027-es időszak feljogosító feltétele:

a Nemzeti Intelligens Szakosodási Stratégia (S3) stratégia elkészítése

Az S3 intézményrendszer kialakításának 
előzményei

S3 tervezésének koordinációja és
végrehajtásának irányítására kijelölt
szervezet: Nemzeti Kutatási, Fejlesztési
és Innovációs Hivatal



Az innováció elterjedését és a digitalizációt érintő kihívások naprakész elemzése

Az intelligens szakosodási stratégiák irányításáért felelős illetékes regionális / nemzeti
intézmény vagy szerv megléte

Az érdekelt felek közötti együttműködés fenntartása (EDP)

A nemzeti és regionális kutatási és innovációs rendszerek fejlesztéséhez szükséges 
intézkedések

Ipari átalakulást támogató intézkedések

Az adott tagállamon kívüli partnerekkel való együttműködés fokozását célzó intézkedések
az intelligens szakosodási stratégia által támogatott kiemelt területeken

Az „S3 irányítása” feljogosító feltétel kritériumai



Az S3 és a szakterületi stratégiák 
keretrendszere
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Nemzeti KFI Stratégia

termelés

TUDÁS áramlás

felhasználás

Nemzeti KKV Stratégia

• A komoly növekedésre 

képes vállalati kör 

értékteremtő 

képességének 

megerősítése 

• A teljes KKV-szektor 

számára a kiszámítható 

keretek biztosítása

Nemzeti Digitalizációs

Stratégia

• Kkv-k digitális 

készségfejlesztése 

• Digitális technológiák 

integráltságának növelése 

az egész  gazdaság 

területén

• Az IKT szektor célzott 

fejlesztése



Az S3 tervezésért és megvalósításért felelős irányítási rendszere

A vállalkozói tényfeltárás folyamata

Az S3 prioritások kialakítása

Az intelligens szakosodás előtt álló fő kihívások

Az S3 végrehajtását támogató szakpolitikai intézkedések

Monitoring és értékelés

Az S3 felépítése



Az S3 tervezési folyamatának intézményrendszere
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A vállalkozói tényfeltárás (EDP) folyamata

interaktív

alulról felfelé 
(bottom-up) építkező 
folyamat

különböző szektorok 
szereplői (quadruple helix 
model)

azonosítják a piaci
réseket, megfogalmazzák 
a (helyi) üzleti 
szükségleteket 

meghatározzák a 
potenciális erősségeket
és lehetőségeket



LONG 
LIST

Releváns 
stratégiák

Globális 
megatrendek

Nemzetközi 
S3 

jógyakorlatok

Priorizálás 1. fázisa
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Priorizálás 2. fázisa

Geographic

Macro & Regional 

(GMR) model –

makroökonómiai 

modell

Nagy növekedési 

potenciállal rendelkező 

szektorok

Prioritások 
rövid listája

Long list

KFI EDP kérdőív (829 válasz) 

Területi Innovációs Platform

rendezvények

Vállalkozói

konzultációs

rendszer

Vállalkozásfejlesztési és 

digitalizációs EDP 



STAKEHOLDER
VALIDÁCIÓ

online kérdőív

106 szervezet

KÖZIGAZGATÁSI 
VALIDÁCIÓ

releváns közigazgatási 
szereplők

horizontális 

szervezetek 

képviselői 

kamarák & 

vállalati 

érdekképviseleti 

szervezetek

Priorizálás 3. fázisa

S3

PRIORITÁSOK



Prioritások



EDP fenntartása

Kormányzati szereplők 
együttműködése, 

koordinációja

Visszajelzés a 
kormányzati szereplők, 
az EDP-ben érintettek 

számára

Értékelés és 
felülvizsgálat

EDP szerepe a megvalósítás során

PO1 

munkacsoport

TIP-ek



EDP – TERÜLETI INNOVÁCIÓS PLATFORMOK



A TIP-ek szerepe az EDP során

Területi Innovációs Platformok
8 helyszín

1100 résztvevő

S3 kérdőív
2300 válaszadó

829 teljesen kitöltve



TIP-ek szerepe a megvalósítás során

Közreműködés az S3 helyi szintű 
megvalósításában

• a helyi innovációs ökoszisztéma számára 
S3 készségfejlesztés biztosítása

• az EDP regionális képviselete –
közreműködés a helyi S3 igények és 
kapacitások felmérésében (disszeminációs
S3 stakeholder rendezvények)

• az S3 monitoring és értékelési 
tevékenységek támogatása



Az S3 megvalósítás alapelve

Projektmegvalósítása 



Az S3 intézményrendszere

TIP

TIP

TIP

TIP TIP



S3 megvalósítás – Operatív szint

• Irodavezető
• felel a menedzsment folyamatok koordinálásáért

• S3 PI
• S3-mal kapcsolatos tudásbázis építése

• S3 végrehajtásának disszeminációja, információk visszacsatolása

• S3 monitoring rendszerének kialakítása és működtetése

• S3 jelentések, időközi értékelések, összeállítása

• S3 fókuszú nemzetközi tevékenységek ösztönzése és koordinációja



https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/smart3r-the-better

Mi következik?

https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-rendezvenyei/smart3r-the-better


Köszönöm a megtisztelő figyelmet!

zsofia.hartyanyi@nkfih.gov.hu

mailto:zsofia.hartyanyi@nkfih.gov.hu

